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Parskata perioda,Grindeks"koncernu veidoja AS,Grindeks”un Cetras tas meitas sabiedribas: AS,Tallinas
Farmaceitiska rapnica’lgaunija, AS Kalceks’, SIA,Namu apsaimniekoSanas projekti” Latvija un SIA,Grin-
deks Rus"Krievija (visi kopa turpmak teksta — Koncerns). Koncerna pamatdarbiba ir originalo produktu,
patentbrivo medikamentu un aktivo farmaceitisko vielu pétnieciba, izstrade, razosana un pardosana.

»,Grindeks” koncerna darbiba 2010. gada

Koncerna apgrozijums 2010. gada bija 65,1 milj. latu, kas ir par 11,5 milj. latu vai par 21,5% vairak ka
2009. gada. Savukart, koncerna neto pelna, kas attiecinama uz mates sabiedribas akcionariem, at-
skaites perioda bija 7,1 milj. latu, kas ir par 3,5 milj. latu vairak, salidzinot ar 2009. gadu, un ir pieaugusi
par 97,2%.

Bruto pelnas rentabilitate 2010. gada bija 53,9%, savukart tiras pelnas rentabilitate bija 10,9%. Parskata
perioda Koncerna sarazota produkcija eksportéta uz 50 pasaules valstim, kopuma par 61,7 milj. latu,
kas ir par 10,9 milj. latu vai 21,5% vairak ka iepriekséja gada.

2010. gada pasu kapitala atdeve (ROE) bija 13%; aktivu atdeve (ROA) bija 11,3%; likviditate bija 2,54.

,Grindeks” 2010. gada rezultati ir demonstréjusi pozitivu pardosanas apjomu kapumu. Stabils pieau-
gums Vérojams gan gatavo zalu formu, gan aktivo farmaceitisko vielu realizacija. Tas panakts, patei-
coties marketinga un pardosanas aktivitasu atdevei,Grindeks” nozimigajos tirgos, pastiprinatai patent-
brivo medikamentu ievieSanas un virzibas stratégijai, ka ari stingrai izmaksu kontrolei.

Gatavo zalu pardosana

,Grindeks” gatavo zalu pardoS$anas apjoms 2010. gada bija 57,7 milj. latu, kas, salidzinot ar 2009. gadu,
ir pieaudzis par 9,5 milj. latu vai 19,7%.

2010. gada ,Grindeks” gatavo zalu eksporta apjoms uz Krieviju, paréjam NVS valstim un Gruziju, bija
50,2 milj. latu, kas ir par 8,3 milj. latu vai 19,8% vairak ka 2009. gada. Baltijas un citas Eiropas valstis
gatavo zalu pardoSanas apjoms bija 7,5 milj. latu, kas ir par 1,2 milj. latu vai 19% vairak ka 2009. gada.

Pozitivos rezultatus sekméja ekonomisko procesu stabilizésanas, ka art mérktiecigi veiktas ,Grindeks”
marketinga un pardo$anas aktivitates esosajos un it ipasi jaunajos tirgos — Austrumeiropas valstis.

2010. gada tika ieviesti vairaki jauni patentbrivi medikamenti, kas ari pozitivi ietekméja apgrozijuma
pieaugumu. Lidztekus esosajam Mildronata® zalu formam — kapsulam un injekcijam, vairakos tirgos
tika paplasinats piedavajums ar jaunu Mildronata® zalu formu — tabletém. Produktu klasts ir veiksmigi
papildinats ari ar bezrecepsu zalém Sorbex® un uztura bagatinataju Lactobex®.
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Aktivo farmaceitisko vielu pardosana

2010. gada aktivo farmaceitisko vielu pardosanas apjoms sasniedza 7,4 milj. latu, kas ir 2 milj. latu vai
37% vairak ka 2009. gada. Sads rezultats sasniegts, pateicoties pieprasijuma pieaugumam péc 2009.
gada razosana ieviestas aktivas farmaceitiskas vielas UDHS. Joprojam tirgu pieprasita bija,Grindeks”
razota aktiva farmaceitiska viela zopiklons. Kopuma,Grindeks” realizéja 16 aktivas farmaceitiskas vielas.
2010. gada galvenie,Grindeks” aktivo farmaceitisko vielu eksporta tirgi bija Vacija un Niderlande.

Investiciju programma

leguldot 1,6 milj. latu, 2010. gada ,Grindeks” pabeidza starptautisku klinisko pétijumu par original-
produkta Mildronats® ietekmi slodzes stenokardijas arstésana. Pabeigta starptautiska kliniska pétijuma
rezultati vélreiz apstiprinaja Mildronata® efektivitati slodzes stenokardijas arstésana kombinacija ar
standarta terapiju un medikamenta augsto droSibu. legutie rezultati sekmés Mildronata® pardosanu
un registraciju jaunos tirgos.

Lai nodrosinatu regularu UDHS aktivas farmaceitiskas vielas izstradi un razosanu,,Grindeks”2009. gada
vidU uzsaka jauna razosanas iecirkna izbavi, kuru pabeidza 2011. gada janija. Projekta tika investéti
6,34 milj. latu, un ta realizacijai uznémums noslédza ligumu ar Latvijas Investiciju un Attistibas agen-
tdru par Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzfinanséjumu 2,8 milj. latu apméra.

Kvalitate un vides aizsardziba

2010. gada,Grindeks” sekmigi noritéjusi 29 nozimigi Latvijas un citu valstu zalu un uztura bagatinataju
razoSanas uzraudzibas iestazu, klientu, vides uzraudzibas institdciju auditi un inspekcijas. Notikusi
Baltkrievijas Partikas un veterinara dienesta inspekcija uztura bagatinataju razo$anai un vairaki Eiropas
Savienibas valstu un Japanas klientu auditi aktivo farmaceitisko vielu razosanai. 2010. gada Latvijas un
Lietuvas Valsts Zalu agentdru inspekcijas apstiprinaja jauna pretvéza zalu razosanas iecirkna atbilstibu
“Labas razoSanas prakses” standarta prasibam. Sekmigi noritéja art Kompleksa inspekcija, kura valsts
uzraudzibas institlcijas parbaudija darba vides, ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas noteikumu
ievéerosanu. Latvijas un Igaunijas Valsts Zalu agentUru inspekcijas apstiprinaja vairaku aktivo
farmaceitisko vielu — zopiklons, UDHS, pimobendans, milnaciprans atbilstibu,Labas razosanas prakses”
standarta prasibam. Sekmigi noritéjusi ari ,Bureau Veritas Latvija” Kvalitates un vides parvaldibas
sistémas uzraudzibas audits atbilstosi ISO 9001 un ISO 14001,

,Grindeks” specialisti auditéja un piedalijas tehnologiju ieviesanas procesos Lietuva, Vacija un Slovakija.

»Grindeks” galvenie finansu raditaji piecu gadu perioda (2006.—2010. gads)

»,Grindeks” apgrozijuma dinamika »Grindeks” pelnas dinamika

i), LVL rmil]. LVL
2010 65,1 2010 7,1
2009 53,6 2009 37
2008 62,1 2008 9
2007 51,5 2007 7.2
2006 422 2006 63



»Grindeks” akciju cenas attistiba (,NASDAQ OMX Riga” dati)

Kop$ 2006. gada 2. janvara ,Grindeks” akcijas tiek kotétas ,NASDAQ OMX Riga” Oficialaja saraksta.
AS,Grindeks"akciju cena, NASDAQ OMX Riga“2010. gada svarstijas robezas no Ls 3,69 lidz Ls 7,00. 2010.
gada AS,Grindeks” vidéja akciju cena, NASDAQ OMX Riga”bija Ls 5,97. Kopé&jais kompanijas,NASDAQ
OMX Riga”tirgoto akciju skaits 2010. gada bija 583 715 akcijas, sasniedzot 3,49 milj. latu apgrozijumu.
2010. gada beigas,Grindeks” akciju tirgus kapitalizacija bija 64,22 milj. latu. 2010. gada koncerna pelna
uz vienu akciju (EPS koeficients) bija 0,74 lati, salidzinot ar 0,37 latiem 2009. gada.

5,97

latu, vidéja

akciju cena

0 3,69 7,00 10
lati Akciju cenas robezas
2010. gada
64,22 3,49
milj. latu il latu 583715 0,75 lati
Kopéja Kopéjais tirgoto EPS

Akciju tirgus

akciju tirgus apgrozigums

kapitalizacija

akciju skaits koeficients

Nakotnes izredzes

2011. gada,Grindeks” plano saglabat lidzsinéjo apgrozijuma pieauguma dinamiku. Ipasa loma tiks
veltita jaunu gatavo zalu pétniecibai un izstradei, ka ar1 to veiksmigai ievieSanai eso$ajos un jaunajos
tirgos. 2011. gada tiks turpinata Mildronata® klinisko pétijumu programma Kina. Tapat tiks turpinata
jaunu aktivo farmaceitisko vielu pétnieciba un izstrade.
2011. gada tiks turpinata idz3inéja biznesa taktika:
- elastiga pieeja mainigos tirgus apstakl|os;
- sadarbiba ar droSiem biznesa partneriem katra atseviska tirgu;
- stingra izmaksu kontroles, ka arT razosanas un resursu optimizacija;
- meérktieciga biznesa darbibas diversifikacija:

o jaunu produktu ievieSana;

o jaunu tirgu apgusana;

o razosanas jaudu noslodzes palielinasana, piedavajot razosanas pakalpojumus citiem uznémumiem;
- investicijas nakotnei — jauni biznesa projekti, pétnieciba, zalu izstrade.
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Kirovs Lipmans Janis Romanovskis
Padomes priekssédétajs Valdes priekssédétajs






vél labakus rezultatus, ari
turpmak uzmanigi analizésim
mums nozimigos tirgus un

pardomati realizésim marketinga
- un pardosanas stratégiju.

Janis Romanovskis
Valdes priekssedétajs
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Vadosa Baltijas valstu farmacijas uznémuma poziciju,Grindeks” ir nostiprinajis ar savu ilggadéjo piere-
dzi originalo un patentbrivo medikamentu, ka ari aktivo farmaceitisko vielu pétniecibu, izstradi, razosa-
nu un pardosanu. Viena no uznemuma prieksrocibam ir vertikali integréta darbiba, proti, uznémumam
ir viss nepieciesamais, lai ar saviem resursiem veiktu pilnu produkta izstrades ciklu — sakot no zalu pét-
niecibas un izstrades un beidzot ar gatava produkta registraciju un pardosanu.

n K

Liela prieksrociba ir,Grindeks” geografiskais novietojums Latvija — tilts starp Eiropu un Austrumiem, kas
lauj ietauptt logistikas izmaksas, piegadajot produktus abos virzienos. ,Grindeks” produkcija tiek ekspor-
téta uz 50 pasaules valstim.

Uznémuma biznesa filozofija ir ciesi saistita ar vértibam, kas stimulé ,Grindeks” izaugsmi, veicina kon-
kurétspéju un veido uznémuma iekséjo kulttru.

,Grindeks” darbibu raksturo:

- Darbibas procesu vertikala integracija, kas |auj nodroSinat produkta izstradi no A lidz Z pasu spékiem;

- Tehnologiskais nodrosinajums — tehnologiski modernu iekartu zina,Grindeks"var ierindot pasaules
[fmena uznémumu virsotné,

- Originalie produkti —,Grindeks" razo kvalitativus originalproduktus, izmantojot vidéji dargus pakal-
pojumus un vidéji dargas izejvielas;

- Saikne ar zinatni - ciesa sadarbiba ar Latvijas zinatniekiem, ka ari vesturiski izveidojusies saikne ar
Krievijas un citu NVS valstu zinatniekiem, kuru augsto zinasanu limeni nekad neviens nav ap3aubijis;

- Plasa specializacija, zinasanas, praktiska pieredze un elastiba.

Faktori, kas veicina, Grindeks” attistibu:

- Orientacija uz augstiem starptautiskajiem standartiem;

- Spécigas zinasanas un pieredze visa produkta dzives cikla;

- Augsti kvalificéts personals;

- Jaunas un modernas tehnologijas;

- Kvalitates nodrosinajums atbilstosi starptautiskam prasibam (LRP, LLP, FDA, TGI, APIC u. c.);

- Vesturiski izveidojusies ciesa zinatnes un razotaja sadarbiba Latvija, Krievija un citas NVS valstis;
- Parstavniecibu tikls Baltija, NVS valstis, sadarbibas partneri Eiropa un citur pasaulé.
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Stratégija

analprody,,. o
o9 K Farmacijas koncerna

Q’e‘“‘eCfbd paplasinasana, attistot jaunas
parstavniecibas arvalstis un meklgjot

Starptautiska
pardosanas tikla
paplasinasana un

! : . o 8 < ® | iespéjas iegadaties citus zalu
jaunu tirgu apgdsana 2 g % O Pejas 169aC9 ’
T 9 S 'S raZo$anas uznémumus
= ¢ ! %)
S > L
o _ z. @ ] -
Pastaviga infrastruktdras % @ Pastaviga produktu portfela
uzlabo$ana un razosanas %, razotanad \@% papildinasana, medikamentu
jaudu palielinasana @/77 ’\1’6%@ registresana daudzas pasaules valstis
Cntj ad
Misija

Meés rdpéjamies par sabiedribas veselibu, darbinieku motivaciju un akcionaru interesém.
Esam uz inovacijam balstits un videi draudzigs uznémums.

Vizija

Vélamies k|Ut par Eiropas nozimes farmacijas uznémumu.

Vertibas

- Darbinieki — més esam profesionali, kas izmanto savas zinasanas un prasmes, lai sasniegtu izvirzito
merki.

- Kvalitate - més esam atbildigi par drosam un efektivam zalém, ekologiski tiru apkartéjo vidi un
darba drosibu.

- Jaunrade - més virzam zinatnes un izpétes attistibu un ieviesam jaunakas tehnologijas.

- Stabilitate — més esam uzticami partneri, sociali atbildigi un cienam tradicijas.
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Akcionaru sapulce

Padome

Valde

Akcijas

Akcijas cenas attistiba 2010. gada (LVL)

Akcijas cenas attistiba salidzinajuma ar “NASDAQ OMX Riga”
indeksu 2008.—2010. gada

,Grindeks” akcionari (virs 5% no visa kapitala)
Neatkarigu revidentu zinojums
Parskats par finansu stavokli uz 2010. gada 31. decembri

Parskats par visaptveroSo ienakumu par gadu,
kas noslédzas 2010. gada 31. decembri

Pasu kapitala izmainu parskats par gadu,
kas noslédzas 2010. gada 31. decembri

Naudas plusmas parskats par gadu, kas noslédzas 2010. gada 31. decembri



Da,Grindeks™\
gstus korporativas

€ Prodniece
A‘gramatved
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744 74 q

,Grindeks” sava darbiba ievéro augstus korporativas parvaldibas standartus un organizé uznemuma
parvaldi saskana ar , NASDAQ OMX Riga” 2008. gada pienemtajiem Korporativas parvaldibas princi-
piem. Vienlaikus ar,Grindeks” konsolidéto gada revidéto parskatu,NASDAQ OMX Riga”jau piekto gadu
tiek iesniegts ar1 Korporativas parvaldibas zinojums, ar kuru var iepazities gan uznémuma, gan
,NASDAQ OMX Riga”interneta majas lapa.

,Grindeks” parvalda akcionaru sapulce, padome un valde.

»,Grindeks” akcionari (virs 5% no visa kapitala)*

Akcionars Akciju skaits %
Kirovs Lipmans 33,29
Anna Lipmane 16,69

,AB.LV Private Equity Fund 2010" 11,38
,Skandinaviska Enskilda Banken” 10,62
Swedbank”AS Clients Account 7,10

*Dati — LCD, 2010. gada 31. decembris

Akcionaru sapulce

Atskaites perioda,Grindeks” akcionaru pilnsapulce tika sasaukta vienu reizi — 2010. gada 25. maija, kura
tika apstiprinats akciju sabiedribas 2009. gada parskats, tika pienemts lemums ieprieksgja perioda
saimnieciskas darbibas pelnu novirzit koncerna attistibai ar mérki palielinat,Grindeks” konkuréetspéju,
tika ievéléts revidents AS,BDO" 2010.gada parskatu revizijas veikSanai, ka ari tika parvéléta padome.
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Padome

Kirovs Lipmans  Anna Lipmane Uldis Osis Janis Naglis Ivars Kalvins
padomes padomes padomes loceklis padomes loceklis padomes loceklis
priekssedetajs priekssédétaja

vietniece

Kirovs Lipmans dzimis 1940. gada. Kirovs Lipmans ir AS ,Grindeks” padomes priek$sedétajs jau kops
2003. gada. No 1996. [idz 2002. gadam bijis AS, Liepajas Ellas rapnica”un AS,Liepajas Metalurgs” pado-
mes priekssédeétajs. K. Lipmans vienlaikus ir ari Latvijas Hokeja federacijas prezidents, Latvijas Olimpis-
kas komitejas izpildkomitejas loceklis, SIA Liplats 2000” valdes priekssédeétajs, AS ,Kalceks” un AS Tal-
linas farmaceitiska rapnica” padomes priekssedétajs. Beidzis Leningradas Dzelzcela un transporta inze-
nierijas institUtu, ka art Latvijas Universitates Ekonomikas fakultati, apgustot inZeniera ekonomista
specialitati. K. Lipmans ir arT lielakais ,Grindeks” akcionars.

Anna Lipmane dzimusi 1948. gada. Anna Lipmane ir AS,Grindeks” padomes locekle kops 2008. gada.
A. Lipmane ir sertificéta arste-neirologe un Latvijas Arstu biedribas, Latvijas Internistu biedribas,
Latvijas Kardiologu biedribas un Latvijas Neirologu biedribas locekle. A. Lipmane ir viena no lielakajam
AS ,Grindeks” akcionarem.

Uldis Osis dzimis 1948. gada. AS,Grindeks” padomé Uldis Osis darbojas kops 2002. gada. Lidztekus
darbam ,Grindeks” U. Osis ir SIA ,Konsorts” prezidents. U. Osis ir Latvijas Zinatnu akadémijas korespon-
détajloceklis un ,Ekonomistu apvieniba 2010” biedrs. U. Osis beidzis Leningradas Valsts universitates
Ekonomikas fakultates politekonomijas virzienu, ka ari PSRS Celtniecibas komitejas Celtniecibas eko-
nomikas zinatniskas pétniecibas institita aspirantdru, iegustot ekonomikas zinatnu kandidata dip-
lomu (Dr.oec.). Studéjis ari citu valstu macibu iestadés, t. sk. DZzordZtaunas universitate (1992. g. Vasing-
tona D.C, ASV).

Janis Naglis dzimis 1958. gada. Janis Naglis ir AS,,Grindeks” padomes loceklis kops 2002. gada. Papil-
dus darba pienakumiem ,Grindeks” J. Naglis ir arT SIA ,Islande Hotel” eneraldirektors, SIA,Janis Naglis”
direktors, SIA ,Purvciema majas’, SIA ,Imantas majas’, SIA ,Kembi” valdes priek$sédétajs, SIA ,Puzes
karjers”, SIA ,JA GRS’ SIA ,Kauguru priedes’, SIA ,Arsan’, SIA ,Nordic bioenergy’, SIA ,Kempings Gauja’,
SIA,Baltic TAXI"valdes loceklis. Tapat J. Naglis ir ari Latvijas Viesnicu un restoranu asociacijas prezidents,
Latvijas Automobilu federacijas prezidents, Latvijas Tautas sporta asociacijas valdes loceklis un Latvijas
Darba devéju konfederacijas padomes loceklis. Augstako izglitiou J. Naglis ieguvis, pabeidzot Rigas
Politehnisko institatu ar kvalifikaciju — inZzenieris mehanikis.

Ivars Kalvins dzimis 1947. gada. Prof. Ivars Kalving kops 2003. gada ir Latvijas Organiskas sintézes insti-
tata (OSI) direktors, Mediciniskas kimijas nodalas vaditajs un Karbofunkcionalo savienojumu kimijas
laboratorijas vaditajs. Pirms tam bijis OSI direktora vietnieks zinatniskaja darba. No 2006. lidz 2008.
gadam darbojies AS ,Grindeks” padome. Prof. I. Kalvins ir viens no Latvijas izcilakajiem zinatniekiem,
Kimijas zinatnu habil. doktors, Latvijas Zinatnu akadémijas istenais loceklis, ir sanemis virkni dazadu
apbalvojumu. Prof. I. Kalvins darbojas vairakas profesionalas un sabiedriskas organizacijas.



Valde

,Grindeks”koncerna ikdienas darba organizésanu un stratégisko lemumu realizaciju veic valde.

A

Janis Romanovskis Lipmans Zeligmans Vadims Rabsa
valdes priekssédétajs valdes loceklis, valdes loceklis,

gatavo zalu formu finansu un

razosanas direktors administrativais direktors

Janis Romanovskis dzimis 1960. gada. Beidzis Latvijas Universitates Ekonomikas fakultati. AS,Grindeks”
strada kops 2003. gada, ieprieks pildijis finansu un administrativa direktora pienakumus, ka arr bijis val-
des loceklis. Pirms tam stradajis par,Komerccentra Dati grupa” finansu direktoru. Vienlaikus J. Roma-
novskis irart AS,Kalceks”, AS, Tallinas farmaceitiska rapnica”un SIA,,Pharma and Chemistry Competence
Centre of Latvia”" padomes loceklis.

Lipmans Zeligmans dzimis 1947. gada. Beidzis Rigas Politehniska institata Kimijas fakultati. AS,Grindeks”
strada kops 1992. gada, ieprieks stradajis Latvijas Zinatnu akadémijas Organiskas sintézes institUta
eksperimentalaja rdpnica. Vienlaikus L. Zeligmans ir art AS,Kalceks” valdes priekssedétajs un AS,Tallinas
farmaceitiska rapnica” padomes loceklis.

Vadims Rabsa dzimis 1976. gada. Beidzis Rigas Ekonomikas augstskolu, kur studéjis ekonomiku un
uznémeéjdarbibu. AS ,Grindeks” strada kop$ 2007. gada. leprieks stradajis ,Exigen Services” Ltd., kur
ienémis finansu direktora amatu, ka ari bijis AS ,DATI Exigen Group” valdes priekSsédétaja vietnieks. Ir
stradajis ari AS,Latvijas Balzams’, kur pildijis finandu direktora amata pienakumus. Lidztekus darbam
,Grindeks"V. Rabsa ir SIA ,HBM Pharma” padomes loceklis.

Akcijas

AS ,Grindeks” akcijas tiek kotétas, NASDAQ OMX Riga” kops 1998. gada 1. junija. Kop$ 2006. gada
2. janvara,Grindeks” akcijas tiek kotétas,NASDAQ OMX Riga” Oficialaja saraksta.

ISIN V0000100659
Birzas kods GRD1R
Nominalvértiba LVL 1,00
Kopéjais vertspapiru skaits 9 585 000

Vertspapiru skaits publiska apgroziba = 6 245 600
Likviditates nodrosinataji Nav

Indeksi B35Gl, B35PI, OMXBBCAPGI, OMXBBCAPPI,
OMXBBGI, OMXBBPI, OMXBGI, OMXBPI, OMXRGI
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AS,Grindeks”akciju cena,NASDAQ OMX Riga”2010. gada svarstijas robezas no Ls 3,69 lidz Ls 7,00. 2010.
gada AS,Grindeks"vidéja akciju cena,NASDAQ OMX Riga” bija Ls 5,97. Kopéjais kompanijas,NASDAQ
OMX Riga”tirgoto akciju skaits 2010. gada bija 583 715 akcijas, sasniedzot 3,49 milj. latu apgrozijumu.
2010. gada beigas,Grindeks” akciju tirgus kapitalizacija bija 64,22 milj. latu. 2010. gada koncerna pelna
uz vienu akciju (EPS koeficients) bija 0,74 lati, salidzinot ar 0,37 latiem 2009. gada.

Akcijas cenas attistiba 2010. gada (LVL)

7.000 Pirma LVL 3,74
B.500- : A Max LVL 7,00
5.000 e T

- PN L b Min LVL 3,69

5.500
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s Tirgoto akciju skaits 583715
=l B ar  Apr bMay  Jun Aoy Sep Oct Mov Dec
40007 Apgrozijums LVL 3 486 586,08

T | Akciju kapitalizacija
S N DR VUSRI I S SR SO # T uz 31.12.2010. HL 64219500

EPS koeficients LVL 0,74
P/E koeficients LVL 9,05

Akcijas cenas attistiba 2010. gada (LVL)

e
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T
Mo 010508 010808 010d.09 0503 010908 010140 010510 01.09.40

Indekss 01.01.2008. 31.12.2010.
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
To shareholder of JSC “Grindeks”

Report on the financial statement

We have performed the audit of JSC “Grindeks” (hereinafter - Company) financial
statements for the year 2010 and the consolidated financial statement of JSC
“Grindeks” and its subsidiaries (hereinafter - Group) for the year 2010 incorporated in
the consolidated annual report of Company for the year 2010, which is presented on
pages from 9 to 37. The audited financial statements comprise the statements of
financial position of the Company and the Group as of 31 December 2010, the
statements of comprehensive income for the year 2010, the report on the changes in
equity and the cash flow statement for the year ended December 31, 2010, as well as a
summary on the relevant accounting principles, as well as other explanatory information
presented in the Appendix.

Management responsibility on the presentation of the financial statement

The management of JSC “Grindeks” is responsible for drawing up of the financial
statements and accuracy of the information contained in the said report presented
pursuant to the International Financial Reporting Standards as adopted by the European
Union. This responsibility implies establishment, implementation and maintenance of
such internal control that is to ensure the drawing up and true and fair presentation of
the financial report that is free from material misstatement resulting from fraudulent
activity or errors, selection and use of an appropriate accounting policy, as well as
preparation of accounting estimates suitable in the particular conditions.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our
audit. We performed the audit in accordance with the International Standards on Audit
recognized in Latvia. These standards stipulate ethical norms to be observed by the
auditor and require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance
about whether the financial statement is free from material misstatement.

The audit includes procedures undertaken to obtain audit evidence on the amounts
presented in the financial statements and the information disclosed. The procedures are
selected based on the auditor’s professional judgement, including assessment of risk of
fraudulent misrepresentation or material discrepancies in the financial statement. When
performing risk assessment, the auditor takes into account internal control established
to ensure the drawing up of the financial statements and accurate presentation of
information in the reports aimed at determining the most appropriate procedures in the
particular situation, rather than expressing an opinion on the efficiency of control. The
audit also includes general evaluation of whether the applied accounting principles and
relevant management assumptions, as well as the information presented in the financial
statements are reasonably justified.

arnational Lirited, a UK company limited L

tern: ind forms part of the international
E:[:'C' 15 the |‘J-’(§Iil'i name '.'.': t > BDO network
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Uzskatam, ka musu iegltie revizijas pieradijumi ir pietiekami un atbilstosi masu
revizijas atzinuma izteikSanai.

Atzinums

Masuprat ieprieks minétie finanSu parskati visos bitiskajos jautajumos sniedz patiesu un
skaidru prieksstatu par Sabiedribas un Koncerna finansialo stavokli 2010. gada 31.
decembri, ka ari par to darbibas finansu rezultatiem un naudas plismam 2010. gada

saskana ar Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem, kurus apstiprinajusi Eiropas
Savieniba.

Zinojums par vadibas zinojuma atbilstibu

Més esam iepazinusies ar ar vadibas zinojumu par 2010. gadu, kas atspogulots no 5. lidz
7. lappusei un neesam atklajusi butiskas neatbilstibas starp Saja vadibas zinojuma un
2010. gada finansu parskatos atspoguloto finansu informaciju.

AS “BDO”
zvérinatu revidentu komercsabiedriba
licence Nr. 112 A

D.Tunsty’ /¢ A.Putning
Valdes priei'kisédété_'-_js“ﬁ_ ||| Atbildigais zvérinatais revidents

|\ —=/7 Sertifikata Nr. 123

— 5=

Riga, Latvija
2011. gada 27. aprilis



Parskats par finansu stavokli uz 2010. gada 31. decembri

AKTIVS

llgtermina ieguldijumi
Nematerialie iequldijumi
Programmas, patenti, licences,
precu zimes un tamlidzigas tiesibas
Avansa maksajumi par nematerialajiem
ieguldijumiem

Kopa nematerialie ieguldijumi

Pamatlidzekl|i

Zemes gabali, ékas un baves

lekartas un masinas

Paréjie pamatlidzekli

Pamatlidzekl|u izveidoSana un nepabeigto

celtniecibas objektu izmaksas

Avansa maksajumi par pamatlidzek|iem
Kopa pamatlidzekli

leguldijuma Tpasumi

llgtermina finansu ieguldijumi
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala
Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala
Pargjie vértspapiri
Citi ilgtermina aktivi
Aizdevumi uznémuma lidzipasniekiem
un vadibai

Kopa ilgtermina finansu ieguldijumi

Kopa ilgtermina ieguldijumi

Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali
Nepabeigtie razojumi
Gatavie razojumi un preces pardosanai
Kopa krajumi

Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi
Radniecigo sabiedribu paradi
Citi debitori
Aizdevumi uznémuma lidzipasniekiem
un vadibai
Nakamo periodu izmaksas

Kopa debitori

Nauda un naudas ekvivalenti

Kopa apgrozamie lidzekl|i
KOPA AKTIVS

Koncerns

31.12.2010.

LVL

883,491

90,741

974,232

14,106,736
9,119,061
787,502
8,597,711

2,377,536
34,988,546

4,882,200

25,720
1,706,200
896,075

2,627,995

43,472,973

2,828,538
1,980,706
5,936,422
10,745,666

23,846,258

4,437,538
845,096

108,191
29,237,083

524,506

40,507,255
83,980,228

Koncerns
31.12.2000.
LVL

491,500

295,178

786,678

16,358,280
10,204,746
835,899
3,405,717

2,386,423
33,191,065

5,049,220

22,000

710,335

732,335

39,759,298

3,147,807
1,848,574
5,567,468
10,563,849

19,148,974

3,432,653
741,893

174,661
23,498,181

116,412

34,178,442
73,937,740

Sabiedriba

31.12.2010.

LVL

875,409

90,741

966,150

13,250,167
9,028,778
737,120
5,200,697

2,361,821
30,578,583

6,986,582

25,720

896,075

7,908,377

39,453,110

1,683,387
1,980,706
2,238,922
5903,015

18,395,418
14,717,210
2,253,850
845,095

68,492
36,280,005

224,057

42,407,137
81,860,247

Sabiedriba
31.12.2009.
LVL

487,163
295,178

782,341

13,360,559
10,110,362
824,524

2,367,693
26,663,138

6,986,582
22,000

710,335
7,718,917

35,164,396

2,028,556
1,848,574
1,934,830
5,811,960

12,464,886
12,350,475
2,154,740
735,543

121,646
27,827,290

59,536

33,698,786
68,863,182
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Parskats par finansu stavokli uz 2010. gada 31. decembri

Koncerns Koncerns Sabiedriba Sabiedriba
31.12.2010. 31.12.2000. 31.12.2010. 31.12.2009.
LVL LVL LVL LVL
PASIVS
PASU KAPITALS
Akciju kapitals 9,585,000 9,585,000 9,585,000 9,585,000
Akciju emisijas uzcenojums 15,687,750 15,687,750 15,687,750 15,687,750
Pargjas rezerves 464,905 464,905 464,905 464,905
ValGtas kursu parvertésanas rezerve 45,282 (117,972) - -
Nesadalita pelna
a) ieprieks$éjo gadu nesadalita pelna 25,580,132 22,012,072 25,497,048 21,983,733
b) parskata gada pelna 7,112,698 3,568,060 8,279,316 3,513,315
Pasu kapitals, kas attiecinams uz 58,475,767 51,199,815 59,514,019 51,234,703
mates sabiedribas akcionariem
Nekontroléjosas puses dala 56,020 55,462 - -
Kopa pasu kapitals 58,531,787 51,255,277 59,514,019 51,234,703
KREDITORI
llgtermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 3,687,826 3,324,869 3,687,826 1,999,258
Finan3u lizinga saistibas 770,300 1,230,828 359912 681,476
Nakamo periodu ienemumi 3,056,775 1,084,826 3,056,775 1,084,826
Atlikta uznemumu ienakuma nodokla saistibas 1,993,312 1,827,506 1,330,282 1,164,476
Kopa ilgtermina kreditori 9,508,213 7468,029 8,434,795 4,930,036
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 7,839,793 7,241,415 6,514,182 7,241,415
Finansu lizinga saistibas 316,800 332,263 316,800 332,263
No pircéjiem sanemtie avansi 68,891 11,922 68,891 11,922
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 5,832,190 6,435,314 5315439 4,118,873
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas 953,928 253,627 876,698 164,549
obligatas iemaksas
Citi kreditori 356,260 635,030 278,452 420,953
Uzkratas saistibas 121,537 88,444 90,142 192,049
Nakamo periodu ienémumi 450,829 216,419 450,829 216,419
Kopa istermina kreditori 15,940,228 15,214,434 13,911,433 12,698,443
Kopa kreditori 25,448,441 22,682,463 22,346,228 17,628,479
KOPA PASIVS 83,980,228 73,937,740 81,860,247 68,863,182
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Parskats par visaptveroso ienakumu par gadu,

kas noslédzas 2010. gada 31. decembri

Neto apgrozijums
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas
Bruto pelna

Pardosanas izmaksas

Administracijas izmaksas

Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Patiesas vértibas izmainas

Procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
Nekustama Tpasuma nodoklis

Pelna pirms nodokliem

Uznémumu ienakuma nodoklis

PARSKATA GADA PELNA

Paréjais visaptverosais ienakums

ValUtas kursu starpibas

Paréjais visaptverosais
ienakums/(zaudéjumi) kopa

Visaptverosais ienakums kopa

Pe|na attiecinama uz:

Mates sabiedribas akcionariem
Nekontroléjosas puses akcionariem
KOPA

Visaptverosais ienakums/(zaudéjumi)
attiecinams uz:

Mates sabiedribas akcionariem
Nekontroléjosas puses akcionariem
KOPA

Pelna uz vienu akciju, kas attiecinama uz
mates sabiedribas akcionariem

(LVL uz vienu akciju)
- Pamata pelna uz vienu akciju
- Korigéta pelna uz vienu akciju

Koncerns
31.12.2010.
LVL

65,149,068
(28,427,882)
36,721,186

(17,820,659)
(7,001,647)
1,790,190
(4,744,978)
87,029
(240,2471)
(89,263)
8,701,617
(1,588,361)
7,113,256

163,254
163,254

7,276,510

7,112,698
558
7,113,256

7,275,952
558
7,276,510

0,74
0,74

Koncerns
31.12.2000.
LVL

53,574,211
(26,881,534)
26,692,677

(14,858,102)
(6,814,185)
82,264
(1,937,816)
1,287,886
41,223
(195,884)
(83,105)
4,214,958
(645,546)
3,569,412

(77,936)
(77,936)

3,491,476

3,568,060
1,352
3,569,412

3,490,124
1,352
3,491,476

037
0,37

Sabiedriba
31.12.2010.
LVL

62,229,323
(28,372,965)
33,856,358

(16,790,938)
(4,728,138)
1,858,330
(4,140,838)
104,253
(240,241)
(59,373)
9,859,413
(1,580,097)
8,279,316

8,279,316

8,279,316

8,279,316

8,279,316

8,279,316

Sabiedriba
31.12.2009.
LVL

51,526,669
(26,788,236)
24,738,433

(13,297,221)
(5,218,300)
196,449
(2,159,574)
131,005
(195,884)
(51,622)
4,143,286
(629,971)
3,513,315

3,513,315

3,513,315

3,513,315

3,513,315

3,513,315



Pasu kapitala izmainu parskats par gadu,

kas noslédzas 2010. gada 31. decembri

Koncerns Akciju
kapitals
LVL

Uz 2008. gada 9,585,000

31. decembri

Arvalstu valdtas -
parvertésana
Parskata gada pelna -

Uz 2009. gada 9,585,000
31. decembri
Arvalstu valQtas -
parvertésana
Parskata gada pelna -
Uz 2010. gada 9,585,000
31. decembri
Sabiedriba
Akciju
kapitals
LVL
Uz 2008. gada 9,585,000
31. decembri

Parskata gada pelna
Uz 2009. gada 9,585,000
31. decembri

Parskata gada pelna -

Uz 2010. gada 9,585,000
31. decembri

Akciju
emisijas
uzcenojums

LVL

15,687,750

15,687,750

15,687,750

Akciju
emisijas
uzcenojums

LVL

15,687,750

15,687,750

15,687,750

Paréjas
rezerves

LVL

464,905

464,905

464,905

Paréjas
rezerves
LVL

464,905

464,905

464,905

Arvalstu
valUtas
parverte-
sanas
rezerve
LVL
(40,036)

(77,936)

(117,972)

163,254

45,282

Pelna

LVL

21,983,733

3,513,315
25,497,048

8,279,316
33,776,364

Pelna Kopa pasu ka-
pitals, kas attie-
cinams uz ma-
tes sabiedribas
akcionariem

LVL LVL

22,012,072 47,709,691
- (77,936)

3,568,060 3,568,060
25,580,132 51,199,815

- 163,254

7112698 7,112,698
32,692,830 58,475,767

Kopa

LVL

47,721,388

3,513,315
51,234,703

8,279,316
59,514,019

Nekontro-
|&josas
puses dala

LVL

54,110

1,352
55,462

558
56,020

Kopa

LVL

47,763,801

(77,936)

3,569,412
51,255,277

163,254

7,113,256
58,531,787



Naudas plusmas parskats par gadu, kas noslédzas 2010. gada 31. decembri

PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Parskata gada pelna pirms nodok|iem
Korekcijas, lai saskanotu parskata gada pelnu
ar skaidras naudas lidzekliem, kas izmantoti
pamatdarbibai:
Pamatlidzek|u nolietojums un nematerialo
ieguldijumu amortizacija
Zaudéjumi (pelna) no pamatlidzek|u un
nematerialo ieguldijumu izslégsanas
Patiesas vertibas izmainas

lenémumi sakara ar Eiropas savienibas finanséjumu

Procentu ienemumi
Procentu izmaksas

Izmainas aktivos un pasivos pamatdarbibas
rezultata:

Krajumi
Pircéju un pasatitaju paradi
Kreditori
Bruto pamatdarbibas naudas plisma
Samaksats(atglts) uznémumu ienakuma nodoklis
Sanemti procentu ienémumi
Pamatdarbibas neto naudas plisma

IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Pamatlidzek|u un nematerialo aktivu iegade
Pamatlidzek|u pardosana

llgtermina finansu ieguldijumu iegade

Citi aizdevumi

leguldiSanas darbibas neto naudas pldsma

FINANSESANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Sanemtie aiznémumi no kreditiestadém
Atmaksatie aiznémumi kreditiestadem
Eiropas savienibas finanséjums

Samaksatie procenti

Finansésanas darbibas neto naudas plisma

Naudas un naudas ekvivalentu (samazinajums)
palielinajums

Nauda un naudas ekvivalenti parskata gada
sakuma

NAUDA UN NAUDAS EKVIVALENTI PARSKATA
GADA BEIGAS

Koncerns
31.12.2010.
LVL

8,701,617

2,749,194

705,325

(330,018)
(87,029)
240,241

(181,817)
(5,738,902)
(2,200,322)
3,858,289
475,162
40
4,333,491

(7,130,424)
306,935
(267,271)
18,931
(7,071,829)

3,323,937
(2,362,602)
2,537,238
(240,2471)
3,146,432

408,094

116,412

524,506

Koncerns

31.12.2000.

LVL

4,214,958

2,500,129

1,716

(1,287,886)
(125,629)
(41,223)
195,884

(3,406,661)
(3,925,246)
4,455,759
2,581,801
(1,345,324)
1,391
1,237,868

(4,410,220)
6,187
(1,368,066)
6,306
(5,765,793)

5,346,133
(1,374,708)

(195,884)
3,775,541

(752,384)

868,796

116,412

Sabiedriba

31.12.2010.

LVL

9,859,413

2,677,482

1,628

(330,018)
(104,253)
240,241

(91,055)
(8,452,775)
(330,699)
3,469,964
475,162
40
3,945,166

(6,807,356)
13,000
(263,552)
18,931
(7,038,977)

3,323,937
(2,362,602)
2,537,238
(240,241)
3,258,332

164,521

59,536

224,057

Sabiedriba
31.12.2009.
LVL

4,143,286

2,426,555

(751)

(125,629)
(131,005)
195,884

394,264
(3,752,078)
372,135
3,522,661
(1,345,324)
1,391
2,178,728

(3,937,419
6,187
(2,198,942)
6,306
(6,123,868)

5,346,133
(1,374,708)

(195,884)
3,775,541

(169,599)

229135

59,536
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,Grindeks” produktu klasta ir vairak ka 100 gatavas zalu formas. Uznémums lepojas ar saviem originalpro-
duktiem — Mildronatu®, Mildronatu® GX, Ftorafur®, ka ari unikalajam ziedém Kapsikam® un Viprosal B®.
Nozimiga loma uznémuma produktu klasta ir art aktivajam farmaceitiskajam vielam. Piedavajuma ir 16
sarezgitas, daudzpakapju sintézé razotas aktivas farmaceitiskas vielas.

Galvenas ,Grindeks” medikamentu terapeitiskas grupas ir sirds un asinsvadu zales, centralo nervu
sistemu ietekméjosie medikamenti un onkologiskie preparati. Veidojot ap 51% no kopéja ,Grindeks”
apgrozijuma, produktu klasta Mildronats® joprojam saglaba liderpoziciju, tacu pédéjo gadu laika ir
batiski palielinajies citu gatavo zalu un aktivo farmaceitisko vielu pardosanas apjoms.

Originalie produkti
MILDRONATS'
MILDRONATS® GX

,Grindeks” lepnums ir sirds un asinsvadu lidzek|u grupas originalais produkts

Mildronats®. Pateicoties unikalajai iedarbibas specifikai, So medikamentu lieto

sados gadijumos:

- sirds un asinsvadu sistémas slimibas — stabila slodzes stenokardija, hroniska
sirds mazspéja (NYHA |-l funkcionala klase), kardiomiopatija, funkcionali
sirds un asinsvadu sistemas darbibas traucéjumi;

- akdti un hroniski is$émiski smadzenu asinsrites traucéjumi; M"_DRONATE®

T H H 3 ey = e 250 M HARD CAPSULES Meldonium E )
- gariga vai fiziskas parslodze un rehabilitacija. mmos e\
)\
Mildronats® ir pieejams kapsulu un injekciju formas. Fﬂr]uiurii » z\
2010. gada,Grindeks” ir ieviesis jaunu orginalproduk- andblood vesselst 21 § -
ta formu — Mildronats® GX 500 mg tabletes. 0 Grindex i€ : 2{ 1§ e |
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2010. gada sakuma ,Grindeks” sekmigi pabeidza starptautisko klinisko pétijumu par Mildronata® tera-
peitisko ietekmi slodzes stenokardijas arstésana. Randomizéts, multinacionals, daudz-centru, dubult-
akls, placebo kontroléts Mildronata® kliniskais pétijums tika veikts 37 pétnieciskajos centros Latvija,
Lietuva, Krievija un Ukraina atbilstosi,Labai kliniskai praksei” (ICH/GCP) un Eiropas Savienibas norma-
tivo aktu prasibam par |-V fazes kliniskajiem pétijumiem. Starptautiska kliniska pétijuma rezultati vél-
reiz apstiprinaja Mildronata® efektivitati slodzes stenokardijas arstésana kombinacija ar standarta tera-
piju un medikamenta augsto drosibu.

Stabili Mildronata® noieta tirgi ir Krievija, paréjas NVS valstis, Latvija un Lietuva. Kopuma Mildronats®
tiek eksportéts uz 15 valstim, tai skaita kops 2010. gada ari uz Balkanu valstim. Vairakus gadus péc
kartas Mildronats® ir otrais vispardotakais recepsu medikaments Ukraina.

FTORAFUR®

Otrs pazistamakais,Grindeks” originalprodukts Ftorafur® ir pretvéza medikaments kunga un zarnu trak-
ta laundabigo audzéju arstésanai. 2010. gada Ftorafur® apgrozijums sasniedza 1,74 milj. latu, par 19%
parsniedzot 2009. gada rezultatus. Stabili galvenie Ftorafur® gatavas zalu formas noieta tirgi ir Krievija,
Ukraina, Kazahstana, Ungarija un Baltkrievija. Savukart ftorafur (tegafur) substance jau vairak ka 30
gadus tiek eksportéta uz Japanu.
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Patentbrivie medikamenti

Sirds un asinsvadu saslimsanu arstésanai, lidzas originalproduktam Mildronats®, ,Grindeks” piedava
tadus arstu un pacientu pieprasitus medikamentus ka Karvidil®, Simvalimit®, Lizinopril-Grindeks,
Warfarin-Grindeks u. c.

Pakapeniski paplasinas ari,Grindeks” pretvéza zalu piedavajums. Sobrid tiek piedavati — Bicalutamide-
Grindeks, Axastrol® (Anastrozols), Fludarabine-Grindeks un Imatenib-Grindeks. Lai paplasinatu ,Grin-
deks” pretvéza terapeitiskas grupas produktu piedavajumu, 2010. gada tika turpinati vairaki zalu
registracijas procesi. Izstrades stadija ir divi jauni patentbrivi pretvéza medikamenti, no kuriem viens
atrodas pirmsregistracijas posma.

Nozimigakie medikamenti nervu sistému ietekméjoso lidzek|u grupa ir miega lidzeklis Somnols® un
citi efektivi centralo nervu sistému ietekméjosi medikamenti Alprozolam-Grindeks, Betamaks® un
Venlaksor®. Viens no veiksmigakajiem ,Grindeks” medikamentiem $aja terapeitiskaja grupa ir Rispaxol®
— kvalitativs jaunas paaudzes medikaments Sizofrénijas arstésanai.
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Pacientu vidu iecieniti ir ar1,Grindeks” bezrecepsu produkti, it Tpasi, ziedes Capsicam® un Viprosal B®.

Capsicam® ziede ir vietéjas darbibas pretsapju, pretiekaisuma lidzeklis ar sildosu, kairinosu, hipere-
mizéjosu un pretsapju darbibu. Ziedi lieto muskulu, nervu un locitavu sapju atvieglosanai radikulita,
neiralgiju, reimatiska artrita, mugurkaula osteohondrozes un miozita gadijumos, ka ari migrénas
terapijai Iekmijveida vienpuséju galvassapju gadijumos. Capsicam® ir sapes remdinoss, sildoss lidzeklis
muskulu un locitavu sapju atvieglosanai, tapéc to biezi pielieto sporta medicina. 2010. gada Capsi-
cam® ziedes apgrozijums sasniedza 4,3 milj. latu, par 18% parsniedzot 2009. gada rezultatus. 2010.gada
tika uzsaktas intensivas Capsicam® ziedes marketinga aktivitates Krievija, Kazahstana, Ukraina, Baltkrie-
vija, Lietuva, Uzbekija. Capsicam® ziedes tiek tirgotas ne tikai Baltijas valstis, Krievija un paréjas NVS
valstis, bet arl Albanija un Kosova.

Viprosal B® ziede ir unikala, jo tas galvena aktiva viela ir odzes inde (Vipera berus), kas satur fosfolipazi,
fosfodiesterazi, hialuronidazi un citas aktivas vielas. Ziedi lieto arigi ka pretsapju lidzekli locitavu un
muskulu sapju gadijuma, proti, odzes indei ir kairino3a un sapes remdinosa darbiba, bet uzsicoties, ta
aktivizé organisma aizsargmehanismus. Papildus pretsapju darbibai kampars, salicilskabe un terpen-
tinella darbojas antiseptiski; salicilskabe darbojas ari keratolitiski. Viprosal B® ziede ir pieprasita pre-
parats ne tikai Baltijas valstis, Krievija un paréjas NVS valstis, bet arf Austrumeiropa — Ungarija, Cehija.
Ipasi populara ta ir Polija. 2010. gada Viprosal B® ziedes apgrozijums sasniedza 4,5 milj. latu, par 28%
parsniedzot 2009. gada rezultatus.

Aizvien pieprasitaks k|dst sorbents toksisko savienojumu uz-
stkSanai un izvadisanai no cilvéka organisma Sorbex®. Katru B'CA
gadu bezrecepiu produktu piedavajums klast plasaks — o |

2010. gada uznémums Baltijas valstu tirgu ieviesa jaunakas
paaudzes probiotiki Lactobex®.

LACTOBEX®

Gridex
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Aktivas farmaceitiskas vielas

,Grindeks” produktu klasta neatnemama sastavdala ir arT aktivas farmaceitiskas vielas, kas tiek razotas
gan talakai gatavo zalu formu raZzoanai pasu uznémuma, gan pardosanai citiem farmaceitiskajiem
uznémumiem. Uznémums piedava komplicétus, daudzpakapju sintézé raditus produktus, kas gadu
no gada dazado un rada atraktivaku aktivo farmaceitisko vielu produktu portfeli. 2010. gada vispiepra-
sitakie produkti bija ursodeoksiholskabe, tegafurs (ftorafars), zopiklons, oksitocins, rilmenidins un vete-
rinarie produkti — detomidins, medetomidins un atipamezols.

Zopiklona un oksitocina registracija atbilstosi Eiropas Farmakopejas prasibam nodrosina eksporta ie-
spéjas uz Eiropas Savienibas (ES) valstim. Abas Sis,Grindeks” razotas substances ir registrétas Eiropas
medicinas kvalitates direktorata (European Directorate for the Quality of Medicines — EDQM).

Kop$ 2009. gada sakuma ,Grindeks” piedalas Vispasaules organizacijas PATH un Argentinas farmacei-
tiska uznémuma, Instituto Bioldgico Argentino S.ALC! projekta ,Oxytocin in Uniject™” kura ir izvéléts
par sadarbibas partneri aktivas farmaceitiskas vielas oksitocina razo$ana un piegadé. “Oxytocin in
Uniject™”ir inovativs produkts — vienreiz lietojama Slirce ar taja jau iepilditu oksitocina devu.

2009. gada otraja pusé ,Grindeks” razosana ieviesa jaunu AFV — ursodeoksiholskabi (UDHS), kas tiek
izmantota gatavo zalu razosanai aknu un zultsakmenu slimibu arstésana. UDHS ieviesana diversificés
,Grindeks” biznesa darbibu, ka ari paplasinas uznemuma produktu portfeli un attistibas iespéjas lidz
Sim uznémumam pilnigi jauna medikamentu terapeitiskaja grupa — gastroenterologiskas slimibas.
Saskana ar noslégto ligumu, 2011. gada ,Grindeks” japiegada 30t UDHS substances. Tas kopuma
,Grindeks” AFV biznesu butiski palielinas un spés pat dubultot.

UREODEGKYCHOLL
e ACID _ Ph.E
e ey e

,Grindeks” AFV augsto kvalitati apstiprina Latvijas Zalu valsts agentUras pieskirtais Labas razosanas
prakses” (,LRP") sertifikats un ASV Partikas un zalu inspekcijas (U.S. Food and Drug Administration)
atzinums par standarta atbilstibu visai AFV razotnei, ka ari Eiropas Kimijas federacijas AFV komitejas
(APIC) atzinums par ,Grindeks” razotnes atbilstibu ES vadlinijam (ICH Q7A). Loti nozimigs Australijas
inspekcijas (TGA — Therapeutic Goods Administration) atzinums par iespéju eksportét aktivo farmacei-
tisko vielu zopiklonu uz Australiju.
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,Grindeks"ir ilgstosa pieredze plasa spektra farmaceitiskas produkcijas razo$ana, sakot no aktivajam far-
maceitiskajam vielam lidz gatavam zaju formam — tabletém, kapsulam, sirupiem un ziedém. Uznému-
ma ilggadéja pieredze pilna cikla farmaceitiskaja razosana apliecina ta spéju organizét daudzskautnai-
no, vertikali integréto farmacijas biznesu. Tiecoties uz augstakajiem starptautiskajiem standartiem,,Grin-
deks"pastavigi iegulda lidzek|us razosanas infrastruktdras un tehnologiska nodrosinajuma modernizacija.

Aktivas farmaceitiskas vielas

11,4%

Gatavas zalu formas

88,6%

Gatavas zalu formas

,Grindeks” gatavo zalu formu — tablesu, kapsuly, injekciju, ziezu un sirupu razo$ana ir organizéta gan
Latvija, gan arvalstis. Tabletes, kapsulas un sirupus ,Grindeks” razo Latvija, savukart ziezu razoSana ir
specializéjies,Grindeks”meitas uznémums Igaunija — “Tallinas farmaceitiska rapnica”. Injekciju razosana,

saskana ar noslégtajiem ligumiem, tiek organizéta farmaceitiskajos uznémumos,Sanitas” Lietuva, ,Jelfa
SA"Polija un,HBM Pharma”s. r. o. Slovakija.

“Grindeks” produkcijas razosana

lgaunija

Latvija

Lietuva

Polija

Slovakija



Visi gatavo zalu formu razosanas procesi ir organizéti atbilstosi,Labas razoSanas prakses” un 1SO
kvalitates standartu prasibam, kas kopuma garanté sarazoto zalu droSumu un kvalitati. Razotné ir
uzstadita moderna automatiska vadibas sistéema, kas kontrolé mikroklimatu telpas, inzeniertehnisko
sistému darbibu, ka arT regulé citus razosanas procesus un ievérojami ekonomé energoresursus.
Savukart értu, drosu, efektivu un videi draudzigu razosanu nodrosina modernas un jaudigas,Grindeks”
gatavo zalu formu tehnologiskas iekartas.,Grindeks” gatavo zalu formu raZotnes jauda ir 1,5 miljardi
tableSu un 500 miljoni kapsulu gada.

2011. gada sakuma,Grindeks” atklaja jaunu pretvéza gatavo zalu formu razosanas iecirkni, kura Sobrid
jau tiek razoti vairaki onkologiskie medikamenti, taja skaita, originalprodukts Ftorafur®. Jaunais iecirknis
bds nozimigs atbalsts, lai,Grindeks” varétu paplasinat pretvéza zalu klastu.

Aktivas farmaceitiskas vielas (AFV)

,Grindeks” AFV razotne ir izveidota aptuveni 10 000 m? liela platiba. Taja dazada tilpuma — sakot no 100
[idz 4000 litru — reaktoros top augstas kvalitates aktivas farmaceitiskas vielas gan,Grindeks” gatavo zalu
razotnes vajadzibam, gan eksportam arvalstu klientiem.

Pateicoties mérktiecigi veiktam investicijam, pédéjo piecu gadu laika produkcijas apjoms ir dubulto-
jies. Pasreiz maksimala aktivo farmaceitisko vielu razosanas jauda ir 200 tonnas gada. 2010. gada
piegades ,Grindeks” gatavo zalu razotnei veidojusas gandriz 90 tonnas aktivo farmaceitisko vieluy,
savukart eksportam sarazotas 15 tonnas substancu.

Saskana ar noslégto vairakpakapju, ilgtermina ligumu ar Vacijas farmacijas uznémumu ,Marenis
Pharma” par ursodeoksiholskabes (UDHS) substances piegadi,,Grindeks” 2011. gada junija pabeidza
jauna razoSanas iecirkna izbUvi. UDHS produkta izstrades un razosanas process ir sarezgits un laikietil-
pIgs, jo tas ir saistits ar vielas attirisanu, hidrésanu, aizvietosanu, kristalizésanu u. c. kimiskam parvérti-
bam. RaZotnes izveidé un energoresursu jaudas palielinasana investéti 6,34 milj. latu.

,Grindeks” ir visi nepiecieSamie resursi, lai AFV joma nodroSinatu ari kontraktizpétes un kontraktrazo-
sanas pakalpojumus.
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2010. gada,Grindeks"sanéma LR Ekonomikas ministrijas un Latvijas Investiciju un attistibas agentdras
balvu,Eksporta cempions” Sis tituls ir pieskirts pelniti — uznémuma starptautiska darbiba un eksports
ar katru gadu palielinas. 2010. gada eksports veidoja 95% no uznémuma kopéja apgrozijuma.
,Grindeks” produkcija tiek eksportéta uz 50 valstim.

Galvenie,Grindeks” eksporta tirgi
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1. Kanada 9. Belgija 17. Polija 25. Krievija 33.Indija
2. ASV 10. Vacija 18. Cehija 26. Gruzija 34.Kina
3. Gvatemala 11. Francija 19. Austrija 27. Arménija 35. Japana
4. Argentina 12. Sveice 20. Baltkrievija 28. Azerbaidzana 36. Taizeme
5. Trija 13. Spanija 21.Ungarija 29. Kazahstana 37.Singapura
6. Lielbritanija 14. Somija 22. Moldova 30. Uzbekistana 38.Taivana
7. Danija 15. lgaunija 23. Ukraina 31.Irana 39. Australija
8. Niderlande 16. Lietuva 24. Bulgarija 32. Pakistana 40. Egipte
41.DAR
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,Grindeks” ir atveris uznémuma parstavniecibas un filiales 10 valstis — Lietuva, lgaunija, Krievija,
Kazahstana, Ukraina, Baltkrievija, Moldova, Gruzija, Azerbaidzana un Uzbekistana.

AS, Grindeks”

Filiales un parstavniecibas

Lietuva, lgaunija, Krievija, Baltkrievija,
Ukraina, AzerbaidZana, Gruzija, Uzbekistana,
Moldova, Kazahstana

Gatavo zalu formu noieta tirgi

Grindeks” gatavo zalu pardosanas apjoms 2010. gada bija 57,7 milj. latu, kas, salidzinot ar 2009. gadu, ir
pieaudzis par 9,5 milj. latu vai 19,7 %.

2010. gada,Grindeks” gatavo zalu eksporta apjoms uz Krieviju, paréjam NVS valstim un Gruziju, bija
50,2 milj. latu, kas ir par 8,3 milj. latu vai 19,8% vairak ka 2009. gada. Baltijas un citas Eiropas valstis
gatavo zalu pardosanas apjoms bija 7,5 milj. latu, kas ir par 1,2 milj. latu vai 19% vairak ka 2009. gada.

Pozitivos rezultatus sekméja ekonomisko procesu stabilizéSanas, ka art meérktiecigi veiktas ,Grindeks”
marketinga un pardosanas aktivitates esosajos un it ipasi jaunajos tirgos — Austrumeiropas valstis.

Aktivo farmaceitisko vielu noieta tirgi

2010. gada aktivo farmaceitisko vielu pardosanas apjoms sasniedza 7,4 milj. latu, kas ir 2 milj. latu vai
37% vairak ka 2009. gada. Sads rezultats sasniegts, pateicoties pieprasijuma pieaugumam péc 2009.
gada razosana ieviestas aktivas farmaceitiskas vielas ursodeoksiholskabes. Galvenie noieta tirgi 2010.
gada — Vacija, Niderlande, Japana, ASV.

Nozimigakie sadarbibas partneri aktivo farmaceitisko vielu biznesa ir ,Marenis Pharma” (Vacija),
,Eurovet Animal Health” (Niderlande), ,Taiho Pharmaceutical” (Japana), ,GDL International” (ASV),
,Mylan" (Francija, Irija).

Jaunie eksporta tirgi

,Grindeks” tirgus stratégija sevi ir attaisnojusi, tapéc ari turpmak savu darbibu uznémums koncentrés
gan uz esoSajiem tirgiem, gan arl uz jaunu, perspektivu tirgu apguvi.,Grindeks” ir izpildijis visus
priekSnoteikumus, lai varétu uzsakt Mildronata® kliniskos pétijumus Kina, un tuvakaja laika uzsaks
sadarbibu ar vairakiem klinisko pétijumu centriem.

Uznémums turpina meérktiecigi izverst savu darbibu Austrumeiropas, Balkanu un Skandinavijas
regiona, ka ari ir uzsacis gatavo zalu eksportu uz Rumaniju, Slovakiju, Albaniju, Kosovu, Zviedriju un
Bulgariju.



& 7/ A A7




a0 5 h B Rt .
~Latvija, gan arvalstis veicina jaun

pétnieciskajiem insti m gan
un inovativu Vielu izpéti un izstradi.”
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- 2010. gada sakuma,Grindeks” pabeidza starptautisku klinisko péetijumu par originalprodukta Mildronats®
ietekmi slodzes stenokardijas arstésana. Pabeigta starptautiska kliniska pétijuma rezultati vélreiz
apstiprinaja Mildronata® efektivitati slodzes stenokardijas arstésana kombinacija ar standarta terapiju
un medikamenta augsto droSibu. Randomizets, multinacionals, daudz-centru, dubult-akls, ka ari
placebo kontroléts Mildronata® kliniskais pétijums tika veikts 37 pétnieciskajos centros Latvija,
Lietuva, Krievija un Ukraina. Kopa ,Grindeks” pétijuma ieguldija 1,6 milj. latu.

- 2011. gada sakuma,Grindeks” atklaja jaunu pretvéza gatavo zalu formu razosanas iecirkni, kura inves-
teti 400 tukst. latu. Jaunaja iecirknt jau tiek razoti vairaki onkologiskie medikamenti, taja skaita, masu
originalprodukts un viens no svarigakajiem,Grindeks” medikamentiem — Ftorafur®.

- Lai nodrosinatu regularu ursodeoksiholskabes (UDHS) aktivas farmaceitiskas vielas izstradi un razosa-
nu,,Grindeks” 2009. gada vidU uzsaka jauna razo$anas iecirkna izbQvi. Projekta kopéjais investiciju
apjoms — 6,34 milj. latu, no kuriem 2,8 milj. latu ir Eiropas Reg@ionalas attistibas fonda lidzfinanséjums.
Projekts tika pabeigts 2011. junija.

»Grindeks” investicijas piecu gadu perioda (2006.—2010. gads)

milj. LVL
2010 6,633
2009 4,361
2008 8,707
2007 6,953
2006 6,046
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apstiprinata sekmigos auditos un inspekcijas.
Prasibas farmacija aug, un tas stimulé
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RazoSanas procesi uznemuma ,Grindeks’, un ta sarazota produkcija atbilst pasaules kvalitates prasi-
bam.,Grindeks" ir parliecinats, ka kvalitates principu ievérosana veicina razosanas attistibu, ka ari no-
drosdina produktu virzibu tirgd, garantéjot, ka jaunie un esosie kvalitativie un drosie produkti — gan akti-
vas farmaceitiskas vielas, gan gatavas zales apmierinas klientus. Atbilstiba “Labas razo3anas prakses”
kvalitates standartiem ir gan pasa razotaja, gan lietotaju interesés.

Pétnieciba » lIzstrade » Registracija » RazoSana » Logistika » Pardosana

A A A A A A
Kvalitates kontrole

Nemot véra, ka kvalitates prasibas farmacijas nozaré un“Labas razosanas prakses”sféra palielinas ar kat-
ru gadu, arf pagajusaja, 2010.gada,Grindeks” turpinaja pilnveidot savu darbibu $aja joma.

Kvalitates vadibas sistema

,Grindeks”kvalitates vadibas sistéema ir sertificéta kops 2006. gada un aptver visus produkta dzives cikla
etapus, sakot ar pétniecibu, izstradi, razoSanu un kvalitates kontroli un beidzot ar pardosanu un ari
darba un vides uzraudzibu. 2010. gada septembri sekmigi notika Kvalitates vadibas un vides
parvaldibas sistémas uzraudzibas audits, kuru veica,Bureau Veritas Latvija” parstavji.

Uznémuma ir ieviesta likumdoSanai atbilstosa datorizeta dokumentu vadibas sistema, kas nodrosina
efektivu un operativu dokumentu un informacijas apriti.

,Grindeks” darbojas Darbibas nepartrauktibas vadibas process, kas ieklauj atras reagesanas planu,
krizes vadibas un komunikacijas planu un atgusanas stratégijas.

Tapat uzmaniba tiek pievérsta biznesa risku vadibai, kuras mérkis ir nodrosinat strukturétu un planveidi-
gu uznémuma risku vadibas procesu un novérst jebkuru risku, ka no uznémuma atkarigi vai neatkarigi
notikumi vai darbibas varétu negativi ietekmét uznemuma merku sasniegsanu un stratégijas istenosanui.
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Kopuma, kvalitates vadibas sistémas darbibai ir nozimiga loma ,Grindeks” darba efektivitates,
izaugsmes un konkurétspéjas sekmeéesana.

Tehnologiskais nodrosinajums

Nepartraukti pilnveidojot kvalitates kontroli, ,Grindeks” investé jaunu, modernaku razosanas telpu
blvnieciba un nomaina novecojosas iekartas pret jaudigakam.

Ta 2010. gada uznemums pabeidza jauno pretvéza medikamentu razo$anas iecirkna blvniecibu un
sertificéSanu. RaZzoSanas procesi jaunaja iecirkni ir organizéeti atbilstosi likumdosanai, Labas razosanas
prakses un ISO kvalitates standartu prasibam. lecirknis ir aprikots ar modernam jaudigam razos$anas
iekartam, kas nodrosina értu, drosu, efektivu un videi draudzigu razosanas gaitu.

Inspekcijas, auditi, kvalitates sertifikati

2010. gada ,Grindeks” notika vairak auditu un inspekciju neka citos gados — kopuma 22 nozimigi
Latvijas un citu valstu zalu un uztura bagatinataju razosanas uzraudzibas iestazu, ka ari klientu veiktie
auditi par atsevisku raZzotnu un visa uznémuma atbilstibu Labas raZzosanas praksei. Loti sekmigi noritéja
Latvijas, Lietuvas un Igaunijas farmacijas inspekcijas pretvéza produktu un Cetru aktivo vielu razotnés,
ka ari Baltkrievijas un Latvijas uztura bagatinataju razosanas uzraudzibas inspekcijas.

.A,
s

ZALU RAZOTAJA LABAS RAZOSANAS PRAKSES
ATBILSTIBAS SERTIFIKATS

CERTIFICATE OF GMP COMPLIANCE OF MANUFACTURER

ZALU RAZOTAJA LABAS RAZOSANAS PRAKSES
ATBILSTIBAS SERTIFIKATS
GERTIFICATE OF GMP COMPLIN

Latvijas farmacijas nozares un ari sava vésturé,Grindeks”izdarija svarigu ierakstu jau 2003. gada, klUstot
par pirmo pasmaju zalu razotaju, kas sanémis “Labas razosanas prakses “sertifikatu. Toreiz Sis sertifikats
aptvéera gatavo zalu razo$anu un kontroli, bet ar laiku — praktiski visas uznémuma un ligumorganizaciju
darbibas sferas. 2010. gada, saskana ar So farmaceitiskas likumdosanas prasibu, ,Grindeks” specialisti
piedalijas 33 auditos izejvielu razotaju un partneru laboratorijas un uznémumos, tai skaita Italija,
Niderlandé, Indija un citas valstis.
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un prakses vietam, ir
apliecinajums sekmigai

+ ——personala politikai un labai
. darbadevéja reputacijai.
~*Uznémuma strada 900
darbinieki, no tiem 72% ir
augstaka izglitiba.

Daina Klavina
Personala departamenta
personala datu bazes
vaditaja
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AS, Grindeks”

Darbinieku skaits — 900
72% darbinieku ar augstako izglitibu
Vidéjais darbinieka vecums — 40 gadi

Vidéjais darba stazs uznémuma — 7,6 gadi

MuUsu profesionalie darbinieki ir uznémuma galvena vértiba un veiksmes faktors, tapéc, ripéjoties par
saviem darbiniekiem, ,Grindeks” realizé personala politiku, kas ietver progresivas personala motivés-
anas metodes.

Apliecinajums sekmigi realizétai,Grindeks" personala politikai un labai darbadevéja reputacijai ir perso-
nala mainibas samazinasanas un pieaugosais pieprasijums péec darba un prakses vietam uznémuma.

Nodarbinatibas politika

Galvenie nodarbinatibas politikas principi ir:
- darba apstakli, kas atbilst darba drosibas noteikumiem un “Labas razosanas prakses” standartiem;

- sakopta darba vide, darbam nepieciesamais tehniskais nodroSinajums (tehnologijas, datortehnika, dar-
ba automasinas, komunikacijas utt.);

- atklata informacija par uznémuma attistibas perspektivam, karjeras un izaugsmes iespéjam.

Razosanas attiecibu politika

Liela nozime ir razoSanas attiecibu politikai, kas ietver vienotu procedaru izstradi, regularu to
aktualizaciju, darba procesu optimizaciju un darba novértésanu.

,Grindeks” garanté visam darba drosibas prasibam atbilstosu, sakoptu darba vidi un modernu tehnisko
nodroSinajumu un, nemot véra uznémuma attistibas perspektivas, veicina darbinieku karjeras un

izaugsmes iespéjas.



Darba kvalitates novértésanas un attistibas planosanas sistéema

Ik gadu uznemuma tiek veikta profesionala darbinieku novéertésana, kuras uzdevums ir novértét darba
izpildi iepriekSéja gada un apzinat darbinieku apmacibu vajadzibas.

2010. gada,Grindeks” turpinaja apgut jauno Kompetencu parvaldes un attistibas modeli, kas 2009.
gada tika izveidots visiem 230 uznémuma amatiem. Tas ietver darba izpildes analizi, attistibas
planosanu un konkrétam darbam nepieciesamo kompetencu vértéjumu. Sis modelis ir ieguvums gan
vaditajiem, gan darbiniekiem, jo lauj objektivi novertét darbinieka realo kompetenci - to, cik kvalitativi
cilvéks savas teorétiskas zinasanas izmanto praksé. Kompetences novertéjums lauj uzlabot So procesu,
atbilstosak planot nepieciesamo apmacibu, talaku karjeras attistibu u. c.

Kompetencu parvaldes un attistibas modelis palidz:

- personala atlasé,

- darba izpildes vadiba;

- karjeras planosang;

- macibu vajadzibu noteik$ana un darbinieku attistibas vadiba;
- atalgojumu sistémas aktualizésana.

Kvalifikacijas celSana un apmacibu politika

Atzistot, ka darbinieku profesionalitate veicina uznémuma konkurétspéju, |oti liela uzmaniba tiek pie-
vérsta apmacibai, kompetences un kvalifikacijas pilnveido$anai. Darbinieku apmaciba un kvalifikacijas
paaugstinasana tiek planota atbilstosi uznémuma stratégiskajiem mérkiem, apkopojot ikgadéja
profesionalaja novértésana apzinatas apmacibu vajadzibas.

Darbinieku izglitosana un kvalifikacijas celsana 2010. gada uznemums ieguldijis gandriz 100 takst. latu;
apmacibu stundu skaits uz vienu stradajoso ir 31,5 stundas. Prioritaras apmacibu témas — jauno
tehnologiju apguve, zalu registracijas, “Labas razosanas prakses” un visaptverosas kvalitates vadibas
jautajumi, ka ari vides aizsardzibas un darba drosibas prasibas.

2010. gada tika pabeigti tris Latvijas Investiciju un attistibas agentUras administrétie darbinieku
apmacibas un kvalifikacijas celSanas projekti, kas tika realizéti ar Eiropas Savienibas struktlrfondu
[idzfinanséjumu. Projektu meérkis bija palielinat uznémuma konkurétspéju, celot darbinieku
kvalifikaciju un nodrosinot jaunu zinasanu apguvi. Ka apmacibu pakalpojumu sniedzéji tika izvéeleti
gan vietéjie, gan arvalstu pasniedzéji.

Darba samaksas politika

,Grindeks” piedava darba tirgus prasibam un darbinieka novértéjumam atbilstoSu atalgojumu un
konkuréetspéjigu prémiju sistému, ka art projektu bonusus.

Sociala politika

,Grindeks” lielu nozimi pieskir personala socialajai politikai, kas paredz socialas garantijas, pabalstu pie-
skirsanu, darbinieku veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasanu, ka arf dazadus atvieglojumus —
daléju édinasanas kompensaciju uznémuma édnica, transportu darbinieku parvadasanai un apmak-
satas brivdienas.

Uznémumam ir ari savs sporta komplekss, kura darbiniekiem ir iespéja vairakas reizes nedéla spélét
basketbolu, volejbolu, nodarboties ar aerobiku, izmantot trenazieru zali, ka ar péc sportiskajam aktivi-
tatém atpusties sauna.
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Atslodzi no darba rutinas un uzmundrinajumu var gut ari dazados ,Grindeks” organizétos pasakumos.
Par tradiciju ir kluvusi,,Grindeks” Janu ieligosana, savukart ziema komandas garu var stiprinat boulinga
turnira u. ¢. pasakumos, ka ari kopigas svéetku svinésanas reizés — gada nosléguma ballé u. tml.

Ik gadu ,Grindeks” izvirza un sveic gada labakos darbiniekus. Savukart darbiniekiem, kas uznémuma
nostradajusi ilgaku laiku,,Grindeks” pasniedz goda zimes. 2010. gada par 15 uznémuma nostradatiem
darba gadiem sudraba goda zimes sanéma piecpadsmit darbinieki, bet zelta goda zimes par 25
uznémuma nostradatiem gadiem — pieci ,Grindeks" darbinieki.

Dazadi problémjautajumi uznémuma tiek risinati sociala dialoga cela, un,Grindeks” vadiba vienmér ir
atverta sarunam ar darbinieku arodbiedribu, kas pastav jau kops uznémuma dibinasanas. Par tradiciju

kluvis Tsi pirms Ziemassvetkiem noslegt kopligumu ar darbiniekiem, kas dod tiem socialas garantijas
papildus bez obligatajam, kuras noteiktas Darba likuma, pieméram:

-+ macibu atvalinajums tiem uznémuma darbiniekiem, kuri, nepartraucot darbu, sekmigi apgudst augs-
tako izglitlbu macibu iestadés uznémumam nepieciesamas specialitates;

- tris apmaksatas brivdienas (stajoties lauliba; tévam ar bérna piedzimsanu);

- Tpasa katra darbinieka svétku diena.

Jaunie darbinieki

Organizéjot Jauno darbinieku informacijas dienas, ,Grindeks” palidz jaunajiem darbiniekiem vieglak
uzsakt savas darba gaitas uznémuma. Informacijas dienas laika darbinieki tiek iepazistinati ar
uznémuma darbibu, struktarvienibu darbu, vides, kvalitates, darba aizsardzibas un ugunsdrosibas
jautajumiem, tiek aicinati ekskursija pa uznémuma razotneém un laboratorijam, ka ari iepazities vienam
ar otru.
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W uzturétu ciesu saikni ar arstiem, farmaceitiem,
sadarbibas partneriem, investoriem, darbiniekiem
un sabiedribu kopuma, , Grindeks” strategiski un
operativi realizé aréjo un iekséjo komunikaciju.

Jevgénija Briede
Komunikacijas departamenta sabiedrisko attiecibu specialiste
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,Grindeks” komunikacijas politika ir ciesi saistita ar uznémuma biznesa stratégiju un mérkiem. Uzné-
mums realizé aréjo un iekséjo komunikaciju, izmantojot vienotu komunikacijas platformu visas valstis.

Uznémuma aréja komunikacija ipasa loma tiek pieskirta komunikacijai un atgriezeniskajai saitei ar
uznémuma svarigajam auditorijam - farmacijas nozares specialistiem, sadarbibas partneriem,
investoriem un sabiedribai kopuma. Uznémums regulari sniedz informaciju par aktualitatém birzai un
medijiem. Vispusiga un aktuala informacija par uznémumu vienmeér ir atrodama uznémuma interneta
majas lapa www.grindeks.lv, savukart, krievu valodu parvaldosie arsti un specialisti par uznémuma
originalproduktu Mildronatu® var uzzinat speciali izveidotaja interneta majaslapa www.mildronat.ru.
Pateicoties vispusigajai un saturiski bagatajai informacijai, uznémuma interneta majas lapas
www.grindeks.lv unikalo apmeklétaju skaits 2010. gada sasniedza 25 000 méenesi. Uznémums regulari
izdod zurnalu “TouHaeKkc ana 3mopoBba” un vienu reizi ceturksni — “Grindeks update” — elektronisku
izdevumu anglu valoda. Kop$ 2010. gada ,Grindeks” ir izveidojis savus profilus socialajos tiklos —
www.twitter.com, www.draugiem.lv un www.youtube.com.
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Lai uzturétu cieSu saikni ar arstiem, specialistiem, sadarbibas partneriem,,Grindeks” piedalas dazadas
nozares konferencés, seminaros un izstadés. Jau vairakus gadus péc kartas,Grindeks” ar savu stendu
piedalas galvenaja nozares notikuma — starptautiskaja izstadée ,CPhl"

[pasi nozimiga ir komunikacija ar,Grindeks” darbiniekiem. Galvenais informacijas medijs uznémuma ir
portals darbiniekiem ,Grindeks dzive”. Tur tiek publicéta uznémuma informacija latviesu un krievu
valodas. Joprojam neatnemama uznémuma komunikacijas forma ir ari ceturksna sapulces, ikgadéjas
regionalo parstavju tiksanas un videokonferences.

Lai novertétu, cik efektiva ir komunikacija ar auditorijam, ,Grindeks” veic publicitates monitoringu,
analizé interneta majaslapu apmeklétibu, veic sociologiskos pétijumus un komunikacijas projektu no-
sléeguma izverté ieguvumus un atdevi.
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