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Airbus fremseetter et frivilligt, anbefalet, offentligt kgbstilbud
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Denne meddelelse er ikke rettet mod aktionzerer eller warrantindehavere, hvis deltagelse i Kgbstilbuddet (som defineret neden-
for) kreever udsendelse af et tilbudsdokument, registrering eller andre handlinger, bortset fra hvad der kraeves i henhold til dansk
ret. Bortset fra i Danmark er der ikke (og der vil ikke blive) taget nogen skridt til at gennemfgare et offentligt kebstilbud i nogen
jurisdiktion, hvor sadanne skridt ville veere nadvendige til det formal. Kgbstilbuddet og denne meddelelse er hverken direkte eller
indirekte rettet mod aktioneerer eller warrantindehavere, der er bosiddende i en jurisdiktion, hvor fremseettelsen af Kagbstilbuddet
og/eller udsendelse af denne meddelelse eller en accept heraf ville stride mod gaeldende lovgivning. Dokumenter, der vedrgrer
Kgbstilbuddet og denne meddelelse, ma ikke udleveres til aktionzerer, der er bosiddende i en sadan jurisdiktion. Enhver person,
der kommer i besiddelse af dokumenter vedrgrende Kgbstilbuddet og/eller denne meddelelse, forventes selv at indhente alle
ngdvendige oplysninger om eventuelle begraensninger, der matte gzelde for vedkommende, samt at overholde disse.

Kgbstilbuddet er underlagt de oplysningskrav, der geelder i medfar af dansk ret. Herudover fremsaettes Kgbstilbuddet i USA og
er derfor underlagt Section 14(e) i den amerikanske Securities and Exchange Act of 1934 med senere aendringer ("the Exchange
Act”) samt Regulation 14(e) hertil. Satair A/S’ aktier er imidlertid ikke registreret efter the Exchange Act, og Kgbstilbuddet er sa-
ledes ikke underlagt disse oplysningskrav samt gvrige regler geeldende ved kgbstilbud pa aktier, som er registreret.

Kgbstilbuddet fremsaettes hverken direkte eller indirekte i eller til Canada, Australien, Japan eller Sydafrika, og Kgbstilbuddet
geelder ikke og kan ikke accepteres i Canada, Australien, Japan eller Sydafrika.

Denne meddelelse udgger ikke et tilbud om at kgbe eller saelge aktier eller andre veerdipapirer i Satair A/S eller en anbefaling af
at acceptere eller ikke acceptere Kgbstilbuddet eller i gvrigt kabe eller seelge aktier i Satair A/S. Kgbstilbuddet fremsaettes i form
af et tilbudsdokument med acceptblanketter, der udarbejdes af Airbus (som defineret nedenfor), og som indeholder en beskrivel-
se af Kgbstilbuddets vilkar og betingelser, herunder proceduren for accept heraf. Enhver beslutning om at acceptere Kgbstilbud-
det bar alene treeffes efter en ngje gennemgang af Tilbudsdokumentet og redegarelsen, der udarbejdes af Satair A/S' bestyrelse
i overensstemmelse med § 14 i bekendtggrelse nr. 221 af 10. marts 2010 om overtagelsestilbud.

Aftale, hvorefter Airbus fremseetter et frivilligt, anbefalet, offentligt kebstilbud til aktionaererne i
Satair A/S

Airbus SAS og Airbus Denmark Holding ApS ("Airbus”) og Satair A/S ("Satair”) har i dag indgaet en aftale, i henhold
til hvilken Airbus har forpligtet sig til at afgive et frivilligt, anbefalet, offentligt kebstilbud ("Kabstilbuddet") til aktionae-
rerne i Satair om at kgbe alle aktier i Satair for en kontant pris pa 580 DKK pr. aktie. Kgbstilbuddet omfatter ogsa
warrants.

Vedheeftet denne meddelelse er EADS’ meddelelse om Airbus’ beslutning i dag om fremseettelse af Kgbstilbuddet.

Satairs bestyrelse anbefaler enstemmigt dette kgbstilbud, som repraesenterer et veerdimaessigt attraktivt tilbud, som
er i aktionaerernes, medarbejdernes og gvrige interessenters interesse.

Aktionaererne Matignon Investissement 2FCPR og Compagnie du Bois Sauvage s.a., som besidder henholdsvis
8,1% og 5,8% af Satairs samlede aktiekapital, samt Satairs bestyrelse og direktion statter Kgbstilouddet og har pa
visse betingelser afgivet uigenkaldeligt forhandstilsagn om salg af deres aktiebeholdning i henhold til Kgbstilbuddet.

Hovedpunkter i Kgbstilbuddet
Airbus tilbyder 580 DKK kontant for hver aktie i Satair svarende til en samlet kebesum for aktierne pa ca. 2,6 mia.
DKK.

Kgbstilbuddet repraesenterer en kursgevinst pa:

e 23% i forhold til Satairs slutkurs den 26. juli 2011.

e 66% i forhold til slutkursen den 28. marts 2011 umiddelbart far offentligggrelsen af kgbsinteressen den 29.
marts 2011. Korrigeret for det ekstraordinaere udbytte pa 50 DKK pr. aktie i juni 2011 er stigningen 94% i
forhold til slutkursen den 28. marts 2011.
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e 72% i forhold til slutkursen den 30. december 2010. Korrigeret for det ekstraordineere udbytte er stignin-
gen 102% i forhold til slutkursen den 30. december 2010.

Kabstilbuddet vil indeholde en raekke saedvanlige betingelser om bl.a. opnaelse af tilslutning fra mere end 90% af
aktiekapitalen og godkendelse fra relevante myndigheder samt om drift af Satair i tilbudsperioden.

Det fremtidige Satair

Airbus gnsker at sikre, at Satair bevarer og udvikler sin staerke markedsposition. Satair vil derfor, safremt Kgbstil-
buddet gennemfgares, fortsaette under uaendret daglig ledelse, under samme navn og med hovedkontor i Kgbenhavn
samt blive et 100%-ejet datterselskab under Airbus, som igen er et datterselskab under EADS.

Det nye ejerskab forventes at skabe nye veekstmuligheder for Satair og dermed understgtte og accelerere Satairs
staerke udvikling de senere ar.

Processen

Den 29. marts 2011 udsendte Satair en selskabsmeddelelse om at have modtaget uinviterede uforbindende hen-
vendelser fra finansielle kabere med henblik pa mulig overtagelse af selskabet. Satair var pa det tidspunkt i gang

med at feerdigggre sin nye strategi for de kommende ar, herunder de langsigtede finansielle malsaetninger og den
fremtidige kapitalstruktur, hvorfor bestyrelsen besluttede ikke at forfglge de konkrete henvendelser, da tidspunktet
ikke var hensigtsmaessigt.

Den 16. maj 2011 blev den nye strategi "Destination 2014” offentliggjort. Aktiemarkedet reagerede positivt pa stra-
tegien, herunder de langsigtede finansielle malsaetninger. Efterfglgende har Satair gennemfgrt en struktureret pro-
ces med henblik pa at finde den bedst mulige lgsning for Satair og Satairs interessenter.

Den 15. juni 2011 besluttede Satair pa en ekstraordinzer generalforsamling at udbetale et ekstraordingert udbytte pa
50 DKK pr. aktie.

Forelgbigt regnskab for 2010/11 og forventninger til 2011/12

Pa nuveaerende tidspunkt har Satair opgjort sit forelabige regnskab for 2010/11, der viser en omsaetning pa 403 mio.
USD og et EBITDA pa 36,2 mio. USD. Dette er uzendret i forhold til tidligere udmelding, bortset fra at omsaetningen
er lidt hgjere end forventet.

Budgettet for 2011/12 viser en forventet omsaetning i niveauet 500 mio. USD, et EBITDA pa ca. 44 mio. USD, samt
en fri pengestrgm pa ca. 18 mio. USD. Dette er uzendret set i forhold til udmeldingen pa den ekstraordinzere gene-
ralforsamling den 15. juni 2011.

Det forelgbige resultat for 2010/11 og budgettet for 2011/12 er opgjort far transaktionsomkostninger i forbindelse
med den strukturerede proces.

Udtalelser fra Satairs ledelse

N.E. Nielsen, formand for Satairs bestyrelse, udtaler: "Kgbstilbuddet fra Airbus er samlet set det mest attraktive. En
enig bestyrelse mener, at prisen er fair og fuldt ud afspejler veerdierne i Satair og understgttes af fairness opinions
fra Steen Associates Limited og Carnegie Bank A/S. Aktionaererne far en kursgevinst pa 23% i forhold til den nuvae-
rende kurs og pa 94% reguleret for det ekstraordinaere udbytte i forhold til kursen umiddelbart fer offentliggerelsen
af kabsinteressen den 29. marts 2011. Vigtigt er, at alle aktionzerer far mulighed for at afheende alle deres aktier til
en god pris. Samtidig vil Satair f& en stabil og gunstig position i den globale luftfartsindustri under Airbus’ ejerskab.”

John Steer, Satairs CEO, udtaler: "Ledelsen bakker fuldt ud op om bestyrelsens anbefaling. Vi er meget stolte af de
resultater, som virksomheden har opnaet indtil videre, og det er gleedeligt, at Airbus anerkender vaerdien af vores
virksomhed samt dygtige medarbejdere. Sammen vil vi kunne accelerere den vaekst, som Satair allerede i dag har
skabt, samt hurtigere kunne tilfgje nye produktlinjer og serviceomrader. Jeg er sikker pa, at ledelsen og vores med-
arbejdere gar en god og spaendende fremtid i mgde."

Tilbudsdokument
| overensstemmelse med § 3 i Finanstilsynets bekendtggrelse nr. 221 af 10. marts 2010 om overtagelsestilbud vil
Airbus afgive Kgbstilbuddet og offentliggare tilbudsdokumentet ("Tilbudsdokumentet”), s& snart dette er muligt, efter
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at endelig godkendelse er opnaet fra Finanstilsynet. Den danske version af Tilbudsdokumentet vil ogsd med visse
undtagelser kunne hentes pa www.satair.com, nar den foreligger.

Tilbudsperioden
Airbus vil offentliggare Tilbudsdokumentet umiddelbart efter Finanstilsynets endelige godkendelse heraf. Tilbudspe-
rioden vil fremgé af Tilbudsdokumentet.

Redeggrelse fra Satairs bestyrelse
Satairs bestyrelse anbefaler kgbstilbuddet og vil afgive sin redeggrelse om Kgbstilbuddet, nar Tilbudsdokumentet er
offentliggjort. Redeggrelsen vil herefter kunne findes pa www.satair.com.

® Presse- og investorkonference: Onsdag den 27. juli 2011 kl. 11.00, pa adressen Copenhagen Marriott Ho-
tel, Kalvebod Brygge 5, 1560 Kbh. V.

@ Yderligere oplysninger:
Bestyrelsesformand N.E. Nielsen, nen@lett.dk, +45 4243 3343
CEO John Steer, jst@satair.com, +45 4015 9286

Udtalelser om fremtidige forhold

Ovenstaende udsagn om fremtidige forhold, herunder isger fremtidig omsaetning og driftsresultat, er usikre og for-
bundet med risici. Mange faktorer vil veere uden for Satairs kontrol og kan medfgre, at den faktiske udvikling afviger
vaesentligt fra de forventninger, som indeholdes i meddelelsen. Sddanne faktorer omfatter blandt andet vaesentlige
&ndringer i markedsforholdene, produktportefaljen, kundeportefgljen, valutakurserne eller virksomhedskgb eller -
frasalg.

Lidt om EADS

EADS er en af verdens farende virksomheder inden for aerospace, defense og relaterede serviceydelser. EADS-
koncernen, som bestar af Airbus, Astrium, Cassidian og Eurocopter, havde i 2010 en omszetning pa 45,8 mia. EUR
0g beskeeftigede naesten 122.000 personer.

Lidt om Airbus

Med hovedkontor i Toulouse indgar Airbus i EADS-koncernen. Airbus er i sig selv en global virksomhed med om-
kring 52.500 medarbejdere, med helejede datterselskaber i USA, Kina, Japan og i Mellemgsten, reservedelscentre i
Hamburg, Frankfurt, Washington, Beijing og Singapore, uddannelsescentre i Toulouse, Miami, Hamburg og Beijing
og mere end 150 “field service™kontorer i hele verden.

Om Satair

Satair er en af verdens fgrende virksomheder inden for salg og di-
stribution af reservedele til flyvedligeholdelse og tilbyder en reekke
serviceydelser til nedbringelse af omkostninger i forsyningskeeden.

Satair har sit hovedkvarter i Danmark og servicerer sine kunder og
leverandgrer verden over gennem salgs- og lagerlokationer i Euro-
pa, Nordamerika, Mellemgsten, Asien/Pacific og Kina.

Satair har pa verdensplan omkring 360 ansatte og en omsaetning i
2010/11 pa 403 mio. USD.
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