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Andra kvartalet - 1 april - 30 juni 2011 1 januari — 30 juni 2011

e  Nettoomsattning 385 MSEK (375) e Nettoomsattning 783 MSEK (735)
e  Rorelseresultat 25 MSEK (15) e Rorelseresultat 59 MSEK (34)

e  Rorelsemarginal 6,5 % (4,0 %) e Rorelsemarginal 7,5 % (4,6 %)

e  Resultat efter skatt 17 MSEK (9) e Resultat efter skatt 40 MSEK (24)

e  Resultat per aktie efter utspadning 0,22 SEK (0,21) e Resultat per aktie efter utspadning o,53 SEK (0,31)

e Likvida medel 106 MSEK (47)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Starkt av en generellt god efterfrdgan inom samtliga geografier och kompetensomraden, forbattrades rorelsemarginalen med
2,5 procentenheter jamfort med samma kvartal foregdende ar. Den svenska verksamheten &r fortsatt koncernens draglok och
utvecklas marginalmassigt val, sdval i Goteborg som i Stockholmsregionen, men det finns ytterligare utrymme for forbattring.
Aven rérelsemarginalerna i Tyskland och Norge har férbattrats jamfért med samma period 2010, men &r &nnu ej pa en

tillfredsstallande niva givet den goda marknadssituationen.

I en god marknad 6kar ocksa konkurrensen om duktiga konsulter. Detta har medfért en hogre personalomsattning an under
2010. Okad omsattning pa personal medfér sémre beldggningsgrad pa grund av ékad tidsdtgang fér in- och utfasning i
projekt, vilket i sin tur har paverkat resultatet negativt. Den goda efterfragesituationen gor att vi fortsatter att rekrytera

medarbetare till samtliga kompetensomraden.

I borjan av juli, det vill sdga efter kvartalets utgang, avyttrade vi var danska konsultverksamhet. Trots intensiva anstrangningar
for att omstrukturera verksamheten sa har den inte utvecklats som planerat med fortsatta rorelseforluster som foljd. Danmark
stod for 1 procent av koncernens omsattning under forsta halvaret 2011. Vart fokus ar fortsatt pa marknader dar vi har

mojlighet att leverera hela vart erbjudande eller dar vi kan se tydliga internationella kund- eller kompetenssynergier.
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Marknadsutveckling

Det andra kvartalet praglades av samma hoga efterfrdgan i
Sverige, Tyskland och Norge som det forsta kvartalet.
Investeringsviljan inom privat sektor &r fortsatt god,
framfor allt inom tillverkande industri.

Priserna har generellt utvecklats svagt positivt.

Kunder och erbjudande

Affarssystem och CRM-relaterade implementationer
fortsatter att utvecklas val bade inom SAP- och Microsoft-
omradet. Ett flertal storre pagadende upphandlingar
indikerar en fortsatt god efterfragan.

Efterfrdigan pd Microsoft-l6sningar  baserade pa
Sharepoint &r stor, vilket har lett till en bristsituation pa
marknaden vad galler Sharepoint-kompetens.

| Tyskland har partnerskapet mellan Acando och
ForgeRock utvecklats val. Tillsammans levererar bolagen
I6sningar for hantering av identitets- och dtkomstkontroll
baserade pd Oppen kallkod. Som ForgeRock-partner
levererar Acando konsulttjdnster inom integrations-

omradet och utbildningstjanster till den tyska marknaden.

Under det andra kvartalet 2011 vann Acando flera storre

ordrar, bland annat:

e  Barnrattsorganisationen Plan Sverige valde i maj 2011
Acando som leverantor av affarssystemet Microsoft
Dynamics.

e  Kommunfullmaktige sekreteriatet i Oslo har beslutat
att inrétta en ny portal for de folkvalda som ska
hantera elektronisk distribution av dokument. Acando
i Norge ska leverera den tekniska I6sningen fér denna
portal baserad pa Liferay.

e | maj 2011 valde Norges Autoriserte Regnskapsfereres
Forening (NARF) att med stdd av Acando
implementera Microsoft Sharepoint for ett nytt
dokumenthanteringssystem for att stotta

organisationens kvalitetskontroll av medlemsbyraer.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning och rorelseresultat for det andra

kvartalet 2011 dterfinns i nedanstaende tabell:

April-juni
%
MSEK 2011 2010 Forandring Fordndring
Nettoomséattning 385 375 10 3%
Rorelseresultat 25 15 10 67%
Rérelsemarginal 6,5% 4,0% 2,5%

Koncernens nettoomsattning for det andra kvartalet 2011
uppgick till 385 MSEK (375), vilket motsvarar en tillvdxt om
cirka 3 procent. Forstarkningen av den svenska kronan, i
forsta hand i forhallande till euron, har paverkat den totala
tillvéxten negativt med cirka 3 procentenheter.

Rorelseresultatet uppgick till 25 MSEK (15), vilket &r en
o6kning med 67 procent i jamforelse med det andra
kvartalet 2010. Rorelsemarginalen steg med 2,5 procent-
enheter till 6,5 procent (4,0). Marginalférbattringen &r
framst hanforlig till starkt rorelseresultat i Sverige. Det
andra kvartalet foregaende ar belastades av tillkommande
kostnader for fardigstallande av tre storre kundprojekt i
Sverige och Norge.

Resultatet efter skatt uppgick till 17 MSEK (g). Resultat
per aktie efter utspadning fordubblades till 0,22 SEK (0,11).

Nettoomsattning och rorelseresultat for perioden januari

till juni 2011 dterfinns i nedanstdende tabell:

Januari - juni
%
MSEK 2011 2010 Forandring Fordndring
Nettoomsattning 783 735 48 7%
Rorelseresultat 59 34 25 74%
Rérelsemarginal 7,5% 4,6% 2,9%

Koncernens nettoomsattning for det forsta halvaret 2011
uppgick till 783 MSEK (735), en tillvaxt om 7 procent.

Organisk tillvaxt i lokal valuta noteras i samtliga lander
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utom Danmark. Férstarkningen av den svenska kronan, Utveckling av verksamheten per geografisk

framst i forhllande till euron, har dock paverkat tillvéxten marknad

negativt med motsvarande cirka 3 procentenheter.
Rorelseresultatet uppgick till 59 MSEK (34), vilket

motsvarar en rorelsemarginal om 7,5 procent (4,6).
Resultatet efter skatt uppgick till 40 MSEK (24). Resultat

Nettoomséattning och rorelseresultat fordelat pa geografisk

per aktie efter utspédning var 0,53 SEK (0,31). marknad aterfinns i nedanstaende tabell:

April-juni
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK omsittning omsiéttning resultat resultat  marginal marginal
Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal for sverige 21 219 20 12 89%  54%
. . . o . . Tyskland 78 77 3 1 4,5% 1,0%
perioden april 2009 till och med juni 2011 redovisas i Norge 46 a 2 1 43%  3,5%
Ovriga lander a4 44 -1 1 -1,3% 3,3%
nedanstaende graf: Koncernjustering -4 -6 1 0 - -
Totalt 385 375 25 15 6,5% 4,0%
MSEK
Januari-juni
450 12,0% 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
400 MSEK attnil Attnil resultat resultat  marginal marginal
10,0%
350 Sverige 444 427 43 29 9,6% 6,8%
300 - 8,0% Tyskland 156 156 7 3 4,8% 2,0%
Norge 98 80 7 2 6,9% 2,0%
250 - Ovriga lander 92 79 1 1 1,6% 1,3%
6,0% Koncernjustering -7 -7 1 -1 - -
200 ~ Totalt 783 735 59 34 75%  46%
150 - 4,0%
100 -
2,0%
50
0 0,0%
Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Den svenska marknaden praglades av en fortsatt god
2009 2009 2010 2010 2011 o . . o
efterfrdgesituation under arets andra kvartal. En svagt
Nettoomsattning i Rérelseresultat positiv trend avseende genomsnittliga priser noterades. Ett

===Rorelsemarginal .. . oro . . . e
& okat inflode av forfrdgningar kring inférande av

affarssystem baserade pa SAP och Microsoft, har resulterat

A o . i en god beldggningssituation infor resten av 2011.
Nettoomsattningen under arets andra kvartal var nagot 9 ggning

“ “ i . « “ Kompetensomrddet Strategisk IT utvecklades fortsatt
lagre &n det forsta kvartalet 2011, vilket framst &r P 9

hanforligt till farre antal arbetsdagar. Priserna har generellt val, med hdg belaggning och stigande priser.

. i . Volymtillvéxten &r god, drivet av manga uppdrag med
utvecklats svagt positivt tack vare en fordelaktig y god ga uppdreg

uppdragsmix samt ett visst utrymme for prishojningar i nya kortare Iptid.

projekt och avtal. | storstadsregionerna  O0kade  konkurrensen = om
kvalificerade medarbetare ytterligare med en fortsatt hog
personalomsdttning som foljd. Rekryteringsaktiviteter har
fortsatt prioritet och underkonsultvolymen okade for att
mota efterfrdgan. Detta innebar dock en nagot lagre
rorelsemarginal jamfort med bemanning med egen

personal.

ACANDO AB (publ.) 3(18)
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Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och

rorelsemarginal har utvecklats per kvartal fér den svenska

. . . _— Under det andra kvartalet noterades en viss avmattning av
verksamheten under perioden april 2009 till och med juni

takten i efterfrdgedkningen pad den tyska marknaden.

2011
Efterfrdgan varierar mellan kompetensomraden. Microsoft
MSEK och Java-kompetenser ar fortsatt eftertraktade, medan
250 12,0% efterfrdgan inom SAP &r lagre.
200 10,0% Exponeringen mot ett fatal stora kunder har minskat
150 8,0% under 2011 i takt med att ett antal nya kundrelationer har
6,0% etablerats och vidareutvecklats.
100
4,0%
S B B B | L 2.0% Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
o 0,0% rorelsemarginal  har  utvecklats per kvartal for
Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 verksamheten i Tyskland under perioden april 2009 till och

2009 2009 2010 2010 2011

Nettoomsattning === Rorelsemarginal med Juni2011:

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 2011 uppgick

till 222 MSEK (219), vilket motsvarar en tillvaxt om 1 10
procent. 12.0%
Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern- 10,0%
kostnader, blev 20 MSEK (12), en 6kning med 67 procent. 8,0%
Rérelsemarginalen steg med 3,5 procentenheter till 8,9 6,0%
procent (5,4). Resultatokningen &ar framst hanforlig till de 4,0%
forbattrade  marknadsforutsattningarna, den  Gkade 2,0%
efterfrdgan samt forbattrad projektionsamhet. 0,0%

Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 57 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2
L 2009 2009 2010 2010 2011
procent (58) av koncernens nettoomsattning under det

Nettoomséattning === Rg&relsemarginal
andra kvartalet 2011.

Exempel pa stora kunder under perioden var Nettoomséttningen i Tyskland 78 MSEK (77) var i niva med

AstraZeneca, Ericsson, Volvo och Stockholms  Lans samma period foregdende ar. Den svenska kronan har dock

Landsting. starkts mot euron och i lokal valuta visade verksamheten
en tillvéxt om cirka 8 procent.
Rorelseresultatet for  kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, starktes till 3 MSEK (1), med en rérelsemarginal
om 4,5 procent (z,0).
Exempel pad stora kunder wunder kvartalet var
EADS/Airbus, Vattenfall, HSH Nordbank och comdirect
bank AG.
ACANDO AB (publ.) 4 (18)
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Trots en god efterfrdgesituation &r prisnivan i Norge
oférandrad. Acandos kundbas aterfinns framst i offentlig
sektor dar priserna styrs av  konkurrensutsatta
ramavtalsupphandlingar.

Den goda efterfrigan medfér ocksd en okad
personalomsattning, vilket i sin tur har medfort att
beldggningsgraden har sjunkit ndgot orsakat av stalltider i
projektéverldmningar.

Samarbetet mellan Sverige och Norge, for att bygga en
stark position som leverantér av Microsoft-baserade
I6sningar, utvecklas val med mojligheter till grans-

overskridande leveranser.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal  har  utvecklats per kvartal for
verksamheten i Norge under perioden april 2009 till och

med juni 2011:

MSEK

60 15,0%
50 10,0%
40 5,0%

30 0,0%

20 -5,0%
10 -10,0%
0 ————— e — — —— -15,0%

Q2 Q4 Q2 Q4 Q2
2009 2009 2010 2010 2011

Nettoomsattning =====Rorelsemarginal

Nettoomsattningen under det andra kvartalet 2011 blev
46 MSEK (41), vilket motsvarade en tillvaxt om
13 procent. | lokal valuta uppgick tillvaxten till cirka
19 procent.

Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, forbattrades till 2 MSEK (2). Marginalen steg till
4,3 procent (3,5), vilket &r hanforligt till hogre
belaggningsgrad och forbattrad projektlénsamhet.

Exempel pa stora kunder under kvartalet var Politiets
data og materielltjeneste (PDMT), NAV och DnB Nor Bank
(Vital).

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Finland: Finland levererade 3aterigen ett bra kvartal.
Ordersituationen & god med uppdrag frén bade
etablerade och nya kunder.

Exempel pd stora kunder under kvartalet var Altia,

Cargotech och Veho.

Danmark: Den danska verksamheten visade fortsatta
rorelseforluster trots vidtagna omstruktureringsatgarder.

Verksamheten avyttrades i borjan av juli 2011. Se adven
beskrivning i avsnitt Handelser efter rapportperiodens

utgang.

Storbritannien: Storbritannien visade en fortsatt god
tillvéxt. Verksamhetens fokus ar att fortsitta leverera
avancerade programledningstjanster till AstraZeneca bade
i Storbritannien och utomlands. Under 2011 har dessutom
ett antal nya kundrelationer etablerats baserade pa

befintligt tjansteerbjudande.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rérelsemarginal har utvecklats per kvartal fér Ovriga lander

under perioden april 2009 till och med juni 2011:

MSEK
60 10,0%
50 5,0%
40

0,0%
30

-5,0%
20
10 -10,0%
o+~ B B B B B B B Bl 450%

Q2 Q4 Q2 Q4 Q2
2009 2009 2010 2010 2011

Nettoomsattning e Rorelsemarginal

Nettoomsattningen var oférandrad 44 MSEK (44) under
det andra kvartalet 2011 fér verksamheten i Ovriga lénder. |
lokal valuta var dock den totala tillvéxten cirka 3 MSEK,
vilket innebdr att de negativa valutakurseffekterna uppgick
till totalt cirka 3 MSEK. Tillvdxten i lokal valuta i Finland
uppgick till drygt 25 procent och i Storbritannien till knappt
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50 procent. Danmark visade en negativ omsdttnings-
utveckling.
Rorelseresultatet uppgick till -1 MSEK (1), tyngt av

Ionsamhetsproblemen i Danmark.

Finansiell stéllning, kassaflode och investeringar

30 Jun 30 Jun 31 Dec
MSEK 2011 2010 Forandring 2010 Férandring
Likvida medel 106 47 59 116 -10
Rantebarande skulder -18 -20 2 -16 -2
Nettokassa 88 27 61 100 -12

Outnyttjad checkraknings-
kredit 65 66 -1 66 -1

Soliditet 70% 70% - 71% -1%

Acando har en stark finansiell stallning med en soliditet om
70 procent (70). Koncernens likvida medel uppgick per den
31 juni 2011 till 206 MSEK, en minskning med 8 procent
frén 31 december 2010. Ranteb&rande skulder avser framst
pensionsforpliktelser.

Darutdver har koncernen outnyttjade checkraknings-

krediter om 65 MSEK.

Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
MSEK 2011 2010 Féréndri 2010
Kassafléde fran;
Den |6pande verksamheten 62 -9 71 80
Investeringsverksamheten -6 -9 3 -15
Finansieringsverksamheten -68 -37 -31 -45
Totalt kassaflode -12 -55 43 20
Likvida medel vid periodens bérjan 116 105 105
Valutadifferens i likvida medel 2 -3 -9
Likvida medel vid periodens slut 106 a7 116

Det totala kassaflodet under det forsta halvaret 2011
uppgick till -12 MSEK (- 55).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten om 62 MSEK
(-9) utgors av positivt kassaflode fran rérelsen om 57 MSEK
(28) och en positiv forandring i rorelsekapitalet om 5 MSEK
(-37).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-6 MSEK (-9) och avser fradmst sedvanlig IT- och

kontorsutrustning.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten under det
forsta halvaret 2011 uppgick till -68 MSEK (-37), varav
-38 MSEK (-38) avser utdelning till aktiedgarna och -30
MSEK (o) avser aterkop av aktier.

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag om cirka
336 MSEK. Huvudparten av dessa bedéms kunna utnyttjas
de ndrmaste aren och darmed paverka kassaflodet positivt.
Koncernen redovisar uppskjuten skatt hanforlig till
underskottsavdrag om 81 MSEK, som har upptagits som
finansiell tillgdng i balansrakningen. Denna tillgdng
kommer att minska i takt med att underskottsavdragen

utnyttjas.

Koncernens nettoinvesteringar i tillgdngar uppgick under

det forsta halvaret 2011 till 6 MSEK (20).

| maj 2011 avslutades Aktiesparprogram 2008/2011. Total
tilldelning av aktier till anstdllda uppgick till 292 300 B-

aktier. Till tilldelningen anvandes aktier i egen dgo.

Arsstamman 2011 beslutade att inféra ett nytt aktiespar-
program for cirka 40 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstdllda i Acandokoncernen. Aktiespar-
program 2011/2014 har liknande struktur som de
aktiesparprogram som antogs av arsstdmmorna 2009 och
2010. Deltagarna kommer att, efter en kvalifikationsperiod
om tre ar, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla
ytterligare Acando-aktier, vars antal &r beroende av dels
antalet Acando-aktier i egen investering, dels av om

sarskilda prestationskrav uppfyllts.
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Andel av
Kvotvirde Férvarvspris totalt antal

Aktieri egen dgo Antal B-aktier MSEK MSEK aktier
Per 1januari 2011 3331131 4 32 4,2%
Aterkopta aktier Q1 2011 870700 1 12 11%
Per 31 mars 2011 4201831 5 44 5,3%
Overlatna aktier Q2 2011 -292 300 0 - -0,4%
Aterkopta aktier Q2 2011 1125800 1 18 1,4%
Per 30 juni 2011 5035331 6 62 6,3%

Arsstimman 2011 i Acando bemyndigade &terigen
styrelsen att genomfora aterkop av egna aktier
motsvarande ett eget innehav av upp till 10 procent av
samtliga aktier i bolaget i syfte att ge méjlighet att anpassa
kapitalstrukturen till bolagets kapitalbehov, samt att skapa
mojlighet for bolaget att anvanda aterkopta aktier som
betalning vid eventuella férvarv av bolag och rérelser helt
eller delvis. Bemyndigandet géller fram till drsstdmman
2012.

Under 2011 har aterkop skett av totalt 1 996 500 aktier for
cirka 30 MSEK, vilket motsvarar 2,5 procent av totalt antal
utestdende aktier. Under det andra kvartalet har dessutom
292300 aktier tilldelats anstdllda i samband i att
Aktiesparprogram 2008/2011 avslutades.

Det totala innehavet av egna aktier per 30 juni 2011

uppgar darmed till 6,3 procent av totalt antal aktier.

Antalet aktier i Acando uppgar per 30 juni 2011 till totalt
79 644 260 aktier, varav 5035 331 aktier av serie B avser
aktier i egen go.

Utav aktier i egen dgo beddms cirka 2 210 ooo aktier
komma att utnyttjas for framtida tilldelning i pagdende
aktiesparprogram. Se &dven Not g i arsredovisningen for

2010.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under det andra
kvartalet 2011 var 1 045 (1 080). Antalet medarbetare
uppgick vid periodens slut till 1 032 (1 076). Av dessa avsag
586 (617) Sverige, 276 (270) Tyskland, 96 (93) Norge och 74
(96) Ovriga lander.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahéller vissa koncerngemensamma
funktioner till 6vriga bolag inom koncernen. Riskerna foér
moderbolaget utgdrs i allt vasentligt av den operativa
verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se
beskrivningen nedan fér koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for det
andra kvartalet 2011 till o MSEK (0). Rorelseresultatet for
motsvarande period blev 1 MSEK (3).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under det
andra kvartalet 2011 till 1 MSEK (4). Moderbolagets likvida
medel uppgick vid periodens slut till 57 MSEK (4).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och
ataganden gentemot kund, forandrade kundkrav, minskad
efterfragan  pd@ konsulttjanster, kundkoncentration,
forandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-,
kredit- och ranterisker. For att fortsatta véxa ar Acando
beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya
kvalificerade medarbetare, behalla befintliga medarbetare,
samt uppratthalla en personalkostnadsnivd som &ar rimlig
med hansyn till priset mot kund. Ett starkt konjunkturldge
innebar en 6kad konkurrens om kvalificerade medarbetare.
Acandos allméanna syn pa affarsriskerna har inte férandrats
jamfort med den detaljerade redogorelse som aterfinns
under avsnittet “Risker och mojligheter” i arsredovisningen

for 2010.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Acando har ingatt avtal med Q2con ApS avseende
Overtagande av Acandos konsultverksamhet i Danmark.
Samtliga tolv konsulter lamnar ddrmed Acando for Q2con.

Ett antal tgarder har under det senaste aret vidtagits for
att omstrukturera Acandos danska konsultverksamhet i
syfte att na tillfredsstallande Ionsamhet. Verksamheten har
trots detta inte utvecklats som planerat med fortsatta

rorelseforluster som foljd.
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Acandos strategi ar att fokusera pd de geografiska
marknader ddr forutsdttningar finns for att leverera
samtliga Acandos erbjudanden. Dessutom finns Acando
representerade pa marknader dar internationella kund-
projekt kan genomforas.

Engangskostnader i samband med avyttringen beraknas
uppga till cirka 7 MSEK, vilka kommer att belasta resultatet
i det tredje kvartalet. Engdngskostnaderna &r framst
hanforliga till aterstdende ataganden for lokaler och
personal. Avyttringen leder ocksd till en goodwill-
nedskrivning motsvarande cirka 12 MSEK.

Ytterligare information om avyttringen kommer att

lamnas i deldrsrapporten for det tredje kvartalet 2011.

Acandos finansiella mal

Acandos overgripande mal ar att oka vinsten per aktie
(EPS) med minst 15 procent per ar. Dartill galler vissa
restriktioner avseende maximal skuldsdttningsgrad och

minsta tillgangliga likviditet.

Utsikter

Acando kommer som bolag att fortsatta utvecklas i takt
med kunderna och deras efterfragan. Med sin starka
finansiella stallning och sitt differentierade erbjudande,
kan Acando fortsatta att leverera tjanster till ett brett
spektrum av kunder. Det & Acandos beddmning att
efterfrdgan pa de marknader dér Acando &r verksamt ar
god.

Acando ldmnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS

34  Deldrsrapportering  och  Arsredovisningslagen.

Tilldmpningen av IFRS Overensstdimmer med de
redovisningsprinciper som  beskrivs i 2010 ars
arsredovisning for Acando férutom for vad som framgar
nedan.

Fran och med den 1 januari 2011 tillampar bolaget

féljande nyheter eller tillagg i IFRS:

e  Forbattringar av IFRS 2010 (Beslutade av IASB i
maj 2010)

e |FRIC 14 (andring), “Begransningen av en
formansbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav
och samspelet dem emellan.” (26 november
2009)

e IFRIC 19, "Utslackning av finansiella skulder med
egetkapitalinstrument” (26 november 2009)

e IAS 24 (omarbetad 2009), “Upplysningar om
narstaende” (4 november 2009)

e |AS 32 (andring), "Klassificering av
teckningsratter” (8 oktober 2009)

Ingen av nya eller &ndrade standarder och tolkningar har
haft ndgon betydande inverkan p3 bolagets finansiella
rapportering.
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Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillampningen av RFR 2 innebdr att moderbolaget i
deldrsrapporten for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s langt
detta & mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. De nya och &ndrade
standarder som tradde i kraft frdn och med 1 januari 2011
far, p& samma satt som for koncernen, ingen betydande
effekt pd moderbolagets resultat- och balansrdkningar,
kassaflodesanalys och eget kapital. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampas

som i 2010 ars arsredovisning.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gor
styrelsen och bolagsledningen  bedémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stéllning
samt lamnad information i 6vrigt.

Uppskattningar och bedémningarna utvarderas I6pande
och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer,
inklusive forvdntningar om framtida handelser som
forvantas rimliga under rddande férhéllanden. Faktiskt
utfall kan komma att skilja sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle
kunna innebdra betydande risk for justeringar i redovisade
varden for resultat och finansiell stéllning under
kommande rapportperioder dr framst bedémningar om;
marknadsférutsattningar, nyttjandeperiod for koncernens
immateriella och  materiella  anldggningstillgangar,
provning av nedskrivningsbehov for goodwill, vérdering av
uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar
samt intaktsredovisning av fastprisprojekt.

For en fullstdndig redogorelse av de viktiga
uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen

hanvisas till arsredovisningen for 2010.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

DELARSRAPPORT
1januari—30juni 2011

Granskningsrapport

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas
granskning.

Kommande ekonomisk information och finansiella

handelser

Deldrsrapport januari-september 2011 26 oktober, 2011

Bokslutkommuniké for 2011 3 februari, 2012

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att
deldrsrapporten for januari — juni 2011 ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och dvriga foretag

som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 juli 2011

Acando AB (publ.)

Ulf J Johansson Carl-Magnus Mansson

Styrelseordférande Verkstdllande direktér och
koncernchef

Magnus Groth Birgitta Klasén

Styrelseledamot Styrelseledamot

Susanne Lithander Anders Skarin

Styrelseledamot Styrelseledamot

Alf Svedulf Mija Jelonek

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Lennart Karlsson
Arbetstagarrepresentant
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO
+46 86997377

Lotta Jarleryd, CFO
+46 869974 14

Detta ar information som Acando AB (publ.) ska
offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen [amnades for offentliggérande den 29 juli

2011.

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando &r ett konsultforetag som tillsammans med sina
kunder  identifierar och  genomfor  bestdende
verksamhetsforbattringar  genom  informationsteknik.
Acando erbjuder balans mellan hég kundnytta, kort
projekttid och 1dg totalkostnad. Acando omsatter pa
arsbasis ca 1,5 miljarder kronor och har cirka 1 ooo
medarbetare i fem ldnder i Europa. Bolaget &r noterat pa
NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa

kadrnvardena; Laganda, Resultatskapande och Passion.

Acando AB (publ.)
Klarabergsviadukten 63
Box 199

SE-101 23 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00O
fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
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Koncernens resultatrdkning

Jan - Dec
(MSEK) Not 2010

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Totala intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella anldaggningstillgangar

och immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK

0,12 0,81

Efter utspadning, SEK 0,11 0,80
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 76 400 228 76 196 760 76310642
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 77 273 460 77 031817 76 916 015
Antal utestaende aktier vid periodens

utgang fére utspadning 76 673 129 76 673 129 76313 129
Antal utestdende aktier vid periodens

utgang efter utspadning 77 539 485 77 539 485 77 336 709
Aktier i egen dgo ingar intei antalet aktier ovan. Per 30 juni 2011 har Acando 5 035 331 aktier i egen dgo.

ACANDO AB (publ.) 11 (18)
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Koncernens rapport dver totalt resultat

(MSEK)

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Koncernens rapport éver finansiell position

30 Jun 31 Dec
(MSEK) Not 2010 2010
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Goodwill 1 495 469
Ovriga immateriella tillgdngar 16 14
Materiella anlaggningstillgangar 20 20
Uppskjutna skattefordringar 105 95
Ovriga finansiella tillgadngar 5 6
Summa anliggningstillgdngar 641 604
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 340 343
Ovriga fordringar 5 5
Skattefordringar 6 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 28
Likvida medel a7 116
Summa omsittningstillgangar 438 496
Summa tillgangar 1079 1100
Eget kapital 2
Aktiekapital 99 99
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver -8 -20
Balanserad vinst 302 337
Summa Eget kapital 761 784
Skulder
Langfristiga skulder 3 43 27
Kortfristiga skulder 275 289
Summa skulder 318 316
Summa eget kapital och skulder 1079 1100

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

DELARSRAPPORT
1januari—30juni 2011

Jan - Dec
2010
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Koncernens rapport éver forandring i eget kapital
Hanforligt till moderbolagets dgare

Aktie-  Ovr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst Eget kapital
Ingdende balans 2010-01-01 99 367 3 314 783
Periodens totalresultat -11 24 13
Nyemission 0 1 1
Utdelning till aktiedgarna -38 -38
Incitamentsprogram 2 2
Utgaende balans 2010-06-30 99 368 -8 302 761
Periodens totalresultat -12 38 26
Incitamentsprogram 1 1
Aterkop av egna aktier -4 -4
Utgaende balans 2010-12-31 99 368 -20 337 784

Koncernens rapport 6ver kassaflode
Jan-Jun  Jan-Dec

(MSEK) 2010 2010
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32 88
Skatt -12 -22
Justeringar for poster sominteingar i kassaflodet 8 17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 28 83
Nettoforandring i rorelsekapitalet -37 -3
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 -45
Periodens kassafléde -55 20
Likvida medel vid periodens borjan 105 105
Valutakursdifferens i likvida medel -3 -9
Likvida medel vid periodens slut 47 116

ACANDO AB (publ.) 13 (18)
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Koncernens segment

Ovriga Koncern- Totalt
(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge lander Totalt justering  koncernen

Apr - Jun 2010

Intdkter fran externa kunder 218 76 41 40 375 0 375
Intékter fran andra segment 1 1 0 4 6 -6 -
Nettoomsattning totalt 219 77 41 44 381 -6 375
Rorelseresultat 12 1 1 1 15 0 15
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansiella poster 14
Skatt -5
Periodens resultat 9

Jan - Jun 2010

Intdkter fran externa kunder 426 155 80 76 737 -2 735
Intdkter fran andra segment 1 1 0 3 5 -5 0
Nettoomsdttning totalt 427 156 80 79 742 -7 735
Rorelseresultat 29 3 2 1 35 -1 34
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster 32
Skatt -8
Periodens resultat 24

Jan - Dec 2010

Intdkter fran externa kunder 825 320 160 158 1463 -1 1462
Intékter fran andra segment 4 1 0 11 16 -16 -
Nettoomsdttning totalt 829 321 160 169 1479 -17 1462
Rorelseresultat 64 19 4 2 89 0 89
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -3
Resultat efter finansiella poster 88
Skatt -26
Periodens resultat 62
ACANDO AB (publ.) 14 (18)
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Nyckeltal

(MSEK) Not

Resultat
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)
Periodens resultat

Marginaler
Rorelsemarginal (EBIT), %
Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Soliditet, %
Réntetackningsgrad, ggr

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK

Anstéllda

Antal anstdllda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstédllda
Nettoomsattning per anstalld, TSEK

Nettoinvesteringar

ACANDO AB (publ.) 15 (18)
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Moderbolagets resultatrakning

(MSEK)

Not

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter
Totala intdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat 6verensstdmmer med summa totalresultat for perioden.

Moderbolagets balansrakning

(MSEK)

Not

Tillgédngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver
Overkursfond
Balanserad vinst
Summa Eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

ACANDO AB (publ.)
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30 Jun 31 Dec
2010 2010
9 8

14 14
962 964
985 986
32 33

2 0

4 3

4 37

42 73
1027 1059
99 99
110 110
261 261
188 182
658 652
1 1
354 393
14 13
369 407
1027 1059
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Noter

| jgmférelse med 30 juni 2010 har goodwill minskat med Finansiella intdkter i moderbolaget avser framst

totalt 24 MSEK. 20 MSEK avser justering av goodwill i utdelningar fran dotterbolag.
samband med omvardering av prestationsbaserad
tillaggskopeskilling per 31 december 2010 avseende
forvarvet av March IT A/S, Danmark. Se dven not 3.
Resterande 4 MSEK avser negativa valutaeffekter framst
hanforliga till att den svenska kronan har starkts mot NOK

och DKK.

Acandos aktiekapital 6kade under 2010 fran 99357 882
kronor till 99 555 326 motsvarande 157 955 nya B-aktier.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 30 juni
2011 till 79 644 260, varav 76 004 270 av serie B och
3639990 av serie A.

Under det forsta halvaret 2011 aterkopte Acando
1996 500 B-aktier for totalt 30 MSEK. Totalt antal aktier i
egen ago uppgar darmed till 5035331 B-aktier per 30 juni

2011.

I 1dngfristiga skulder ingar framst uppskjuten skatt och
pensionsforpliktelser i Sverige och Norge.

Dessutom ingdr 3terstdende skuld for preliminar
kopeskilling om 3 MSEK avseende forvdrvet av March IT
A/S som genomfordes 2009. | samband med arsbokslutet
den 31 december 2010 gjordes en férnyad bedémning av
den prestationsbaserade tillaggskopeskillingen baserad pa
en avkastningsvardering. Detta medforde en nedskrivning
av goodwill och en motsvarande minskning av skulden for

preliminar tillaggskopeskilling om cirka 20 MSEK.

ACANDO AB (publ.) 17 (18)
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Definitioner

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar berdknat som

ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av

rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt ) . . o
Eget kapital plus réntebarande skulder. Genomsnittligt

kapital.

P sysselsatt kapital ar berdknat som ingdende plus utgaende

sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner

9ang P g P ! Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen dgo

ingdr inte i berdkningen.

Arets kassaflode dividerat med vigt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i

egen dgo ingar inte i berdkningen.

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiesparprogram
och konvertibelratter. Aktier i egen &go ingdr inte i

berakningen.

Resultat efter finansiella poster med &terldggning av rante-

kostnader dividerat med rantekostnader.
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