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*)  Disse selskaber revideres ikke af moderselskabets revisor.

ege-koncernen 
Beløb i tDKK 2010/11

Omsætning 738.430

Årsresultat 31.552

Egenkapital i alt 328.175

Antal ansatte 461

Koncern / moderselskab 

Salgsselskaber 

Produktionsselskab

Repræsentationskontor

Koncernoversigt 

egetæpper a/s
Herning, Vejle og
Gram

Aktiekapital
t.DKK 27.668 

Bentzon Carpets ApS
Middelfart

Anpartskapital
t.DKK 300 51% ejet

Rune Tæpper A/S
Middelfart

Aktiekapital 100% ejet af
t.DKK 1.100 Bentzon Carpets ApS

Produktion 
og salg af 

tuftede tæpper

Produktion 
og salg af 

vævede tæpper 
*)

Salg af 
vævede tæpper

*)

ege contract a/s
Herning

Aktiekapital
t.DKK 1.000 63% ejet

Salg af 
contract-

tæpper m.m.

egetaepper norge a/s *)
Norge

Aktiekapital
t.NOK 700 100% ejet

egetaepper sverige ab *)
Sverige

Aktiekapital
t.SEK 300 100% ejet

ege GmbH *)
Tyskland

Aktiekapital
t.EUR 511 100% ejet

ege carpets limited       *)
England

Aktiekapital
t.GBP 1  100% ejet

egetaepper france e.u.r.l. *)
Frankrig

Aktiekapital
t.EUR 120 100% ejet

egetaepper ag
Schweiz

(under likvidation) 100% ejet

ege middle east
Dubai

Repræsentationskontor
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ege-koncernen i hovedtal 
mio.kr. 

 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07

Nettoomsætning 738  633  775  846  749

Resultat før finansielle poster og skat (EBIT) 58 18 35 74 62

Finansielle poster (netto) -11 -6 -8 -5 -1

Resultat før skat 47 12 27 69 61

Årets resultat 32  8  21  54  42

Minoritetsinteressers andel 2  1  2  7  3

Koncernens nettoresultat 30  7  19  47  39

Samlede aktiver ultimo 525  465  537  519  486

Nettoarbejdskapital 162  120  151  200  180

Pengestrømme fra driftsaktivitet 64  69  87  54  31

Aktiekapital 28  28  28  28  28

Egenkapital ultimo ekskl. minoritetsandele 323 294 289 282 261

Antal medarbejdere 461  436  510  525  482

Investeringer i langfristede aktiver (ekskl. køb af virksomhed) 22  12  92  35  33 

Afskrivninger 30  33  33  30  29

Overskudsgrad (EBIT-margin) 8  3  5  9  8

Egenkapitalens forrentning efter skat (p.a.) 10 2 7 17 15

Soliditetsgrad 62  63  54  54  54

Nøgletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens “Anbefalinger og Nøgletal 2010”.
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Grafisk fremstilling af udvalgte hoved- og nøgletal 
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Risikostyring 
ege-koncernen er gennem sit forretningsgrundlag og sin strategi  
underlagt risikofaktorer af såvel kommerciel som finansiel art. Risici-
ene kan påvirke værdien af koncernens indtjening, aktiver og forplig-
telser, men er generelt ikke forskellige fra hvad, der er sædvanligt for 
andre virksomheder inden for tæppebranchen.
Nedenfor er listet de væsentligste risikofaktorer. 

Kommercielle risikofaktorer
ege-koncernens daglige drift indebærer en række almindeligt fore-
kommende risici af kommerciel art. De vigtigste risikofaktorer knytter 
sig til afsætningen af vore produkter og omfatter bl.a. konjukturudvik-
lingen, forbrugsvaner og konkurrencen på markedet.
 
Konjunkturudviklingen
Konjunkturerne i de lande, hvori koncernen driver forretning, har væ-
sentlig betydning for indtjeningen, især i relation til byggebranchen.
ege-koncernen har i en årrække udvidet sine markeder, således at af-
sætning af vore produkter sker i stort set hele Europa, samt Mellem- 
og Fjernøsten. Derved er opnået en spredning af risikoen.
 
Forbrugsvaner
Markedet for tæpper i Europa har i en årrække været stagnerende, 
hvilket især skyldes ændrede forbrugsvaner for gulvbelægning. Det 
er især boligvarer, der er påvirket af disse ændringer. Som følge deraf 
udgør en stadig stigende del af vores omsætning contractvarer, en 
tendens som forventes at fortsætte i de kommende år. De senere års 
investeringer er foretaget for at styrke vores position på dette marked.
 
Konkurrence
Tæppeindustrien er i de senere år kendetegnet ved en lav kapacitets-
udnyttelse, hvilket har bevirket en massiv priskonkurrence, særligt 
på markedet for boligtæpper. For at imødegå dette har vi som nævnt 
ovenfor søgt at styrke vores position på contractmarkedet.
 
Finansielle risikofaktorer
Koncernen er som følge af sin drift, investeringer og finansiering eks-
poneret over for ændringer i valutakurser og renteniveau. 

Valutarisiko
Koncernen er kendetegnet ved, at al produktion foregår i Danmark, 
mens fakturering primært sker i lokal valuta. 75% af omsætningen 
eksporteres. Koncernens omsætning ser således ud fordelt på valutaer:
 
 

 

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er produktion og salg af tuftede tæpper. 
Produktionen, der foregår på 4 fabrikker i Danmark, er opdelt således:

• Herning Produktion af især mønstrede, tuftede tæpper
• Gram Produktion af især ensfarvede, tuftede tæpper
•  Vejle Produktion af garner til tæppeindustrien
•  Middelfart Produktion af vævede tæpper

Koncernens produkter omfatter primært to produkttyper - boligtæpper 
og contracttæpper.
Contracttæpper fremstilles dels som ensfarvede dels med mønster  
eller logo i overensstemmelse med kundens specifikke ønske. Afsæt-
ningen sker primært til hoteller, restauranter, butikskæder, kontorer, 
skibe etc.
Boligtæpper fremstilles i bestemte mønstre og farver. Afsætningen 
sker primært til detailhandlere i Danmark.
egetæpper har en stærk position på contractmarkedet i Europa - især 
inden for mønstrede tæpper. Ca. 85% af koncernens omsætning er 
contracttæpper, mens de resterende 15% er boligtæpper.

Væsentlige begivenheder i årets løb 
egetæpper har med virkning fra 1. maj 2010 overtaget 51% af anpar-
terne i Bentzon Carpets ApS.
Der henvises til note 24.

Koncernens økonomiske resultater 
Årets resultat før skat blev på 46,5 mio.kr., hvilket er bedre end vore 
forventninger ved årets begyndelse, men i tråd med det estimat, der 
blev udsendt i marts måned 2011, hvor vi forventede et resultat før 
skat på 35 - 45 mio.kr.

Årets hovedtal:
•  Koncernens omsætning blev 738 mio.kr., hvilket er en stigning på 

105 mio.kr. eller 17% i forhold til sidste år. Fra 1. maj 2010 indgår 
Bentzon Carpets ApS i koncernen. Omsætningen er påvirket posi-
tivt heraf og korrigeret herfor er der tale om en stigning i omsæt-
ningen på 8%.

•  Resultat før finansielle poster og skat blev på 58 mio.kr., en stig-
ning på 40 mio.kr. i forhold til sidste år. 

• Resultat før skat blev 46,5 mio.kr. svarende til 6% af omsætningen.
• Koncernens resultat blev på 31,6 mio.kr. mod 8,1 mio.kr. sidste år.
•  Årets udbytte foreslås fastsat til 30 kr. pr. aktie, svarende til 8,3 mio.

kr. mod 2,8 mio.kr. sidste år.
•  Årets investeringer i langfristede aktiver blev på 22 mio.kr. Herudover 

udgør investering i Bentzon Carpets ApS 44,7 mio. kr. jf. note 24.
•   Rentebærende nettogæld er uændret i forhold til sidste år. Årets in-

vesteringer er finansieret gennem pengestrømme fra driftsaktivitet.

Stigningen i indtjeningen skyldes primært en bedre dækningsgrad 
som følge af ændrede valutakurser på vore eksportmarkeder samt et 
stigende aktivitetsniveau på en række af vore større eksportmarkeder.
Der henvises til regnskabsberetningen side 12.

Ledelsens beretning
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Ledelsens beretning
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Det er vores politik løbende at følge udviklingen på valutamarkederne og foretage afdækning i det omfang, vi finder dette hensigtsmæssigt. 

Renterisiko
Den rentebærende nettogæld (beholdningen af omsættelige værdipapirer og likvide midler fratrukket prioritetsgæld og bankgæld) har udviklet 
sig således de seneste 5 år:

Gælden er i al væsentlighed variabelt forrentet. En stigning i renteniveauet på 1% p.a. i forhold til årets faktiske rentesatser ville alt andet lige 
have haft en negativ indvirkning på resultat og egenkapital på 0,4 mio.kr. (2009/10: 0,5 mio.kr.).



8

Ledelsens beretning

Kreditrisiko
Koncernens tilgodehavender vurderes generelt ikke at være forbundet 
med usædvanlig kreditrisiko. Hvis der er knyttet mere end sædvanlig 
usikkerhed til kreditvurdering af samhandelspartnere, sikres tilgode-
havender. 

Forsikringsforhold
Koncernens danske selskaber har alle væsentlige forsikringer samlet 
i forsikringsselskabet Codan. Direktionen foretager årligt en gennem-
gang og vurdering af risici og afdækninger sammen med en uafhængig 
forsikringsmægler.
Direktionen vurderer, at der er tegnet forsikringer i et sådan omfang, at 
selskabets aktiver og hele virksomheden skønnes rimeligt forsikrings-
dækket i eventuelle skadessituationer.

Interne kontrol- og risikostyringssystemer
Nedenfor en mere detaljeret beskrivelse af hovedelementerne i ege-
tæppers interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med 
regnskabsaflæggelsen.

Kontrolmiljø
Bestyrelsen vurderer mindst en gang om året koncernens organisatori-
ske struktur samt bemandingen på væsentlige områder. Bestyrelse og 
direktion godkender overordnede politikker og procedurer, herunder 
anvendt regnskabspraksis samt væsentlige regnskabsmæssige skøn 
samt andre forhold af væsentlig betydning for regnskabsaflæggelsen. 
Grundlaget herfor er en klar og gennemsigtig organisationsstruktur, 
fælles IT-platform, centraliseret regnskabsfunktion, attestations- og 
autorisationsprocedurer samt funktionsadskillelse.

Risikovurdering
Bestyrelsen og direktionen vurderer mindst en gang om året væsent-
lige forretningsmæssige risici, kapitalforhold samt likviditet. Vurde-
ringen omfatter tillige besvigelsesrisici samt interne kontroller i for-
bindelse med regnskabsaflæggelsen.

Kontrolaktiviteter
Kontrolaktiviteter tager udgangspunkt i risikovurderingen. Målet er 
at sikre, at politikker og procedurer efterleves og samtidig forebygge 
og rette eventuelle fejl eller mangler. Kontrolaktiviteterne omfatter 
manuelle og fysiske kontroller samt IT-kontroller. Der er etableret en 
formel rapporteringsproces til direktion og bestyrelse. Der indhentes 
løbende oplysninger for at sikre, at den eksterne rapportering til en-
hver tid overholder gældende krav.

Information og kommunikation
egetæpper opretholder informations- og kommunikationssystemer 
der sikrer, at regnskabsaflæggelsen er i overensstemmelse med lov-
givningen samt interne politikker og procedurer. Disse tager desuden 
højde for, at reglerne om fortrolighed for børsnoterede virksomheder 
opretholdes, samt at der rettidigt kan kommunikeres til investorer og 
andre interessenter.

Overvågning
Overvågningen sker løbende og periodisk med vurdering og kontrol 
på alle niveauer i selskabet. Den generalforsamlingsvalgte revisor rap-
porterer i revisionsprotokollen og management letters til direktion og 
bestyrelse om væsentlige svagheder i selskabets interne kontrolsyste-
mer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udøves ingen forskning i koncernen. Der foretages løbende udvik-
ling af vore kollektioner samt optimering af vore produkter. Omkost-
ninger hertil indregnes i resultatopgørelsen.

Fremtiden

2011/12:
Den økonomiske krise sætter fortsat sit præg på en del af vore mar-
keder. Blandt vore større markeder er særligt Danmark og England 
fortsat mærket af krisen. Aktiviteten i byggebranchen er fortsat på et 
lavt niveau i dele af Europa. De tilpasninger, der er foretaget gennem 
de senere år, samt den fortsatte satsning på produktudvikling og ud-
bygning af salgsorganisationen, giver os dog et godt udgangspunkt for 
det kommende regnskabsår.

Samlet set for regnskabsåret forventer vi en stigning i omsætningen 
på 5 - 10%. Stigende råvarepriser vil have en negativ effekt på ind-
tjeningen i det kommende år, og vi forventer derfor et beskedent fald, 
således at resultat før skat bliver på ca. 40 mio.kr. Det skal præciseres, 
at der fortsat er usikkerhed omkring markedsudviklingen i det kom-
mende år.

Investeringsniveauet for 2011/12 forventes at blive på mellem 20 - 30 
mio. kr.

Fra kollektionen FLOORFASHION by Muurbloem
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Ledelsens beretning

Aktionærinformation

Udbytte
Det er egetæppers udbyttepolitik, at aktionærerne skal opnå et afkast 
af deres investering i form af kursstigning og udbytte, der overstiger 
en risikofri investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske 
under hensyn til indtjeningen i selskabet samt til selskabets behov for 
at finansiere organisk vækst og eventuelle akkvisitioner inden for en 
vis størrelse. På baggrund af årets resultat hæves udbytteprocenten fra 
10% til 30%.

 Aktie- og udbyttenøgletal

  2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07

 Aktiekapital nom. tkr. 27.668 27.668 27.668 27.668 27.668

 Antal A-aktier à 100 kr.  33.034 33.034 33.034 33.034 33.034

 Antal B-aktier à 100 kr.  243.649 243.649 243.649 243.649 243.649

 Antal egne B-aktier 14.577 14.577 14.577 14.577 8.017

 Antal B-aktier i cirkulation 229.072 229.072 229.072 229.072 235.632

 Udvandet resultat pr. aktie, kr.  114 26 74 179 144

 Resultat pr. aktie, kr.  114 26 74 179 144

 Foreslået udbytte pr. aktie, kr.  30 10 20 40 40

 Indre værdi pr. aktie, kr.  1.232 1.122 1.103 1.076 971

 Børskurs  1.050 939 745 1.990 2.100

 Børskurs/Indre værdi 0,85 0,84 0,68 1,85 2,16

Egne aktier
Der er i regnskabsåret ikke anskaffet egne aktier. Beholdningen af 
egne aktier pr. 30. april 2011 udgør 14.577 stk., svarende til 5,3% af 
aktiekapitalen.
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Aktionærer, kapital og stemmer
Selskabets aktiekapital på 27,7 mio.kr. består af 33.034 stk. A-aktier 
med hver 10 stemmer og 243.649 stk. B-aktier med hver 1 stemme. 

Ledelsens beretning

 Aktionærsammensætning
 Antal  Antal Antal Kapital Stemmer
 A-aktier B-aktier aktier % % 

Mads Eg Damgaards Familiefond, 7400  Herning 33.034 68.261 101.295  36,6  69,4

Ege Fonden - Vibeke & Mads Eg Damgaards Fond,  0  76.370  76.370  27,6  13,3 
7400  Herning

SmallCap Danmark A/S, 1253 København K. 0  45.318  45.318  15,4  8 

Øvrige aktionærer  0 39.123  39.123  14,1 6,8

I alt ekskl. egne aktier 33.034  229.072  262.106  94,7  97,5

Egne aktier 0  14.577 14.577  5,3 2,5

I alt 30. april 2011 (t.DKK) 33.034  243.649  276.683  100,0  100,0

Koncerndirektionens og bestyrelsens aktieposter i egetæpper

                               Koncerndirektionen  Bestyrelsen

  John Svend Aage 
  Vestergaard  Færch Nielsen I alt

Antal aktier:    

1. maj 2010  540 65 530

Tilgang 2010/11  0 0 0

30. april 2011  540 65 530

    

Markedsværdi 30. april 2011 (tkr.)  567 68 557

    

Der findes ingen særlige aktiebaserede incitamentsprogrammer for selskabets ledelse eller øvrige medarbejdere.

Der er ikke præferencemæssige forskelle forbundet med de to aktie-
klasser bortset fra stemmeretsdifferentieringen.
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Ledelsens beretning

Fondsbørsmeddelelser i 2010/11
Selskabet har i regnskabsåret 2010/11 udsendt følgende fonds-
børsmeddelelser:

25. juni 2010 Årsregnskabsmeddelelse for 2009/10
28. juli 2010  Indkaldelse ordinær generalforsamling
30. august 2010 Kvartalsorientering for 1. kvartal 2010/11  
30. august 2010 Forløb af ordinær generalforsamling
9. december 2010 Delårsrapport 2010/11
8. marts 2011 Kvartalsorientering for 3. kvartal 2010/11
8. marts 2011 Finanskalender for 2011/12

Finanskalender for 2011/12
Selskabet forventer at udsende følgende fondsbørsmeddelelser i regn-
skabsåret 2011/12:

30. juni 2011 Årsregnskabsmeddelelse for 2010/11
29. august 2011  Kvartalsmeddelelse for 1. kvartal 2011/12
29. august 2011  Forløb af ordinær generalforsamling 
12. december 2011 Delårsrapport  2011/12
15. marts 2012 Kvartalsmeddelelse for 3. kvartal 2011/12

Forslag til generalforsamlingen
Bestyrelsen foreslår, at udbytte fastsættes til 30% (30 kr. pr. aktie) 
eller 8,3 mio.kr.
Bestyrelsen indstiller endvidere til generalforsamlingen, at der gives 
bemyndigelse til at erhverve yderligere egne aktier op til nominelt 
5.000.000 kr. Bemyndigelsen ønskes givet for tidsrummet frem til 
næste års ordinære generalforsamling. Det er dog primært selskabets 
politik at benytte overskydende likviditet til en vis udbyttebetaling 
jævnfør selskabets udbyttepolitik (se side 10).

Regnskabsberetning 

Koncernen

Omsætning
Koncernens omsætning blev 738 mio.kr., hvilket er en stigning på 105 
mio.kr. eller 17% i forhold til sidste år. Fra 1. maj 2010 indgår Bentzon 
Carpets ApS i koncernen. Omsætningen er påvirket positivt heraf, og 
korrigeret herfor er der tale om en stigning i omsætningen på 8%.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter udgør 2,6 mio.kr. mod 2,3 mio.kr. sidste år. 

Omkostninger
Andre eksterne omkostninger har andraget 138 mio.kr. mod 117 mio.
kr. sidste år, og personaleomkostninger har andraget 208 mio.kr. mod 
sidste år 185 mio.kr. Korrigeret for overtagelsen af Bentzon Carpets 
ApS udgør stigningen i omkostninger 4%.
Afskrivninger har andraget 30 mio.kr. mod 33 mio.kr. sidste år.

Finansielle poster
Finansielle poster udgør -12 mio.kr. mod sidste år -6 mio.kr. Minori-
tetsanpartshaveres resultatandel udgør 4 mio.kr. af stigningen.

Årets resultat
Resultatet før skat andrager herefter 46,5 mio.kr. mod sidste år 12,4 
mio.kr. - en stigning på 34,1 mio.kr. Stigningen i indtjeningen skyldes 
primært en bedre dækningsgrad som følge af ændrede valutakurser på 
vore større eksportmarkeder (GBP, SEK og NOK) samt et stigende 
aktivitetsniveau på en række af vore eksportmarkeder (Sverige, Tysk-
land, Frankrig og Mellemøsten).
Efter årets udgiftsførte skat på 15,0 mio.kr., mod sidste år 4,3 mio.kr., 
udgør årets resultat 31,6 mio.kr. mod sidste år 8,1 mio.kr. 

Egenkapital
Koncernens egenkapital ekskl. minoritetsandele er opgjort til 323 mio.
kr. mod sidste år 294 mio.kr. Soliditetsgraden udgør 62%, mod 63% 
sidste år.

Rentebærende nettogæld
Rentebærende nettogæld er uændret i forhold til sidste år. Årets in-
vesteringer er finansieret gennem pengestrømme fra driftsaktivitet.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømme fra driften udgør 64 mio.kr. mod sidste år 69 mio.kr. 
Pengestrømme til investeringer udgør -65 mio.kr. mod -11 mio.kr. sid-
ste år. Heraf udgør køb af virksomhed 44,7 mio. kr.
Pengestrømme fra finansiering udgør -10 mio.kr.  mod -64 mio.kr. 
sidste år. I regnskabsåret er der udbetalt udbytte på 3 mio.kr.
Ændringer i likvider andrager -11 mio.kr., og likvider udgør således  
9 mio.kr. ved årets udgang. 

Moderselskabet

Forslag til resultatdisponering
Årets resultat på 25.400 tkr.  foreslås disponeret således:
   tDKK
Udbytte, 30%  8.300
Overført resultat     17.100
 25.400

Efterfølgende begivenheder

Der er ikke efter årsafslutningen indtruffet begivenheder af væsentlig 
betydning for koncernregnskabet for 2010/11.
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Ledelsens beretning

Corporate Governance i egetæpper

Det er ledelsens opfattelse at egetæpper i al væsentlighed lever op til 
intentionerne i Anbefalingerne for god selskabsledelse fra NASDAQ 
OMX Copenhagen. 
Selskaberne skal enten følge anbefalingerne eller forklare, hvorfor 
anbefalingerne helt eller delvist ikke følges. Efter princippet "følg el-
ler forklar" beror det på selskabets egne forhold, om anbefalingerne 
følges, eller om det ikke er hensigtsmæssigt eller ønskeligt, hvorefter 
dette forklares.

Ejerforhold
egetæpper er grundlagt tilbage i 1938 og blev introduceret på Kø-
benhavns Fondsbørs i 1985. Aktiekapitalen udgør i dag 27,7 mio.kr. 
fordelt på 3,3 mio.kr. unoterede A-aktier med 10 stemmer pr. aktie og 
24,4 mio.kr. noterede B-aktier med 1 stemme pr. aktie.
Det er ledelsens opfattelse, at fordelingen af stemmeretten har givet 
og giver selskabet den nødvendige ro og beslutningskompetence til 
at nå sine mål.

Aktionærernes rolle og samspil med selskabsledelsen
Kommunikationen mellem ledelsen og aktionærerne er af stor be-
tydning for egetæpper. egetæpper informerer aktionærerne via hjem-
meside, delårsrapporter, årsrapport, fondsbørsmeddelelser samt på 
generalforsamlingen. Derudover afholdes der løbende møder med 
nuværende og potentielle investorer på fabrikken i Herning.

Interessenternes rolle og betydning for selskabet
Det er en del af egetæppers ledelsesfilosofi at have en åben dialog 
med selskabets interessenter. Selskabet fører således løbende en ak-
tiv dialog med kunder, leverandører, medarbejdere, myndigheder og 
andre interessenter. 

Åbenhed og gennemsigtighed
egetæpper ønsker at opretholde et højt informationsniveau om kon-
cernens udvikling og aktiviteter. Det er samtidig koncernens hensigt 
løbende at udvikle og forbedre informationen i forhold til selskabets 
interessenter, herunder selskabets aktionærer.
Løbende informationer om selskabets udvikling gives i kvartalsorien-
teringer, delårsrapporter samt årsrapporter. Yderligere oplysninger er 
tilgængelige på selskabets hjemmeside: www.egecarpet.com.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Der foreligger en forretningsorden for egetæppers bestyrelse. Den 
gennemgås en gang årligt af den samlede bestyrelse med henblik på 
opdatering. Forretningsordenen fastlægger bl.a. retningslinier for be-
styrelsens forhold til direktionen samt bestyrelsesformandens opgaver 
og pligter.

Bestyrelsens sammensætning
Bestyrelsens samlede profil kan karakteriseres som havende en bred 
og international forretningserfaring med faglige kompetencer bl.a. 
inden for produktion, salg og marketing, der vurderes at svare til sel-
skabets behov. 
Bestyrelsen vurderer løbende behovet for eventuelle ændringer i den 
samlede bestyrelses kompetencer. Bestyrelsesmedlemmerne skal ak-
tivt holde sig orienteret om egetæpper og branchen generelt.
Valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er en rettighed, de 
danske medarbejdere har ifølge dansk selskabslovgivning. De medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal repræsentere, hvad der svarer 
til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. 
På tidspunktet for det seneste medarbejdervalg medførte antallet af 
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, at der skulle vælges 
to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. De medarbejdervalgte 
bestyrelsesmedlemmer fungerer på samme vilkår som de øvrige be-
styrelsesmedlemmer, men er i henhold til selskabslovgivningen valgt 
for fire år ad gangen.
egetæpper har ikke, som anbefalingerne foreslår, et loft over, hvor 
mange tillidshverv et bestyrelsesmedlem må have. Det afgørende er 
hvert medlems kapacitet, kompetencer og bidrag.
egetæppers bestyrelse benytter sig ikke af faste udvalg eller komiteer, 
da det er bestyrelsens vurdering, at det ikke er nødvendigt i forhold til 
virksomhedens og bestyrelsens størrelse. Formand og næstformand 
forbereder og tilrettelægger bestyrelsens arbejde i samarbejde med 
direktionen, og opfylder dermed det behov, der i andre virksomheder 
eventuelt løses ved bestyrelsesudvalg.
Bestyrelsen gennemfører årligt en selvevaluering forestået af forman-
den.

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsesmedlemmerne modtager et fast årligt vederlag. Bestyrel-
sen er ikke omfattet af optionsprogrammer eller bonusordninger.
Koncerndirektionens aflønning skal være konkurrencedygtig og sam-
menholdes med niveauet i tilsvarende danske og udenlandske virk-
somheder. Den består af en grundløn, tantieme, pension samt ikke-
monetære ydelser. Direktionen er ikke omfattet af optionsprogrammer 
eller særlige aktiebaserede incitamentsprogrammer.
Det anbefales, at der i årsrapporten gives oplysninger om den indivi-
duelle størrelse på bestyrelsesmedlemmernes og direktionens veder-
lag. Da ledelsen ikke finder oplysningerne om det enkelte ledelses-
medlems vederlag relevante for offentligheden, offentliggøres kun det 
samlede vederlag for henholdsvis bestyrelse og direktion.
Selskabets direktion har ingen usædvanlige fratrædelsesordninger.

Risikostyring
egetæppers årsrapport indeholder en sammenfatning af de væsentlig-
ste forretningsmæssige risici - jvf. side 6.

Revisionsudvalg
egetæppers bestyrelse benytter sig ikke af revisionsudvalg, idet udval-
gets opgaver udføres af den samlede bestyrelse.
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Ledelsens beretning

Corporate Social Responsibility (CSR)

egetæppers kerneværdi er Respekt for mennesker og miljø, og vores 
CSR-aktiviteter omfatter følgende fokusområder:

• Miljø
• Medarbejdere
• Sikkerhed og sundhed

Disse fokusområder understøttes gennem anvendelse af FN’s Global 
Compact og anvendelse af Dansk Mode & Textils "Code of Conduct". 
Det forpligter os til at bakke op om 13 principper inden for menne-
skerettigheder, arbejdstagerrettigheder, anti-korruption, dyrevelfærd, 
velgørenhedsarbejde og kontrol i forhold til overholdelse af Code of 
Conduct. 

Miljø
Vi mener, at vores forpligtelser over for omgivelserne rækker ud over 
almindelig lovgivning. Derfor har vi de sidste mange år konstant ar-
bejdet på at reducere vores miljøpåvirkninger. Med start i 1996 imple-
menterede vi ISO 14001 og EMAS på vores tre fabrikker i Herning, 
Gram og Vejle. De strenge miljøsystemer hjælper os til at sikre så lav 
miljømæssig påvirkning som muligt fra vores produktion og produk-
ter, og vi har forpligtet os til løbende at reducere påvirkningerne af 
miljøet mest muligt. Derudover arbejder vi fortsat på at indføre Cradle 
to Cradle (Vugge til Vugge) certificering i samarbejde med EPEA Ko-
penhagen ApS. Vi udarbejder og publicerer desuden koncernens årlige 
klimaregnskab i henhold til Greenhouse Gas protokollen.
I samarbejde med DONG Energy har vi i de første måneder af 2011 
udarbejdet et ambitiøst forslag til en strategi og en handlingsplan for 
egetæppers klimaansvarlighed og klimakommunikation for 2011-
2014. Vi har fastlagt en vision om at være en energieffektiv virksom-
hed, hvor ledelse og medarbejdere tager et aktivt medansvar for kli-
maet. Et andet vigtigt skridt, vi har taget, er at melde os ind i Rådet 
for Bæredygtig Erhvervsudvikling (RBE). RBE arbejder for en mar-
kedsudvikling, hvor der er balance mellem økonomiske, sociale og 
miljømæssige hensyn.

Medarbejdere
Medarbejderne er en vigtig del af vores virksomhed. Derfor har vi 
med start i 2006 implementeret arbejdsmiljøledelsessystemet DS/ 
OHSAS 18001, hvis formål er at kontrollere og minimere sikker-
heds- og sundhedsrisici. Derudover har vi en række tilbud og goder 
til medarbejderne, der medvirker til at gøre egetæpper til en attraktiv 
arbejdsplads for nuværende og kommende medarbejdere. 
I 2010/2011 har vi iværksat to sundhedsfremmende projekter for 
medarbejderne. De indebærer bl.a. sundhedstjek, motionsfremmende 
indsatser, kostvejledning og rygeafvænningskurser. Der er endvidere 
indgået et samarbejde med KidsAid Fonden, hvis hovedformål er at 
støtte syge og svage børn i Danmark. Via 4 forskellige motionsformer, 
hvor egetæpper donerer 1 kr. pr. km, som medarbejderne og deres nær-
meste familie bevæger sig, samles der penge ind til KidsAid. Pengene 
kanaliseres ubeskåret videre til børneafdelingen på Regionshospitalet 
i Herning.

Sikkerhed og sundhed
Internt har vi en række sikkerheds- og sundhedsfremmende aktiviteter 
for medarbejderne på de tre fabrikker, f.eks. sikkerhedsrunderinger, 
APV’er, tilbud om sundhedsforsikring, fysioterapi og sund mad i kan-
tinen (Kantinediplomet). Vi har også i høj grad fokus på sikkerhed 
og sundhed i forbindelse med vores produkter. egetæppers mission 
er, ”Vi designer tæpper med respekt for mennesker og miljø”. Derfor 
stræber vi efter at skabe tæpper, der har en positiv indvirkning på sik-
kerheden og sundheden. Det dokumenteres gennem en lang række 
mærkningsordninger, der viser, hvorledes produkter fra egetæpper på-
virker sikkerheden og sundheden. Det drejer sig om BRE, CE mærk-
ning, Dansk Indeklima Mærkning, LEED, INSTA 800, IMO og de 
svenske byggevaredeklarationer BVD3 og BVB. 

CSR i fremtiden
Det er egetæppers CSR-målsætning at bidrage til en mere bæredygtig 
verden ved konstant at arbejde på at blive bedre til at håndtere mil-
jømæssige, sociale og økonomiske udfordringer med de fremtidige 
generationer for øje. Med bl.a. de nye initiativer omkring bæredygtig-
hed, vi har sat i søen, mener vi at være på rette vej. 
I det kommende år vil vi også sætte fokus på kompetenceudvikling af 
medarbejderne. Hvor vi hidtil har fokuseret på sikkerhed og sundhed, 
er vi nu klar til at tilbyde samtlige medarbejdere en screening med 
henblik på at fastslå, om de kan have gavn af et stave- eller læsekursus. 
Det sker i samarbejde med Region Midtjylland og KompetenceMIDT, 
der har som formål at øge uddannelsesniveauet og ruste medarbejdere 
til fremtidens krav på arbejdsmarkedet. 
egetæppers CSR-rapport omfatter i øjeblikket primært de danske fa-
brikker i Herning, Gram og Vejle. På sigt skal den også omfatte dat-
terselskaber, samarbejdspartnere og leverandører. CSR-rapporten er 
offentliggjort og kan rekvireres hos egetæpper eller downloades på 
vores hjemmeside www.egecarpet.com.
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Selskabets bestyrelse og direktion beklæder nedennævnte lederposter i danske og udenlandske selskaber bortset fra 100%-ejede datterselskaber, 
samt krævende organisationsopgaver:
 

Navn  Stilling  Selskab Hjemsted
 
Ebbe Malte Iversen Bestyrelsesformand Dansk Byggeris Eksportsektion København
     Dansk Projekteksport Netværk København
   Bestyrelsesmedlem DHI, Vand & Miljø Hørsholm
   Adm. direktør Per Aarsleff A/S Århus

Frank Uhrenholt Bestyrelsesmedlem F. Uhrenholt koncernen Middelfart
     SEB Invest A/S København
     Associated Danish Ports A/S Fredericia
     Borgergade Administration A/S København 

Peder Fisker Knudsen Bestyrelsesformand Havila A/S Nyborg
   
John Vestergaard Bestyrelsesformand Bentzon Carpets ApS Middelfart
   Bestyrelsesmedlem ege contract a/s Herning

Svend Aage Færch Nielsen Bestyrelsesformand ege contract a/s Herning
   Bestyrelsesmedlem Bentzon Carpets ApS Middelfart

Øvrige oplysninger om bestyrelsen

Bortset fra medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, er ingen bestyrelsesmedlemmer afhængige af selskabet, da ingen har:

• været ansat i selskabet inden for de sidste 5 år.
• været medlem af direktionen i selskabet.
•  været professionel rådgiver for selskabet eller i øvrigt haft væsentlige strategiske interesser i selskabet andet end som aktionær.

Aldersgrænsen for selskabets bestyrelsesmedlemmer er 70 år, således at bestyrelsesmedlemmer fratræder i forbindelse med generalforsamlingen 
efter det regnskabsår, hvori de fylder 70 år. Bestyrelsen vælges for et år ad gangen.

       
Navn   Alder Indtrådt i bestyrelsen

Ebbe Malte Iversen (formand)    59  2009
Frank Uhrenholt (næstformand)    68  1995
Egon Damgaard    69  1994
Peder Fisker Knudsen    69  1985
Jens Højriis Jensen (medarbejdervalgt)   63  1991
Brian Kristensen (medarbejdervalgt)   56  2010

Ledelsens beretning

Bestyrelsens og direktionens øvrige ledelseshverv  
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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrap-
porten for 2010/11 for egetæpper a/s.
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Finan-
cial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav for børsnoterede selskaber. 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver 
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. april 2011 samt af resultatet af koncernens 
og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. maj 
2010 – 30. april 2011.

Direktion

Bestyrelse

Ebbe Malte Iversen
Formand 

Peder Fisker Knudsen

Frank Uhrenholt
Næstformand

Jens Højriis Jensen
Medarbejdervalgt

Svend Aage Færch Nielsen

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende 
redegørelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og 
økonomiske forhold, årets resultater og af selskabets finansielle stil-
ling og den finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er 
omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de væsentligste 
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet står overfor.
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 30. juni 2011

John Vestergaard

Egon Damgaard

Brian Kristensen
Medarbejdervalgt
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Den uafhængige revisors påtegning

Til aktionærerne i egetæpper a/s
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for egetæpper a/s  
for regnskabsåret 1. maj 2010 – 30. april 2011, side 18-51. Koncern-
regnskabet og årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, totalind-
komstopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgø-
relse og noter for såvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet 
og årsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting 
Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for børsno-
terede selskaber.
Vi har i tilknytning til revisionen gennemlæst ledelsesberetningen, der 
udarbejdes efter danske oplysningskrav for børsnoterede selskaber, og 
afgivet udtalelse herom.

Ledelsens ansvar
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge et koncernregnskab 
og årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU 
og danske oplysningskrav for børsnoterede selskaber. Dette ansvar 
omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne 
kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflægge et koncern-
regnskab og årsregnskab, der giver et retvisende billede uden væsent-
lig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser 
eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmæssig regnskabs-
praksis og udøvelse af regnskabsmæssige skøn, som er rimelige efter 
omstændighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde 
en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegørelse i over-
ensstemmelse med danske oplysningskrav for børsnoterede selskaber.

Revisors ansvar og den udførte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet 
og årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført vores 
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse 
standarder kræver, at vi lever op til etiske krav samt planlægger og 
udfører revisionen med henblik på at opnå en høj grad af sikkerhed 
for, at koncernregnskabet og årsregnskabet ikke indeholder væsentlig 
fejlinformation.
En revision omfatter handlinger for at opnå revisionsbevis for de be-
løb og oplysninger, der er anført i koncernregnskabet og årsregnska-
bet. De valgte handlinger afhænger af revisors vurdering, herunder 
vurderingen af risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregn-
skabet og årsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kon-
troller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflæggelse 
af et koncernregnskab og årsregnskab, der giver et retvisende billede, 
med henblik på at udforme revisionshandlinger, der er passende efter statsaut. revisor

Niels J. Jørgensen

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

omstændighederne, men ikke med det formål at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision 
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regn-
skabspraksis er passende, om de af ledelsen udøvede regnskabsmæs-
sige skøn er rimelige samt en vurdering af den samlede præsentation 
af koncernregnskabet og årsregnskabet.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt 
og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver 
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. april 2011 samt af resultatet af koncernens 
og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. maj 
2010 - 30. april 2011 i overensstemmelse med International Financial 
Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav 
for børsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. 
Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillæg til den gennemførte 
revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og årsregnskabet.

Herning, den 30. juni 2011

Jes Lauritzen
statsaut. revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for egetæpper a/s aflægges i overensstemmelse med 
International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af 
EU og danske oplysningskrav for børsnoterede selskaber. 
Årsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) udstedt af IASB.
Anvendt regnskabspraksis er, bortset fra nedenstående, uændret i for-
hold til sidste år. 
I overensstemmelse med IASB's ikrafttrædelsesdatoer har egetæpper 
implementeret nye og ajourførte standarder og fortolkninger. Imple-
mentering af IFRS 3 ”virksomhedssammenslutninger” og amendment 
til IAS 27 ”koncernregnskaber og separate årsregnskaber” har påvir-
ket den regnskabsmæssige behandling af købet af Bentzon Carpets 
ApS. Købsomkostningen er således udgiftsført, og en valgmulighed 
for fuld indregning af goodwill er anvendt (se side 49-51). Herud-
over har nye standarder og fortolkninger ikke påvirket indregning og 
måling.
Årsrapporten aflægges i danske kr.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet egetæpper a/s samt dat-
tervirksomheder, hvori egetæpper a/s har bestemmende indflydelse 
ved direkte eller indirekte at eje eller råde over mere end 50% af stem-
merettighederne.
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modersel-
skabets og de enkelte dattervirksomheders regnskaber opgjort efter 
koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtægter 
og omkostninger, interne mellemværender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konso-
liderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger
Ved køb af nye virksomheder, hvor egetæpper a/s opnår bestemmende 
indflydelse over den købte virksomhed, anvendes overtagelsesmeto-
den. De tilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser 
og eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunk-
tet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskil-
les eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat 
af de foretagne omvurderinger. 
Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra over-
tagelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor 
egetæpper a/s faktisk opnår kontrol over den overtagne virksomhed.
Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsve-
derlaget, værdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed 
og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalinteresser, 
og på den anden side dagsværdien af de overtagne identificerbare 
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som good-
will under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men te-
stes minimum årligt for værdiforringelse. Første værdiforringelses-
test udføres inden udgangen af overtagelsesåret. Ved overtagelsen 
henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der 
efterfølgende danner grundlag for værdiforringelsestest. Goodwill 
og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en uden-
landsk enhed med en anden funktionel valuta end danske kroner 
behandles som aktiver og forpligtelser tilhørende den udenlandske 
enhed og omregnes ved første indregning til den udenlandske enheds 
funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs. Negative 
forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på 
overtagelsestidspunktet.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det aftalte 
vederlag i form af overtagne aktiver, påtagne forpligtelser og udstedte 
egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af købsvederlaget er betinget af 
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, ind-
regnes denne del af købsvederlaget til dagsværdi på overtagelsestids-
punktet. Omkostninger, der kan henføres til virksomhedssammenslut-
ninger, indregnes direkte i resultatopgørelsen ved afholdelsen.
Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation 
eller måling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforplig-
telser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning 
på baggrund af foreløbigt opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende 
viser sig, at identifikation eller måling af købsvederlaget, overtagne 
aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved første 
indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft, herunder 
goodwill, indtil 12 måneder efter overtagelsen, og sammenlignings-
tal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. Ændringer i skøn over 
betingede købsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultat-
opgørelsen.
Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af dattervirksom-
heder og associerede virksomheder opgøres som forskellen mellem 
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige vær-
di af nettoaktiver inkl. goodwill på salgstidspunktet og omkostninger 
til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser
Ved første indregning måles minoritetsinteresser enten til dagsværdi 
eller til deres forholdsmæssige andel af dagsværdien af den overtagne 
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser. I førstnævnte tilfælde indregnes der således goodwill vedrø-
rende minoritetsinteressernes ejerandel i den overtagne virksomhed, 
mens der i sidstnævnte tilfælde ikke indregnes goodwill vedrørende 
minoritetsinteresser. Måling af minoritetsinteresser vælges trans- 
aktion for transaktion og anføres i noterne i forbindelse med beskrivel-
sen af overtagne virksomheder.

Valutaomregning
For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsættes en 
funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes 
i det primære økonomiske miljø, hvori den enkelte rapporterende virk-
somhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle 
valuta er transaktioner i fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til 
den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på ba-
lancedagen, indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.
Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens kurs. Realiserede og urealiserede valutakursavancer og -tab 
medtages i resultatopgørelsen.
Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske virksomheder 
med en funktionel valuta forskellig fra DKK omregnes resultat- 
opgørelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens kurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes 
gennemsnitskursen for de enkelte måneder. Kursforskelle, opstået 
ved omregning af udenlandske virksomheders egenkapital ved årets 
begyndelse til balancedagens kurs, samt ved omregning af resultat-
opgørelser fra transaktionsdagens kurser til balancedagens kurser, 
indregnes direkte i egenkapitalen under en særskilt reserve for valu-
takursreguleringer. Valutakursreguleringer fordeles mellem modersel-
skab og minoritetsaktionærers egenkapital.
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Afledte, finansielle instrumenter
Afledte, finansielle instrumenter indregnes og måles i balancen til 
dagsværdi under andre tilgodehavender henholdsvis anden gæld. 
Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klas-
sificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsværdien af et 
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gørelsen sammen med ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller 
den sikrede forpligtelse.
Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er 
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige 
pengestrømme, indregnes direkte på egenkapitalen under en særskilt 
reserve for sikringstransaktioner. Indtægter og omkostninger vedrø-
rende sådanne sikringstransaktioner overføres fra egenkapitalen ved 
realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som 
det sikrede.
For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelser-
ne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i 
dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af egenproduktion og handelsvarer indreg-
nes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber 
har fundet sted inden regnskabsårets udgang, og såfremt indtægten 
kan opgøres pålideligt. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms, af-
gifter og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og handels- 
varer samt ændring i lagre
Afholdte omkostninger til køb af råvarer, hjælpematerialer og handels-
varer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang 
fra sælger har fundet sted inden regnskabsårets udgang. Ændring i lagre 
af færdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer indeholder for-
skydningen i den bogførte værdi af beholdningen af disse varer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder årets afholdte omkostninger 
af primær og ordinær karakter i forhold til hovedformålet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lønninger, gager, vederlag, pensio-
ner og øvrige personaleomkostninger til selskabets ansatte, herunder 
direktion og bestyrelse.

Andre driftsindtægter og -omkostninger
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter 
af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder 
fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursge-
vinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg, fra-
drag og godtgørelser vedrørende acontoskatteordningen m.v. End-
videre medtages realiserede og urealiserede gevinster og tab ved-
rørende afledte finansielle instrumenter, der ikke klassificeres om 
sikringsaftaler.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtægtsføres i moder-
selskabets resultatopgørelse i det regnskabsår, hvor udbyttet vedtages. 
Finansielle omkostninger, som vedrører opførelse af langfristede akti-
ver, indregnes som en del af kostprisen.

Skat af årets resultat
egetæpper a/s er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning 
af egetæpper a/s' danske datterselskaber. Datterselskaber indgår i sambe-
skatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i koncern-
regnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgår af konsolideringen.
Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og 
afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skatte-
myndighederne.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambe-
skatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i forhold til dis-
ses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager selskaber 
med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, 
der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skat-
temæssigt overskud.
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskat-
ningsbidrag og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenka-
pitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egen-
kapitalen. 

Balancen

Immaterielle aktiver
Goodwill indregnes ved første indregning i balancen til kostpris som 
beskrevet under "Virksomhedssammenslutninger". Efterfølgende må-
les goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. 
Der foretages ikke amortisering af goodwill.
Den regnskabsmæssige værdi af goodwill allokeres til koncernens 
pengestrømsfrembringende enheder på overtagelsestidspunktet.
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivnin-
ger, der direkte og indirekte kan henføres til selskabets udviklings-
aktiviteter.
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og 
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et po-
tentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden 
kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller 
anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, såfremt kost-
prisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at 
den fremtidige, økonomiske fordel kan dække produktions-, salgs-, og 
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger. Øvrige 
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden 
som omkostningerne afholdes.
Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag 
af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdi, såfremt 
denne er lavere.
Efter færdiggørelse af udviklingsarbejdet afskrives udviklings- 
omkostninger lineært over den vurderede økonomiske brugstid. Af-
skrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.
Udviklingsomkostninger nedskrives til genindvindingsværdien, så-
fremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. Den regn-
skabsmæssige værdi af udviklingsprojekter under udførelse testes 
minimum én gang årligt for værdiforringelse og nedskrives til gen-
indvindingsværdi over resultatopgørelsen, såfremt den regnskabs-
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holder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse og afskriv-
ninger på produktionsejendomme og -anlæg samt administration og 
ledelse af fabrikker. Rente- og øvrige låneomkostninger indregnes 
ikke i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris med fradrag af ned-
skrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for 
vedtagelse på den ordinære generalforsamling (deklareringstidspunk-
tet). Indtil vedtagelsen vises det udbytte, som forventes udbetalt for 
året, som foreslået udbytte under egenkapitalen.
Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse på beslutningstidspunk-
tet, når generalforsamlingen har givet bemyndigelse hertil.

Egne aktier
Anskaffelses- og afståelsessummer samt udbytte for egne aktier ind-
regnes direkte i overført resultat i egenkapitalen. Kapitalnedsættelse 
ved annullering af egne aktier reducerer aktiekapitalen med et beløb 
svarende til kapitalandelenes nominelle værdi. 

Reserve for valutakursregulering
Reserve vedrørende valutakursregulering i koncernregnskabet omfat-
ter kursdifferencer, opstået ved omregning af regnskaber for uden-
landske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til egetæpper-
koncernens præsentationsvaluta (danske kroner).
Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valuta-
kursreguleringerne i resultatopgørelsen.

Finansielle forpligtelser
Gæld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved låne-
optagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle 
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede 
værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen 
over låneperioden.
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører og tilknyt-
tede virksomheder samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne overtager egetæpper a/s som admini-
strationsselskab hæftelsen for datterselskabernes selskabsskatter over 
for skattemyndighederne i takt med datterselskabernes betaling af 
sambeskatningsbidrag.
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 
i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte 
acontoskatter.
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balan-
cen under mellemværender med tilknyttede virksomheder.
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle mid-
lertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimi-
neringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

mæssige værdi overstiger nutidsværdien af de forventede, fremtidige 
nettopengestrømme fra udviklingsprojektet.
Fortjeneste og tab ved afhændelse af udviklingsprojekter, patenter og 
licenser opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af 
salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre 
driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlæg og maskiner samt andre anlæg, 
driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. 
Medgåede renter i opførelsesperioden for et nyt aktiv indregnes i kost-
prisen.
Efterfølgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af 
et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmæssige værdi af det på-
gældende aktiv. Den regnskabsmæssige værdi af udskiftede bestand-
dele udgiftsføres i resultatopgørelsen. Alle andre omkostninger til al-
mindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgørelsen 
ved afholdelsen.
Afskrivninger foretages lineært over aktivernes forventede brugstid, 
der udgør:

Bygninger og bygningsbestanddele 15-25 år 
Tekniske anlæg og maskiner 5-10 år
Driftsmateriel og inventar                                                            3-6 år

Enkelte aktiver afskrives over en kortere periode efter en konkret vur-
dering.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets scrap-
værdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapværdien 
fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger 
scrapværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivninger.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdien, såfremt den-
ne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. Den regnskabsmæssige 
værdi af materielle aktiver vurderes årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse. Når en sådan indikation er til stede, 
beregnes aktivets genindvindingsværdi.
Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle aktiver opgøres som 
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og 
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre 
driftsomkostninger. 

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabet
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. Hvor kostprisen 
overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris opgjort efter FIFO-princippet. Er 
nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne 
lavere værdi.
Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter 
anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for varer under fremstilling og fremstillede færdigvarer om-
fatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og indirekte 
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
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Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der 
med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte 
skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den værdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til, 
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme for året samt likvider 
ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet præsenteres indirekte og opgøres 
som nettoomsætning med fradrag af driftsomkostninger og reguleret 
for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapitalen, betalte finan-
sielle poster samt betalte selskabsskatter.

Pengestrømme til investeringsaktivitet
Pengestrømme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse 
med køb og salg af langfristede aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrel-
se eller sammensætning af aktiekapital, samt optagelse af lån, afdrag 
på rentebærende gæld, køb og salg af egne aktier samt betaling af 
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer 
med en løbetid under 3 måneder, og som uden hindring kan omsættes 
til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for 
værdiændringer.

 
Segmentoplysninger

Segmentoplysninger følger den interne ledelsesrapportering.
Segmentindtægter og -omkostninger samt segmentaktiver og -forplig-
telser omfatter de poster, der direkte kan henføres til det enkelte seg-
ment, samt de poster, der kan allokeres til det enkelte segment på et 
pålideligt grundlag. Ikke-allokerede poster omfatter primært aktiver og 
forpligtelser samt indtægter og omkostninger vedrørende koncernens 
administrative funktioner, investeringsaktivitet, indkomstskatter m.v.
Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som 
anvendes direkte i segmentets drift, herunder immaterielle og materi-
elle aktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder.
Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes 
direkte i segmentets drift, herunder varebeholdninger, tilgodehaven-
der fra salg, andre tilgodehavender, periodeafgrænsningsposter samt 
likvide beholdninger.
Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmen-
tets drift, herunder leverandører af varer og tjenesteydelser samt anden 
gæld.

Nøgletal

Nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finans-
analytikerforenings “Anbefalinger og Nøgletal 2010”.

De i årsrapporten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad (EBIT-Margin)  Resultat før finansielle poster og skat
  Nettoomsætning

Egenkapitalens forrentning  Periodens resultat ekskl. minoriteter
efter skat  Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Soliditetsgrad  Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo * 100
  Samlede aktiver

Resultat pr. aktie  Periodens resultat ekskl. minoriteter 
             Gennemsnitligt antal aktier i cirkulation

Udbytte pr. aktie  Udbytteprocent * aktiens pålydende
  100

Indre værdi pr. aktie  Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo
  Antal aktier, ultimo

Børskurs/Indre værdi  Børskurs pr. aktie       
  Indre værdi pr. aktie 

Udvandet resultat pr. aktie  Periodens resultat ekskl. minoriteter    
  Gns. antal udvandede aktier i cirkulation

Nettoarbejdskapital  Varebeholdninger + tilgodehavender  
                   - leverandørgæld og anden gæld
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Resultatopgørelse
1. maj - 30. april

      
  Moderselskab Koncern  
 
 2009/10 2010/11  2010/11 2009/10 
 tDKK tDKK  tDKK tDKK
 
 532.027 573.140 Nettoomsætning 738.430 633.210 

   Ændring i lagre af færdigvarer, varer   
 -27.005 1.828 under fremstilling og handelsvarer 23.859 -26.388

 1.861 2.157 Andre driftsindtægter 2.643 2.263 

   Omkostninger til råvarer, hjælpe-   
 -250.707 -298.663 materialer og handelsvarer -330.475 -255.869

 -84.464 -88.515 Andre eksterne omkostninger -138.030 -116.990 

 171.712 189.947 Bruttoresultat 296.427 236.226

 -144.665 -148.400 Personaleomkostninger -208.368 -184.953 

 -30.804 -23.015 Afskrivninger -29.520 -32.723

 0 -547 Andre driftsomkostninger -626 -87

 -3.757 17.985 Resultat før finansielle poster og skat 57.913 18.463

 13.040 19.693 Finansielle indtægter 154 278 

 -8.997 -11.061 Finansielle omkostninger -11.552 -6.365 

 286 26.617 Resultat før skat  46.515 12.376

 3.074 -1.217 Skat af årets resultat -14.963 -4.258 

 3.360 25.400 Årets resultat 31.552 8.118
      
   Fordeles således:
      
   Aktionærerne i egetæpper a/s 29.867 6.913

   Minoritetsaktionærer 1.685 1.205
          
                 31.552       8.118 
      der af betyrelsen foreslås anvendt således:

 330 991 Udbytte, A-aktier   
 2.437 7.309 Udbytte, B-aktier

 593 17.100 Overført til overført resultat   
      
 3.360 25.400    
      
   Udvandet resultat pr. aktie, kr. (EPS-D) 114 26  
      
   Resultat pr. aktie, kr. (EPS) 114 26  

 Note

1

2  

17

3

4

4

5

6

6
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Totalindkomstopgørelsen
1. maj - 30. april

      
  Moderselskab  Koncern  
 
 2009/10 2010/11  2010/11 2009/10 Note
 tDKK tDKK  tDKK tDKK
 
 0 0 Valutakursregulering af udenlandske enheder 2.091 2.911
  
 0 0 Skat af anden totalindkomst 0 0

 0 0 Anden totalindkomst efter skat 2.091 2.911 

 3.360 25.400 Årets resultat 31.552 8.118

 3.360 25.400 Samlet indregnet totalindkomst 33.643 11.029
  
  
   Fordeles således:  

   Aktionærerne i egetæpper a/s 31.958 9.824

   Minoritetsaktionærer 1.685 1.205
 
    33.643 11.029

Fra kollektionen FLOORFASHION by Muurbloem
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Balance
pr. 30. april  

      
    

 Note 30/04/10 30/04/11 AKTIVER 30/04/11 30/04/10
  tDKK tDKK  tDKK tDKK
 
    Langfristede aktiver

 7   Immaterielle aktiver    
 
  686 670 Udviklingsomkostninger 670 686 
 
  0 1.610 Agenturrettigheder 1.610 0 
 
  0 0 Goodwill 18.468 0

  686 2.280  20.748  686  
 
 8   Materielle aktiver   

  142.244 139.710 Grunde og bygninger 141.731 142.244

  63.283 71.194 Tekniske anlæg og maskiner 79.214 61.708

  7.281 7.963 Driftsmateriel og inventar 13.694 13.028

    Materielle aktiver under opførelse    
  16.424 3.024     samt forudbetalinger 3.024 16.424

  229.232 221.891  237.663 233.404

    Andre langfristede aktiver    
    
 9 26.219 78.480 Kapitalandele i dattervirksomheder -  - 

  26.219 78.480  -  -  
 
  256.137 302.651 Langfristede aktiver i alt 258.411 234.090

        
    Kortfristede aktiver    
  
 10 114.242 124.383 Varebeholdninger 159.347 117.521

 11 87.156 88.043 Tilgodehavender 98.635 94.251

  6.758 4.949 Likvide beholdninger 9.069 19.621

  208.156 217.375 Kortfristede aktiver i alt 267.051 231.393

        
  464.293 520.026 AKTIVER I ALT 525.462 465.483

 Moderselskab Koncern  
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Balance
pr. 30. april

      
  Moderselskab  Koncern  
 
 30/04/10 30/04/11 PASSIVER 30/04/11 30/04/10 Note
 tDKK tDKK  tDKK tDKK
 
   Egenkapital
  
 27.668 27.668 Aktiekapital 27.668 27.668 12

 - - Reserve for valutakursreguleringer 3.066 975 

 238.108 255.354 Overført resultat 283.860 262.147

 2.767 8.300 Foreslået udbytte 8.300 2.767

 268.543 291.322  322.894 293.557

 -  -  Minoritetsaktionærernes andel 5.281 4.780

 268.543 291.322 Egenkapital i alt 328.175 298.337
        
   Forpligtelser
    
   Langfristede forpligtelser
    
 19.271 19.355 Udskudt skat 19.521 19.308 14

 - - Anden langfristet gæld 32.304 0 24

 23.891 17.857 Kreditinstitutter 17.857 23.891 15 

 43.162 37.212  69.682 43.199
 
   Kortfristede forpligtelser    

 12.854 8.788 Andel af langfristede forpligtelser, der forfalder inden 1 år 8.788 12.854 15

 37.281 30.392 Leverandørgæld 38.348 41.612
 
 51.092 101.285 Gæld til datterselskaber -  -

 16.248 15.249 Bankgæld 17.564 17.980 15

 0 0 Selskabsskat 4.975 1.385

 35.113 35.778 Anden gæld 57.930 50.116

 152.588 191.492  127.605 123.947

 195.750 228.704 Forpligtelser i alt 197.287 167.146
       
 
 464.293 520.026 PASSIVER I ALT 525.462 465.483  
 
   Eventualforpligtelser, andre økonomiske forpligtelser   18 
   og sikkerhedsstillelser
    
  Noter uden henvisning   19-24
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Egenkapitalopgørelse

 
 Moderselskab

 30. april 2011
 tDKK  Aktie- Overført Foreslået Egenkapital
   kapital resultat udbytte i alt

 Egenkapital 1. maj 2010  27.668 238.108 2.767 268.543

 Egenkapitalbevægelser i 2010/11      

 Årets resultat  0 17.100 8.300 25.400

 Totalindkomst i alt  0 17.100 8.300 25.400

 Udloddet udbytte  0 0 -2.767 -2.767

 Udbytte egne aktier  0 146 0 146

 Egenkapitalbevægelser i alt 2010/11  0 17.246 5.533 22.779
        

 Egenkapital i alt 30. april 2011  27.668 255.354 8.300 291.322
       
 
 
 30. april 2010
 tDKK  Aktie- Overført Foreslået Egenkapital
   kapital resultat udbytte i alt

 Egenkapital 1. maj 2009  27.668 237.224 5.534 270.426

 Egenkapitalbevægelser i 2009/10      

 Årets resultat  0 593 2.767 3.360

 Totalindkomst i alt  0 593 2.767 3.360

 Udloddet udbytte  0 0 -5.534 -5.534

 Udbytte egne aktier  0 291 0 291

 Egenkapitalbevægelser i alt 2009/10  0 884 -2.767 -1.883
        

 Egenkapital i alt 30. april 2010  27.668 238.108 2.767 268.543
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Pengestrømsopgørelse

Note

      
  Moderselskab Koncern
 
 2009/10 2010/11  2010/11 2009/10
 tDKK tDKK  tDKK tDKK

 533.637 575.093 Nettoomsætning og andre driftsindtægter 740.521 635.222

 -537.645 -557.312 Driftsudgifter -681.071 -614.169

 30.804 23.015 Afskrivninger 29.520 32.723

 35.868 33.878 Ændringer i driftskapital -1.169 31.049 16

 62.664 74.674 Pengestrøm fra drift før finansielle poster 87.801 84.825

 88 106 Renteindbetalinger og lignende 154 278

 -9.023 -10.999 Renteudbetalinger og lignende -11.880 -6.728

 53.729 63.781 Pengestrøm fra ordinær drift 76.075 78.375

 -647 -2.070 Betalt  selskabsskat -11.721 -8.877

 53.082 61.711 Pengestrømme fra driftsaktivitet 64.354 69.498

 -43 -1.788 Køb af immaterielle aktiver -1.788 -43

 -11.180 -16.547 Køb af materielle aktiver -20.366 -11.518

 810 1.271 Salg af materielle aktiver 1.982 989  

 -4.290 -3.762 Konvertering af gæld i datterselskab til indskudskapital 0 0  

 0 -48.499 Køb af datterselskab -44.703 0 24

 -14.703 -69.325 Pengestrømme til investeringsaktivitet -64.875 -10.572

 -11.368 -6.034 Ændring i langfristede forpligtelser -2.072 -11.368 

 -40.877 -5.065 Ændring i driftskreditter -4.482 -45.123 

 -5.243 -2.621 Betalt udbytte -2.621 -5.243 

 0 0 Erhvervelse af egne aktier 0 0

 12.952 19.587 Udbytte fra dattervirksomheder - -

 - - Betalt udbytte til minoritetsaktionærer -1.184 -1.998

 -44.536 5.867 Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -10.359 -63.732 
 

 -6.157 -1.747 Årets pengestrøm -10.880 -4.806

 12.889 6.758 Likvider primo 19.621 24.064 

 26 -62 Kursregulering af likvider 328 363

 6.758 4.949 Likvider ultimo 9.069 19.621  
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Noter

Segmentoplysninger

Segmenteringen er udarbejdet på grundlag af koncernens interne  
ledelsesrapportering og tager udgangspunkt i det enkelte marked 
(driftssegment). Sammenlægning til rapporteringspligtige segmenter 
foretages på baggrund af forskelle i salgskanaler.
Segmentet "Direkte salg" omfatter salg foretaget af egetæppers dan-
ske salgsorganisation samt udenlandske datterselskaber og repræsen-
tationskontorer.

Segmentet "Indirekte salg" defineres som salg foretaget via handels-
agenter eller til importører/distributører i udlandet.
Som segmentresultat er anført det interne begreb "markedsbidrag". 
Dette defineres som ekstern omsætning fratrukket direkte løn og ma-
teriale medgået til produktion samt omkostninger direkte henførbare 
til de enkelte markeder.

   Rapporterings-
 Direkte Indirekte  pligtige
2010/11 salg salg segmenter i alt

Ekstern omsætning 617.493 120.937 738.430

Markedsbidrag 132.611 32.167 164.778

Aktiver 130.060 14.561 144.621

 
2009/10 

Ekstern omsætning 514.025 119.185 633.210

Markedsbidrag 108.648 35.147 143.795

Aktiver 89.840 15.422 105.262

Afstemning af periodens resultat før skat:  2010/11 2009/10

Segmentresultat for rapporteringspligtige segmenter  164.778 143.795

Ikke fordelte afskrivninger  -22.875 -30.684

Ikke fordelte finansielle omkostninger  -10.954 -7.442

Ikke fordelte omkostninger  -84.434 -93.293 

Periodens resultater før skat jf. resultatopgørelsen  46.515 12.376

Afstemning af aktiver:  2010/11 2009/10

Aktiver for rapporteringspligtige segmenter  144.621 105.262

Ikke fordelte varebeholdninger  124.383 114.242

Ikke fordelte likvide beholdninger  4.950 6.758 

Ikke fordelte anlægsaktiver  251.508 239.221 

Aktiver jf. balance  525.462 465.483

 

Fra kollektionen @Work 
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Noter 

      
 Note   Koncern

 1 SEGMENTOPLYSNINGER (fortsat) 
  
  Geografisk fordeling 2010/11:     
  tDKK  Øvrige  Øvrige Koncern
   Danmark Europa verden i alt

       

  Nettoomsætning 187.094 498.634 52.702 738.430

  Langfristede aktiver 253.327 4.679 405 258.411

  Investering i langfristede aktiver 52.219 2.681 369 55.269

  

  

  Geografisk fordeling 2009/10:     
  tDKK  Øvrige  Øvrige Koncern
   Danmark Europa verden i alt

       

  Nettoomsætning 214.518 379.430 39.262 633.210

  Langfristede aktiver 229.777 4.030 283 234.090

  Investering i langfristede aktiver 11.223 338 0 11.561

  

  Produkter:     

  Der er kun ét produkt (gulvtæpper). Den samlede omsætning fremgår af resultatopgørelsen.

  

  

  Moderselskab       Koncern 

 

  2009/10 2010/11   2010/11 2009/10
  tDKK tDKK   tDKK tDKK

 2   ANDRE DRIFTSINDTæGTER   

  251 204 Gevinst ved salg af langfristede aktiver 552 251

  1.610 1.953 Øvrige indtægter 2.091 2.012

  1.861 2.157   2.643 2.263

        

   

 3   PERSONALEOMKOSTNINGER   

  68.416 70.399 Direkte produktionslønninger 76.416 68.416

  55.580 57.591 Gager og provision 100.702 87.516

  19.378 18.095 Pensionsordninger 20.423 20.884

  1.291 2.315 Andre omkostninger til social sikring 10.827 8.137

  144.665 148.400   208.368 184.953 

  346 346 Gennemsnitligt antal beskæftigede 461 436

 21 4.092 4.683 Vederlag til direktionen i egetæpper a/s 4.683 4.092 

 21 782 760 Vederlag til bestyrelsen i egetæpper a/s 760 782
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Noter

      
 
 Moderselskab   Koncern    Note

  2009/10 2010/11  2010/11 2009/10 
 tDKK tDKK  tDKK tDKK  

   FINANSIELLE INDTæGTER   4 

 12.952 19.587 Udbytte fra dattervirksomheder -  -

 88 106 Renteindtægter i øvrigt 154 278 

 13.040 19.693  154 278

   

   FINANSIELLE OMKOSTNINGER   4 

 1.925 3.160 Renteomkostninger til dattervirksomheder -  - 

 3.095 1.857 Øvrige renteomkostninger 2.268 3.411

 3.977 6.044 Valutakursreguleringer 5.322 2.954 

   Værdiregulering af forward option på køb af minoritetspost   
 0  0 (minoritetanparthaveres resultatandel) 3.962 0

 8.997 11.061  11.552 6.365

       

   SKATTER   5 

 -1.565 1.436 Beregnet selskabsskat 15.614 6.227

 -1.684 84 Beregnet ændring i udskudt skat -348 -1.699

 -3.249 1.520 I alt vedrørende året 15.266 4.528

   

   Regulering vedrørende tidligere år 

 -1.067 -303 Selskabsskat -303 -1.512

 1.242 0 Udskudt skat 0 1.242

 -3.074 1.217 Skatter i alt 14.963 4.258

       

   Skat af ordinært resultat før skat kan forklares således:    

 72 6.654 Beregnet 25% skat af resultat før skat 11.628 3.093

 -3.239 -4.897 Heraf vedrørende datterselskaber 0 0

 0 0 Regulering af beregnet skat i udenlandske datterselskaber i forhold til 25% 1.544 698

   

   Skatteeffekt af:    

 -644 -739 Ikke-skattepligtige indtægter -739 -1.057

 562 502 Ikke-fradragsberettigede omkostninger 663 908

 175 -303 Regulering vedrørende tidligere år -303 -271

 0 0 Øvrige reguleringer 2.170 887

 -3.074 1.217  14.963 4.258
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Noter 

      
 Note              Koncern 

 

      2010/11 2009/10
      tDKK tDKK

  

6   RESULTAT PR. AKTIE    

   Årets resultat   31.552 8.118

   Minoritetsaktionærernes andel af koncernresultat -1.685 -1.205

   Koncernens nettoresultat  29.867 6.913 

 

   Gennemsnitligt antal aktier i omløb 262.106 262.106

   Udestående aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0

      262.106 262.106

   Resultat pr. aktie, kr. (EPS)  114 26

   Udvandet resultat pr. aktie, kr. (EPS-D) 114 26

        

 

       

 

Fra kollektionen Cruise & Resort by Tillberg
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Noter

 

 Koncern       

     
 IMMATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2011      
  Udviklings- Agentur-  
 tDKK omkostninger rettigheder Goodwill I alt

 Kostpris 1. maj 2010 9.920 0 0 9.920   

 Årets tilgang v/ køb af virksomhed 0 0 18.468 18.468

 Årets tilgang 178 1.610 0 1.788

 Årets afgang 0 0 0 0   

 Kostpris 30. april 2011 10.098 1.610 18.468 30.176

        

 Afskrivninger 1. maj 2010 9.234 0 0 9.234

 Årets afgang 0 0 0 0

 Årets afskrivninger 194 0 0 194

 Afskrivninger 30. april 2011 9.428 0 0 9.428

 Regnskabsmæssig værdi 30. april 2011 670 1.610 18.468 20.748

 Heraf under udførelse 0 -  -  - 

 

 Afskrives over 5 år - - -

  Ledelsen har testet genindvindingsværdien af goodwill pr. 30.04.2011, baseret på kapitalværdien ved en diskontering af forventede fremtidige 
pengestrømme fra Bentzon Carpets ApS. Testen er gennemført med udgangspunkt i godkendt budget for det kommende regnskabsår samt en  
estimeret fremskrivning for de følgende 4 år med en årlig vækst/inflation på 3-5% og en diskonteringsfaktor på 10%. I terminalperioden anvendes 
en skønnet vækstrate på 2%. Vækstraten vurderes ikke at overstige den langsigtede gennemsnitlige vækstrate på selskabets markeder.  
Testen viser, at der ikke er behov for nedskrivning.

 

 
 IMMATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2010      
 
  Udviklings- Agentur-  
 tDKK omkostninger rettigheder Goodwill I alt

 Kostpris 1. maj 2009 9.877 0 0 9.877   

 Årets tilgang 43 0 0 43

 Årets afgang 0 0 0 0   

 Kostpris 30. april 2010 9.920 0 0 9.920

        

 Afskrivninger 1. maj 2009 8.359 0 0 8.359

 Årets afgang 0 0 0 0

 Årets afskrivninger 875 0 0 875

 Afskrivninger 30. april 2010 9.234 0 0 9.234

 Regnskabsmæssig værdi 30. april 2010 686 0 0 686

 Heraf under udførelse 278 -  -  -  

 

 Afskrives over 5 år - - -

Note

7

7
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Noter

      
  Moderselskab     

     
 IMMATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2011     
  Udviklings- Agentur-  
 tDKK omkostninger rettigheder I alt

 Kostpris 1. maj 2010 9.920 0 9.920  

 Årets tilgang 178 1.610 1.788

 Årets afgang 0 0 0  

 Kostpris 30. april 2011 10.098 1.610 11.708  

      

 Afskrivninger 1. maj 2010 9.234 0 9.234 

 Årets afgang 0 0 0 

 Årets afskrivninger 194 0 194

 Afskrivninger 30. april 2011 9.428 0 9.428 

 Regnskabsmæssig værdi 30. april 2011 670 1.610 2.280

 Heraf under udførelse 0 -  - 

 

 Afskrives over 5 år - -

 IMMATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2010     
  Udviklings- Agentur-  
 tDKK omkostninger rettigheder I alt

 Kostpris 1. maj 2009 9.877 0 9.877  

 Årets tilgang 43 0 43

 Årets afgang 0 0 0  

 Kostpris 30. april 2010 9.920 0 9.920  

      

 Afskrivninger 1. maj 2009 8.359 0 8.359 

 Årets afgang 0 0 0 

 Årets afskrivninger 875 0 875

 Afskrivninger 30. april 2010 9.234 0 9.234 

 Regnskabsmæssig værdi 30. april 2010 686 0 686

 Heraf under udførelse 278 -  - 

 

 Afskrives over 5 år - -

  

Note

7

7
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Noter

 

 Koncern       

       
 MATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2011    Materielle  
   Tekniske Driftsma- aktiver   
  Grunde og anlæg og teriel og under   
 tDKK bygninger maskiner inventar opførelse I alt

 Kostpris 1. maj 2010 273.626 396.214 44.644 16.424 730.908

 Valutakursreguleringer 0 0 -34 0 -34

 Tilgang vedr. køb af dattervirksomhed 2.042 11.209 1.396 0 14.647

 Årets tilgang 992 10.971 5.876 2.527 20.366 

 Overført i året 1.104 14.631 192 -15.927 0

 Årets afgang 0 -680 -6.711 0 -7.391

 Kostpris 30. april 2011 277.764 432.345 45.363 3.024 758.496

        

 Afskrivninger 1. maj 2010 131.382 334.506 31.616 0 497.504

 Valutakursreguleringer 0 0 -36 0 -36

 Årets afgang 0 -680 -5.281 0 -5.961

 Årets afskrivninger 4.651 19.305 5.370 0 29.326

 Afskrivninger 30. april 2011 136.033 353.131 31.669 0 520.833  

 Regnskabsmæssig værdi 30. april 2011 141.731 79.214 13.694 3.024 237.663

 Afskrives over 15-25 år 5-10 år 3-6 år -  -

 Kontraktlige forpligtelser til køb af materielle aktiver 0 0 0 0 0

 Andel af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 0

 

        
     
 MATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2010    Materielle  
   Tekniske Driftsma- aktiver   
  Grunde og anlæg og teriel og under   
 tDKK bygninger maskiner inventar opførelse I alt

 Kostpris 1. maj 2009 246.665 392.704 43.912 41.993 725.274

 Regulering primo 0 -1.575 1.575 0 0

 Valutakursreguleringer 0 0 201  201

 Årets tilgang 3.580 1.573 1.259 5.106 11.518

 Overført i året 23.381 6.962 332 -30.675 0

 Årets afgang 0 -3.450 -2.635 0 -6.085

 Kostpris 30. april 2010 273.626 396.214 44.644 16.424 730.908

        

 Afskrivninger 1. maj 2009 127.527 314.951 28.395 0 470.873

 Valutakursreguleringer 0 0 130 0 130

 Årets afgang 0 -3.450 -1.897 0 -5.347

 Årets afskrivninger 3.855 23.005 4.988 0 31.848

 Afskrivninger 30. april 2010 131.382 334.506 31.616 0 497.504

 Regnskabsmæssig værdi 30. april 2010 142.244 61.708 13.028 16.424 233.404

 Afskrives over 15-25 år 5-10 år 3-6 år -  - 

 Kontraktlige forpligtelser til køb af materielle aktiver 0 0 0 0 0

 Andel af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 0

Note

8

8
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Noter

      
  Moderselskab       

  
 MATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2011    Materielle
   Tekniske Driftsma- aktiver   
  Grunde og anlæg og teriel og under   
 tDKK bygninger maskiner inventar opførelse I alt

 Kostpris 1. maj 2010 273.627 396.216 35.304 16.424 721.571

 Årets tilgang 762 10.322 2.936 2.527 16.547  

 Overført i året 1.104 14.631 192 -15.927 0

 Årets afgang 0 -680 -4.423 0 -5.103

 Kostpris 30. april 2011 275.493 420.489 34.009 3.024 733.015  

 

 Afskrivninger 1. maj 2010 131.383 334.508 26.448 0 492.339

 Årets afgang 0 -680 -3.356 0 -4.036

 Årets afskrivninger 4.400 15.467 2.954 0 22.821

 Afskrivninger 30. april 2011 135.783 349.295 26.046 0 511.124

 Regnskabsmæssig værdi 30. april 2011 139.710 71.194 7.963 3.024 221.891

 Afskrives over 15-25 år 5-10 år 3-6 år -  -

 Kontraktlige forpligtelser til køb af materielle aktiver 0 0 0 0 0

 Andel af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 0

 
       
 
 MATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2010    Materielle
   Tekniske Driftsma- aktiver   
  Grunde og anlæg og teriel og under   
 tDKK bygninger maskiner inventar opførelse I alt

 Kostpris 1. maj 2009 246.666 392.706 33.890 41.993 715.255

 Årets tilgang 3.580 1.573 921 5.106 11.180  

 Overført i året 23.381 6.962 332 -30.675 0

 Årets afgang 0 -3.450 -1.414 0 -4.864

 Kostpris 30. april 2010 273.627 397.791 33.729 16.424 721.571  

 

 Afskrivninger 1. maj 2009 127.528 314.953 24.234 0 466.715

 Årets afgang 0 -3.450 -855 0 -4.305

 Årets afskrivninger 3.855 23.005 3.069 0 29.929

 Afskrivninger 30. april 2010 131.383 334.508 26.448 0 492.339

 Regnskabsmæssig værdi 30. april 2010 142.244 63.283 7.281 16.424 229.232

 Afskrives over 15-25 år 5-10 år 3-6 år -  -

 Kontraktlige forpligtelser til køb af materielle aktiver 0 0 0 0 0

 Andel af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 0

Note

8

8
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Noter 

      
  Moderselskab        

 KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER        

       30/4/11 30/4/10

 Kostpris primo      26.219 21.929

 Tilgang      48.499 0

 Køb af minoritetsandel i datterselskab      0 0

 Konvertering af gæld til indskudskapital      3.762 4.290

 Kostpris ultimo      78.480 26.219

 Reguleringer primo      0 0

 Årets reguleringer      0 0

 Reguleringer ultimo      0 0

          

 Regnskabsmæssig værdi ultimo      78.480 26.219

       Ejerandel Ejerandel
 Navn Hjemsted     30/4 2011 30/4 2010

 ege carpets ltd. England     100% 100%

 egetepper norge a/s Norge     100% 100%

 egetaepper sverige ab Sverige     100% 100%

 ege GmbH Tyskland     100% 100%

 egetaepper e.u.r.l. Frankrig     100% 100%

 egetaepper ag (under likvidation) Schweiz     100% 100%

 ege contract a/s Danmark     63% 63%

 Bentzon Carpets ApS Danmark     51% 0%

Fra kollektionen Photosophy by Elia Festa 

Note

9
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Noter

      
 

     Moderselskab   Koncern 

 

   30/04/10 30/04/11  30/04/11 30/04/10
   tDKK tDKK  tDKK tDKK

     VAREBEHOLDNINGER   

   27.216 35.529 Råvarer og hjælpematerialer 45.183 27.216

   46.870 48.255 Varer under fremstilling 54.174 46.870

   40.156 40.599 Færdigvarer 59.990 43.435

   114.242 124.383  159.347 117.521

      

   11.971 12.743 Heraf nedskrevet til nettorealisationsværdi 27.820 11.971

     TILGODEHAVENDER   

   42.777 34.704 Tilgodehavender fra salg 86.865 84.026

   32.008 42.075 Tilgodehavender hos dattervirksomheder -  - 

   1.696 1.520 Andre tilgodehavender 3.824 2.382

   4.050 4.987 Selskabsskat 0 0

   6.625 4.757 Periodeafgrænsningsposter 7.946 7.843

   87.156 88.043  98.635 94.251

     Forfaldsfordeling - se note 19 Finansielle risici   

      

     AKTIEKAPITAL   

     Aktiekapitalen fordeler sig således:   

   3.303 3.303 A-aktier  33.034 stk. 3.303 3.303

   24.365 24.365 B-aktier 243.649 stk. 24.365 24.365

   27.668 27.668  27.668 27.668

     Både A- og B-kapital består af aktier a 100 kr. eller multipla heraf   

   10 30 Udbytte, kr. pr. aktie   

       
  

     

  EGNE AKTIER
 Antal stk Nominel værdi (tDKK) % af aktiekapital

   2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10

  Primo 14.577 14.577 1.458 1.458 5,3 5,3

  Køb/salg 0 0 0 0 0,0 0,0

  Ultimo 14.577 14.577 1.458 1.458 5,3 5,3

        

 Selskabet kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve maksimalt yderligere nom. 1.500 tDKK egne aktier.
 
 Selskabet har i 2010/11 ikke  erhvervet egne aktier.

Note

10

11

12

13



Installation i bryllupssal på hotel i Yamaguchi, Japan 
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  Moderselskab   Koncern  

  30/04/10 30/04/11  30/04/11 30/04/10 
  tDKK tDKK   tDKK tDKK  

      

    UDSKUDT SKAT     

  19.713 19.271 Udskudt skat primo  19.308 19.765

  - - Tilgang v/ køb af virksomhed  561 0

  1.242 0 Regulering vedrørende tidligere år  0 1.242

  -1.684 84 Beregnede ændringer vedrørende året  -348 -1.699

  19.271 19.355   19.521 19.308 

         

    Udskudt skat vedrører:     

  102 167 Immaterielle aktiver  167 102

  15.360 15.275 Materielle aktiver  15.063 15.397

  3.809 3.913 Kortfristede aktiver  4.291 3.809

  19.271 19.355   19.521 19.308

 

    KREDITINSTITUTTER     

  617 545 Prioritetsgæld  545 617

  52.376 41.349 Bankgæld  43.664 54.108

  52.993 41.894   44.209 54.725

    Dagsværdien af gælden er lig med den bogførte gæld.     

 

    Forfaldsanalyse:

  29.102 24.037 0-1 år  26.352 30.834

  23.682 17.710 1-5 år  17.710 23.682

  209 147 > 5 år  147 209

  52.993 41.894   44.209 54.725  

 

         

    æNDRINGER I DRIFTSKAPITAL     

  36.716 -10.141 Ændring i varebeholdninger  -9.360 36.099

  487 50 Ændring i tilgodehavender  17.421 9.537

  7.174 50.193 Ændring i gæld til datterselskaber  - -

  -8.509 -6.224 Ændring i leverandørgæld og anden gæld  -9.230 -14.587

  35.868 33.878   -1.169 31.049

Noter

Note

14

15

16



Noter

      
 Note     Moderselskab   Koncern 

 

   2009/10 2010/11  2010/11 2009/10
   tDKK tDKK  tDKK tDKK

 17    HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGVALGTE REVISORER   

   773 932 KPMG 1.097 929

        

     Der specificeres således:   

   648 615 Revision 711 744

   17 9 Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 9 17

   58 34 Skatte- og momsmæssig rådgivning 49 73

   50 274 Andre ydelser 328 95

   773 932  1.097 929

     

        

 18    EVENTUALFORPLIGTELSER, ANDRE ØKONOMISKE

     FORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER   

 

     Sikkerhedsstillelser   

     Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:   

   3.026 2.929 Grunde og bygninger med en regnskabsmæssig værdi på 2.929 3.026 

   -617 -545 Gæld til kreditinstitutter, for hvilken der er stillet sikkerhed -545 -617

        

     Eventualforpligtelser   

   13.438 13.696 Sikkerhedsstiller for datterselskabers bankgæld - - 

  

     Operationelle leasingkontrakter, personbiler   

     Fremtidige leasingforpligtelser:   

   542 969 0 - 1 år 2.379 2.884

   972 1.228 1 - 5 år 2.353 4.427

   0 0 >  5 år 0 0

   1.514 2.197  4.732 7.311

   773 1.071 Leasingydelser indregnet i resultatopgørelsen 2.535 2.213

44
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Noter

      
 

 FINANSIELLE RISICI      
  Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter, såsom valutaterminsforretninger og  

renteswaps i det omfang, det findes hensigtsmæssigt.
 
 Valutarisiko
  Koncernens omkostninger afholdes overvejende i danske kroner, hvorfor der eksisterer en valuta risiko på selskabets salg og tilgodehavender i  

udenlandsk valuta. Omsætningens fordeling på valuta fremgår af ledelsens beretning side 6. Koncernens valutaeksponering på balancedagen  
fremgår af nedenstående oversigt.

 Sikring af forventede, fremtidige transaktioner
 Koncernen afdækker forventede valutarisici inden for det førstkommende år i det omfang, det findes hensigtsmæssigt.     

      

 

  

 Valutarisiko pr. 30. april 2011 
 tDKK   Sandsynlig Effekt  
   Netto- ændring i på årets 
 Udløb Valuta position valutakurs resultat

 Under 1 år: SEK/DKK 444 10% 44

  NOK/DKK 412 10% 41

  GBP/DKK -992 10% -99

  EUR/DKK 18.779 1% 188

  CHF/DKK -7.445 10% -745  

  USD/DKK -371 10% -37

  Øvrige/DKK 1.084 10% 108

 Over 1 år: CHF/DKK -17.400 10% -1.740

 

        

 Valutarisiko pr. 30. april 2010       
 tDKK   Sandsynlig Effekt
   Netto- ændring i på årets 
 Udløb Valuta position valutakurs resultat

 Under 1 år: SEK/DKK 5.884 10% 588

  NOK/DKK 1.179 10% 118

  GBP/DKK -296 10% -30

  EUR/DKK 4.181 1% 42

  CHF/DKK -6.444 10% -644

  USD/DKK -238 10% -24

  Øvrige/DKK 1.881 10% 188

 Over 1 år: CHF/DKK -23.335 10% -2.334

 Renterisiko      
  Koncernens rentebærende gæld er i al væsentlighed variabelt forrentet. Der er ikke indgået sikrings kontrakter. Årets gennemsnitlige effektive rente  

udgjorde 2,4% (2009/10: 3,3%). Den vægtede effektive rente opgjort pr. balancedagen udgjorde 2,0% (2009/10: 2,3%).   

  En stigning i renteniveauet på 1% p.a. i forhold til årets faktiske rentesatser ville alt andet lige have  haft en negativ indvirkning på resultat og  
egenkapital på 0,4 mio.kr. (2009/10: 0,5 mio.kr.).

Note 
19
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Noter

      
 Note   

 19 FINANSIELLE RISICI (fortsat)    

       

  Kapitalstyring     
   Koncernen vurderer løbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Der lægges stor vægt på økonomisk handlefrihed og som følge heraf høj  

soliditet. På baggrund af finanskrisen har bestyrelsen fastsat et mål om soliditetsgrad på ca. 60.
  Med hensyn til udlodninger henvises til ledelsens beretning "Aktionærinformation".   
       
  Likviditetsrisici     
   Det er koncernens politik i forbindelse med låneoptagelse at sikre størst mulig fleksibilitet gennem spredning af låneoptagelsen på forfalds-/ 

genforhandlingstidspunkter. Koncernens likviditetsreserver består af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er koncernens målsætning  
at have et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmæssigt i relation til den fortsatte drift og til de uforudsete  
udsving i likviditeten, som måtte komme.

   
   Koncernens kreditfaciliteter er optaget i store skandinaviske banker, med hvem koncernen har haft et mangeårigt samarbejde. Hovedparten af  

driftskreditterne kan opsiges med kort varsel. Forfaldsprofilen på koncernens rentebærende gæld fremgår af note 15.   
     
 Koncernens kreditrisiko    
Koncernen modtager i en række tilfælde sikkerhed for salg på kredit, og modtaget sikkerhed indgår i vurdering af den nødvendige nedskrivning til  
imødegåelse af tab. Sådanne sikkerheder består typisk af finansielle garantier eller kreditforsikring.

   Af den bogførte værdi af tilgodehavender fra salg på 86.865 tkr. udgør den maksimale kreditrisiko 71.323 tkr.   

    

  Nedskrivninger på tilgodehavender fra salg:

      2010/11 2009/10

  Nedskrivninger primo    -7.022 -5.681

  Årets nedskrivninger    -1.164 -1.970

  Realiseret tab    1.200 629

  Nedskrivninger ultimo    -6.986 -7.022

 

  Forfaldsfordeling:      
  Der er konstant fokus på opfølgning over for debitorer, som ikke betaler på det aftalte tidspunkt.
   Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.  

Nedskrivning sker typisk ved overdragelse til retslig inddrivelse, indtrædelse af betalingsstandsning eller konkurs.

  

  Forfaldsfordeling 2010/11:    Forfalden mellem  

   Ej forfalden 1 - 30 dage 31 - 90 dage > 91 dage I alt

  Tilgodehavende uden nedskrivninger 75.839 8.222 -94 1.011 84.978

  Tilgodehavender med nedskrivninger 0 131 280 8.462 8.873

  Nedskrivninger 0 -105 -80 -6.801 -6.986

  Netto tilgodehavender 75.839 8.248 106 2.672 86.865

  Andel af de samlede tilgodehavender, som forventes at blive betalt     92,6%

  Forfaldsfordeling 2009/10:    Forfalden mellem  

   Ej forfalden 1 - 30 dage 31 - 90 dage > 91 dage I alt

  Tilgodehavende uden nedskrivninger 74.004 5.092 2.080 376 81.552

  Tilgodehavender med nedskrivninger 0 36 43 9.417 9.496

  Nedskrivninger 0 -16 -15 -6.991 -7.022

  Netto tilgodehavender 74.004 5.112 2.108 2.802 84.026

       

  Andel af de samlede tilgodehavender, som forventes at blive betalt  92,3%



Fra kollektionen Photo Art Rugs by Elia Festa
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Noter

      
 Note     Moderselskab   Koncern 

 

   30/04/10 30/04/11  30/04/11 30/04/10

 20  tDKK tDKK KATEGORIER AF FINANSIELLE AKTIVER OG FORPLIGTELSER tDKK tDKK

     KORTFRISTEDE AKTIVER   

   42.777 34.704 Tilgodehavender fra salg 86.865 84.026

   1.696 1.520 Andre tilgodehavender 3.824 2.382

   6.758 4.949 Likvide beholdninger 9.069 19.621

   51.231 41.173 Udlån og tilgodehavender, der måles til amortiseret kostpris 99.758 106.029

     

     FINANSIELLE FORPLIGTELSER:

     

     LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER   

   544 457 Gæld til realkreditinstitutter 457 544

   23.347 17.400 Kreditinstitutter i øvrigt 17.400 23.347

   23.891 17.857 Finansielle forpligtelser, der måles til amortiseret kostpris 17.857 23.891 

     

  

     KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER   

   81 88 Gæld til realkreditinstitutter 88 81

   29.021 23.949 Kreditinstitutter i øvrigt 26.264 30.753

   72.394 66.170 Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser 96.278 91.728

   101.496 90.207 Finansielle forpligtelser, der måles til amortiseret kostpris 122.630 122.562
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Noter

      
            Note
 KONCERNENS OPLYSNINGER OM NæRTSTÅENDE PARTER OG TRANSAKTIONER MED DISSE    21 
  Mads Eg Damgaards Familiefond ejer 36,6% af aktierne i egetæpper a/s med en stemmeandel på 69%, og har således en bestemmende indflydelse i  

selskabet.
  egetæpper a/s' nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder, som er omtalt i note 9, samt selskabernes bestyrelse,  

direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber,  
hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser. Endelig omfatter nærtstående parter det af Mads Eg Damgaards Familiefond 90% ejede  
selskab Egebjerggaard A/S.

  Bortset fra normalt ledelsesvederlag har der ikke været gennemført væsentlige transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere,  
væsentlige aktionærer eller andre nærtstående parter.  
 

 Moderselskabets samhandel med tilknyttede virksomheder omfatter:    2010/11 2009/10
     tDKK tDKK

 Salg af fremstillede færdigvarer til tilknyttede virksomheder    235.224 163.244

 Køb af handelsvarer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder    56.614 36.888

 Provision til tilknyttede virksomheder    11.514 11.207

 Management fee fra tilknyttede virksomheder    788 753

 Rente til tilknyttede virksomheder    3.160 1.925

        

 Transaktionerne er elimineret i koncernregnskabet. Moderselskabets mellemværender med  datterselskaber fremgår af balancen samt note 11.  

 

 AFLØNNING AF BESTYRELSE OG DIREKTION  22 

 tDKK Koncern og moderselskab

   2010/11 2009/10 

  Bestyrelse Direktion  Bestyrelse Direktion

 Gager og lønninger 760 4.059  782 3.468

 Pension 0 624  0 624

  760 4.683  782 4.092 

 NYE IFRS STANDARDER OG IFRIC FORTOLKNINGER      23 
  IASB har udsendt en række nye og ajourførte standarder (IFRS 1, IFRS 9, IAS 24, IAS 32 samt improvements  to IFRS) og nye og ajourførte  

fortolkningsbidrag (IFRIC 14 og 19), der ikke er obligatoriske for egetæpper  ved udarbejdelsen af årsrapporten for 2010/11. egetæpper forventer  
at implementere de nye  regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, når de bliver obligatoriske i henhold til IASB´s  ikrafttrædelsesdatoer.  
Ændringerne forventes ikke at få væsentlig indvirkning på regnskabsaflæggelsen for egetæpper.
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Noter

      
            Note
 Overtagelse af majOriteteN i BeNtzON Carpets aps pr. 1. maj 2010     24 
 
 egetæpper har med virkning fra 1. maj 2010 overtaget 51% af anparterne i Bentzon Carpets ApS.
  Overtagelsen skal ses som begyndelsen på et generationsskifte i Bentzon Carpets. De tre nuværende anpartshavere fortsætter som direktører og  

minoritetsanpartshavere i selskabet.
	 	Bentzon	Carpets,	der	oprindelig	blev	grundlagt	i	1976,	og	siden	2001	er	videreført	af	de	tre	nuværende	anpartshavere,	producerer	og	sælger	fladvævede	 

tæpper til bolig- og contractmarkedet i Europa. egetæpper og Bentzon Carpets har siden 2001 haft et tæt samarbejde omkring produktion og afsætning  
af	fladvævede	tæpper	i	Europa.

  Som en naturlig fortsættelse af dette samarbejde deltager egetæpper aktivt i det forestående generationsskifte i Bentzon Carpets. Firmaet fortsætter  
som et selvstændigt selskab med fokus på de produkter, markeder og kunder, som igennem årene har været selskabets forretningsgrundlag.

  Koncernen har afholdt transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen for ca. 0,1 mio. kr., der er inderegnet i resultatopgørelsen for  
1. halvår 2010/11.

  Koncernens nettoomsætning påvirkes med 53,1 mio. kr. ved indregning af Bentzon Carpets ApS. Nettoresultatet før skat for koncernen påvirkes  
positivt med 0,8 mio. kr. efter fradrag for interne avancer på varelagre, minoritetsinteresser m.v.

  Vederlaget udgjorde 48,5 mio. kr., som er betalt kontant. De resterende 49% overtages af egetæpper til regnskabsmæssig indre værdi senest 1. maj 2020.  
I henhold til IFRS er værdien af den indgåede forward kontrakt indregnet som en gæld. Værdien er opgjort til 28,3 mio. kr. pr. 1. maj 2010.

	 I	regnskabsåret	er	gælden	forøget	med	4,0	mio.	kr.,	der	er	udgiftsført	under	finansielle	poster.	Pr.	30.	april	er	gælden	indregnet	til	32,3	mio.	kr.	 	 			
   

      Dagsværdi på
 (tDKK) overtagelsestidspunkt
 
 Materielle anlægsaktiver  14.647

 Varebeholdninger  32.466

 Tilgodehavender  21.805

 Likvide beholdninger  3.796

 Udskudt skat  -561

 Leverandørgæld  -9.415

 Anden gæld  -4.365

 

 Overtagne nettoaktiver  58.373

 Goodwill  18.468

 

 samlet vederlag for virksomheden  76.841

 Udskudt betaling vedr. resterende minoritetsandel  -28.342

 

 samlet vederlag til betaling 1. maj 2010  48.499

 Heraf likvid beholdning i Bentzon Carpets ApS  -3.796

 

 Kontant vederlag  44.703

 

 Ved overtagelsen har egetæpper valgt at indregne den fulde goodwill af virksomheden i balancen, 18.468 tkr.

Bella Sky Comwell Hotel, København 



52Fra eges design spot kollektion Dark Waterby Kirill Rozhkov. 
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