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UPPTAGANDE TILL HANDEL

Detta prospekt har upprattats infér upptagande till handel av aktier vilka emitteras till Arvid Svensson Invest AB.

Kvittningsemission

Bolagsstamman i A-Com AB (publ) beslutade den 28 juni 2011 att genom nyemission 6ka bolagets aktiekapital med hogst
22500 000 kronor genom nyemission av hogst 42 452 830 aktier. Ratt att teckna nya aktier, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, skall tillkomma Arvid Svensson Invest AB, org. nr. 556655-6170, Box 160, 721 05 Vasteras.
Betalning for tecknade aktier har, i sin helhet, erlagts genom kvittning av den teckningsberattigades fordran mot Bolaget i
samband med teckning.

HANDLINGAR FOR INSPEKTION
Handlingar avseende emissionen, bolagsordningen jamte historisk finansiell information, vilken har inférlivats i detta
prospekt genom hanvisning, halls tillgangliga pa A-Coms kontor pa Kungsgatan 66, 6 tr, i Stockholm.

INFORMATION OM AKTIEN
Kortnamn: ACOM
ISIN-kod for aktie: SE0000592677

KONTOFORANDE INSTITUT
Kontofdrande institut ar Euroclear Sweden AB.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION
Delarsrapport 9 manader 2011 lamnas den 25 november 2011.
Bokslutskommuniké 2011 avges i februari 2012

DEFINITIONER

Med ”“A-Com”, "Koncernen” eller “"Bolaget” avses i det féljande A-Com AB (publ), organisationsnummer 556291-2807,
inklusive dotterbolag. Med “NASDAQ OMX”, avses NASDAQ OMX Stockholm AB, organisationsnummer 556383-9058. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074. Med "Erbjudandet” avses erbjudandet om att
teckna aktier i den foreliggande emissionen i A-Com.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

A-Coms arsredovisningar for rakenskapsaren 2008, 2009 och 2010 samt halvarsrapporten (Q2) januari - juni 2011 &r i sin
helhet inforlivade i detta prospekt genom hanvisning till namnda handlingar, i enlighet med 2 kap 20 § lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Informationen i handlingarna &r saledes en del av detta prospekt och skall ldsas
tillsammans med 6vrig information i prospektet. Arsredovisningarna, inkluderande halvarsrapporten januari - juni 2011,
inforlivade genom héanvisning ar granskade av Bolagets revisorer. Handlingarna har ingivits till Finansinspektionen samt
finns tillgdngliga hos Bolaget och pa hemsidan www.a-com.se.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Detta prospekt har uppréttats av styrelsen for A-Com med anledning av Erbjudandet. Prospektet avseende upptagande till
handel har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och Kommissionens
forordning (EG) nr 809/2004 (Prospektférordningen). Prospektet har godkants och registrerats hos Finansinspektionen i
enlighet med bestdammelserna i 2 kap 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Erbjudande att
forvarva aktier i A-Com enligt detta prospekt riktar sig inte till allménheten. Erbjudandet riktar sig ej heller till personer vars
deltagande i Erbjudandet kraver ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller andra atgarder an vad som féljer av svensk
ratt. Prospektet och andra till Erbjudandet hanforliga handlingar far inte distribueras i nagot land dar sadan distribution
eller Erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sadant land. Anmalan om foérvérv av aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och lamnas utan avseende. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte
och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i gillande lydelse, eller enligt tillamplig lag i
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika och far inte erbjudas eller 6verlatas, direkt eller indirekt, till person
med hemvist i ndgot av dessa ldnder eller for sddan persons rdkning annat &n i sddana undantagsfall som inte kraver
registrering enligt Securities Act eller motsvarande lag. Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i detta prospekt eller
ddarmed sammanhangande rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol exklusivt. Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pa
detta prospekt och pa Erbjudandet enligt prospektet.
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RISKFAKTORER

En investering i A-Com dr forenad med risk. Vid bedémningen av A-Coms framtida utveckling dr det av stor vikt att vid
sidan av mdjligheterna till resultattillvixt dven beakta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte
beskrivas i prospektet utan en samlad utvdrdering mdste dven innefatta 6vrig information i prospektet samt en allmdn
omvdrldsbedémning. Samtliga risker och osdkerheter som omndmns i prospektet kan komma att ha en negativ pdverkan
pd savdl A-Coms verksamhet som finansiella stdllning och ddrigenom A-Coms framtidsutsikter. Konsekvensen av detta
kan vara en negativ pdverkan pad vdrderingen av A-Coms aktie och innebdra att aktiedgare forlorar hela eller delar av
sitt investerade kapital. Nedan redovisas riskfaktorer utan rangordning och utan ansprdk pd att vara heltdckande.
Utover information som framkommer i detta prospekt bor ddrfér varje investerare géra sin egen bedémning av varje

riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCH-
RELATERADE RISKER

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

A-Com ar ett kunskapsforetag och darmed beroende av
att kunna attrahera och behalla kompetent personal.
Nyckelpersoner har historiskt varit och kommer aven
fortsattningsvis att vara den viktigaste forklaringen till A-
Coms framgang. Eftersom A-Coms affarsidé till stora
delar bygger pa att tillsammans med entreprendrer
starta och vidareutveckla féretag inom omradet
professionella marknadsforingstjanster ar samarbetet
med dessa entreprendrer av avgorande betydelse. Om
nyckelpersoner skulle ldmna A-Com skulle detta kunna
ha en negativ effekt pa Bolagets utveckling.

KONJUNKTURUTVECKLING

A-Com &r verksamt pa marknaden for professionella
marknadsforingstjanster. Denna marknad ar cyklisk till
sin natur. Da kundernas vilja och férmaga att investera i
marknadsforings- och forsaljningsbeframjande atgarder
ar avhangig det aktuella konjunkturldget, kan
efterfragesituationen variera. | ett historiskt samman-
hang har A-Coms marknad typiskt sett legat tidigt i kon-
junkturcykeln, vilket har inneburit att en allman kon-
junkturuppgang ofta har foregatts av en uppgang i
investeringar i professionella marknadsforingstjanster.
Pa samma satt brukar en nedgang av investeringar inom
marknadskommunikation forega en konjunkturnedgang.
En utdragen lagkonjunktur kan foljaktligen paverka
A-Coms resultat negativt i betydande omfattning.

KONKURRENSSITUATION

Konkurrensen pa A-Coms marknad &ar hard och vissa
konkurrenter har storre finansiella och industriella
resurser till sitt forfogande dan A-Com. Det kan inte
uteslutas att konkurrensen kan oOka ytterligare i
framtiden vilket kan komma att negativt paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning i
betydande omfattning.

LEGAL STRUKTUR

A-Coms affarsutvecklingsmodell byggde tidigare pa att
nyckelpersoner ar deldgare i den verksamhet de driver.
Denna agarstruktur forde med sig att delar av resultatet
tillhérde minoritetsdgarna. Sedan 2008/2009 har A-Com
dock fokuserat pa att Oka &gandet i lonsamma
dotterbolag varfor ett antal forvarv genomforts och

kopeskillingen erlagts med nyemitterade aktier i A-Com
AB. P3 sa vis har nyckelpersonernas incitament flyttats
fran dotterbolag till koncernen i sin helhet.

Merparten av A-Coms svenska dotterbolag ar
kommanditbolag, i vilka A-Com genom heldgda dotter-
bolag ar komplementarer. Genom komplementaren star
A-Com for 100 procent av eventuell forlust, medan
eventuell vinst fordelas i enlighet med dgarandelen. Vid
prospektets avgivande &dgs samtliga kommanditbolag
utom ett till 100 procent.1

TILLVAXT GENOM FORVARV

| A-Coms strategi ligger att attrahera de basta entrepre-
nérerna och affarsidéerna inom Bolagets omraden. Som
ett led i detta kan forvarv av nya verksamheter bli
aktuellt. Att kunna uppskatta och identifiera kostnader
och affarsrisker i nya verksamheter, saval i forvarvade
som nystartade bolag, kan vara av avgorande betydelse
och ar forenat med risk. Det foreligger alltid risk for att
forvarv inte ger det utfall som férvdntats samt att inte-
gration av forvarvade verksamheter kan medféra kom-
plikationer, vilket kan ha negativ inverkan pa A-Coms fi-
nansiella stallning och framtidsutsikter fram till avytt-
ringen.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet till exempel
exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Riénterisk

Ranterisk avser risken att vidrdet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av foérandringar i mark-
nadsrantan. Ranterisk kan dels bestd av forandring i
verkligt varde, prisrisk, dels forandringar i kassaflodet,
kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Langa rantebind-
ningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan
kortare réntebindningstider paverkar prisrisken.

Rantebindningen pa koncernens skulder i bank ar
normalt kortfristig. Dessa rdntor ar huvudsakligen
rorliga, vilket innebdr att rdntan fordandras med

1
Avtal har ingatts om avyttring av det sista deldgda kommanditbolaget,
BlueCarrot KB, under férutsattning av bolagsstimmans godkannande.



marknadsrantan. Detta i sin tur innebar att A-Coms
rantekostnader o6kar och minskar allt eftersom
marknadsrantan forandras.

Skattetvist

Skatteverket inledde 2005 en taxeringsrevision av
A-Com. Som ett resultat av granskningen beslutade
skatteverket pafora det vilande dotterbolaget Moonwalk
Stockholm KB arbetsgivaravgifter om 5,4 MSEK samt
ranta och skattetilligg om drygt 2,6 MSEK, dvs
sammanlagt drygt 8 MSEK. Besluten 6verklagades av
A-Com och i maj 2010 meddelades forvaltningsrattens
dom. Forvaltningsratten andrade inte Skatteverkets
beslut och alade Moonwalk Stockholm att betala
arbetsgivaravgifter jamte ranta och skattetilldgg enligt
ovan. Domen har 6verklagats och anstand med inbetal-
ning av skatt har erhallits. A-Com har ingatt
borgensatagande for skatteskulden. Bolagets
skatteradgivare anser att det finns mycket goda
mojligheter till framgang i processen. Styrelsen
beslutade dock gora en reservering om 1,7 MSEK i andra
kvartalet.

RISKER FORENADE MED
INVESTERING I AKTIER

Likviditetsrisk

Omsattningen i A-Coms aktie kan variera under perioder
och avstandet mellan kdp- och saljkurser kan fran tid till
annan vara stort. Likviditeten i Bolagets aktie kan
paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer.
Till de interna faktorerna hor bland annat férvarv av nya
bolag och kvartalsvariationer. Till de externa faktorerna
hér allmanna ekonomiska forhallanden, konjunktur-
nedgangar samt andra faktorer som inte ar relaterade till
Bolagets verksamhetsutveckling. Detta innebar att
vardet pa A-Coms aktie kan Oka eller minska. Sadan
forandring kan vara vasentlig.

Aktiekursen kan vara volatil och forlora vasentligt
ivirde

Aktiemarknaden i allmdnhet och marknaden for mindre
bolag i synnerhet, har upplevt betydande kurs- och
volymsvangningar som manga ganger har saknat
samband eller varit oproportionerliga till Bolagets
utveckling och faktiskt redovisade resultat. Detta innebar
att vardet pa A-Coms aktie kan 6ka eller minska. Sadan
forandring kan vara vasentlig.



ALLMAN INFORMATION

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Detta prospekt innehaller uttalanden av framatriktad
karaktdr som aterspeglar styrelsens nuvarande syn
avseende framtida handelser och finansiell utveckling.
Sadana framtidsinriktade uttalanden férekommer framst
i avsnitten Riskfaktorer, Affarsidé, mal och strategier

noomz

samt Verksamhetsbeskrivning. Orden "avser”, "amnar”,

”non

"forvantar”, ”skall”, “kan”, "anser”, "bedémer”, “borde”,
"forutser”, "planerar” och liknande uttryck anger att det
ar frdga om framatriktade uttalanden. Aven om Bolaget
anser att de forvantningar som aterspeglas i
framatriktade uttalanden ar rimliga, kan inga garantier
lamnas att dessa forvantningar kommer att infrias.
Framatriktade uttalanden uttrycker endast Bolagets
beddémningar och antaganden vid tidpunkten for
prospektet. Ldsaren uppmanas att ta del av den samlade
informationen i prospektet och samtidigt ha i atanke att
framtida resultat, utveckling eller framgang kan skilja sig
vasentligt fran Bolagets forvantningar.

Bolaget gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller
revidera framatriktade uttalanden till foéljd av ny
information, framtida handelser eller annat utover vad
som kravs enligt lag.

BRANSCHFAKTA OCH INFORMATION
FRAN TREDJE PART

Detta prospekt innehaller information om A-Coms
bransch, inklusive historiska marknadsdata och
branschprognoser. Bolaget har hamtat denna
information fran ett flertal kéallor, bland annat
branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger
att den historiska informationen har hamtats fran olika
kdllor, och med metoder, som anses tillforlitliga, men
inga garantier lamnas for att informationen ar korrekt
och fullstindig. Bolaget kan inte garantera att
informationen ar korrekt. Branschprognoser ar till sin
natur vidhaftade med stor osdkerhet och ingen garanti
kan lamnas att sadana prognoser kommer att infrias.
Information fran tredje part har atergivits korrekt och
savitt Bolaget kan kanna till och férsakra genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts
av berord tredje man, har inga uppgifter uteldmnats pa
ett sitt som skulle kunna gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Utover information fran utomstdende gér dven A-Com
vissa interna bedémningar avseende marknaden. Dessa
har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget
kan inte garantera att en tredje part eller nagon av A-
Coms konkurrenter som anvander andra metoder for
datainsamling,  analyser eller  berdkningar av
marknadsdata, kommer att erhélla eller generera samma
resultat.



A-COMS HISTORIK

A-Com AB registrerades hos Bolagsverket 1987. Bolaget
har sin hemvist i Stockholms lan, Stockholms kommun,
Sverige, och bedriver verksamhet i enlighet med svensk
ratt.

Forst under 1993 pabdrjades processen med att samla
avknoppade bolag fran Hallstedt & Hvid i A-Com AB.
Bolaget bestod i slutet av 1994 av sju mycket [6nsamma
bolag inom traditionell marknadskommunikation.

Vid A-Coms borsintroduktion i november 1999 bestod
gruppen av 45 bolag. Under andra halften av
rakenskapsaret 2001/2002 minskade lénsamheten vid
rakenskapsarets utgang i april 2002, uppvisade A-Com
ett rorelseresultat om -188 MSEK. | juni 2002 tilltradde
verkstallande  direktéren  Fredrik ~ Sandelin  och
anstrangningarna med att renodla verksamheten
intensifierades. | kombination med en uppstramning av
den finansiella kontrollen resulterade detta i kraftiga
resultatforbattringar. Bolag som gick med forlust eller
som bedémdes ha alltfor hog riskprofil avvecklades.
Parallellt med detta genomférdes stora kostnadsbespa-
ringar i befintlig struktur. Den finansiella stabiliteten
Okade genom emissioner som bade tillférde kapital och
minskade Bolagets skulder.

Dessa strukturella atgarder, tillsammans med att
marknaden under perioden delvis aterhdmtade sig,
paverkade utvecklingen positivt. Ett omfattande
strategiarbete som inleddes 2004 visade att A-Com
kunde vinna pa att aterskapa den organisationsstruktur
och incitamentsstruktur som pa 1990-talet skapade stark
tillvaxt och hog avkastning. Med anledning av detta
forvarvades den utestdende andelen av management-
konsultbolaget Differ. Fortsatt uppmarksamhet riktades
mot kostnadsbesparingar och forstarkning av likviditeten
och Bolaget genomforde ett antal emissioner. Den
tilltagande finansiella stabiliteten gav Koncernen
mojlighet att skifta fokus till framatriktade aktiviteter
sasom strategisk positionering och utvecklingsfragor.
Lonsamheten fortsatte att forbattras och fran och med
andra kvartalet 2005/2006 uppvisade Koncernen ett
positivt rorelseresultat.

I mars 2006 forvarvades Sveriges storsta oberoende
mediebyrd, Bizkit, vilket innebar att Koncernens
omsattning trefaldigades och att resultatet férbattrades
markant. Under hésten samma ar inleddes arbetet med
att oka dgandet i takt med att bolagen uppnadde en
hogre mognadsgrad. Fokus riktades mot att oka
dgarandelen och lonsamma dotterbolag och darmed lata
A-Coms aktiedgare tillgodogéra sig en storre del av de
vinster som genereras, varpa A-Coms agarandelar ibland
andra relationsmarknadsforingsbolagen Nerell More
Wunderman och Trackster 6kade genom forvarv.

| januari 2007 startades tva nya bolag, den digitala
kommunikationsbyran Wisely och event- och sponsrings-
strategibolaget Brandspot senare samma ar férvarvades
det norska borsnoterade marknadskommunikationsfore-

taget Spits ASA, vilket namnandrades till A-Com Norge.
Forvarvet Okade kraftigt Koncernens byraintdkt och
etablerade A-Com som en av Nordens storsta oberoende
aktorer inom professionella marknadsforingstjanster.

Under de kommande tva aren fokuserades arbetet pa att
intregrera den norska verksamheten med den svenska
samt att fa lonsamhet i Norge. | november 2009 stod det
klart att anstrangningarna inte lyckats och samtliga
aktier i den foérlustbringande norska verksamheten A-
Com Norge ASA saldes till A-Coms storsta agare
Zoncolan ASA. | samband med Overlatelsen salde A-Com
Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till ett
konsortium bestdende av ledande befattningshavare
inom Tibegruppen. Samma ar avyttrades avyttrades
samtliga aktier i Bizkit AB till Pajen AB, bolagets
grundare. Forsaljningen innebar en reaférlust om cirka
27 MSEK.

2010 atergick A-Com till att vdaxa genom forvarv. | mars
forvarvades utestdende andelar i koncernens mest
I6nsamma bolag Brand Support KB, varigenom A-Coms
andel 6kade till 100 procent. Képeskillingen erlades med
nyemitterade aktier. Den 1 mars 2010 avgick Fredrik
Sandelin som verkstdllande direktor efter nastan 8 ar.
Fredrik Sandelin eftertraddes av Mats Ohlsson.

Under sommaren 2010 samlokaliserade koncernen
verksamheterna i en fastighet i Stockholm och i juni
manad inférdes en ny affirsomradesindelning for att
mojliggora ett konkurrenskraftigt helhetserbjudande till
marknaden. | oktober forvarvades utestdende andelar i
dotterbolaget ActionBase KB samt samtliga aktier i det
externa bolaget Resight AB. Kdpeskillingen for de bada
bolagen erlades med nyemitterade aktier i A-Com AB.

Styrelsen utsag i oktober manad tidigare vVD och CFO,
Martin Hultqvist, till ny VD och koncernchef att
eftertrada Mats Ohlsson, som tilltradde den 1 mars
2010. Vidare utsags Séren Storm till CFO. Mats Ohlsson
overgick till att operativt ansvara for A-Coms digitala
verksamheter.

| forsta kvartalet 2011 A-Com okade &gandet i
Tank/Y&R samt Nerell More Wunderman ("NMW”)att
till 100 procent. Kopeskillingen for andelarna i
Tank/Y&R erlades med 543 478 nyemitterade aktier i A-
Com AB och kopeskillingen for utestdende andelar i
NMW erlades med 150 tkr

Reklambyrdn aastroem & Co KB avvecklades samt
Eventbolaget Brandspot Promotion Management KB
avvecklades under forsta kvartalet 2011. | andra
kvartalet 2011 forvarvade A-Com reklambyran Wiley &
Partners, vilken slogs ihop reklambyran Tank/Y&R, samt
den digitala byran Greatesty. | samma period
aviserades en sammanslagning av verksamheterna i
Nerell More Wunderman och Trackster. Sammanslag-
ningen genomfordes dock ej pga forlust av
samarbetsavtalet med det globala natverket
Wunderman.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

PAGAENDE STRATEGIARBETE

A-Com inledde 2010 ett omfattande strategiarbete och
forandringar har successivt genomférts. Den nya
strategin innebdr en renodling av verksamheten med en
tydlig agarstruktur, dar A-Com gar ifran att vara ett
dgarbolag till ett mer affarsdrivande bolag, vilket innebar
att A-Com har som ambition att dga dotterbolagen till
100%.

Ett exempel pa genomforda forandringar ar att A-Coms
verksamhet sedan 2010 styrs och mats pa affars-
omradesniva. Syftet med affirsomradesindelningen &r
att mojliggéra ett mer konkurrenskraftigt helhets-
erbjudande till marknaden fran A-Com. Koncernen &r
idag organiserad i tva affairsomraden; Advertising och
CRM, vilka leds av affairsomradeschefer som rapporterar
till VD.

Ett ytterligare exempel &r att &dgandet i samtliga
dotterbolag utom ett har Okats till 100%. Avtal, under
forutsattning av bolagsstimmans godkdannande, har
ingdtts om avyttring avseende det sista kvarvarande
dotterbolaget.2 A-Com har ocksa andrat fokus fran
nordiskt perspektiv till fokus pa den svenska marknaden.

Nytt dr ocksd att A-Com arbetar med koncerndver-
gripande team i saval saljprocesser som direkta uppdrag
mot kund. Detta medfér att A-Com kan skapa synbara
kundvirden genom att kombinera reklamvarldens
kreativitet med  konsultvardens  struktur  kring
affarsprocesser.

AFFARSIDE

A-Coms affarsidé ar att erbjuda innovativa
marknadsforingslosningar baserat pa ett affarstank med
djupare insikt och forstaelse for kunder och marknader i
forandring. En uppdragsgivare valjer A-Com for att deras
varumarken behover differentierande strategier och
innovativa, kreativa kommunikationslosningar. De viljer
ocksa A-Com fér kunskapen om hur man bygger
langsiktiga och starka relationer med deras kunder.
Kombinationen mellan att géra varumdrken berémda
och tydliga strategier for hur kunderna ska behallas och
utvecklas ar konkurrenskraftig. Dessutom samarbetar
man med A-Com for att fa en béattre affarsmassig
kontroll. For med hjalp av bland annat, systematisering
av affarsprocesser, behovsanalyser och en storre

2
Avyttring av BlueCarrot KB (tidigare NMA Nordisk MediaAnalys KB) férvédntas
slutford i september 2011.

kontroll pa alla moéten med slutkunden 6kar mojligheten
till att gora riktigt bra affarer.

| korthet forenar A-Com kreativa kommunikations-
I6sningar med strategisk varumarkes- och affarsrad-
givning byggd pa storre insikt om vad som ar viktigt for
kundens totala affar och slutkundens beteende. Detta ar
en affarsdrivande 16sning som A-Com faktiskt ar
ensamma om.

MAL

Finansiella mal

A-Com har inga finansiella mal i traditionell mening.
Basen i A-Coms strategi ar I6nsam tillvdaxt och bolaget
ska vara det ledande i branschen, bland annat nar det
galler lonsamhet. A-Com fokuserar pa marknader och
segment dar det ar mojligt att uppna uthallig och I6nsam
tillvaxt. En vdxande bas av Iénsamma och utdkade
affarer med existerande kunder &r viktigare an maximal
nykundsférsaljning.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

AFFARSIDE

A-Coms affarsidé ar att erbjuda innovativa
marknadsforingslosningar baserat pa ett affarstank med
djupare insikt och forstaelse for kunder och marknader i
forandring.

VERKSAMHETEN I KORTHET

A-Com &r ett natverk av renodlade specialistkompe-
tenser inom marknadsforing organiserade i fristaende
bolag under egna varumarken. Bolagets natverksstruktur
med separata foretag och egna foretagskulturer driver
och stimulerar de enskilda féretagens specialisering. A-
Coms natverksstruktur mojliggdér samverkan mellan dess
foretag och tydliggor synergier.

Natverksstrukturen kompletterar vidare det egna kund-
erbjudandet och skapar mdjligheter till merférsaljning
och sampaketering samtidigt som det dven medfor kost-
nadssynergier i form av delat resursutnyttjande.

A-Com arbetar med koncernévergripande team i saval
sdljprocesser som direkta uppdrag mot kund. Detta
medfor att A-Com kan skapa synbara kundvarden genom
att  kombinera reklamvdrldens kreativitet ~med
konsultvardens struktur kring affarsprocesser.

A-Coms bolag ar verksamma inom samtliga delar av
vardekedjan for marknadsféring och forsdljning; fran
analys, radgivning, kanalval och teknologi till budskaps-
utformning.

MAL

Finansiella mal

A-Com har inga finansiella mal i traditionell mening.
Basen i A-Coms strategi ar I6nsam tillvdaxt och bolaget
ska vara det ledande i branschen, bland annat nar det
galler 16nsamhet. A-Com fokuserar pa marknader och
segment dar det ar mojligt att uppna uthallig och I6nsam
tillvaxt. En vaxande bas av Iénsamma och utdkade
affarer med existerande kunder &r viktigare an maximal
nykundsférsaljning.

AFFARSOMRADEN

A-Coms verksamhetsbolag &r organiserade i tva
affarsomraden: Advertising och CRM. A-Com innefattade
8 rorelsedrivande specialistbolag med 8 varumarken och
sammanlagt 112 anstéllda per den 30 juni 2011.

Affarsomradet Advertising erbjuder tjanster inom bland
annat  varumarkesstrategi, verksamhetskonsulting,
marknadsanalys, varumarkestracking, reklam, design,
produktion samt event sponsring. Inom affairsomraden
CRM erbjuds tjanster inom databasanalys, analytisk
CRM, relationsmarknadsforing samt tjanster inom
marknad och forsaljningsstod.

| Advertising

CRM |

Kompetenser

Marknad & forsaljningsstod

varumarkestracking, reklam konsument/féretag, design,
produktion, event/sponsringsstod

Varumarkesstrategi, verksamhetskonsulting, marknadsanalys,

Kompetenser

Databasanalys, analytisk CRM,
relationsmarknadsforing,

Antal anstdllda

69

Antal anstdllda

43

Varumaérken

Brand Support, BIueCarrot3, Differ, Wiley/Y&R4

Varumaérken

Trackster, Nerell Direct Marketings, ActionBase, Resight

fd NMA Nordisk MediaAnalys KB. Avtal har ingatts om 6verlatelse av BlueCarrot under forutsattning av bolagsstammans godkédnnande i september 2011.

4
fd Tank/Y&R

5
fd Nerell More Wunderman. Bolaget &r under avveckling vilken berédknas slutford under senhésten 2011.



MEDARBETARE

Koncernen hade under rékenskapsaret 2010 i genom-
snitt 124 medarbetare varav 55 kvinnor och 69 man.

ORGANISATIONSSTRUKTUR
A-Com har en organisationsform byggd kring natverks-
byggande. Formen dr medvetet vald for att uppna till-
vaxt, innovationskraft och kreativitet pa ett satt som for-
svaras i en traditionell koncernstruktur.

Organisationen innebdar narhet mellan de olika aktérerna
i natverket

— en narhet som skapar mervarden och konkurrens-
fordelar. A-Coms organisation har medverkat till att
skapa en stark entreprenérskultur i Koncernen. De delvis
konkurrerande specialistbolagen sporrar varandra till
utveckling. Natverksstrukturen ger mojlighet att satta
samman specifika team for varje kunduppdrag och
ddrmed astadkomma helhetslésningar fér kunden.

Moderbolagets organisation

A-Com AB:s organisation ar liten och specialiserad och
innehar kompetens inom foretagsledning, marknads-
kommunikation, entreprendrskap, affarsutveckling, eko-
nomisk forvaltning och juridik. Totalt hade Koncernen tre

ledande befattningshavare den 30 juni 2011, varav
samtliga ar anstéllda i moderbolaget och arbetar med
utveckling, styrning och kontroll av bolagen, samt juridik
och aktiemarknadsrelaterade uppgifter. | Koncernen
finns ett heldgt ekonomibolag som hanterar all ekonomi
och administration for flertalet rorelsebolag.

STRUKTURKAPITAL

A-Coms natverksorganisation stéller hoga krav pa
strukturkapital och administrativa rutiner. A-Com skall
pa basta mojliga satt bistd entreprentrerna i
koncernbolagen med det som ligger utanfér deras
kdrnkompetens sa att de sjdlva kan fokusera pa
utvecklingen av respektive foretag. A-Com har pa
grundval av detta skapat en stab pa huvudkontoret i
Stockholm som bland annat arbetar med ledning,
ekonomisk administration, juridik, ledningsutveckling
och séljstod.

Den centrala organisationen har som syfte att stotta
dotterbolagen i funktioner dar det tydligt kan pavisas
kostnadsbesparingar och av  bolagskritiska och
strategiska  funktioner.  Férutom  huvudkontoret
innehaller Koncernen ett heldgt ekonomibolag som
hanterar all ekonomi och administration for flertalet
rorelsebolag.



A-COMS BOLAG

A-Com har ett stort antal dotterbolag, varav merparten &r vilande bolag. Tabellen nedan avser A-Coms innehav i rérelsedri-
vande dotterbolag genom holdingbolag den 30 juni 2011. Kapital/rostandelar avser direkt samt indirekt andel via
dotterbolag.

A-Coms
agarandel Antal
av anstdllda
Séte, kapital och per 31/12 Nettoom- Byraintakt
Bolag grundades roster 2010 sattning 2010 2010
ActionBase Stockholm KB Sverige, 1994 100,0 10,0 11,7 11,5
Brand Support Sweden KB Sverige, 1996 100,0 40,0 55,7 29,4
Differ Transformations Park KB Sverige, 1996 100,0 6,0 6,5 5,8
Nerell Direct Marketing KB® Sverige, 1990 100,0 7,0 14,0 9,1
BlueCarrot KB’ Sverige, 1996 50,0 19,0 26,3 16,3
Wiley/Y&R® Sverige, 1997 100,0 10,0 16,4 8,4
Resight AB Sverige, 2009 100,0 17,0 4,1 4,1
Trackster KB Sverige, 1997 100,0 10,0 15,8 10,1

Utover bolagen i tabellen ovan bestar A-Comkoncernen, utéver moderbolaget A-Com AB (publ), av 4 vilande
kommanditbolag vilka skall avvecklas, 20 vilande aktiebolag varav fyra ar holdingbolag och 8 ar komplementarer. Ett
kontinuerligt arbete pagar med att minska koncernens vilande bolag. Samtliga bolag i koncernen med undantag for
BlueCarrot KB ar helagda dotterbolag. Samtliga dotterbolag som ar aktiebolag har ett aktiekapital om 100 tkr.

6
fd Nerell More Wunderman. Bolaget &r under avveckling vilken berédknas slutford under senhosten 2011.
fd NMA Nordisk MediaAnalys KB. Avtal har ingatts om 6verlatelse av BlueCarrot under forutsattning av bolagsstammans godkannande i september 2011.

8
fd Tank/Y&R



AFFARSOMRADET ADVERTISING

BLUECARROT?®

VD: Ulrich Boyer

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 26,3 (24,7)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 16,3 (15,1)
Hemsida: www.nma.se

ERBJUDANDE

BlueCarrot ger beslutsunderlag inom kommunikations- och
varumarkesfragor, och mojliggor for vara kunder att na sina
mal. Vi anpassar var insats efter kundens arbetssitt och
uppdragets karaktar.

VERKSAMHET

BlueCarrots arbete syftar till att hjdlpa kunderna att forsta de
viktigaste drivkrafterna bakom konsumenters val av en specifik
tjanst eller produkt. Insikter som sedan omsatts i effektiv
marknadskommunikation. Samtidigt erbjuds en struktur for
uppfélining av kommunikationseffekter som mojliggér en
jamforelse av resultaten mellan tidsperioder, varumarken och
produktkategorier. Genom analyserna hjalper BlueCarrot
kunderna att kontinuerligt forbattra sin kommunikation pa bade
taktisk och strategisk niva.

BlueCarrots arbetsprocess &r koncentrerad kring de tre
overgripande koncepten Insiktsstrategi, Positionering och
Uppfoljning. Utgangspunkten &r en forstaelse fér och konkreta
analyser av, marknaden, kunder, konsumenter, varumarkets
utveckling och effekten av olika kommunikationssatsningar.
BlueCarrot genomfér saval kvantitativa marknadsundersok-
ningar, nuldgesanalyser och varumarkestracking, som kvalita-
tiva djupintervjuer och fokusgrupper. BlueCarrot anvédnder
kundanpassade verktyg for att underlatta analys och forstaelse
for vara kunder, reklambyraer och mediebyraer.

BlueCarrot foljer dagligen utvecklingen for varumarken i ett
femtiotal olika produkt- och tjanstekategorier i Norden och
Europa. Det ger bolaget en unik kunskapsbas och erfarenhet att
arbeta utifran.

Namnéndrat fran Nordisk MediaAnalys KB. Avtal har ingdtts om 6verlatelse
av BlueCarrot under forutsattning av bolagsstammans godkdnnande i
september 2011.

DIFFER

VD: Ulrika Burling

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 6,5 (10,9)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 5,8 (9,6)
Hemsida: www.differ.com

ERBJUDANDE

Differ tillhandahaller managementkonsulttjanster fokuserade
pa varumarkesutveckling och kommunikationsfragor. Differ
hjalper foretag att fatta strategiska beslut och utveckla sina
produkter och tjanster utifrdn ett varumarkesperspektiv.
Resultatet av Differs arbete &r 6kad konkurrenskraft tack vare
en starkare och tydligare differentiering.

VERKSAMHET

Differs konsulter &r radgivare till foretagsledningar i
varumarkes- och kommunikationsfragor, bade i Sverige och
internationellt. Differ hjalper sina uppdragsgivare att ta fram
kundinsikter, att utarbeta varumarkesstrategier och att driva
varumarkesforandring.

Kundinsikterna skapas till stor del genom undersdkningar. Malet
ar att generera effektiva, faktabaserade beslutsunderlag som
leder till vélgrundade strategier. Differ anpassar undersok-
ningsupplaggen efter kundens behov och anvander bade
kvalitativa och kvantitativa undersékningsmetoder.
Fokusgrupper, djupintervjuer och webbenkater ar nagra av de
viktigaste instrumenten.

En varumarkesstrategi definierar hur ett foretag skall arbeta
med varumarkes- och kommunikationsfragor och kan
exempelvis ge ledning i hur varumarkesportféljen skall se ut,
vilken kommunikationsstrategi som skall valjas, vilka
varderingar som skall genomsyra organisationen eller hur
erbjudanden skall paketeras och séljas. Differ ar angelagna om
att arbeta med utgangspunkt i kundens affar, men dven med
forstaelse for varje varumarkes individuella utmaningar.

Differ hjalper dven sina kunder att identifiera, planera och
genomfora de aktiviteter som leder till férandring i upplevelsen
av varumarket. Stora anstrangningar laggs ocksa pa att utveckla
matmetoder for att battre kunna méata och félja upp
investeringar i marknadskommunikation.

Differs arbetssatt kan liknas vid de hos traditionella
managementkonsultbolag och flera av Differs medarbetare har
bakgrund fran dessa bolag. Till skillnad fran de traditionella
managementkonsultbolagen har dock Differ alltid utgangspunkt
i varumarkes- och kommunikationsfragorna.

KUNDER

Differ har genom aren arbetat med ett stort antal kunder inom
flertalet branscher. Exempel pad storre uppdragsgivare de
senaste aren ar Atlas Copco, Bonnier Tidskrifter, Sigtunahem,
SCA och Ahléns.


http://www.nma.se/�
http://www.differ.com/�

BRAND SUPPORT

VD: Jonas Unger

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 55,7 (53,3)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 29,4 (31,5)
Hemsida: www.brandsupport.se

ERBJUDANDE

Brand Support arbetar med séljdrivande kommunikation, vilket
innebar att genom fysisk narvaro i detaljhandeln arbeta for
okad forsaljning av uppdragsgivarnas produkter eller tjanster.

Huvuddelen av Brand Supports intdkter utgbrs av att Gverta
ansvaret for att marknadsfoéra uppdragsgivarnas produkter mot
aterforsaljarnas personal.

VERKSAMHET

Brand Support startades med visionen att bli den sjalvklara
partnern for féretag som vill starka sin position och forsaljning i
detaljhandeln. Foretaget ar idag etablerat med verksamhet i
Norden och Baltikum.

Séljdrivande kommunikation syftar till att félja upp den
overgripande  marknadsforingen vid forsdljningsstallet i
detaljhandeln, till exempel i butik eller i kopcentrum. Foretagets
malsdttning &dr att uppnd maximalt varde av marknadsinsatsen
for uppdragsgivaren.

Brand Support erbjuder saljdrivande kommunikation genom:
Nérvaro — Synlighet — Rekommendation

- Personlig bearbetning av forsaljningsstallet
- Sakerstalla varumarkets profil och identitet i butiken
- Produktutbildning och merchandising

Brand Supports viktigaste tjanster ar maximerad forséljning via
detaljhandel och séljdrivande events:

- Maximerad forséljning via detaljhandeln — Brand Support
skraddarsyr ett sadljteam som &r dedikerat till kundens
varumdrke. Teamet bestar av universitetsutbildade och inom
omradet kunniga personer. | relationen till kundens
aterforsdljare och slutkunden representerar teamet alltid
kundforetaget, aldrig Brand Support.

- Séljdrivande events — Det huvudsakliga syftet med ett
séljdrivande event r att sélja produkter/tjdnster snarare an
att vacka uppmarksamhet eller skapa kdannedom om kundens
varumarke. Ett sdljdrivande event ager rum pa faltet och
vander sig direkt mot slutkonsumenten.

KUNDER

Brand Supports storsta kund ar Sony Ericsson, for vilka Brand
Support for narvarande har cirka 35 anstdllda i samtliga
nordiska lander och i Baltikum. Bland 6vriga kunder finns LG
Electronics, SanDisk och Johnson&Johnson.

WILEY/Y&R10

VD: Robert Brink

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 16,4 (14,6)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 8,4 (5,0)
Hemsida: www.tank.se

ERBJUDANDE

Wiley/Y&R &r en reklambyra som &r specialiserad pa
positionering och &r Sveriges representant for det globala
reklambyranatverket Young & Rubicam. Y&R &r en del av det i
London borsnoterade WPP, ett av virldens storsta
marknadskommunikationsforetag.

VERKSAMHET

Wiley/Y&R arbetar med strategiska fragor, kommunika-
tionskoncept, kampanjer, designuppdrag och namnfragor, alltid
med positionering som grundldggande hjdlpmedel. En riktig
positionering ar sarskiljande och gor det lattare for varumarken
att bli tydliga. Wiley/Y&R ansvarar bland annat for flera stora,
internationella varumarken pa den nordiska marknaden.

KUNDER

WileyY&R:s kunder &r foretag som befinner sig i en tydlig
forandringsprocess, dar positionering och kommunikation ar
avgorande faktorer. Bland kunderna aterfinns Anticimex, Barilla,
Bilia, Cederroth, Danone, Mix Megapol, PNL och Ragn-Sells.

10
fd Tank/Y&R


http://www.brandsupport.se/�
http://www.tank.se/�

AFFARSOMRADET CRM

ACTIONBASE

VD: Marten Tilosius

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 11,7 (11,3)
Byraintakt 2010 (MSEK): 11,5 (10,8)
Hemsida: www.actionbase.se

ERBJUDANDE

ActionBase ar ett konsultféretag inom operativ och analytisk
Customer Relationship Management (CRM). ActionBase mission
ar att genom en kombination av analytisk och teknisk
kompetens samt expertis inom marketing automation erbjuda
sina kunder strategiskt samt operationellt stéd for att
effektivisera intag av nya kunder samt maximera livstidsvardet
av befintliga kunder. Bolagets erbjudande bygger pa tjanster
inom databasanalys och statistiska metoder for att hjalpa
foretag att hantera stora kunddatabaser.

VERKSAMHET

ActionBase:s personal utgors av  statistiker  och
databasanalytiker. Med hjidlp av bade egenutvecklade
databasverktyg och marknadsledande statistikverktyg assisterar
ActionBase stora foretag i processen att segmentera sina
kundbaser pa ett tillvagagangssatt som gor det mojligt att rikta
ett vdlanpassat erbjudande till varje enskild individ genom
kundanpassad marknadsféring. En kundbas segmenteras i ett
antal mindre kluster av individer med liknande beteenden och
behov. Dessa kluster ligger sedan som grund for riktad
marknadsforing i form av till exempel direktmarknadsforing
eller webbsidor, vilka ofta utarbetas i samarbete med A-
Combolagen Nerell More Wunderman eller Trackster.

Resultatet av kundsegmenteringen &r att utfallet av varje
kampanj optimeras och att uppdragsgivarna far majligheter till
merforsaljning till befintliga kunder samt behaller kunderna
under langre tid. ActionBase hjalper darmed uppdragsgivarna
att maximera livstidsvardet av sina kundbaser.

ActionBase har fyra huvudsakliga affarsomraden; strategi,

analys, data management och systemintegration. Inom

ActionBase:s affairsomraden appliceras ett antal verktyg och

analyssatt:

=  Deskriptiv analys — Kundprofilanalys, kundbasdynamik,
kundlénsamhet (Lifetime value) och kundomsattningshastighet

= Kampanjuppféljning — Utvardering av genomforda tester

=  Kundsegmentering — Identifiering av kundkluster med
homogena preferenser, beteenden och behov

=  Kampanjoptimering — Utveckling av kund & kampanjprocesser
och utvardering av genomférda testkampanjer

= Datamining/Scorekort —  Modellering av historiskt
kundbeteende som anvands for att férutse framtida beteenden

=  Data Management — Design, utveckling, drift och underhall av
kunddatabaser

=  System Integration — Integration av verktyg for statistisk analys
och kundinsikt.

= Implementering av processer och system for kampanjhantering.

KUNDER

ActionBase arbetar med ett antal av Sveriges storsta aktorer
inom bank, forsdkring, telekom, detaljhandel och ideell
verksamhet. Exempelvis Cancerfonden, Eniro, if, IKEA,
Vattenfall, SJ, Ahlens och Kicks.

NERELL DIRECT MARKETING11
VD: Vakant

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK):14,0 (21,1)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 9,1 (12,8)

Hemsida: www.nmwunderman.se

ERBJUDANDE och VERKSAMHET

Nerell Direct Marketing ar en reklambyra, som fokuserar pa att
oka forsdljningen for kund framforallt genom digitala och
direkta kanaler. Nerell More Wunderman &r ocksa en del av
Wundermannatverket som bestar av mer an 150 kontor 6ver
hela varlden. | juni beslutades dock att samarbetet med
Wunderman skall upphora under hésten 2011. En process att
avveckla bolaget har darfor inletts.

RESIGHT

VD: Stefan Lund

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK):4,1 (-)
Byraintakt 2010 (MSEK): 4,1 (-)
Hemsida: www.resight.se

ERBJUDANDE

Resight &r ett tjansteforetag som erbjuder paketerade
I6sningar, expertkompetens och foretagsanpassade projekt till
foretag inom konsumentmarknaden (B2C).

VERKSAMHET
Resight startade sin verksamhet i december 2009 och har sin
utgangspunkt i att forbattra hjdlpa foretag inom

konsumentmarknaden i sin hantering av sina kunder. Exempel
pa sektorer ar forsakring, bank, energi, telekom, media och
detaljhandeln. Fokusomraden &r beslutsstéd, kund- och
marknadshantering, kund- och marknadsanalyser och
infrastruktur for kundinformation. Snittdldern pa Resights
konsulter dr 38 ar med en snitterfarenhet pa 12 ar fran
branschen.

KUNDER
Resight arbetar idag med t.ex. Folksam och Boxer.

11
fd Nerell More Wunderman


http://www.actionbase.se/�
http://www.nmwunderman.se/�
http://www.resight.se/�

TRACKSTER

VD: Robert Brink

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 15,8 (26,2)
Byraintakt 2010 (MSEK): 10,1 (18,1)
Hemsida: www.trackster.se

ERBJUDANDE
Trackster ar en kommunikationsbyrda med inriktning pa
relationsmarknadsforing (RM) och direktmarknadsforing (DM).

VERKSAMHET

Trackster blev i februari 2009 for fjarde gangen utsett till
Sveriges  badsta  Direktmarknadsférings-/  Relationsmark-
nadsforingsbyrd i Dagens Industri och Regi:s arliga
branschstudie Arets Byra. Foretaget har dven blivit prisbelont i
branschorganet SWEDMA:s arliga tavling Guldnyckeln, dar
foretaget bland annat fick den mest atravarda utmérkelsen
Diamantnyckeln for sitt arbete for kunden Telenor 2006.

Trackster hjalper sina kunder att vixa genom att 6ka vardet pa
deras kunder. For att lyckas skapar man stark,
individndrakommunikation som férdndrar beteenden och
attityder. Tracksters uppdrag tar ofta sin utgangspunkt i
databasanalys och kundsegmentering, vilket oftast utfors i
samarbete med A-Com bolaget ActionBase.

Kundsegmenteringen anvands for att definiera malsattningar
for olika segment samt for att bestamma hur dialog med
respektive segment skall utformas genom bland annat
utformning av budskap och val av optimal mediekanal.
Kundsegmenten behandlas olika beroende pa lonsamhet och
kopbeteende, men &ven insikter om drivkrafter, barridrer och
motivatorer.

Trackster hjdlper kunderna att vélja vilka kundsegment som
skall prioriteras och vilka som bor undvikas. Darefter utvecklas
program for respektive segment vilket slutligen fylls med en
kommunikation som &r relevant och personlig, vilka kanaler och
vilken timing som forvdntas ge bdasta resultat. Efter att
programmen/kampanjerna lanserats foljs resultaten fran
respektive atgard upp kontinuerligt i syfte att I6pande forbattra
kundens marknadsféring. Tracksters devis &r: Levande
relationer - matbara resultat.

KUNDER

Trackster arbetar med flera av landets storsta och mest
vdlrenommerade foretag och organisationer, till exempel SPP,
UNICEF, Box Experience, Entercard, More Golf, Jofama,
Atradius, NK, Amelia, M Magasin, Caddy och Avanza Bank.


http://www.trackster.se/�

MARKNADSOVERSIKT

MARKNADEN FOR PROFESSIONELLA
MARKNADSFORINGSTJANSTER

A-Com ar verksamt pa marknaden for professionella
marknadsforingstjanster. Kundernas vilja och férmaga
att investera i marknadsforingsaktiviteter har ett nara
samband med den ekonomiska utvecklingen och
konjunkturen. Det ar svart att ge en entydig bild 6ver
utvecklingen av A-Coms marknad. Det finns dock ett
starkt samband mellan mediemarknadens utveckling och
A-Coms utveckling.

Enligt Bolagets uppfattning genomgar A-Coms marknad
en stark strukturomvandling som i grunden paverkar hur
marknadsforings- och kommunikationstjanster kops in.
Tidigare drev foretag sina varumarkes- och marknads-
kommunikationsfragor framst genom traditionella
reklamkampanjer och foretagen hade en relativt
homogen malgrupp att arbeta mot. Detta gjorde den
traditionella reklambyran till foretagens viktigaste
leverantér av konsulttjanster inom varumarkes- och
marknadskommunikationsfragor. Numera haller dock
foretagens behov inom detta omrade pa att férdandras
till foljd av nya krav pa att utveckla och behalla en hog
marknadseffektivitet i en allt mer komplex kommunika-
tionsvarld. De nya kraven pa 6kad marknadseffektivitet
sammanhdnger med att foretag idag allt mer fokuserar
pa organisk tillvaxt, vilket innebér att strategiska fragor
som:

= att anskaffa fler kunder

= att férlanga sina befintliga kundrelationer

= att oka sin forsaljning per befintlig kund far en dkad
affdrsstrategisk betydelse

Samtidigt har komplexiteten i att skapa effektivitet i
marknadsforingsinvesteringar dkat, eftersom:

= det numera finns ett stort urval av mediekanaler att
kommunicera genom

= foretag kommunicerar inte bara under en kampanj
utan lI6pande i sina relationer till omvarlden

= foretagens kunder inte langre bestar av homogena
grupper utan kan oftare sdgas besta av ett flertal
skilda kundsegment vart och ett med sina respektive
egenskaper

= fler externa specialister maste involveras for att
skapa effektiva marknadskommunikationslésningar
och dessa specialister maste kunna samverka i olika
konstellationer under langre eller kortare
tidsperioder

Enligt Bolagets uppfattning ar det vidare en starkt
radande trend pa A-Coms marknad att foretag i allt
storre utstrackning allokerar sina
marknadsforingsbudgetar till att innefatta marknads-
foring pa Internet. Analoga medier utgor fortfarande
merparten av medieinvesteringarna men digitala medier
fortsatter att uppvisa tillvaxt och ta marknadsandelar pa
bekostnad av analoga medier. Den bakomliggande

drivkraften for den starka utvecklingen fér annonsering i
digitala medier ar att Internetpenetrationen, den tid som
konsumenter spenderar pa Internet och handel med
varor och tjanster pa Internet har uppvisat kraftig tillvaxt
under senare ar. Samtidigt medfér annonsering pa
Internet interaktiva marknadsforingsinsatser i allt storre
utstrackning och ett kostnadseffektivt satt att na ut till
kund.

MARKNADSSTORLEK OCH TILLVAXT12
Den information som IRM l6pande rapporterar avser
medieinvesteringar, vilket innefattar direkta investe-
ringar i kopta medier.

Av IRM:s éflrsrapport13 framgar att under 2010
investerades det drygt 62 miljarder kronor i
marknadskommunikation i Sverige. Detta innebar en
okning med drygt 4 miljarder kronor jamfort med 2009.
De totala investeringarna i medieutrymme 6kade med
8,6 procent, medan vardet av investeringarna i Ovrig
marknadskommunikation o6kade med 7,2 procent
jamfort med 2009. Reklamproduktionen 6kade med, i
sammanhanget mattliga, 4,1 procent under 2010
Sponsringen i Sverige uppgick 2010 till drygt 5,3
miljarder  kronor. Sponsringen Gversteg darmed
investeringarna i TV-reklamen, som omsatte 5,2
miljarder kronor under fjolaret. Reklamen i dagspressen
och pa Internet omsatter emellertid mer an sponsringen
med sina 7,9 respektive 5,7 miljarder kronor.

Den kraftfulla aterhamtning pa reklammarknaden som
kdnnetecknade hela 2010 haller i sig under inledande av
2011". De totala investeringarna i medieutrymme
uppgick till 7 447 miljoner kronor under forsta kvartalet,
vilket &r en tillvaxt pa ndarmare 9 procent jamfort med i
fjol.

Trots den hoga tillvaxten ligger reklamomséattningen
under arets inledande kvartal betydligt under nivderna
innan Finanskrisen 2008-2009. Nedgangen fran 2009 har
med andra ord inte aterhdamtats helt och hallet annu.
TV-reklamen slar emellertid nya rekord igen med
intakter som 6kade med 24 procent jamfért med forsta
kvartalet i fjol.

Sokordsmarknadsforingen utmarker sig aterigen med
betydligt hogre tillvixt dn ®vriga marknaden. Aven
webb-TV-reklamen fortsatter att oka sina intdkter i
snabbare takt &n Ovriga kanaler. Mest av allt ©kar
emellertid mobilmarknadsféringen, som uppvisade
storre 6kning an alla andra kanaler. Gratistidningar, bio-
och radioreklamen &r andra exempel pa medier som

2
Marknadsinformationen och data i detta avsnitt har hamtats ifran Institutet
for Reklam och Mediestatistik (“IRM”) om inget annat framgar

Kalla; Pressmeddelande fran IRM 2011-04-14
14
Kalla; Pressmeddelande fran IRM 2011-05-03



uppvisar tvasiffriga tillvaxttal jamfort med forsta
kvartalet i fjol.

Under 2010 vixte den svenska reklammarknaden med
nara 9 procent, vilket ar klart mer dn 6vriga Norden.
Sverige har sedan fortsatt med hogst tillvaxt i Norden
under varen 2011 Samtliga reklammarknader i Norden
drabbades hart av finanskrisen och den efterféljande
lagkonjunkturen.  Sedan dess har alla fyra
reklammarknader aterhamtat sig.

Den svenska marknaden har uppvisat den mest tydliga
aterhamtningen, medan Danmark &r det land dar
reklammarknaden 6kat minst 2010. Trots att vdandningen
pa svenska reklammarknaden har varit mycket kraftfull,
sa ar medieinvesteringarna per invanarefortfarande
hogre i bade Norge och Danmark

Den senaste prognosen fran IRM*® pekar pa att
reklammarknaden kommer att sld omsattningsrekord
bade 2011 och 2012. Tillvdxten 2011 bedoms landa pa
nara 7 procent, medan reklammarknaden forvantas vaxa
med narmare 4 procent under 2012. Det efterfragetryck
och den tillvaxt som kdnnetecknat marknaden under
inledningen av 2011 bed6ms halla i sig en bit in i
sommaren, men redan det tredje kvartalet forvantas en
viss ddmpning av tillvaxten. 2012 berdknas tillvaxten na
narmare 4 procent, vilket innebéar en totalomsattning pa
drygt 34 miljarder kronor. Aven detta innebir ett nytt
rekord. TV-reklamen, som var en av vinnarna under
2010, har fortsatt att oka starkt hittills i ar. Intakterna
bedéms dessutom fortsatta att 6ka med stor kraft under
resten av 2011.
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Néasta ar forvantas investeringarna i TV-reklamen oka i
en mer beskedlig takt, men trots det sa berdknas
omsattningen 2012 overstiga 6 miljarder kronor fér
forsta gangen i historien. Internetreklamens tillvaxt, som
numera framst drivs av sékordsmarknadsforingen,
bedoms halla i sig dven om tillvéxtnivaerna dampas de
kommande tva aren. Under 2012 forvantas intdkterna
fran Internetreklam for férsta gangen passera 7 miljarder
kronor under ett ar. Trots denna tillvaxt berdknas inte
Internetreklamen na upp till dagspressens
omsattningsnivaer, som under 2012 férvdntas uppga till
narmare 8,4 miljarder kronor. Bland de mindre
medieslagen finner man tva riktiga ”storvéxare”.
Mobilmarknadsforing och webb-TV-reklam, som har
Okat valdigt mycket, férvantas dven de narmaste aren
visa mycket hoga tillvaxttal.

KONKURRENSSITUATIONEN

Dd A-Com bestar av ett antal roérelsedrivande
dotterbolag inom olika nischer inom omradet
professionella marknadsforingstjanster moter varje
enskilt bolag olika konkurrenter. Marknaden bestar dock
av storre natverk eller kedjor som liksom A-Com agerar i
hela vardekedjan inom marknadsféring. A-Coms
huvudsakliga konkurrenter ar Lowe Group, McCann,
Ingo, Omnicom och F&B-Gruppen.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

STYRELSELEDAMOTERNA

Styrelsen i A-Com AB (publ) bestar av fem styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Samtliga dessa ledamoter,
undantaget Lars Soderqvist, ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen, samt undantaget Rikard
Svensson och Lars Soderqvist, oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Samtliga styrelseledaméoter ar valda till
arsstimman 2011.

Ledamot Antal aktier Oberoende av Oberoende av
sedan Fodelsear Position i A-Com AB storre agare Bolaget
Johan Hessius 2009 1958 Styrelseordférande ja ja
Bjorn Fernstrom 2009 1950 Ledamot ja ja
Bo Pettersson 2009 1958 Ledamot ja ja
Rikard Svensson 2008 1972 Ledamot 29 005 763" nej ja
Lars Soderqvist 2010 1952 Ledamot 6575 387 nej nej
BOLAGETS LEDNING

| tabellen nedan redovisas information avseende A-Coms ledande befattningshavare vid prospektets avgivande samt deras
respektive aktieinnehav.

Anstalld Antal aktier
Namn sedan Fodelsear Position i A-Com AB
Martin Hultqvist 2010 1966 VD 0*
Soren Storm 2010 1958 CFO 1528 694
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist 0

De ledande befattningshavarnas kontorsadress dr Kungsgatan 66, 111 22 Stockholm.

REVISORER

Bolagets revisorer ar KPMG AB. Anders Malmeby tilltrddde som huvudansvar revisor vid arsstdmman 2011. Anders
Malmeby eftertridde da Stefan Algne, som varit huvudansvarig revisor i Bolaget sedan 2003. Anders Malmeby samt Stefan
Algne &r bdda medlemmar i Far.

7
Indirekt genom bolag inkluderande féreliggande nyemission

Martin Hultqvist innehar aktier i A-Com genom en kapitalforsakring



FINANSIELL UTVECKLING I SAMMANDRAG

Nedanstdende historiska finansiella information bor ldsas i anslutning till avsnittet Kommentarer till den finansiella
utvecklingen. Informationen dr upprdttad enligt IFRS och drsredovisningslagen och har hdmtats ur drsredovisningarna
for ridkenskapsdren 2008, 2009 samt 2010 som har granskats av Bolagets revisorer och dr inférlivade i foreliggande
prospekt genom hdnvisning. Informationen fér perioden januari till och med juni 2011 har hdmtats frdn
halvarsrapporten 30 juni 2011 och har inférlivats féreliggande prospekt genom hdnvisning. Halvdrsrapporten dr
oversiktligt granskad av Bolagets revisorer.

Poster i rapport éver totalresultat och uppgifter om personal jimférs med samma period féregdende dr. Poster i rapport
over finansiell stéllning jamfdrs med poster i rapport éver finansiell stéllning per den 31 december 2009 om inte annat
anges. Forsdljningen av Bizkit inklusive Wisely genomférdes den 1 juni 2009 och férsdljningen av den norska
verksamheten genomférdes den 23 november 2009. Dessa férsdljningar redovisas i jimférelsesiffror i rapporten éver
totalresultat for 2009 under Avvecklade verksamheter. Bizkit inklusive Wisely ingdr i kassaflédet for koncernen till och
med maj 2009 och den norska verksamheten under hela niomdnadersperioden till september 2009.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG MSEK

2011-01-01 2010-01-01 2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01

2011-06-30 2010-06-30 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31

6 manader 6 manader 12 manader 12 manader 12 manader
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 82,2 79,1 157,5 186,9 879,1
Ovriga rérelseintékter 0,1 0,1 0,2 0,6 1,6
Summa rorelseintidkter 82,3 79,2 157,7 187,5 880,8
Rorelsens kostnader

Inkdp for kunders rakning -23,9 -26,1 -57,1 -68,8 -576,0
Ovriga externa kostnader -11,4 -15,6 -24,9 -32,7 -59,2
Personalkostnader -49,1 -47,0 -88,9 -103,7 -224,8
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,5 -0,4 -0,8 -10,8 -5,6
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,6
Andel i intresseforetags resultat - -
Summa rérelsekostnader -84,9 -89,1 -171,7 -216,1 -866,2
Rorelseresultat -2,6 -9,9 -14,0 -28,6 14,6
Resultat fran finansiella poster -3,2 -1,2 -3,2 -4,1 -8,8
Resultat fére skatt -5,8 -11,1 -17,2 -32,7 5,8
Skatt 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,3
Arets/ Periodens resultat -5,8 -11,1 -17,2 -32,7 6,1
Hanforligt till: Moderbolagets aktiedgare -6,3 -12,0 -18,8 -38,6 -3,2
Hanforligt till: Innehav utan bestdammande inflytande 0,5 0,9 1,6 5,9 9,3
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet -0,1 -0,2 -0,3 -2,8 -0,5

Utdelning per aktie, SEK - - - - -

AVVECKLADE VERKSAMHETER

PERIODENS RESULTAT FRAN KVARVARANDE
VERKSAMHETER HANFORLIGT TILL

Moderbolagets dgare -6,3 -12,0 -18,8 -38,6
Innehav utan bestdammande inflytande 0,5 0,9 1,6 5,9
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets dgare -6,3 -12,0 -18,8 -257,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 0,9 1,6 6,0
PERIODENS SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare -6,3 -12,0 -18,8 -249,0
Innehav utan bestdammande inflytande 0,5 0,9 1,6 6,0
Resultat per aktier fére/efter utspadning (SEK) -0,1 -0,2 -0,3 -18,7
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kvarvarande
verksamheter (SEK) -0,1 -0,2 -0,3 -2,8
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN MSEK

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga omsattningstillgdngar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG KONCERNEN MSEK

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets/Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens ingang
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens utgang

2011-06-30

58,4
1,2
0,1

15,0

74,7

29,8
9,1
2,6

41,5

116,2

5,2
1,1
6,3
0,9
26,1
82,9
109,9
116,2

2011-01-01
2011-06-30

-4,8
-0,4
2,2
-3,0
5,6
0,0
2,6

2010-06-30

2010-01-01
2011-06-30

2010-12-31  2009-12-31
46,8 56,8 47,0
1,1 1,4 1,2
0,0 01 01
15,0 15,0 15,0
62,9 73,3 63,3
29,2 33,7 31,3
20,3 8,4 21,8
3,5 5,6 6,0
53,0 47,7 59,1
115,9 121,0 122,4
7,6 10,7 14,5
4,2 2,7 7,9
11,8 13,4 22,4
- 0,9
- 24,3 -
104,1 82,4 100,0
104,1 107,6 100,0
115,9 121,0 122,4
2010-01-01  2009-01-01
2010-12-31  2009-12-31
-0,3 -4,4 -59,3
-0,1 -0,6 -10,2
2,2 4,6 38,4
-2,6 -0,4 -31,1
6,0 6,0 35,6
0,0 0,0 1,5
3,4 5,6 6,0

2008-12-31

271,3
15,1
3,0
34,4
3238

94,8
26,9
35,6
157,3
481,1

218,9
11,3
230,2

37,7
213,2
250,9
481,1

2008-01-01
2008-12-31

-15,4
-4,3
-7,4

271
64,3
-1,6

35,6



NYCKELTAL | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

2011-06-30 2010-06-30 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Nyckeltal 6 manader 6 manader 12 manader 12 manader 12 manader

Rorelsemarginal, % neg neg neg neg 4,8
Vinstmarginal, % neg neg neg neg 1,9
Sysselsatt kapital, MSEK 51,1 51,9 65,7 64,4 322,9
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg 4,9
Avkastning pa totalt kapital, % neg neg neg neg 3,2
Réntetdckningsgrad, ggr neg neg neg neg 1,6
Skuldsattningsgrad, ggr 8,4 5,0 4,9 2,9 0,4
Soliditet, % 5,4 10,2 11,0 18,3 47,8
Investeringar exkl forvarv, MSEK 0,1 0,2 0,7 1,6 3,5
Antal anstallda, genomsnitt 128 127 124 271 330
Byraintakt per anstalld, TSEK 457 416 807 845 919
Rorelseresultat per anstalld, TSEK -20,5 -77,8 -112,7 -129,8 44,4
Antal aktier vid periodens utgang 80305479 65071197 78 989 275 18 922 298 7 095 862
Antal aktier, genomsnitt 79570665 53733207 59861177 13 738 107 7 095 862
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -0,1 -0,2 -0,3 -18,7 -0,5
Eget kapital per aktie, SEK 0,1 0,1 0,1 0,8 30,8

Utdelning per aktie, SEK - - - - -

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital Rérelsemarginal

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Rorelseresultat i procent av byraintakt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat per anstalld

Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal drsanstéllda.

genomsnittligt sysselsatt kapital.
Skuldsattningsgrad

Avkastning pa totalt kapital Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning. Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av
Byraintdkt per anstalld balansomslutningen.

Byraintékt dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.
Substansvarde per aktie

Eget kapital per aktie Eget kapital plus dolda reserver i tillgdngar vid utgangen av perioden
Eget kapital vid utgdngen av perioden dividerat med antal aktier. dividerat med antal aktier.

Investeringar exklusive forvarv Sysselsatt kapital

Investeringar i kontorsutrustning, teknisk utrustning samt Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder
forbattringsutgifter pa annans fastighet. inklusive avsattningar.

Resultat per aktie Vinstmarginal

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Resultat efter finansiella poster i procent av byraintakt.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

INLEDNING

Nedanstdende historiska finansiella information bér Idsas i anslutning till avsnittet Finansiell utveckling i sammandrag.
Informationen dr upprdttad enligt IFRS och drsredovisningslagen och har hdmtats ur drsredovisningarna for rikenskapsdren
2008, 2009 och 2010 som har granskats av Bolagets revisorer och dr inférlivade i féreliggande prospekt genom hénvisning.
Informationen for perioden januari till juni 2011 har hdmtats fran halvdrsrapporten fér forsta halvdret och har inférlivats
féreliggande prospekt genom hdnvisning. Halvdrsrapporten dr 6versiktligt granskad av Bolagets revisorer.

Fran och med rékenskapsaret 2010 bedriver A-Com verksamhet endast i Sverige varfér nagon uppdelning per geografisk

marknad ej redovisas. Vidare omorganiserades A-Coms verksamhet i tre affirsomraden i juni 2010, samt till tva
affarsomraden i forsta kvartalet 2011, varigenom dessa redovisas separat utan jamforelsetal.

Organisation 2011-06-30

Totalt Advertising
Resultat per 6man 6 man 6man 6 man
affarsomrade 2011 2010 2011 2010
Rorelseintdkter 82,4 79,2 55,2 56,5
Byraintakt 58,3 53,0 33,7 34,8
Rorelseresultat -2,6 -9,9 3,1 5,3

Centrala funktioner

CRM samt elimineringar
Resultat per 6man 6 man 6man 6 man
affarsomrade 2011 2010 2011 2010
Rorelseintakter 29,6 23,5 -2,4 -0,8
Byraintakt 26,0 18,1 -1,4 0,1
Rorelseresultat -0,4 -3,9 -5,3 -11,3
Organisation tom 2010-12-31
Resultat per Totalt Advertising Retail
affarsomrade 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Rorelseintakter 157,8 187,6 72,5 97,5 55,9 53,9
Byraintakt 100,3 118,0 44,9 57,3 29,4 31,5
Rorelseresultat -14,0 -28,6 -7,2 -3,0 7,6 7,5

Centrala funktioner

Resultat per CRM samt elimineringar

affarsomrade 2010 2009 2010 2009
Rorelseintakter 31,7 37,5 -2,3 -1,3
Byraintakt 25,8 28,9 0,2 0,3
Rorelseresultat -1,1 3,2 -13,3 -36,3

Geografisk indelning 2007-2009

Totalt Sverige Norge
Resultat per 2007 2007 2007
geografisk marknad 2009 2008 8 man 2009 2008 8 man 2009 2008 8 man
Rorelseintdkter 506,9 895,99 589,2 335,1 658,3 449,0 171,8 237,6 1434
Byraintakt 2314 308,7 193,0 130,4 168,7 109,2 101,0  140,0 85,9

Rorelseresultat 4,1 31,3 -0,8 9,5 24,9 12,9 -5,4 6,4 4,6




Organisation tom 2009-12-31

Resultat per
affarsomrade

Rorelseintdkter
Byraintakt
Rorelseresultat

Resultat per
affarsomrade

Rorelseintdkter
Byraintakt

Rorelseresultat

Totalt

2007
2009 2008 8 man

Research & Insight

2007
2009 2008 8 man

Content & Management

2007
2009 2008 8 man

506,9 8959 589,2

63,0 82,4 52,3

78,5 72,3 48,0

231,4 308,7 1930

34,8 46,4 27,9

46,4 50,4 34,0

4,1 31,3 -0,8

2,4 7,6 7,1

6,0 9,1 7,3

Advertising & Design

2007
2009 2008 8 man

Relation & Database

2007
2009 2008 8 man

Media & Digital

2007
2009 2008 8 man

160,6 211,0 1315

58,6 71,7 41,9

146,2 458,5 3187

95,9 130,5 85,5

41,7 50,0 29,8

12,6 31,4 17,9

-4,7 6,0 2,0

-0,7 3,6 -2,9

1,1 5,0 3,7




JANUARI TILL JUNI 2011 I JAMFORELSE
MED JANUARI TILL JUNI 2010

Intakter

Nettoomsattningen o6kade under de forsta sex
manaderna 2011 till 82,2 (79,1) MSEK. Byrdintakten
uppgick till 58,3 MSEK att jamféra med 53,1
motsvarande period foregaende ar.

Kostnader

A-Coms rorelsekostnader uppgick under perioden till -
84,9 MSEK (-89,1), varav 49,1 MSEK (47,0) utgjordes av
personalkostnader. Bolagets enskilt storsta kostnadspost
utover personalkostnader var inkop for kunders rakning,
vilka uppgick till 23,9 MSEK (26,1).

Resultat

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till
-2,1 MSEK (-9,5). Periodens resultat uppgick till -5,8
MSEK (-11,1). A-Com har under forsta halvaret belastats
med avvecklingskostnader avseende aastroem & Co
Reklambyrd KB om 0,3 MSEK. Svag efterfragan under
perioden pa kommunikativa tjanster inom Trackster och
Nerell More Wunderman har vidare paverkat resultatet
negativt. Interna initiativ har tagits for att dels
effektivisera IT-infrastrukturen inom A-Com och dels
samlokalisera fler bolag inom koncernen. Dessa atgarder
har belastat resultaten under andra kvartalet men
kommer att leda till besparingar om cirka 0,5 MSEK
senare under 2011. Av Bolagets resultat ar -6,3 MSEK (-
12,0) hanforligt till A-Coms aktiedgare. Innehav utan
bestammande inflytandes andel uppgick till 0,5 MSEK att
jamfora med 0,9 foregaende ar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-4,8 (-0,3) MSEK till foljd av ett negativt resultat for
perioden. Bolag med storst negativ kassaflodespaverkan
ar Nerell Direct Marketing samt Trackster. Som en foljd
harav ar Nerell Direct Marketing under avveckling och
ett kostnadsbesparingsprogram har inforts pa Trackster.
Programmet innebar bland annat att uppsagningar av
personal har initierats. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -0,4 (-0,1) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
2,2 (-2,2) MSEK. Periodens kassafléde uppgick till -3,0 (-
2,6) MSEK.

Finansiell stallning

A-Coms eget kapital uppgick per den 30 juni 2011 till 6,3
MSEK att jamféra med 11,8 MSEK per den 30 juni 2010.
Till foljd av minskningen av A-Coms aktiekapital for
forlusttackning under perioden minskade Bolagets
soliditet till 5,4 (10,2) %. Bolagets skuldsattningsgrad
Okade under perioden pa grund av 6kningen av lang-
fristiga skulder och av minskat eget kapital och uppgick
vid perioden utgang till 8,4 (5,0) ggr.

JANUARI TILL DECEMBER 2010 I
JAMFORELSE MED JANUARI TILL
DECEMBER 2009

| den finansiella informationen avseende deldrsperio-
derna januari till december 2009 redovisas A-Com
exklusive Bizkit, Wisely och A-Com Norge. Bizkit och
Wisely avyttrades den 31 maj 2009 och A-Com Norge
den 23 november 2009. Bizkit, Wisely och A-Com Norge
redovisas som avvecklade verksamheter.

Intakter

Nettoomsattningen minskade under 2010 till 157,5
(186,9) MSEK for den kvarvarande verksamheten.
Byraintakten uppgick till 100,4 MSEK att jamfora med
118,1 motsvarande period féregaende ar.

Kostnader

A-Coms  rorelsekostnader for den  kvarvarande
verksamheten uppgick under perioden till 171,8 (216,2)
MSEK, varav 89 (103,7) MSEK utgjordes av personal-
kostnader. Bolagets enskilt storsta kostnadspost utéver
personalkostnader var inkop for kunders rakning, vilka
uppgick till 57,1 (68,8) MSEK.

Resultat

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till
-13,2 (-17,8) MSEK. Arets resultat uppgick till -17,2
(-251,1) MSEK inklusive resultat for avvecklade
verksamheter. Arets resultat avseende kvarvarande
verksamheter uppgick till -17,2 (-32,8) MSEK. Av arets
resultat ar -18,8 (-257,1) MSEK hanforligt till A-Coms
aktiedgare. Innehav utan bestaimmande inflytande upp-
gick till 1,6 (6,0) MSEK. Av arets resultat fran kvarvar-
ande verksamheter var -18,8 (-38,7) MSEK hanforligt till
A-Coms aktiedgare. Innehav utan bestimmande
inflytande uppgick till 1,6 (5,9) MSEK.

Resultatutvecklingen 2010 var inte tillfredsstallande.
Dock har under aret resultatet belastats med vissa
kostnader av  engangskaraktir, sasom t ex
avvecklingskostnader fér lokaler, personal och
verksamheter om totalt 2,3 MSEK. Marknaden har i och
for sig utvecklats val, men lénsamhetsmarginalen per
uppdrag har minskat. Under &ret har tva VD-byten
genomforts vilket dels inneburit visst avbrack i
verksamheten dels medfért rekryteringskostnader.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

-4,4 (-57,2)19 MSEK till foljd av ett negativt resultat for
perioden. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -0,6 (-12,3) MSEK, varav 0,3 tkr avser kostnad
under 2010 i samband med forvarv av Brand Support
KB?°. Under 2009 avyttrades dotterbolaget Bizkit, vilket
medforde en negativ inverkan pa kassaflodet fran
investeringsverksamheten avseende likvida medel i den
avyttrade verksamheten om -10,4 MSEK. Resterande

19 Inkluderar avvecklade verksamheterna Bizkit, Wisely samt
den norska verksamheten.

20 Kopeskillingen erlades med nyemitterade aktier i A-Com AB.
Forvarvskostnaden innefattar bl a fairness opinion samt
kostnader i samband med emission och prospekt.



belopp avser investering i finansiella
anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 4,6 (38,4) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten 2009 forklaras av en
nyemission om 44 MSEK samt amortering om 6 MSEK.
Under 2010 upptogs nya lan om 33 MSEK. Vidare
amorterades lan om 28 MSEK. Periodens kassaflode
uppgick till -0,4 (-31,1) MSEK. Skillnaden i periodens
kassaflode mellan jamforelsearen &r framfér allt
resultatforbattring 2010 jamfért med 2009 (se
kassaflode fran den l6pande verksamheten) samt
upptagande av lan under 2010.

Finansiell stallning

A-Coms eget kapital uppgick per den 31 december 2010
till 13,3 MSEK att jamféra med 22,3 MSEK per den 31
december 2009. Minskningen férklaras av att vissa av
bolagen inom koncernen uppvisat negativt resultat samt
av att genomférda forvarv av innehav utan bestamm-
ande inflytande varigenom transaktioner redovisas
direkt i eget kapital i enlighet med IFRS. Bolagets
skuldsattningsgrad okade under perioden pga okade
rantebdrande kortfristiga och langfristiga skulder samt
av minskat eget kapital, och uppgick vid periodens
utgang till 4,9 (2,9) ggr. Koncernens likvida medel
uppgick per den 31 december 2010 till 5,6 (6,0) MSEK.
Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 82,4 (100,0)
MSEK, varav 28, 1 (42,1) MSEK var rantebarande.

JANUARI TILL DECEMBER 2009 I
JAMFORELSE MED JANUARI TILL
DECEMBER 2008

| den finansiella informationen avseende delarsperio-
derna januari till december 2009 respektive januari till
december 2008 redovisas A-Com exklusive Bizkit, Wisely
och A-Com Norge. Bizkit och Wisely avyttrades den 31
maj 2009 och A-Com Norge den 23 november 2009.
Bizkit, Wisely och A-Com Norge redovisas som avveck-
lade verksamheter.

Intakter

Nettoomsattningen minskade under 2009 till 186,9
(196,6) MSEK for den kvarvarande verksamheten.
Byraintdkten uppgick till 118,1 MSEK att jamféra med
136,7 motsvarande period féregaende ar.

Kostnader

A-Coms rorelsekostnader for den  kvarvarande
verksamheten uppgick under perioden till 216,1 MSEK
(191,7), varav 103,7 MSEK (105,8) utgjordes av
personalkostnader. Bolagets enskilt storsta kostnadspost
utover personalkostnader var inkép for kunders rakning,
vilka uppgick till 68,8 MSEK (59,9).

Resultat

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till
-17,8 MSEK (6,0). Periodens resultat uppgick till -251,0
MSEK (6,1) inklusive resultatfor avvecklade
verksamheter. Periodens resultat belastas med
kostnadsforda  engangskostnader om -6,0 MSEK
avseende forandrad inriktning pa huvudkontoret, -28,8
MSEK avseende ej kassaflodespaverkande realisations-
forlust vid genomford forsaljning av Bizkit och Wisely,

-193,8 avseende ej kassaflédespaverkande realisations-
forlust vid genomford forsdljning av den norska
verksamheten varav 169 MSEK avsag nedskrivning av
goodwill, samt nedskrivning av goodwill hanforlig till
Nerell More Wunderman om -10,0 MSEK. Periodens
resultat avseende kvarvarande verksamheter uppgick till
-32,7 MSEK (-0,5). Av Bolagets resultat ar -257,0 MSEK
(-3,2) héanforligt till A-Coms aktiedgare. Minoritets-
dgarnas andel uppgick till 6,0 MSEK att jamfora med 9,3
foregaende ar. Av periodens resultat fran kvarvarande
verksamheter var -38,6 MSEK (-9,9) hanforligt till A-Coms
aktiedgare. Minoritetens resultat uppgick till 5,9 MSEK
(9,4).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-59,3 (-15,4) MSEK till foljd av ett negativt resultat for
perioden. Av -59,3 MSEK ar -21,7 MSEK hanforlig till
under aret avvecklade verksamheter varigenom Bizkit
bidrog med positivt resultat och den norska
verksamheten var forlustbringande. Hartill drabbades
Nerell More Wunderman av forlust da storre forvantade
kunduppdrag uteblev. Kassaflédet fran investerings-
verksamheten uppgick till -10,2 (-4,3) MSEK. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 38,4 (-7,4)
MSEK, av vilket 44,8 MSEK avser genomférd nyemission.
Periodens kassaflode uppgick till -31,1 (-27,1) MSEK.

Finansiell stallning

A-Coms eget kapital uppgick per den 31 december 2009
till 22,4 MSEK att jamfora med 230,2 MSEK per den 31
december 2008. Minskningen forklaras framst av
resultat fran avvecklade verksamheter om -218,3 MSEK
(6,6). Till foljd av minskningen av A-Coms eget kapital
under perioden sjonk Bolagets soliditet till 18,3 (47,8) %.
Bolagets skuldsattningsgrad okade under perioden trots
minskade kortfristiga och langfristiga skulder till féljd av
minskat eget kapital och uppgick vid perioden utgang till
2,9 (0,4) ger.

FINANSIELL STALLNING PER DEN 30 JUNI
2011

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni 2011
till 2,6 (3,5) MSEK. Eget kapital uppgick till 6,3 (11,8)
MSEK. Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 82,921
(104,1) MSEK, varav 43,6 (40,1) MSEK var rantebarande.
Langfristiga skulder uppgar till 26,1 (0) MSEK.

De kortfristiga skulderna bestod framst av kortfristiga lan
om 43,5 (40,1) MSEK, leverant6rsskulder 9,2 (19,1) MSEK
samt Ovriga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter om 30,2 (44,9) MSEK. De totala
rantebdrande skulderna i A-Com uppgick till 68,9 (40,1)
MSEK for Ian i form av checkrdkningskredit, factoring
samt en kortfristig skuld till Arvid Svensson Invest AB
samt Specialfonden Safeplay. Checkrakningskrediten,
vilken uppgar till 10 (10) MSEK, var per den 30 juni 2011
utnyttja med 7,6 (7,8) SEK. Factoring utnyttjades med
10,9 (13,8). Hartill kommer 6vriga kortfristiga skulder

21
Inkluderar skuld till bolagets huvudagare om 25 MSEK, varav 19,9 MSEK har
kvittats genom teckning av aktier den 11 juli 2011



avseende skuld till Arvid Svensson Invest AB om 23,022

(5,0) samt Specialfonden Safeplay 3,0 (0) MSEK.
Checkrakning och factoring rullas arsvis. Den langfristiga
skulden bestar framst av konvertibla skuldebrev med
|6ptid till 2013-09-30.

?? Bolagsstimman har den 28 juni beslutat om en nyemission om hogst
22 500 000 kr . Arvid Svensson Invest AB har tecknat sig och betalning har skett
genom kvittning av kortfristigt [an pa 19,9 MSEK.

TENDENSER I VERKSAMHETEN

A-Coms utvecklas i samvariation med marknaderna for
medieinvesteringar i Sverige. Utéver marknadsspecifika
forhallanden sasom konjunkturpaverkan samt andra
faktorer som Bolaget inte kan paverka finns inga kdnda
tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar
eller andra krav, ataganden eller handelser som under
2011 har haft eller kommer att ha en vasentlig inverkan
pa A-Coms afférsutsikter.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 25 AUGUSTI

KVITTNINGSEMISSION RIKTAD TILL
BOLAGET STORSTA AKTIEAGARE

Bolagsstamman i A-Com AB (publ) beslutade den 28 juni
att genom nyemission O0ka bolagets aktiekapital med
hoégst 22 500 000 kronor genom nyemission av hogst
42 452 830 aktier. Ratt att teckna nya aktier, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkommer
bolagets huvudégare Arvid Svensson Invest AB.

Arvid Svensson Invest AB har tecknat sig for 19 702 970
aktier. De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om
1,01 krona per aktie vilket motsvarar volymvagt
genomsnitt av aktiens betalkurs under perioden 26 maj
2011 - 13 juni 2011. Betalning for tecknade aktier har, i
sin helhet, erlagts genom kvittning av Arvid Svensson
Invest ABs fordran mot Bolaget om 19,9 MSEK. Efter
emissionens genomforande uppgar Arvid Svensson
Invest AB:s aktieinnehav i A-Com till 29 005 763 aktier,
vilket utgdr 29 % av samtliga utgivna aktier. Genom
emissionen Okar aktiekapitalet med 10442 574,10
kronor  till 52594933,19 kronor. Emissionens
genomfoérande kraver upprattande av prospekt vilket
berdknas bli offentliggjort i slutet av augusti 2011.

NERELL MORE WUNDERMAN

Med anledning av separationen fran det internationella
byranadtverket Wunderman har atgarder vidtagits for att
minska bolagets kostnader. Samtliga anstallda har sagts
upp pa grund av arbetsbrist och den darmed relaterade
verksamheten kommer att avvecklas. En forlust fran
utrangering av tillgangar i samband med detta ar
berdknad till 13  MSEK. Forlusten ar inte
kassaflodespaverkande och beddms realiseras under
kvartal tre.

KALLELSE TIL EXTRA BOLAGSSTAMMA

A-Com har kallat till extra bolagsstamma att avhallas den
30 september. Stamman skall behandla styrelsens
forslag till beslut om overlatelse av A-Coms andel om
50% BlueCarrot KB till ledande befattningshavare i
bolaget. Kopeskillingen, som skall erlaggas kontant,
uppgar till 4,9 MSEK.



EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING 30 juni 2011

EGET KAPITAL NETTOSKULDSATTNING RANTEBARANDE
(MSEK) (MSEK)
Summa rantebdrande kortfristiga skulder 43,6
Summa 6vriga kortfristiga skulder 39,3 (A) Kassa -
Mot garanti eller borgen - (B) Likvida medel 2,6
Mot sdkerhet 18,5 (C) Latt realiserbara vardepapper -
Utan garanti/borgen eller sikerhet 20,8 (D) Summa Likviditet (A)+(B)+© 2,6
Summa langfristiga skulder 26,1 (E) Kortfristiga fordringar -
Mot garanti eller borgen - (F) Kortfristiga bankskulder -18,6
Motsdkerhet - (G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
Utan garanti/borgen eller sikerhet 26,1 (H) Andra kortfristiga skulder -25,0
Eget kapital (1) Summa Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) -43,6
Aktiekapital 42,6 (J) Netto Kortfristig skuldsattning -41,0
Ovrigt tillskjutet kapital 396,6 (K) Langfristiga banklan -
Balanserat resultat -426,8 (L) Emitterade obligationer -
Periodens Totalresultat -6,3 (M) Andra langfristiga skulder -25,4
Summa eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 5,2 (N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) -25,4
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) -66,4

STALLDA PANTER OCH SAKERHETER

Till sdkerhet for checkrakningskredit (10 MSEK) samt som generell sdkerhet for bolagets forpliktelser till bank har bolaget
stallt ut en foretagsinteckning om 30 MSEK samt pantsatt aktier i dotterbolag. A-Com pantforskriver sina kundfordringar
genom factoring.

A-Com AB har ingatt borgensforbindelse for det vilande dotterbolaget Moonwalk Sthim KBs skattetvist. Borgens-
forbindelsen uppgar till 1,7 MSEK.



INVESTERINGAR

Nedan i tabellen framgdr A-Coms investeringar under de tre senaste rdkenskapsdren samt perioden januari 2010 till
prospektets avgivande. A-Com har inte heller ndgra pdgdende investeringar eller dtaganden om framtida investeringar
vid dateringen av féreliggande prospekt. Kassafléde frdan investeringsverksamheten inkluderar ej forvirv av Resight AB
med hdnsyn till att konsolidering av verksamheten vid avgivande av prospektet ej genomférts.

INVESTERINGAR

2011 2010 2010 2009 2008
(TSEK) 6 manader 6 manader 12 manader 12 manader 12 manader
Forvarv av anlaggningstillgangar -178 -209 -607 -2 556 -3475
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - - - 14
Avyttring avimmatriella anlaggningstillgangar - 46
Forsaljning av rorelse - - - - -
Investeringar i dotterféretag® -150 66 - - -1 069
Avyttring av dotterforetag - - - -10372 -
Minskning av finansiella tillgdngar - - 662 255
Kassafléde fran investeringsverksamheten -328 -97 -607 -12 266 -4 275

Investering 2010 i Brand Support KB genom férvarv av Glorudden Invest AB, varigenom kopeskillingen om 22,9 MSEK erlades med nyemitterade aktier i A-Com AB. Aven
forvarven av utestaende andelar i Action Base samt férvarvet av Resight AB har finansierats genom nyemission pa 13,3 MSEK i A-Com. Investering 2011 i Rentatank KB
samt Wiley & Partners har finansierats genom nyemission pa 1,2 MSEK.



MINORITETSINTRESSEN

A-Coms affarsutvecklingsmodell byggde tidigare pa att
nyckelpersoner ar deldgare i den verksamhet de driver.
Denna agarstruktur forde med sig att delar av resultatet
tillhérde minoritetsdgarna. Sedan 2008/2009 har A-Com
dock fokuserat pa att Oka &gandet i lonsamma
dotterbolag varfor ett antal forvarv genomforts och
kopeskillingen erlagts med nyemitterade aktier i A-Com
AB. Pa sa vis har nyckelpersonernas incitament flyttats
fran dotterbolag till koncernen i sin helhet.

Merparten av A-Coms svenska dotterbolag ar
kommanditbolag, i vilka A-Com genom heldgda
dotterbolag ar komplementarer. Genom
komplementaren star A-Com fér 100 procent av
eventuell forlust, medan eventuell vinst fordelas i
enlighet med &dgarandelen. Koncernen belastas darfor
kortsiktigt med 100 procent av forlusterna i de bolag
som ej ger vinst. Nar bolagen visar vinst kompenseras
dock A-Com for tidigare forluster innan andra delagare
far ta del av vinsten.

UTDELNINGSPOLICY
Enligt A-Coms finanspolicy &r grunden for A-
Comkoncernens  finansiella  strategi att  skapa

betryggande finansiella forutsattningar for koncernens
drift och utveckling. A-Coms utdelningspolitik innebar att
utdelningen skall anpassas till koncernens resultatniva,
finansiella stéllning och framtida utvecklingsmajligheter.
A-Com rdknar inte med att utdelning kommer att ske i
det korta perspektivet.

FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad till
exempel for olika finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode
till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernen har en
overgripande policy for hantering av finansiella risker.
Policyn bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av moderbolaget. Den
overgripande malsattningen for finansfunktionen ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv  finansiering.
Huvuddelen av finansieringen och likviditetshantering
inom A-Comkoncernen skots av en koncerngemensam
funktion i Sverige.

For ytterligare information hdnvisas till detta prospekt, vilket har upprdttats av styrelsen i A-Com med anledning av
emissionen. Styrelsen for A-Com dr ansvarig for prospektet och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgdrder for att
sdkerstdlla att uppgifterna i prospektet, sdvitt styrelsen vet, dverensstdmmer med faktiska férhdllanden och att ingenting

dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 9 september 2011

A-Com AB (publ)24

Johan Hessius

Ordférande Ledamot

Rikard Svensson deltar inte vid avgivandet av detta prospekt pa grund av jdv.

Bjorn Fernstrom Bo Pettersson

Lars Soderqvist

Ledamot Ledamot



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i A-Com fbére apportemissionernas
genomforande uppgar till 42 152 359,09 kronor och &r
fordelat pa 79532 753 aktier. Kvittningsemissionens
genomfdrande innebar en 6kning av aktiekapitalet med
10 442 574,10 kronor till 52 594 933,19 kronor. Antalet
aktier 6kade med 19 702 970 till 99 235 723. Varje aktie
berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid
bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i Bolagets tillgdngar och resultat. Aktierna &r
denominerade i svenska kronor och har utfardats enligt
Aktiebolagslagen.

Bolagets aktiekapital skall, enligt bolagsordning beslutad
av extra bolagsstimman den 27 oktober 2010, utgéra
lagst 34 450 000 kronor och hogst 137 800 000 kronor,
vilket innebar lagst 65 000 000 aktier och hogst
260 000 000 aktier. Aktiens kvotvarde uppgar till 0,53
kronor.

A-Com ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev
utfardas. Samtliga till aktien knutna rattigheter

tilkommer den som &r registrerad i den av Euroclear
forda aktieboken. Vardepapper i A-Com &r uppréattade i
enlighet med svensk ratt.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstdmman
(pa forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesorjs av
Euroclear. Ratt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstimman faststalld avstamningsdag var
registrerad som &gare i den av Euroclear forda
aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbelopp och begrdansas endast genom regler

utanfor Sverige foreligger inga sarskilda forfaranden eller
restriktioner.

Vid en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till andel
av overskott i forhdllande till det antal aktier som
innevararen dger. Vid nyteckning av aktier har aktiedgare

foretrade i forhallande till det antal aktier som
innehavaren &ger om inte annat beslutas av
bolagsstamman.

KONVERTIBELPROGRAM

Den 16 augusti 2010 beslutade extra bolagsstimman att
infora ett konvertibelprogram genom upptagande av ett
konvertibelt forlagslan om nominellt sammantaget hogst
15 050 000 kronor genom emission av hogst 16 722 222
konvertibler (”Konvertiblerna”) riktat till samtliga
tillsvidareanstallda inom Bolagets koncern samt,
subsidiart, Remium AB. Konvertibelprogrammet kan
sammantaget medfora att Bolagets aktiekapital vid full
konvertering av Konvertiblerna kan 0Okas med hogst
6231 640,36 kronor. Varje Konvertibel ger ratt till
konvertering till en (1) ny aktie i Bolaget till en
konverteringskurs om 1,28 kronor. Ranta erldaggs tva
ganger per ar i efterskott.

Den 27 oktober 2010 beslutade extra bolagsstamman i
A-Com AB om upptagande av ett konvertibelt forlagslan
om nominellt sammantaget hogst 12 000 000 kronor
genom emission av hogst 9 375 000 konvertibler riktat
till Bizkit AB. Vid full konvertering av Konvertiblerna kan
Bolagets aktiekapital komma att 6kas med hogst 4 968
750 kronor. Varje Konvertibel ger ratt till konvertering till
en (1) ny aktie i Bolaget till en konverteringskurs om 1,28
kronor. Ranta erlaggs tva ganger per ar i efterskott.
Betalning for tilldelade Konvertibler har erlagts genom

om  preskription.  Vid  preskription tillfaller kvittning av fordran mot Bolaget i samband med
utdelningsbeloppet A-Com. For aktiedgare bosatta teckning.
Konvertibler ~ Bolagsstammo- Antal Nom Utspad-
riktade till beslut Forlagslan  konvertibler (SEK) Loptid Arsrinta  Konvertering ning
2010-10-01 - 1-15 mars
Personal 2010-08-16 15050000 11757812 1,28 2013-09-30 7,23% 1-15 sept 14,89%
2010-11-01 -
Bizkit AB 2010-10-27 12 000 000 9375000 1,28 2013-09-30 7,23% obegradnsat 11,87%



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Fore foreliggande nyemission uppgar A-Coms aktiekapital till 52 594 933,19 SEK férdelat pa 99 235 723 aktier. Bolagets
aktiekapital har sedan bildandet férandrats enligt tabellen nedan:

FORANDRING AV TOTALT
. ) AKTIEKAPITAL TOTALT  FORANDRING AV ANTAL
AR HANDELSE (SEK) AKTIEKAPITAL (SEK) ANTALET AKTIER AKTIER
2008 Minskning av aktiekapital*® -109 985 861,00 85 150 344,00 7 095 862
2009 Nyemission 141917 232,00 227 067 576,00 11826436 18922298
2009 Minskning av aktiekapital®® -210 037 507,80 17 030 068,20 18 922 298
2009 Nyemission 21287 584,40 38317 653,00 23652872 42575170
2010 Nyemission 20 246 424,30 58 564 077,30 22496027 65071197
2010 Minskning -24 076 342,89 34 487 734,41 65071 197
2010 Nyemission 5408 162,93 39895 897,34 10204081 75275278
2010 Nyemission 1968 418,41 41 864 315,75 3713997 78989275
2011 Nyemission 288 043,34 42 152 359,09 543478 79532753
2011 Nyemission (foreliggande) 10442 574,10 52594 933,19 19702970 99235723

BEMYNDIGANDE

Arsstimman 2010 bemyndigade styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och langst intill drsstimma
2011, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om emission av aktier, konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner berattigande till
nyteckning av aktier, varvid det antal aktier som kan komma att tillkomma i anledning av bemyndigandet ej far 6verstiga 7 230 133
aktier. Emission skall kunna ske med bestammelser om apport, kvittning eller kontantlikvid och skall ske pa marknadsmassiga
villkor. Syftet med bemyndigandet ar att Bolaget skall kunna emittera aktier som likvid (helt eller delvis) vid foretagsforvarv eller
vid forvarv av verksamheter samt vid reglering av Bolagets skulder.

AGARSTRUKTUR
Nedanstaende tabell visar den prelimindra dgarstrukturen i A-Com baserat pa uppgifter fran Euroclear per den 31 juli 2011 samt
preliminar dgarstruktur efter genomforda apportemissioner.

Prelimindrt 2011-09-30

Innehav och Innehav
Aktiedgare roster % och réster %
Arvid Svensson Invest AB 9302793 11,7% 29 005 763 29,2%
Case 6622012 8,3% 6622 012 6,7%
Sassa & Co AB 6575 387 8,3% 6 575 387 6,6%
Friends Provident International LTD 3000 000 3,8% 3000 000 3,0%
Sandahlsbolagen i Skillingaryd AB 2 600 000 3,3% 2 600 000 2,6%
Avanza Pension forsakringsaktiebolag 2 592 809 3,3% 2676 619 2,7%
Hexiron AB 2228557 2,8% 2228557 2,2%
Glad Venture AB 2 080928 2,6% 2 080928 2,1%
Grow Venture AB 2 000 000 2,5% 2 000 000 2,0%
Motorinvest i Goteborg AB 2 000 000 2,5% 2 000 000 2,0%
Tornstaden AB 2 000 000 2,5% 2 000 000 2,0%
Séren Storm 1748 694 2,2% 1748 694 1,8%
DMS Scandinavia AB 1513997 1,9% 1513997 1,5%
Fornprod AB 1366 283 1,7% 1366 283 1,4%
Per Sundberg 1348717 1,7% 1348717 1,4%
Niklas Bredberg 1348714 1,7% 1348714 1,4%
Stefan Lund 1348714 1,7% 1348714 1,4%
Magnus Ho6k 1348714 1,7% 1348714 1,4%
Summa storsta dgarna 51026 319 64,2% 70 813 099 71,4%
Ovriga aktiedgare 28 506 434 35,8% 28 422 624 28,6%
Summa 79532 753 100,0% 99 235 723 100,0%
Foreliggande kvittningsemission 19 702 970
Summa aktier efter emissioner 99 235723

Minskning av aktiekapitalet for avsattning till fond att anvéndas enligt bolagsstammans beslut enligt 20 kap 1 § 2 p aktiebolagslagen.

Minskning for forlusttackning utan indragning av aktier med anledning av nedskrivning av tillgdngar avseende den norska verksamheten enligt 20 kap 1§ 1 p
aktiebolagslagen.



UTESTAENDE OPTIONSPROGRAM

A-Com har vid publiceringen av detta prospekt inga utestaende optionsprogram.

AKTIEKURSUTVECKLING
A-Coms aktie dr noterad pa NASDAQ OMX (ACOM) sedan november 1999. Den 8 september 2011 handlades Bolagets aktie

till senaste betalkurs om 0,80 kronor.



LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

A-Com AB (publ), org nr 556291-2807, registrerades hos
Bolagsverket den 13 januari 1987. Bolaget ar publikt och
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets verk-
samhet ar att direkt eller indirekt bedriva reklam-
produktion, konsultativ verksamhet inom marknads-
foring samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.
Styrelsens sate ar i Stockholms lan, Stockholms kommun.
Huvudkontorets adress ar Box 533, 101 30 Stockholm.
Bolaget har 8 rorelsedrivande dotterbolag i Sverige.

LEGAL STRUKTUR

A-Coms affarsutvecklingsmodell byggde tidigare pa att
nyckelpersoner ar deldgare i den verksamhet de driver.
Denna agarstruktur forde med sig att delar av resultatet
tillhérde minoritetsdgarna. Sedan 2008/2009 har A-Com
dock fokuserat pa att Oka &gandet i lonsamma
dotterbolag varfor ett antal forvarv genomforts och
kopeskillingen erlagts med nyemitterade aktier i A-Com
AB. P3 sa vis har nyckelpersonernas incitament flyttats
fran dotterbolag till koncernen i sin helhet.

Merparten av A-Coms dotterbolag ar kommanditbolag, i
vilka A-Com genom heldgda dotterbolag ar komplemen-
tarer” i dessa rorelsedrivande kommanditbolag. Ovriga
dgare ar kommanditdelégarezs. Detta innebar att A-Com
star for den finansiella risken.

FORSAKRINGSSITUATION

Bolaget har en kombinerad féretagsforsdkring och en
ansvarsforsakring for styrelse och ledning. Styrelsen for
Bolaget bedomer att A-Com har ett tillfredsstallande
forsakringsskydd for att tacka det ansvar som den
ordinarie verksamheten ger upphov till.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

A-Com och dess dotterbolag har inga immateriella
rattigheter utover sina firmanamn som bedéms vara av
sarskild betydelse for verksamheten.

VASENTLIGA AVTAL

| den I6pande verksamheten forekommer det sparsamt
med skriftliga och formella avtal med kunder av
innebdrden att bindande inkops- eller
forsdljningsataganden  ingds. Istdllet forekommer
normalt ett anbuds- och acceptforfarande for de
separata uppdragen. A-Com har upplaning fran Danske
Bank enligt sedvanliga laneavtal.

STALLDA SAKERHETER

Till sékerhet for A-Coms samlade forpliktelser gentemot
Ostgdta  Enskilda Bank?® har A-Com pantsatt
foretagsinteckningar om sammanlagt 30 MSEK i A-Com
samt aktier i flera dotterbolag. Bolaget har ocksa stillt

7
En komplementar ar en deldgare med obegransat ekonomiskt ansvar.

En kommanditdelagare &r en deldgare i ett kommanditbolag med
ekonomiskt ansvar begransat till insatsen i bolaget
29

For narvarande checkrédkningskredit om 10 MSEK samt factoring

en ovillkorad proprieborgen till Skatteverket i anledning
av den skattetvist som pagar, se nedan under tvister.

TVISTER

Skatteverket inledde 2005 en taxeringsrevision av
A-Com. Som ett resultat av granskningen beslutade
skatteverket pafora det vilande dotterbolaget Moonwalk
Stockholm KB arbetsgivaravgifter om 5,4 MSEK samt
ranta och skattetilligg om drygt 2,6 MSEK, dvs
sammanlagt drygt 8 MSEK. Besluten oOverklagades av
A-Com och i maj 2010 meddelades forvaltningsrattens
dom. Fodrvaltningsratten andrade inte Skatteverkets
beslut och alade Moonwalk Stockholm att betala
arbetsgivaravgifter jamte rdnta och skattetilldgg enligt
ovan. Domen har 6verklagats och anstand med inbetal-
ning av skatt har erhallits. A-Com har ingatt
borgensatagande for skatteskulden. Bolagets
skatteradgivare anser att det finns mycket goda
mojligheter till framgang i processen. Styrelsen har dock
beslutat om att gora en reservering om 1,7 MSEK i andra
kvartalet.



NARSTAENDETRANSAKTIONER

Da flertalet av A-Coms svenska rorelsedrivande kommanditbolag dr deldgda av personer verksamma i kommanditbolagen
ar forekomsten av nédrstaendetransaktioner relativt vanliga och utgér en naturlig del av A-Coms affarskoncept.
Transaktionerna uppkommer framfor allt ndr en bolagsman trader in eller trader ut ur féretaget da A-Com har
foretradesratt till 6vriga bolagsmans andelar. Vid storre transaktioner hdnskjuts beslut om transaktionen till bolagsstimma i
A-Com AB i enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regelverk avseende beslut om néarstaendetransaktioner. Samtliga
transaktioner har genomférts pa marknadsmassiga villkor.

2011 2010 2009 2008
6man 12madn 12mén 12 man
Nirstaende Typ av transaktion MSEK MSEK MSEK MSEK Kommentar
Daniel Schwartz och Marten
Tilosius, anstallda inom A-
Comkoncernen, delagare i A-Com forvarvar
ActionBase gnm DMS utestaende andelar i Képeskillingen erlagd med
Scandinavia AB ActionBase KB 3,5 - - nyemitterade aktier i A-Com AB
Lars Soderqvist, anstélld inom Séljaren ar narstaende da han var ar
A-Comkoncernen, samt A-Com forvarvar anstalld i Brand Support.
deldgare i Brand Support KB utestdende andelar i Kopeskillingen erlades med
& Co AB Brand Support KB 23,6 - - nyemitterade aktier i A-Com AB
Rikard Svensson,
styrelseledamot i A-Com, ar A-Com upptar
deldgare samt ar bryggfinansie- Bryggfinansiering om 2 + 1,6 MSEK
Styrelseordférande i Arvid ring i avvaktan pa (2009) samt bryggfinansiering om 9
Svensson Invest AB emissionslikvids MSEK till 10% ranta (2010)
styrelseledamot inflytande 0,3 0,1 - till 9% ranta
Johan Eidmann, Peter A-Com avyttrar Képeskillingen erlades med
Arnesson, anstéllda i Bizkit dotterbolaget Bizkit AB kvittning av fordran (revers samt
AB, genom Pajen AB inkl Wisely KB - 26,0 - konvertibelt skuldebrev)
Zoncolan ASA var A-Coms storsta
Zoncolan ASA, representerad i  Avyttring av A-Com aktiedgare vid
styrelsen av Holje Tefre Norge ASA - 1,0 - transaktionstidpunkten
Zoncolan ASA, representerad i Bryggfinansiering om 2,4 MSEK
styrelsen av Holje Tefre Bryggfinansiering - 0,1 till 9% ranta
Terje Heggem Avyttring av bolag -
Personal Konvertibelprogram 15,0 - -
Lage Jonason AB - - 5,8
A-Com forvarvar ute-
Hans Ahlgren, deldgare i staende andelar i
Rentatank Positioning Rentatank Positioning Képeskillingen erlagd med -
Avertising KB, samt anstalld Advertising KB 0,5 nyemitterade aktier i A-Com AB
Rikard Svensson,
styrelseledamot i A-Com, ar
deldgare samt ar
Styrelseordférande i Arvid A-Com kvittar skuld om
Svensson Invest AB 19,9 MSEK genom Kvittning sker genom emission
styrelseledamot nyemission av aktier 19,9 av 19 702 970 nyemitterade aktier
Ulrich Boyer, deldgare i A-Com avyttrar agande Transaktionen skall godkdnnas pa
BlueCarrot KB, samt anstalld i BlueCarrot 49 extra bolagsstdmma hosten 2011



AKTIEAGARAVTAL

Det foreligger, savitt Bolaget kanner till, inga aktiedgaravtal eller motsvarande arrangemang mellan aktiedgare.

DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING

All historisk finansiell information, eller andra relevanta handlingar kan pa begéaran tillhandahallas hos A-Coms huvudkontor
pa ordinarie kontorstid under vardagar. Exempel pa sadan information &r arsredovisningar for aren 2008, 2009 samt 2010
jamte halvarsrapport januari — juni 2011.

Historisk finansiell information, bolagsordning samt all offentliggjord information finns att tillgad i elektronisk form pa
A-Coms hemsida, www.a-com.se.



BOLAGSORDNING

§1
§2
83

§4

§5
§6

§7

§8

§9

§10
§11

Bolagets firma ar A-Com AB (publ). Bolaget ar publikt.
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

Foremalet for Bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt bedriva reklamproduktion, konsultativ verksamhet inom
marknadsforing samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet skall utgora till Iagst 34 450 000 kr och hégst 137 800 000 kr. Antalet aktier skall vara lagst 65 000 000
och hégst 260 000 000.

Styrelsen skall besta av lagst fyra och hogst sju ledamoter med hogst tre suppleanter.

Bolaget skall ha en eller tva revisorer och motsvarande antal suppleanter eller ett eller tva registrerade
revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmalan till Bolaget
senast kl. 16:00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Pa arsstamma skall féljande drenden forekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stamman;

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd;

Godkdnnande av dagordning;

2

3

4. Val av en eller tva justeringsman;

5. Provning avom stamman blivit behdrigen sammankallad;
6

Framldggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslutom

(a) faststallande av resultatrdakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

(b) dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen,
(c) ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstdllande direktoren;

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisor och
revisorssuppleant;

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i férekommande fall, revisorer;

10. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisor och revisorssuppleant eller
registrerat revisionsbolag;

11. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Annat drende, som ankommer pa staimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument.

Bolagsordning antagen pa extra bolagsstimma den 27 oktober 2010.



STYRELSELEDAMOTERNAS UPPDRAG

JOHAN HESSIUS &r styrelseordférande i A-Com AB (publ)
sedan maj 2009.

Erfarenhet:

Johan Hessius har lang erfarenhet av styrelsearbete och
bolagsstyrningsfragor. Han har ett flertal styrelseupp-
drag i saval noterade som onoterade bolag.

Ovriga uppdrag:

Johan Hessius ar advokat och delagare i Advokatfirman
Lindahl KB samt styrelseordférande i CCF Malmo
Partners AB, CC Stockholm Partners AB, CT Stockholm
Partners AB, CFA Partners AB, Catella Corporate Finance
AB, CCF Malmé Intressenter AB, Catella Corporate
Finance Malmo AB, CC Intressenter AB, CTech
Intressenter AB, CCF Stockholm Intressenter AB, Catella
Advisory Sweden AB, Catella Markets AB, CCF Holding
AB, Catella Technology AB, Catella Consumer AB,
Bullandé Marina Aktiebolag samt styrelseledamot i
Malka Qil AB, WeSC AB (publ), Johavid Invest AB och
Howden Insurance Brokers Aktiebolag.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Johan Hessius har tidigare varit styrelseordférande i
Catella Real Estate AB, Gamla Catella Corporate Finance
AB, DK Camelus AB, Fastighets AB Kumla Ang, Newcap
Sollentuna  Properties AB, NAPF Sollenta AB,
Scandinavian Clinical Nutrition i Sverige AB, CCF
Stockholm  Partners AB, Klippan AB*®  samt
styrelseledamot i Scribona Aktiebolag, Ricoh Sverige AB,
Johnsson & Johnson Advokatbyrd Aktiebolag, Johan
Hessius Advokatbyrda AB, Advokatfirman Lindahl i
Stockholm Service AB, RusForest AB, Carl Lamm Holding
AB samt suppleant i Argynnis Aktiebolag, Kollbein AB,
Holmton AB och suppleant och styrelseordférande i
Holm & Co AB.

Aktieinnehav:
Johan Hessius innehar inga aktier i A-Com.

BJORN FERNSTROM é&r styrelseledamot i A-Com AB
(publ) sedan maj 2009.

Erfarenhet:

Bjorn Fernstrém har varit verksam som revisor i ett
flertal internationellt verksamma koncerner i mer én 30
ar, fd anstélld och partner pa Ernst & Young AB.

Ovriga uppdrag:

Bjorn Fernstrém ar styrelseledamot i Burgundy AB, Sj66
Sandstrom Sweden AB, BO Excellent AB, Aktiebolaget for
varubelaning, Alltele AB, DE Capital Growth Fund AB
samt Case Asset Management AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Kopylovskoye AB, Hagstromer & Qviberg AB, (28
september 2010-17 juni 2011).

30
Konkurs i Klippan AB inleddes 2006-06-30. Johan Hessius var
styrelseordférande i Klippan AB fram till 2006-04-26.

Aktieinnehav:
Bjorn Fernstrom innehar inga aktier i A-Com.

BO PETTERSSON é&r styrelseledamot i A-Com AB (publ)
sedan maj 2009.

Erfarenhet:

Bo Pettersson har tidigare varit verksam inom
aktiemarknaden i mer dn 25 ar och har bland annat varit
institutionsmaklare vid Hagstromer & Qviberg Fond-
kommission, Verkstédllande direktor i investmentbolaget
Mariegarden och Catella Kapitalférvaltning samt Verk-
stallande direktor och styrelseordférande i Catella
Capital.

Ovriga uppdrag:

Bo Pettersson éar styrelseordférande i Case Asset
Management AB, styrelseledamot i Sjo6 Sandstrom
Sweden AB samt styrelseledamot och Verkstdllande
direktor i Case Investment Aktiebolag.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Bo Pettersson har varit styrelseordférande i Catella
Capital AB, Alletac Shared Services AB, styrelseledamot i
Aktiebolaget Sardus, IBS AB, Klovern AB, Visiondren AB,
E. Ohman J:or Investment AB och E. Ohman J:or Invest-
ment Trading AB.

Aktieinnehav:
Bo Pettersson innehar inga aktier i A-Com.

RIKARD SVENSSON ar styrelseledamot i A-Com AB (publ)
sedan januari 2008.

Erfarenhet:
Rikard Svensson har ett flertal styrelseuppdrag inom
koncernen Arvid Svensson och Arvid Svensson Invest.

Ovriga uppdrag:

Rikard Svensson ar 4&ven styrelseordférande i
Aktiebolaget Arvid Svensson, Fagerblads Frank
Aktiebolag, Aktiebolaget Axel Sundstréms Jarnhandel,
Las & Larmteknik Lund AB, Aston Carlsson AB, Arvid
Svensson Fastigheter Aktiebolag, Las & Larmteknik
Malmé AB, Svana Bruk & Sateri AB och ledamot i
Rocklunda Fastigheter Aktiebolag, V.M.T. Visteras
Maskintool Aktiebolag, Vretvdagens Fastighets AB, Sjoo
Sandstrom Sweden AB, Done Management and Systems
AB, Celeritas Fastigheter AB, Pricad Design & Develop-
ment AB, Arvid Svensson Invest AB, Las & Larmteknik
Sédra AB, Aros- Motet Fastigheter AB, Arvid Svensson &
Ekstranda Media AB, Las & Larmteknik Sverige AB,
Fastighetsaktiebolaget Femur AB, ArosMotets Bostads-
fastigheter AB och ArosMotet Fastigheter i Hallsta-
hammar AB, Fastighetsbolaget Femur 1,
Fastighetsbolaget Femur 2, Fastighetsbolaget Femur 3,
Fastighetsbolaget Femur 4 och Fastighetsbolaget Femur
5 samt suppleant iAllmogekulturen i Vasteras AB, Arvid
Svensson Cityfastigheter AB, Tonium AB samt Arvid
Svensson Ekstranda Holding AB. .



Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Rikard Svensson har tidigare varit styrelseordférande i
Arvsen Leasing & Finansiering AB, Fagerblads Aktiebolag,
Séllfors Pro AB, Arvid Svensson Pro AB, Grafit media &
kommunikation i Sverige Aktiebolag, Séllfors Service
Aktiebolag, Nils Eksandh AB, Pri Packaging Design &
Communication AB, Mermaid Sweden AB, Arvid
Svensson Eksandh Pro AB och styrelseledamot i Bendéns
Verktyg & Maskiner AB, Bygg- och Industrigross Sverige
Aktiebolag, Internet Trading i Stockholm AB,
Verktygshuset i Sverige AB, Perfect Media Group Scandi-
navia AB, NPP Reklambyra i Stockholm AB, PDB Pro-
duktdatabas AB, BIG Invest Sverige AB, Young
Presidents’ Organization, YPO Service Aktiebolag, Titan
Television AB, Celeritas Utvecklingsfastigheter AB och
Lita ekonomisk foérening samt suppleant i Fastighets
Aktiebolaget Urbis, Arvid Svensson Training AB,
Aktiebolaget Skytt-brink, Fastighetsaktiebolaget
Jakobsberg 2:2583, Fastighetsaktiebolaget Alkotten 2,
Fastighetsaktiebolaget Vattenkraften 1, Fastighets AB
Fullersta Torg, Fastighets AB Ektorp Centrum, Fastighet
AB i Alvsjd, Fastighets AB Elippsvigen, Fastighets AB
Pyramidbacken, Fastighets AB Tohepa,
Fastighetsaktiebolaget Sthim Syd nr 1, Fastig-
hetsaktiebolaget Sthim Syd nr 2, Fastighetsaktiebolaget
Sthim Syd nr 3, Fastighets AB Bagljuset, Fastighets AB
Ringmarken och Fastighets AB Timmerhuggaren.

Rikard Svensson har ocksa varit suppleant i dotterbolag
till A-Com AB (publ), Titan television AB samt Celeritas
Utvecklingsfastigheter AB.

Aktieinnehav:
Rikard Svensson innehar genom Arvid Svensson Invest
AB 9 787 793°" aktier i A-Com.

1
Efter genomford kvittningsemission i augusti 2011 uppgar innehavet till
29 005 763 aktier

LARS SODERQVIST &r styrelseledamot i A-Com AB (publ)
sedan 16 mars 2010.

Erfarenhet:

Lars Soderqvist ar sedan 2000 verkstallande direktor i
Brand Support Sweden KB. Lars Séderqvist har tidigare
arbetat inom BP (British Petroleum), bl a i London som
ansvarig for BP:s globala butiksutveckling. Lars Soder-
qvist har vidare arbetat som forsaljnings- och marknads-
direktor pa Dancall Telecom, samt som Sverigechef for
Blaupunkt.

Ovriga uppdrag:

Lars Soderqvist ar styrelseledamot i Sassa & Co AB,
styrelseledamot samt verkstéllande direktor i Moran-
viken Marknads AB och Glorudden Invest AB samt
styrelsesuppleant i Ghibli AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Lars Soderqvist har inga avslutade uppdrag de senaste
fem aren.

Aktieinnehav:
Lars Soderqvist innehar 6 575 387 aktier i A-Com direkt
och genom Sassa & Co Invest AB.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES UPPDRAG

Ledande befattningshavare i A-Com &r VD Martin Hultqvist, CFO Séren Storm samt Koncernjurist Karin Grip.

Anstalld Antal aktier
Namn sedan Fodelsear Position i A-Com AB
Martin Hultqist 2010 1966 VD 0*
Soren Storm 2010 1958 CFO 1748 694
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist 0

2
Martin Hultqvist innehar aktier i A-Com genom en kapitalforsakring



MARTIN HULTQVIST &r VD i A-Com AB (publ) sedan
oktober manad 2010.

Erfarenhet:

Martin Hultgvist har sin bakgrund inom IT/verksamhets-
konsulting sedan borjan av 90-talet och har haft ledande
befattningar inom Cap Gemini (ekonomichef). Martin
Hultqvist grundade bolaget Intellibis (VD) som saldes till
Affecto.

Ovriga uppdrag:

Martin Hultqvist ar styrelsesuppleant i Fonsterreno-
veringar Jonas Hultgvist AB, VD samt styrelseledamot i
Martin  Hultqvist Invest AB, styrelseordférande i
weZupport Solutions Europe AB samt styrelseuppleant i
Secret Behind Success AB. Martin Hultqvist har
harutéver uppdrag som styrelseledamot och styrelse-
suppleant i dotterbolag till A-Com.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Martin Hultqvist har tidigare varit VD samt styrelse-
suppleant i Intellibis AB jamte Affecto Sweden AB, VD i
Intellibis Invest AB samt Intellibis Syd AB.

Aktieinnehav:
Martin Hultqvist innehar aktier i A-Com genom en
kapitalforsakring

SOREN STORM &r CFO i A-Com sedan oktober 2010.
Erfarenhet:

Séren Storm har sin bakgrund inom IT/verksamhets-
konsulting sedan borjan av 90-talet och har haft ledande
befattningar inom Cap Gemini (ekonomichef och
controller) varav de sista tva aren pa nordisk niva. Under
80-talet arbetade So6ren Storm huvudsakligen hos
multinationella IT-bolag (Control Data och Digital
Equipment) som redovisningschef och business
controller och dven en period pa Tarkett (golv). Ar 2000
grundade Séren Storm tillsammans med 6 kamrater
Intellibis dar han var VD. Séren Storm har ocksa varit
administrativ chef pa Affecto tills hosten 2009. Séren
Storm startade 2009 Resight tillsammans med fyra
kamrater och har jobbat dar fram till nu.

Ovriga uppdrag:
Séren Storm ar VD och styrelseledamot i Nybban Invest
AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Séren Storm har varit VD och styrelseledamot i Intellibis
AB samt Intellibis Invest AB, styrelseordférande i Affecto
Sweden AB, Intellbis Syd AB samt Lovika Invest AB.

Aktieinnehav:
Séren Storm innehar 1748 694 aktier i A-Com. Soren
Storm innehar dven 562 500 konvertibla skuldebrev.>

KARIN GRIP &r koncernjurist i A-Com sedan 2001.

Erfarenhet:

Karin Grip har mangarig erfarenhet av affarsjuridik och
management  fran  bland annat  advokatbyr3,
riskkapitalforetag samt bérsbolag.

Ovriga uppdrag:

Karin Grip innehar inga 6vriga uppdrag utover sin tjanst
hos A-Com samt uppdrag som styrelseledamot och
styrelsesuppleant i dotterbolag till A-Com.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Karin Grip har tidigare varit styrelseledamot och
styrelseledamot i dotterbolag till A-Com samt
styrelseledamot i Azidzet Intressenter AB och Ksidron
Sylana AB.

Aktieinnehav:
Karin Grip innehar inga aktier i A-Com.

33

Efter apportemission 27 oktober 20101 926 576 aktier
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE:

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har nagra familjeband med annan styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare. Det finns inte
heller nagra intressekonflikter inom férvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer i
ledande befattningar.

Johan Hessius var styrelseordférande i Klippan AB fram
till 2006-04-26, vars konkurs inleddes 2006-06-30.
Utover det har ingen av styrelseledamoterna eller
ledande befattningshavarna varit inblandad i nagon
konkurs, konkursforvaltning, likvidation eller liknande i
stéllning av styrelseledamot eller ledande
befattningshavare under de fem senaste aren.

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande befattnings-
havarna har under de fem senaste aren démts for bedra-
geri, fatt naringsférbud eller varit utsatt for av i lag eller
forordning bemyndigade myndigheters anklagelser eller
sanktioner (inklusive godkdnd yrkessammanslutning),
och ingen av  ledamoterna  eller  ledande
befattningshavarna har under de senaste fem aren
forbjudits av i lag eller férordning bemyndigade
myndigheter att ingd som medlem i emittents lednings-,
forvaltnings-, eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Det foreligger inga intressekonflikter mellan ndgon sty-
relseledamot eller ledande befattningshavare a ena
sidan och Bolaget & andra sidan.

Det har inte forekommit sarskilda overenskommelser
mellan Bolaget och storre aktiedgare, kunder, leveran-
torer eller andra parter som legat till grund for att nagon
av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavarna
valts in i forvaltnings, lednings- eller kontrollorgan eller
tillsatts i annan ledande befattning. Utéver vad som
foljer av lag foreligger inte nagra begrdnsningar i
styrelseledamoternas eller ledande befattningshavarnas
ratt att avyttra eventuellt innehav av vardepapper i
Bolaget. Det finns inga avtal mellan medlemmar i
forvaltnings-, lednings,- eller kontrollorgan och Bolaget
eller nagot av dotterbolagen, om formaner efter det att
uppdraget avslutats. Samtliga styrelseledamoéter och
ledande befattningshavare kan nas via Bolagets
kontorsadress Kungsgatan 66, Box 533, 101 30
Stockholm.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare
Pa arsstamman 2011 beslutades om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses VD, CFO samt
koncernjurist. Ersattningen ska besta av fast 16n,
eventuell rorlig 16n, pension, sjukvardsforsdkring samt
Ovriga ersattningar sasom reseersattning och tjanstebil i
forekommande fall. Den totala kompensationen ska vara
marknadsmassig och stodja aktiedgarnas intressen
genom att mojliggora for Bolaget att attrahera och
behalla ledande befattningshavare. Den fasta lI6nen ska

omférhandlas  arligen  och beakta individens
ansvarsomrade, kompetens, prestation och erfarenhet.
Den rorliga delen av lonen ska baseras pa kvantitativ
maluppfyllelse. Kostnaden for den rorliga delen av I6nen
kan, vid maximalt utfall, berdknas uppga till hogst 1,5
MSEK per befattningshavare inklusive sociala avgifter.
Pensionsplanen for ledande befattningshavare ska vara
avgiftsbestdmd. Ett belopp motsvarande hogst 15 % av
den fasta bruttolénen till envar av de ledande
befattningshavarna ska avsattas arligen. Bolagsledningen
ska ej vara berattigad till avgangsvederlag. Vid
uppsagning fran Bolagets sida ska envar av de ledande
befattningshavarna vara berattigade till hogst sex
manaders uppsagningstid. Avgangsvederlag ska ej utga.
Ledande befattningshavare kan sdga upp sina
anstallningar med en uppsagningstid om hogst tre
manader. Styrelsens ersattningsutskott ska behandla
ersattningsfragor till ledande  befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska bereda och utarbeta forslag till
beslut avseende villkor for VD och beslut ska fattas av
styrelsen. Villkor for ovriga ledande befattningshavare
ska beslutas av Ersattningsutskottet. Styrelsen ska, om
det i ett enskilt fall finns skal darfor, dga franga de ovan
angivna riktlinjerna.

Ersdttning till ledande befattningshavare

For rakenskapsaret 2009 erholl davarande Verkstéllande
direktéren 16n och 06vrig ersdttning uppgaende till
7 347 tkr exklusive pensionskostnader, férmaner samt
sociala avgifter. Pensionskostnader och 6vriga férmaner
till Verkstdllande direktéren uppgick under samma
period till 813 tkr respektive 144 tkr.

Davarande tre ledande befattningshavare i Bolaget,
erholl sammantaget 16n och 6vrig ersattning uppgdende
till 3 380 tkr for rakenskapsaret 2009. Pensionskostnader
och  oOvriga formaner fér namnda ledande
befattningshavare uppgick under ridkenskapsaret 2009
till 227 tkr respektive 122 tkr.

Bolaget har inte ingatt avtal som ger styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare ratt till formaner efter
det att respektive uppdrag avslutats, och det finns inte
heller nagra belopp avsatta eller upplupna hos Bolaget
for pensioner och liknande formaner efter avtradande av
tjanst.

Ovriga férmaner avser bilférman och avgiftsbestimda
sjuk - och pensionsformaner.

Erséttning till styrelsen

Styrelsens tidigare ordférande, Hans Fjarem erholl
125 tkr i arvode for rdkenskapsaret 2009 tom den 25
maj. Styrelsens ordférande harefter, Johan Hessius,
erholl styrelsearvode for 2009 uppgaende till 204 tkr.
Resterande styrelseledamoter erhéll samanlagt 434 tkr.
Rikard Svensson och Hoélje Tefre avstod fran arvode
2009.

Pa arsstimman den 10 juni 2010 bestdmdes det
sammanlagda arvodet till styrelsen till 950 000 kronor
att fordelas med 350 000 kronor till styrelsens
ordférande samt med 200 000 kronor vardera till Gvriga
ledaméter med undantag for Lars Soderqvist som ar
anstalld i ett dotterbolag och darmed inte ar berattigad
till styrelsearvode.



Det féorekommer inga avtal mellan Bolaget och nagon
styrelseledamot som ger denne ratt till nagon forman
efter det att uppdraget avslutats och det finns inga
belopp avsatta eller upplupna hos Bolaget for pensioner
och liknande formaner efter avtrddande av tjanst.

REVISORER

A-Coms revisor ar KPMG AB med huvudansvarig revisor
Anders Malmeby, verksam som auktoriserad revisor
inom KPMG AB och ar medlem i Far. Anders Malmeby

eftertrddde Stefan Algne i samband med &rsstimman
2011. Stefan Algne har varit Bolagets huvudansvarige
revisor sedan 2003 och &r medlem i Far. Under
rakenskapsaret 2010 utgick arvode for revisionstjanster
avseende A-Com AB (publ) med totalt 920 tkr och
ersattning till revisorn avseende andra uppdrag an de
som omfattas av revisionsuppdraget med 582 tkr. Pa
arsstdmman 2011 beslutades att arvode till revisorn skall
utga enligt godkand rakning.

ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions- Finansiella Ovriga
2010 (12 manader) styrelsearvode ersattning formaner kostnad instrument ersdttning Totalt
Styrelsens ordférande, Johan Hessius 350 - - - - - 350
Ovriga ledaméter i styrelsen® 500 - - - - - 500
Verkstallande direktéren, Fredrik Sandelin 585 - 27 147 - - 759
Verkstallande direktéren, Mats Ohlsson 607 - - 97 - - 704
Verkstallande direktéren, Martin Hultqvist 242 - 18 - - 260
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 1516 - 73 229 - - 1818
Totalt 3800 - 100 491 - - 4391

Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions- Finansiella Ovriga
2009 (12 manader) styrelsearvode ersdttning formaner kostnad instrument ersdttning Totalt
Styrelsens ordférande, Johan Hessius 204 - - - - - 204
Styrelsens ordférande, Hans Fjarem, fram till 25 maj
2009 125 - - - - - 125
Ovriga ledaméter i styrelsen 434 - - - - - 434
Verkstallande direkt6ren, Fredrik Sandelin 7 347 - 144 813 - - 8304
Tillférordnad verkstallande direktéren, Anders Carlson 500 - - - - - 500
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 3380 - 122 227 - - 3729
Totalt 11990 - 266 1040 - - 13 296

5
Varav 166 tkr har utbetalats till var och en av Bjérn Fernstrom, Bo Pettersson samt Rikard Svensson.



BOLAGSSTYRNING

INLEDNING

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning galler fran den 1 juli 2008
for alla svenska bolag, vilkas aktier ar upptagna till
handel pa svensk reglerad marknad. Reglerade
marknader i Sverige ar for narvarande NASDAQ OMX och
NGM Equity. A-Com AB ar noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm small cap ("B6rsen”), och omfattas salunda av
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Koden &r ett
led i sjdlvregleringen inom det svenska naringslivet och
bygger pa principen folj eller forklara (“comply or
explain”). Det innebar att ett bolag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler men da ska forklaringar
avges dar skalen till varje avvikelse redovisas. Denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i
A-Com AB i enlighet med vad som foljer av Kodens
regler.

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNINGEN I
A-COM

Ansvarsférdelning

Ansvaret for ledning och kontroll av A-Com fordelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen, dess
utskott och verkstédllande direktoren, i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och foérordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag samt bolags-
ordningen.

VALBEREDNING

Valberedningen skall enligt beslut av arsstimman 2011
utses genom ett forfarande innebarande att styrelsens
ordférande fore utgangen av september manad
kontaktar representanter fér minst tre av de vid denna
tidpunkt tio storsta aktiedgarna, vilka tillsammans med
styrelsens ordférande skall utgéra valberedning och
fullgébra de uppgifter som foljer av koden for
bolagsstyrning.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen
valkomnas gora detta via mail valberedning@a-com.se
eller brev till Valberedning, A-Com AB, Box 533, 101
30 Stockholm.

STYRELSEN

Styrelsens sammansdttning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst fyra och hogst sju ledamoéter med hogst tre
suppleanter. A-Com AB:s styrelse, vars ledamoter utsetts
av arsstamman 2010, bestar fér narvarande av fem
ledaméter. Verkstallande direktoren ingar ej i styrelsen.
A-Coms styrelse dr sammansatt och dimensionerad for
att aktivt stodja ledningen i utvecklingen av foretaget
samt for att folja och kontrollera verksamheten. | ett
bérsbolag som A-Com ar kompetens och erfarenhet fran
foljande omraden viktiga:

= erfarenhet fran arbete i bérsnoterade féretag
= kunskap inom affarsutveckling

= kunskap om finansiering

= kunskap om marknadskommunikation

=  kunskap om varumarkesstrategier

= erfarenhet om entreprendrskap

Darutover har A-Com prioriterat att styrelseledamoterna
har hog integritet, &ar intresserade av bolagets
verksamhet, lonsamhetsorienterade och beredda att
arbeta for samtliga aktiedgares basta.

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader normalt minst sex ganger per ar
och darutéver vid behov. Datum foér ordinarie
styrelseméten faststalls i anslutning till konstituerande
styrelsemote. Vissa styrelsemoten sammanfaller med
tidpunkter fér ekonomisk information. Styrelsens arbete
foljer en foredragningslista med sarskilda teman och
fasta beslutspunkter. Styrelsens méten protokolleras av
bolagets koncernjurist som &ven utgdr styrelsens
sekreterare. Styrelsen har antagit en sarskilt upprattad
arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen innebar i
korthet att styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
kontrollerar fortlopande bolagets och koncernens
ekonomiska situation sa att styrelsen kan fullgéra den
beddémningsskyldighet som féljer av lag, noteringsregler
och god styrelsesed. A-Coms styrelse faststéller och
dokumenterar arligen bolagets och koncernens
malsattningar. Arligen behandlas dessutom marknads-
fragor, strategifrdgor och budget. Styrelsematerialet
utsands cirka en vecka fore varje styrelseméte. Bolagets
revisorer deltar minst en gang per ar for att lamna en
redogorelse for arets revision samt deras genomgang av
bolagets interna kontrollsystem.

Styrelsens arvode

Arsstimman 2011 beslutade att det sammanlagda
arvodet till styrelsen fram till arsstdmman 2012 skall
utgd med sammanlagt 950 000 kronor att férdelas med
350 000 kronor till styrelsens ordférande samt med
200 000 kronor vardera till Bjorn Fernstrom, Bo
Pettersson samt Rikard Svensson. Lars Soderqvist ar
anstalld i koncernen och uppbar inget styrelsearvode.
Ingen ytterligare ersattning har utgatt till nagon
styrelseledamot.

BOLAGSSTYRNING
A-Coms styrelse har inom sig utsett ett
ersattningsutskott samt ett revisionsutskott.

Ersdttningsutskottet, som bestar av  styrelsens
ordféorande Johan Hessius samt Rikard Svensson,
behandlar ersattningsfragor till medlemmar av
koncernledningen. Ersattningsutskottet bereder och
utarbetar forslag till beslut avseende villkor for VD och
beslut fattas av styrelsen. Villkor for 6vriga medlemmar
av koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet.
Hela styrelsen utgor revisionsutskott.



Styrelseledaméterna

A-Coms styrelse bestar av fem ledamoter inklusive Samtliga ledamoter, undantaget Rikard Svensson,
styrelseordforanden. Samtliga dessa ledamoter, férutom oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Lars Soderqvist, ar oberoende i férhallande till bolaget.

Oberoende Oberoende
Ledamot Antal aktier av av
sedan Fodelsear Position i A-Com AB storre dgare Bolaget
Johan Hessius 2009 1958 Styrelseordférande - ja ja
Bjorn Fernstrém 2009 1950 Ledamot - ja ja
Bo Pettersson 2009 1958 Ledamot - ja ja
Rikard Svensson 2008 1972 Ledamot 9302793 nej ja
Lars Soderqvist 2010 1952 Ledamot 6575 387 ja nej

6
Efter genomford kvittningsemission i augusti 2011 uppgar innehavet till 29 005 763 aktier



UTVARDERING

Styrelsen har genomfort en styrelseutvardering i syfte
att belysa fragor kring bland annat styrelsens
sammansattning och overgripande funktion,
arbetsformer, styrelsens fokusomraden sasom till
exempel strategier och mal, investeringsbeslut jamte
rapport och kontroll, styrelsematerial och motesklimat
samt att identifiera forbattringsforslag. Utvarderingen
har skett genom att de enskilda ledamoterna fyllt i en
enkat, vilken sammanstallts av styrelsens ordférande.
Ordforanden har redovisat resultatet av utvarderingen
for bade valberedningen och for hela styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
BOLAGETS LEDNING

Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktéren leder och kontrollerar att
verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gallande regler for

BOLAGETS LEDNING

aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen
faststdllda mal och strategier. Verkstdllande direktoren
tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
foredrar arendena och motiverar forslag till beslut.

Utvdrdering

Verkstdllande direktorens arbete utvarderas I6pande av
styrelsen mot bakgrund av uppstéallda mal samt verk-
samhetens utveckling. Enligt Koden skall styrelsen minst
en gang per ar sarskilt behandla denna fraga, varvid
ingen fran bolagsledningen ska narvara. Styrelsen och
verkstallande direktoren har ett ndra samarbete med
enskilda overlaggningar. Med hansyn till att Martin
Hultqvist tilltrddde som VD under 2010 har nagon
utvdrdering annu ej ansetts meningsfull mot bakgrund
till den korta mandattiden. Styrelsen avser dock att
genomfdra en utvardering under 2011.

| tabellen nedan redovisas information avseende A-Coms ledande befattningshavare vid rdkenskapsarets utgang samt

deras respektive aktieinnehav.

Anstalld Antal aktier
Namn sedan Fodelsear Position i A-Com AB
Martin Hultquist 2010 1966 o¥
Séren Storm 2010 1958 1748 694
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist 0

De ledande befattningshavarnas kontorsadress ar Kungsgatan 66, 111 22 Stockholm.

7
Martin Hultqvist innehar aktier i A-Com genom en kapitalforsakring
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Ersdttning till verkstéllande direktér och évriga ledande
befattningshavare

Arsstamman 2011 beslutade om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, vilka narmare beskrivs i
pd sid 42. Aven information om nuvarande
ersattningsnivaer till verkstdllande direktéren och Gvriga
ledande befattningshavare finns i Arsredovisningen.
Bolaget har inga utestaende aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Internrevision

Bolaget har en enkel operativ struktur och val
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Internrevision
genomfdrs normalt tva ganger per ar av koncernens
ekonomichef, men har pga byte av ekonomichef ej
genomforts under 2010. Styrelsen foljer upp
bolagsledningens bedémning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.
Givet bolagets storlek och ndra samarbete med externa
revisorer finner styrelsen det lampligt att inte ha en
sarskild internrevision.

REVISOR

Vid arsstdmman 2011 valdes KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av drsstamman 2012. Anders Malmeby,
eftertraidde  Stefan Algne som varit Bolagets
huvudansvarige revisor sedan 2003. Revisionen
avrapporteras till aktiedgarna i form av
revisionsberattelse som utgdér en rekommendation till
aktiedgarna infor beslutspunkterna pa arsstamman om
faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget samt rapport Gver totalresultat och
rapport Over finansiell stallning foér koncernen,

disposition av vinst eller forlust i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren. Arbetsinsatserna omfattar bland annat
kontroll av efterlevhaden av  bolagsordningen,
aktiebolagslagen och  arsredovisningslagen  samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
bérsens rekommendationer, fragor rérande vardering av
poster i balansrdkningen, uppfdljningar av vasentliga
redovisningsprocesser samt av styrning och ekonomisk
kontroll.

Ersdttning till revisorer

Under verksamhetsaret 2010 utgick arvode for
revisionstjanster avseende koncernen om totalt 920
TSEK och ersattning avseende andra uppdrag till 582
TSEK.

OVERTRADELSE AV NOTERINGS-
AVTALET SAMT GOD SED PA AKTIE-
MARKNADEN

Overtridelse av NASDAQ OMX Stockholm small cap
Regelverk for emittenter

Bolaget foljer NASDAQ OMX Stockholm small cap
Regelverk for emittenter och inga Overtradelser har agt
rum.

God sed pa aktiemarknaden

Bolaget foljer god sed pa aktiemarknaden och inga
overtradelser har agt rum.
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UPPTAGANDE TILL HANDEL

Detta prospekt har upprattats infér upptagande till handel av aktier vilka emitteras till Arvid Svensson Invest AB.

Kvittningsemission

Bolagsstamman i A-Com AB (publ) beslutade den 28 juni 2011 att genom nyemission oka bolagets aktiekapital med hogst
22500 000 kronor genom nyemission av hogst 42 452 830 aktier. Ratt att teckna nya aktier, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, skall tillkomma Arvid Svensson Invest AB, org. nr. 556655-6170, Box 160, 721 05 Vasteras.
Betalning for tecknade aktier har, i sin helhet, erlagts genom kvittning av den teckningsberattigades fordran mot Bolaget i
samband med teckning.

HANDLINGAR FOR INSPEKTION
Handlingar avseende emissionen, bolagsordningen jamte historisk finansiell information, vilken har inforlivats i detta
prospekt genom hanvisning, halls tillgangliga pa A-Coms kontor pa Kungsgatan 66, 6 tr, i Stockholm.

INFORMATION OM AKTIEN
Kortnamn: ACOM
ISIN-kod for aktie: SE0000592677

KONTOFORANDE INSTITUT
Kontoférande institut ar Euroclear Sweden AB.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Delarsrapport 9 manader 2011 |dmnas den 25 november 2011.
Bokslutskommuniké 2011 avges i februari 2012

DEFINITIONER

Med ”“A-Com”, "Koncernen” eller "Bolaget” avses i det féljande A-Com AB (publ), organisationsnummer 556291-2807,
inklusive dotterbolag. Med "NASDAQ OMX”, avses NASDAQ OMX Stockholm AB, organisationsnummer 556383-9058. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074. Med ”Erbjudandet” avses erbjudandet om att
teckna aktier i den foreliggande emissionen i A-Com.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

A-Coms arsredovisningar for rakenskapsaren 2008, 2009 och 2010 samt halvarsrapporten (Q2) januari - juni 2011 &r i sin
helhet inforlivade i detta prospekt genom hanvisning till ndmnda handlingar, i enlighet med 2 kap 20 § lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Informationen i handlingarna ar saledes en del av detta prospekt och skall lasas
tillsammans med 6vrig information i prospektet. Arsredovisningarna, inkluderande halvarsrapporten januari - juni 2011,
inforlivade genom hanvisning ar granskade av Bolagets revisorer. Handlingarna har ingivits till Finansinspektionen samt
finns tillgangliga hos Bolaget och pad hemsidan www.a-com.se.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Detta prospekt har uppréttats av styrelsen for A-Com med anledning av Erbjudandet. Prospektet avseende upptagande till
handel har uppréattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och Kommissionens
férordning (EG) nr 809/2004 (Prospektforordningen). Prospektet har godkénts och registrerats hos Finansinspektionen i
enlighet med bestammelserna i 2 kap 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Erbjudande att
forvarva aktier i A-Com enligt detta prospekt riktar sig inte till allmanheten. Erbjudandet riktar sig e] heller till personer vars
deltagande i Erbjudandet kraver ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller andra atgarder an vad som foljer av svensk
ratt. Prospektet och andra till Erbjudandet hanforliga handlingar far inte distribueras i nagot land dar sadan distribution
eller Erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sddant land. Anmalan om férvarv av aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och lamnas utan avseende. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte
och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i gédllande lydelse, eller enligt tillamplig lag i
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika och far inte erbjudas eller 6verlatas, direkt eller indirekt, till person
med hemvist i ndgot av dessa lander eller for sddan persons rakning annat an i sddana undantagsfall som inte kraver
registrering enligt Securities Act eller motsvarande lag. Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i detta prospekt eller
ddarmed sammanhangande rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol exklusivt. Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pa
detta prospekt och pa Erbjudandet enligt prospektet.


http://www.a-com.se/
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SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till prospektet. Varje beslut att investera i A-Com ska
baseras pd en bedémning av prospektet i dess helhet. Observera att det civilrdttsliga ansvar som kan dldggas de personer
som lagt fram sammanfattningen enbart kan goras gdllande om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller
oférenlig med évriga delar av prospektet. Noteras bor ocksd att en investerare som vdcker talan vid domstol med anled-
ning av uppgifterna i detta prospekt kan bli tvungen att svara for eventuella rdttegdngskostnader, inklusive éversdttning

av prospektet i forekommande fall.

KVITTNING AV SKULD

A-Com upptog under 2010 bryggfinansiering hos
bolagets storsta aktiedgare, Arvid Svensson Invest AB,
om sammanlagt 13 MSEK fordelat pa 3 skuldebrev.
Lanen l6per med 10 % ranta och har amorterats med 2
MSEK under 2010. | januari 2011 upptogs ytterligare
bryggfinansiering om 10 MSEK hos Arvid Svensson Invest
AB. Detta lan upptogs i syfte att reglera den skatt om
cirka 10 MSEK (sociala avgifter samt personalens
kallskatt hanforlig till 2009), vilken bolaget haft anstand
med till mitten p& januari. Aven detta I&n l6per med 10
% arlig ranta. Enligt amorteringsplan skall den samman-
lagda skulden om 21 MSEK amorteras fran och med
oktober 2011 till och med december 2012, varefter
skulden ar slutligt reglerad.

Den 1 juni kallade A-Com till extra bolagsstimma, efter
overenskommelse med Arvid Svensson Invest AB, med
forslag om kvittning av skuld mot nyemitterade aktier.
Det var vid tidpunkten for kallelsen okant hur stor del av
skulden som Arvid Svensson Invest AB var beredda att
kvitta. | anslutning till kallelsen till extra bolagsstdmma
upptog Bolaget ytterligare 2 MSEK i 1an hos Arvid
Svensson Invest AB. Detta lan I6per med 10% ranta och
amorteras l6pande under perioden oktober 2011 till och
med juli 2012.

SKALET TILL KVITTNINGSEMISSION

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att Bolaget ar i behov av att férandra sin skuldsattning
mot bakgrund av Bolagets kapitalsituation. Detta sker
genom att lan, inklusive upplupen ranta, aterbetalas till
den teckningsberattigade genom en emission av aktier i
Bolaget. En kvittning av lanen mot nyemitterade aktier
skulle vara gynnsamt for Bolagets soliditet genom att
skulder darigenom omvandlas till eget kapital. Mot
bakgrund harav gor styrelsen bedémningen att det ar till
fordel for saval Bolaget som for aktiedgarna att
genomfdra emissionen och darigenom kvitta skulderna
till den teckningsberattigade. Teckningskursen ar satt
efter  forhandling mellan  Bolaget och den
teckningsberattigade.

EMISSIONEN I SAMMANDRAG

Extra bolagsstaimman i A-Com AB (publ) beslutade den
28 juni 2011 att genom nyemission ©ka bolagets
aktiekapital med hogst 22500 000 kronor genom
nyemission av hogst 42 452 830 aktier.

Teckning

Arvid Svensson Invest AB har den 11 juli 2011 tecknat sig
for 19 702 970 aktier varigenom kvittning om 19 900 000
kronor av fordran pa bolaget har skett. Genom
emissionen av 19702970 aktier har bolaget
aktiekapitalet okat med 10442574,10 kronor till
52 594 933,19 kronor.

Teckningskurs

De nya aktierna skall emitteras till en teckningskurs
motsvarande volymvagt genomsnitt av aktiens betalkurs
under perioden 26 maj 2011 — 13 juni 2011, dvs 1,01
kronor per aktie.

Betalning

Betalning for tecknade aktier har, i sin helhet, erlagts
genom kvittning av den teckningsberattigades fordran
mot Bolaget i samband med teckning.

Emissionskostnader
Emissionskostnaderna ar beraknade till 100 tkr.

Utspadning

Emissionerna innebar en sammanlagd 6kning av antalet
aktier fran 79 532 753 aktier till 99 235 723 aktier, vilket
innebdr en utspadning om 24,8 procent.

Narstaendeférhallande

Arvid Svensson Invest AB dr A-Coms storsta aktiedgare
och representeras i A-Coms styrelse av Rikard Svensson,
foretradare for Arvid Svensson Invest AB, vilket innebéar
att forevarande emission jamte kvittning av skuld ar en
sk néarstaendetransaktion. Beslut av stamman om
emission i enlighet med styrelsens forslag har fattats
med minst nio tiondelar av savdl de avgivna rosterna
som de vid stdamman foretradda aktierna.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

KVITTNING AV SKULD

A-Com upptog under 2010 bryggfinansiering hos
bolagets storsta aktiedgare, Arvid Svensson Invest AB,
om sammanlagt 13 MSEK fordelat pa 3 skuldebrev.
Lanen l6per med 10 % ranta och har amorterats med 2
MSEK under 2010. | januari 2011 upptogs ytterligare
bryggfinansiering om 10 MSEK hos Arvid Svensson Invest
AB. Detta lan upptogs i syfte att reglera den skatt om
cirka 10 MSEK (sociala avgifter samt personalens
kallskatt hanforlig till 2009), vilken bolaget haft anstand
med till mitten p& januari. Aven detta Ian l6per med 10
% arlig ranta. Enligt amorteringsplan skall den samman-
lagda skulden om 21 MSEK amorteras fran och med
oktober 2011 till och med december 2012, varefter
skulden ér slutligt reglerad.

Den 1 juni kallade A-Com till extra bolagsstimma, efter
overenskommelse med Arvid Svensson Invest AB, med
forslag om kvittning av skuld mot nyemitterade aktier.
Det var vid tidpunkten for kallelsen okant hur stor del av
skulden som Arvid Svensson Invest AB var beredda att
kvitta. | anslutning till kallelsen till extra bolagsstdamma
upptog Bolaget ytterligare 2 MSEK i lan hos Arvid
Svensson Invest AB. Detta lan I6per med 10% ranta och
amorteras lI6pande under perioden oktober 2011 till och
med juli 2012.

SKALET TILL KVITTNINGSEMISSION

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att Bolaget ar i behov av att férandra sin skuldsattning
mot bakgrund av Bolagets kapitalsituation. Detta sker
genom att |an, inklusive upplupen ranta, aterbetalas till
den teckningsberattigade genom en emission av aktier i
Bolaget. En kvittning av lanen mot nyemitterade aktier
skulle vara gynnsamt for Bolagets soliditet genom att
skulder darigenom omvandlas till eget kapital. Mot
bakgrund harav gor styrelsen bedémningen att det ar till
fordel for saval Bolaget som for aktiedgarna att
genomfdra emissionen och darigenom kvitta skulderna
till den teckningsberattigade. Teckningskursen ar satt
efter  forhandling mellan  Bolaget och den
teckningsberattigade.

EMISSIONEN I SAMMANDRAG

Extra bolagsstamman i A-Com AB (publ) beslutade den
28 juni 2011 att genom nyemission ©Oka bolagets
aktiekapital med hogst 22500 000 kronor genom
nyemission av hogst 42 452 830 aktier.

Teckningskurs

De nya aktierna skall emitteras till en teckningskurs
motsvarande volymvagt genomsnitt av aktiens betalkurs
under perioden 26 maj 2011 — 13 juni 2011, dvs 1,01
kronor per aktie.

Betalning

Betalning for tecknade aktier skall, i sin helhet, erlaggas
genom kvittning av den teckningsberattigades fordran
mot Bolaget i samband med teckning.

Réatt att teckna

Ratt att teckna i nyemissionen skall endast tillkomma
Arvid Svensson Invest AB, org. nr. 556655-6170, Box 160,
721 05 Vasteras.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske genom teckning pa
teckningslista senast den 12 juli 2011. Styrelsen skall dga
ratt att forlanga teckningstiden.

Teckning

Arvid Svensson Invest AB har den 11 juli 2011 tecknat sig
for 19 702 970 aktier varigenom kvittning om 19 900 000
kronor av fordran pa bolaget har skett. Genom
emissionen av 19702970 aktier har bolaget
aktiekapitalet okat med 10442574,10 kronor till
52 594 933,19 kronor.

Leverans av aktier

Emissionen registrerades den 3 augusti 2011. De
nyemitterade aktierna berdknas upptas till handel den
12 september 2011.

Emissionskostnader
Emissionskostnaderna ar beraknade till 100 tkr.

Utspadning
Emissionerna innebar en sammanlagd 6kning av antalet
aktier fran 79 532 753 aktier till 99 235 723 aktier, vilket

innebar en utspadning om 24,8 procent.

Vinstutdelning

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstimningsdag foér utdelning som
infaller narmast efter det att emissionen har registrerats
hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB.



BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrunden till kvittningsemissionen ar att Bolaget ar i
behov av att forandra sin skuldsattning mot bakgrund av
Bolagets kapitalsituation. Detta sker genom att lan,
inklusive  upplupen ranta, aterbetalas till den
teckningsberattigade genom en emission av aktier i
Bolaget. En kvittning av lanen mot nyemitterade aktier
skulle vara gynnsamt for Bolagets soliditet genom att

skulder darigenom omvandlas till eget kapital. Mot
bakgrund harav gor styrelsen bedémningen att det ar till
fordel for saval Bolaget som for aktiedgarna att
genomfdra emissionen och darigenom kvitta skulderna
till den teckningsberattigade. Teckningskursen &r satt
efter  forhandling mellan  Bolaget och den
teckningsberattigade.

For ytterligare information hdnvisas till detta prospekt, vilket har upprdttats av styrelsen i A-Com med anledning av
emissionen. Styrelsen for A-Com dr ansvarig for prospektet och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgdrder for att
sdkerstdlla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, Gverensstimmer med faktiska forhdllanden och att ingenting

dr uteldimnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 9 september 2011

A-Com AB (publ)*

Johan Hessius

Ordférande Ledamot

1
Rikard Svensson deltar inte vid avgivandet av detta prospekt pa grund av jav.

Bjorn Fernstrom Bo Pettersson

Lars Soderqvist

Ledamot Ledamot



RISKFAKTORER

En investering i A-Com dr forenad med risk. Vid bedémningen av A-Coms framtida utveckling dr det av stor vikt att vid
sidan av mdjligheterna till resultattillvixt dven beakta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte
beskrivas i prospektet utan en samlad utvdrdering mdste dven innefatta 6vrig information i prospektet samt en allmdn
omvdrldsbedomning. Samtliga risker och osdkerheter som omndmns i prospektet kan komma att ha en negativ pdaverkan
pd savdl A-Coms verksamhet som finansiella stdllning och ddrigenom A-Coms framtidsutsikter. Konsekvensen av detta
kan vara en negativ pdaverkan pad vdrderingen av A-Coms aktie och innebdra att aktiedgare forlorar hela eller delar av
sitt investerade kapital. Nedan redovisas riskfaktorer utan rangordning och utan ansprdk pd att vara heltdckande.
Utéver information som framkommer i detta prospekt bér ddrfor varje investerare géra sin egen bedémning av varje

riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCH-
RELATERADE RISKER

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

A-Com ar ett kunskapsforetag och darmed beroende av
att kunna attrahera och behalla kompetent personal.
Nyckelpersoner har historiskt varit och kommer &aven
fortsattningsvis att vara den viktigaste forklaringen till A-
Coms framgang. Eftersom A-Coms affarsidé till stora
delar bygger pa att tillsammans med entreprendrer
starta och vidareutveckla foéretag inom omradet
professionella marknadsforingstjanster ar samarbetet
med dessa entreprendrer av avgorande betydelse. Om
nyckelpersoner skulle lamna A-Com skulle detta kunna
ha en negativ effekt pa Bolagets utveckling.

KONJUNKTURUTVECKLING

A-Com &r verksamt pa marknaden for professionella
marknadsforingstjanster. Denna marknad ar cyklisk till
sin natur. Da kundernas vilja och formaga att investera i
marknadsforings- och forsaljningsbeframjande atgarder
ar avhangig det aktuella konjunkturldget, kan
efterfragesituationen variera. | ett historiskt samman-
hang har A-Coms marknad typiskt sett legat tidigt i kon-
junkturcykeln, vilket har inneburit att en allman kon-
junkturuppgang ofta har foregatts av en uppgang i
investeringar i professionella marknadsforingstjanster.
Pa samma satt brukar en nedgang av investeringar inom
marknadskommunikation forega en konjunkturnedgang.
En utdragen lagkonjunktur kan foljaktligen paverka
A-Coms resultat negativt i betydande omfattning.

KONKURRENSSITUATION

Konkurrensen pa A-Coms marknad &ar hard och vissa
konkurrenter har storre finansiella och industriella
resurser till sitt forfogande an A-Com. Det kan inte
uteslutas att konkurrensen kan o©ka ytterligare i
framtiden vilket kan komma att negativt paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning i
betydande omfattning.

LEGAL STRUKTUR

A-Coms affarsutvecklingsmodell byggde tidigare pa att
nyckelpersoner ar deldgare i den verksamhet de driver.
Denna agarstruktur forde med sig att delar av resultatet
tillhérde minoritetsdgarna. Sedan 2008/2009 har A-Com
dock fokuserat pa att Oka &gandet i lonsamma
dotterbolag varfor ett antal forvarv genomforts och

kopeskillingen erlagts med nyemitterade aktier i A-Com
AB. P3 sa vis har nyckelpersonernas incitament flyttats
fran dotterbolag till koncernen i sin helhet.

Merparten av A-Coms svenska dotterbolag ar
kommanditbolag, i vilka A-Com genom heldgda dotter-
bolag ar komplementdrer. Genom komplementaren star
A-Com for 100 procent av eventuell forlust, medan
eventuell vinst fordelas i enlighet med dgarandelen. Vid
prospektets avgivande &gs samtliga kommanditbolag
utom ett till 100 procent.2

TILLVAXT GENOM FORVARV

| A-Coms strategi ligger att attrahera de basta entrepre-
norerna och affarsidéerna inom Bolagets omraden. Som
ett led i detta kan forvarv av nya verksamheter bli
aktuellt. Att kunna uppskatta och identifiera kostnader
och affarsrisker i nya verksamheter, saval i forvarvade
som nystartade bolag, kan vara av avgdrande betydelse
och ar forenat med risk. Det féreligger alltid risk for att
forvarv inte ger det utfall som férvdntats samt att inte-
gration av forvarvade verksamheter kan medféra kom-
plikationer, vilket kan ha negativ inverkan pa A-Coms fi-
nansiella stallning och framtidsutsikter fram till avytt-
ringen.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen &ar genom sin verksamhet till exempel
exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Réanterisk

Rénterisk avser risken att vdrdet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av foérandringar i mark-
nadsrantan. Ranterisk kan dels besta av forandring i
verkligt varde, prisrisk, dels férandringar i kassaflodet,
kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Langa rantebind-
ningstider paverkar framst kassaflédesrisken medan
kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Réntebindningen pa koncernens skulder i bank &r
normalt kortfristig. Dessa rantor ar huvudsakligen
rorliga, vilket innebar att rantan fordndras med

2
Avtal har ingatts om avyttring av det sista deldgda kommanditbolaget,
BlueCarrot KB, under foérutsattning av bolagsstammans godkannande.



marknadsrantan. Detta i sin tur innebar att A-Coms
rantekostnader o6kar och minskar allt eftersom
marknadsrantan forandras.

Skattetvist

Skatteverket inledde 2005 en taxeringsrevision av
A-Com. Som ett resultat av granskningen beslutade
skatteverket pafora det vilande dotterbolaget Moonwalk
Stockholm KB arbetsgivaravgifter om 5,4 MSEK samt
ranta och skattetillagg om drygt 2,6 MSEK, dvs
sammanlagt drygt 8 MSEK. Besluten 6verklagades av
A-Com och i maj 2010 meddelades forvaltningsrattens
dom. Forvaltningsratten andrade inte Skatteverkets
beslut och alade Moonwalk Stockholm att betala
arbetsgivaravgifter jamte ranta och skattetillagg enligt
ovan. Domen har 6verklagats och anstand med inbetal-
ning av skatt har erhallits. A-Com har ingatt
borgensatagande for skatteskulden. Bolagets
skatteradgivare anser att det finns mycket goda
mojligheter till framgang i processen. Styrelsen
beslutade dock gora en reservering om 1,7 MSEK i andra
kvartalet.

RISKER FORENADE MED
INVESTERING I AKTIER

LIKVIDITETSRISK

Omsattningen i A-Coms aktie kan variera under perioder
och avstandet mellan kop- och saljkurser kan fran tid till
annan vara stort. Likviditeten i Bolagets aktie kan
paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer.
Till de interna faktorerna hor bland annat férvarv av nya
bolag och kvartalsvariationer. Till de externa faktorerna
hor allmdanna ekonomiska forhallanden, konjunktur-
nedgangar samt andra faktorer som inte &r relaterade till
Bolagets verksamhetsutveckling. Detta innebar att
vardet pa A-Coms aktie kan Oka eller minska. Sadan
forandring kan vara vasentlig.

AKTIEKURSEN KAN VARA VOLATIL OCH
FORLORA VASENTLIGT I VARDE

Aktiemarknaden i allmanhet och marknaden for mindre
bolag i synnerhet, har upplevt betydande kurs- och
volymsvangningar som manga ganger har saknat
samband eller varit oproportionerliga till Bolagets
utveckling och faktiskt redovisade resultat. Detta innebar
att vardet pa A-Coms aktie kan 6ka eller minska. Sadan
forandring kan vara vasentlig.



SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan
aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag som
innehar aktier, BTA och/eller teckningsrdtter i A-Com
eller med anledning av Erbjudandet tecknar aktier i
Bolaget. Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande
regler och dr endast avsedd som allmdn information for
aktiedgare som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige,
sdavida inte annat anges. Redogérelsen behandlar inte
virdepapper som innehas som lagertillging i
ndringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare
behandlas inte de sdrskilda reglerna om skattefri kapi-
talvinst (inklusive avdragsférbud fér kapitalférlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga pa
innehav av aktier i A-Com som anses ndringsbetingade.
Inte heller omfattas de sdrskilda regler som kan bli
tillimpliga pd innehav i bolag som tidigare varit
famansforetag eller pa aktier som férvdrvats med stod
av sddana aktier. Betrdffande vissa kategorier av
skattskyldiga gdller sdrskilda skatteregler. Varje
aktiedgare rekommenderas ddrfor att konsultera
skatteradgivare for att fa information om vilka
skattekonsekvenser som kan uppkomma i det enskilda
fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av
utldndska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV
AKTIER

Fysiska personer

Fysiska personer och dodsbon beskattas for hela den
eventuella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid
forsdljning av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av
kapitalvinsten om det ar fraga om marknadsnoterade
aktier. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas
som skillnaden mellan forsaljningsersattningen efter
avdrag for eventuella forsdljningsutgifter och de
avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffnings-
utgift). Eventuellt uppskovsbelopp pa de salda aktierna
fran tidigare andelsbyten skall normalt ocksa aterforas
till beskattning.

Vid vinstberdkningen anvdnds genomsnittsmetoden.
Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie
utgoras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for
aktier av samma slag och sort. Interimsaktier, dven
kallade betalda tecknade aktier, BTA, anses darvid inte
vara av samma slag och sort som de befintliga aktierna
forran beslutet om nyemission registrerats. Som ett
alternativ till genomsnittsmetoden kan i fraga om
marknadsnoterade aktier, sasom aktier i A-Com, den sa
kallade schablonregeln anvdndas. Denna regel innebar
att omkostnadsbeloppet far berdknas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljnings-
utgifter. Byte av BTA till aktier medfor inte i sig nagon
beskattning.

Uppkommer kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier
ar denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapital-
vinster samma ar pa aktier och andra marknadsnoterade

deldgarrdtter utom andelar i investeringsfonder som
enbart innehaller svenska fordringsratter (rantefonder).

Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt ar
avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapi-
tal. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital med-
ges reduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt
samt mot statlig fastighetsskatt och mot kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av underskott som inte Overstiger 100 000
kronor och med 21 procent av resterande del.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget narings-
verksamhet med en skattesats om 26,3 procent. Berak-
ningen av kapitalvinster respektive kapitalforluster sker i
huvudsak pa samma satt som for fysiska personer enligt
vad som angivits ovan. Kapitalférluster pa aktier far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarratter. | vissa fall kan sadana
kapitalforluster dras av mot kapitalvinster pa aktier och
andra delagarratter i annat bolag inom en bolagsgrupp
om bolagen begar det vid samma ars taxering och om
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapital-
forluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter under efterféljande beskattningsar utan
begransning i tiden. Sarskilda skatteregler galler for vissa
speciella foretagskategorier, exempelvis investerings-
fonder och investmentforetag.

BESKATTNING AV UTDELNING

Utdelning pa aktier i A-Com é&r i allmdnhet skattepliktig.
Privatpersoner beskattas i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent.

For fysiska personer som ar bosatta i Sverige innehalls
preliminar skatt avseende utdelning med 30 procent pa
utdelat belopp. Den prelimindra skatten innehalls
normalt av Euroclear eller, betrdffande forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren. For aktiebolag
beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 26,3 procent.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA I SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent
men ar i allmanhet reducerad genom skatteavtal som
Sverige ingatt med andra lander for undvikande av
skatteavtal. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
darvid nedsattning av den svenska skatten till avtalets
skattesats  direkt vid utbetalningstillfallet, om
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigades
hemvist foreligger. | Sverige verkstdller normalt
Euroclear Sweden AB eller, betraffande



forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt. | de fall dar 30 procent kupongskatt
innehalls vid utbetalningstillfllet till en person som har
ratt att beskattas enligt en ldagre skattesats eller
kupongskatt annars innehallits med for hogt belopp kan
aterbetalnings begdras hos Skatteverket fore utgangen
av det femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster

pa aktier. Aktiedgaren kan dock bli foremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan
dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige bli foremal for svensk beskattning vid avyttring
av svenska aktier om de vid nagot tillfille under
avyttringsaret eller de tio kalenderar som féregatt det ar
da avyttringen skedde varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera
fall begransad av avtal for undvikande av skatteavtal
mellan Sverige och andra lander.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

STYRELSELEDAMOTERNA

Styrelsen i A-Com AB (publ) bestar av fem styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Samtliga dessa ledamoter,
undantaget Lars Soderqvist, ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen, samt undantaget Rikard
Svensson och Lars Soderqvist, oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Samtliga styrelseledaméter ar valda till
arsstimman 2011.

Ledamot Antal aktier Oberoende av Oberoende av
sedan Fodelsear Position i A-Com AB storre dgare Bolaget

Johan Hessius 2009 1958 Styrelseordférande ja ja

Bjorn Fernstrom 2009 1950 Ledamot ja ja

Bo Pettersson 2009 1958 Ledamot ja ja
Rikard Svensson 2008 1972 Ledamot 29 005 763° nej ja

Lars Soderqvist 2010 1952 Ledamot 6 575 387 nej nej
BOLAGETS LEDNING

| tabellen nedan redovisas information avseende A-Coms ledande befattningshavare vid prospektets avgivande samt deras
respektive aktieinnehav.

Anstalld Antal aktier
Namn sedan Fodelsear Position i A-Com AB
Martin Hultqvist 2010 1966 VD 0’
Séren Storm 2010 1958 CFO 1748 694
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist 0

De ledande befattningshavarnas kontorsadress dr Kungsgatan 66, 111 22 Stockholm.

REVISORER

Bolagets revisorer ar KPMG AB. Anders Malmeby tilltrddde som huvudansvar revisor vid arsstaimman 2011. Anders
Malmeby eftertradde da Stefan Algne, som varit huvudansvarig revisor i Bolaget sedan 2003. Anders Malmeby samt Stefan
Algne &r bdda medlemmar i Far.

3
Indirekt genom bolag inkluderande féreliggande nyemission

Martin Hultqvist innehar aktier i A-Com genom en kapitalférsakring.



FINANSIELL STALLNING PER DEN 30 JUNI
2011

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni 2011
till 2,6 (3,5) MSEK. Eget kapital uppgick till 6,3 (11,8)
MSEK. Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 82,9°
(104,1) MSEK, varav 43,5 (40,1) MSEK var rantebarande.
Langfristiga skulder uppgar till 26,1 (0) MSEK.

De kortfristiga skulderna bestod framst av kortfristiga lan
om 43,5 (40,1) MSEK, leverantorsskulder 9,2 (19,1) MSEK
samt oOvriga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter om 30,2 (44,9) MSEK. De totala
rantebarande skulderna i A-Com uppgick till 68,9 (40,1)
MSEK for Ian i form av checkrdkningskredit, factoring
samt en kortfristig skuld till Arvid Svensson Invest AB
samt Specialfonden Safeplay. Checkradkningskrediten,
vilken uppgar till 10 (10) MSEK, var per den 30 juni 2011
utnyttja med 7,6 (7,8) SEK. Factoring utnyttjades med
10,9 (13,8). Hartill kommer 6vriga kortfristiga skulder
avseende skuld till Arvid Svensson Invest AB om 23,06
(5,0) samt Specialfonden Safeplay 3,0 (0) MSEK.
Checkrakning och factoring rullas arsvis. Den langfristiga
skulden bestar framst av konvertibla skuldebrev med
I6ptid till 2013-09-30.

5

Inkluderar skuld till bolagets huvudédgare om 25 MSEK, varav 19,9 MSEK har
kvittats genom teckning av aktier den 11 juli 2011

Bolagsstamman har den 28 juni beslutat om en nyemission om hogst

22 500 000 kr . Arvid Svensson Invest AB har tecknat sig och betalning har skett
genom kvittning av kortfristigt lan pa 19,9 MSEK.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 25 AUGUSTI

KVITTNINGSEMISSION RIKTAD TILL
BOLAGET STORSTA AKTIEAGARE

Bolagsstamman i A-Com AB (publ) beslutade den 28
juni att genom nyemission 6ka bolagets aktiekapital
med hogst 22 500 000 kronor genom nyemission av
hogst 42 452 830 aktier. Ratt att teckna nya aktier,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt,
tilkommer bolagets huvudagare Arvid Svensson
Invest AB.

Arvid Svensson Invest AB har tecknat sig for 19 702
970 aktier. De nya aktierna emitteras till en
teckningskurs om 1,01 krona per aktie vilket
motsvarar volymvagt genomsnitt av aktiens betalkurs
under perioden 26 maj 2011 - 13 juni 2011.
Betalning for tecknade aktier har, i sin helhet, erlagts
genom kvittning av Arvid Svensson Invest ABs fordran
mot Bolaget om 19,9 MSEK. Efter emissionens
genomforande uppgar Arvid Svensson Invest AB:s
aktieinnehav i A-Com till 29 005 763 aktier, vilket
utgoér 29 % av samtliga utgivna aktier. Genom
emissionen Okar aktiekapitalet med 10442 574,10
kronor till 52594933,19 kronor. Emissionens
genomfdrande kraver upprattande av prospekt vilket
beraknas bli offentliggjort i slutet av augusti 2011.

NERELL MORE WUNDERMAN

Med anledning av separationen fran det
internationella  byranatverket Wunderman har
atgarder vidtagits for att minska bolagets kostnader.
Samtliga anstédllda har sagts upp pa grund av
arbetsbrist och den darmed relaterade verksamheten
kommer att avvecklas. En forlust fran utrangering av
tillgdngar i samband med detta ar berdknad till 13
MSEK. Férlusten ar inte kassaflédespaverkande och
beddms realiseras under kvartal tre.

KALLELSE TIL EXTRA BOLAGSSTAMMA
A-Com har kallat till extra bolagsstimma att avhallas
den 30 september. Stdamman skall behandla
styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av A-Coms
andel om 50% BlueCarrot KB till ledande
befattningshavare i bolaget. Képeskillingen, som skall
erlaggas kontant, uppgar till 4,9 MSEK.



EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING 30 JUNI 2011

EGET KAPITAL

(MSEK)

Summa rantebdrande kortfristiga skulder
Summa ovriga kortfristiga skulder

Mot garanti eller borgen

Mot sdkerhet

Utan garanti/borgen eller sakerhet
Summa langfristiga skulder

Mot garanti eller borgen

Motsakerhet

Utan garanti/borgen eller sikerhet
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat

Periodens Totalresultat

Summa eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare

43,6
39,3

18,5
20,8
26,1

26,1

42,6
396,6
-426,8
6,3

5,2

NETTOSKULDSATTNING RANTEBARANDE
(MSEK)

(A) Kassa

(B) Likvida medel

(C) Latt realiserbara vardepapper
(D) Summa Likviditet (A)+(B)+©
(E) Kortfristiga fordringar

(F) Kortfristiga bankskulder

(G) Kortfristig del av langfristiga skulder
(H) Andra kortfristiga skulder

(I) Summa Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H)
(J) Netto Kortfristig skuldsattning

(K) Langfristiga banklan

(L) Emitterade obligationer

(M) Andra langfristiga skulder

(N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M)
(O) Nettoskuldséattning (J)+(N)

2,6

2,6

-18,6

-25,0
-43,6
-41,0

-25,4

-25,4
-66,4



STALLDA PANTER OCH SAKERHETER
Till sdkerhet for checkrakningskredit (10 MSEK) samt som generell sdkerhet for bolagets forpliktelser till bank har bolaget
stdllt ut en foretagsinteckning om 30 MSEK samt pantsatt aktier i dotterbolag. A-Com pantforskriver sina kundfordringar

genom factoring.

A-Com AB har ingatt borgensforbindelse for det vilande dotterbolaget Moonwalk Sthim KBs skattetvist. Borgens-
forbindelsen uppgar till 1,7 MSEK.



RORELSEKAPITALFORKLARING

Styrelsen gor bedomningen att Bolagets befintliga rorelsekapital inte ar tillrackligt for de aktuella behoven de kommande
tolv manaderna. Kapitalbehovet berdknas uppga till drygt 5 MSEK och avser amortering samt upplupen ranta till bolagets
storsta dgare Arvid Svensson Invest AB om 3,3 MSEK samt leverantorsskulder. Bolagets skulder skall i forsta hand regleras
med i verksamheten intjanade medel. Bolaget saknar dock idag kapital for att reglera dessa skulder och styrelsen
utvarderar for narvarande olika atgarder for att l16sa kapitalbehovet. Bland de alternativ som undersdks ar upptagande av
langfristig rantebarande kredit, emission av nya aktier alternativt annan form av aktierelaterat finansiellt instrument.
Bolagets mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ar vidare i hog grad beroende av forsaljningsframgangar. Det finns
salunda ingen garanti for att A-Com kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital dven om utvecklingen i Bolaget &r
positiv. Skulle ndmnda alternativ for kapitalanskaffning inte visa sig mojliga och kapitalbehovet kvarstar kommer styrelsen
forsta hand att 6vervaga avyttring av tillgangar alternativt en omorganisation av verksamheten.

Styrelsen for A-Com dr ansvarig for prospektet och har vidtagit alla rimliga férsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att
uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, overensstimmer med faktiska férhdllanden och att ingenting dr uteldmnat
som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 9 september 2011
A-Com AB (publ)7

Johan Hessius Bjorn Fernstrom Bo Pettersson Lars Séderqvist

Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot

7
Rikard Svensson deltar inte vid avgivandet av detta prospekt pa grund av jév.



STYRELSELEDAMOTERNAS UPPDRAG

JOHAN HESSIUS ér styrelseordférande i A-Com AB (publ)
sedan maj 2009.

Erfarenhet:

Johan Hessius har lang erfarenhet av styrelsearbete och
bolagsstyrningsfragor. Han har ett flertal styrelseupp-
drag i saval noterade som onoterade bolag.

Ovriga uppdrag:

Johan Hessius ar advokat och deldgare i Advokatfirman
Lindahl KB samt styrelseordférande i CCF Malmo
Partners AB, CC Stockholm Partners AB, CT Stockholm
Partners AB, CFA Partners AB, Catella Corporate Finance
AB, CCF Malmé Intressenter AB, Catella Corporate
Finance Malmoé AB, CC Intressenter AB, CTech
Intressenter AB, CCF Stockholm Intressenter AB, Catella
Advisory Sweden AB, Catella Markets AB, CCF Holding
AB, Catella Technology AB, Catella Consumer AB,
Bullandé Marina Aktiebolag samt styrelseledamot i
Malka Qil AB, WeSC AB (publ), Johavid Invest AB och
Howden Insurance Brokers Aktiebolag.

Avslutade uppdrag de senaste fem Gren:

Johan Hessius har tidigare varit styrelseordférande i
Catella Real Estate AB, Gamla Catella Corporate Finance
AB, DK Camelus AB, Fastighets AB Kumla Ang, Newcap
Sollentuna  Properties AB, NAPF Sollenta AB,
Scandinavian Clinical Nutrition i Sverige AB, CCF
Stockholm  Partners  AB,  Klippan AB®  samt
styrelseledamot i Scribona Aktiebolag, Ricoh Sverige AB,
Johnsson & Johnson Advokatbyra Aktiebolag, Johan
Hessius Advokatbyra AB, Advokatfirman Lindahl i
Stockholm Service AB, RusForest AB, Carl Lamm Holding
AB samt suppleant i Argynnis Aktiebolag, Kollbein AB,
Holmton AB och suppleant och styrelseordférande i
Holm & Co AB.

Aktieinnehav:
Johan Hessius innehar inga aktier i A-Com.

BJORN FERNSTROM &r styrelseledamot i A-Com AB
(publ) sedan maj 2009.

Erfarenhet:

Bjorn Fernstrom har varit verksam som revisor i ett
flertal internationellt verksamma koncerner i mer an 30
ar, fd anstalld och partner pa Ernst & Young AB.

Ovriga uppdrag:

Bjorn Fernstrom ar styrelseledamot i Burgundy AB, Sj66
Sandstrom Sweden AB, BO Excellent AB, Aktiebolaget for
varubelaning, Alltele AB, DE Capital Growth Fund AB
samt Case Asset Management AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Kopylovskoye AB, Hagstromer & Qviberg AB, (28
september 2010-17 juni 2011).
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Konkurs i Klippan AB inleddes 2006-06-30. Johan Hessius var
styrelseordférande i Klippan AB fram till 2006-04-26.

Aktieinnehav:
Bjorn Fernstrom innehar inga aktier i A-Com.

BO PETTERSSON ar styrelseledamot i A-Com AB (publ)
sedan maj 2009.

Erfarenhet:

Bo Pettersson har tidigare varit verksam inom
aktiemarknaden i mer @n 25 ar och har bland annat varit
institutionsmaklare vid Hagstromer & Qviberg Fond-
kommission, Verkstallande direktor i investmentbolaget
Mariegarden och Catella Kapitalférvaltning samt Verk-
stallande direktdér och styrelseordférande i Catella
Capital.

Ovriga uppdrag:

Bo Pettersson dar styrelseordférande i Case Asset
Management AB, styrelseledamot i Sjo6 Sandstrom
Sweden AB samt styrelseledamot och Verkstallande
direktor i Case Investment Aktiebolag.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Bo Pettersson har varit styrelseordférande i Catella
Capital AB, Alletac Shared Services AB, styrelseledamot i
Aktiebolaget Sardus, IBS AB, Klévern AB, Visionaren AB,
E. Ohman J:or Investment AB och E. Ohman J:or Invest-
ment Trading AB.

Aktieinnehav:
Bo Pettersson innehar inga aktier i A-Com.

RIKARD SVENSSON ér styrelseledamot i A-Com AB (publ)
sedan januari 2008.

Erfarenhet:
Rikard Svensson har ett flertal styrelseuppdrag inom
koncernen Arvid Svensson och Arvid Svensson Invest.

Ovriga uppdrag:

Rikard Svensson &r dven styrelseordférande i
Aktiebolaget Arvid Svensson, Fagerblads Frank
Aktiebolag, Aktiebolaget Axel Sundstroms Jarnhandel,
Las & Larmteknik Lund AB, Aston Carlsson AB, Arvid
Svensson Fastigheter Aktiebolag, Las & Larmteknik
Malmé6é AB, Svanda Bruk & Sateri AB och ledamot i
Rocklunda Fastigheter Aktiebolag, V.M.T. Vasteras
Maskintool Aktiebolag, Vretvagens Fastighets AB, Sjoo
Sandstrom Sweden AB, Done Management and Systems
AB, Celeritas Fastigheter AB, Pricad Design & Develop-
ment AB, Arvid Svensson Invest AB, Las & Larmteknik
Soédra AB, Aros- Motet Fastigheter AB, Arvid Svensson &
Ekstranda Media AB, Las & Larmteknik Sverige AB,
Fastighetsaktiebolaget Femur AB, ArosMotets Bostads-
fastigheter AB och ArosMotet Fastigheter i Hallsta-
hammar AB, Fastighetsbolaget Femur 1,
Fastighetsbolaget Femur 2, Fastighetsbolaget Femur 3,
Fastighetsbolaget Femur 4 och Fastighetsbolaget Femur
5 samt suppleant iAllmogekulturen i Vasteras AB, Arvid
Svensson Cityfastigheter AB, Tonium AB samt Arvid
Svensson Ekstranda Holding AB. .



Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Rikard Svensson har tidigare varit styrelseordférande i
Arvsen Leasing & Finansiering AB, Fagerblads Aktiebolag,
Séllfors Pro AB, Arvid Svensson Pro AB, Grafit media &
kommunikation i Sverige Aktiebolag, Séllfors Service
Aktiebolag, Nils Eksandh AB, Pri Packaging Design &
Communication AB, Mermaid Sweden AB, Arvid
Svensson Eksandh Pro AB och styrelseledamot i Bendéns
Verktyg & Maskiner AB, Bygg- och Industrigross Sverige
Aktiebolag, Internet Trading i Stockholm AB,
Verktygshuset i Sverige AB, Perfect Media Group Scandi-
navia AB, NPP Reklambyra i Stockholm AB, PDB Pro-
duktdatabas AB, BIG Invest Sverige AB, Young
Presidents’ Organization, YPO Service Aktiebolag, Titan
Television AB, Celeritas Utvecklingsfastigheter AB och
Lita ekonomisk férening samt suppleant i Fastighets
Aktiebolaget Urbis, Arvid Svensson Training AB,
Aktiebolaget Skytt-brink, Fastighetsaktiebolaget
Jakobsberg 2:2583, Fastighetsaktiebolaget Alkotten 2,
Fastighetsaktiebolaget Vattenkraften 1, Fastighets AB
Fullersta Torg, Fastighets AB Ektorp Centrum, Fastighet
AB i Alvsjd, Fastighets AB Elippsvdgen, Fastighets AB
Pyramidbacken, Fastighets AB Tohepa,
Fastighetsaktiebolaget Sthim Syd nr 1, Fastig-
hetsaktiebolaget Sthim Syd nr 2, Fastighetsaktiebolaget
Sthim Syd nr 3, Fastighets AB Bagljuset, Fastighets AB
Ringmarken och Fastighets AB Timmerhuggaren.

Rikard Svensson har ocksa varit suppleant i dotterbolag
till A-Com AB (publ), Titan television AB samt Celeritas
Utvecklingsfastigheter AB.

Aktieinnehav:

Rikard Svensson innehar genom Arvid Svensson Invest
AB 9 787 793° aktier i A-Com.

Efter genomford kvittningsemission i augusti 2011 uppgar innehavet till
29 005 763 aktier

LARS SODERQVIST &r styrelseledamot i A-Com AB (publ)
sedan 16 mars 2010.

Erfarenhet:

Lars Soéderqvist ar sedan 2000 verkstallande direktor i
Brand Support Sweden KB. Lars Soderqvist har tidigare
arbetat inom BP (British Petroleum), bl a i London som
ansvarig for BP:s globala butiksutveckling. Lars Soder-
qvist har vidare arbetat som forsaljnings- och marknads-
direktér pa Dancall Telecom, samt som Sverigechef for
Blaupunkt.

Ovriga uppdrag:

Lars Soderqvist ar styrelseledamot i Sassa & Co AB,
styrelseledamot samt verkstadllande direktér i Moran-
viken Marknads AB och Glorudden Invest AB samt
styrelsesuppleant i Ghibli AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Lars Soderqvist har inga avslutade uppdrag de senaste
fem aren.

Aktieinnehav:
Lars Soderqvist innehar 6 575 387 aktier i A-Com direkt
och genom Sassa & Co Invest AB.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES UPPDRAG

Ledande befattningshavare i A-Com &r VD Martin Hultqvist, CFO Séren Storm samt Koncernjurist Karin Grip.

Anstalld Antal aktier
Namn sedan Fodelsear Position i A-Com AB
Martin Hultqist 2010 1966 VD 0"
Soren Storm 2010 1958 CFO 1748 694
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist 0

0
Martin Hultqvist innehar aktier i A-Com genom en kapitalférsakring.



MARTIN HULTQVIST &r VD i A-Com AB (publ) sedan
oktober manad 2010.

Erfarenhet:

Martin Hultgvist har sin bakgrund inom IT/verksamhets-
konsulting sedan borjan av 90-talet och har haft ledande
befattningar inom Cap Gemini (ekonomichef). Martin
Hultqvist grundade bolaget Intellibis (VD) som saldes till
Affecto.

Ovriga uppdrag:

Martin Hultqvist ar styrelsesuppleant i Fonsterreno-
veringar Jonas Hultqvist AB, VD samt styrelseledamot i
Martin  Hultqvist Invest AB, styrelseordférande i
weZupport Solutions Europe AB samt styrelseuppleant i
Secret Behind Success AB. Martin Hultgvist har
harutéver uppdrag som styrelseledamot och styrelse-
suppleant i dotterbolag till A-Com.

Avslutade uppdrag de senaste fem Gren:
Martin Hultqvist har tidigare varit VD samt styrelse-
suppleant i Intellibis AB jamte Affecto Sweden AB, VD i
Intellibis Invest AB samt Intellibis Syd AB.

Aktieinnehav:
Martin Hultqvist innehar aktier i A-Com genom en
kapitalforsakring.

SOREN STORM &r CFO i A-Com sedan oktober 2010.
Erfarenhet:

Séren Storm har sin bakgrund inom IT/verksamhets-
konsulting sedan bdérjan av 90-talet och har haft ledande
befattningar inom Cap Gemini (ekonomichef och
controller) varav de sista tva dren pa nordisk niva. Under
80-talet arbetade Soren Storm huvudsakligen hos
multinationella IT-bolag (Control Data och Digital
Equipment) som redovisningschef och business
controller och dven en period p& Tarkett (golv). Ar 2000
grundade Séren Storm tillsammans med 6 kamrater
Intellibis dar han var VD. Séren Storm har ocksa varit
administrativ chef pa Affecto tills hosten 2009. Séren
Storm startade 2009 Resight tillsammans med fyra
kamrater och har jobbat dar fram till nu.

Ovriga uppdrag:
Séren Storm &r VD och styrelseledamot i Nybban Invest
AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Soéren Storm har varit VD och styrelseledamot i Intellibis
AB samt Intellibis Invest AB, styrelseordférande i Affecto
Sweden AB, Intellbis Syd AB samt Lovika Invest AB.

Aktieinnehav:
Séren Storm innehar 1748 694 aktier i A-Com. Séren
Storm innehar dven 562 500" konvertibla skuldebrev.™

KARIN GRIP ar koncernjurist i A-Com sedan 2001.

Erfarenhet:

Karin Grip har mangarig erfarenhet av affarsjuridik och
management  fran  bland annat  advokatbyr3,
riskkapitalforetag samt borsbolag.

Ovriga uppdrag:

Karin Grip innehar inga 6vriga uppdrag utover sin tjanst
hos A-Com samt uppdrag som styrelseledamot och
styrelsesuppleant i dotterbolag till A-Com.

Avslutade uppdrag de senaste fem Gren:

Karin Grip har tidigare varit styrelseledamot och
styrelseledamot i dotterbolag till A-Com samt
styrelseledamot i Azidzet Intressenter AB och Ksidron
Sylana AB.

Aktieinnehav:
Karin Grip innehar inga aktier i A-Com.

11
Efter apportemission 27 oktober 20101 926 576 aktier

12
Personalkonvertibeln beslutad 2010-08-16
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UPPTAGANDE TILL HANDEL

Detta prospekt har upprattats infér upptagande till handel av aktier vilka emitteras till Arvid Svensson Invest AB.

Kvittningsemission

Bolagsstamman i A-Com AB (publ) beslutade den 28 juni 2011 att genom nyemission oka bolagets aktiekapital med hogst
22500 000 kronor genom nyemission av hogst 42 452 830 aktier. Ratt att teckna nya aktier, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, skall tillkomma Arvid Svensson Invest AB, org. nr. 556655-6170, Box 160, 721 05 Vasteras.
Betalning for tecknade aktier har, i sin helhet, erlagts genom kvittning av den teckningsberattigades fordran mot Bolaget i
samband med teckning.

HANDLINGAR FOR INSPEKTION
Handlingar avseende emissionen, bolagsordningen jamte historisk finansiell information, vilken har inforlivats i detta
prospekt genom hanvisning, halls tillgangliga pa A-Coms kontor pa Kungsgatan 66, 6 tr, i Stockholm.

INFORMATION OM AKTIEN
Kortnamn: ACOM
ISIN-kod for aktie: SE0000592677

KONTOFORANDE INSTITUT
Kontoférande institut ar Euroclear Sweden AB.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION
Delarsrapport 9 manader 2011 lamnas den 25 november 2011.
Bokslutskommuniké 2011 avges i februari 2012

DEFINITIONER

Med ”“A-Com”, "Koncernen” eller “Bolaget” avses i det féljande A-Com AB (publ), organisationsnummer 556291-2807,
inklusive dotterbolag. Med "NASDAQ OMX”, avses NASDAQ OMX Stockholm AB, organisationsnummer 556383-9058. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074. Med ”Erbjudandet” avses erbjudandet om att
teckna aktier i den foreliggande emissionen i A-Com.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

A-Coms arsredovisningar for rakenskapsaren 2008, 2009 och 2010 samt halvarsrapporten (Q2) januari - juni 2011 &r i sin
helhet inférlivade i detta prospekt genom hanvisning till ndmnda handlingar, i enlighet med 2 kap 20 § lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Informationen i handlingarna ar saledes en del av detta prospekt och skall lasas
tillsammans med 6vrig information i prospektet. Arsredovisningarna, inkluderande halvarsrapporten januari - juni 2011,
inforlivade genom hanvisning ar granskade av Bolagets revisorer. Handlingarna har ingivits till Finansinspektionen samt
finns tillgangliga hos Bolaget och pad hemsidan www.a-com.se.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Detta prospekt har upprattats av styrelsen for A-Com med anledning av Erbjudandet. Prospektet avseende upptagande till
handel har uppréattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och Kommissionens
férordning (EG) nr 809/2004 (Prospektforordningen). Prospektet har godkénts och registrerats hos Finansinspektionen i
enlighet med bestammelserna i 2 kap 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Erbjudande att
forvarva aktier i A-Com enligt detta prospekt riktar sig inte till allmanheten. Erbjudandet riktar sig ej heller till personer vars
deltagande i Erbjudandet kraver ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller andra atgarder an vad som foljer av svensk
ratt. Prospektet och andra till Erbjudandet hanférliga handlingar far inte distribueras i nagot land dar sadan distribution
eller Erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sddant land. Anmalan om férvérv av aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och lamnas utan avseende. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte
och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i gdllande lydelse, eller enligt tillamplig lag i
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika och far inte erbjudas eller 6verlatas, direkt eller indirekt, till person
med hemvist i nagot av dessa lander eller for sadan persons rdkning annat an i sddana undantagsfall som inte kraver
registrering enligt Securities Act eller motsvarande lag. Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i detta prospekt eller
darmed sammanhangande rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol exklusivt. Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pa
detta prospekt och pa Erbjudandet enligt prospektet.


http://www.a-com.se/
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RISKFAKTORER

En investering i A-Com dr forenad med risk. Vid bedémningen av A-Coms framtida utveckling dr det av stor vikt att vid
sidan av mdjligheterna till resultattillvixt dven beakta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte
beskrivas i prospektet utan en samlad utvdrdering mdste dven innefatta ovrig information i prospektet samt en allmdn
omvdrldsbedomning. Samtliga risker och osdkerheter som omndmns i prospektet kan komma att ha en negativ paverkan
pd savdl A-Coms verksamhet som finansiella stdllning och ddrigenom A-Coms framtidsutsikter. Konsekvensen av detta
kan vara en negativ paverkan pad vdrderingen av A-Coms aktie och innebdra att aktiedgare forlorar hela eller delar av
sitt investerade kapital. Nedan redovisas riskfaktorer utan rangordning och utan ansprdk pd att vara heltdckande.
Utéver information som framkommer i detta prospekt bér ddrfor varje investerare géra sin egen bedémning av varje

riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCH-
RELATERADE RISKER

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

A-Com ar ett kunskapsforetag och darmed beroende av
att kunna attrahera och behalla kompetent personal.
Nyckelpersoner har historiskt varit och kommer aven
fortsattningsvis att vara den viktigaste forklaringen till A-
Coms framgang. Eftersom A-Coms affarsidé till stora
delar bygger pa att tillsammans med entreprendrer
starta och vidareutveckla foéretag inom omradet
professionella marknadsforingstjanster ar samarbetet
med dessa entreprendrer av avgorande betydelse. Om
nyckelpersoner skulle lamna A-Com skulle detta kunna
ha en negativ effekt pa Bolagets utveckling.

KONJUNKTURUTVECKLING

A-Com &r verksamt pa marknaden for professionella
marknadsforingstjanster. Denna marknad ar cyklisk till
sin natur. Da kundernas vilja och formaga att investera i
marknadsforings- och forsaljningsbeframjande atgarder
ar avhangig det aktuella konjunkturldget, kan
efterfragesituationen variera. | ett historiskt samman-
hang har A-Coms marknad typiskt sett legat tidigt i kon-
junkturcykeln, vilket har inneburit att en allman kon-
junkturuppgdng ofta har foregatts av en uppgang i
investeringar i professionella marknadsforingstjanster.
Pa samma satt brukar en nedgang av investeringar inom
marknadskommunikation forega en konjunkturnedgang.
En utdragen lagkonjunktur kan foljaktligen paverka
A-Coms resultat negativt i betydande omfattning.

KONKURRENSSITUATION

Konkurrensen pa A-Coms marknad &ar hard och vissa
konkurrenter har storre finansiella och industriella
resurser till sitt forfogande an A-Com. Det kan inte
uteslutas att konkurrensen kan o©ka ytterligare i
framtiden vilket kan komma att negativt paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning i
betydande omfattning.

LEGAL STRUKTUR

A-Coms affarsutvecklingsmodell byggde tidigare pa att
nyckelpersoner ar deldgare i den verksamhet de driver.
Denna agarstruktur forde med sig att delar av resultatet
tillhérde minoritetsdgarna. Sedan 2008/2009 har A-Com
dock fokuserat pa att Oka &gandet i lonsamma
dotterbolag varfor ett antal forvarv genomforts och

kopeskillingen erlagts med nyemitterade aktier i A-Com
AB. P3 sa vis har nyckelpersonernas incitament flyttats
fran dotterbolag till koncernen i sin helhet.

Merparten av A-Coms svenska dotterbolag ar
kommanditbolag, i vilka A-Com genom heldgda dotter-
bolag ar komplementarer. Genom komplementaren star
A-Com for 100 procent av eventuell forlust, medan
eventuell vinst fordelas i enlighet med dgarandelen. Vid
prospektets avgivande &dgs samtliga kommanditbolag
utom ett till 100 procent.1

TILLVAXT GENOM FORVARV

| A-Coms strategi ligger att attrahera de basta entrepre-
norerna och affarsidéerna inom Bolagets omraden. Som
ett led i detta kan forvarv av nya verksamheter bli
aktuellt. Att kunna uppskatta och identifiera kostnader
och affarsrisker i nya verksamheter, saval i forvarvade
som nystartade bolag, kan vara av avgdrande betydelse
och ar forenat med risk. Det féreligger alltid risk for att
forvarv inte ger det utfall som férvdntats samt att inte-
gration av forvarvade verksamheter kan medféra kom-
plikationer, vilket kan ha negativ inverkan pa A-Coms fi-
nansiella stallning och framtidsutsikter fram till avytt-
ringen.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet till exempel
exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Rénterisk

Rénterisk avser risken att vardet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av foérandringar i mark-
nadsrantan. Ranterisk kan dels besta av forandring i
verkligt varde, prisrisk, dels forandringar i kassaflodet,
kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Langa rantebind-
ningstider paverkar framst kassaflédesrisken medan
kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Réntebindningen pa koncernens skulder i bank &r
normalt kortfristig. Dessa rantor ar huvudsakligen

1
Avtal har ingatts om avyttring av det sista deldgda kommanditbolaget,
BlueCarrot KB, under foérutsattning av bolagsstammans godkannande.



rorliga, vilket innebar att rantan fordndras med
marknadsrantan. Detta i sin tur innebar att A-Coms
rantekostnader o6kar och minskar allt eftersom
marknadsrantan forandras.

Skattetvist

Skatteverket inledde 2005 en taxeringsrevision av
A-Com. Som ett resultat av granskningen beslutade
skatteverket paféra det vilande dotterbolaget Moonwalk
Stockholm KB arbetsgivaravgifter om 5,4 MSEK samt
ranta och skattetillagg om drygt 2,6 MSEK, dvs
sammanlagt drygt 8 MSEK. Besluten Gverklagades av
A-Com och i maj 2010 meddelades foérvaltningsrattens
dom. Fodrvaltningsratten andrade inte Skatteverkets
beslut och alade Moonwalk Stockholm att betala
arbetsgivaravgifter jamte ranta och skattetillagg enligt
ovan. Domen har éverklagats och anstand med inbetal-
ning av skatt har erhallits. A-Com har ingatt

borgensatagande for skatteskulden. Bolagets
skatteradgivare anser att det finns mycket goda
mojligheter till framgang i processen. Styrelsen

beslutade dock gora en reservering om 1,7 MSEK i andra
kvartalet.

RISKER FORENADE MED
INVESTERING I AKTIER

LIKVIDITETSRISK

Omsattningen i A-Coms aktie kan variera under perioder
och avstandet mellan kop- och saljkurser kan fran tid till
annan vara stort. Likviditeten i Bolagets aktie kan
paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer.
Till de interna faktorerna hor bland annat férvarv av nya
bolag och kvartalsvariationer. Till de externa faktorerna
hor allmanna ekonomiska forhallanden, konjunktur-
nedgangar samt andra faktorer som inte &r relaterade till
Bolagets verksamhetsutveckling. Detta innebar att
vardet pa A-Coms aktie kan Oka eller minska. Sadan
forandring kan vara vasentlig.

AKTIEKURSEN KAN VARA VOLATIL OCH
FORLORA VASENTLIGT I VARDE

Aktiemarknaden i allmanhet och marknaden for mindre
bolag i synnerhet, har upplevt betydande kurs- och
volymsvangningar som manga ganger har saknat
samband eller varit oproportionerliga till Bolagets
utveckling och faktiskt redovisade resultat. Detta innebar
att vardet pa A-Coms aktie kan 6ka eller minska. Sadan
forandring kan vara vasentlig.



SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till prospektet. Varje beslut att investera i A-Com ska
baseras pd en bedémning av prospektet i dess helhet. Observera att det civilrdttsliga ansvar som kan dldggas de personer
som lagt fram sammanfattningen enbart kan géras gdllande om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller
oférenlig med évriga delar av prospektet. Noteras bor ocksd att en investerare som vdcker talan vid domstol med anled-
ning av uppgifterna i detta prospekt kan bli tvungen att svara fér eventuella rdttegdngskostnader, inklusive dversdttning

av prospektet i forekommande fall.

KVITTNING AV SKULD

A-Com upptog under 2010 bryggfinansiering hos
bolagets storsta aktiedgare, Arvid Svensson Invest AB,
om sammanlagt 13 MSEK fordelat pa 3 skuldebrev.
Lanen loper med 10 % ranta och har amorterats med 2
MSEK under 2010. | januari 2011 upptogs ytterligare
bryggfinansiering om 10 MSEK hos Arvid Svensson Invest
AB. Detta lan upptogs i syfte att reglera den skatt om
cirka 10 MSEK (sociala avgifter samt personalens
kallskatt hanforlig till 2009), vilken bolaget haft anstand
med till mitten p& januari. Aven detta I&n I6per med 10
% arlig ranta. Enligt amorteringsplan skall den samman-
lagda skulden om 21 MSEK amorteras fran och med
oktober 2011 till och med december 2012, varefter
skulden ér slutligt reglerad.

Den 1 juni kallade A-Com till extra bolagsstamma, efter
overenskommelse med Arvid Svensson Invest AB, med
forslag om kvittning av skuld mot nyemitterade aktier.
Det var vid tidpunkten for kallelsen okant hur stor del av
skulden som Arvid Svensson Invest AB var beredda att
kvitta. | anslutning till kallelsen till extra bolagsstamma
upptog Bolaget ytterligare 2 MSEK i 1an hos Arvid
Svensson Invest AB. Detta lan l16per med 10% ranta och
amorteras l6pande under perioden oktober 2011 till och
med juli 2012.

SKALET TILL KVITTNINGSEMISSION

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att Bolaget ar i behov av att férandra sin skuldsattning
mot bakgrund av Bolagets kapitalsituation. Detta sker
genom att lan, inklusive upplupen ranta, aterbetalas till
den teckningsberattigade genom en emission av aktier i
Bolaget. En kvittning av lanen mot nyemitterade aktier
skulle vara gynnsamt for Bolagets soliditet genom att
skulder darigenom omvandlas till eget kapital. Mot
bakgrund harav gor styrelsen bedémningen att det ar till
fordel for saval Bolaget som for aktiedgarna att
genomfdra emissionen och darigenom kvitta skulderna
till den teckningsberattigade. Teckningskursen ar satt
efter  forhandling mellan  Bolaget och den
teckningsberattigade.

EMISSIONEN I SAMMANDRAG

Extra bolagsstaimman i A-Com AB (publ) beslutade den
28 juni 2011 att genom nyemission ©ka bolagets
aktiekapital med hogst 22500 000 kronor genom
nyemission av hogst 42 452 830 aktier.

Teckning

Arvid Svensson Invest AB har den 11 juli 2011 tecknat sig
for 19 702 970 aktier varigenom kvittning om 19 900 000
kronor av fordran pa bolaget har skett. Genom
emissionen av 19702970 aktier har bolaget
aktiekapitalet o6kat med 10442574,10 kronor till
52 594 933,19 kronor.

Teckningskurs

De nya aktierna skall emitteras till en teckningskurs
motsvarande volymvagt genomsnitt av aktiens betalkurs
under perioden 26 maj 2011 — 13 juni 2011, dvs 1,01
kronor per aktie.

Betalning

Betalning for tecknade aktier har, i sin helhet, erlagts
genom kvittning av den teckningsberattigades fordran
mot Bolaget i samband med teckning.

Emissionskostnader
Emissionskostnaderna ar beraknade till 100 tkr.

Utspadning

Emissionerna innebar en sammanlagd 6kning av antalet
aktier fran 79 532 753 aktier till 99 235 723 aktier, vilket
innebdr en utspadning om 24,8 procent.

Narstaendeférhallande

Arvid Svensson Invest AB ar A-Coms storsta aktiedgare
och representeras i A-Coms styrelse av Rikard Svensson,
foretradare for Arvid Svensson Invest AB, vilket innebar
att férevarande emission jamte kvittning av skuld ar en
sk néarstaendetransaktion. Beslut av stamman om
emission i enlighet med styrelsens forslag har fattats
med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stdamman foretradda aktierna.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

KVITTNING AV SKULD

A-Com upptog under 2010 bryggfinansiering hos
bolagets storsta aktiedgare, Arvid Svensson Invest AB,
om sammanlagt 13 MSEK fordelat pa 3 skuldebrev.
Lanen l6per med 10 % ranta och har amorterats med 2
MSEK under 2010. | januari 2011 upptogs ytterligare
bryggfinansiering om 10 MSEK hos Arvid Svensson Invest
AB. Detta lan upptogs i syfte att reglera den skatt om
cirka 10 MSEK (sociala avgifter samt personalens
kallskatt hanforlig till 2009), vilken bolaget haft anstand
med till mitten p& januari. Aven detta 1&n l6per med 10
% arlig ranta. Enligt amorteringsplan skall den samman-
lagda skulden om 21 MSEK amorteras fran och med
oktober 2011 till och med december 2012, varefter
skulden ér slutligt reglerad.

Den 1 juni kallade A-Com till extra bolagsstamma, efter
overenskommelse med Arvid Svensson Invest AB, med
forslag om kvittning av skuld mot nyemitterade aktier.
Det var vid tidpunkten for kallelsen okant hur stor del av
skulden som Arvid Svensson Invest AB var beredda att
kvitta. | anslutning till kallelsen till extra bolagsstimma
upptog Bolaget ytterligare 2 MSEK i lan hos Arvid
Svensson Invest AB. Detta lan I6per med 10% ranta och
amorteras lI6pande under perioden oktober 2011 till och
med juli 2012.

SKALET TILL KVITTNINGSEMISSION

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att Bolaget ar i behov av att férandra sin skuldsattning
mot bakgrund av Bolagets kapitalsituation. Detta sker
genom att |an, inklusive upplupen ranta, aterbetalas till
den teckningsberattigade genom en emission av aktier i
Bolaget. En kvittning av lanen mot nyemitterade aktier
skulle vara gynnsamt for Bolagets soliditet genom att
skulder darigenom omvandlas till eget kapital. Mot
bakgrund harav gor styrelsen bedémningen att det ar till
fordel for saval Bolaget som for aktiedgarna att
genomfdra emissionen och darigenom kvitta skulderna
till den teckningsberattigade. Teckningskursen ar satt
efter  forhandling mellan  Bolaget och den
teckningsberattigade.

EMISSIONEN I SAMMANDRAG

Extra bolagsstamman i A-Com AB (publ) beslutade den
28 juni 2011 att genom nyemission ©Oka bolagets
aktiekapital med hogst 22500 000 kronor genom
nyemission av hogst 42 452 830 aktier.

Teckningskurs

De nya aktierna skall emitteras till en teckningskurs
motsvarande volymvagt genomsnitt av aktiens betalkurs
under perioden 26 maj 2011 — 13 juni 2011, dvs 1,01
kronor per aktie.

Betalning

Betalning for tecknade aktier skall, i sin helhet, erlaggas
genom kvittning av den teckningsberattigades fordran
mot Bolaget i samband med teckning.

Réatt att teckna

Ratt att teckna i nyemissionen skall endast tillkomma
Arvid Svensson Invest AB, org. nr. 556655-6170, Box 160,
721 05 Vasteras.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske genom teckning pa
teckningslista senast den 12 juli 2011. Styrelsen skall dga
ratt att forlanga teckningstiden.

Teckning

Arvid Svensson Invest AB har den 11 juli 2011 tecknat sig
for 19 702 970 aktier varigenom kvittning om 19 900 000
kronor av fordran pa bolaget har skett. Genom
emissionen av 19702970 aktier har bolaget
aktiekapitalet okat med 10442574,10 kronor till
52 594 933,19 kronor.

Leverans av aktier

Emissionen registrerades den 3 augusti 2011. De
nyemitterade aktierna berdknas upptas till handel den
12 september 2011.

Emissionskostnader
Emissionskostnaderna ar beraknade till 100 tkr.

Utspadning

Emissionerna innebar en sammanlagd 6kning av antalet
aktier fran 79 532 753 aktier till 99 235 723 aktier, vilket
innebar en utspadning om 24,8 procent.

Vinstutdelning

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstidmningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att emissionen har registrerats
hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB.



BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrunden till kvittningsemissionen ar att Bolaget ar i
behov av att forandra sin skuldsattning mot bakgrund av
Bolagets kapitalsituation. Detta sker genom att lan,
inklusive  upplupen ranta, aterbetalas till den
teckningsberattigade genom en emission av aktier i
Bolaget. En kvittning av lanen mot nyemitterade aktier
skulle vara gynnsamt for Bolagets soliditet genom att

skulder darigenom omvandlas till eget kapital. Mot
bakgrund héarav gor styrelsen bedémningen att det ar till
fordel for saval Bolaget som for aktiedgarna att
genomfdra emissionen och darigenom kvitta skulderna
till den teckningsberattigade. Teckningskursen &r satt
efter  forhandling mellan  Bolaget och den
teckningsberattigade.

For ytterligare information hédnvisas till detta prospekt, vilket har upprdttats av styrelsen i A-Com med anledning av
emissionen. Styrelsen for A-Com dr ansvarig for prospektet och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgdrder for att
sdkerstdlla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, Gverensstimmer med faktiska forhdllanden och att ingenting

dr uteldimnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 9 september 2011

A-Com AB (publ)®

Johan Hessius

Ordférande Ledamot

2
Rikard Svensson deltar inte vid avgivandet av detta prospekt pa grund av jav.

Bjorn Fernstrom Bo Pettersson

Lars Soderqvist

Ledamot Ledamot



ALLMAN INFORMATION

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Detta prospekt innehaller uttalanden av framatriktad
karaktdr som aterspeglar styrelsens nuvarande syn
avseende framtida handelser och finansiell utveckling.
Sadana framtidsinriktade uttalanden férekommer framst
i avsnitten Riskfaktorer, Affarsidé, mal och strategier

”noon

samt Verksamhetsbeskrivning. Orden "avser”, "amnar”,

”non

"forvantar”, ”skall”, "kan”, "anser”, "bedémer”, "borde”,
"forutser”, "planerar” och liknande uttryck anger att det
ar frdga om framatriktade uttalanden. Aven om Bolaget
anser att de forvantningar som aterspeglas i
framatriktade uttalanden ar rimliga, kan inga garantier
lamnas att dessa forvantningar kommer att infrias.
Framatriktade uttalanden uttrycker endast Bolagets
bedomningar och antaganden vid tidpunkten for
prospektet. Ldsaren uppmanas att ta del av den samlade
informationen i prospektet och samtidigt ha i atanke att
framtida resultat, utveckling eller framgang kan skilja sig
vasentligt fran Bolagets forvantningar.

Bolaget gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller
revidera framatriktade uttalanden till féljd av ny
information, framtida handelser eller annat utéver vad
som kravs enligt lag.

BRANSCHFAKTA OCH INFORMATION
FRAN TREDJE PART

Detta prospekt innehaller information om A-Coms
bransch, inklusive historiska marknadsdata och
branschprognoser. Bolaget har hamtat denna
information fran ett flertal kéllor, bland annat
branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger
att den historiska informationen har hamtats fran olika
kallor, och med metoder, som anses tillforlitliga, men
inga garantier lamnas for att informationen ar korrekt
och fullstindig. Bolaget kan inte garantera att
informationen ar korrekt. Branschprognoser ar till sin
natur vidhaftade med stor osakerhet och ingen garanti
kan lamnas att sddana prognoser kommer att infrias.
Information fran tredje part har atergivits korrekt och
savitt Bolaget kan kdnna till och forsakra genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts
av berord tredje man, har inga uppgifter utelimnats pa
ett satt som skulle kunna goéra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Utover information fran utomstdende gér dven A-Com
vissa interna bedomningar avseende marknaden. Dessa
har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget
kan inte garantera att en tredje part eller nagon av A-
Coms konkurrenter som anvander andra metoder for
datainsamling,  analyser eller  berdkningar av
marknadsdata, kommer att erhalla eller generera samma
resultat.



A-COM I KORTHET

VERKSAMHETEN I KORTHET

A-Com ar ett natverk av renodlade specialistkompe-
tenser inom marknadsforing organiserade i fristaende
bolag under egna varumarken. Bolagets natverksstruktur
med separata foretag och egna foretagskulturer driver
och stimulerar de enskilda féretagens specialisering. A-
Coms natverksstruktur mojliggor samverkan mellan dess
foretag och tydliggor synergier.

Natverksstrukturen kompletterar vidare det egna kund-
erbjudandet och skapar mdjligheter till merforsaljning
och sampaketering samtidigt som det dven medfor kost-
nadssynergier i form av delat resursutnyttjande.

A-Com arbetar med koncerndvergripande team i saval
sdljprocesser som direkta uppdrag mot kund. Detta
medfor att A-Com kan skapa synbara kundvarden genom
att  kombinera reklamvérldens  kreativitet ~med
konsultvardens struktur kring affarsprocesser.

A-Coms bolag ar verksamma inom samtliga delar av
vardekedjan fér marknadsféring och forséljning; fran
analys, radgivning, kanalval och teknologi till budskaps-
utformning.

AFFARSIDE

A-Coms  affarsidé ar att erbjuda innovativa
marknadsforingslosningar baserat pa ett affarstank med
djupare insikt och forstaelse for kunder och marknader i
forandring. En uppdragsgivare valjer A-Com for att deras
varumarken behover differentierande strategier och
innovativa, kreativa kommunikationslsningar. De valjer
ocksd A-Com fér kunskapen om hur man bygger
ldngsiktiga och starka relationer med deras kunder.

Kombinationen mellan att goéra varumarken berémda
och tydliga strategier for hur kunderna ska behallas och
utvecklas ar konkurrenskraftig. Dessutom samarbetar
man med A-Com for att fa en béattre affarsmassig
kontroll. Fér med hjalp av bland annat, systematisering
av affarsprocesser, behovsanalyser och en storre
kontroll pa alla moéten med slutkunden 6kar mojligheten
till att gora riktigt bra affarer.

| korthet forenar A-Com kreativa kommunikations-
|6sningar med strategisk varumarkes- och affarsrad-
givning byggd pa storre insikt om vad som &r viktigt for
kundens totala affar och slutkundens beteende. Detta ar
en affarsdrivande 16sning som A-Com faktiskt ar
ensamma om.

AFFARSOMRADEN

A-Coms verksamhetsbolag &r organiserade i tva
affarsomraden: Advertising och CRM. A-Com innefattade
8 rorelsedrivande specialistbolag med 8 varumarken och
sammanlagt 112 anstéllda per den 30 juni 2011.

Affarsomradet Advertising erbjuder tjanster inom bland
annat  varumarkesstrategi, verksamhetskonsulting,
marknadsanalys, varumarkestracking, reklam, design,
produktion samt event sponsring. Inom affarsomraden
CRM erbjuds tjanster inom databasanalys, analytisk
CRM, relationsmarknadsforing samt tjanster inom
marknad och forsaljningsstod.

Advertising

CRM |

Kompetenser

Marknad & férsaljningsstod

varumarkestracking, reklam konsument/féretag, design,
produktion, event/sponsringsstod

Varumarkesstrategi, verksamhetskonsulting, marknadsanalys,

Kompetenser

Databasanalys, analytisk CRM,
relationsmarknadsforing,

Antal anstéllda

69

Antal anstdllda

43

Varumaérken

Brand Support, BlueCarrot’, Differ, Wiley/Y&R"

Varumaérken

Trackster, Nerell Direct Marketings, ActionBase, Resight

? fd NMA Nordisk MediaAnalys KB. Avtal har ingatts om Gverlatelse av BlueCarrot under férutsittning av bolagsstimmans godkinnande i september 2011.

4
fd Tank/Y&R

5
fd Nerell More Wunderman. Bolaget ar under avveckling vilken beriknas slutférd under senhésten 2011.



MEDARBETARE

Koncernen hade under rdkenskapsaret 2010 i genom-
snitt 124 medarbetare varav 55 kvinnor och 69 man.

ORGANISATIONSSTRUKTUR
A-Com har en organisationsform byggd kring natverks-
byggande. Formen dr medvetet vald fér att uppna till-
vaxt, innovationskraft och kreativitet pa ett satt som for-
svaras i en traditionell koncernstruktur.

Organisationen innebar narhet mellan de olika aktérerna
i natverket

— en narhet som skapar mervarden och konkurrens-
fordelar. A-Coms organisation har medverkat till att
skapa en stark entreprendrskultur i Koncernen. De delvis
konkurrerande specialistbolagen sporrar varandra till
utveckling. Natverksstrukturen ger mojlighet att satta
samman specifika team for varje kunduppdrag och
darmed astadkomma helhetslésningar for kunden.

Moderbolagets organisation

A-Com AB:s organisation ar liten och specialiserad och
innehar kompetens inom foretagsledning, marknads-
kommunikation, entreprendrskap, affarsutveckling, eko-
nomisk férvaltning och juridik. Totalt hade Koncernen tre
ledande befattningshavare den 30 juni 2011, varav

A-COMS BOLAG

samtliga ar anstdllda i moderbolaget och arbetar med
utveckling, styrning och kontroll av bolagen, samt juridik
och aktiemarknadsrelaterade uppgifter. | Koncernen
finns ett heldgt ekonomibolag som hanterar all ekonomi
och administration for flertalet rorelsebolag.

STRUKTURKAPITAL

A-Coms nétverksorganisation stéller hoga krav pa
strukturkapital och administrativa rutiner. A-Com skall
pa basta mojliga satt bistd entreprentrerna i
koncernbolagen med det som ligger utanfor deras
kdrnkompetens sa att de sjalva kan fokusera pa
utvecklingen av respektive féretag. A-Com har pa
grundval av detta skapat en stab pa huvudkontoret i
Stockholm som bland annat arbetar med ledning,
ekonomisk administration, juridik, ledningsutveckling
och saljstod.

Den centrala organisationen har som syfte att stotta
dotterbolagen i funktioner dar det tydligt kan pavisas
kostnadsbesparingar och av  bolagskritiska och
strategiska  funktioner. Forutom  huvudkontoret
innehaller Koncernen ett heldgt ekonomibolag som
hanterar all ekonomi och administration for flertalet
rorelsebolag.

A-Com har ett stort antal dotterbolag, varav merparten ar vilande bolag. Tabellen nedan avser A-Coms innehav i rérelsedri-
vande dotterbolag genom holdingbolag den 30 juni 2011. Kapital/rostandelar avser direkt samt indirekt andel via

dotterbolag.

A-Coms
agarandel Antal
av anstallda
Site, kapital och per 31/12 Nettoom- Byraintakt
Bolag grundades roster 2010 sattning 2010 2010
ActionBase Stockholm KB Sverige, 1994 100,0 10,0 11,7 11,5
Brand Support Sweden KB Sverige, 1996 100,0 40,0 55,7 29,4
Differ Transformations Park KB Sverige, 1996 100,0 6,0 6,5 5,8
Nerell Direct Marketing KB® Sverige, 1990 100,0 7,0 14,0 9,1
BlueCarrot KB’ Sverige, 1996 50,0 19,0 26,3 16,3
WiIey/Y&R8 Sverige, 1997 100,0 10,0 16,4 8,4
Resight AB Sverige, 2009 100,0 17,0 4,1 4,1
Trackster KB Sverige, 1997 100,0 10,0 15,8 10,1

Utéver bolagen i tabellen ovan bestar A-Comkoncernen, utéver moderbolaget A-Com AB (publ), av 4 vilande
kommanditbolag vilka skall avvecklas, 20 vilande aktiebolag varav fyra ar holdingbolag och 8 ar komplementarer. Ett
kontinuerligt arbete pagar med att minska koncernens vilande bolag. Samtliga bolag i koncernen med undantag fér
BlueCarrot KB &r heldagda dotterbolag. Samtliga dotterbolag som ar aktiebolag har ett aktiekapital om 100 tkr.

6
fd Nerell More Wunderman. Bolaget ar under avveckling vilken berdknas slutférd under senhésten 2011.

7
fd NMA Nordisk MediaAnalys KB. Avtal har ingdtts om 6verlatelse av BlueCarrot under forutsattning av bolagsstimmans godkénnande i september 2011.

8
fd Tank/Y&R



MARKNADSOVERSIKT

MARKNADEN FOR PROFESSIONELLA
MARKNADSFORINGSTJANSTER

A-Com &r verksamt pa marknaden for professionella
marknadsforingstjanster. Kundernas vilja och férmaga
att investera i marknadsforingsaktiviteter har ett nara
samband med den ekonomiska utvecklingen och
konjunkturen. Det ar svart att ge en entydig bild Gver
utvecklingen av A-Coms marknad. Det finns dock ett
starkt samband mellan mediemarknadens utveckling och
A-Coms utveckling.

Enligt Bolagets uppfattning genomgar A-Coms marknad
en stark strukturomvandling som i grunden paverkar hur
marknadsforings- och kommunikationstjanster kops in.
De nya kraven pa okad marknadseffektivitet samman-
hanger med att féretag idag allt mer fokuserar pa
organisk tillvixt, vilket innebdr att strategiska fragor
som:

= att anskaffa fler kunder

= att férlanga sina befintliga kundrelationer

= att 6ka sin forsaljning per befintlig kund far en 6kad
affarsstrategisk betydelse

Samtidigt har komplexiteten i att skapa effektivitet i
marknadsforingsinvesteringar 6kat, eftersom:

= det numera finns ett stort urval av mediekanaler att
kommunicera genom

= foretag kommunicerar inte bara under en kampanj
utan lI6pande i sina relationer till omvarlden

= foéretagens kunder inte langre bestdr av homogena
grupper utan kan oftare sdgas besta av ett flertal
skilda kundsegment vart och ett med sina respektive
egenskaper

= fler externa specialister maste involveras for att
skapa effektiva marknadskommunikationslésningar
och dessa specialister maste kunna samverka i olika
konstellationer under langre eller kortare
tidsperioder

Enligt Bolaget ar det vidare en starkt radande trend pa A-
Coms marknad att foéretag i allt storre utstréckning
allokerar sina marknadsféringsbudgetar till att innefatta
marknads-féring pa Internet. Analoga medier utgor
fortfarande merparten av medieinvesteringarna men
digitala medier fortsatter att uppvisa tillvaxt och ta
marknadsandelar pa bekostnad av analoga medier. Den
bakomliggande drivkraften for den starka utvecklingen
for  annonsering i  digitala medier ar att
Internetpenetrationen, den tid som konsumenter
spenderar pa Internet och handel med varor och tjanster
pa Internet har uppvisat kraftig tillvaxt under senare ar.
Samtidigt medfor annonsering pa Internet interaktiva
marknadsforingsinsatser i allt storre utstrackning och ett
kostnadseffektivt satt att na ut till kund.

MARKNADSSTORLEK OCH TILLVAXT®

Den information som IRM I6pande rapporterar avser
medieinvesteringar, vilket innefattar direkta investe-
ringar i kdpta medier.

Den kraftfulla aterhamtning pa reklammarknaden som
kdnnetecknade hela 2010 haller i sig under inledande av
2011"°. De totala investeringarna i medieutrymme
uppgick till 7 447 miljoner kronor under férsta kvartalet,
vilket &r en tillvaxt pad narmare 9 procent jamfort med i
fjol.

Under 2010" vixte den svenska reklammarknaden med
nara 9 procent, vilket ar klart mer an 6vriga Norden.
Sverige har sedan fortsatt med hogst tillvdaxt i Norden
under varen 2011 Samtliga reklammarknader i Norden
drabbades hart av finanskrisen och den efterféljande
lagkonjunkturen.  Sedan  dess har alla fyra
reklammarknader aterhamtat sig.

Den svenska marknaden har uppvisat den mest tydliga
aterhamtningen, medan Danmark &r det land dar
reklammarknaden 6kat minst 2010. Trots att vandningen
pa svenska reklammarknaden har varit mycket kraftfull,
sd ar medieinvesteringarna per invanarefortfarande
hogre i bade Norge och Danmark

Den senaste prognosen fran IRM" pekar p3 att
reklammarknaden kommer att sld omsattningsrekord
bade 2011 och 2012. Tillvixten 2011 beddéms landa pa
ndra 7 procent, medan reklammarknaden forvantas vaxa
med narmare 4 procent under 2012. Det efterfragetryck
och den tillvaxt som kannetecknat marknaden under
inledningen av 2011 beddéms halla i sig en bit in i
sommaren, men redan det tredje kvartalet forvantas en
viss ddmpning av tillvaxten. 2012 beréknas tillvaxten na
narmare 4 procent, vilket innebar en totalomsattning pa
drygt 34 miljarder kronor. Aven detta innebar ett nytt
rekord. TV-reklamen, som var en av vinnarna under
2010, har fortsatt att 6ka starkt hittills i ar. Intdkterna
beddms dessutom fortsatta att 6ka med stor kraft under
resten av 2011.

KONKURRENSSITUATIONEN

Da A-Com bestar av ett antal bolag inom olika nischer
inom omradet marknadsféringstjanster moter varje
enskilt bolag olika konkurrenter. Marknaden bestar dock
av storre natverk eller kedjor som liksom A-Com agerar i
hela vardekedjan inom marknadsféring. A-Coms huvud-
sakliga konkurrenter ar Lowe Group, McCann, Ingo,
Omnicom och F&B-Gruppen.

9
Marknadsinformationen och data i detta avsnitt har hamtats ifran Institutet
for Reklam och Mediestatistik (“IRM”) om inget annat framgar

10

Kalla; Pressmeddelande fran IRM 2011-05-03
11

Kalla; Pressmeddelande fran IRM 2011-06-21

12
Kalla; Pressmeddelande fran IRM 2011-05-24



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

STYRELSELEDAMOTERNA

Styrelsen i A-Com AB (publ) bestar av fem styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Samtliga dessa ledaméter,
undantaget Lars Soderqvist, ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen, samt undantaget Rikard
Svensson och Lars Soderqvist, oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Samtliga styrelseledaméter ar valda till
arsstimman 2011.

Ledamot Antal aktier Oberoende av Oberoende av
sedan Fodelsear Position i A-Com AB storre dgare Bolaget

Johan Hessius 2009 1958 Styrelseordférande ja ja

Bjorn Fernstrém 2009 1950 Ledamot ja ja

Bo Pettersson 2009 1958 Ledamot ja ja
Rikard Svensson 2008 1972 Ledamot 29 005 763" nej ja

Lars Soderqvist 2010 1952 Ledamot 6 575 387 nej nej
BOLAGETS LEDNING

| tabellen nedan redovisas information avseende A-Coms ledande befattningshavare vid prospektets avgivande samt deras
respektive aktieinnehav.

Anstalld Antal aktier
Namn sedan Fodelsear Position i A-Com AB
Martin Hultqvist 2010 1966 VD o™
Séren Storm 2010 1958 CFO 1528 694
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist 0

De ledande befattningshavarnas kontorsadress dr Kungsgatan 66, 111 22 Stockholm.

REVISORER

Bolagets revisorer ar KPMG AB. Anders Malmeby tilltrddde som huvudansvar revisor vid arsstaimman 2011. Anders
Malmeby eftertridde da Stefan Algne, som varit huvudansvarig revisor i Bolaget sedan 2003. Anders Malmeby samt Stefan
Algne &r bdda medlemmar i Far.

3
Indirekt genom bolag inkluderande féreliggande nyemission

4
Martin Hultqvist innehar aktier i A-Com genom en kapitalférsakring



FINANSIELL UTVECKLING I SAMMANDRAG

Nedanstdende historiska finansiella information bor ldsas i anslutning till avsnittet Kommentarer till den finansiella
utvecklingen. Informationen dr upprdttad enligt IFRS och drsredovisningslagen och har hdmtats ur drsredovisningarna
for rdkenskapsdren 2008, 2009 samt 2010 som har granskats av Bolagets revisorer och dr inférlivade i foreliggande
prospekt genom hdnvisning. Informationen fér perioden januari till och med juni 2011 har hdmtats frdn
halvarsrapporten 30 juni 2011 och har inférlivats féreliggande prospekt genom hdnvisning. Halvdrsrapporten dr
oversiktligt granskad av Bolagets revisorer.

Poster i rapport éver totalresultat och uppgifter om personal jamférs med samma period féregdaende dr. Poster i rapport
over finansiell stdllning jamférs med poster i rapport éver finansiell stdllning per den 31 december 2009 om inte annat
anges. Forsdljningen av Bizkit inklusive Wisely genomférdes den 1 juni 2009 och férsdljningen av den norska
verksamheten genomférdes den 23 november 2009. Dessa férsdljningar redovisas i jamférelsesiffror i rapporten éver
totalresultat for 2009 under Avvecklade verksamheter. Bizkit inklusive Wisely ingdr i kassaflédet for koncernen till och
med maj 2009 och den norska verksamheten under hela niomdnadersperioden till september 2009.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG MSEK

2011-01-01 2010-01-01 2010-01-01 2009-01-01  2008-01-01

2011-06-30 2010-06-30 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31

6 manader 6 manader 12 manader 12 manader 12 manader
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 82,2 79,1 157,5 186,9 879,1
Ovriga rérelseintikter 0,1 0,1 0,2 0,6 1,6
Summa rorelseintikter 82,3 79,2 157,7 187,5 880,8
Rorelsens kostnader

Inkop for kunders rakning -239 -26,1 -57,1 -68,8 -576,0
Ovriga externa kostnader -11,4 -15,6 -249 -32,7 -59,2
Personalkostnader -49,1 -47,0 -88,9 -103,7 -224,8
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,5 -0,4 -0,8 -10,8 -5,6
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,6
Andel i intressef6retags resultat - -
Summa rorelsekostnader -84,9 -89,1 -171,7 -216,1 -866,2
Rorelseresultat -2,6 -9,9 -14,0 -28,6 14,6
Resultat fran finansiella poster -3,2 -1,2 -3,2 -4,1 -8,8
Resultat fore skatt -5,8 -11,1 -17,2 -32,7 5,8
Skatt 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,3
Arets/ Periodens resultat -5,8 -11,1 -17,2 -32,7 6,1
Héanforligt till: Moderbolagets aktiedgare -6,3 -12,0 -18,8 -38,6 -3,2
Héanforligt till: Innehav utan bestdammande inflytande 0,5 0,9 1,6 5,9 9,3
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet -0,1 -0,2 -0,3 -2,8 -0,5

Utdelning per aktie, SEK - - - - -

AVVECKLADE VERKSAMHETER

PERIODENS RESULTAT FRAN KVARVARANDE
VERKSAMHETER HANFORLIGT TILL

Moderbolagets dgare -6,3 -12,0 -18,8 -38,6
Innehav utan bestdammande inflytande 0,5 0,9 1,6 5,9
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets dgare -6,3 -12,0 -18,8 -257,0
Innehav utan bestdammande inflytande 0,5 0,9 1,6 6,0
PERIODENS SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare -6,3 -12,0 -18,8 -249,0
Innehav utan bestammande inflytande 0,5 0,9 1,6 6,0
Resultat per aktier fore/efter utspadning (SEK) -0,1 -0,2 -0,3 -18,7
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kvarvarande
verksamheter (SEK) -0,1 -0,2 -0,3 -2,8
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN MSEK

TILLGANGAR 2011-06-30  2010-06-30 2010-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 58,4 46,8 56,8
Materiella anlaggningstillgangar 1,2 1,1 1,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,1
Uppskjuten skattefordran 15,0 15,0 15,0
Summa anléggningstillgangar 74,7 62,9 73,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29,8 29,2 33,7
Ovriga omsattningstillgdngar 9,1 20,3 8,4
Likvida medel 2,6 3,5 5,6
Summa omséttningstillgangar 41,5 53,0 47,7
SUMMA TILLGANGAR 116,2 115,9 121,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5,2 7,6 10,7
Innehav utan bestammande inflytande 1,1 4,2 2,7
Summa eget kapital 6,3 11,8 13,4
Uppskjutna skatteskulder 0,9 - 0,9
Summa langfristiga skulder 26,1 - 24,3
Summa kortfristiga skulder 82,9 104,1 82,4
Summa skulder 109,9 104,1 107,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116,2 115,9 121,0
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG KONCERNEN MSEK

2011-01-01 2010-01-01 2010-01-01
KASSAFLODESANALYSER 2011-06-30 2011-06-30 2010-12-31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4,8 -0,3 -4,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,4 -0,1 -0,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2,2 -2,2 4,6
Arets/Periodens kassaflode -3,0 -2,6 -0,4
Likvida medel vid periodens ingang 5,6 6,0 6,0
Kursdifferens likvida medel 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens utgang 2,6 3,4 5,6

2009-12-31

47,0
1,2
0,1

15,0

63,3

31,3
21,8
6,0
59,1
122,4

14,5
7,9
22,4

100,0
100,0
122,4

2009-01-01
2009-12-31

59,3
-10,2
38,4
31,1
35,6
1,5
6,0

2008-12-31

271,3
15,1
3,0
34,4
3238

94,8
26,9
35,6
157,3
481,1

218,9
11,3
230,2

37,7
213,2
250,9
481,1

2008-01-01
2008-12-31

-15,4
-4,3
7,4

27,1
64,3
-1,6

35,6



NYCKELTAL | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

2011-06-30 2010-06-30 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Nyckeltal 6 manader 6 manader 12 manader 12 manader 12 manader

Rorelsemarginal, % neg neg neg neg 4,8
Vinstmarginal, % neg neg neg neg 1,9
Sysselsatt kapital, MSEK 51,1 51,9 65,7 64,4 322,9
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg 4,9
Avkastning pa totalt kapital, % neg neg neg neg 3,2
Réntetdckningsgrad, ggr neg neg neg neg 1,6
Skuldsattningsgrad, ggr 8,4 5,0 49 2,9 0,4
Soliditet, % 5,4 10,2 11,0 18,3 47,8
Investeringar exkl forvarv, MSEK 0,1 0,2 0,7 1,6 3,5
Antal anstallda, genomsnitt 128 127 124 271 330
Byraintakt per anstalld, TSEK 457 416 807 845 919
Rorelseresultat per anstalld, TSEK -20,5 -77,8 -112,7 -129,8 44,4
Antal aktier vid periodens utgang 80305479 65071197 78 989 275 18 922 298 7 095 862
Antal aktier, genomsnitt 79570665 53733207 59861177 13738 107 7 095 862
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -0,1 -0,2 -0,3 -18,7 -0,5
Eget kapital per aktie, SEK 0,1 0,1 0,1 0,8 30,8

Utdelning per aktie, SEK - - - - -

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital Rorelsemarginal

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Rorelseresultat i procent av byraintakt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat per anstalld

Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.

genomsnittligt sysselsatt kapital.
Skuldsattningsgrad

Avkastning pa totalt kapital Réntebérande skulder dividerat med eget kapital.
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning. Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av
Byraintdkt per anstalld balansomslutningen.

Byrdintdkt dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.
Substansvarde per aktie

Eget kapital per aktie Eget kapital plus dolda reserver i tillgangar vid utgangen av perioden
Eget kapital vid utgangen av perioden dividerat med antal aktier. dividerat med antal aktier.

Investeringar exklusive forvarv Sysselsatt kapital

Investeringar i kontorsutrustning, teknisk utrustning samt Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder
forbattringsutgifter pa annans fastighet. inklusive avsattningar.

Resultat per aktie Vinstmarginal

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Resultat efter finansiella poster i procent av byraintakt.

Rantetadckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.



FINANSIELL STALLNING PER DEN 30 JUNI
2011

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni 2011
till 2,6 (3,5) MSEK. Eget kapital uppgick till 6,3 (11,8)
MSEK. Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 82,9%
(104,1) MSEK, varav 43,5 (40,1) MSEK var réntebarande.
Langfristiga skulder uppgar till 26,1 (0) MSEK.

De kortfristiga skulderna bestod framst av kortfristiga lan
om 43,5 (40,1) MSEK, leverantorsskulder 9,2 (19,1) MSEK
samt oOvriga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter om 30,2 (44,9) MSEK. De totala
rantebdrande skulderna i A-Com uppgick till 68,9 (40,1)
MSEK for lan i form av checkrdkningskredit, factoring
samt en kortfristig skuld till Arvid Svensson Invest AB
samt Specialfonden Safeplay. Checkrakningskrediten,
vilken uppgar till 10 (10) MSEK, var per den 30 juni 2011
utnyttja med 7,6 (7,8) SEK. Factoring utnyttjades med
10,9 (13,8). Hartill kommer 6vriga kortfristiga skulder
avseende skuld till Arvid Svensson Invest AB om 23,016
(5,0) samt Specialfonden Safeplay 3,0 (0) MSEK.
Checkrakning och factoring rullas arsvis. Den langfristiga
skulden bestar framst av konvertibla skuldebrev med
|6ptid till 2013-09-30.

15

Inkluderar skuld till bolagets huvuddgare om 25 MSEK, varav 19,9 MSEK har
kvittats genom teckning av aktier den 11 juli 2011

Bolagsstamman har den 28 juni beslutat om en nyemission om hogst

22 500 000 kr . Arvid Svensson Invest AB har tecknat sig och betalning har skett
genom kvittning av kortfristigt lan pa 19,9 MSEK.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 25 AUGUSTI

KVITTNINGSEMISSION RIKTAD TILL
BOLAGET STORSTA AKTIEAGARE

Bolagsstdamman i A-Com AB (publ) beslutade den 28 juni
att genom nyemission O0ka bolagets aktiekapital med
hogst 22 500 000 kronor genom nyemission av hogst
42 452 830 aktier. Ratt att teckna nya aktier, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkommer
bolagets huvudagare Arvid Svensson Invest AB.

Arvid Svensson Invest AB har tecknat sig for 19 702 970
aktier. De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om
1,01 krona per aktie vilket motsvarar volymvagt
genomsnitt av aktiens betalkurs under perioden 26 maj
2011 — 13 juni 2011. Betalning for tecknade aktier har, i
sin helhet, erlagts genom kvittning av Arvid Svensson
Invest ABs fordran mot Bolaget om 19,9 MSEK. Efter
emissionens genomférande uppgar Arvid Svensson
Invest AB:s aktieinnehav i A-Com till 29 005 763 aktier,
vilket utgdér 29 % av samtliga utgivna aktier. Genom
emissionen Okar aktiekapitalet med 10442 574,10
kronor  till 52594933,19 kronor. Emissionens
genomférande kraver upprattande av prospekt vilket
berdknas bli offentliggjort i slutet av augusti 2011.

NERELL MORE WUNDERMAN

Med anledning av separationen fran det internationella
byranatverket Wunderman har atgarder vidtagits for att
minska bolagets kostnader. Samtliga anstallda har sagts
upp pa grund av arbetsbrist och den darmed relaterade
verksamheten kommer att avvecklas. En forlust fran
utrangering av tillgangar i samband med detta ar
berdknad till 13  MSEK. Forlusten ar inte
kassaflodespaverkande och beddms realiseras under
kvartal tre.

KALLELSE TIL EXTRA BOLAGSSTAMMA
A-Com har kallat till extra bolagsstamma att avhallas den
30 september. Stamman skall behandla styrelsens
forslag till beslut om overlatelse av A-Coms andel om
50% BlueCarrot KB till ledande befattningshavare i
bolaget. Kopeskillingen, som skall erlaggas kontant,
uppgar till 4,9 MSEK.



EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING 30 JUNI 2011

EGET KAPITAL NETTOSKULDSATTNING RANTEBARANDE
(MSEK) (MSEK)
Summa rantebdrande kortfristiga skulder 43,6
Summa ovriga kortfristiga skulder 39,3 (A) Kassa -
Mot garanti eller borgen - (B) Likvida medel 2,6
Mot sdkerhet 18,5 (C) Latt realiserbara vardepapper -
Utan garanti/borgen eller sakerhet 20,8 (D) Summa Likviditet (A)+(B)+© 2,6
Summa langfristiga skulder 26,1 (E) Kortfristiga fordringar -
Mot garanti eller borgen - (F) Kortfristiga bankskulder -18,6
Motsékerhet - (G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
Utan garanti/borgen eller sikerhet 26,1 (H) Andra kortfristiga skulder -25,0
Eget kapital (I) Summa Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) -43,6
Aktiekapital 42,6 (J) Netto Kortfristig skuldsattning -41,0
Ovrigt tillskjutet kapital 396,6 (K) Langfristiga banklan -
Balanserat resultat -426,8 (L) Emitterade obligationer -
Periodens Totalresultat -6,3 (M) Andra langfristiga skulder -25,4
Summa eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 5,2 (N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) -25,4

(O) Nettoskuldséattning (J)+(N) -66,4

STALLDA PANTER OCH SAKERHETER

Till sdkerhet for checkrakningskredit (10 MSEK) samt som generell sdkerhet for bolagets forpliktelser till bank har bolaget
stallt ut en foretagsinteckning om 30 MSEK samt pantsatt aktier i dotterbolag. A-Com pantforskriver sina kundfordringar
genom factoring.

A-Com AB har ingatt borgensforbindelse for det vilande dotterbolaget Moonwalk Sthim KBs skattetvist. Borgens-
forbindelsen uppgar till 1,7 MSEK.



RORELSEKAPITALFORKLARING

Styrelsen gor bedomningen att Bolagets befintliga rorelsekapital inte ar tillrackligt for de aktuella behoven de kommande
tolv manaderna. Kapitalbehovet berdknas uppga till drygt 5 MSEK och avser amortering samt upplupen ranta till bolagets
storsta agare Arvid Svensson Invest AB om 3,3 MSEK samt leverantorsskulder. Bolagets skulder skall i forsta hand regleras
med i verksamheten intjanade medel. Bolaget saknar dock idag kapital for att reglera dessa skulder och styrelsen
utvarderar for narvarande olika atgarder for att I16sa kapitalbehovet. Bland de alternativ som undersoks ar upptagande av
langfristig rantebarande kredit, emission av nya aktier alternativt annan form av aktierelaterat finansiellt instrument.
Bolagets mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov &ar vidare i hog grad beroende av forsdljningsframgangar. Det finns
salunda ingen garanti for att A-Com kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital dven om utvecklingen i Bolaget &r
positiv. Skulle namnda alternativ fér kapitalanskaffning inte visa sig méjliga och kapitalbehovet kvarstar kommer styrelsen i
forsta hand att 6vervaga avyttring av tillgangar alternativt en omorganisation av verksamheten.

Styrelsen for A-Com dr ansvarig for prospektet och har vidtagit alla rimliga férsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att
uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, overensstimmer med faktiska férhdllanden och att ingenting dr uteldmnat
som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 9 september 2011
A-Com AB (publ)17

Johan Hessius Bjorn Fernstrom Bo Pettersson Lars Séderqvist
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

7
Rikard Svensson deltar inte vid avgivandet av detta prospekt pa grund av jév.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i A-Com fbére apportemissionernas
genomférande uppgar till 42 152 359,09 kronor och é&r
fordelat pa 79532 753 aktier. Kvittningsemissionens
genomférande innebar en okning av aktiekapitalet med
10442 574,10 kronor till 52 594 933,19 kronor. Antalet
aktier 6kade med 19 702 970 till 99 235 723. Varje aktie
berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid
bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i Bolagets tillgangar och resultat. Aktierna &ar
denominerade i svenska kronor och har utfardats enligt
Aktiebolagslagen.

Bolagets aktiekapital skall, enligt bolagsordning beslutad
av extra bolagsstimman den 27 oktober 2010, utgéra
lagst 34 450 000 kronor och hogst 137 800 000 kronor,
vilket innebar lagst 65 000 000 aktier och hogst
260 000 000 aktier. Aktiens kvotvarde uppgar till 0,53
kronor.

A-Com ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev
utfardas. Samtliga till aktien knutna rattigheter

tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear
forda aktieboken. Vardepapper i A-Com ar upprattade i
enlighet med svensk ratt.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstimman
(pa forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesérjs av
Euroclear. Ratt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstamman faststalld avstamningsdag var
registrerad som dgare i den av Euroclear forda
aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbelopp och begransas endast genom regler

utanfor Sverige foreligger inga sarskilda forfaranden eller
restriktioner.

Vid en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till andel
av overskott i forhdllande till det antal aktier som
innevararen ager. Vid nyteckning av aktier har aktiedgare

foretrade i forhallande till det antal aktier som
innehavaren dger om inte annat beslutas av
bolagsstamman.

KONVERTIBELPROGRAM

Den 16 augusti 2010 beslutade extra bolagsstamman att
infora ett konvertibelprogram genom upptagande av ett
konvertibelt forlagslan om nominellt sammantaget hogst
15 050 000 kronor genom emission av hogst 16 722 222
konvertibler (”Konvertiblerna”) riktat till samtliga
tillsvidareanstdllda inom Bolagets koncern samt,
subsididart, Remium AB. Konvertibelprogrammet kan
sammantaget medfora att Bolagets aktiekapital vid full
konvertering av Konvertiblerna kan okas med hogst
6231640,36 kronor. Varje Konvertibel ger ratt till
konvertering till en (1) ny aktie i Bolaget till en
konverteringskurs om 1,28 kronor. Rinta erlaggs tva
ganger per ar i efterskott.

Den 27 oktober 2010 beslutade extra bolagsstdmman i
A-Com AB om upptagande av ett konvertibelt forlagslan
om nominellt sammantaget hogst 12 000 000 kronor
genom emission av hogst 9 375 000 konvertibler riktat
till Bizkit AB. Vid full konvertering av Konvertiblerna kan
Bolagets aktiekapital komma att 6kas med hogst 4 968
750 kronor. Varje Konvertibel ger rétt till konvertering till
en (1) ny aktie i Bolaget till en konverteringskurs om 1,28
kronor. Ranta erlaggs tva ganger per ar i efterskott.
Betalning for tilldelade Konvertibler har erlagts genom

om preskription. Vid preskription tillfaller kvittning av fordran mot Bolaget i samband med
utdelningsbeloppet A-Com. For aktiedgare bosatta teckning.
Konvertibler  Bolagsstammo- Antal Nom Utspad-
riktade till beslut Forlagslan  konvertibler (SEK) Loptid Arsranta  Konvertering ning
2010-10-01 - 1-15 mars
Personal 2010-08-16 15050000 11757812 1,28 2013-09-30 7,23% 1-15 sept 14,89%
2010-11-01 -
Bizkit AB 2010-10-27 12000000 9375000 1,28 2013-09-30 7,23% obegransat  11,87%



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Fore foreliggande nyemission uppgar A-Coms aktiekapital till 52 594 933,19 SEK férdelat pa 99 235 723 aktier. Bolagets
aktiekapital har sedan bildandet férandrats enligt tabellen nedan:

FORANDRING AV TOTALT TOTALT
. ) AKTIEKAPITAL AKTIEKAPITAL  FORANDRING AV ANTAL
AR HANDELSE (SEK) (SEK)  ANTALET AKTIER AKTIER
2008 Minskning av aktiekapital® -109 985 861,00 85 150 344,00 7 095 862
2009 Nyemission 141917 232,00 227 067 576,00 11826436 18922298
2009 Minskning av aktiekapital® -210 037 507,80 17 030 068,20 18922 298
2009 Nyemission 21287 584,40 38317 653,00 23652872 42575170
2010 Nyemission 20246 424,30 58 564 077,30 22496027 65071197
2010 Minskning -24 076 342,89 34487 734,41 65071 197
2010 Nyemission 5408 162,93 *°39 895 897,34 10204081 75275278
2010 Nyemission 1968 418,41 41 864 315,75 3713997 78989275
2011 Nyemission 288 043,34 42 152 359,09 543478 79532753
2011 Nyemission (féreliggande) 10442 574,10 52594 933,19 19702970 99235723

BEMYNDIGANDE

Arsstamman 2010 bemyndigade styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och langst intill arsstimma
2011, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om emission av aktier, konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner berattigande till
nyteckning av aktier, varvid det antal aktier som kan komma att tillkomma i anledning av bemyndigandet ej far Gverstiga 7 230 133
aktier. Emission skall kunna ske med bestammelser om apport, kvittning eller kontantlikvid och skall ske pd marknadsmassiga
villkor. Syftet med bemyndigandet &ar att Bolaget skall kunna emittera aktier som likvid (helt eller delvis) vid féretagsforvarv eller
vid férvarv av verksamheter samt vid reglering av Bolagets skulder.

AGARSTRUKTUR
Nedanstaende tabell visar den prelimindra dgarstrukturen i A-Com baserat pa uppgifter fran Euroclear per den 31 augusti 2011
samt preliminar dgarstruktur efter genomférda apportemissioner.

Preliminart 2011-09-30

Innehav och Innehav
Aktiedgare roster % och réster %
Arvid Svensson Invest AB 9302793 11,7% 29 005 763 29,2%
Case 6622 012 8,3% 6622 012 6,7%
Sassa & Co AB 6 575 387 8,3% 6 575 387 6,6%
Friends Provident International LTD 3 000 000 3,8% 3 000 000 3,0%
Sandahlsbolagen i Skillingaryd AB 2 600 000 3,3% 2 600 000 2,6%
Avanza Pension forsakringsaktiebolag 2592 809 3,3% 2676619 2,7%
Hexiron AB 2228 557 2,8% 2228 557 2,2%
Glad Venture AB 2 080928 2,6% 2 080 928 2,1%
Grow Venture AB 2 000 000 2,5% 2 000 000 2,0%
Motorinvest i Goteborg AB 2 000 000 2,5% 2 000 000 2,0%
Tornstaden AB 2 000 000 2,5% 2 000 000 2,0%
Séren Storm 1748 694 2,2% 1748 694 1,8%
DMS Scandinavia AB 1513997 1,9% 1513997 1,5%
Fornprod AB 1366 283 1,7% 1366 283 1,4%
Per Sundberg 1348717 1,7% 1348717 1,4%
Niklas Bredberg 1348 714 1,7% 1348 714 1,4%
Stefan Lund 1348714 1,7% 1348714 1,4%
Magnus Ho6k 1348714 1,7% 1348714 1,4%
Summa stérsta dgarna 51026 319 64,2% 70 813 099 71,4%
Ovriga aktiedgare 28506 434 35,8% 28422624 28,6%
Summa 79532753 100,0% 99 235 723 100,0%
Foreliggande kvittningsemission 19702 970
Summa aktier efter emissioner 99 235723

Minskning av aktiekapitalet fér 6verféring till fri fond
9
Minskning pa grund av forlusttackning

0
Minskning for avsattning till fri fond



UTESTAENDE OPTIONSPROGRAM

A-Com har vid publiceringen av detta prospekt inga utestdende optionsprogram.

AKTIEKURSUTVECKLING
A-Coms aktie dr noterad pa NASDAQ OMX (ACOM) sedan november 1999. Den 8 september 2011 handlades Bolagets aktie
till senaste betalkurs om 0,80 kronor.

DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING

All historisk finansiell information, eller andra relevanta handlingar kan pa begéaran tillhandahallas hos A-Coms huvudkontor
pa ordinarie kontorstid under vardagar. Exempel pa sadan information ar arsredovisningar for aren 2008, 2009 samt 2010
jamte delarsrapport januari —juni 2011.

Historisk finansiell information, bolagsordning samt all offentliggjord information finns att tillgad i elektronisk form pa
A-Coms hemsida, www.a-com.se.



ADRESSER

Emittenten

A-Com AB (publ)

Box 533

101 30 Stockholm

Besoksadress: Kungsgatan 66, 6 tr, Stockholm
Tel 08-410 660 00

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm
Tel: 08-402 90 00

Revisor

KPMG AB

Box 7822

103 23 Stockholm
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