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WeSC | KORTHET

Streetfashion &r ett av de snabbast vdxande segmenten inom klddbranschen. WeSCs vision ar att bli varldens basta varumérke
inom detta segment. Bolaget har hittills etablerat forséljning pa 24 marknader genom dver 2 600 aterforsiljare och 28 koncept-
butiker. Omséttningen uppgick under 2010/2011 till 408 MSEK (367) vilket motsvarar dver 1 100 MSEK i konsumentledet.

WeSC - WeAretheSuperlativeConspiracy

Nar WeSC grundades ar 2000 utgjordes streetwear till
storsta delen av basplagg som t-shirts, kepsar och jeans.
Malgruppen var unga Killar. Tio ar senare har streetwear
utvecklats mot 6kade inslag av mode samtidigt som tradi-
tionellt mode har 6kade inslag av street. Den utvecklingen
ar grunden till streetfashion — ett begrepp som WeSC
var forst med att lansera. WeSCs malgrupp bestar till
lika delar av killar och tjejer, vilket sarskiljer bolaget fran
flera av sina konkurrenter inom segmentet.

WeSCs storsta framgéngsfaktor ar det starka varumarket.
WeSC &r och "lever” sitt varumarke, vilket &ar en forutsatt-
ning for att lyckas bygga ett starkt varumarke inom bola-
gets segment. WeSCs malgrupp ”intellektuella slackers”
gar inte att kopa, man maste fortjana sin position. Det
ar en av anledningarna till att Adidas, Pepsi och Nokia
valde att vanda sig till WeSC nér de ville nd malgruppen.

En annan framgangsfaktor ar WeSCs innovativa och ef-
fektiva marknadsféringsmetod, dar WeSC kommunicerar
via WeAktivister, informella varumérkesambassadé&rer
som &r starka och framgéangsrika individer, hangivna sin
sysselsattning och WeSC. WeAktivisterna kan vara allt

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)

ifrdn artister, skejtare och snowboardakare till fotografer,
musiker, DJ:s och andra personer som &r extremt bra
pa det de gor, kdnda som okanda. WeAktivisterna delar
en "streetmentalitet” och varje aktivist fungerar som en
individuell ambassadoér for sin respektive subkultur.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Affarsidé Att designa, marknadsféra och sélja klader,
accessoarer och andra relaterade produkter inom seg-
mentet streetfashion pa den internationella marknaden
under varumarket WeSC.

Vision Att bli varldens béasta varumarke inom segmentet
streetfashion, dér bolaget ska ta traditionell streetwear
till nasta nivd genom att vara lanken mellan traditionellt
mode och streetwear.

Operativa mal Att sprida "Superlative Conspiracy” och
WeSC over varlden och darigenom gdéra varlden lite ro-
ligare och mer kreativ samt att ge méalgruppen en kanal
att Iattare kommunicera sina varderingar och tillhérighet
genom.

2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007

IFRS IFRS IFRS BFN BFN

Nettoomséttning, MSEK 408,4 367,3 296,7 214,4 167,0
Rorelseresultat, MSEK 41,8 58,2 37,7 12,8 -5,5
Resultat fore skatt, MSEK 40,6 56,1 47,9 5,6 -8,9
Rorelsemarginal (%) 10% 16% 12% 6% neg
Avkastning pa eget kapital (%) 23% 39% 44% 12% neg
Balansomslutning, MSEK 188,4 184,2 189,2 90,0 72,3
Soliditet (%) 64% 71% 64% 38% 27%
Medelantal anstéllda, MSEK 76 58 55 51 52
Genomsnittligt antal aktier under perioden 7 386 104 7 386 104 7 366 535 5892 423 5532 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter full utspadning 7 386 104 7 386 104 7 366 535 6 155 086 5532 000
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK 3,98 6,60 4,65 0,64 -1,87
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 3,98 6,60 4,65 0,61 -1,87




Finansiella mal och utdelning Det langsiktiga tillvaxt- Strategi WeSC skall na sina operativa och finansiella

malet &r en arlig forsaljningstillvéxt om 15-20 procent i mal genom:

lokala valutor. Rérelsemarginalmalet for verksamhetsaret - hogre penetration pa befintliga marknader,

2011/2012 &r 10-12 procent. Malet ar vidare att soliditeten - etablering av WeSC pa nya marknader,

over tiden skall hallas pa minst 40 procent. - lansering av nya produktgrupper och;
etablering av egna och distributdrsdrivna

Styrelsen prévar arligen om férutséttningar finns for utdel- konceptbutiker.

ning eller utskiftning genom exempelvis inlésenprogram
till bolagets aktiedgare. Styrelsen anser att likviditet som
ej behdvs i verksamheten eller fér investeringar i fortsatt
expansion skall delas ut till bolagets aktiedgare.




ARET | KORTHET

Under riakenskapsaret 2010/2011 nddde WeSC en forséljning om 408 MSEK (367) vilket motsvarar dver 1 100 MSEK i forséljning
till konsument. Rorelseresultatet uppgick till 42 MSEK. Negativa valutaeffekter och higre produktionspriser gjorde att resultatet

forsamrades jamfort med foregaende ar.

e Nettoomsittningen dkade med 20 procent i lokala valutor och uppgick till 408,4 MSEK (367,3).

e Rorelseresultatet uppgick till 41,8 MSEK (58,2) och rérelsemarginalen uppgick till 10,4 procent (15,7).
¢ Resultat efter skatt uppgick till 29,4 MSEK (48,8), motsvarande 3,98 SEK (6,60) per aktie.
e Eget kapital uppgick till 120,0 MSEK (131,3), motsvarande 16,24 SEK (17,78) per aktie, efter en utskiftning om 36,9 MSEK

under perioden motsvarande 5,00 SEK per aktie.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 33,6 MSEK (60,3).
e Bolagets likvida medel uppgick vid periodens utgang till 17,5 MSEK (44,4) och soliditeten uppgick till 63,7 procent (71,3).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Bomullspriset steg till rekordhdga nivaer under aret sam-
tidigt som I6nerna hojdes for fabriksarbetare pa flera
platser i vérlden. Trots hdjda produktionskostnader och
en starkare krona, astadkom WeSC en forsaljningstillvaxt
p& samtliga marknader, totalt 20 procent i lokala valutor
och en rérelsemarginal pa 10 procent.

WeSCs inférséljning av hést- och vinterkollektionerna
2010 samt var- och sommarkollektionerna 2011 var starka
i lokala valutor. Detsamma géllde férorder for hdst och
vinterkollektionerna 2011. Kronans forstarkning medférde
dock en lagre tillvaxttakt i SEK.

OMSATTNING OCH RESULTAT

12 manader 12 manader
(MSEK) maj-apr, 10/11  maj-apr, 09/10
Nettoomséttning 408,4 367,3
Rorelseresultat 41,8 58,2
Resultat fore skatt 40,6 56,1
Resultat per aktie efter skatt, SEK 3,98 6,60

| november 2010 dvertog WeSC férsaljningsansvaret i
Danmark fran den danska distributéren, vilket bolaget
tidigare framgangsrikt har gjort pa den tyska och ¢steri-
kiska marknaden.

WeSC tilldelades under aret branschtidningen Habits
modeexportpris for sin starka export som utgér 84 procent
av den totala férséljningen.

Nya butiker Under aret 6ppnade WeSC tva konceptbu-
tiker i egen regi i USA; en butik i Aspen, Colorado och
en butik i Santa Monica, Los Angeles. Distributérsdrivna
konceptbutiker dppnades i Amsterdam, Nederlanderna
och Antwerpen, Belgien i juli 2010. Samtidigt invigdes
en distributdrsdriven butik i London, England. | augusti
2010 6ppnades tva distributérsdrivna butiker i centrala
Hong Kong och i november 2010 6ppnades en ny distri-
butdérsdriven konceptbutik i Oslo, Norge.

OMSATTNINGSFORDELNING PER KANAL
2010/2011

DISTRIBUTOR 57%
. GROSSISTVERKSAMHET 35%

. DETALJISTVERKSAMHET 8%
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Nytt skosortiment WeSC utvecklade under aret sko-
sortimentet — WeSC footwear — som till hésten 2011
kompletteras med en italiensk skolinje.

WeSC forsvarade sina varumarken WeSC ldmnade i
bérjan av 2010 in en stdmningsansékan mot KappAhl
betraffande varumarkesintrang. | borjan av 2011 traf-
fades en forlikning mellan de tva bolagen. Parterna har
Overenskommit om att innehallet i forlikningsavtalet ska
vara féremal for sekretess och WeSC har darmed ej lamnat
nagra kommentarer kring innehallet i uppgoérelsen.

Inlésenprogram 2009/2010 Med anledning av Overlik-
viditet och 1&g skuldsattning beslutade WeSCs styrelse
att foresla arsstamman den 22 september 2010 att ett
belopp om 36,9 MSEK, motsvarande fem kronor per
aktie, skulle utskiftas till aktiedgarna genom ett inl6-
senférfarande. Bolagsstdmman rdstade i enlighet med
styrelsens forslag och totalt distribuerades 36,9 MSEK
till bolagets aktiedgare.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Inlésenprogram 2010/2011 Styrelsen har foreslagit ars-
stdmman den 29 september 2011 en utskiftning om 5 SEK
per aktie genom ett inlésenférfarande. Forslaget innebar
att ytterligare 36,9 MSEK utskiftas till bolagets aktiedgare.

FORSALJNING
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Likviditet WeSC har efter periodens utgang utdkat bola-
gets krediter med ca 33 MSEK. Krediterna har inte varit
foremal for forandring sedan 2008 och sedan dess har
omsattningen 6kat med cirka 91 procent.

Listbyte WeSC avser att genomfora ett listbyte till NAS-
DAQ OMX Stockholm under rékenskapsaret 2011/2012.

Nya butiker | maj 2011 6ppnade WeSCs japanske dist-
ributdér en ny butik i Osaka, Japan och i juli 2011 éppnas
en distributérsdriven butik i Chamonix, Frankrike. Under
hoésten 2011 kommer WeSCs distributér i Kanada att
Oppna en konceptbutik i Montreal, Kanada.

Vidareutveckling av horlurar WeSC fortsatte vidare
den framgangsrika lanseringen av designade hoérlurar
och kommer under hésten 2011 lansera premiumhérlurar
i samarbete med den legendariska hiphopstjarnan RZA.
Under januari 2012 kommer WeSC &ven lansera resultatet
av ett unikt samarbete med bilféretaget smart car. Bilen
smart brabus tailor-made by WeSC ar en gyllene bil med
exteriéra och interiéra element designade av WeSC. Med
bilen kommer en specialdesignad horlur.

EBIT
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ORDFORANDE KOMMENTERAR

Det ar |att att k&nna en viss uppgivenhet ndr man blickar
tillbaka pa det gadngna rakenskapsaret i WeSC ur ett
aktiedgarperspektiv. Verksamhetsaret avslutades med ett
kvartal av negativ forsaljningstillvaxt berdknat i svenska
kronor — det férsta enskilda kvartalet med negativ tillvaxt
pa flera &r. Mot bakgrund av den svaga utvecklingen
avskrev flera analytiker och andra marknadsaktérer WeSC
som ett tillvéxtbolag, vilket ledde till stora kursnedgangar
som forstarktes av en generellt svag aktiemarknad un-
der 2011. WeSC var inte ensamt om att drabbas av en
genomgaende negativ marknadssyn pa modebranschen
och de detaljhandelsbolag som &r noterade pa Stock-
holmsbérsen.

Icke desto mindre &r det rimligt att se lite mer kritiskt till
det som inte fungerade under aret och stalla det i relation
till de forvantningar vi hade vid arets ingang.

Den dramatiska valutakursutvecklingen under aret paver-
kade verksamheten i en hégre utstrédckning &n vi kunde
ana. Med merparten av vara fasta kostnader i Sverige och
motsvarande intékter i euro och amerikanska dollar, paver-
kades bade bruttomarginaler och EBIT negativt nar kronan
starktes, sarskilt da utvecklingen gick s& pass snabbt.

| tillagg till valutakursférandringarna drabbades vi, liksom
andra bolag i branschen, av den stérsta och snabbaste
uppgangen i rdvarupriser sedan andra vérldskriget. Aven
om vi férutsadg och varnade for de negativa effekter som
en del av dessa férandringar kunde ha, underskattade vi
de slutliga effekterna pa kostnader och I6nsamhet. Trots
detta kan vi konstatera att vi klarade det gangna aret
betydligt battre &n manga av vara konkurrenter.

Trots att finans- och ravarumarknaderna har varit fortsatt
turbulenta, har férhallandena pa valuta- och ravarumark-
naderna i dag bade stabiliserats och forbéattrats jamfort
med foéregdende ar. Det finns naturligtvis nya orosmoln
— den hér gangen i form av en turbulent kreditmarknad
som kan drabba WeSC p4 olika satt. Vi maste dock kunna
hantera dessa perioder av osé@kerhet och driva verksam-
heten baserat pa antagandet att omvarlden fortsatter att
fungera och att stérningarna pa kreditmarknaden &r av
mer temporar karaktér. Styrelsen a sin sida maste vara
beredd att &ven i turbulenta perioder halla fast vid bolagets
ambitioner, fortsdtta ta vissa risker och genomféra de
investeringar som vi tror kommer att férbattra bolagets
langsiktiga tillvaxtforutsattningar. Det ar just de fortsatta
tillvéxtférutsattningarna som &r och har varit avgérande
fér manga av de aktiedgare som tillkommit under de
senaste aren.

Nar man tittar pa aret i sin helhet, fortsatter vi att vaxa
i kronor saval som lokala valutor pa flertalet marknader.
Framover har vi mojlighet att bade fortsatta vaxa pa befint-
liga marknader och etablera oss pé helt nya marknader. Vi
kan redan under innevarande verksamhetsars (2011/2012)
forsta kvartal konstatera att tillvdxten fortsétter och att
I6énsamheten har goda férutséttningar att férbattras under
verksamhetsarets andra halft.

Marknadens efterfragan pa WeSCs produkter ar fortsatt
stark, trots en svagare konjunkturutveckling. Det &r upp
till bolaget att ta vara p& mojligheterna till fortsatt tillvaxt
och att darmed skapa varden for vara aktiedgare genom
direktavkastning och vardeutveckling for WeSC-aktien.

Theodor Dalenson




VD-ORD

WeSC ska bli virldens bista varumirke inom streetfashion. Att vara bryggan mellan streetwear och fashion — det ar var vision
och vi har under det géngna aret tagit ytterligare steg i ratt riktning. Vi har fortsatt bygga var redan starka organisation, knutit
till oss flera intressanta WeAktivister, jobbat hart for att kunna lansera inspirerande samarbeten och produkter som ska ta oss
till en ny niva samt etablerat nya konceptbutiker pa nyckelmarknader. Och vi har fortsatt vixa med lonsamhet trots en utma-

nande marknad.

Under 2010/2011 6kade var nettoomséttning med drygt
11 procent samtidigt som férsaljningstillvaxten i lokala
valutor 6kade med cirka 20 procent. Vi lyckades dven nd
en rérelsemarginal dverstigande 10 procent vilket vi &r
ndjda med givet det utmanande klimatet med bland annat
kronforstarkning, en extrem uppgang av bomullspriserna
pa narmare 170 procent och 6vriga produktionsprishoj-
ningar. Sarskilt gladjande &r att vi hade tillvaxt pa nastan
alla marknader — och ambitionen &r att halla en fortsatt
hog tillvaxttakt. Férorder for hést- och vinterkollektionen
2011 dkade med cirka 21 procent i lokala valutor vilket
underbygger var bedémning om en forsaljningstillvaxt
om 15-20 procent i lokala valutor under innevarande
rékenskapsar saval som en Okad rorelsemarginal.

Grunden till vara framgangar, liksom var stérsta utmaning,
ar fortsatt att knyta till oss duktiga medarbetare och
framstadende WeAktivister, som tillsammans med oss
stérker och sprider vart varumarke och var foretagskultur
vidare. Under &ret rekryterade vi bland andra Tomek
Sowacki som ny designchef. Han har erfarenhet fran
Adidas, Levis, Tommy Hilfiger och Rip Curl och ansvarar
nu for bade var herr- och damkollektion. Vi breddade
ocksé natverket av WeAktivister i flera lander, dar den
fantastiske skateboarddkaren Eli Reed &r en av nykom-
lingarna i ganget. WeAktivisterna &r idolernas idoler och
var standiga inspiration till samarbeten och spannande
produktlanseringar. WeSC ska alltid vara ett varumarke
som gor oférutsédgbara saker och det goér vi inte minst
genom vart natverk av WeAktivister i olika branscher
runt om i varlden.

Under aret lanserade vi en kladkollektion tillsammans
med Fats Shariff, Art Director pa Dior och k&dnd som “the
blogfather”, vérldens férsta modebloggare. Genom det
samarbetet nddde vi en méngd intressanta modebutiker.
Som jag har sagt tidigare s &r det unika med WeSC vart
séatt att distribuera vara produkter. Vi &r ett av fa varu-
marken som kan sélja i allt frdn en actionsportbutiker, till
modebutiker, till ndgra av vérldens basta varuhus sdsom
Bloomingdale’s, Harvey Nichols och Libertys med flera, till
de framsta modebutikerna i varlden sdsom Colette, Corso
Como, American Rag och Fred Segal. Dessutom distribu-
erar vi vara headphones i de ledande elektronikbutikerna.

Vidare har vi planerat och arbetat hart for att ta fram
nya produkter och samarbeten som ska ta oss till en ny
niva — och sakra upp ny distribution och mer forsaljning.

Ihop med legendariske hiphopartisten och producenten
RZA lanserar vi under hosten specialdesignade premi-
umhérlurar i det dvre prissegmentet. Lanseringen sker
under senare delen av hdsten infoér premiéren av filmen
"The Man with the Iron Fists”, dar RZA star bakom manus,
produktion och musik. Filmen ar en storsatsning fran
Universal och for forsta gadngen kommer en filmpremiar
ske samtidigt i USA och Kina, vilket vi verkligen ska for-
sb6ka utnyttja.

Vi &ven jobbat hart pa ett unikt samarbete med bilféretaget
Smart. Under varen 2012 &r lanseras "The superlative
journey” i 94 lander — en specialutgava av bilen Brabus
Convertible ForTwo by WeSC. Den matta guldlacken lik-
som den unika inredningen och utrustningen &r framtagen
av WeSC, och med bilen kommer en specialdesignad
hérlur som vi gjort tillsammans med Smart och Mercedes
Benz designteam. Ett fantastiskt satt att sprida och bygga
vart varumarke pa befintliga och nya marknader — och
till nya malgrupper.

| varas lanserade vi for forsta gangen en skokollektion —
WeSC footwear — som har fatt bra genomslag. Vi bérjade
som planerat med "luxury sneakers” i vara nyckelbutiker,
men utdkar nu distributionen till fler aterforséljare samtidigt
som vi breddar sortimentet med en italiensk kollektion.

Vidare 6ppnade vi under aret ett nytt kontor och show-
room i New York dér vi ocks& etablerar en organisation
fér marknadsféring och férsaljning. Med denna strategiskt
viktiga marknad pa plats satsar vi nu pa att expandera
i Asien. De senaste aren har vi etablerat vart varumarke
i Japan och Hongkong vilket har fungerat som en doérr-
o6ppnare till Kina dér vi ser en stark streetfashiontrend.

Den kinesiska marknaden &r komplex och liksom pa
6vriga marknader ar nyckeln att hitta ratt distributérer.
Det bed6mer vi att vi har gjort. Nu drar vi igdng Kina
pa allvar och de férsta WeSC produkterna kommer fin-
nas pa Kinesiska marknaden till varen 2012, men det ar
en langsiktig satsning som vi kommer att utvardera pa
3-5 ars sikt. Det vore ndrmast oférsvarligt att som ett
varumarke som har som ambition att bli varldens bé&sta
varumarke, att inte vara pa plats i Kina med den dynamik
som rader déar idag.

| takt med att vi etablerar oss p& nya marknader, blir det
allt viktigare att flytta tillverkning och distribution nédrmare
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slutkunden. Tidigare skedde merparten av var tillverkning i
Asien och Europa, men idag &r USA var stérsta marknad,
varfor vi idag har flyttat delar av tillverkning och distribu-
tion till Mexiko och den amerikanska vastkusten. Det
medfér aven ett Okat ansvar i social- och miljorelaterade
fragor vilka &r nagra av flera grundstenar for WeSC, vara
aktivister och vara kunder.

Vi arbetar aktivt med att férbéttra villkoren ute pé fabri-
kerna och upplever att vi far bra gehor for de férandringar
vi foresprakar. Under aret genomférde vi bland annat
kontroller ute péa ett stort antal av vara fabriker i Asien
med goda resultat. Som medlem i advisory board fér NICE
(Nordic Initiative Clean Ethical) medverkar vi dven till att
ta fram ett forslag till gemensam nordisk uppférandekod.
Vi har ocks& géatt med i det nystartade projektet STWI
(Stockholm Textile Water Initiative) med syfte att ta fram
praktiska, effektfulla och anvandbara riktlinjer for hallbar
vattenanvandning i produktionsfasen i textilindustrin.

Under aret har vi ocks3 fortsatt att bygga vart varumarke
genom en 6kad narvaro pa USAs 6stkust genom kontoret
i NY samt med nya konceptbutiker i bland annat Santa
Monica, USA och Osaka, Japan. Under sommaren och
hdsten 2011 har vi Aven 6ppnat butiker i Chamonix, Paris,
Frankrike och Montreal i Canada, enligt det nya butiks-
koncept som utvecklades under &r 2010. Vid sidan av
de egna konceptbutikerna sker férséljning hos externa
modeaterforséljare i allt ifrdn k&nda varuhus till mindre
skobutiker och stdrre elektronikkedjor.

Vi &r sarskilt stolta 6ver att kunna bredda var distribution
utan att urvattna varumarket, vilket &ar en styrka. Samtidigt
blir marknadsféring och férséljning online allt viktigare,
varfor vi fortsatter att 6ka var nérvaro i sociala medier.
Vara modebloggare blir fler och de sociala natverken vaxer
snabbt. Pa Facebook har antalet WeSC-medlemmar ¢kat
med 200 000 (!) till 230 000 personer sedan forra aret
och kommunicerar standigt med vara fans.

Vi gor sjélva allt marknadsféringsmaterial i form av digi-
tal kommunikation och reklamfilmer med mera inhouse.
Kundservice och distribution ar pa plats, vi finns pa en stor
del av marknaderna dér vi vill finnas och inférséljningen
av nya kollektioner fortsatter att utvecklas positivt. Med
andra ord; var strategi for marknadsféring och forsaljning
fungerar.

For 2011/2012 s& genomférde vi ocksd mindre prishoj-
ningar for att kompensera for en del av de hogre ravaru-
priser som ratt det senaste aret liksom valutaférandringar,
och bedémningen &r att vi under de ndrmaste aren ska
na en tillvaxt pd 15-20 procent med en rérelsemarginal
fortsatt 6verstigande 10 procent. Vi &r otroligt glada och

stolta for att vi har tillvaxt i det tuffa klimat som rader
bade i USA och i storre delen av Europa.

Strategin ar fortfarande densamma - att bygga varl-
dens basta streetfashionféretag, l1ara kédnna ratt personer
som kan foéra vart budskap vidare, etablera spannande
samarbeten, ta saker till nya nivder och vaga goéra det
oférutségbara.

Slutligen - att fortsatta ta fram bra saker och etablera
starka samarbeten kraver langsiktiga investeringar och
mod. Det ar var storsta utmaning och min viktigaste
uppgift.

Greger Hagelin




HISTORIK

WeSC grundades ar 2000 av Greger Hagelin, David Hedman, Pontus Karlsson, Ingemar Backman, Mattias Hallencreutz och
Torbjorn Gunnahr, alla med en gemensam bakgrund inom skate- och snowboard.

HUR DET BORJADE

Idén med WeSC var att gora streetfashion for en nagot
mer mogen malgrupp, ndgot som datidens streetwear
inte kunde erbjuda. Fér att finansiera uppbyggnaden av
det egna varumérket distribuerade WeSC under de férsta
aren &ven amerikanska skate- och snowboardrelaterade
varuméarken pa den svenska marknaden, men bara ett ar
efter starten stod WeSCs egna produkter for hélften av
omsattningen. 2003/2004 kom det stora genombrottet
i Sverige. Forsaljningen 6kade med 93 procent, fran 33
MSEK till 64 MSEK, varav mer an 80 procent hdrstammade
fran Sverige. Rorelseresultatet uppgick detta rakenskapsar
till cirka 7 MSEK. | samband med det upphérde distri-
butionen av andra varumarken i Sverige och fullt fokus
lades istéllet pa bolagets egna produkter.

DET INTERNATIONELLA GENOMBROTTET

Redan fran borjan fanns ett internationellt fokus i bolaget
varfér WeSC valde att knyta till sig atta internationella dist-
ributorer. 2004/2005 kom det internationella genombrottet.
Omsattningen 6kade med 70 procent, fran 64 MSEK till
110 MSEK, och exporten var nu stérre &n férsaljningen
i Sverige. Rorelseresultatet uppgick detta rakenskapsar
till cirka 1 MSEK. WeSC fick pa kort tid manga av de
mest prestigefulla aterforsaljarna inom streetfashion som
aterforsaljare av WeSC-produkter. 2004 etablerades det
heldgda dotterbolaget We Superlative Conspiracy, Inc.
och WeSCs produkter bérjade séljas i USA via en agent.
En konceptbutik med bra lage i Los Angeles éppnades

och 250 géster bjods in till invigningsfest och modevis-
ning p& The Standard Hotel. Aret darpa intensifierades
USA-satsningen ndr WeSC tog oOver distribution och
forsaljning i egen regi. | samband med detta blev Nove
Capital bolagets nya huvudagare. Det amerikanska lagret
lades ut pa en tredje part och ett eget kontor etablerades
i Los Angeles. Hosten 2006 flyttade bolagets verkstal-
lande direktor, Greger Hagelin, till USA for att fokusera pa
den amerikanska verksamheten. 2008/2009 visade den
amerikanska verksamheten en forsaljningstillvaxt pa 91
procent och USA blev didrmed den stérsta marknaden
fér WeSC. | samband med detta flyttade Greger Hagelin
tillbaka till Sverige for att fokusera mer p& Europa och
Asien. 2009/2010 fortsatte bolaget att vdxa med starkt
kassaflode. 2010/2011 utvecklade och lanserade WeSC
ett nytt skosortiment "WeSC Footwear” som togs emot
mycket val. Under 2011/2012 planerar bolaget att genom-
fora en listning pa NASDAQ OMX.

EN EFFEKTIV PLATTFORM FOR FRAMTIDA
EXPANSION

Den internationella expansionen krévde en storre orga-
nisation. Under tre r, fran rakenskapsaret 2003/2004 till
2005/2006, vaxte personalstyrkan fran 9 till 45 personer.
WeSC har idag 79 anstallda. Fokus har legat pd att skapa
en effektiv plattform for framtida expansion. Under 2010
firade WeSC tio &r som bolag. Mélet idag ar detsamma
som vid starten; WeSC ska bli varldens basta varumérke
inom streetfashion.
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VIKTIGA HANDELSER

2000/2001 WeSC GRUNDAS AV GREGER HAGELIN, DAVID HEDMAN, PONTUS
KARLSSON, INGEMAR BACKMAN, MATTIAS HALLENCREUTZ OCH TORBJORN
GUNNAHR e BOLAGET DISTRIBUERAR AMERIKANSKA SKATE- OCH SNOW-
BOARDVARUMARKEN | SVERIGE FOR ATT FINANSIERA UPPBYGGNADEN AV
DET EGNA WeSC-VARUMARKET o ATTA INTERNATIONELLA DISTRIBUTORER

2001/2002 OVER HALFTEN AV OMSATTNINGEN KOMMER FRAN wWeSC
PRODUKTER

2002/2003 VINNER PRISET "BEST NEW SPORTSWEAR BRAND OF THE YEAR”

2003/2004 DISTRIBUTIONEN AV ANDRA VARUMARKEN | SVERIGE UPPHOR
- FULLT FOKUS PA WeSC-PRODUKTER

2004/2005 EXPORTFORSALJNINGEN OVERSTIGER 50 PROCENT AV DEN
TOTALA OMSATTNINGEN e EGEN KONCEPTBUTIK | LOS ANGELES OPPNAS
e DET HELAGDA DOTTERBOLAGET WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC
STARTAS OCH WeSCS PRODUKTER BORJAR SALJAS | USA VIA AGENT e
OPPNAR KONCEPTBUTIK | SEOUL » SAMARBETE MED ADIDAS ORIGINALS

2005/2006 NOVE CAPITAL INVESTERAR | BOLAGET OCH BLIR NY HU-
VUDAGARE e SATTER UPP EGEN ORGANISATION | USA OCH TAR OVER
GROSSISTVERKSAMHETEN I U S A | EGEN REGI « KONCEPTBUTIK | NEW YORK
OPPNAS o OPPNAR KONCEPTBUTIKER | PORTO OCH MUNCHEN o LANSERAR
EN RESEGUIDE OCH GOR EN TELEFON MED NOKIA

2006/2007 KONCEPTBUTIKER | WIEN OCH BERLIN OPPNAS e QUTSOURCING
AV LAGER U S A

2007/2008 NYA PRODUKTGRUPPEN HORLURAR LANSERAS e KONCEPTBUTIK
| PARIS INVIGS ® WeSC-SAMARBETE MED PEPSI LANSERAS | USA. SOM EN
DEL I LANSERINGEN ANORDNAR WeSC DEN OFFICIELLA EFTERFESTEN TILL
MTV MUSIC AWARDS | LAS VEGAS o WeSC GENOMFOR AGARSPRIDNING
GENOM EN NYEMISSION OCH NOTERAS PA NASDAQ OMX, FIRST NORTH

2008/2009 EFTER EN FORSALJNINGSOKNING PA NARMARE 80 PROCENT
FOR HELARET AR USA WeSCS STORSTA MARKNAD e DEN FRAMGANGSRIKA
LANSERINGEN AV ACCESSOARER OCH HORLURAR FORTSATTER ® ETT NYTT
SAMARBETE INLEDS MELLAN WeSC OCH NOKIA o EN NY KONCEPTBUTIK
ETABLERAS | LONDON

2009/2010 FORSALJNINGEN FORTSATTER ATT OKA, FRAMFORALLT | USA
WeSC UPPNAR LONSAMHET | USA » WeSC UTVECKLAR ETT SKOSORTIMENT
FOR LANSERING PA BOLAGETS INTERNATIONELLA SALJMOTE I JULI 2010
e ETT ANTAL NYA KONCEPTBUTIKER OPPNAS RUNT OM | VARLDEN OCH
FLERA PLANERAS.

2010/2011 LYCKOSAM LANSERING AV WeSC FOOTWEAR e WeSC TAR OVER
DANMARK | EGEN REGI  WeSC VINNER HABITS MODEEXPORTPRIS o TVA
NYA KONCEPTBUTIKER | EGEN REGI OPPNAS | ASPEN, USA OCH SANTA
MONICA, LA, USA e SEX NYA DISTRIBUTORSBUTIKER OPPNAS | LONDON,
ANTWERPEN, AMSTERDAM, HONG KONG OCH OSLO.  EXPORTEN UTGOR
84 PROCENT AV OMSATTNIGNEN OCH WeSC HAR NU 28 KONCEPTBUTIKER.



VARUMARKE OCH PRODUKTER

Begreppet "WeAretheSuperlativeConspiracy”, dr svart att gora rittvisa pa svenska, men kan fritt dversattas till *Vi dr den
overldgsna sammansvarjningen”. Det &r en ironisering av att WeSCs nétverk skulle vara den ultimata konspirationen av mén-
niskor. Just vi-kénslan, gemenskap och att utritta nagot tillsammans, ar en viktig del av bolagets filosofi. Dartill 4r kreativitet,
punkmentalitet och att gora saker pa nya satt, viga utmana etablissemanget och ga sin egen vig viktiga hornstenar i WeSC. Att
ha kul dr ocksa en del av WeSC. Humor, ofta av ironisk karaktar, anvands mycket i till exempel marknadskommunikationen.

VARUMARKET WeSC

WeSCs varuméarke utgdr grunden fér hela bolaget och
aktorer inom WeSCs natverk sdsom distributorer och
aterforsaljare kontrolleras kontinuerligt for att sakerstalla
att de foljer reglerna fér hur varumaérket ska presenteras.
Bolaget kontrollerar dessutom att ingen otilldten anvand-
ning av dess kannetecken sker, sdsom piratkopiering eller
andra varuméarkesintrang. WeSC arbetar kontinuerligt
med varumarkesskydd i samtliga I&nder dér bolaget har
férsaljning samt aven ett flertal andra marknader dér
det antingen finns planer pa forsaljning eller dar bolaget
beddmt att det finns stor risk fér kopiering. WeSC har
dessutom kontinuerlig bevakning av andras eventuella
registreringar av WeSC. Under 2010 I&mnade WeSC in
en stdmningsansdkan mot KappAhl betraffande varu-
méarkesintrang dar WeSC yrkar pd att tingsratten skall
férbjuda motparten att i sin ndringsverksamhet anvanda
varumérkena WeKids och WeTweens. Under 2011 traffade
parterna en forlikning och tvisten avslutades.

DESIGN

WeSC designar streetfashion. Det ar streetwear med en
hégre modegrad; en blandning av traditionell streetwear
och rddande mode. Det kan vara ett traditionellt street-
wear-plagg som utférs i ett nytt material som vanligtvis
anvands mer inom mode. Det kan ocksa vara ett typiskt
modeplagg som utférs med detaljer som &r karakteristiska
for streetwear. Designen ar enkel och stilren i jamforelse
med mer traditionell streetwear och upplevs som innovativ,
lekfull och utmanande. Produkterna k&nnetecknas av
funktion, kvalitet och genomtéankta detaljer.

WeAKktivisterna &r involverade i designarbetet och bidrar
genom inspiration, formgivning och marknadsforing till
starka och trendséttande kollektioner.

WeSC designar for den kultur bolaget befinner sig i och
gor sina egna tolkningar av samtidens trender vilket lett
till att varumarket ses som nyskapande. WeSC var till

exempel bland de forsta i sin genre att goéra repetitiva
grafiska moénster som placeras 6ver hela plagget, till
exempel en t-shirt eller en stickad tréja. WeSCs ménster
ser ofta p& hall mer traditionella och exklusiva ut, men vid
en ndrmare anblick kan man se att de ar uppbyggda av
till exempel popcorn, skateboardhjul, toalettpappersrullar,
stekta agg eller olflaskor.

PRODUKTUTBUD

WeSCs sortiment ar fordelat pa tva huvudkollektioner
om aret, host- och varkollektionen. Varje huvudkollektion
utgdrs av cirka 300 produkter som i sin tur utkommer i
genomsnitt tre olika farger. Kollektionen &r ungefar till lika
delar uppdelad pa herr och dam. Produktutbudet styrs
av en sortimentsplan, baserad pa en databas som bland
annat innehaller utfall for forsaljningen av foregdende kol-
lektion. Den fungerar som ett verktyg for att berakna vilka
produktomraden som bor utdkas eller minskas baserat
pa forséljningstrender, marginaler etc. Sortimentsplanen
styr &ven fargutbud och prisnivaer for produkterna. WeSC
har ett relativt komplett produktsortiment som férutom
indelningen i herr och dam &ven &r indelat i produktkatego-
rierna Collection, Denim, Graphics, Outerwear, Footwear,
Swimwear, Accessories, Bags, Headphones och Kids.

Ut6éver huvudkollektionerna gér WeSC &aven tva mindre
“"mellankollektioner” — vinter respektive sommar. Mel-
lankollektionerna &r betydligt mindre med ett hundratal
produkter. | takt med att WeSCs genomsnittsorder per
aterforsaljare for huvudkollektionerna Okar, spelar mel-
lankollektionerna en allt viktigare roll. Det medfér att
aterforsaljarna kan sprida inkdpsvolymerna pa fler inkops-/
leveranstillféllen, vilket minskar deras risk och kapitalbind-
ning. Mellankollektionerna &r dven ett satt att tillfredsstélla
nyhetsbehovet i butikerna. Manga konsumenter besoker
regelbundet sina favoritbutiker och varumarkena maste
darfor kontinuerligt leverera nyheter till butikerna for att
hélla de mest initierade konsumenterna intresserade.
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MARKNAD

Streetfashion — dér street moter mode - &r ett av de snabbast vdxande segmenten inom klddbranschen. Nar WeSC grundades
ar 2000 bestod streetwear till storsta delen av t-shirts, kepsar och jeans med unga killar som malgrupp. Idag har streetwear
utvecklats mot 6kade inslag av mode samtidigt som traditionellt mode har dkade inslag av street. Den utvecklingen ar grunden

till streetfashion, som WeSC var forst med att lansera.

WeSCS MARKNADSPOSITION

WeSC &r positionerat inom det évre mellanprissegmen-
tet dér starka varumarken och tydliga koncept har 6kat
i betydelse. WeSC har en relativt unik position inom
streetfashion och stravar efter att aldrig anvanda pris
som séljargument. Malgruppen fér WeSCs produkter ar
relativt ung och attraheras av bolagets design, historien
kring WeSC samt varumarkets trovardighet. Konsumen-
ternas och butikernas krav pa kollektioner med en att-
raktiv design, unika egenskaper och hég produktkvalitet
utgdr ett grundkrav som WeSC alltid efterstravar. Det
viktigaste konkurrensmedlet vid sidan av design och
kvalitet ar konsumenternas kdnnedom och upplevelse
av varumarket. WeSC &r idag ett starkt och véletablerat
varumarke. Dessutom riktar sig WeSG, till skillnad fran
den 6vergripande streetwear-marknaden, till b&de kvinnor
och mén med separata kollektioner savial som ett stort
utbud av horlurar och accessoarer. Eftersom WeSC har
en unik identitet ses aterférsaljarens 6vriga varumarken
mer som komplement &n som direkta konkurrenter.

WeSCs konkurrenter skiljer sig nagot fran marknad till
marknad, men det finns ett antal globala varumérken som
ar aterkommande pa de flesta marknader, déribland ett
antal stdrre bolag vars varumarken ar férknippade med
bradsporter sdsom skateboard, snowboard och surfing.
Exempel pa dessa ar Billabong, Burton, Quiksilver/Roxy,
Rip Curl och Volcom. Bolagen ar mycket starka i USA,
men har p& senare ar ocksa expanderat kraftigt i Europa
och 6vriga vérlden.

Det finns &ven ett kluster av mindre bolag som ar fo-
kuserade p& andra delar av streetkulturen sdsom till
exempel street art (grafitti) eller hip hop. Exempel pa
dessa varumarken ar A Bathing Ape, Addict, Carhartt,
Ecko, Freshjive, Stlssy, Lrg och Obey.

WeSC konkurrerar ocksa till viss del med ett antal storre
modemarken som Adidas Originals, G-Star, RVCA och
Diesel. Utdver dessa finns ett stort antal mindre mode-
marken som skiljer sig mycket frdn marknad till marknad.
Har kan ndmnas Acne, Cheap Monday, Alife, Marc by
Marc Jacobs, Filippa K med flera.

ANTAL ATERFORSALJARE PER LAND

Land hést 2010 var 2011
Italien 320 340
Spanien 208 250
Kanada 190 195
USA 626 740
Danmark 20 10
Frankrike 162 170
Tyskland/Osterrike 155 152
Storbritannien 85 90
Sverige 92 95
Grekland 145 151
Norge 75 91
Australien 15 10
Benelux 75 82
Portugal 54 62
Finland 37 48
Schweiz 42 60
Nya Zeeland 17 17
Korea 16 16
Japan 40 60
Ryssland 10 15
Czech Rep. 26 26
Totat 2410 2680

OMSATTNINGSFORDELNING PER MARKNAD
2010/2011

—
7

M noRcE 5%

USA 18% STORBRITANNIEN 4%

. SVERIGE 16% SPANIEN 5% PORTUGAL 3%

B tvskiano 10% M BENELUX 4% B ovrica 9%

FRANKRIKE 9% GREKLAND 4%

ITALIEN 9% . KANADA 4%




FORSALJNING

WeSCs affirsmodell bygger pa tre distributionskanaler; distributorer, grossistverksamhet och detaljistverksamhet. Huvuddelen
av produktionen sker mot lagda fororder vilket minimerar risk och lageruppbyggnad, vilket i sin tur méjliggor en fortsatt snabb

expansion.

AFFARSMODELL

En distributor kdper varor av WeSC och ansvarar sedan
sjalv for leverans och fakturering till aterférsaljare. | Sve-
rige, USA, Danmark, Tyskland och Osterrike driver WeSC
egen grossistverksamhet vilket innebér direktforsaljning
till fristdende aterforséljare. Distributérerna képer WeSCs
varor till ett lagre pris &n aterforsaljarna vilket innebar att
WeSCs bruttomarginaler ar hégre pd de marknader déar
WeSC har egen grossistverksamhet. WeSC bedriver aven
egen detaljistverksamhet och &ger idag sju WeSC-butiker
som séljer direkt till konsument. Detaljistverksamheten
ar den distributionskanal som ger de hégsta bruttomar-
ginalerna eftersom WeSC saljer direkt till konsument
utan mellanled. WeSC har under ett ar fyra sa kallade
inforsaljningsperioder — en period for varje kollektion.
WeSC har tva huvudkollektioner (var och host) samt tva
mellankollektioner (sommar och vinter). Dessa séljs in
cirka fyra till sex manader fore leverans.

Under fyra inforsaljningsperioder lagger aterforsaljare och
distributérer order pa den aktuella kollektionen utifréan
inkdpta visningskollektioner. Distributérerna har salj-
réattigheter for specifika geografiska marknader, vanligen
ett land, och lagger vid varje ordertillfalle en samlad order

WeSCs OLIKA DISTRIBUTIONSKANALER

KONSUMENT

GROSSIST-
VERKSAMHET

DETALJIST-
VERKSAMHET

WESC

for natverket av aterforséljare pa respektive marknad.
Distributdrernas samlade order adderas till den mottagna
ordern fran WeSCs egna séljare i grossistverksamheten
och den order WeSC lagger for den egna detaljistverksam-
heten. Den samlade ordern ligger till grund for produktion
och leverans.

Bolaget bestéller i huvudsak endast de volymer som
motsvaras av orderstocken. Fér vissa nyckelprodukter
lagger bolaget en extraorder fér att under sasongen ha
mojlighet att maximera forsaljningen (sa kallad omgéende
férsaljning). Nyckelprodukterna bestar av produkter som
WeSC av erfarenhet vet séljer bra. Dd&rmed kan WeSC
omgaende under sdsongen leverera mer av dessa pro-
dukter till aterforséljarna. WeSC erbjuder mojlighet att
komplettera vissa produkter i sdsong.

FORSALJNINGSSTRATEGI

Nya marknader och hégre penetration pa befintliga
marknader WeSC finns idag p& 24 marknader: Italien,
Spanien, Kanada, USA, Danmark, Frankrike, Tyskland,
Osterrike, Storbritannien, Sverige, Grekland, Norge, Aus-
tralien, Benelux, Portugal, Finland, Schweiz, Nya Zeeland,
Korea, Japan, Hong Kong, Ryssland, Tjeckien och Taiwan.
WeSCs ambition &r att bli ett framtradande varumarke i
de butiker dar WeSC &r representerat. Eftersom WeSC &r
ett relativt ungt varumarke som har en god tillvaxt pa de
flesta marknader férvantas expansion och tillvaxt dven
i framtiden att genereras bade av fler aterférsaljare per
marknad och av hégre genomsnittsorder per aterforsal-
jare. WeSC avser dven att expandera och éppna upp
verksamhet tillsammans med partners pa nya marknader
i Europa, Sydamerika och Asien under de narmaste aren.
WeSC arbetar framst med fororder, dér produktionen
sker p& basis av vad aterforséljarna bestéller infor varje
sasong och endast till liten del av varor som lagerhalls
fér omgéaende forsaljning. Affarsmodellen har medfort att
aterforsaljarna "testar” market med en mindre order forsta
gangen de bestaller. Om genomforsaljningen ar god lag-
ger aterforsaljarna en storre order vid nasta ordertillfalle.
WeSC har ett brett produktsortiment och i takt med att
aterférsaljarna okar sina ordervolymer med fortsatt god
genomforsaljning, tenderar &ven deras bestallningar fran
WeSC att breddas.
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Egen distributionsverksamhet Idag har WeSC egen
distributionsverksamhet pa fem geografiska marknader,
Sverige, Danmark, USA, Tyskland och Osterrike. P4 6vriga
geografiska marknader arbetar WeSC med 19 sjalvstan-
diga distributérer som var och en representerar WeSC
pa sin marknad. Dessa koper WeSCs varor och séljer
under eget ansvar till terforséljarna. WeSC tillampar en
selektiv distributionsstrategi och samarbetar endast med
de aterforsaljare som bast kan representera varumarket.

Egen distributionsverksamhet férvéntas ge 6kad kon-
troll dver marknaden samt mdjlighet till hégre marginaler
samtidigt som bolaget far en 6kad lagerrisk. Den egna
distributionsverksamheten kan antingen besta av salj-
personal anstalld av WeSC eller av agenter. Agenterna
far provision frdn WeSC baserad pa WeSCs erhélina
betalningar fran &terforsaljarna. Kostnaderna for agenterna
ar rorliga eftersom de ar kopplade till férséljningsvolymen
medan kostnaden fér distributionsverksamhet med egen
sdljpersonal &r av mer fast karaktar.

Oppna fler konceptbutiker WeSC hade per den 30
april 2011 28 konceptbutiker varav atta egna butiker; tre i
Stockholm, en i Orebro samt tv& i Los Angeles, en i Aspen
och en i New York. WeSC har for avsikt att fortsatta dppna
konceptbutiker i viktiga stader for att battre representera
varumarket pa den aktuella marknaden. Konceptbutikerna
skapar varumarkeskannedom och &r ett effektivt satt att
visa upp WeSCs hela sortiment och kommunicera vad
WeSC star for. | framtiden avser WeSC att 6ppna fler
konceptbutiker i viktiga stader pa bolagets marknader.

SASONGSVARIATIONER

WeSC har, precis som branschen i évrigt, sésongsvariatio-
ner. Normalt sett &r kvartal tva och fyra férsaljningsmas-
sigt de starkaste medan kvartal ett och tre &r de svagaste.
WeSC har brutet rakenskapsar som I6per fran 1 maj till
30 april. Det betyder att det férsta kvartalet avslutas
per den 31 juli och det tredje kvartalet den 31 januari.
Kring dessa datum sker en avsevérd del av de leveranser
som hor till de stora host- och varkollektionerna vilket
innebér att det finns en stor prognostiseringsosdkerhet
for hur mycket av den aktuella kollektionen som kan
faktureras under respektive kvartal. Eftersom det finns
ett stort intresse fran aterforsaljare att fa leveranserna
av kollektionerna tidigare frdn WeSC beraknas en del av
de beskrivna sésongsvariationerna att jAmnas ut under
de narmaste aren.




MARKNADSFORING

WeSC blev tidigt kinda for sin trovirdiga och kostnadseffektiva marknadsforing. Med sma resurser lyckades bolaget skapa
efterfragan hos sin malgrupp genom informella samarbeten med de mest initierade inom streetkulturen internationellt, vilka i
sin tur spred varumarket vidare, sa kallad guerilla marketing”. WeAktivisterna (WeActivist®) ér centrala i marknadsforingen

och en del av "the Superlative Conspiracy”.

WeSC har en bred marknadsforingspalett och producerar
bland annat kataloger, marknadsféringsmaterial for ater-
férséljare, annonser, webbsidor, reklamfilmer och diverse
events som massor, modevisningar, skateboardtavlingar
och fester. Aktiviteterna halls ihop av ett gemensamt tema
varje sédsong. Det mesta produceras i den egna organisa-
tionen och implementeras sedan pa de olika marknaderna.
Att skapa den ratta WeSC-kéanslan ar viktigt, och eftersom
kreativitet ar en av hérnstenarna for WeSC &r resultatet
innovativa och relativt oviantade kampanjer. Malet ar att
malgruppen ska finna marknadskommunikationen sa
intressant att kunderna férutom att gilla varumérket och
kOpa produkterna ocksa berattar om det for sina vanner.
WeSC ar inte bara produkter — det ar ett varuméarke man
vill vara delaktig i och ha roligt tillsammans med — WeAk-
tivisterna, kampanjerna, teman och livsstilen.

Centralt i marknadsfdringen &r WeAktivisterna som fung-
erar som informella ambassaddrer fér varumarket. Kan-
netecknande for WeAktivisterna &r att de &r framgangsrika
och erkdnda inom sin nisch, ibland k&dnda och ibland
ok&nda for en bredare malgrupp. De &r entreprenérer
och gar sin egen vag men &r samtidigt starka nog att

WeSC SAMARBETAR MED STARKA VARUMARKEN

2004 DESIGNAR WeSC EN BEGRANSAD KOLLEKTION INNEHALLANDES ETT
MINDRE ANTAL SKOR OCH KLADER AT ADIDAS ORIGINALS. PRODUKTERNA
SOM BAR BADA BOLAGENS LOGOTYPER SALJS | UTVALDA BUTIKER
VARLDEN OVER OCH FAR STOR UPPMARKSAMHET.

2005 GENOMFOR WeSC TILLSAMMANS MED FLY NORDIC VARLDENS
HOGSTA MODEVISNING. ETT SPECIALCHARTRAT FLYGPLAN FYLLT MED
INBJUDEN PRESS FRAN HELA VARLDEN SAMT WeSCS VIKTIGASTE KUNDER
OCH SAMARBETSPARTNERS FLYGS STOCKHOLM-BARCELONA TUR OCH
RETUR. | LUFTEN BJUDER WeSC PA EN MODEVISNING, OCH VAL FRAMME
| BARCELONA ARRANGERAS EN STORSLAGEN KRAFTSKIVA PA STRANDEN.

2006 LANSERAR WeSC EN SPECIALDESIGNAD MOBILTELEFON TILLSAM-
MANS MED NOKIA (NOKIA 3250 WeSC LIMITED EDITION). EFTERSOM
WeSC DENNA SASONG HAR ETT RESETEMA | KAMPANJEN, INNEHALLER

vara 6dmjuka. WeSC har WeAktivister inom ett brett falt
av omraden, allt fran skateboardékare, snowboardéakare,
skadespelare och artister till DJ:s, klubbagare, fotografer,
konstnarer och stjarnkockar. WeAktivisterna kommer fran
en rad olika lander men eftersom USA har spelat en viktig
roll i utvecklandet av streetkulturen, verkar manga av de
mest framstdende WeAktivisterna dar. WeSC aktiverar
WeAKktivisterna, och de i sin tur aktiverar bolaget genom
events, utstédllningar, tavlingar, marknadsféring, men
framforallt genom sin relation till varumarket och varandra.

MOBILTELEFONEN WeAKTIVISTERNAS EGNA RESEGUIDER, LATAR OCH
VIDEOKLIPP. MOBILTELEFONEN LEVERERAS MED ETT "TRAVELKIT” FRAN
WeSC.

2007 VALJS WeSC UT FOR ATT DELTA | PEPSIS "PREMIUM GOOD CAM-
PAIGN” | USA. WeAKTIVISTEN OCH GRAFFITTILEGENDEN AXIS DESIGNAR
EN LIMITERAD DIET PEPSI-FLASKA SOM BAR BADA BOLAGENS VARU-
MARKEN. FLASKAN LANSERAS GENOM EN STOR FEST | LAS VEGAS
DIREKT EFTER MTV VIDEO MUSIC AWARDS DAR EN MANGD WeAKTIVISTER
TILLSAMMANS MED STORA DELAR AV VARLDENS MUSIKELIT AR PA PLATS.

2008 INLEDER WeSC OCH NOKIA ETT NYTT SAMARBETE KRING AC-
CESSOARER; NOKIA + WeSC VISUAL SOUND RESULTERAR | EN NY
LINJE HORLURAR SOM DISTRIBUERAS TILLSAMMANS MED NOKIAS NYA
MOBILTELEFONER. WeSCS FORSTA PROJEKT MED NOKIA INLEDDES
2006 OCH VAR ETT SAMARBETE MED EN MYCKET BEGRANSAD UPPLAGA
TELEFONER. DET NYA PROJEKTET AVSER EN BREDARE MARKNAD OCH
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AR DET FORSTA KOMMERSIELLA PROJEKTET SOM WeSC OCH NOKIA
SAMARBETAR KRING.

2009 SLAPPER WeSC PRODUKTER TILLSAMMANS MED BLAND ANDRA
DELTA, KAZUKI, MADSAKI, STASH, TONY ARCABASCIO MED FLERA. VARU-
MARKET FIRAR 10-ARSJUBILEUM | STOCKHOLM, MED EN BEJUBLAD FEST
PA CAFE OPERA MED UPPTRADANDEN AV WeAKTIVISTERNA TIMBUKTU
& CHORDS, MILLENCOLIN, LADY TIGRA OCH HOFFMAESTRO. DET BLIR
EN AV DE MEST OMSKRIVNA FESTERNA | SVENSK MEDIA UNDER 2009.
WeSC FLYTTAR AVEN TILL NYA LOKALER | GARNISONEN, STOCKHOLM
OCH LANSERAR EN NY HEMSIDA.

2010 FORTSATTER WeSC ATT OPPNA NYA KONCEPTBUTIKER VARLDEN
OVER, BLAND ANNAT | LONDON, AMSTERDAM, ANTWERPEN, ASPEN,
TOKYO OCH HONGKONG. WeSC FOOTWEAR, "LUXURY SNEAKERS’, PRE-
SENTERAS FOR FORSTA GANGEN OCH BLIR GENAST EN SUCCE BLAND
MEDIA OCH INKOPARE PA BREAD & BUTTER, BERLIN. NYA SAMARBETEN

UTFORMAS, WeSC SKATECAMP OPPNAR UPP FOR EN FJARDE VECKA
TACK VAR ENORMT POSITIVT GENSVAR. PRESENTATIONEN AV TEMAT FOR
SPRING 2011 ” THE SUPERLATIVE NATION” FAR VARMT MOTTAGANDE AV
DISTRIBUTORER, PRESS M.FL. WeSC FYLLER TI0O AR OCH FRAMTIDEN
SER LJUS UT.

2011 INLEDS MED LANSERINGEN AV EN CAPSULE-KOLLEKTION MED
SOLGLASOGON, FRAMTAGNA | SAMARBETE MED DET PRESTIGEFULLA
ITALIENSKA VARUMARKET RETROSUPERFUTURE. PRODUKTERNA TAS EMOT
VAL AV ARTISTER, TRENDSATTARE, PRESS OCH KONSUMENTER VARLDEN
OVER. HEMSIDAN WeSC.COM BELONAS MED EN FWA ("FAVOURITE WEB-
SITE AWARDS”), VILKET AR EN BEDRIFT | BRANSCHEN. MUSIKGRUPPEN
TEDDYBEARS OCH SKATEBOARDTALANGEN ELI REED AR NAGRA AV
ARETS NYA WeAKTIVISTER. PA BREAD&BUTTER | BERLIN PRESENTERAS
ETT HORLURSSAMARBETE MELLAN WeSC OCH HIPHOPLEGENDEN RZA
SAMT ETT SAMARBETE MED BILFORETAGET SMART, VILKET SKA KOMMA
ATT RESULTERA | EN SPECIALDESIGNAD BIL OCH ETT PAR HORLURAR.



YONE STASH PETER STORMARE CHRIS PASTRAS RAY BARBEE AMY GUNTHER JASON LEE
PHOTOGRAPHER ARTIST ACTOR/DIRECTOR/ SKATER/CREATIVE SKATER/MUSICIAN ACTOR/MODEL ACTOR/PHOTOGRAPHER/
MUSICIAN DIRECTOR SKATER

STEED LORD BENNY FAIRFAX SAGE VAUGHN INGEMAR BACKMAN BETH RIESGRAF WIEGER VAN WAGENINGEN MARCEL STRUWER
MUSICIANS SKATER ARTIST SNOWBOARDER ARTIST/PHOTOGRAPHER/ SKATER ARTIST
DIRECTOR

Z 4

Al

MODE 2 SHELLY ZANDER KIM MATULOVA AXWELL ELI REED RICKY SANDSTROM VANESSA PRAGER
ARTIST MODEL MODEL DJ/MUSICIAN SKATER SKATER ARTIST

WeAKTIVISTER AR INFORMELLA VARUMARKESAMBASSADORER SOM AR STARKA OCH
FRAMGANGSRIKA INDIVIDER, HANGIVNA SIN SYSSELSATTNING OCH WeSC. WeAKTIVISTER
UTGORS AV ALLTIFRAN ARTISTER, SKEJTARE OCH SNOWBOARDAKARE TILL FOTOGRAFER,
MUSIKER, DJ:S OCH ANDRA PERSONER SOM AR EXTREMT BRA PA DET DE GOR, KANDA
SOM OKANDA. WeAKTIVISTERNA DELAR EN "STREETMENTALITET” OCH VARJE AKTIVIST
FUNGERAR SOM EN INDIVIDUELL AMBASSADOR FOR SIN RESPEKTIVE SUBKULTUR.

TEDDYBEARS
PRODUCERS/ARTISTS

ALEX PRAGER MERCEDES HELNWEIN LADY TIGRA ANINE BING CLINT PETERSON TONY MANFRE CHAD ROBERSTON
PHOTOGRAPHER ARTIST MUSICIAN MUSICIAN/MODEL SKATER/ARTIST SKATER ARTIST

JUSSI OKSANEN RORY HERRMANN ANDREW HARDINGHAM STRETCH ARMSTRONG PASE ROCK MARK BAINES LOVE ENEROTH
SNOWBOARDER CHEF SNOWBOARDER DJ MUSICIAN SKATER SKATER/ARTIST



MIKA EDIN JONAS WIEHAGER PAR STROMBERG SARAH MEURLE DANIJEL "JUGGA” STANKOVIC TIMBUKTU BLOODY BEETROOQTS
SKATER ARTIST ARTIST SKATER SKATER MUSICIAN MUSICIANS

ADALBERT FRENCH FRED ED LEIGH FRANKIE SHIN JORGEN KRUTH MILLENCOLIN STEFAN KARLSSON
ARTIST PHOTOGRAPHER BROADCASTER DJ MMA FIGHTER MUSICIANS SNOWBOARDER

LOOPTROOP COOPER WILT FREDRIK JOHANSSON DARRELL MATHERS TUUKKA KORHONEN KASKADE MATTIAS RINGSTROM
MUSICIANS SKATER FMX-RIDER SNOWBOARDER SKATER DJ SKATER

WeActivists

ik

RYAN PAUL
SNOWBOARDER

4 e e

LISA LOUDE NICOLE LE MOINE RUSS MILLIGAN CARLO MONDAVI RAE MARTINI MITCHY BWQY SIGNE SIEMSEN
MUSICIAN/DJ MODEL/ARTIST SKATER WINE MAKER ARTIST ARTIST MODEL/BLOGGER

SUPERBLAST PETTER NHAN SOLO DJ SLEEPY ALESSO SEAN BLACK GIOVANNI REDA
ARTIST MUSICIAN DJ/PRODUCER DJ MUSICIAN SNOWBOARDER SKATER/PHOTOGRAPHER



*ALEX PRAGER

VISTEN ALEX PRAGER VAR EN AV FOTOGRAFERNA SOM STAL
UT UNDER THE NEW PHOTOGRAPHY EXHIBITION PA MOMA | NEW YO
UNDER 2010. HON PRESENTERADES SOM EN AV DE LEDANDE | [i
NYA GENERATIONEN FOTOGRAFER OCH KONSTNARER. INSPIRATIONEN
KOMMER FRAN ALFRED HITCHCOCK, DAVID LYNCH OCH DOUGLAS SIRK
FILMER, LIKSOM ARRANGERADE FOTOGRAFIER AV CINDY SHERMAN-.Q&I
GUY BOURDIN. ALEX PRAGER AR SJALVLARD FQTOGRAF OCH HAR EN
RAD UTSTALLNINGAR OCH MODEPLATNINGAR BAKQM SIG, BLAND ANNA. '
FOR BOTTEGA VENETA.




WeSC AR STOLTA OVER ATT VALKOMNA SKATEBOARDAKAREN
ELI REED SOM WeAKTIVIST. ELI REED HAR SITT URSPRUNG I EN
KONSTNARSFAMILJ | BOSTON, MEN BOR IDAG | NEW YORK DAR
HAN AKER PROFESSIONELLT FOR Z0O YORK EFTER ATT HA VUN-
NIT MANNY MANIA AR 2009. ELI REED SER SKATEBOARD SOM
EN KONSTFORM OCH VID SIDAN OM AKNINGEN ARBETAR HAN PA
ETT FILMPROJEKT MED EN KOMPIS. NAGRA AV FOREBILDERNA AR
ANDREW REYNOLDS, MARK APPLEYARD DONNY BARLEY, BRIAN
WENNING OCH JAMIE THOMAS.



TILLSAMMANS MED RZA — EN AV VARLDENS MEST LEGENDARISKA
AKTORER INOM HIPHOP, TILLIKA REGISSOR, FORFATTARE OCH
SKADESPELARE — LANSERAR WeSC SPECIALDESIGNADE HORLURAR
UNDER NAMNET "CHAMBERS BY RZA”. TVA MODELLER — EN STREET
OCH EN PREMIUM — | OLIKA FARGER LANSERAS PA MARKNADEN
| NOVEMBER/DECEMBER 2011.




CHAMBERS BY RZA
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SNEAKERS

WeSC LANSERADE EN FORSTA KOLLEKTION AV DEN NYA PRODUKTGRUPPEN WeSC FOOTWEAR — ETT PERFEKT KOM-
PLEMENT TILL WeSCS OVRIGA PRODUKTER OCH HELT | LINJE MED VARUMARKESFILOSOFIN — BRA SAKER TILL BRA
MANNISKOR. DEN FORSTA KOLLEKTIONEN LANSERADES VAREN 2011 OCH GICK OVER FORVANTAN. ORDERNIVAN FOR
DEN FORSTA KOLLEKTIONEN LAG PA DRYGT 20 000 PAR SKOR. FORHOPPNINGEN AR ATT FOOTWEAR SKA BLI ETT
AV WeSCS STORRE PRODUKTSEGMENT | FRAMTIDEN. UNDER HOSTEN 2011 LANSERAS EN ITALIENSK KOLLEKTION.




*WeSC +

UNDER ARET PRESENTERADES ETT KOMMANDE SAMARBETE MELLAN WeSC OCH
ETT AV VARLDENS MEST INNOVATIVA FORETAG: smart. RESULTATET AR EN smart
BRABUS TAILORMADE BY WeSC; EN GYLLENE BIL MED EXTERIORA OCH INTERIORA
ELEMENT DESIGNADE AV WeSC, SAMT EN SPECIALDESIGNAD HORLUR — HEADPHONE
FOR THE smart. PRODUKTERNA LANSERAS INTERNATIONELLT | JANUARI 2012.







VART ANSVAR

WeSC ar engagerat i fragor som ror socialt ansvarstagande. Det speglar bolagets varumirke och reflekterar bolagets agerande.
Det ar en sjalvklarhet for WeSC att respektera andra ménniskor, de manskliga rittigheterna och att jobba for en hallbar utveck-
ling. WeSC vill att de manniskor som tillverkar bolagets produkter ska fa rétt betalning och ha en bra arbetsmiljo.

WeSCs UPPFORANDEKOD

WeSCs uppférandekod, som &terfinns i sin helhet under
www.wesc.com, innefattar féljande punkter:

1. Lo6ner och forméaner

2. Arbetstid och reglering av dvertid
3. Foérbud mot barnarbete
4

Foreningsfrihet, ratt till facklig anslutning och kollektiv
férhandling

5. Forbud mot tvdngsarbete samt mot fysiskt eller psy-
kiskt hot

6. Forbud mot diskriminering

7. Halsa och séakerhet

8. Miljéhansyn

9. Lagstiftning, lokal och internationell standard

10. Djurhantering i de fall djurmaterial anvands i bolagets
produkter

11. Socialt engagemang lokalt och globalt

For att sékerstélla att produktionen sker under goda
arbets- och miljoforhallanden tillampar WeSC en upp-
férandekod som leverantérerna maste folja. Under 2010
pabdrjade WeSC tillsammans med en konsult ett systema-
tiserat granskningsarbete av alla leverantérer i Asien med
avseende pa arbetsvillkor och miljo. Dessutom besoker
WeSC varije leverantdr regelbundet for att sékerstalla att
bolagets samtliga krav avseende kvalitet samt arbets- och
miljo6forhallanden efterlevs. Skulle det framkomma att
en leverantér inte foéljer WeSCs uppférandekod kommer
bolaget direkt papeka detta for att leverantoren ska kunna
atgarda bristerna. Om en leverantor brister vid upprepade
tilliféllen eller inte vill efterfélja WeSCs krav, kommer bo-
laget att avsluta samarbetet. WeSC har hittills inte haft
anledning att byta ut ndgon leverant6r av detta skal.

Nedan féljer en redovisning av en del av WeSCs sociala
och miljdinriktade engagemang i dagsléget:

WeSC ar medlem i "Textilimportérerna” och foljer
deras riktlinjer angdende kemiskt innehall i textil-
produkter, baserade pa EUs rekommendationer och
lagstiftning (Rickard Josephson, produktionschef pa
WeSC, blev 2009 invald i Textilimportdrernas styrelse).
Som exempel kan ndmnas att alla fargnings- och
trycktekniker som bolaget tillampar &r certifierade
enligt "Oeko Tex standard 100” (mer information:
http://www.oeko-tex.com eller http:// www.ifp.se).
Malet &r att all produktion ska uppfylla minst denna
standard. Att producera denim ar ofta férknippat med
stor miljopaverkan i samband med tygtillverkning, tvatt
och slutproduktion. WeSC lagger sarskild vikt vid att
jeanstillverkningen sker pa miljomassigt goda grunder.
Slutet vattensystem, kontroll av vattenkvalitet och
framforallt beaktande av WeSCs kemikaliehandledning
(minst REACH standard) &r grundregler.

Under hosten 2010 paboérjade WeSC ett samarbete
med en extern konsult for att granska alla leverantd-
rer i Asien med avseende pa miljé och arbetsvillkor.
| den férsta delen av detta projekt skulle samtliga
13 leverantorer i Kina samtycka till och genomgé en
granskning. Detta har genomférts och nu pagar fas
tvd med atgardsplaner och uppféljande granskningar.
Under nasta fas som pabdrjas under 2011 genomférs
granskningar av WeSC 6vriga leverantdrer i Asien.

WeSC &r delaktiga i Sweden Textile Water Initiative
(STWI) som &r ett larande samarbetsprojekt mellan
ett 30-tal féretag och varumérken inom textil- och
laderbranschen och Stockholm International Water
Institute. Malet med denna larande process ar att 6ka
kunskapen om vattnets roll i leverantdérskedjan och att
ta fram riktlinjer som leder till hallbar vattenanvandning
i alla processer, fran trad och hud till fardig produkt.
www.stwi.se.
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WeSC &r sedan 2009 medlem i Kemikaliegruppen
under ledning av Swerea. Kemikaliegruppen jobbar
med att ta fram information och ligga i framkant av
EUs lagstiftning kring kemikalier i bland annat textilier.
Bland annat géller detta REACH-lagstiftningen och
kandidatlistan. WeSC har ett sékverktyg som an-
vands pa produkt/kvalitetsniva fér att koppla mojliga
icke dnskvarda kemikalier till kvaliteter som WeSC
anvander. Denna information skickas sedan vidare
till bolagets leverantorer for att specificera krav, fo-
resld alternativ samt underlatta vid tester. Vid behov
anvands Textilimportérernas kemikaliehandledning
som under aret har Gversatts till kinesiska.

WeSC har ambitionen att tillverka och marknadsféra
fler organiska och ekologiska produkter. Under hds-
ten 2008 kom ett litet ekologiskt sortiment i hundra
procent organisk bomull vilket har utékats under 2009
och 2010 och fortsatter att utdkas I6pande. Utdver
ett 6kat fokus pa miljévanliga material i produkter har
WeSC aven fortsatt jobba med férpackningsfragor
sdsom materialval och atgang. Under andra halvaret
2010 nadde WeSC malet att hundra procent av kla-
dernas skyddsplast skulle vara tillverkat i organiskt
nedbrytbara material.

Under 2009 kopte WeSC utsldppsratter som ar
kopplade till FN-certifierade CDM-klimatprojekt inom
férnybar energi, sdsom vindkraft och jordbruksavfall,
i Tamil Nadu och Andhra Pradesh. Projekten méter
langtgdende krav pa bland annat matbara krav av
koldioxidutslapp samt sociala konsekvenser. Totalt
mdjliggjorde detta minskade utslapp motsvarande
301 ton koldioxid.

WeSC arbetar med en fabrik i Indien som betalar
ordentliga 16ner och &r certifierad av BSCI, WRAP,
GOTS och Oeko-Tex100. | Bangladesh har bolaget
en leverantor som ar certifierad enligt Oeko-Tex 1000.
Bomullen som anvénds i Indien och Bangladesh kom-
mer fran Indien.

WeSC verkar fér en human hantering av djur i de fall
material djur anvands i bolagets produkter. Darfér
anvénder bolaget till exempel inte Merinoull och péls.

WeSCs uppférandekod foljer Férenta Nationernas
deklaration om de manskliga rattigheterna och den
internationella arbetsorganisationens kérnkonvention
(ILO).

MILJOPOLICY

Det ar WeSCs ambition att genom aktivt och langsiktigt
hansynstagande minimera bolagets belastning pa miljon.
Det galler bade for de som arbetar p4 WeSC och for de
som pa nagot satt medverkar i bolagets process. For
att fa fullt genomslag avseende miljoaspekterna i varje
process kravs att miljgtankandet finns med hela vagen frén
styrelse och ledning ut till bolagets samarbetspartners.

WeSC jobbar med hallbarhet genom att tillhandahalla
produkter av god kvalitet och livsldngd samt genom att
vélja ndrproducerat i de fall det &r mdjligt. Darfér &r minst
30 procent av tillverkningen férlagd i Europa som utgér
den storsta marknaden. Samtidigt fortsatter utvecklingen
av den lokala sourcingen till marknaderna i USA och
Kanada fréan bade USA och Mexiko under 2011 och 2012.

Pa produktomradet utgér kemikalier i produktionsfasen
huvudsakligt fokus. WeSC tillampar strikta regler som
foljs upp med stickprover.

Under 2010/11 har bolaget fortsatt miljdarbetet. Hittills
har féljande genomférts:
minskade varutransporter med flyg,
minskat anvandande av engdngsemballage,
uppdatering av Kemikaliehandledning samt;
aktiv medverkan i sammanhang som okar forstaelse
for miljdarbetes betydelse inom textilsektorn.

WeSC ska fortsatta att sékerstélla en héllbar utveckling
genom att:
bolagets medarbetare fortlépande far utbildning i och
Okad forstaelse for innebodrden av ett miljomedvetet
beteende,
folja lagar och forordningar pa miljomradet,
strava efter att vélja det for miljon béasta alternativet,
fortidpande utveckla miljépolicyn samt;
aktivt medverka i sammanhang som 6kar forstaelse
for miljdarbetes betydelse inom textilsektorn.
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WeSCs legala struktur bestér av en koncern med tre bolag dir WeSC AB (publ) 4r moderbolag. Dotterbolagen ar We Internatio-
nal AB med site i Stockholm, Sverige och We Superlative Conspiracy, Inc. med site i Los Angeles, USA. Bada dotterbolagen ar
heldgda. All verksamhet, forutom den som bedrivs i USA, bedrivs i We International AB. WeSC AB (publ) bedriver ingen verk-
samhet utan har endast moderbolagsfunktion. All verksamhet i USA bedrivs i We Superlative Conspiracy, Inc.

Vid verksamhetsérets slut var medelantalet anstallda pa
WeSC 76 personer varav 33 kvinnor och 43 man. Av dessa
ar 23 personer anstallda i We Superlative Conspiracy, Inc.
och évriga 53 personer ar anstéllda i We International AB.

| Sverige arbetar sammanlagt fem personer med design,
elva personer med produktion, logistik och CSR, sju per-
soner med marknadsféring, 23 personer med férséaljning
samt sju personer med ekonomi, administration och IT.

VD
1 PERSON
EKONOMI, ADMINISTRATION OCH IT
7 PERSONER
DESIGN PRODUKTION, MARKNADSFORING FORSALJNING USA
5 PERSONER LOGISTIK OCH CSR 7 PERSONER 22 PERSONER 23 PERSONER

11 PERSONER







AKTIEN

AKTIEKAPITAL

WeSCs aktiekapital uppgick den 30 april 2011 till 667 580
SEK fordelat pa 7 386 104 fullt betalda aktier med ett
kvotvarde om cirka 0,09 SEK per aktie. Det finns endast
ett aktieslag och samtliga aktier ar stamaktier. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000
SEK och hégst 2 000 000 SEK foérdelat pa lagst 5 532 000
aktier och hogst 22 128 000 aktier. P4 arsstamman be-
rattigar varje aktie till en rést och alla aktiedgare kan
rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra
begrénsningar i rostratt. Aktierna omfattas ej av nagra
overlatelserestriktioner.

AGARBILD

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 juni 2011 till 4 405
stycken. WeSCs tio stdrsta aktiedgare hade per den
30 juni 2011 aktier motsvarande 51,7 procent av saval
roster som kapital i bolaget. De stérsta dgarna var per
den 30 juni 2011 Nove Capital Master Fund Ltd., Greger
Hagelin genom bolag, Robur Smabolagsfond Sverige,
AB Novestra, Avanza Pension, Livférsdkrings AB Skandia
(publ), Trast Production AB, Erik Penser Bank AB, Novax
AB samt Riksbanken Jubileumsfond.

2008-ARS NYEMISSION OCH NOTERING PA
FIRST NORTH

For att underlatta en fortsatt framgangsrik utveckling
och expansion fér WeSC beslutade bolagets styrelse
varen 2008 att genomféra en &garspridning av aktierna.
| samband med det noterades WeSC-aktien p& First
North. Agarspridningen skedde genom en nyemission av
1 428 572 aktier. Nyemissionen riktade sig till allm&nhe-
ten i Sverige samt till institutionella investerare i Sverige
och utlandet. Forséljningspriset var 42 SEK per aktie.
En handelspost utgjordes av 200 aktier och kostade
darmed totalt 8 400 SEK. Det totala nyemissionsbeloppet
uppgick till 60 MSEK. Antalet aktier 6kade fran 5 957 532
till 7 386 104 vilket medfdrde en utspédning om cirka 19
procent for befintliga aktiedgare. Férsta dag fér handel
var den 19 maj 2008.

INLOSENPROGRAM OCH UTDELNING

Styrelsen provar arligen om férutsattningar finns for
utskiftning genom inldsenprogram eller utdelning till bo-
lagets aktiedgare. | 6vervagandet beaktar styrelsen flera
faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat
och finansiella stélining, aktuellt och férvantat likviditets-
behov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer.
Styrelsen anser att likviditet som ej behdvs i verksamheten
eller for investeringar ska delas ut till bolagets aktiedgare.
| enlighet med ovanstadende beslutade styrelsen den 12
augusti 2010 att foresla arsstamman den 22 september
2010 att 5 SEK per aktie skulle utskiftas till aktieagarna
genom ett inlésenférfarande. Bolagsstdmman réstade
i enlighet med styrelsens forslag och totalt 36,9 MSEK
distribuerades till bolagets aktieagare.

Utdelning beslutas av bolagsstdmman och utbetalningen
ombesorjs av Euroclear Sweden AB. Rétt till utdelning
tillfaller den som vid av bolagsstdmman faststalld avstdm-
ningsdag var registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden foérda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran
pa WeSC avseende utdelningsbelopp och begrénsas
endast genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet WeSC. Det foreligger inte
nagra restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden
for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare har
ratt till andel av 6verskott vid en eventuell likvidation i
forhallande till det antal aktier som innehavaren &ger.
Aktieagare &ger foretrade vid nyteckning av aktier i forhal-
lande till det antal aktier som innehavaren &ger om inte
annat beslutas av bolagsstamma.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman att ingen
ordinarie utdelning ska lamnas foér rdkenskapsaret
2010/2011. Styrelsen har dock féreslagit arsstdmman
den 29 september 2011 ett inldsenprogram som innebér
en utskiftning om 5 SEK per aktie, vilket skulle innebéra
att 36,9 MSEK skiftas ut till bolagets aktiedgare.
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AGARSTRUKTUR PER 11-06-30 NYCKELTAL
Andel av kapital
Namn Antal aktier  och roster, % Maj-apr, 10/11  Maj-apr, 09/10
Nove Capital Master Fund Ltd 665 000 9,0% Soliditet, % 63,7 71,3
Greger Hagelin genom bolag 521000 71% Kassalikviditet, % 203,1 256,3
Robur Smébolagsfond Sverige 511012 6,9% Bruttovinst pa produktforséljning, % 45,9 46,9
AB Novestra 431529 5,8% Avkastning pa eget kapital, % 23,4 38,8
Avanza Pension 399 751 5,4% Avkastning pa totalt kapital, % 21,8 30,2
Livférsékrings AB Skandia (publ) 379 461 51% Antal aktier vid periodens slut 7 386 104 7 386 104
Trast Production AB 247179 3,3% Genomsnittligt antal aktier under
Erik Penser Bank AB 236 095 329  Perioden 7386104 7386104
Novax AB 233 800 32% Resultat per aktie, SEK 3,98 6,60
Riksbanken Jubileumsfond 200 000 2,7%  F9etkapital per aktie, SEK 16,24 1778
Ovriga 3561277 48,3%
Totalt 7 386 104 100,0%
AKTIEDATA
SEK ANTAL/TUSENTAL
140 3500
120 WAWJ\% 3000
100 \W V\'—\/’r\"\f\"vv-\ 2 500
80 VMW\/“\N\ 2 000
60 \W 1500
40 1000
20 500
0 0
10-05-03 11-08-31
AKTIEN OMSATT ANTAL AKTIER




STYRELSE OCH REVISORER

WeSCs styrelse bestar for narvarande av sex ordinarie ledamater, inklusive ordféranden och verkstéllande direktoren. Styrelse-
ledamoterna viljes arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nista arsstimma. Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Nedan
redovisas de nuvarande styrelseledamoterna i bolaget, nér de valdes in, deras alder, befattning, innehav i WeSC och dvriga

relevanta uppdrag.

STYRELSE

1 THEODOR DALENSON

STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2006. FODD: 1959. ERFARENHET: LANG
ERFARENHET AV STYRELSER | PRIVATA OCH PUBLIKA BOLAG, DARIBLAND
CONNOVA AB, PERGO AB, SCRIBONA AB, CARL LAMM AB SAMT MER AN 20
ARS ERFARENHET AV AFFARSUTVECKLING OCH STRATEGISK PLANERING.
THEODOR DALENSON AR AVEN AKTIV INOM ETT FLERTAL INTERNATIONELLA
IDEELLA ORGANISATIONER. INNEHAV: THEODOR DALENSON MED NARSTA-
ENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) INGA AKTIER | WeSC. PAGAENDE
UPPDRAG: STYRELSEORDFORANDE | NOVE CAPITAL MANAGEMENT AB
OCH NOVE CAPITALS FONDBOLAG, STYRELSEORDFORANDE | AB NOVESTRA
SAMT STYRELSELEDAMOT | MYPUBLISHER, INC. THEODOR DALENSON
AR AVEN STYRELSELEDAMOT | GUGGENHEIM FOUNDATION AND MUSEUM
(NY), ASPEN ART MUSEUM, AMERICAN FRIENDS OF MODERNA MUSEET
SAMT AMERICANS FOR THE ARTS | WASHINGTON DC.

2 JAN CARL ADELSWARD

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2009. FODD: 1969. ERFARENHET: VD
FILIPPA K GROUP AB 2007-2008, VD NOVAX AB 1999-2007, ABB FINAN-
CIAL SERVICES 1994-1998. INNEHAV: JAN CARL ADELSWARD AGER 113
800 AKTIER | WeSC. PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSEORDFORANDE |
LATERAL MGMT LONDON STOCKHOLM, STYRELSELEDAMOT | SELECTED
BRANDS NORDIC AB OCH BARONY AB

3 ANDERS HEDEN

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008. FODD 1955. ERFARENHET: OVER 20
ARS ERFARENHET AV AFFARSMANNASKAP OCH VARUMARKESBYGGANDE
FRAN LEDANDE BEFATTNINGAR | KLAD- OCH MODEBRANSCHEN, BLAND
ANNAT SOM FINANSCHEF | ESPRIT SWEDEN, HEAD OF RETAIL PEAK
PERFORMANCE OCH SOM SKANDINAVIENCHEF QUIKSILVER. VERKSAM
SOM AFFARSKONSULT | STRATEGIFRAGOR | TEXTILINDUSTRIN. INNEHAV:
ANDERS HEDEN MED NARSTAENDE AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) 4 000
AKTIER | WeSC. PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSELEDAMOT | HESTRA-
HANDSKEN AB OCH PORTFOLIO SWEDEN AB.

4 JOHAN HESSIUS

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008. FODD 1958. ERFARENHET: DELAGARE
OCH VERKSAM PA ADVOKATFIRMAN LINDAHLS STOCKHOLMSKONTOR
SEDAN 2001. INNEHAV: JOHAN HESSIUS MED NARSTAENDE AGER (DIREKT
ELLER INDIREKT) 20 000 AKTIER | WeSC. PAGAENDE UPPDRAG: JOHAN
HESSIUS AR STYRELSEORDFORANDE | A-COM AB, DIGITAL VISION AB,
BULLANDO MARINA AB, CATELLA CORPORATE FINANCE AB SAMT FLERA
CATELLABOLAG. JOHAN HESSIUS AR STYRELSELEDAMOT | PETROGRAND
AB, VALUETREE HOLDING AB, DK PROPERTIES AB OCH HOWDEN INSURANCE
BROKERS AB.

5 MARCUS SODERBLOM

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2007. FODD 1972. ERFARENHET: VICE VD
| AB NOVESTRA SEDAN 2006, INVESTMENT MANAGER | AB NOVESTRA
2000-2006 OCH DESSFORINNAN HQ BANK, CORPORATE FINANCE 1996-
2000, STYRELSEORDFORANDE NETSURVEY BOLINDER AB 2005-2011
SAMT ERFARENHET FRAN PUBLIKA STYRELSEUPPDRAG | SCRIBONA
AB 2006-2008 OCH CARL LAMM AB 2006-2009. INNEHAV: MARCUS
SODERBLOM AGER (DIREKT ELLER INDIREKT) 32 150 AKTIER | WeSC.
PAGAENDE UPPDRAG: STYRELSEORDFORANDE | DIINO AB OCH VICE
STYRELSEORDFORANDE | EXPLORICA INC. STYRELSELEDAMOT | S.A.M.
AB SAMT STYRELSESUPPLEANT | NOVE CAPITAL MANAGEMENT AB OCH
NOVESTRA FINANCIAL SERVICES AB.

GREGER HAGELIN

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2000.

FODD 1963.

SE AVEN AVSNITTET "LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE”.

REVISORER

THOMAS FORSLUND

ERNST & YOUNG AB.

FODD 1965.

AUKTORISERAD REVISOR. MEDLEM | FAR.
REVISOR | BOLAGET SEDAN ARSSTAMMAN 2001.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1 GREGER HAGELIN

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF SEDAN 2000. FODD:
1963. UTBILDNING: TEKNISK LINJE, BYGG & ANLAGGNING. ERFARENHET:
ELITSKATEBOARDAKARE 1977-1985. GRUNDARE AV SKATEBOARD- 0CH
SNOWBOARDKEDJAN G-SPOT OCH POSTORDERFORETAGET BACKSIDE AIR-
MAIL (BAM) 1988-1992. UTSAGS 2001 TILL DEN MEST BETYDELSEFULLA
PERSONEN INOM SKATEBOARDOCH SNOWBOARDKULTUREN AV FUNSPORT
MAGAZINE. GRUNDARE AV WeSC. INNEHAV: GREGER HAGELIN AGER MED
NARSTAENDE (DIREKT ELLER INDIREKT VIA BOLAG) 521 000 AKTIER |
WeSC. PAGAENDE UPPDRAG: VERKSTALLANDE DIREKTOR | WeSC AB
(PUBL) OCH WE SUPERLATIVE CONSPIRACY INC. SAMT STYRELSELEDAMOT
| CLASS TRADESHOW.

2 PETRA FREIMARK

CFO SEDAN 2009. FODD: 1969. UTBILDNING: CIVILEKONOM, STOCK-
HOLMS UNIVERSITET. ERFARENHET: CFO KICKS 1997-2002, CONTROL-
LERCHEF AHLENSGRUPPEN 2003-2009. INNEHAV: PETRA FREIMARK
AGER 2500 AKTIER | WeSC.

3 JONAS SKOMMEVIK

GLOBAL SALES MANAGER SEDAN 2009. FODD: 1982 UTBILDNING:
CIVILEKONOM, HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS UNIVERSITET ERFA-
RENHET: CREDIT MANAGER PA WeSC 2005-2008, BUSINESS CONTROLLER
PA B-REEL AB 2008-2009, SALES CONTROLLER & RETAIL MANAGER PA
WeSC 2009. INNEHAV: JONAS SKOMMEVIK AGER 1200 AKTIER | WeSC.

4 RICKARD JOSEPHSON

PRODUKTIONS- OCH LOGISTIKCHEF SAMT ANSVARIG FOR CSR-
FRAGOR SEDAN 2003. FODD: 1957. UTBILDNING: EKONOMISTUDIER
VID SEATTLE UNIVERSITY, UPPSALA UNIVERSITET OCH STOCKHOLMS
UNIVERSITET. ERFARENHET: PRIVATE BRAND MANAGER PA RNB RETAIL
AND BRANDS 2000-2003, PARTNER OCH ADMINISTRATIVE MANAGER PA
BONDELID 1992-1998, GENERAL MANAGER PA JYTTE SJOBERG DESIGN
1991-1992. INNEHAV: RICKARD JOSEPHSON MED NARSTAENDE AGER
(DIREKT ELLER INDIREKT) 56 000 AKTIER | WeSC. PAGAENDE UPPDRAG:
STYRELSESUPPLEANT | JYTTE SJOBERG DESIGN AB.

5 TOMEK SOWACKI

DESIGNCHEF SEDAN 2011. FODD: 1972. UTBILDNING: CENTRAL ST
MARTINS SCHOOL OF FASHION IN LONDON. ERFARENHET: DESIGNER ADI-
DAS 1998-1999, DESIGNER LEVISTRAUSS & C0 1999-2000, FREELANCE
CONSULTANCY WORK TOMMY HILFIGER 2000-2001, HEAD DESIGNER/
MANAGER RIP CURL EUROPE 2001-2003 OCH HEAD DESIGNER/MANAGER
(MEN’S DIVISION) SONNETI/WDT 2003-2006. INNEHAV: TOMEK SOWACKI
AGER INGA AKTIER | WeSC.

6 THOMAS FLINN

BRAND MANAGER SEDAN 2009. FODD: 1978. UTBILDNING: THE LONDON
COLLEGE OF FASHION, BA (HONS) DEGREE PRODUCT DEVELOPMENT
FOR THE FASHION INDUSTRIES, FIRST CLASS HONOURS 1998-2002.
THE LONDON COLLEGE OF FASHION, ART AND DESIGN FOUNDATION
STUDIES 1997-1998, KINGSBROOK SCHOOL, ADVANCED LEVEL: BUSINESS
STUDIES, ART & DESIGN, 1994-1998. ERFARENHET: PRODUCT MANAGER
WeSC 2006-2009, PRODUCT DEVELOPER WeSC 2005-2006, ASSISTANT
BUYER HENNES & MAURITZ 2002-2005, JR. PRODUCT MANAGER PA
LEVI STRAUSS & CO EUROPE, 2000-2001, PART TIME STORE MANAGER/
ASST. BUYER PA HOTGUN.TV, LONDON, ENGLAND 1997-2000. INNEHAV:
THOMAS FLINN AGER INGA AKTIER | WeSC.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. God bolagsstyrning sékerstéller
ett effektivt beslutsfattande, samtidigt som det ger en 6ppenhet mot dgarna sa att de kan folja bolagets utveckling.

WeSCs bolagsstyrning under verksamhetsaret 2010/2011
regleras huvudsakligen av svensk lagstiftning, frémst
den svenska aktiebolagslagen, samt Nasdag OMX First
North regelverk. Utdver lagstiftning, regler och rekom-
mendationer utgdr bolagsordningen ett centralt dokument
avseende styrningen av foretaget.

WeSC omfattas inte av Svensk Kod fér Bolagsstyrning
("Koden”). Styrelsen har daremot foér avsikt att efter hand
tilldmpa de delar av Koden som styrelsen bedémer &r
andamalsenliga mot bakgrund av WeSCs storlek och
verksamhet, agarférhallanden, styrelsens sammanséatt-
ning, m.m.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagens krav och redogér for hur bo-
lagsstyrningen har bedrivits inom WeSC under 2010/2011.

Information om WeSCs bolagsstyrning publiceras och
uppdateras I6pande pa bolagets hemsida (www.wesc.
com).

BOLAGSSTYRNING INOM WeSC

Det hégst beslutande organet &r bolagsstamma, déar
WeSCs aktiedgare utdvar sitt inflytande i féretaget. Bo-
lagsstamma sammankallas minst en gang per ar och
beslutar fran och med verksamhetséaret 2011/2012 bland
annat om hur valberedningen skall utses. Valberedningen
lAmnar bland annat forslag om styrelsens sammansatt-
ning, vilken beslutas av arsstdmma. Styrelsen forvaltar,
fér &garnas rékning, foretagets angeldgenheter. WeSCs
styrelse leds av styrelseordféranden. Styrelsen utser
verkstéllande direktdren som ansvarar for féretagets 16-

pande forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar.
Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdren tydliggdrs i instruktioner och arbetsordningar
som faststalls av styrelsen.

Interna policyer och riktlinjer utgdr vasentliga styrdo-
kument for hela foretaget d& de tydliggér ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel in-
formationsséakerhet, regelefterlevnad och riskhantering.

ARSSTAMMA

Arsstamma i WeSC halls i Stockholm under det andra
halvaret varje &r. Tid och ort fér stamman offentliggérs
senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Informa-
tion om aktiedgarnas rétt att f4 arenden behandlade pa
stdmman, och vid vilken tidpunkt en sddan begaran méaste
vara féretaget tillhanda for att &rendet med s&kerhet skall
kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i samband
med tredje kvartalsrapporten.

Kallelse till &rsstdmma utfardas tidigast fyra och senast
tva veckor fére stamman. For verksamhetsaret 2011/12
kommer kallelse till &rsstdmman i det fall att bolaget aktie
tas pa till handel vid Nasdag OMX Small Cap utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman i enlighet
med géllande regelverk. Kallelsen innehaller information
om anmalan och om rétt att delta i och rosta pa stam-
man, numrerad dagordning med de arenden som skall
behandlas, information om féreslagen resultatdisposition
och det huvudsakliga innehéllet i 6vriga férslag. Aktieagare
eller ombud kan pa bolagsstamma rosta for fulla antalet
aktier denne &ger eller féretrader.

Narvaro, roster och kapital pa
AB WeSCs arsstimma

Andel av kapital

Ar och réster
2010 38,26%
2009 53,96%
2008 52,48%
2007 58,64%

2006 54,76%




Vid arsstamma har samtliga narvarande aktiedgare som
anmalt sitt deltagande pa det satt som anges i kallelsen
ratt att rosta for det totala antalet aktier som denne ager
eller féretrader. Vid arsstdmma har varje aktiedgare moj-
lighet att stélla fragor till styrelse, verkstéllande direktor
och revisor.

Vid arsstamma informeras om foéretagets utveckling det
gangna aret och beslut tas inom vissa omraden, exem-
pelvis eventuella féréndringar i bolagsordningen, val av
revisorer ndr sa skall ske, ansvarsfrihet for styrelsen,
faststallande av vinstdisposition, erséttning till styrelsen
och revisorerna, styrelse for perioden fram till och med
nasta arsstdmma samt riktlinjer for erséttning till bolagets
ledande befattningshavare.

Arsstimma 2010

WeSCs arsstamma 2010 holls den 22 september 2010 i
bolagets lokaler i Stockholm. 31 aktiedgare var nérvarande
och representerade 38,26 procent av antalet utestaende
aktier och rdster. Vid stdmman beviljades styrelseleda-
moterna och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
verksamhetsaret 2009/2010.

Arsstaimma 2011

Arsstamma fér verksamhetséret 2010/2011 &r planerad till
den 29 september 2011. Aktiedgare har haft mojlighet att
vanda sig till WeSCs styrelseordférande for att fa arende
behandlat p& &rsstamman eller till valberedningen for att
fa nomineringsforslag beaktade. Information om arsstam-
man publiceras pd WeSCs hemsida (www.wesc.com).

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen skall utses.
Valberedningen ska besta av en representant for envar
av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna. Ordforande i
valberedningen ska beslutas av valberedningen. Valbe-
redningen ska arbeta fram forslag i framst féljande fragor
att forelaggas nasta arsstamma foér beslut; forslag till
stdmmoordforande, forslag till styrelseordférande och
ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsen, forslag
till styrelsearvoden for icke anstéllda bolagsstdmmovalda
ledaméter med uppdelningen mellan ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen samt eventuell ersattning
fér utskottsarbete, forslag till férfarande fér tillsdttande
av valberedning, och férslag till principer fér arvode for
bolagets revisorer samt forslag till val av revisor nar sa
skall ske.

Vid arsstdamman 2010 beslutades att WeSC skall ha en
valberedning som, jamte styrelseordféranden, bestar
av en representant for vardera av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna eller &gargrupperna. Valberedningens
sammanséttning baseras pa av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen férteckning Over registrerade aktieagare
per den sista bankdagen i Juni 2011 och &vrig tillférlitlig
agarinformation som tillhandahdllits bolaget vid denna
tidpunkt. Valberedningen bestar sedan juli 2011 av Johan
Heijbel i egenskap av ordférande samt som representant
for aktiedgaren Nove Capital Master Fund ltd, Greger
Hagelin och Ruth Lidin som representant fér AB Novestra.
Héarutbéver har dven andra stora dgare konsulterats i sam-
band i véasentliga fragor.

Styrelsens arbete

Jun 2010 Bokslutskommuniké, verksamhetsutveckling och genom-
gang av revisionen 2009/2010

Aug 2010 Kallelse till &rsstamma inklusive beslut om inlésen av aktier

Sep 2010 Godkannande av arsredovisning

Sep 2010 Delarsrapport Q1 och verksamhetsutveckling

Sep 2010 Arstamma, konstituerande styrelseméte, arbetsordning for
styrelse och VD

Dec 2010 Delarsrapport Q2 och verksamhetsutveckling

Jan 2011 Strategidagar 13-14 jan

Mar 2011 Delarsrapport Q3, verksamhetsutveckling, férberedande
diskussion avseende budget 2011/2012

Apr 2011 Férberedande méte om budget 2011/2012

Maj 2011 Beslut om budget 2011/2012
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STYRELSE

Styrelsens ledamoter véljs arligen av arsstamman for
tiden intill dess nasta ordinarie stamma hallits. Nagon
regel om langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen
finns inte. Nomineringsarbetet utférs av valberedningen.

WeSCs nuvarande styrelse bestar av sex av bolags-
stdmman valda ordinarie ledamoter. Greger Hagelin ar
den enda styrelseledamoten som arbetar operativt i den
I6pande verksamheten. Under rakenskapsaret 2010/2011
holl styrelsen 10 styrelsemdéten. Mellan styrelsemdtena
har I6pande kontakter skett mellan bolaget, dess styrel-
seordférande och dvriga styrelseledaméter. Ledamdterna
har kontinuerligt skriftligen tillstallts vasentlig information
om bolaget och verksamheten. WeSCs styrelse antar
arligen en arbetsordning for styrelsen. Enligt faststalld
arbetsordning géller bland annat féljande:

Styrelsen skall sammantrédda minst fem ganger per
kalenderér,

Styrelseledamoterna skall erhalla underlag for de
frdgor som skall behandlas pa styrelsemétena i god
tid fére dessa méten och varje ménad erhélla rapport
betraffande bolagets verksamhet samt,

for att sékerstélla styrelsens dialog med revisorerna
skall bolagets revisor arligen delta vid ett styrelseméte
och redogoéra for de iakttagelser som gjorts i samband
med arets genomférda revision.

Arbetsordningen innehaller ocksa en beskrivning av de
arenden som skall behandlas pa varje styrelseméte samt

Styrelsens oberoende, narvaro m.m.

de sarskilda beslut som skall fattas vid konstituerande
sammantrade. Styrelsens arbetsordning omfattar dven
instruktioner for verkstallande direktoren.

Styrelsen férvaltar f6r &garnas rakning féretaget genom
att faststalla mal och strategi, utvardera den operativa
ledningen samt sdkerstélla system fér uppféljning och
kontroll av de etablerade malen.

WeSCs styrelse har fran arsstimman 2010 bestatt av
sex ledamoter: Theodor Dalenson, Marcus Sdderblom,
Anders Heden, Jan-Carl Adelsvard, Johan Hessius och
Greger Hagelin. Theodor Dalenson valdes av arsstam-
man till styrelsens ordférande. Ytterligare information
om styrelseledaméterna avseende alder, utbildning och
Ovriga uppdrag finns pa sidorna 38-39.

REVISIONSUTSKOTTET

WeSC har ett revisionsutskott som fér nérvarande bestar
av styrelsens samtliga ledaméter. Under verksamhets-
aret 2010/2011 har Marcus Sdderblom varit ordférande
i utskottet. Ordférande i revisionsutskottet utses arligen
av styrelsen pa det konstituerade styrelsesammantradet
efter &rsstamman. Revisionsutskottet ska sékerstélla
kvaliteten i planeringen av revisionen och uppratthalla
kontakterna mellan styrelsen och bolagets revisorer och
ddrigenom ge revisorernas uppdragsgivare, aktiedgarna,
en battre garanti for att deras intresse tillvaratas. Fér att
sékerstélla att revisorn ar kontinuerligt uppdaterad om
bolagets utveckling far revisorn, precis som styrelsen,

Oberoende i

Oberoende i férehallande

forehallande till till bolagets
Namn Funktion Invald bolagsledningen storre aktiedgare Aktieinnehav* Narvaro Narvaro
Theodor Dalenson Ordférande 2006 Ja Nej - 10/10 100%
Jan Carl Adelswérd Ledamot 2009 Ja Ja 113 800 10/10 100%
Greger Hagelin Ledamot 2000 Nej Nej 521000 10/10 100%
Anders Hedén Ledamot 2008 Ja Ja 4000 10/10 100%
Johan Hessius Ledamot 2008 Ja Ja 20 000 10/10 100%
Marcus Soderblom Ledamot 2007 Ja Nej 32150 10/10 100%

* | forekommande fall inklusive narstdendes innehav samt via bolag per den 30 april 2011



regelbundna rapporter fran den verkstallande direktoren
med information om verksamhetsutveckling och eko-
nomiskt resultat. Revisionsutskottet har haft I6pande
kontakter med revisorn under aret for att folja dennes
arbete. Utdver dessa kontakter har revisorn i samband
med revisionen av arsbokslutet avrapporterat sin revision
pa ett ordinarie styrelsemdéte.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har tre ledaméter. Under verksam-
hetsaret 2010/2011 har erséattningsutskottet bestatt av
Theodor Dalenson, Marcus Sdderblom och Jan Carl
Adelsward. Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen
pa det konstituerade styrelsesammantradet efter arsstam-
man. Till utskottets uppgifter hér granskning och rekom-
mendationer till styrelsen avseende styrelsens férslag om
principer fér ersédttning och andra anstéllningsvillkor for
samtliga personer i ledningsgruppen inklusive verkstal-
lande direktérerna och vice verkstéllande direktérerna i
samtliga bolag tillhérande koncernen. Principerna ska
omfatta forhallandet mellan fast och rorlig ersattning samt
sambandet mellan prestation och ersé&ttning, huvudsakliga
villkor f8r bonus- och incitamentsprogram, huvudsakliga
villkor fér icke-monetéra formaner, pension, uppsagning
och avgangsvederlag, samt vilken krets av befattningsha-
vare som ska omfattas. For utskottens arbete utgar inget
sarskilt arvode. Utskotten har under 2010/2011 haft tva
separata kommittémaoten.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till styrelseledaméterna fér det kommande
verksamhetséaret beslutas arligen av arsstamman. Ars-
stdmman 2011/2012 kommer aven fatta beslut om rikt-
linjer for 16n och annan ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. | syfte att na langsiktigt god varde-
tillvaxt for aktiedgarna stravar WeSC efter att erbjuda
marknadsmassiga 16ner som mojliggér att ratt ledande
befattningshavare och medarbetare kan rekryteras och
behdllas. Det finns inget aktiebaserat incitamentsprogram
beslutat av WeSC eller ndgot annat bolag i koncernen.

REVISORER

Val av revisorer har skett vid arsstamman vart fjarde ar.
Fran och med arsstdmman 2011 avses val av revisorer
ske arligen. WeSCs revisorer, som valdes vid arsstam-
man 22 september 2010 ar auktoriserad revisor Thomas
Forslund. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas

vagnar granska WeSCs arsredovisning och bokfdring
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Revisorn avger ocksa en revisionsberattelse till arsstam-
man. Aktiedgare har vid arsstimman mojlighet att stalla
fragor till revisorerna.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

WeSCs verkstéllande direktor, Greger Hagelin, ansvarar
fér den I6pande operativa verksamheten. Verkstallande
direktdrens ansvar innefattar bland annat den |6pande
verksamheten, personal-, finans- och ekonomifragor,
I6pande kontakter med foretagets intressenter (sdsom
myndigheter och den finansiella marknaden) samt att
tillhandahalla styrelsen den information som kravs for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstéllande
direktdren rapporterar till styrelsen.

WeSCS STORRE AKTIEAGARE

Det finns inga aktiedgare med ett &gande som Overstiger
10 procent av totala antalet roster. Bolagets stdrsta &k-
tiedgare ar Nove Capital Master Fund Itd, Greger Hagelin,
Robur Smaébolagsfond Sverige och AB Novestra.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KON-
TROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Denna beskrivning ar avgrénsad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen i WeSC &r uppsatt
med utgangspunkt frdn vad som kommer till uttryck i det
internationella ramverket for internkontroll, COSO.

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagsla-
gen och Svensk kod for bolagsstyrning, fér den interna
kontrollen. Intern kontroll och riskhantering utgér en del
av styrelsens och ledningens styrning och uppféljning
av verksamheten och syftar till att sékerstélla att verk-
samheten bedrivs andamalsenligt och effektivt, att den
finansiella rapporteringen ar tillférlitig samt att lagar,
férordningar och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering &r integrerade delar i
alla processer inom WeSC. WeSCs interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker i processerna kring
uppréattandet av den finansiella rapporteringen samt for att
uppna en hog tillforlitlighet i den externa rapporteringen.
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Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden fér effektiviteten i
ett bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa en
organisation dar det finns tydliga beslutsvagar och dér
befogenheter och ansvar definierats med tydliga riktlinjer.

Inom WeSC finns policyer och riktlinjer fér de olika momen-
ten i affarsfloédet, fran transaktionshantering till bokforing
och upprattande av den externa rapporteringen, dar det
framgar vem som har ansvar fér en specifik uppgift. Dessa
styrdokument uppdateras vid behov for att alltid spegla
géllande lagar och regler samt processforandringar.

Riskbeddmning

WeSCs riskbeddmning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentli-
gaste riskerna som paverkar den finansiella rapporteringen
foér koncernen. Riskbedémningen utgér underlag for hur
riskerna ska hanteras genom olika processer och kon-
trollstrukturer. Riskbedédmningen uppdateras I6pande for
att reflektera férandringar i verksamhet och organisation.

De mest vasentliga riskerna i WeSCs verksamhet &r af-
farsméssiga risker sdsom beroendet av nyckelpersoner,
konjunkturférédndringar, modetrender och leverantérsrisker
samt finansiella risker omfattande bland annat lagerrisker,
kreditrisker och valutarisker.

RAPPORT OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i WeSC AB, org 556578-2496
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-47
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Som underlag for mitt uttalande om att en bolagsstyr-
ningsrapport har uppréttats och &r férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar,
har jag last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess
lagstadgade innehall baserat pa min kunskap om bolaget.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle
ger en rattvisande bild, finns ett antal kontrollaktiviteter.
Inom WeSC omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
I6pande uppféljning av riskexponering i exempelvis kredit-
och lagerrisker och manatlig resultatuppfoljning.

Information och kommunikation

Inom WeSC finns riktlinjer fér hur den finansiella informa-
tionen skall kommuniceras. En férutsattning fér korrekt
informationsspridning &r goda rutiner kring informations-
sékerhet.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna oljs
upp lépande av styrelse och ledning for att sakerstalla
kvaliteten i processerna. Foretagets ekonomiska situa-
tion och strategi avseende den finansiella utvecklingen
behandlas vid varje styrelsemdte. Revision av den interna
kontrollmiljon utfors av bolagets extern revisor. WeSC har
ingen intern revisionsfunktion da detta ej anses péakallat
med hénsyn till organisationens storlek.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 13 september 2011

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstillande direktoren for WeSC AB (publ), 556578-2496 med site i Stockholm far harmed avge arsre-
dovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2010-05-01 — 2011-04-30. Om inget annat anges avser informationen

koncernen.

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen 6kade med 11 procent och uppgick
till 408,4 MSEK (367,3).

Rorelseresultatet uppgick till 41,8 MSEK (58,2).

Resultat efter skatt uppgick till 29,4 MSEK (48,8),
motsvarande 3,98 SEK (6,60) per aktie.

Resultatet har paverkats negativt av valutakurser och
Okade ravaru- och produktionspriser.

KONCERNSTRUKTUR OCH VERKSAMHET

WeSC-koncernen bestar av moderbolaget WeSC AB samt
de heldgda dotterbolagen We International AB och WeSC
Inc. Moderbolagets verksamhet omfattar moderbolags-
funktioner och ingen extern forsaljning sker fran detta
bolag. All affarsverksamhet, férutom den som bedrivs i
USA, bedrivs i We International AB. All affarsverksamhet
i USA bedrivs i WeSC Inc.

WeSC &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och
sdljer klader och accessoarer inom det snabbt vixande
segmentet streetfashion pa den internationella markna-
den under varumarket WeSC (We are the Superlative
Conspiracy®). WeSC har sedan starten ar 2000 vuxit till
ett foretag med distribution pa 24 marknader och 6ver
2600 aterforséljare, varav 28 konceptbutiker. WeSC ar
verksamt inom det 6évre mellanprissegmentet pa den
globala marknaden for streetfashion. WeSCs forsaljning
sker idag framst i Nordamerika och vastra Europa, men
produkterna séljs dven i regioner sdsom Australien och
Nya Zeeland samt Asien. Affarsmodellen bygger pa tre
distributionskanaler; fristdende distributérer, grossist-
verksamhet och detaljistverksamhet.

WeSC har 19 internationella distributorer. | Sverige, Dan-
mark, USA, Tyskland och Osterrike driver WeSC egen
grossistverksamhet, vilket innebar direktférsaljning till
fristdende aterforsaljare. | Sverige och USA bedriver
WeSC &ven egen detaljistverksamhet genom atta egna
konceptbutiker.

WeSC har ingen egen produktion utan anvénder sig av
externa leverantérer. Dessa finns idag framst i Portugal,
Mexiko, Kina, Bangladesh samt Indien. Det ar viktigt
med kontinuitet och langsiktighet vid tillverkningen for
att kunna halla en jamn och hég kvalitetsniva. Samtidigt
ar det nédvandigt att fortldpande utvardera nya leve-
rantorer saval for att utveckla nya produkter som for att
férbattra marginalerna. Produktion sker pa basis av vad
aterforséljarna bestaller infor varje sdsong och endast
till liten del av varor som lagerhalls for forsaljning under
pagdende sisong.

En central del i WeSCs féretagskultur och en viktig del i
marknadsforingen, ar WeAktivisterna (WeActivist®). En
WeAKktivist ar en informell ambassadoér for WeSC och en
del av "the Superlative Conspiracy”. Samarbetet bygger
pé att WeSC aktiverar WeAktivisterna och WeAktivisterna
aktiverar WeSC. Detta resulterar i intressant marknads-
féring for bada parter, darav namnet aktivist.

KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Fo6rsdljning WeSC-koncernens intakter har under aret
framst utgjorts av férséljning till internationella distri-
butérer samt egen distribution (grossistverksamhet) i
Sverige, Danmark, Tyskland, Osterrike och USA. Atta
konceptbutiker drivs &ven i egen regi i Sverige och USA.
Total férséljning uppagick till 408,4 MSEK (367,3), en 6k-
ning med 11 procent. Férséljningen i Europa uppvisade
en fortsatt stark tillvaxt och uppgick under aret till 302,8
MSEK (263,4), en 6kning med 15 procent. Férsaljningen
i USA och 6vriga vérlden uppgick under aret till 105,6
MSEK (103,9) en 6kning med 2 procent. Verksamheten
i USA uppvisade under aret en forséljningstillvaxt om 4
procent i lokal valuta.

KOSTNADER OCH RESULTAT

Koncernens bruttovinstmarginal uppgick under perioden
maj 2010 — april 2011 till 45,9 procent (46,9). Koncernens
rérelseresultat for perioden maj 2010 — april 2011 uppgick
till 41,8 MSEK (58,2). Rorelsemarginalen under samma
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period uppgick till 10,4 procent (15,7). Resultat efter skatt
for perioden maj 2010 — april 2011 uppgick till 29,4 MSEK
(48,8) och resultat per aktie uppgick till 3,98 SEK (6,60).

Moderbolagets férsaljning under perioden uppgick till 0,4
MSEK (0,4). Rorelseresultatet uppgick till -4,1 MSEK (-2,6).
Balansomslutningen uppgick till 91,2 MSEK (128,5), varav
eget kapital utgjorde 90,2 MSEK (127,1). Likvida medel i
moderbolaget uppgick till 0,1 MSEK (0,2). Moderbolagets
investeringar under perioden uppgick till 1,0 MSEK (0,8).

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet under perioden efter féordndringar av ro-
relsekapital och investeringar uppgick till -10,6 MSEK
(47,0). Kassaflodet fran forandringar av rorelsekapitalet
var under perioden -32,8 MSEK (-1,4). Periodens kas-
safléde uppgick totalt till -25,4 MSEK (-21,6), varav 37
MSEK var hanférliga till inldsen av aktier som utbetalades
till bolagets aktiedgare i november 2010. Koncernens
likvida medel uppgick vid periodens utgang till 17,5 MSEK
(44,4). Darutover har bolaget ett outnyttjat kreditutrymme
uppgaende till 31,0 MSEK (56,0). Vid periodens utgang
uppgick rantebdrande skulder till 22,3 (0). Utvecklingen
i varldsekonomin under senare tid med en osékerhet i
konjunkturen framst till f6ljd av den pagaende skuldkrisen
i Europa och USA har medfort att betalningstiderna fran
vissa kunder 6kat nagot. De langre betalningstiderna
vilket inneburit en hégre kapitalbindning i utestdende
kundfordringar kommer sannolikt kvarsta en tid men detta
beddms inte paverka kundernas totala betalningsférmaga.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET OCH
EFTER DESS UTGANG

Bomullspriset steg till rekordhdga nivaer under aret sam-
tidigt som I6nerna hojdes for fabriksarbetare pa flera
platser i varlden. Trots hdjda produktionskostnader och
en starkare krona, astadkom WeSC en forséljningstillvaxt
pa& samtliga marknader, totalt 20 procent i lokala valutor
och en rérelsemarginal pa 10 procent.

WeSCs inforséljning av host- och vinterkollektionerna
2010 samt var- och sommarkollektionerna 2011 var starka
i lokala valutor. Detsamma géllde férorder f6r hést och
vinterkollektionerna 2011. Kronans foérstérkning medférde
dock en lagre tillvaxttakt i SEK.

| november 2010 6vertog WeSC forséljningsansvaret pa
den danska marknaden fran den danska distributoren,
vilket WeSC tidigare framgangsrikt har gjort pa den tyska
marknaden.

Nya butiker Under aret 6ppnades WeSC tva koncept-
butiker i egen regi i USA; en butik i Aspen, Colorado och
en butik i Santa Monica, Los Angeles. Distributérsdrivna
konceptbutiker 6ppnades i Amsterdam, Nederldanderna
och Antwerpen, Belgien i juli 2010. Samtidigt invigdes en
distributdrsdriven butik i London, England. | augusti 2010
Oppnades tva butiker i centrala Hong Kong och i november
2010 6ppnades en ny konceptbutik i Oslo, Norge.

I maj 2011 6ppnade WeSCs japanske distributor en ny
butik i Osaka, Japan och i juli 2011 6ppnas en distribu-
toérsdriven butik i Chamonix, Frankrike. Under h&sten
2011 kommer WeSCs distributdr i Kanada att dppna en
konceptbutik i Montreal, Kanada. Det blir WeSCs forsta
butik i Kanada, en marknad som star fér fem procent av
WeSCs forséljning. WeSC har efter 6ppnandet av dessa
butiker totalt 29 konceptbutiker runt om i vérlden.

Nytt skosortiment och vidareutveckling av hérlurar
WeSC har under aret utvecklat skosortimentet - WeSC
footwear — och kompletterar till hosten 2011 sortimentet
med en italiensk skolinje. WeSC fortsatte vidare den
framgangsrika lanseringen av designade hérlurar och
lanserade under sensommaren 2011 premiumh®orlurar i
samarbete med den legendariska hiphopstjarnan RZA.
Under varen 2012 kommer WeSC &ven att lansera resul-
tatet av ett unikt samarbete med bilféretaget smart car.
Bilen smart brabus tailor-made by WeSC ar en gyllene bil
med exteridra och interiora element designade av WeSC.
Med bilen kommer en specialdesignad horlur.

WeSC forsvarade sina varuméarken WeSC lamnade i
bérjan av 2010 in en stdmningsansékan mot KappAhl
betraffande varumarkesintrang. | borjan av 2011 traf-
fades en forlikning mellan de tva bolagen. Parterna har
Overenskommit om att innehéllet i forlikningsavtalet ska
vara foremal for sekretess och WeSC kan darmed ej
lamna nagra kommentarer kring innehallet.

Inlésenprogram Med anledning av dverlikviditet och
lag skuldsattning beslutade WeSCs styrelse att foresla
arsstdmman den 22 september 2010 att ett belopp om
36,9 MSEK, motsvarande fem kronor per aktie, utskiftas
till aktiedgarna genom ett inldsenférfarande. Bolagsstam-
man réstade i enlighet med styrelsens férslag och totalt
distribuerades 36,9 MSEK till bolagets aktiedgare.



Styrelsen har foéreslagit arsstdmman den 29 september
2011 en utskiftning om 5 SEK per aktie genom ett in-
I6senforfarande. Forslaget innebér att ytterligare 36,9
MSEK utskiftas till &garna genom ett inlésenférfarande.

Listbyte WeSC avser att genomfdra ett listbyte till NASDAQ
OMX Stockholm under rékenskapsaret 2011/2012.

Utékade krediter WeSC har efter periodens utgang
utdkat bolagets krediter med cirka 33 MSEK. Krediterna
har inte varit foremal fér férandring sedan 2008 och sedan
dess har omséttningen 6kat med cirka 91 procent.

PERSONAL

Under aret har antalet medarbetare 6kat till 79 vilket var en
6kning med 19 antal anstéllda for att framja tillvaxttakten
och for att kunna bygga varumarket WeSC for framtiden.

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR

For att sdkerstalla att produktionen sker under goda ar-
bets- och miljéforhallanden har WeSC en uppférandekod
(Code of Conduct) som leverantérerna maste folja. Upp-
férandekoden innebér i korthet att WeSCs leverantorer
atar sig att folja tillampliga lagar och regler, varna om
miljén samt att inte diskriminera anstéllda eller andra pa
grund av alder, etniskt ursprung eller kén. Som en del i
avtalet med respektive leverantor ingar att de ska folja
vissa av EU faststallda krav pa kemikalieinnehall. WeSC
besdker varje leverantdr regelbundet for att sakerstalla
att samtliga krav som stalls p4 dem avseende kvalitet
samt arbets- och miljoférhallanden efterlevs.

FRAMTIDSUTSIKTER

WeSCs langsiktiga tillvaxtmal &r en forsaljningstillvaxt om
15-20 procent i lokala valutor. Rérelsemarginalmalet for
verksamhetsaret 2011/2012 &r 10-12 procent.

RISKER OCH RISKHANTERING

WeSCs verksamhet paverkas av ett antal faktorer, bade
interna och externa, vilka kan kontrolleras i varierande
grad. Vissa av dessa faktorer kan vasentligt paverka bola-
gets framtida utveckling och resultat samt dess finansiella
stallning. De mest vésentliga riskerna i WeSCs verksamhet
ar beroendet av nyckelpersoner, konjunkturférédndringar,
modetrender, lagerrisker, leverantdrsrisker, leveransrisker,
kredit- och motpartsrisker samt valutarisker. En mer de-
taljerad beskrivning av risker och riskhantering aterfinns
i not 2.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

WeSC-aktien ar noterad pa First North, Nasdag OMX
Stockholm under symbolen WeSC. Det &r moderbolaget
WeSC AB:s aktie som &r noterad och det i koncernen
redovisade aktiekapitalet utgdérs av moderbolagets ak-
tiekapital. WeSC har under augusti 2010 offentliggjort att
bolaget for nérvarande ser éver méjligheter for ett listbyte
till NASDAQ OMX Stockholm. Malet &r att genomféra
listbytet under rakenskapsaret 2011/2012.

Aktiekapitalet i moderbolaget uppgar till 667 580 SEK,
férdelat pa 7 386 104 aktier med ett kvotvarde om vardera
cirka 0,09 SEK. Det finns endast ett aktieslag och samtliga
aktier har lika ratt till bolagets nettotillgdngar och vinst
och varje aktie har lika rést vid bolagsstdmma. Det finns
inga begransningar i hur manga roster en och samma
aktiedgare kan rosta for vid bolagsstdmma. Utéver vad
som foreskrivs i lag finns inga bestammelser i WeSCs
bolagsordning om tillsattande eller entledigande av sty-
relseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Per den 30 april 2011 hade bolaget totalt 4 877 aktiedgare.
De tio stdrsta aktiedgarnas innehav per den 30 april 2011
uppgick till 46,5 procent av totalt antal utestdende aktier
och roster i bolaget. Ingen aktiedgare hade per den 30
april 2010 ett innehav om tio procent eller mer av aktierna
och rosterna i bolaget. Savitt bolaget kanner till innehar
anstallda i bolaget inte indirekt aktier i bolaget, genom
pensionsstiftelser eller liknande, for vilka de anstalida
inte direkt kan utbéva réstratten.
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Det finns inga hembudsklausuler, férkopsférbehall eller
andra begrénsningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget
i lag, bolagets bolagsordning eller nagot avtal eller an-
nan handling dar bolaget ar part. Savitt bolaget k&nner
till finns ej heller ndgra andra avtal, i vilka bolaget ej &r
part, sdsom avtal mellan aktiedgare, som skulle kunna
innebara begransningar i ratten att 6verlata aktier i bo-
laget. Bolaget &r inte part i ndgra vasentliga avtal som
innehaller sddana villkor att avtalen far verkan, andras eller
upphdr att galla i det fall kontrollen éver bolaget férandras,
vilket &ven innefattar avtal med styrelseledamdter och
anstallda. Langsiktigt skulle dock en vasentlig férandring
av kontrollen éver bolaget kunna innebéra att exempelvis
langivare ej beviljar férlangda eller férnyade lan eller kraver
forandringar i nuvarande villkor vid férlangning av lan.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

WeSC skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.

Erséttningen till koncernledningen skall besta av fast 16n,
pension och andra sedvanliga férmaner och fran tid till
annan roérlig ersattning. Ersattningen baseras pa indivi-
dens engagemang och prestation i férhallande till i férvag
uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal
fér hela bolaget. Utvardering av den individuella presta-
tionen sker kontinuerligt. Den fasta I6nen omprévas som
huvudregel en gang per ar och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Den fasta |6nen for den verkstal-
lande direktoren, 6vriga ledande befattningshavare och
anstéllda skall vara marknadsméssig. Anstéllda i bolaget
kan som grupp fran tid till annan vara berattigade till arlig
kontant rorlig erséttning. Sammanlagd roérlig ersattning for
anstallda skall, i forekommande fall, sdsom total kostnad
for bolaget, motsvara del av rorelseresultatet éver en pa
i forhand beslutad niva.

Férdelningen av den rérliga ersattningen mellan den
verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattnings-
havare beslutas av styrelsen. Férdelningen av den rérliga
ersdttningen mellan anstéllda beslutas av den verkstal-
lande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.
Styrelsen skall ha ratt att frdinga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal som motiverar det.

Information avseende erséttning till styrelse, ledande
befattningshavare och anstéllda under rédkenskapsaret
2010/2011 framgar av not 7.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel

(SEK)
Overkursfond 19 402 868
Balanserad vinst 60273783
Arets resultat -3043074
""""""""""""""""""""" ' 76633577
76 633 577
"""""" | 76633577

* Styrelsen har féreslagit &rsstamman 2011 en utskiftning om 5 SEK per aktie.

Styrelsen har beslutat att foresld arsstdmman att ingen
ordinarie utdelning ska lamnas foér rakenskapsaret
2010/2011. P4 styrelsemotet den 14 juni 2011 fattade dock
styrelsen beslut om att foresla arsstamman en utskift-
ning om 5 SEK per aktie genom ett inlésenférfarande.
For ytterligare information avseende bolagets resultat
och stélining hanvisas till efterféljande resultat- och ba-
lansrédkningar samt kassaflédesanalyser med tillhérande
bokslutskommentarer och noter.

INVESTOR RELATIONS

WeSCs information till aktiedgarna ges via arsredovis-
ningen, bokslutskommunikén, delarsrapporter, pressmed-
delanden och pa bolagets hemsida. P4 hemsidan finns
ocksa rapporter for de senaste aren.



RAKENSKAPER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2010-05-01 2009-05-01
Not -2011-04-30 -2010-04-30
Nettoomséttning 3 408 402 367 310
Ovriga rérelseintakter / Ovriga rérelsekostnader 4 -5708 3419
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, JEOSTR SN 402 695 e 370729
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -221148 -195 165
Ovriga externa kostnader 5,6 -77 058 -63 327
Personalkostnader 7 -57128 -49 129
Avskrivningar 12,13,14 -5 596 -4 943
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 2 _360 930 [T —312564
Rorelseresutat 41765 58165
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 122 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1248 -2 087
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e _1 127 s _2075
Resultat efter finansiellaposter 40638 56090
Skatt pa arets resultat 1 -11250 -7 331
ARETSRESULTAT 29388 48759
Arets resultat &r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie fére och efter utspadning 3,98 6,60
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 19 7 386 104 7 386 104
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
2010-05-01 2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30
Arets resultat 29 388 48 759
Ovrigt totalresultat
Vardeférandring av valutaderivat 7397 4 467
Véardeférandring av valutaderivat dverfort
till resultatrakningen under perioden -7 908 -4 814
Uppskjuten skatt valutaderivat 134 277
Omrakningsdifferenser -70 997
Kursdifferens utvidgad investering -4 275 -3171
Uppskjuten skatt kursdifferens utvidgad investering 1124 834
Avetstotalresuttat 25792 46795

Arets totalresultat &r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2011-04-30 2010-04-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 3291 1864
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, OO U OSSN 3291 s 1864
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 3170 1878
Inventarier 14 11 506 8718
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i
Ovriga anldggningstillgédngar
Uppskjuten skattefordran 11 5928 7147
Andra langfristiga fordringar 977 927
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 6 905 e 8074
Summa anldggningstillgangar 24872 20534
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 24518 28 041
Forskott till leverantérer 9563 10519
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 34 081 e 38560
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 104 347 71444
Skattefordringar 393 393
Ovriga fordringar 1718 1938
Derivat 20 544 5018
Férutbetalda kostnader 18 4995 1973
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i 997 R 80766
Likvida medel 17474 44373
Summa omsittningstillgangar 163552 163699

SUMMA TILLGANGAR

184233




KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2011-04-30 2010-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 668 668
Ovrigt tillskjutet kapital 32991 69 465
Reserver -6 893 -3295
Balanserat resultat 93 191 64 470
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 119 957 s 131308
Langfristiga skulder
Skulder til kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 22332 -
Leverantdrsskulder 20040 22506
Uppskjutna skatteskulder 143 225
Aktuella skatteskulder 18319 23 051
Ovriga skulder 1310 716
Upplupna kostnader 23 6324 6 427
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s 68 468 e 52925
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 188425 184233
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 22 117 046 81442
Eventualforpliktelser Inga Inga
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserad
kapital kapital Reserver vinst Summa
Ingaende balans per 1 maj 2009 668 105 984 -1331 16 379 121 700
Avrets totalresultat - - -1964 48759 46795
Fondemission 668 - - -668 0
Inlésen av aktier -668 -36 263 - - -36 931
Transaktionskostnader hanférligt till inlésen av aktier - -347 - - -347
Skattekostnad transaktionskostnader - 91 - - 91
Utgaende balans per 30 april 2010 668 69 465 3205 64470 131308
Ingéende balans per 1 maj 2010 668 69 465 -3 295 64 470 131 308
Avrets totalresultat - - -3597 29388 25792
Fondemission 668 - - -668 0
Inlésen av aktier -668 -36 263 - - -36 931
Transaktionskostnader hanforligt till inlésen av aktier - —288 - - —288
Skattekostnad transaktionskostnader - 76 - - 76
Utgéende balans per 30 april 2011 668 32991 6892 93191 119957

SPECIFIKATION AV RESERVER

Kursdifferens

Omréknings utvidgad
differenser Valutaderivat investering Summa
Ingaende balans per 1 maj 2009 2731 1400 - -1331
Férandring under aret 997 -624 -2 337 -1964
Utgéende balans per 30 april 2010 1734 776 -2337  -3295
Ingdende balans per 1 maj 2010 -1734 776 -2337 -3295
Forandring under aret -70 -376 -3 151 -3 597
Utgdende balans per 30 april 2011 1804 399 5488  -6892




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2010-05-01 2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 40638 56 090
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 5596 4943
Kursférluster 1511 0
Orealiserade kursdifferenser 3964 2975
Ovrigt -1000 4233
Betald skatt -17 054 -2 004
Kassaflode fran denlopande verksamheten fore """""""" S
forandringar av rorelsekapital 33 655 60 287
Foérandringar i rérelsekapital
Fdérandring av varulager 3235 2698
Férandringar av fordringar -33 920 -8 630
Forandring av kortfristiga skulder -2 090 4527
Kassaflode fran den Iopande verksamheten ~ s8t 58882
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar -9515 -8 684
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1893 -2 330
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar -50 -927
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1458 1194
Finansieringsverksamheten
Iniésen av aktier -36 931 -36 931
Transaktionskostnader hanférligt till inlésen av aktier -212 -256
Nettoférandring checkrakning 22332 -10301
Forandring av skuld - —21 090
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14810 -68577
ARETSKASSAFLODE 25388 21636
Likvida medel vid drets brjan 44373 66009
Kursdifferens i likvida medel Cast o
Likvida medel vid rets slut 17474 44373
Under aret uppgar erlagda rantor till 743 285
Under aret uppgar erhallna rantor till 128 12
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2010-05-01 2009-05-01
Not -2011-04-30 -2010-04-30
Nettoomsittning 361 434
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 361 OSSO 434
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -3574 2314
Personalkostnader -550 -550
Avskrivningar 12 -370 -169
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ) 494 e _3033
Rorelseresuttat 413 2509

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 17 - 50 666
Ranteintékter och liknande resultatposter 4 12

Réntekostnader och li de resultatposter

Resultat efter finansiella poster

-4129
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt -4129 48 079
Skatt pa arets resultat 12 1086 680
Arets resultat -3043 48759
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
2010-05-01 2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30
Arets resultat -3043 48 759
Arets totalresultat -3043 48 759

Arets totalresultat ar i sin helhet héanférligt till moderbolagets aktiedgare.



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2011-04-30 2010-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 674

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Langfristiga fordringar koncernféretag

Summa anléaggningstillgangar

Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader

12

15

15

16

18

1312

33121 33121
26 593 26 593
29324 66 760
393 393
225 736
193 -

SUMMA TILLGANGAR To1199 128478
Not 2011-04-30 2010-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 668 668

Reservfond 12883 12883
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i

Fritt eget kapital

Overkursfond 19403 55878

Balanserat resultat 60273 8927

Avrets resultat -3043 48759
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s

Summa egetkapital o018 127115

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1015 963

Upplupna kostnader 23 - 400
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, P Taty

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER T91199 128478

Poster inom linjen

Stéllda sakerheter 22 Inga Inga

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond fond resultat resultat Summa
Ingdende balans per 1 maj 2009 668 12883 92 397 8263 -831 113 380
Koncernbidrag - - - 2935 - 2935
Skatteeffekt koncernbidrag - - - -772 - =772
Fondemission 668 - - —668 - 0
Inlésen av aktier -668 - -36 263 - - -36 931
Transaktionskostnader hanférligt till inlésen av aktier - - -347 - - =347
Skattekostnad transaktionskostnader - - 91 - - 91
Resultatdisposition - - - -831 831 -
Avrets resultat - - - - 48759 48759
Utgéendebalansperaoapnl 2010 e 668 e 12883 . 55878 e 8927 s 48759 R 1271 15
Ingédende balans per 1 maj 2010 668 12883 55878 8927 48 759 127115
Koncernbidrag - - - 4417 - 4417
Skatteeffekt koncernbidrag - - - -1162 - -1162
Fondemission 668 - - -668 - 0
Inlésen av aktier -668 - -36 263 - - -36 931
Transaktionskostnader hanforligt till inlésen av aktier - - -288 - - -288
Skattekostnad transaktionskostnader - - 76 - - 76
Resultatdisposition - - - 48 759 -48 759 -
Avrets totalresultat - - - - -3043 -3043
Utgéendebalanspersoapn|2011 [OOSR 668 e 12883 . 19403 s 60273 s _3043 PR 90184




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2010-05-01 2009-05-01
Not -2011-04-30 -2010-04-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4129 48 079
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 370 169
Anticiperade utdelningar - -50 666
Betald skatt -76 22
Kassaflode fran denlopande verksamheten fore """""""" o o
forandringar av rorelsekapital -3835 -2 396
Férandringar i rérelsekapital
Férandring av fordringar -8 496 9365
Férandring av kortfristiga skulder -348 94
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 12680 7063
Investeringsverksamheten
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1007 -843
Erhallen utdelning 50 666
Kassaflode fran iﬁ&ésteringsverksamheten 49 659
Finansieringsverksamheten
Iniésen av aktier inklusive transaktionskostnader -37 143 -37 186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 87143 37186
Likvida medel vid arets borjan 201 31167
ARETSKASSAFLODE 163 -30966
Likvida medel vid drets st s o0t
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER.

REDOGORELSE FOR VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for upprattandet av redovisningen

WeSCs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvér-
den med undantag for valutaderivat som redovisas till verkligt varde.
Alla belopp anges, om inget annat ségs, i tusentals svenska kronor
(TSEK).

Arsredovisningen och koncernredovisningen har den 13 september
2011 godkaénts av styrelsen och verkstallande direktéren fér publice-
ring. Koncernens resultat- och balansrédkning och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstam-
man den 29 september 2011.

Uttalande om dverensstiammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sdsom de &r antagna inom EU. Kon-
cernredovisningen &r vidare uppréattad i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Radet for finansiell rapportering RFR 1 (Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner). Vid uppréattandet av
Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rappor-
tering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tilldmpats.

Nya redovisningsprinciper som gallt for rakenskapsaret
Nya redovisningsprinciper som gallt for rakenskapsaret har ej haft
effekt under aret for WeSC:s rakenskaper.

Nya redovisningsrekommendationer som godkants for
tilldampning inom EU

Nya redovisningsrekommendationer som godkénts for tillampning
inom EU beddms inte att f& ndgon effekt for WeSC:s rakenskaper.

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget och dess dotterfore-
tag. De finansiella rapporterna féor Moderbolaget och dotterféreta-
gen som tas in koncernredovisningen avser samma period och ar
upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader,
vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstid-
punkten, vilken ar den dag d& moderbolaget far det bestammande
inflytandet, och ingér i koncernredovisningen fram till den dag det
bestammande inflytande upphor. Normalt erhélls det bestammande
inflytandet 6ver ett dotterféretag genom innehav av mer &n 50% av
rostberattigande aktier men kan &ven erhdllas pd annat satt t.ex.
genom avtal.

Dotterféretag som férvérvats redovisas i koncernredovisningen
enligt férvarvsmetoden. Detta géller &ven direkt forvarvade rorelser.
Férvarvsmetoden innebédr bland annat att anskaffningsvardet for
aktierna, eller for den direkt férvarvade rorelsen, fordelas pé forvar-
vade tillgadngar, 6vertagna ataganden och skulder vid férvarvstid-
punkten pa basis av dessas verkliga véarden vid denna tidpunkt. Om
anskaffningsvardet Gverstiger verkligt varde pa det forvarvade bola-
gets nettotillg&ngar utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvar-
det understiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillga
ngar redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Omrakning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs i en ekono-
misk miljé som har en annan valuta (den funktionella valutan) &n kon-
cernens rapportvaluta, som ar SEK. Tillgéngar, inklusive goodwill
och andra évervarden, och skulder i sddana verksamheter omréknas
till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utldndska verksamhe-
ternas resultatrdkningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstén-
dig verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i
resultatrakningen tillsammans med vinsten eller forlusten vid avytt-
ringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta vérderas till den kurs som géller pa
transaktionsdagen. Pa balansdagen omréknas monetéara fordringar
och skulder som &r uttryckta i utlandska valutor till den kurs som da
géller. Alla kursdifferenser paférs resultatrdkningen med undantag
for fordringar p& dotterbolag for vilken reglering inte ar planerad eller
troligen inte kommer att ske inom O6verskadlig framtid (utvidgad
investering). Kursdifferenser pad s&dana utvidgade investeringar
bokfors i 6vrigt totalresultat och omférs till resultatrdkningen i sam-
band med en eventuell avyttring av den utldandska verksamheten.

Rorelsesegment

Segmentinformation presenteras utifrdn ledningens perspektiv, vil-
ket innebér att den presenteras pa det satt som anvands i den interna
rapporteringen.

Intékter

Intakter redovisas till verkligt varde av erhéllen ersattning eller den
erséattning som kommer att erhdllas for salda varor inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intidkten redovisas d& leverans har skett till
kunden enligt gallande forsaljningsvillkor. Intékter redovisas exklu-
sive mervérdesskatt och netto efter rabatter.

Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
sdljningsvérdet. Nettoforséljningsvardet motsvarar det uppskattade
forsaljningspriset vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader
som kréavs for att genomféra férsaljningen. Anskaffningsvardet berék-
nas enligt den s.k. forst-in-férst-ut-metoden som innebér att de till-
gangar som finns i lager vid arsskiftet anses vara de senast anskaf-
fade.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar med
begridnsad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver nyttjandepe-
rioden till beddmt restvéarde.

Avskrivningstider %
Immateriella anlaggningstillgdngar 20
Inventarier 14-20
Datorer 33
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-20




NOT 1 FORTS.

Nedskrivningar

Lépande under aret bedéms om det finns indikationer pa att till-
gangar kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns berak-
nas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsv'airdet ar det hogsta
av tillgangens nettoforséljningsvéarde och nyttjandevarde. Nyttjan-
devérdet &r nuvéardet av framtida kassafléden diskonterade med rén-
tesats som baserad pa riskfri ranta justerad fér den risk som &r for-
knippad med den specifika tillgangen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillgéng, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgéng-
arna grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasent-
liga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet). En ned-
skrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning
belastar resultatrédkningen.

i\terfaring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanféras till en handelse som intréffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts. Aterféring sker ej av nedskrivning av goodwill.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pa
avsikten med forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen
bestams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrékningen da de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflédet upphor.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta
betalningar eller betalningar som gér att faststalla till belopp. Ford-
ringarna har koppling till koncernens leveranser av varor och tjanster.
Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde. Fordringarna redovi-
sas till det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for
osékra fordringar, som beddmts individuellt. Lanefordringar och
kundfordringar har kort férvantad 16ptid, och vérderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas réantebarande och ej rantebarande finan-
siella skulder som inte innehas fér handelsdndamal. Vardering gérs
till upplupet anskaffningsvéarde.

Langfristiga skulder har en aterstdende |6ptid Gverstigande ett ar,
medan skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leve-
rantorsskulder har kort férvantad I6ptid, och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgdrs i WeSCs fall av valutaterminskontrakt som
anvéands for skydd mot risker for valutakursféréandringar kopplade till
kassafloden fran prognostiserade interna och externa varufléden.

WeSC tillampar sékringsredovisning. For att uppfylla kraven pa sék-
ringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den s&k-
rade posten. Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den sék-
rade posten.

Valutaterminer redovisas i balansrékningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven fér sékringsredovisning
redovisas vardeférandringarna i évrigt totalresultat tills dess att det
sdkrade flodet tréffar rérelseresultatet, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vardeforandringar foérs 6ver till resultatrakningen for
att dar méta resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriteri-
erna for sakringsredovisning redovisas vardeférandringar omedel-
bart i resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér koncernen har en fér-
pliktelse (legal eller informell) pa grund av en intréffad handelse och
da det ar sannolikt att ett utfloéde av resurser som &r férknippade
med ekonomiska férdelar kommer att krévas for att uppfylla forplik-
telsen och beloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncer-
nen réaknar med att erhalla en gottgdrelse motsvarande en avsétt-
ning som gjorts, till exempel genom ett férsékringsavtal, redovisas
gottgodrelsen som en tillgang i balansrakningen nar det &r i det nar-
maste sékert att gottgorelsen kommer att erhéllas. Om effekten av
tidsvardet for den framtida betalningen bedéms som véasentlig fast-
stélls avsattningens varde genom att den bedémda framtida utbetal-
ningen nuvédrdesberdknas med en diskonteringsfaktor fére skatt
som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de
eventuella risker som hanfors till forpliktelsen. Den successiva
o6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medfér
redovisas som en réntekostnad i resultatrédkningen.

Pensioner och dvriga utfastelser om férmaner efter
avslutad anstéllning

WeSCs pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda
planer vilket innebar att erlagda premier redovisas som en kostnad.

Finansiella leasingavtal

Néar leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska fordelarna och bar de ekonomiska
riskerna som &r hanforligt till leasingobjektet, redovisas dessa i kon-
cernens balansrakning som anlaggningstillgang respektive kort- och
langfristig skuld. Anskaffningskostnad for leasingobjekt som brukas
enligt avtal om finansiell leasing upptas till det lagsta av verkligt
varde vid anskaffningstillfallet eller nuvardet av minimileaseavgif-
terna och skrivs av genom vardeminskningsavdrag enligt samma
principer som fér egendgda anlaggningstillgadngar. Skulden vid lea-
singavtalets bdrjan upptas till samma belopp som anskaffningskost-
naden. Minimileasavgifterna férdelas mellan amortering och rénta
pa den utestéende skulden. WeSC har fér narvarande inga leasing-
avtal som klassificerats som finansiella.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dér i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknip-
pas med &gandet ej faller pa koncernen klassificeras som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgifter, och eventuella forméaner i sam-
band med tecknandet av ett avtal, avseende operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad i resultatrakningen och for-
delas linjart dver respektive avtals |6pperiod.
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NOT 1 FORTS.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av tillgdng, som med nddvandighet tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla och ar for avsedd anvéndning eller forsélj-
ning aktiveras som tillg&ng. Ovriga l&nekostnader redovisas i resul-
tatrakningen baserat pa effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrdkningen da den avser resultatrakning-
ens poster och i Ovrigt totalresultat respektive direkt mot eget kapital
da den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat
respektive direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Héri inkluderas &ven eventuella jus-
teringar av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden,
innebarande att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens
samtliga identifierade temporéra skillnader, dvs. mellan & ena sidan
tillgdngarnas eller skuldernas skatteméssiga varden och & andra
sidan deras redovisade véarden. Uppskjuten skattefordran redovisas
i balansrékningen &ven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatt redovisas inte d& den temporara skillnaden hanfor
sig till investeringar i dotterbolag och intresseféretag da koncernen
har ett bestdmmande inflytande 6ver nar aterféringen av den tempo-
réra skillnaden skall ske och det ar sannolikt att den temporéara skill-
naden inte kommer att aterféras under 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det
ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas till-
gangliga och mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade
underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skat-
tefordringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och
minskas i den utstrackning som det inte langre &r sannolikt att till-
réckigt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjélp
av de skattesatser som forvéntas gélla for den period d& fordring-
arna avraknas eller skulderna regleras, baserat p& de skattesatser
(och den skattelagstiftning) som féreligger eller i praktiken féreligger
pa& balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nettoredovisas i balansrékningen under férutséttning att skattebe-
talningen kommer att ske med nettobeloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar in och utbetalningar. Indirekt metod har
anvénts for den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassifi-
ceras, forutom kassa och banktillgodohavanden, kortsiktiga likvida
placeringar med en ursprunglig I16ptid understigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal

Koncernen gér bedémningar vid tillampning av redovisningsprinci-
per samt uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningséandamal som blir féljden av dessa kan
avvika fran det verkliga utfallet. De uppskattningar och antaganden
som kan innebé&ra en risk for vasentliga justeringar i redovisade var-
den framgar nedan.

Uppskjutna skatter

Koncernens uppskjutna skattefordran ar baserad p& underskottsav-
drag i den amerikanska verksamheten. Ledningen har gjort anta-
gande och beddémningar om verksamhetens framtida intjaningsfor-
méaga och utifran detta bedémt méjligheterna till framtida utnyttjande
av dessa underskottsavdrag.

Kundfordringar

Avsattningen fér osakra kundfordringar baseras p& bedémningar om
kundernas betalningsférmaga och ar i den senaste tidens finansiella
turbulens extra svara att uppskatta. Posten har varit féremal for sar-
skild prévning och bedémningen ar att gjorda antaganden om fram-
tiden inte inneb&r ndgon betydande risk fér vasentliga justeringar av
de redovisade beloppen. Avséttningen fér osdkra kundfordringar
omprdvas lépande och det gér dock inte att utesluta att ovanstaende
beddmning kan komma att &ndras.

Moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och med tillampning av rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering.

Definitioner
Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver som reducerats
med uppskjuten skatt.

Avkastning p& eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.



NOT 2 RISKEXPONERING OCH RISKHANTERING

WeSC:s verksamhet paverkas av ett antal faktorer, bade interna och
externa, vilka kan kontrolleras i varierande grad. Vissa av dessa fak-
torer kan vasentligt paverka bolagets framtida utveckling och resul-
tat samt dess finansiella stéllning.

De mest vésentliga riskerna i WeSC:s verksamhet &r beroendet av
nyckelpersoner, konjunkturférandringar, modetrender, lagerrisker,
leverantdrsrisker, leveransrisker, kredit- och motpartsrisker, valuta-
risker och rénterisker.

Beroende av nyckelpersoner

WeSC &r en liten organisation och &r beroende av flera nyckelperso-
ner inom styrelse, ledning och den 6vriga organisationen. Genom att
fortldpande arbeta med att vidareutveckla bolagets strukturkapital
kan denna risk till viss del begrénsas &ver tiden. Harutover skall
WeSC vara en attraktiv och utmanande arbetsgivare samt erbjuda
marknadsméssiga ersattningar for att skapa goda forutsattningar
for att behalla och vidareutveckla den kompetens som finns inom
bolaget.

Konjunkturpaverkan

En gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag pa& hushallens
ekonomi, vilket vanligtvis paverkar deras konsumtionsménster posi-
tivt. En forsamring i konjunkturen far i allménhet motsatt effekt.
Genom att bedriva verksamhet pé flera olika geografiska marknader
kan risken for konjunkturp&verkan begransas déa konjunkturen nor-
malt ser olika ut pa olika geografiska marknader.

Modetrender

WeSC ar beroende av svangningar i trender och mode, samt av kun-
dernas preferenser for design, kvalitet och prisniva. En missbedém-
ning av kundernas preferenser kan medféra att efterfrdgan pa
WeSC:s produkter minskar. Ledtiderna mellan framtagande av kol-
lektionerna och forséljningen av kollektionerna innebar en risk efter-
som modetrenderna kan &ndras under dessa perioder.

Lagerrisk

Till den del WeSC &r tvunget att halla ett varulager uppkommer en
riskexponering i den méan varulagret inte blir salt. Lagerrisken mini-
meras genom att andelen fororder halls hog.

Leverantérsrisker

| och med att all tillverkning sker genom externa leverantorer ar
WeSC beroende av att dessa leverantdrer fullgor sina &taganden
enligt kontrakt nar det galler kvantitet, kvalitet och leveranstidpunkt.
Vidare férvantas dessa leverantérer folja WeSC:s uppférandekod,
som bland annat reglerar arbets- och miljéférhallanden i samband
med produktion féor WeSC:s rékning. Om uppférandekoden inte
atfoljs, skulle detta kunna ha en negativ paverkan pa WeSC:s varu-
marke och fa ekonomiska konsekvenser. Se dven WeSC:s uppfo-
randekod pa www.wesc.com. WeSC besoker regelbundet leveran-
torer for att uppratthalla goda relationer och for att sakerhetsstalla
att produktionen sker pa foreskrivet sétt.

Leveransrisker

Produktion sker i vissa fall pa en annan geografisk marknad an dar
produkterna slutligen séljs. Detta innebéar att stora kvantiteter frak-
tas i samband med fardigstallande och darigenom utsatts for trans-

portrisker. Skulle en storre kvantitet av varor vasentligt férsenas,
skadas eller fdrkommas under transport kan detta innebara ett peri-
odiskt intaktsbortfall. WeSC har som mals&ttning att 6ka andelen av
produktionen som sker i slutkonsumentes naromrade for att minska
dessa risker. WeSC férsakrar sig dven i mojligaste man mot trans-
portrisker i samband med leveranser.

Kredit- och motpartsrisker

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gen-
temot kommersiella motpartner. Med kredit- och motpartsrisk avses
risken for forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. WeSC:s
kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar vilka ar for-
delade 6ver ett antal motparter med viss koncentration till dess dist-
ributorer. | vissa fall utgér WeSC en stor del av distributdrernas verk-
samhet vilket 6kar risken for WeSC i det fall en enskild distributor
skulle fa betalningsproblem eller hamna pa obestand.

Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas
redovisade varde. For att eliminera eller minska osékra fordringar
arbetar WeSC aktivt med olika sékerhetsatgarder sdsom forskotts-
betalning och sé& kallade Letters of Credit.

Valutarisker

Valutakursforandringar paverkar WeSC:s resultat framst genom att
forséljning och inkdp gors i olika valutor. Eftersom WeSC:s redovis-
ningsvaluta ar den svenska kronan, och inkdpen framst sker i ameri-
kanska dollar och euro, samtidigt som en vésentlig andel av férsalj-
ningen sker i andra valutor an den svenska kronan, & WeSC
exponerat for en valutatransaktionsrisk avseende svenska kronor
mot amerikanska dollar och euro. D& WeSC har ett dotterbolag i USA
finns dessutom en omrakningsrisk i det att dotterbolagets resultat,
tillgdngar och skulder redovisas i USD och omréknas till svenska
kronor, WeSC:s redovisningsvaluta.

Kanslighetsanalys - Valutaférandringar

Under 2010/2011 har WeSC péaverkats negativt av att dollarkursen
varit svagare mot den svenska kronan &n under 2009/2010. Under
helaret 2010/2011 har dollarkursen i genomsnitt varit cirka 4,2 pro-
cent lagre &n under 2009/2010.

Under 2010/2011 har WeSC péaverkats negativt av att eurokursen
varit svagare mot den svenska kronan an under 2009/2010. Under
heléret 2010/2011 har eurokursen i genomsnitt varit cirka 10,5 pro-
cent lagre an under 2009/2010.

De lagre dollar- och eurokurserna mot den svenska kronan har haft
en positiv effekt pa bruttovinsten i form av minskade produktions-
kostnader. Samtidigt har de l&gre dollar- och eurokurserna mot den
svenska kronan minskat omsattningen, varmed den totala effekten
pa bruttovinsten blivit negativ (merparten av inkdpen sker i dollar och
merparten av férsaljningen sker i euro).

| nedanstdende matris beskrivs dollarkursens och eurokursens
paverkan p&d WeSC omséttning och rérelseresultat utifran nuvarande
omfattning och produktionsstéllen. Foér att begransa dollar- och
eurokursernas paverkan och de risker som uppkommer i samband
med valutaférandringar, valutasédkrar WeSC fortlépande.
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Uppskattad Rinterisk
Uppskattad effekt pa Med ranterisk avses WeSC:s kostnader for rantebarande skulder

Beréaknad valuta- effekt pa rorelse- . s R N .

paverkan Procent omsittningen resultatet slamt lm|.nskac!.e |ntakt“er fran rantebgrande placc-?-nn.gar. Bolagets
finansieringskallor utgdrs av eget kapital och frén tid till annan beld-

Starkare USD vs SEK 10% 2% -13% ning av kundfordringar samt utnyttjade bankkrediter. Féréandringar i

Svagare USD vs SEK -10% 2% 13% rantenivdn kan ha en direkt paverkan pa WeSC:s rantenetto. Vid

Starkare EUR vs SEK 10% 6% 28% periodens utgang uppgick rantebdrande skulder till 22,3 MSEK (0).
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 17,5

Svagare EUR vs SEK -10% —-6% -28% MSEK (44,4) .

NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse bygger pé en redovisning av verksamheten i Sverige
och 6vriga varlden exklusive USA och verksamheten i USA. Forsaljningen inom koncernen mellan segment baseras pé ett marknadsmassigt
internpris, vilket bygger pa principen om "armlangds avstand”. Samma redovisningsprinciper galler for rorelsesegment som koncernen i évrigt.
Det finns inte ndgon enskild kund vars forséljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens totala forsaljning.

Koncernens resultatridkning 2010-05-01 - 2011-04-30

We International AB

(Sverige och 6vriga WeSC INC Koncern-
varlden exkl USA) (USA) gemensamt  Elimineringar Totalt
Nettoomséttning till externa kunder 336 017 72 385 - - 408 402
Nettoomséttning till andra segment 30250 - 361 -30611 0
Ovriga rérelseintakter / dvriga rorelsekostnader -7 333 1625 - - -5708
Co 358 934 74010 361 -30 611402694
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -210383 -41014 - 30250 -221148
Ovriga externa kostnader -51 393 —22 091 -3574 - —77 058
Personalkostnader -45 020 -11919 -550 361 -57128
Avskrivningar -4 259 -967 =370
o ' ” ' 311056  -75991 4404
"""""""" 47878 -1981 4133

Koncernens balansridkning 2011-04-30

We International AB

(Sverige och o6vriga WeSC INC Koncern-
véarlden exkl USA) (USA) gemensamt  Elimineringar Totalt
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 13270 10291 61026 -59714 24872
Omséttningstillgéngar 148 890 20492 30174 -36 004 163 552
Skulder

Langfristiga skulder och avséttningar - - - - -
Kortfristiga skulder 95937 30701 1015 -59 186 68 467




NOT 3 FORTS.

Koncernens resultatrakning 2009-05-01 - 2010-04-30

We International AB

(Sverige och 6vriga WeSC INC Koncern-
varlden exkl USA) (USA) gemensamt Elimineringar Totalt

Nettoomsaéttning till externa kunder 294 834 72476 - - 367 310
Nettoomsattning till andra segment 32475 - 434 -32909 -
Ovriga rérelseintékter / dvriga rorelsekostnader 3419 - - - 3419
"""""""""""""""""""""""" 330728 72476 434 32909 370729
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -188 389 -39 251 - 32475 -195 165
Ovriga externa kostnader -40732 -20281 -2314 - -63 327
Personalkostnader -37 581 -11 432 -550 434 -49 129
Avskrivni -852 -169 - -4 943
i 71816 -3033 312564
Rérelseresultat 660 2509 - 58165
Koncernens balansridkning 2010-04-30

We International AB

(Sverige och 6vriga WeSC INC Koncern-

varlden exkl USA) (USA) gemensamt Elimineringar Totalt

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 10017 9 841 60 388 -59712 20534
Omséttningstillgéngar 170613 25802 68 090 -100 806 163 699
Skulder
Langfristiga skulder och avsattningar - - - - -
Kortfristiga skulder 92 134 36 791 1363 -77 363 52 925

Koncernens omsittning per geografiskt omrade

2010-05-01 - 2011-04-30

2009-05-01 - 2010-04-30

Sverige
Ovriga Europa
USA

Ovriga varlden

66 000 16%
236 791 58%
72 385 18%
33 226 8%

" 408 402 " 100%

48 013 13%
215373 59%
72476 20%
31448 9%

. 367310100%
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
2010/2011 2009/2010
Overlatelse av hyrekontrakt 1625 -
Valutaresultat* -7 333 3419
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ R -5708 a1

* Bestar av kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar (kundfordringar och leverantérsskulder) samt resultat fran valutaderivat.

NOT 5 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Inventarier Byggnader och lokaler

2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Bokfoérda leasingkostnader 1014 1085 13316 9 064
Framtida betalningsataganden
Forfaller till betalning inom 1 &r 766 488 10131 9890
Forfaller till betalning inom mer &n 1 men mindre &n 5 &r 724 337 19646 17 419
Forfaller till betalning senare &n 5 ar - - 6127 2480
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S 1489 o . 3590427309

Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt butiker.

NOT 6 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revision utanfér uppdraget menas olika typer av kvalitetssak-
ringstjanster. Granskning av deklaration ses som skatteradgivning. Ovriga tjanster ar t.ex. juridiska tjanster utéver revisions som rér annat an

skatter.
Koncernen Moderbolaget

2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ernst & Young AB
Revision 525 405 260 155
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 238 79 238 79
Skatteradgivning 110 125 - -
Ovriga tjanster 0 0 - -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ST 373 oo . 493 [ 234




*68

NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstillda

2010/2011 2009/2010

Antal anstéllda Varav man Antal anstallda Varav méan

Moderbolaget
Sverige - 0% - 0%
Totalt Moderbolaget - 0% - 0%
Dotterforetag
Sverige 53 54% 42 54%
USA 23 60% 16 49%
Totalt dotterforetag 76 57% 58 53%
Koncernen totalt 76 57% 58 53%
Loner och andra ersattningar

2010/2011 2009/2010

Loner Sociala kostnader
ochandra (varav pensions-

Loner Sociala kostnader
ochandra (varav pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Moderbolaget - - - -

Dotterféretag 31700 8160 27 671 7043

- 978) - (747)

Koncernentotat 31700 8160 Corem 7043
Kostnad for agenterséttningar, baserat pa

provision pa befintlig férsaljning. 12728 - 10887 -

Av koncernens pensionskostnader avser 717 TSEK (554) gruppen styrelse och ledning.
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Loner och andra erséattningar fordelat per land och mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstallda.

2010/2011 2009/2010
Styrelse, VD Styrelse, VD
och andra ledande . och andra ledande B
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstillda (varav tantiem o.d.) anstéllda
Moderbolaget
Sverige - - - -
Totalt Moderbolaget
Dotterféretag i Sverige 7129 18103 4880 16 837
Dotterféretag utomlands
USA - 6468 1439 4514
,,,,,,,,,,,,,,,,,, O
Totalt dotterforetag - 6 468 1439 4514
Koncernen totalt 7129 24 571 6319 21 351
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0% 0% 0%
Andel man i styrelsen 100% 100% 100% 100%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 17% 17% 0% 0%
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 86% 86% 0% 0%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
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Ersattning styrelse och ledande befattningshavare 2010/2011

*70

Ovriga
Lon erséttningar Pension Summa
VD, Greger Hagelin 2541 - 288 2829
Ovriga ledande befattningshavare, 5 personer 4038 - 429 4 466
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, P, . - 717 7295.
* Varav rérlig ersattning uppgaér till 500 TSEK.
Ovriga

Styrelsearvode ersattningar Summa
Theodor Dalenson 150 - 150
Anders Hedén 100 - 100
Johan Hessius 100 - 100
Marcus Séderblom 100 - 100
Jan Carl Adelsward 100 - 100
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, weo - 550.

Erséattning styrelse och ledande befattningshavare 2009/2010

Ovriga
Lén ersattningar Pension Summa
VD, Greger Hagelin 2164 235* 144 2543
Ovriga ledande befattningshavare, 6 personer 3288 - 410 3698
""""""""""""""""""""""""""""" 5453 235 554 6241
Ovriga

Styrelsearvode ersattningar Summa
Theodor Dalenson 150 - 150
Anders Hedén 100 - 100
Johan Hessius 100 - 100
Anders Slettergren 50 - 50
Marcus Séderblom 100 - 100
Jan Carl Adelswérd 50 - 50
"""""""""""""""""""""""""""""""""" 550 _ 556

* Kontor och kontorsinventarier i hemmet och bilersattning fér VD, Greger Hagelin under sin vistelse i USA.

For verkstallande direktéren, Greger Hagelin, géller en émsesidig uppsagningstid om 12 manader. VD har en premiebaserad pensionsldsning
uppgéende till 15 procent av fast grundlén. Fér évriga ledande befattningshavare géller uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest 6
manader fran bolagets sida och 3 ménader fran den anstallde. Ovriga ledande befattninghavare har premiebaserade pensionslésningar upp-
géende till maximalt 15 procent av fast grundlén. Inga avgéngsvederlag har avtalats om for den verkstéllande direktéren eller annan ledande
befattningshavare. For verkstallande direktdren har en rorlig I16nedel om 500 TSEK utbetalats under 2010/2011 vilket ingar i I6n i tabellen ovan.

For 6vriga ledande befattningshavare har avtal om rérliga l6nedelar ej funnits for innevarande rakenskapsar.
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NOT 8 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen

Under &ret har koncernen gjort inkdp fran Nove Capital Management AB avseende utférda konsulttjanster inklusive utlagg om 600 TSEK (600).
Nove Capital Management AB forvaltar Nove Capital Master Fund Ltd, som &r en av bolagets stérre dgare. Harutdver har Portfolio Sweden
Aktiebolag fakturerat 0 TSEK (81) for konsultarvode for bitrade vid implementering av butikskoncept. Portfolio Sweden Aktiebolag ar narsta-
ende styrelseledamot Anders Hedén. Utéver detta har inga transaktioner med nérstaende férekommit under 2010/2011 eller 2009/2010.

Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30
Andel av &rets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 0,0% 0,0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 100,0% 100,0%
NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30

Valutakursvinster - - - -

Ovriga rénteintakter hanférligt till kategorin
l&ne- och kundfordringar 122 12

122 12 4

12

NOT 10 OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Ovriga rénteintakter hanforligt till kategorin

1248 2087 - -
1248 2087 - -




NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Aktuell skatt -11 250 -15024 1086 0
Uppskjuten skatt - 7693 680
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e _11250 . e 1036630
Resultat fore skatt 40638 56 090 -4129 48 079
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -10 688 -14 752 1086 -12645
Effekt utldndska skattesatser -68 67 - -
Effekt av underskott for vilka uppskjuten skatt
tidigare ej redovisas - 7693 - -
Ej skattepliktiga intékter - - - 13325
Ovriga ej avdragsgilla poster -295 -205 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -200 - - -
summa 11250 7331 1086 680

Koncernen Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 5928 7147 - -
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt hanférlig till valutaredovisning 143 225 - -

Uppskjuten skatt avser underskott i den amerikanska verksamheten. Under aret har delstaten Kalifornien (USA) infort en temporar restriktion
for att utnyttja underskottsavdrag for taxeringséren 2010 och 2011. Som en féljd av denna restriktion har resultatet i den amerikanska verksam-

heten varit foremal fér beskattning under aret.
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Ing&ende anskaffningsvarden 5945 3615 4458 3615
Arets anskaffningar 2272 2330 1007 843
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8217 5945 5465 4 458
Ing&ende avskrivningar -4 081 -3615 -3784 -3615
Arets avskrivningar -845 -466 =370 -169
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 926 -4 081 -4 154 -3784
Utgaende redovisat varde 3291 1864 1312 674

Immateriella anlaggningstillgdngar avser utveckling av affarssystem, webbhandelsplattform och varumaérke.

NOT 13 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen

2011-04-30 2010-04-30
Ingdende anskaffningsvarden 6196 6829
Arets anskaffningar 2222 -
Omrakningsdifferens -967 -633
.l..l'fé‘éuende acl;i.‘l}nulerade“;r'\‘skaffniné“s‘lérden """" S 7451 6 196
Ingdende avskrivningar -4319 -4176
Omrakningsdifferens 742 492
Arets avskrivningar -704 -635
Utgdende ackumulerade avskrivningar 4281 4319
Utgdende redovisat varde 3170 1878
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NOT 14 INVENTARIER

Kontorsinventarier, inklusive datorutrustning

Koncernen

2011-04-30 2010-04-30
Ing&ende anskaffningsvarden 21606 15774
Arets anskaffningar 3329 6391
Omrékningsdifferens -429 -561
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24506 21606
Ingéende avskrivningar -14723 -11710
Omrakningsdifferens 511 371
Arets avskrivningar -2 904 -3 384
Utgdende ackumulerade avskrivningar 7116 14723
Utgdende redovisat varde 7380 6883

Av totala anskaffningsvarden avser 1 900 TSEK (1 337) ej avskrivningsbara inventarier.

Butiksinventarier
Koncernen

2011-04-30 2010-04-30
Ingéende anskaffningsvarden 2292 -
Arets anskaffningar 3427 2292
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 5719 2292
Ing&ende avskrivningar -458 -
Arets avskrivningar 1144 -458
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1602 -458

Utgaende redovisat virde 4117 1834
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NOT 15 INVESTERINGAR | KONCERNFORETAG

Aktier i dotterbolag, Moderbolaget

Namn Kapitalandel Ro&strattsandel Antal andelar  Bokfort varde
WE International AB 100% 100% 16 000 14 050
We Superlative Conspiracy Inc 100% 100% 100 000 19071
Summa 33121
Langfristiga fordringar
Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30
Utvidgad investering i We Superlative Conspiracy Inc 26 593 26 593
Utgéende redovisat virde 26 593 26 593

Org.nr. Sate

WE International AB

556581-6484

We Superlative Conspiracy Inc

N/A

Stockholm
Los Angeles, USA

NOT 16 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30
Ovriga fordringar 29324 16 094
Anticiperad utdelning - 50 666
Utgdende redovisatvarde 20324 66760
NOT 17 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30
Anticiperad utdelning - 50 666




NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER
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Koncernen Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Forutbetalda hyreskostnader 1825 1089 - -
Forutbetalda leasingavgifter kortfristig del 279 - - -
Forutbetald royalty 1494 51 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 1397 833 198 -
O OSSOSO 4995 Tora SN 193 e
NOT 19 EGET KAPITAL
Forandring i aktiekapital och antal aktier
Foérandring Total Forandring av Totalt
antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
1B 2008-05-01 - 5957 536 - 538 461
Nyemission 1428 568 7386104 129119 667 580
B2009-0501 - 7386104 - 667580
Fondemission 7386104 667 580 1335160
Aktiesplit 2:1 7386 104 14772208 - 1335160
Inlésen av aktier -7 386 104 7386 104 -667 580 667 580
B2010-05-00 7386108 ~ e67580
Fondemission - 7386104 667 580 1335160
Aktiesplit 2:1 7386 104 14772208 - 1335160
Inlésen av aktier -7 386 104 7386104 -667 580 667 580
UB 201‘"‘1-04-30 - 7 386 104 667580
Genomsnittligt antal aktier under perioden
2010/2011 2009/2010
Antal aktier vid periodens ingang 7 386 104 7 386 104
Aktiesplit 2:1, oktober 2009 och 2010 7386 104 7386104
Inlésen av aktier, oktober 2009 och 2010 -7 386 104 -7 386 104
ééﬁémsnittliéua;ntal aktié'l;“l;nder per'ig(‘ien """" 7 386 104 7 386 104

Kapitalhantering

WeSC AB:s forvaltade kapital utgérs av eget kapital. Férandring i forvaltat eget kapital framgér av ”Koncernens rapport 6ver férandring i eget
kapital”. Styrelsen har satt ett rérelsemarginalmal pa 10-12 procent fér verksamhetsaret 2010/11 och ett Iangsiktigt tillvaxtmal om att uppné en

arlig tillvaxt om 15-20 procent i lokala valutor.

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning

Ingen utspadning foreligger, vilket innebar att resultatmatten fére och efter utspadning ar desamma. Vid utskiftning till aktiedgarna genom
indsen av aktier under 2009/2010 och 2010/2011 genomférdes en split av de befintliga aktierna i WeSC, vilket medférde att det totala antalet
aktier i bolaget tillfalligt uppgick till det dubbla antalet. Inlésenférfarandet var ett transaktionstekniskt alternativ till utdelning och hansyn har ej
tagits till den tillfalliga 6kningen av antalet aktier vid berékning av genomsnittligt antal aktier under perioden eller periodens resultat per aktie.
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NOT 20 FINANSIELLA INSTRUMENT

Valuta terminskontrakt - kassaflédessakring innehavda per 30 april 2011
Derivat &r varderade till marknadsvarde inom niva 2, enligt definitionen i IFRS 7, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker
med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (héarlett till pris). Samtliga 6vriga finansiella tillgangar har klassifice-
rats som l&ne- och kundfordringar, vilket inkluderar hkundfordringar, upplupna intakter och likvida medel. Samtliga évriga finansiella skulder
har klassificerats som 6vriga finansiella skulder vérderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar leverantérsskulder, upplupna leve-
rantdrskostnader och skulder till kreditinstitut. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder har korta I6ptider, skulder till kreditinstitut avser bela-
nade kundfordringar och I6per med rorlig ranta. Baserat pa detta bedéms samtliga finansiella tillgdngar och skulders bokférda varden approx-

imativt 6verensstdmma med verkliga varden.

F&r beskrivning av finansiella risker se not 2.

Loptider, Koncernen

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till Mellan 10 till
manader 6 manader 9 manader 12 manader
Sékrade infléden EUR 8000 3000 - -
Sékrade infléden USD 1000 - - -
Derivatinstrument, Koncernen
2011-04-30 2010-04-30
Tillgangar Skulder Tillgdngar Skulder
Valutaterminskontrakt
-kassaflodessakring 544 - 5018 -
NOT 21 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
2011-04-30 2010-04-30
Kundfordringar 106 901 74754
- Avgar reservering for osakra kundfordringar -2 554 -3310
Kundfordringar, netto 104 347 71444

Samtliga fordringar forfaller inom ett &r. Reservering har gjorts efter individuell bedémning.
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NOT 21 FORTS.

Per den 30 april 2011 var kundfordringar uppgéende till 56 667 TSEK (28 418) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov bedéms féreligga. Per
bokslutsdagen hade koncernen 14 kunder (15) som var och en var skyldiga koncernen mer &n 1 MSEK och tillsammans utgjorde cirka 80 pro-
cent av samtliga fordringar. Det fanns 5 kunder (3) som var och en var skyldiga koncernen mer dn 5 MSEK och tillsammans utgjorde cirka 56
procent av samtliga fordringar. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

i\ldersanalys forfallna kundfordringar

Koncernen
2011-04-30 2010-04-30
Mindre an 30 dagar 24155 11 565
31-60 dagar 17 271 13294
61-90 dagar 7 409 1978
Mer &n 91 dagar 7832 1581
summa ~ see67 28418

Konstaterade kundférluster uppgér till 1 058 TSEK (2 019). Reservering for osékra kundfordringar har under aret utvecklats enligt foljande:

Forandring av reservering for osdkra kundfordringar

Koncernen
2011-04-30 2010-04-30
Vid arets borjan 3310 3116
Reservering fér osékra kundfordringar 3146 4161
Konstaterade kundférluster -1058 -2019
Aterforda ej utnyttjade belopp -2 844 -1948
Reservering for osakra kundfordringar vid arets slut 28 3310

Forandring for reservering for osékra kundfordringar ingar i resultatrakningen i posten évriga externa kostnader.

NOT 22 UPPLANING OCH STALLDA SAKERHETER

Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Skulder till kreditinstitut avseende belanade kundfordringar 22332 - - -
22 332 - - -

Kundfordringar belénas och sékerheten for beldningen anges bland ”Stallda sékerheter”. Totalt uppgér denna factoringkredit till 41 MSEK (44)
varav 22,3 MSEK (0) var utnyttjat per balansdagen. Bolaget har harutéver en checkkredit uppgaende till 12 MSEK (12) varav 0 MSEK (0) var
utnyttjat per balansdagen. For avtalade krediter finns sérskilda villkor angivna i kreditavtalet vilka anger begrénsningar fér koncernens soliditet
och skuldsattningsgrad. Rorliga rantesatser for krediter per bokslutsdatum &r fér checkredit, 3,683 procent, factoringkredit i EUR 2,75 procent
och factoringkredit i SEK 5,90 procent.
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NOT 22 FORTS.

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 21000 21000 - -
Pantsatta kundfordringar 96 641 60 442 - -
117 641 81442 - -
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
s S
Koncernen Moderbolaget
2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Upplupna personalkostnader 4240 3874 - =
Ovriga upplupna kostnader 2084 2554 - 400
6324 6 427 - 400

NOT 24 UPPGIFTER OM BOLAGET

WeSC AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen &r Box 27289, 102 53 Stockholm. Bolagets organisationsnummer
ar 556578-2496. Koncernredovisningen for 2010/2011 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans benamnda Koncernen.
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Stockholm den 13 september 2011

Theodor Dalenson Jan Carl Adelswérd
Ordférande Ledamot
Anders Hedén Johan Hessius
Ledamot Ledamot
Marcus Séderblom Greger Hagelin
Ledamot Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har Iamnats den 13 september 2011

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i WeSC AB (publ)
Org.nr 556578-2496

Jag har granskat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i WeSC AB (publ) for rakenskapsar-
et 2010-05-01 — 2011-04-30. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 48-80. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for rékenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
uppréattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att
uttala mig om &rsredovisningen och koncernredovisningen
samt forvaltningen pa grundval av min revision

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfért
revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet
forsakra mig om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér
belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven

granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stalining.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 september

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital %
Nettovinsten dividerat med genomsnittligt eget kapital
under perioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-
kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal %
Bruttovinst dividerat med nettoomséttningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgang dividerat med antalet
aktier vid periodens utgang.

Lageromsattningshastighet
Omesattningen dividerat med genomsnittligt varulager
under perioden.

*82

Resultat per aktie
Nettovinsten dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal (EBIT) %
Rérelseresultat dividerat med omséttningen.

Soliditet %
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Genomsnittligt eget kapital och rantebdrande skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med omséttningen.

ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Delarsrapport for det forsta kvartalet 2011/2012
publiceras den 14 september 2011

Arsstamma planeras till den 29 september 2011

Delarsrapport for det andra kvartalet 2011/2012
publiceras den 7 december 2011

Delarsrapport for det tredje kvartalet 2011/2012
publiceras den 14 mars 2012

Bokslutskommuniké och delérsrapport for
det fjarde kvartalet 2011/2012 publiceras den
13 juni 2012
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WeSC AB (PUBL)
KARLAVAGEN 108, 14 TR
115 26 STOCKHOLM, SVERIGE
TELEFON: 08-46 50 50 00

www.wesc.com
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