


SAMMANFATTNING AV RAYCLINIC

BAKGRUND

Institutionen fér Medicinsk Strdlningsfysik pa Karolinska
Institutet har sedan mitten av 8o-talet bedrivit varldsledande
forskning inom optimerade stralbehandlingmetoder och tekniker.
Forskningen med kommersialiseringsstdd av Karolinska
Innovation har lett till ett flertal nyetablerade féretag med inno-
vativa tekniska produkter och mjukvaruldsningar som forbattrar
varden fér manniskor med cancer 6ver hela varlden. RayClinic
grundades 2002 av forskare vid Medicinsk Stralningsfysik vid
Karolinska Institutet (KI), samt ldkare med cancerbehandling
som specialitet. Verksamheten bygger pa beprévad och varlds-
ledande svensk forskning.

RAYCLINICS TJANSTER

RayClinics huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda patienter
med cancer avancerad stralbehandling, med omvardnad och
service till svenska och utlandska patienter. RayClinic ar 6ppen
for alla patienter, landstings- och forsakringspatienter. RayClinic
bedriver aven utvecklingsarbete och utbildning inom cancerbe-
handling.

UTFORARE AV CANCERVARD | EN VALINTEGRERAD
VARDKEDJA

RayClinic har etablerat den forsta svenska privata stralbehand-
lingskliniken med precisionsstralbehandlingar pd Margaretha-
hemmet, strax norr om Arlanda i Knivsta Kommun. Kliniken har

toppmodern utrustning for bade diagnostik och stralbehandling
Via ett vardavtal med Stockholms Lins Landsting och ett samar-
betsavtal med Karolinska Universitetssjukhuset behandlar
RayClinic idag patienter med cancer i en stor omfattning bara
nagra veckor efter verksamhetsstart. Koncernen har ca 25
anstallda, alla med hog kompetens inom sitt omrade, inraknat
Christinakliniken pa Sophiahemmet som inrymmer en brost-
mottagning och en medicinsk behandlingsavdelning.

AGARE OCH FINANSER

RayClinics B-aktie (kortnamn RCLN B) ar noterat pa First North,
en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna och
som ingdr i OMX. Bolagets varde pa First North var ca 75 Mkr i
februari 2008. Bolaget har drygt 1 200 aktiedgare och bland
huvudagarna finns bl a bolagets grundare och Karolinska
Institutet Holding AB. | december 2007 uppgick RayClinic-kon-
cernens balansomslutning till 54 Mkr och intakterna till drygt
2,25 Mkr. Under 2007 var resultatet fortfarande negativt.

FRAMTIDA PLANER

RayClinic planerar att expandera verksamheten under 2008,
dels genom lokal expansion och dels via representation pa mark-
nader utanfor Sverige. Lokalt planeras att driftsdtta ytterligare
ett stralbehandlingsrum. Internationellt ar malet framfér allt att
i forsta hand via olika kanaler erbjuda utlandska patienter vard
hos RayClinic.
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RayClinic har under dret koncentrerat sina anstrdngningar pd att bygga kliniken i Knivsta och géra den operativ under

slutet av dret. Kliniken férdigstdlldes med toppmodern utrustning. Personalstyrkan kompletterades delvis genom ett

strategiskt forvérv av Christinakliniken Stockholm pd Sophiahemmet. Aret avrundandes med diagnostik och behandling

av patienter frdn SLU. Efter att Statens Strdlskyddsinstitut gett sitt tillstdnd och avtal ingdtts med Karolinska Sjukhuset

och Stockholms Léns Landsting pdbdrjades behandlingar av patienter med bréstcancer i januari 2008.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

+ 2007-01-11 listades RayClinic pa First North, dar bolagets
B-aktier handlas under beteckningen RCLN B. First North, som
ar en del av OMX Nordiska Bors, ar en alternativ marknads-
plats for mindre tillvaxtforetag.

+ RayClinic bestdllde i januari 2007 en generalentreprenad av
byggentreprendren PEAB for att bygga RayClinics stralbe-
handlingsavdelning. Kliniken fardigstalldes i december.

+ Remium Securities engagerades i februari 2007 som likvidi-
tetsgarant at RayClinic.

+ I mars 2007 bildade RayClinic tillsammans med New Science
(numera MedCap) ett joint venture, Oncolution AB, for en
gemensam utveckling av produkter fér lindrande av biverk-
ningar vid cancerbehandling. Senare under aret utsdgs Ola
Levin som VD for bolaget.

+ | mars/april 2007 genomférde RayClinic en nyemission av
aktier med foretradesratt till bolagets befintliga aktiedgare.
I andra hand fick andra an befintliga aktiedgare teckna sig for
aktier. Emissionen blev évertecknad och RayClinic tillférdes ca
24,6 Mkr i eget kapital fére emissionskostnader och ca 1300
nya aktieagare.

+ | maj 2007 ingick RayClinic avtal med patientformedlings-
foretaget Global Hospital AB. Malet med avtalet ar framférallt
att rekrytera internationella patienter till RayClinic via Global
Hospitals natverk. Samtidigt investerade RayClinic ca 2,5 Mkr
for 12,3 % av aktierna och 13,5 % av rosterna i Global Hospital
samt tog plats i dess styrelse.

+ ljuniforvarvade RayClinic bréstmottagningen och den medi-
cinska behandlingsavdelningen, Christinakliniken vid Sophia-
hemmet av dess grundare och &gare, onkologen Eva af
Trampe. Kliniken har ca 4 500 patientbesok per ar, utreder
patienter med misstankt brostcancer samt ger medicinsk
behandling (kemoterapi) till patienter med brostcancer.
Kliniken har vardavtal med Stockholms Léns Landsting.

+ laugusti 2007 riktades ett erbjudande om kop av tecknings-
optioner i RayClinic till anstallda i RayClinic och Christina-
kliniken. Som ett resultat av erbjudandet overlats 51 coo
optioner till anstallda till marknadspris. Darmed har 151 ooo
av ursprungliga 200 0oo optioner o&verlatits, varefter
RayShare fortfarande innehar 49 ooo optioner for dverlatelser
till framtida nyckelpersoner.

« Under det sista kvartalet 2007 installerades och testkordes
rontgen- (CT) och stralbehandlingsutrustningen.

+ | december invigdes kliniken i Knivsta av vd Roger Svensson
tillsammans med gdstande Amelia Adamo, publisher pa
Amelia Forlag. Invigningen av kliniken vackte stor uppmark-
samhet i media.

+ I december fardigstalldes den nybyggda behandlingsbyggna-
den. Den totala kostnaden for byggnationen holls i stort sett
inom den budgeterade ramen.

- | december diagnostiserades och strdlbehandlades hundar
pa uppdrag av Sveriges Lantbruksuniversitet.

+ Under dret har RayClinic, tillsammans med lungcancer-
foreningen, deltagit i bade den stora Vardsmdssan och
Lakarstamman, bdda pd Alvsjo-méssan.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

« | januari 2008 ingick RayClinic samarbetsavtal med
Karolinska Universitetssjukhuset samt vdrdavtal med
Stockholms Léns Landsting. Bada avtalen ar ettariga med
méjlighet till forlangning. Genom vardavtalet kan dven andra
landsting remittera patienter till RayClinic.

« I slutet av januari 2008 behandlades de férsta patienterna
hos RayClinic i Knivsta.

+ RayClinic deltog i slutet av januari i Arab Health massa i
Dubai tillsammans med andra svenska féretag inom halso-
sektorn.

+ RayClinic genomférde i februari en riktad nyemission
(750 000 B-aktier 418,80 kr tecknades) till bl a institutionella
investerare for att 6ka kapitalbasen infér en utékning av verk-
samhetens kapacitet och 6kade marknadsaktiviteter. Bolaget
tillfordes darmed 14,1 Mkr fore emissionskostnader.

+ RayClinic tecknade i februari ett forsta avtal med forsakrings-
bolaget DKV Halsa/Storebrand, som har ca 30 ooo kunder i
Sverige och 30 ooo Kunder i Norge med vardforsakringar.

+ RayClinic tecknade i februari ett avtal med forsakringsbola-
get Euro Accident som har ca 30 ooo kunder i Sverige.
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VD HAR ORDET

Antligen har vi behandlat den forsta patienten. Otéligheten har
varit stor men nu arvi dar enligt var ursprungliga plan och vi strdl-
behandlar nu patienter i relativt stor och 6kande omfattning.

Aret som gatt hari alla avseenden priglats av nybyggaranda
alltifran forsta spadtaget i leriga stévlar till invigningen i nyput-

sade skor med snittar och
champagne som hor tradi-
tionen till. RayClinic fick
under och efter invigningen
stor medial exponering vil-
ket var vantat eftersom vi
bryter en monopolliknande
situation. Det kan under en
period, skapa oro. Foretag,
som drivs effektivt i vinst-
syfte av entreprendrer och
professionell personal ar
nagot vinormalt hyllarinom
manga branscher.Vinstsyfte dr pa lang sikt den ratta garantin och
ocksa den bésta garantin for att kunderna, anstallda och det all-
manna med flera far s stor nytta som méjligt av verksamheten.
Varfor skulle vi da inte hylla samma entreprendrer och personal i
vardsektorn dar man faktiskt helar och botar manniskor?

Nybyggaranda: En hel organisation ar nu pa plats for mycket
avancerad vard.

Nybyggaranda: Den forsta privata cancerkliniken. Manga
klappar pa axeln men samtidigt stor vanda hos traditionalister
med den egna verksamheten, som kanske inte alltid ar den
basta losningen for patienten for 6gonen

RayClinics personal, som nu har blivit en stor och kompetent
styrka, har arbetat med brinnande iver for att fa alla vardproces-
ser att fungera. Precis lagom till nar allt var pa plats tecknade vi
ett samarbetsavtal med Karolinska Universitetssjukhuset strax
foljt av ett vardavtal med Stockholms Idns landsting. Darmed
forsvann det ideologiska slagtradet "graddfil”. Vard och vard-
tjdnster utforda i privat regi maste kunna diskuteras pa en prag-
matisk niva. Utgdngspunkten bor vara de faktiska behov, samt
kostnaderna for detta, som ska tillfredstéllas nu och i 4n hogre
omfattning i framtiden. Realiteten idag ar att alla vardaktorer
bor samverka for att pa basta satt kunna hantera framtidens
problem och forbattra och utveckla sjukvarden i Sverige ytter-
ligare. | synnerhet galler detta ett sa allvarligt omrdde som
cancervarden, dar insjuknandet i cancer i Sverige forvantas
fordubblas de ndrmaste tjugo aren.

Karolinska har en valkand djup och bred onkologisk kompe-
tens. Av naturliga skal, med tanke pa grundarnas bakgrund, ar
darfor Karolinska en partner vi vill férdjupa samarbetet med. Vi
hoppas att under aret som kommer kunna presentera sadana
samarbetsformer som émsesidigt starker utvecklingen av vard-
processerna inom onkologin och ddrmed dven var affarsmodell.
Den tidigare ideologiska lasningen har dven pd detta omrade
med all tydlighet lossnat.

RayClinic har ett tydligt fokus att oka tillgangligheten till
moderna stralbehandlingsmetoder. | och med forvarvet av
Christinakliniken Stockholm AB, som utreder kvinnor med miss-
tankt bréstcancer under multidisciplindra arbetsformer, kan vi

nu erbjuda en komplett och vélintegrerad vardkedja dven pa den
privata sidan.Var strategi ar att en professionell vardkedja ocksa
maste integreras med ett utvecklat omvardnads- och service-
program dar det ocksa ingar psykosocial kompetens. Detta, har
fallit mycket val ut i den patientenkat vi nyligen gjort pa patien-
ter med bréstcancer som vi behandlat pa RayClinic.

Vi har nyligen tecknat vara forsta avtal med ndgra av de
stora forsakringsbolagen i Norden. Ytterligare avtal ar under
diskussion och mina férhoppningar ar att under dret ticka en
stor del av denna marknad. Detta mot bakgrund av att manni-
skor som blir allvarligt sjuka snabbt vill ha tillgang till specialis-
ter. Det ar kvalitet. Trenden mot storre valfrihet inom varden
satter tryck pa utovarna att prestera med hogre kvalitet vilket
okar méjligheterna for alternativa driftsformer (om an oftast
skattefinansierad).

Statliga utredningar rekommenderar en 6kad anvandning av
modern kostnadseffektiv stralbehandling med IMRT-teknik, som
Okar kureringen och sparar frisk vadvnad samtidigt som biverk-
ningar pa kort och ldng sikt minimeras. Tekniken &r
baserad pa forskning som redan pa 1980o-talet initierades pa
Karolinska Institutet. Resultaten fran studier gjorda av det val-
renommerade cancersjukhuset Memorial Sloan Cattering i New

"VI SKA DOCK KOMMA IHAG ATT SVERIGE
HAR EN MODERN CANCERVARD MED
HOG KVALITET INTERNATIONELLT SETT.”

York visar entydiga forbattrade dverlevnadsresultat med dessa
nya tekniker som knappt fatt kliniskt faste i Sverige. Sddana
resultat satter alltid tryck pa halsosektorn fran patienter och
patientorganisationer, sdrkilt med tanke pa trenden mot stérre
valfrihet och tillganglighet i varden.

Vi ska dock komma ihag att Sverige har en modern cancer-
vard med hog kvalitet internationellt sett. En relativt val samman-
hallen cancervard, men sjdlvklart inte nddvandigtvis pa samma
sjukhus, 6kar mojligheten for ett battre vardresultat. Sverige har
nastan flest onkologer och stralbehandlingsmaskiner i vérlden,
per innevanare raknat, men anda sa racker det inte for var ald-
rande och valutbildade befolkning.

Vardmarknaden ar potentiellt sett en enorm exportmarknad
for Sverige med sitt renommé och var kunskap. Inte minst galler
detta den systematiskt uppbyggda svenska cancervdrden. Men
for att kunna exportera effektivt maste samverkan mellan de
privata aktorerna och de offentliga ta ytterligare fart. Detta
medfor i sin tur att vi privata vardaktorer kan verka utifran en
stark hemmabas i ryggen. Vi kan da battre vaxa i Sverige och
framforallt i fordelaktig konkurrens, med till exempel Tyskland
och Frankrike, i de gamla planekonomierna 6sterut dar det finns
stora méjligheter for forbattringar och darmed affarsméjligheter.

Stockholm i mars 2008
Roger Svensson

FIL. DR | MEDICINSK STRALNINGSFYSIK
VD, RAYCLINIC AB (PUBL)
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MARKNAD OCH OMVARLD

BEHOVET AV CANCERVARD OCH STRALBEHANDLING Cancerincidens i Sverige
Behovet av cancervard okar standigt. Enligt IARC' &r cancer den Totalt 60000
storsta enskilda dédsorsaken i véarlden. Dubbelt s§ manga man- ~ me—Man ~ 50000
niskor berdknas do i cancer i varlden dr 2020 jamfort med e Kvinnor 40 000
15 ar tidigare. 30000

Enligt IARC:s berakningar upptacktes 3,2 miljoner nya cancer- 26000
falli Europa ar 2006 (2,9 miljoner ar 2004) och 1,7 miljoner dods-

10 000

fall orsakades av cancern. De vanligaste cancertyperna var brost-
canfer, foljt av tjock- och dndtarmscancer och lungcancer. 5 8§ E 2 & 8 & 9% § 8

Aven i Sverige 6kar antalet upptdckta cancerfall kontinuerligt. 2 e & 2 2 o 2 o ] 3

Enligt Socialstyrelsen har antalet cancerfall okat arligen i genom- Kla: Socialstyrelsen
snitt med 1,7 % bland mannen och 1,1 % bland kvinnorna under de
senaste tva decennierna. Den stora skillnaden mellan méan och
kvinnor anses bero pa tidig diagnostisering (PSA-prover) av pros-

) ) o ) Cancerincidens i Sverige ar 2006 per dldersgrupp
tatacancer. Antalet diagnostiserade cancerfall uppgick till 50 776 i

Sverige under 2006. Okningen i Sverige liksom i évriga Europa 80_854; ﬁ
beror till storsta delen pa den aldrande befolkningen. 5719

Den vanligaste cancern bland man i Sverige ar prostatacancer gso-gg
och bland kvinnor brostcancer, vilka svarade for 35 % respektive 6505__(33
29 % av fallen under 2006. Z‘;:Zg

De viktigaste metoderna for cancerbehandling ar kirurgi, — 40-44

35-39

strdlbehandling och kemoterapi. | Sverige strdlbehandlas 30:34
ungefar halften av patienterna ndgon géng under sjukdomen, 25729

20-24
antingen med enbart stralterapi eller i kombination med kirurgi 15-19
eller kemoterapi. Enligt SBU” 6kade andelen stralbehandlade 105-_13
patienter fran 32 % ar 1992 till 47 % ar 2001. Flera studier bade i 0-4
o 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Sverige och utomlands pekar pa att dnnu fler patienter borde

strdlbehandlas bl a av ekonomiska skal. En viktig orsak till stral- ~ Kdlla: Socialstyrelsen
behandlingens dkande andel ar metod- och teknikutvecklingen.

Enligt RayClinics uppfattning kommer de moderna metoderna

(IMRT och IGRT) att 6ka stralbehandlingens andel &n mer i rela-

tivt ndra framtid (se nedan under "Utveckling av cancervard).

Cancerformer bland kvinnor i Sverige 2006 Cancerformer bland man i Sverige 2006

Brost 29 % N
Ovriga 43 % Prostata 35 %
Ovriga 49 %
Hud (exkl. malignt
melanom) 8 %
Hud (exkl. malignt
Tjocktarm 8 % melanom) 9 %
Lunga 6 % Lunga7% Tjocktarm 7 %
Kdlla: Socialstyrelsen Klla: Socialstyrelsen

" International Agency for Research on Cancer

2 SBU, Stralbehandling vid cancer, 2003
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En indikation pa ett lands behov av cancervdrd ar att jamfora
dodligheten i cancer med hur manga som insjuknar i cancer. Av
nedanstdende diagram, dar nagra europeiska ldnder jamfors
framgdr att Sverige ligger relativt val till. Samst ar laget i Ost-
europa, ddr behovet av mer kvalificerad cancervard ar mycket stort.

UTBUDET AV STRATERAPI

Den absolut 6vervdgande delen av strdlterapi drivs av den
offentliga sektorn. Utbudet varierar kraftigt fran land till land
och beror bl a pa landets ekonomi i stort och hur man prioriterar
cancervard och stralbehandling. Trots att vi i Sverige under det
gangna aret kunnat konstatera koer till stralbehandling ligger
Sverige anda bra till i internationell jimforelse. Av nedanstdende
diagram framgar nagra landers behov av utokad kapacitet (fler
stralbehandlingsmaskiner) och behov av modernisering av
maskinparken®.

Aven om diagrammet har vissa brister p g a. att den exem-
pelvis inte tar hdnsyn till i vilken omfattning ett land har den
allra senaste teknologin, visar den anda tydligt att aven har ligger
Sverige, tillsammans med USA, relativt sett bra till. Om &n strdl-
behandling ar en viktig del i ett lands cancervard innehaller en
kvalitativ vardkedja avancerad utredning/diagnostik, modern
terapi i form av organspecifik kirurgi, stralbehandling och medi-
cinsk behandling, palliativ vard, rehabilitering, registrering och
uppfoljning. Behovet av bade mer kapacitet och modernisering
ar storst i Ukraina och Ryssland av de jamforda landerna. For-
vanande ar att Storbritannien har hélften av Sveriges kapacitet.

Enligt IAEA finns det for ndrvarande 71 stralbehandlingsma-
skiner i Sverige. Av dessa har ca 10 — 20 % kapacitet for modern
IG-IMRT. Samtliga maskiner férutom RayClinics drivs av offentliga
vardgivare.

Enligt RayClinics bedémning kommer moderna, avancerade
stralbehandlingsmetoder (se nedan under Utveckling av cancer-
vard) att anvdndas i allt storre omfattning i takt med att patien-
ters och remitterande lakares kinnedom om dem 6kar samt att
det finns maskinella och personella resurser for dessa behand-
lingar. Eftersom en avancerad behandling tar langre tid och kra-
ver mer resurser kommer en utdkning de avancerade metoder-
na att leda till ytterligare 6kat behov av bade maskinella och per-
sonella resurser.

70%
60 %
50 %
40%
30%
20%

10 %

Ka
M.

Stort p

Relativt behov av
modern utrustning

Estimerad Dédlighet / Incidens i Europa, 2006

lla: Annals Oncology 18:581-592, 2007, J. Ferlay, P. Autier, M. Boniol, M. Heanue,
Comombet & P.Boyle, International Agency for Research on Cancer

Stralterapi i nagra Europeiska lander

. Ukraina
. . Ryssland

Spanien D

Grekland

Lettland
o 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
<« Litet Relativt behov av mer kapacitet Stort

= antal patienter / stralmaskin

3 Kallor: IAEA Dirac, Globocan 2002 och RayClinics berdkningar. Behovet av mer kapacitet har berdknats utifrén hur ménga cancerpatienter som I6per pa en stralbehandlings-
maskin normaliserat efter medelvarde i Sverige/rum. Behovet av modernisering har beraknats som kliniska acceleratorer i forhallande till totalt antal stralbehandlingsmaskiner.



Marknadens karakteristika
Eftersom all stralterapiverksamhet hittills drivits i det offentligas
regi i Sverige kan man inte tala om konkurrens i ordets vanliga
mening. | den omfattning som konkurrens férekommer ar den
under alla omstandigheter begransad. Det som sker kan snarare
beskrivas som en férdelning och prioritering av resurser samt
samarbeten. RayClinic har inte heller for avsikt att pa ett radikalt
satt forsoka andra pa detta eller konkurrera med den offentliga
varden, utan onskar att bli uppfattat som ett komplement pa den
svenska marknaden genom att dka tillgangligheten for en av de
viktigaste behandlingsformerna i cancervarden. Enligt RayClinics
uppfattning har det pa senare tid skett en dndring pa den svens-
ka marknaden pa det sattet att privata vardgivare givits battre
mojligheter att erbjuda sina tjanster aven till landstingen.
RayClinics avtal med Stockholms Lans Landsting och Karolinska
Universitetssjukhuset dr ett exempel pa detta. | Europa ges stral-
terapi dven pa ett antal privata kliniker, aven om de flesta behand-
lingarna ar skattefinansierade och sker under privata eller offent-
liga driftsformer. RayClinic kdnner inte till ndgon storre privat
Europeisk aktor av det slag som finns i t ex USA.
Intrddesbarridrerna for eventuella nya aktorer inom stralterapi
bade i Sverige och évriga Europa ar hoga. Till dessa hor det héga
initiala investerings- och kapitalbehovet, behovet av hogspecia-
liserad personal och avtal med bestéllare av vard samt det dmse-
sidiga beroendet mellan dessa faktorer.

UTVECKLING AV CANCERVARD
Introduktion av optimerad strdlbehandling
Stralterapin har utvecklats starkt under de senaste decennierna,
med forbattringar inom alla lankar i behandlingskedjan. Tumor-
diagnostiken dr den forsta och viktigaste ldnken i kedjan.
Datortomografi ("CT”) och MR-kameror har moderniserat kart-
laggningen av tumoéromradet, med exakta, anatomiska avbild-
ningar. Dessutom kan tumorer diagnostiseras funktionellt med
en PET- eller SPECT-kamera, som avbildar tumorens aktivitet
genom markning med en radioaktiv substans. Den funktionella
PET tekniken dr idag pa kraftig frammarsch och integreras med
anatomisk diagnostik, s k PET-CT diagnostik. Sverige har idag 3 st
moderna PET-CT-kameror. Med dessa nya diagnostiska metoder
kan primara tumorer lokaliseras battre, upptackas i ett tidigare
stadium och metastaser diagnostiseras innan de blir problem.
Nasta lank i kedjan &r stralbehandlingsplaneringen, dar tre-
dimensionell dosplanering och den intensitetsmodulerade
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strdlbehandlingen — IMRT-tekniken — fatt sitt genomslag. Detta
innebdr att stralfalten moduleras for att 6ka straldosen i tumo-
ren och minska den i omgivande kansliga organ.

Den tredje lanken, stralterapin, utvecklas standigt. Har
utvecklas saval behandlingsapparatur som verifikationssystem
och fixturer. Inom en 5 —10-drs period kommer troligtvis sa kallade
adaptiva tekniker att bli allt vanligare; dar man under behand-
lingsperioden med diagnostiska metoder kontinuerligt ater-
kopplar patientens medicinska reaktioner pd behandlingen.
Malet att optimera behandlingen for varje patient och samtidigt
na kostnadseffektivitet ar idag langtifrdn uppnatt. IGRT innebar
t ex att man utnyttjar sig av tomagrafiska bilder tagna i behand-
lingsrummet for att battre avgdra var tuméren befinner sig
under behandlingslaget. En annan kompletterande metod ar att
med hjalp av en laserkamera avgora patientens position och med
samma kamera registrera patientens rorelser och andnings-
rorelse i realtid och pa sa satt battre kontrollera behandlingen.
Stralbehandlingskliniker runt om i varlden behandlar idag alla
typer av tumorer i olika stadier, volymer och lokaliseringar.
Infrastrukturen ar av kostnadsskal baserad pa metoder for de
storsta tumorgrupperna och darmed de vanligaste behandlings-
metoderna. Mer avancerade behandlingsmetoder far darmed
inte det utrymme de skulle fd om behandlingen i stallet vore opti-
merad. Idag behandlas merparten patienter i varlden, inklusive
Sverige, med konventionell teknik som inte férandrats namnvart
de senaste decennierna.

De moderna metoderna leder till battre behandlingsresultat.
Med IMRT-metoden kan exempelvis en hogre dos levereras till
tumoéromrddet, samtidigt som narliggande frisk vavnad sparas.
Av nedanstaende tabell framgdr hur mycket battre resultat man
nadde med IMRT (hog dos) jamfort med traditionella metoder
(lag dos). For alla prognoser 6kade 5-arsoverlevnaden betydligt,
samtidigt som komplikationerna blev mindre.

Efter en langre uppféljning med 561 patienter med prostata-
cancer kom man fram till liknande slutsatser. Overlevnadsprocen-
ten efter atta ar for de olika riskgrupperna var 89 %,78 % och 67 %.
Avancerade IMRT-tekniker ar annu inte implementerade i klinisk
rutin i ndgon stérre omfattning. En orsak till bristen dr den
6kade resurs- och tidsatgangen for sddana behandlingar. Enligt
RayClinics uppskattning ges dessa avancerade behandlingar i
mindre an 10 % av samtliga behandlingar. | USA har utveckling-
en kommit langre och en av anledningarna ar att ersattnings-
systemet fér behandlingarna ar tydligare dar.

God Mindre god Ej god Biverkningar
Fem ars dverlevnad, prostatacancer prognos prognos prognos prognos
Dos
64,8-70,2 Gy 59% 42% 21% 5%
75,6 Gy 81% 60% 42% 17%
81 Gy IMRT 98% 87% 70% 3%
Antal patienter 483 616 512

Memorial Sloan Kettering Cancer Center, 2003

4 The Journal of Urology, October 2006, "Long-Term Outcome of High Dose Intensity Modulated Radiation Therapy for Patients With Clinically Localized Prostate Cancer,
Memorial Sloan-Kettering Cancer Center, New York, Michael J. Zelefsky, Heather Chan, Margie Hunt, Yoshiya Yamada, Allison M. Shippy and Howard Amols.
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Cancerbehandling i framtiden

Utvecklingen inom molekylarbiologin och sekvenseringen av det
manskliga genomet kommer troligen att ge nya mojligheter att
mer framgdngsrikt behandla cancer med tumérsékande, smarta
droger (tumorspecifik kemoterapi) eller genterapi och aven fore-
bygga cancer med vacciner. Metoderna kan troligen na viss
framgdng for vissa, men langt ifrdn alla tumértyper. Stral-
behandling, och sarskilt avancerad sadan, dr den enda metod

dar man kan med adaptiva tekniker dosera en definierad volym
med en noggrannhet pa procentniva. Vi kommer férmodligen
ocksa att se ytterligare dkning av strdlbehandling for indikatio-
ner dar sddan behandling tidigare inte varit mojlig. Utvecklingen
inom molekyldrbiologin och den funktionella genometiken
kommer férhoppningsvis ocksa att leda till att det blir mojligt
att férutsaga individens stralkanslighet och pa sa satt skraddarsy
behandlingen.

+ Antalet cancerfall 6kar standigt i Sverige, Europa
och varlden.

- En stor del av dkningen forklaras av dldrande
befolkning.

+ Behovet av stralterapi okar i minst samma takt
som ovrig cancervard.

- Utbudet av stralterapi ar underdimensionerad,
framfor allt i Ost-Europa.

« Avancerade behandlingar kommer att efterfragas
allt mer.

+ En 6kad andel avancerade behandlingar kraver
mer maskinella och personella resurser.

« Konkurrensen sker huvudsakligen med offentliga
vardgivare. Intradesbarridrerna ar hoga.
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AFFARSIDE, VISION OCH MAL

RayClinics vision dr att bli ett ledande tjansteforetag inom stral-
behandling av patienter med cancer.

Affarsidén dr att driva stralbehandlingskliniker i Sverige och
pa valda marknader i utlandet.

For att forverkliga sin affarsidé bygger RayClinic sin verksam-
het pa foljande hornstenar:

RayClinic skall specialisera sig pa optimerad strdlterapi som
ger den hogsta tankbara kurationen eller smartlindringen.

Stralbehandlingarna skraddarsys med hansyn till den enskilde
patienten och optimeras radiobiologiskt.

+ Behandlingarna skall kombineras med god patientomvardnad
och service. Patienten skall trots svdra omstandigheter uppleva
att han/hon far den basta varden.

Klinikerna skall vara 6ppna for alla. Patienterna kan komma
fran Sverige sdval som utlandet.

+ Behandlingarna kan bekostas av landsting, férsakringsbolag
eller av patienterna sjalva.

+ Behandlingsmetodik och teknik av hogsta kvalitet skall imple-
menteras kontinuerligt i det kliniska rutinarbetet. Behand-
lingarna skall baseras pa de senaste forskningsronen bl a fran
det nara samarbetet med Karolinska Institutet.

+ Verksamheten skall expandera i Sverige och utlandet i sa hog
takt som operationella och ekonomiska férutsattningar tillater.

RayClinic drivs i vinstsyfte. Verksamheten skall pa sikt ge
aktieagarna en avkastning som motsvarar eller overstiger
deras avkastningskrav pa jamforbara investeringar.

RayClinic erbjuder @ven motiverade standardbehandlingar sar-
skilt under en tid d3 patientvolymerna byggs upp. Over tiden
skall andelen avancerade behandlingar oka.
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I drsredovisningen for 2006 uppgav RayClinic ett antal mal. Av nedanstdende tabell framgar hur dessa uppnatts och vilka mal vi har

satt upp for kommande ar.

OMRADE Uppsatta mal Utfall 2007 Mal for 2008
Kliniker och drift Att under ar 2007 Kliniken stod fardig i Att uppna en behandlingsvolym
etablera en klinik i december 2007. | december motsvarande minst den fulla
Knivsta och behandla diagnostiserades och kapaciteten for en stralbehand-
de forsta patienterna stralbehandlades de forsta lingsmaskin. Att installera ytter-
forsta patienterna fran SLU. ligare en stralbehandlings-
| januari 2008 behandlades maskin.
de forsta patienterna med
bréstcancer.
Patientférmedling Att avtala med flera RayClinic ingick avtal med Att etablera representations-
partners om patientunderlag patientrekryteringsfortaget kontor i omraden med under-
Global Hospital under 2007. kapacitet for behandling
I januari 2008 ingicks samarbets- av utlandska patienter.
avtal med Karolinska Universitets- Att teckna avtal med de flesta
sjukhuset och vardavtal med storre forsakringsbolagen i
Stockholms Lans Landsting. Sverige och ytterligare bolag
| februari ingicks samarbetsavtal pa den internationella
med férsakringsbolagen DKV Halsa marknaden.
och Euro Accident.
Personal Rekrytering av ytterligare Personal har kompletterats Ytterligare kompetensforstarkning
specialistpersonal. inom onkologi och sjukhusfysik. for flera diagnoser.
Att utveckla affirsomradet Under aret har RayClinics personal Utbildningsprogram skall tas
RayEducation for att mota det utbildats pa state of art utrustning. fram fér modern stralbehandling.
framtida behovet av specialist- Processer och metoder har imple- Avser framforallt for utbildning
personal inom omradet, menterats for klinisk rutin av utlandsk personal.
internt och externt.
Tjdnsteutveckling Att utveckla affirsomradet Under aret har samarbetet med SLU Stralbehandling av brostcancer,

RayEvolution for att tillsammans
med samarbetspartners sakerstalla

ett utvecklingsarbete av hog kvalitet.

starkt positivt bidragit till driftsattning
av diagnostik och alla processer
tillhérande stralbehandling.
Brostcancervardkedja ar komplett.

prostatacancer och lungcancer samt
eventuellt andra diagnoser. Kompletta
privata vardkedjor for flera diagnoser
skall etableras. IGRT-teknik, andnings-
synkroniserad teknik och IMRT skall
implementeras.

Expansion och tillvixt
pd andra marknader

Att pa sikt expandera verksamheten,
exempelvis genom att etablera
nya kliniker.

En handfull intressanta marknader,
huvudsakligen i forna 6st-stater
utvarderades under aret. Under
sommaren 2007 forvarvades
Christinakliniken

Forstudier att 6ppna kliniker pa de
stéllen dar representationskontor
Oppnats.

Omvdrdnad och service

Att utveckla programmet RayCare
for att sakerhetsstalla god omvdrdnad
och service.

RayCare gruppen har sjosatt ett
omvardnad och service program
Oncolution har bildats for att ta fram
biverkningslindrande produkter.
Marknadsinventering som en del i en
affarsplan har tagits fram

RayCare skall vidareutvecklas
mot ett mindre ORC (Oncologiskt
Rehabiliterings Centrum).
Konsolideringsmojligheter pa
cancervardslindrande produkter
skall utredas.

Finans

Att inom tva ar fran etablerandet
av kliniken leverera positivt resultat

Ej aktuellt for 2007

Att under andra halvaret 2008
leverera ett positivt nettoresultat.
Att dra fordel av den operativa
havstangen i verksamheten.

Att faststdlla och kommunicera
relevanta langsiktiga finansiella
mal for verksamheten.



Offentliga
sektorn

Privata
sektorn

Forsakrings-

Produktutveckling
och Forskning
och Utveckling

RAYCLINICS VERKSAMHET

AFFARSKONCEPTET

RayClinic invigde i december den forsta privatdgda kliniken i
Knivsta, ndra Arlanda, foér individuellt utformad stralbehandling
av svenska och utlandska patienter med cancer.

Kliniken specialiseras pa kurativ och palliativ optimerad stral-
terapi av hogsta kvalitet. Stralbehandlingen skraddarsys for den
enskilda patienten med avseende pa stralkdnslighet och opti-
meras radiobiologiskt, baserat pa de senaste forskningsronen
fran Karolinska Institutet. Behandlingarna omgardas av kvalifi-
cerad omvardnad och service.

Behandlingen sker med avancerad, toppmodern utrustning
och med state of art metoder. RayClinic skall pd alla satt under-
latta for patienten sd att han/hon, trots svara omstandigheter,
skall uppleva behandlingen sa positivt som mojligt.

Kliniken dr 6ppen for alla patienter. Kunderna kommer att
vara svenska patienter med vardavtal frdn svenska landsting
eller forsakringspatienter samt utlandspatienter.

Verksamheten drivs med egen personal.

Verksamheten drivs i hyrda lokaler omfattande kontor/klinik-
lokaler och behandlingsbyggnad, i Knivsta. Den huvudsakliga
utrustningen utgoérs inledningsvis av en datortomografiutrust-
ning och linjaraccelerator. Nar konceptet visat sig barkraftigt, ar

Order/Forsaljning

Patientremitterande instanser

Svenska eller utlandska och
offentliga eller privata:

« Patientférmedlare
« Vardgivare

+ Forsakringsbolag

Produktion
och service

Marknadsforing
och orderingang

+ Utveckling av
Tekniker for:

IMRT

SRT

Palliationer

« Utveckling av
omvardnads-
processen

« Specialistutbildning

Samarbetsavtal

Direktreklam till
kliniker och
specialistlakare

Agenter, kontor

Patientféreningar,
tidskrifter, media
och hemsidor

+ Optimerad
stralbehandling

IMRT

SRT

Palliationer

« Patienthotell,
omvardnad
och service
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avsikten att expandera RayClinics verksamhet genom att installera
ytterligare en linjaraccelerator i Knivsta och darefter dven
etablera nya kliniker.

Vardkedjan ifraga om finansiering, remittering och vard samt
deras inbordes relationer varierar fran land till land. Till de vikti-
gaste aktorerna hor privata och offentliga vardgivare, patient-
formedlingar och forsakringsbolag. RayClinic tar hansyn till de
specifika forhallandena, men principen kommer att vara att
kunna avtala direkt eller indirekt med alla dessa aktorer.

TIANSTER

RayClinic skall introducera och fokusera pa avancerad radiobiolo-
giskt optimerad kurativ och palliativ (smartlindrande) stralterapi
delvis baserad pa forskning fran Karoliniska Institutet. De kurativa
behandlingarna utgérs av avancerade precisionsbestralningar av
mindre tumorer och intensitetsmodulerade behandlingar
("IMRT”) med hjélp av bildgivande system (IGRT). RayClinics
metoder ger mojlighet att i storre skala behandla patient-
grupper med indikationer som med tidigare behandlingsmeto-
dik inte varit aktuella.

I RayClinics behandlingspaket skall ingd kvalificerad omvard-
nad och service utford av erfarna onkologisjukskoterskor som pa
basta satt tar hand om patienten under hela vistelsen.

Det integrerade omvardnadsprogrammet RayCare ger en
effektivare vardkedja och samtidigt battre upplevd cancervard.

RayClinic bidrar till att I16sa en generell kapacitetsbrist inom
strdlbehandling, och &kar tillgangligheten for stralbehandling
som ar en av onkologins viktigaste behandlingsmetoder.

RayClinics koncept med en dedikerad specialistklinik, som
inte dr belastad av en stor organisation, ger méjlighet att pa kort
tid introducera de senaste forskningsrénen inom radiobiologiskt
optimerad strdlterapi. Radiobiologisk optimering av stralbe-
handlingen indikerar en forbattrad bot i storleksordningen
20 — 40 procent. Behandlingen blir dessutom billigare, eftersom
biverkningarna minimeras, samtidigt som en misslyckad och
samhallsekonomiskt kostsam efterbehandling kan undvikas.
Sarskilt utformade behandlingsrum for utvalda och optimerade
behandlingstekniker gor behandlingen snabbare, sakrare och
darmed effektivare.

Precisionsbestrdlning

RayClinic skall erbjuda precisionsbestraining av val lokaliserade,
sma, primdra tumorer och metastaser. For patienter med sma
tumorer, enstaka metastaser eller godartade missbildningar
finns idag flera precisionstekniker som bygger pa att patienten
helt eller delvis fixeras i behandlingsldge sa att behandlings-
omradet blir vél definierat. Denna variant av radioterapi bygger
pa att fokusera manga, relativt enkla stralfdlt mot tumoren,
vilket forstarker dosen i ett fatal fraktioner och inte skadar omgi-
vande, frisk vavnad.

Stereotaktiska precisionsbehandlingar har visat sig ge myck-
et bra behandlingsresultat. Den totala behandlingstiden strack-
er sig fran en dag till en vecka, med en behandlingsfraktion per
dag. Denna teknik utvecklades forst vid Radiumhemmet,
Karolinska Universitetssjukhuset under go-talet och har sedan
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spridits till flera sjukhus. Bolaget avser att vidareutveckla tekni-
ken och basera behandlingarna pa radiobiologisk optimerings-
planering kombinerat med IGRT-teknik.

RayClinic kommer att fokusera pad de vanligaste cancerfor-
merna ldampade for precisionsbestrdlning av primara tumorer,
metastaser i lunga, mediastinum, lever och bukhala.

Intensitetsmodulerad strdlterapi ("IMRT”)

RayClinic skall erbjuda kostnadseffektiv, intensitetsmodulerad
stralterapi for avancerade tumdrstadier. En stor patientgrupp
utgdrs av personer med medelstora eller stora tumorer, dar
cancerceller infiltrerat omgivande normalvavnad; till exempel
prostata eller cervixcancer i ett sent stadium och cancer i hals-
och huvudregion. Detta dr en mer kravande behandlingsform.

Tekniken ar under stark utveckling och hitintills behandlas
patienter med framfor allt PORT-teknik, Physical Optimized
Radiation Therapy, dar dosen optimeras i tumoren samtidigt
som den minimeras i omgivande organ. Med adaptiva tekniker,
sa kallade AORT-tekniker, Adaptive Optimized Radiation Therapy,
registreras och justeras resultatet av pagaende behandling
vid behov.

Vid sadan behandlingsmetodik anvinds diagnostiska meto-
der i anslutning till terapin, sa kallad IG-IMRT. IMRT-behandling-
ar har nyligen pabdrjats i Sverige, men forvantas i framtiden bli
standard. Eftersom Karolinska Institutet med samarbetspart-
ners initierat och leder utvecklingen av dessa tekniker, har
RayClinic stora mojligheter att dra nytta av denna position.
Bolaget kommer att fokusera pa de storsta tumorgrupper som
ar lampade for IMRT; brost-, lung- och prostatacancer.

Smdrtlindrande strdlterapi (palliationer)

RayClinic skall erbjuda skraddarsydd strdlterapi i smartlindrande
syfte for patienter med spridd cancersjukdom for vilka kurativ
stralterapi inte ldngre &r ett alternativ. Det ar mycket viktigt att
dessa patienter erbjuds vard med minsta méjliga vantetid for att
undvika onodigt lidande.

En svensk utredning, SBU, konstaterar att palliativa behand-
lingar underutnyttjas och borde okas i Sverige och trenden ar att
antalet palliationer okar.

RayClinic skall behandla de vanligaste formerna av cancer i pal-
liativt syfte; ddr metastaser vaxer i hjarna, éron-ndsa-hals, lunga,
brost, lever, buk, njurar, bukspottkortel, prostata, mediastinum, rygg-
rad, skelett och extremiteter. Sarbildning och ytligt beldgna knélar
orsakade av cancer dr atkomliga med en speciell typ av stralterapi,
liksom bestralning och mamiller, for att undvika smartsam brostfor-
storing hos man som far hormonell behandling vid prostatacancer.

Oviga tjcnster

RayClinic kommer att sélja utbildning for specialistpersonal
genom RayEducation. Utbildningen skall utvecklas tillsammans
med universitet och andra specialistkliniker.

Praktikplatser skall beredas pa kliniken for blivande och
fardiga onkologisjukskéterskor, sjukhusfysiker och onkologer.
| RayEducation ingdr dven utbildning pa aktuell strdlbehandlings-
utrustning i samarbete med leverantérerna. Utover att ge en rekry-
teringsbas bidrar RayEducation ocksa till att goda relationer
utvecklas med svenska och utlandska sjukhus.

RayClinic arbetar med en metodutveckling tillsammans med
Sveriges Lantbruksuniversitet ("SLU”), som innebar att smadjur



Sverige — Ovriga regionala omraden

Palliativ stralterapi

Stockholms Lins Landsting
Landstinget i Uppsala lan

kan atnjuta den stora humanonkologiska klinikens resurser utan
att komma i fysisk direktkontakt med kliniken. Detta innebar att
dessa patienter kan dtnjuta bdde moderna diagnostiska och
terapeutiska metoder.

MARKNADSFORING OCH FORSALINING

RayClinic marknadsfor aktivt sina tjdnster. Marknadsforingen
och prissattningen kommer att anpassas till de olika patient-
grupperna och behandlingssatten.

Stereotaktisk och Intensitetsmodulerad strdlterapi

Dessa hogkvalitativa tjanster har féljande egenskaper:

« baserade pa senaste teknik och behandlingsmetodik

+ hog kuration och sma biverkningar

- utfors med erfarenhet, kunskap, god omvardnad och service
- patientorienterade, snabba och tillgangliga.

Dessa hogt specialiserade och dyrare behandlingar riktar sig
bade till svenska som utldndska patienter. | dag ar de intressanta
upptagningsomradena i Norden, vissa lander i sydeuropa, nya EU-
lander samt Ryssland och mellanéstern.

Avancerade palliationer

RayClinic kommer, liksom for traditionella behandlingar, att med
avancerade palliationer primart vanda sig till den lokala markna-
den.Trycket fran patienter och patientforeningar antas leda till att
kunderna med tiden kommer att valja RayClinics behandlingsme-
todik for palliativ stralbehandling.

Avancerade palliationer kommer att ha féljande egenskaper:
+ baserade pa senaste teknik och behandlingsmetodik

+ smartlindrande och sma biverkningar

« utford med erfarenhet och kunskap

- patientorienterad, snabb och tillganglig

+ utférd med god omvardnad och service.

Patientupptagningsomrade RayClinic AB (publ)

Precisions/Intensitetsmodulerande stralterapi

Globalt

* Norden

o Ovriga Europa
o Oststaterna

o Mellandstern
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Exempel pd aktiviteter
Nedan féljer en upprakning av ndgra av de aktiviteter som
RayClinic anvander inom ramen fér bolagets marknadsforing.

- utnyttjande av férutsattningar att skapa ett starkt varu-
marke, bland annat genom samarbetet med Karolinska
Institutet

- informativ webbplats med ldnkar fran andra webbplatser

- samarbete med rekryteringsféretag pa de marknader som
RayClinic avser bearbeta for patientrekrytering

- delegationer och samverkan med andra sjukvdrdsintressen-
ter sasom Swecare Foundation och lokala halsoministerier i
syfte att na patienter utomlands

- onkologiska evenemang i Sverige och internationellt for att
knyta kontakter och sprida kunskap bland personal inom
onkologin

- patientféreningar, vilka utgdr en stark intressegrupp, nas
genom presentationer vid utstallningar och seminarier

+ direktreklam till kliniker och specialistlakare

- forsakringsbolag, vilka genom sitt sjukvardsutbud vigleder
patienterna

+ branschtidningar

+ tema-bilagor.

AKTUELLA OCH POTENTIELLA PARTNERSKAP OCH

STRATEGISKA ALLIANSER

Verksamheten i RayClinic vilar pa ett fundament med féljande

huvudkomponenter:

+ samverkanslosningar med universitet, hogskola och leveran-
torer av avancerad utrustning

« partnerskap med halso- och sjukvarden (privat som offentlig).

+ association med svensk export av hdlso- och sjukvard och
annan akademi.

RayClinics nara koppling till Karolinska Institutet 6kar mojlighe-
ten att ligga i frontlinjen med sina specialistbehandlingar.

Bolaget har avtal och for dven diskussioner med saval offent-
liga och privata vdrdgivare, som med patientformedlings- och
forsakringsbolag.

Som ett led i marknadsféringen mot utlandet ar RayClinic
medlem i Swecare Foundation, som verkar for export av svensk
sjukhusvard och svenska produkter.

Forskning och utveckling pd Karolinska Institutet

Karolinska Institutet Holding AB ("KIHAB”) &r en av huvudagarna
i RayClinic. KI har ett omfattande stod for kommersialisering av
forskning och entreprendrskap. Pa KlI bedrivs varldsledande
forskning och utveckling inom radiobiologiskt optimerad
strdlbehandling inom avdelningen fér Medicinsk Stralnings-
fysik ("MSF”); Institutionen fér Onkologi-Patologi. RayClinic/
RayEducation medverkar idag tillsammans med Kl och 21 andra
parteriEuropa i EU:s 6:e ramprogram "Biomolecular tumor ima-
ging” (anslag 60 Mkr).
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Institutionen rymmer dven ett framgdngsrikt kompetens-
centrum, Forskningscentrum for Stralbehandling; ett VINNOVA
Center of Excellence. Centret knyter samman kompetensen
inom diagnostik och stralterapi i flera foretag med forskare pa
institutionen och kliniker pa sjukhuset for att synliggéra kliniska
problemstallningar.

RayClinic medverkar i konstellation med forskare och foretag
for att dra fordel av samarbetet och sakra konkurrensfordelar
inom spjutspetsteknologin radiobiologiskt optimerad stralbe-
handling. Bolagets ledningsgrupp har dessutom ett omfattande
natverk inom frontlinjeforskningen och avser att pa skilda satt
samverka inom dessa.

Vdrdgivare/Patientférmedlingar

RayClinic betraktar offentliga vardgivare som samarbetspart-
ners snarare an konkurrenter. Detta p g a att tjansterna kan kom-
plettera varandra och att vi alla har ett gemensamt mal, namli-
gen att ge patienterna sd snabb och effektiv strdlbehandling
som mojligt. RayClinic har idag ett samarbetsavtal med
Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms lans landsting.
Detta i syfte att minska vardkéerna och/eller ge patienterna den
specialistvard som inte varit méjligt annars.

RayClinic férhandlar med Stockholm Care AB, som har uppgiften
att sdlja Overkapacitet inom Stockholms Lans Landsting till
utlandspatienter. Stockholm Care hade fram till oktober 2001 en
omfattande patientformedlingsverksamhet till Radium-
hemmet, men pd grund av underkapaciteten i Stockholm har
denna verksamhet upphort och patienter formedlas nu till andra
delar av varlden. Ledningen bedémer att en ékad kapacitet for
precisionsstralbehandling dven pa den privata sidan skulle under-
latta for Stockholm Care att uppratthalla denna férmedlings-
verksamhet.

RayClinic har samarbetsavtal gallande patientférmedling
och stralbehandlingskapacitet med Global Hospital, en relativt
nystartad men globalt verksam formedlare av vard. Stora aktorer
inom specialiserad vard ingdr redan i Global Hospitals natverk,
som knyter samman specialister varlden oéver. Global Hospitals
filosofi ligger mycket nara RayClinics; med bland annat logistik
service for patienten fran hemort till klinik och tillbaka.

Férsdkringsbolag

Det totala antalet vardforsakringar i Sverige uppgar uppskatt-
ningyis till dver 250 ooo, fordelat pa ett antal storre forsakrings-
bolag. De har likartade premieformer och breda natverk framfor-
allt i den privata vardsektorn och salufér sjukvardsforsakringar
(privata och foretags) som garanterar forsakringstagaren snabb
och kvalitativ vard. Forsakringarna tacker specialistlakartjanster
som sjukhusvard, operationer och eftervard. Eftersom den tjanst
RayClinic erbjuder idag saknas i Sverige dr intresset fran forsak-
ringsbolagen mycket stort.

Patientremitterade instanser

Patientférmedling

+ Global Hospital AB
« Stockholm Care AB
» Agenter

Svenska vardgivare

PRIVATA
Sophiahemmet
Carlanderska
Capio
Carema
Praktikertjanst
Aleris

OFFENTLIGA
Karolinska Universitets
sjukhuset
Stockholms Lans
Landsting
Ovriga landsting
Danderyds sjukhus m fl

Forsakringsbolag
Skandia privatvard
SEB Trygg
Lansforsakringar
IHI Utléndska vardgivare
Euro Accident
DKV Halsa/Storebrand
Salus Ansvar m fl

Utrustning

« Varian Medical Systems

+ General Electric HealthCare
- IBA,C-RAD

Medlemskap

« Swecare Foundation
- Vardforetagarna

« ESTRO

Forskning & Utveckling
Karolinska Institutet

+ Kompetenscentrum

+ Medicinsk Stralningsfysik

Swecare Foundation
Stiftelsen Swecare Foundation drivs utan vinstsyfte for att fram-
jaexport av svenskt halsovardskunnande i form av halsovardsys-
tem, anldggningar, utrustning och drift. Swecare Foundation ar
ett officiellt exportsamverkansorgan for foretag, organisationer
och myndigheter inom halso- och sjukvardsektorn i Sverige och
internationellt.

RayClinic har deltagit i flera svenska delegationer pa minister-
niva i exportfrimjande syfte.

Virdféretagarna

Foreningen Vdrdforetagarna omfattar 1700 medlemsforetag.
Vardforetagarna ar en intresse- och arbetsgivarorganisation for
foretag som bedriver vard och omsorg i icke-offentlig regi.
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CHRISTINAKLINIKEN STOCKHOLM AB

Christinakliniken Stockholm AB &ar beldgen pd Sophiahemmet
och utreder kvinnor med misstankt brostcancer samt ger medi-
cinsk behandling. Christinakliniken har drligen cirka 4 500 patient-
besok. Kliniken har ett vardavtal med Stockholms léns landsting,
men tar dven emot privatbetalande eller forsakrade patienter.
Christinakliniken tar ett helhetsgrepp om den vardkedja,
som patienter med bréstcancer behover genomga for att bli
botade. Detta innebar utredning och diagnostik, multidiscipli-
nara behandlingskonferenser, efterbehandling och uppféljning.

MULTIDISCIPLINART SAMARBETE

Pa Christinakliniken utreds patienterna med s k trippeldiagnostik
—d v s klinisk undersokning, mammografi/ultraljudsundersokning
samt cytologisk/patologisk biopsi (cellprov). Vid multidisciplinara
teamkonferenser, med deltagande av brostkirurg, cytolog/patolog,
mammografilakare, onkolog samt brostsjukskoterskor diskuteras
varje patient individuellt och ges behandlingsrekommendationer.
Christinakliniken har kontakt med patienten under hela vardked-
jan, som kan omfatta kirurgi, cytostatika-(cellgifts)behandling,
antikroppsbehandling (Herceptin), stralbehandling och medicine-
ring med antidstrogen. Numera utfors oftast brostbevarande

kirurgi med borttagande av tumoren samt sentinel node- (port-
vaktskortel) operation i armhalan. Patienten erhaller da postope-
rativ stradlbehandling som en efterbehandling till kvarvarande
delar av det opererade brostet. | de fall det ar nddvandigt att
operera bort hela brostet finns moéjligheter till plastikkirurgisk
konsultation och kirurgisk rekonstruktion. Vanligaste medicinska
efterbehandling ar hormonell behandling med antidstrogen-
tabletter. Till vissa patienter ordineras intravends efterbehandling
med cytostatika.

CHRISTINAKLINIKENS MULTIDISCIPLINARA
SAMARBETSFORMER

Trippeldiagnostiken ar en multidisciplindr samarbetsform, dar
resultaten fran de tre olika undersokningsmetoderna — kli-
nisk undersokning, mammografi/ultraljud samt biopsi/vav-
nadsprov —sammanvags. Utredningen kan goras snabbt och
ondodig kirurgi undviks.

Klinisk undersékning innebar att lakaren inspekterar (betrak-
tar) patientens brost och palperar (kdnner igenom) brosten
och armhalorna. Patientens tidigare sjukhistoria och aktuella
symtom gas igenom.

Mammografi ar rontgenundersokning av bréstkortlarna, som
mojliggor tidig upptackt av brostcancer. Sma cancertumorer,
som inte dr mojliga att identifiera vid palpation eller
inspektion, kan pavisas som t e x mikroforkalkningar. Dessa
kan vara tecken pa bade cancer in situ (forstadium) och
fullt utvecklad invasiv brostcancer.

Ultraljudsundersékning ar ett komplement till mammogra-
fin, som kan pavisa tumaérer och mojliggéra riktade punk-
tionsprovtagningar.

Punktionsprov sker oftast med s k finnalspunktion (provet tas
med en spruta), och man erhaller ett cellprov som analyseras
av cytologspecialisten. Stereotaktisk biopsi, som innebar
punktionsprov under "genomlysning” pa mammografiappa-
rat, kan ibland behéva utforas t e x vid mikroférkalkningar.
For att fa sakrare diagnos gors i vissa situationer aven grov-
nalsbiopsi, som ger ett sammanhallet vavnadsprov, som ana-
lyseras av patologen.
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RAYCARE — OMTANKSAMMA AFFARER

RayCares omvardnad och service program tar hand om alla
situationer omkring en patient vad géller omvardnad och ser-
vice. Programmet utgar ifran patientens egna énskemal och
speciella situation.

Erfarna specialistskoterskor och koordinatorer arbetar till-
sammans som en del i ett multidisciplindrt team for att ge pati-
enten en professionell omvardnad och service under hela
behandlingsperioden. | teamet ingdr dven psykosocial kompe-
tens som en hornpelare i var omsorg.

Teamet arbetar efter att ge patienten relevant information
och tar del av patientens férvantningar och behov, framforallt
fore behandling men ocksa under hela behandlingen. Pa sa satt
vill vi fa patienten att kdnna sig trygg och respekterad och inte
minst kdnna fortroende for vardteamet under sin behandling.
Detta ar nyckeln till ett helhetstankande och patientcentrerad
vard som direkt har betydelse for patientens livskvalité. Inte
minst har det betydelse for att kunna bedriva varden effektivt.

| PROGRAMMET INGAR BLA FOLJIANDE

« Alla patienter erbjuds ett forsta samtal med sjukskoterska
+ Hjalp med transporter och boende

+ Vara en lank mellan hemmet och kliniken.

« Tillgang till tolkservice vid behov

- Erbjuder olika tillgangliga aktiviteter.
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INVIGNINGEN OCH MASSMEDIA

Den 3 december 2007 invigdes norra Europas forsta privata
stralbehandlingsklinik - RayClinic Cancer Center- en klinik dppen
for alla. Invigningen, som antligen kunde ga av stapeln, arrange-
rades av var samarbetspartner Michael Bindefeld AB och ar
naturligtvis den storsta milstolpen i foretagets historia efter
flera dr av noggranna forberedelser. Bandet klipptes av var
hedersgast Amelia Adamo som var med och introducerade Rosa
Bandet i Sverige. Gastlistan bestod av ca 300 inbjudna géster. Pa
plats fanns kulturpersonligheter, journalister fran TV och riks-

tackande tidningar, olika samarbetspartner och branschfolk,
politiker, finansiarer, representanter fran forsakringsbolag och
vardgivare. Naturligtvis var var fantastiska personal dar och gui-
dade runt gdsterna ivara nya lokaler. Den mediala uppmarksam-
heten runt 6ppnandet av kliniken var over all férvantan och vi
medverkade i nastan alla storre rikstdckande dagstidningar, i
olika TV och radioprogram och var pa plats i debattprogrammet
Kvallsdppet med Ekdahl. Publiciteten avseende 6ppnandet av en
privatklinik pd detta omrade var till stora delar mycket positiv.
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Advisory Board Styrelse

Verksamhetsomrade

Forkning/ Onkologi

Utveckling

Utbildning Diagnostik/

Radiologi

Intern/extern
utbildning av
« sjukhusfysiker

« Projektledning « Diagnostik inom
bild och icke
bildgivande

system

« Behandlings- « Ansvar for
teknik
» onkologisjuk-

skoterskor « target utlinjering

« onkologer

Medarbetare

1 Kvalitetssakringskonsult
2 Doktorander

2 Onkologer
1 Lakare
4 Onkologiskéterskor

2 Ex-arbetare
1 Underskoterska
2 CT-simulator
2 Dosplanering

MEDARBETARE

RayClinic har idag i koncernen ca 25 anstéllda pa hel- eller deltid
samt ytterligare ca fem konsulterade onkologer. Den operativa
ledningsgruppen kan komma kompletteras ytterligare och under
det kommande dret skall ndgra personer rekryteras for att for-
starka den kliniska verksamheten vid expansion. Samtliga skall
ha erfarenhet fran arbete i branschen eller inom narliggande
omraden.

PERSONALPOLITIK OCH REKRYTERING

RayClinic attraherar personal genom en nara koppling till Kl och

en innovativ miljo med stora méjligheter att utveckla behand-

lingsmetoder och en spjutspetsklinik. Forutom att arbeta i en
god miljo skall personalen kanna engagemang genom

- att erbjudas delagarskap,

- att fd erkdnnande for professionalism och mojlighet att
utveckla behov och intressen genom kontinuerlig vidareut-
bildning samt delaktighet i verksamheter hos RayEducation
och RayEvolution, samt

- att pd langre sikt fda mojlighet att arbeta utomlands pa
RayClinics dotterkliniker.

« Medicinskt ansvarig

behandlingsformer

4 Sjukhusfysiker
1 Ingenjor

Ekonomi/Finans

Stralbehandlin
Stralfysik

Marknadsfor

Service Forsaljning

« Kontaktar mass-
media, kliniker

« Ansvarar for stral- « Ansvarar for och

behandlingkedjan Profilerar

« Omvardnad/ « Avtalar med

Service

« Kvalitetsarbete
och certifiering landsting och

« Klinik och hotel [eieakine=beag

1 Receptionist
1 Assistent
1 Sjukskoterska

1 Séljare
1 Sekreterare

STYRELSE OCH ADVISORY BOARD

Flera av styrelsens ledamoter tar aktiv del i arbetet med att pla-
nera och genomfora verksamheten, uppbyggnaden och behand-
lingsrutinerna. Ledamoternas skiftande erfarenhetsbakgrunder
ar harvid av mycket stor betydelse.

Advisory board (Bolagets expertrad) bestar idag av personer
fran tidigare foretagsbildningar och forskningscentrum for
stralbehandling med specialistkompetens inom omradet medi-
cinsk stralningsfysik samt affarsutveckling.



VERKSAMHETSOMRADEN

Verksamhetsomrdden och dotterbolag

RayClinic har registrerat tva bifirmor, RayEducation och
RayEvolution, som pa sikt kan bli egna affirsomraden. De kan i
ett senare skede 6vergd i helagda dotterbolag. Dessa affarsom-
rdden dr viktiga delar i RayClinics utveckling. RayCare ar ett
annat, naturligt affarsomrade, som dock dnnu ej registrerats. Ett
dotterbolag, RayShare AB, bildades under dr 2006 i syfte att upp-
ratthalla ett personaloptionsprogram och har inte bedrivit
nagon annan verksamhet.

RayEducation har féljande mdl fér verksamheten
+ Att utbilda och vidareutbilda specialister som del i en val

utvecklad personalpolitik.

« Att forsorja RayClinic med valutbildad personal.

st ab et N e AR
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+ Att samarbeta med andra stralbehandlingskliniker i till exem-
pel Stockholmsregionen och utbilda dess personal.

+ Att sdlja utbildning externt och samarbeta intimt med hog-
skolan.

RayEvolution har féljande mal for sin verksamhet

+ Att utveckla nya behandlingstekniker och metoder av spjut-
spetskaraktar.

+ Att utfora egna kliniska studier och bevaka sddana i omvarlden.
- Att bygga goda relationer med externa samarbetspartner vid

Karolinska Institutet och andra internationellt erkdnda institu-
tioner och kliniker.
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DOTTERBOLAG, INTRESSEBOLAG OCH ANDRA INNEHAV

For att infria RayClinics vision att bli en ledande specialist inom
omradet och starka bolaget kdrnprocess, stralbehandling, med
stodjande aktiviteter har vi dels inlett samarbeten och dels for-
varvat mindre enheter.

CHRISTINAKLINIKEN

RayClinic ager sedan sommaren 2007 samtliga aktier i
Christinakliniken Stockholm AB (tidigare Eva af Trampe AB) som
bedriver brostmottagning och har en medicinsk behandlings-
avdelning pa Sophiahemmet under namnet Christinakliniken.
Forvarvet var ett led i RayClinics langsiktiga strategi att optime-
ra behandlingen av patienter med cancer. Genom forvarvet kan
RayClinic prestera en komplett onkologisk vardkedja for kvinnor
med misstankt brostcancer pa den privata sidan.

Verksamheten pa Christinakliniken, som byggts upp under
mer an 20 ar, har genom aren varit mycket uppskattad av pati-
enterna. Kliniken har ca 4500 patientbesok per ar och utreder
patienter med misstankt brostcancer. | det kliniska utrednings-
arbetet ingdr grundlaggande funktioner sésom mammografi,
ultraljud och vavnadsprovstagningar. Kliniken har dven startat
multidisciplindra konferenser dar brostkirurg deltar. For tva ar
sedan startade Christinakliniken aven en Medicinsk Behandlings-
avdelning, dar patienter med brostcancer kan erhalla medicinsk
behandling (kemoterapi, antikroppar och hormoner). Kliniken
tecknade ett 6-drigt vardavtal med Stockholms Lans Landsting
under sommaren 2007.

Grundaren och tidigare dgaren, onkologen Eva af Trampe
leder bolagets verksamhet. Hon ar samtidigt medicinskt ansva-
rig hos RayClinic i Knivsta. Bolaget har 5 anstallda och ett antal
specialister inom onkologi knutna till sig.

GLOBAL HOSPITAL GH AB
RayClinic ager sedan sommaren 2007 12,3 % av aktierna och
13,5 % av rosterna i Global Hospital GH AB. Samtidigt med inve-

steringen tecknade RayClinic avtal med Global Hospital om pati-
entrekrytering. Global Hospital verkar inom bl a férmedling av
tjdnster inom svensk och internationell sjukvard.

Avtalet och deldgandet innebar att RayClinic far tillgang till
hela Global Hospitals natverk av bade sjukhus och specialister
inom Europa och Mellandstern savdl som i Sverige. Mdlet med
samarbetet ar att rekrytera framforallt internationella patienter
via Global Hospital natverk.

Global Hospital bildades under 2003 och befinner sig fortfa-
rande i ett uppbyggnadsskede. Verksamheten leds av bolagets
VD Roland Martinsson.

ONCOLUTION AB

| september 2007 startade RayClinic tillsammans med New
Science (numera MedCap) verksamhet i ett gemensamt produkt-
utvecklingsbolag inom canceromradet, Oncolution AB. Verksam-
heter syftar till att ta fram vetenskapligt baserade produkter for
att lindra biverkningar vid cancerbehandling och darmed 6ka
livskvaliteten for patienter med cancer. RayClinic och MedCap
ager 45,5 % vardera av aktierna och rosterna i bolaget.
Resterande 9 % ags av bolagets VD Ola Levin. Bolaget har endast
en anstalld, verkstallande direktor Ola Levin med flerarig erfa-
renhet fran lakemedelsindustrin.

RAYSHARE AB

RayShare AB ar ett heldgt dotterbolag till RayClinic. Bolaget han-
terar det incitamentsprogram (teckningsoptioner) som ars-
stamman beslutade om under 2006.

RAYCLINIC CANCER CENTER LIMITED

RayClinic Cancer Center Limited bedriver annu ingen verksamhet.
Bolaget innehas i syfte att skapa en internationell plattform for
vidare expansion pa en for RayClinic mycket intressant marknad.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEAGARE
Genom nyemissionen i mars/april 2007 fick RayClinic ett stort antal nya aktiedgare och den 28 december 2007 uppgick anta-
let aktiedgare i RayClinic till 1 232 st. Nedanstdende tabell visar Bolagets tio storsta dgare per den 28 december 2007:

Antal Antal Andel Antal
Agare A-aktier B-aktier aktier,% roster,%
Familjen Svensson-Rissanen* 250 000 218 500 12,9 33,4
Familjen Lind 250 000 218 000 12,8 33,4
Tuvedalen Limited o 167 803 4,6 2,1
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension o 140 320 3,9 1,7
Lothman, Bertil o 64 000 1,8 0,8
Walloxen Iseskog AB o 58 824 1,6 07
Ingloff, Jan-Ingvar e} 50 000 1,4 0,6
Karolinska Institutet Holding AB o 50 000 1,4 0,6
Cedervall, Bjorn o 49 400 1,4 0,6
AB Géteborgs Méklarbyra Jan Svanberg o 42 000 1,2 0,5
Ovriga o 2084 924 57,2 25,6
Totalt 500 000 3143 771 100,0 100,0

* Inklusive 6 ooo aktier utlanade till likviditetsgaranten Remium Securities

AKTIEAGARAVTAL

Savitt RayClinics styrelse kdnner till existerar inga aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser mellan aktiedgare i bolaget i syfte
att skapa ett gemensamt inflytande 6ver bolaget. Styrelsen kdnner inte heller till ndgra aktiedgaravtal eller liknande éverenskommel-
ser som kan leda till att kontrollen dver bolaget férandras.

AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital har utvecklats enligt foljande fram till rakenskapsarets utgang

Ar Handelse Forandring antal Totalt antal Totalt antal Totalt aktie-  Kvotvarde

A-aktier B-aktier  A-aktier  B-aktier kapital kr kr
2001 Bildande 500 000 500 000 500 000 500 000 1000 000 100 000 o1
2003 Riktad nyemission 22666 500000 522 666 1022 666 102 266 0,1
2004 Riktad nyemission 28301 500000 550967 1050 967 105 097 0,1
2005 Riktad nyemission 87566 500000 638533 1138 533 113 853 0,1
2005 Fondemission 500 000 638533 1138 533 1138 533 1,0
2005 Nyemission 1000 000 500000 1638533 2138 533 2138 533 1,0
2005 Riktad nyemission 30 000 500000 1668533 2168 533 2168 533 1,0
2006 Riktad nyemission 58 824 500000 1727357 2227357 2227357 1,0
2006 Riktad nyemission 50 000 500 000 1777357 2277357 2277357 1,0

2007 Nyemission 1366 414 500000 3143771 3643 771 3643 771 1,0
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Efter utgangen av rakenskapsaret genomférde RayClinic i
februari 2008 en riktad nyemission (750 ooo B-aktier a 18.8okr
tecknades) till bl a institutionella investerare for att 6ka kapital-
basen infor en utdkning av verksamhetens kapacitet och 6kade
marknadsaktiviteter. Bolaget tillférs darmed 14.1 Mkr fére emis-
sionskostnader. Per 2008-02-25, ndr denna arsredovisning
skrevs, var emissionen annu inte registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL PA FIRST NORTH

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av
Stockholmsbdrsen AB. Bolag vars aktier handlas pa First North ar
inte skyldiga att folja samma regler som bérsnoterade bolag,
utan ett mindre omfattande regelverk anpassat till foretradesvis
mindre bolag och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag vars akti-
er handlas pd First North kan darfor vara mer riskfylld an en pla-
cering i ett bérsnoterat bolag. Alla bolag vars aktier handlas pa
First North har en Certified Adviser som overvakar att bolaget
lever upp till First Norths regelverk for informationsgivning till
marknaden och investerare. Certified Adviser for RayClinic ar
Gunther & Wikberg Fondkommission.

ALLMAN INFORMATION OM RAYCLINIC-AKTIERNA

Vid bolagsstdmma medfor varje A-aktie tio roster och varje B-
aktie en rost. Varje rostberattigad aktiedgare far rosta for sitt
fulla antal aktier utan begransning. Varje aktie medfor lika ratt
till utdelning samt till eventuellt éverskott vid likvidation.
Aktierna kan overlatas utan begransningar. Befintliga aktiedgare
har foretradesratt till nyemitterade aktier i enlighet med aktie-
bolagslagen.

RayClinics B-aktie handlas sedan 2007-01-11 pa den av
Stockholmsbdrsen AB drivna alternativa marknadsplatsen First
North. Kortnamn: RCLN-B. Tidigare var aktien noterad pd NGM
Nordic OTC, dar aktien noterades 2005-09-20 for forsta gangen.
En handelspost omfattar numera 200 aktier.

Rattigheter till foljd av dganderatten till aktien tillkommer
den som arinford i aktieboken och som pd avstdmningsdagen ar
antecknad i det av VPC férda avstamningsregistret.

Aktierna ger lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resul-
tat samt samma ratt vid en eventuell konkurs eller likvidation.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i RayClinic uppgick per 2007-12-31 till 3 643 771
kronor fordelat pd soo ooo A-aktier och 3 143 771 B-aktier.
Genom den riktade nyemissionen i februari 2008 kommer anta-
let B-aktier att 6ka med 750 ooo stycken till 3 893 771 stycken och
aktiekapitalet till 4 393 771 kr.

Arstimman 2006 i RayClinic godkinde styrelsens forslag till
optionsprogram for ledningen och nyckelpersoner. RayShare AB,
ett helagt dotterbolag till RayClinic, tecknade 200 ooo teck-
ningsoptioner fér nyteckning av B-aktier i RayClinic. Overlatelse
av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare inom
koncernen, andra nyckelpersoner samt nyanstallda personer
inom koncernen sker pad marknadsmassiga villkor. Teckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna kan dga rum under

tiden 1april 2009 —1juni 2009. Med anledning av nyemissionen
av B-aktier under 2007 har villkoren fér teckningsoptionerna, i
enlighet med avtalsvillkoren, raknats om sd att varje option
berattigar till nyteckning av 1,04 nyemitterade aktier av serie B
till teckningskursen till kursen 22,99 kr Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna okar aktiekapitalet med 208 ooo kronor
motsvarande en utspadningseffekt om cirka 4,7 procent av
aktiekapitalet och cirka 2,3 procent av rosterna berdknat efter
den riktade nyemissionen i februari 2008. Av de ursprungliga
200 000 optionerna hade 151 ooo &verlatits per 2007-12-31.
Resterande 49 0oo agsdes av RayShare AB.

AKTIEKURSENS UTVECKLING
| diagrammet nedan visas aktiekursens utveckling mellan
2007-01-01 0ch 2008-02-29.

32 80 000

28 70 000

24 JMW”I\

20 vr‘ﬂ'{\\m /\\,ANNM"\ 50 000

16 w\mﬂ 0 000
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12 30 000

8 | ‘ ‘ | | 20 000

4 I | | ‘ Lk 10 000
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2007 2008

UTDELNINGSPOLITIK

RayClinics verksamhet ar under uppbyggnad. Till dess en betryg-
gande finansiell stillning samt positivt resultat och kassaflode
uppnatts avser RayClinics styrelse inte foresld att ndgon utdel-
ning lamnas.

BETECKNINGAR

International Security Identification Number, ("ISIN-kod”), for
RayClinics B-aktie ar SE0001457797. Kortnamn pa First North ar
RCLN-B.

60 000
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FLERARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
Tkr om inget annat anges 2007 2006 2005 2004 2003
Resultatrakningar i sammandrag
Omesattning 2251 91 30 98 38
Rorelseresultat -13 746 -3 871 -367 =245 -105
Resultat efter finansiella poster -13 822 -3778 -326 -248 -106
Arets resultat -13 584 -3778 -326 -248 -106
Balansrakningar i sammandrag
Balansomslutning 54 297 13 406 14 270 522 427
Anldggningstillgdngar 44 563 2644 238 238 -
Omsattningstillgangar 9734 10 762 14 032 284 427
Eget kapital 20737 12 529 14177 506 329
Langfristiga skulder 23399 - - - -
Kortfristiga skulder 6 466 534 93 16 98
Ovrigt
Arets kassaflode -6 388 -4 720 13 828 -207 327
Likvida medel vid arets slut 3063 9273 13 992 164 372
Investeringar 23 233 2 416 = 238 =
Justerat eget kapital 20 737 12 529 14177 506 329
Sysselsatt kapital 44136 12 529 14177 506 329
Medelantal anstallda, st 10 2 1 1 1
Lonsamhetsmatt
Vinstmarginal,% neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad, % o o o o}
Rantetackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg
Soliditet, % 38 93 99 97 77
Andel riskbarande kapital, % 45 93 99 97 77
Aktieuppgifter
Antal aktier vid arets slut, st 3643 771 2277357 2168 533 1050 967 1000 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st~ 3213 257 2186 670 1609 750 1025484 1000 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 3213 257 2186 670 1609 750 1025484 1000 000
Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kr -4,23 -1,73 -0,20 -0,24 -0,1
Resultat per aktie efter utspadning, kr -4,23 -1,73 -0,20 -0,24 -0,11
Eget kapital per aktie kr 5,7 5,5 6,5 0,5 0,3

DEFINITIONER
Andel riskbarande kapital
Avkastning pa eget kapital

Eget kapital plus uppskjuten skatt i procent av balansomslutningen vid arets utgang

Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen
Justerat eget kapital Eget kapital plus eget kapitals del (72%) av obeskattade reserver vid arets utgang
Resultat per aktie fore utspadning Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under aret
Rantetdckningsgrad Resultat efter finansnetto plus rantekostnader dividerat med rantekostnader
Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital vid arets utgang
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid arets utgang
Balansomslutningen minus icke rantebarande skulder (inklusive latent skatteskuld) vid arets utgang

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for RayClinic AB (publ),
organisationsnummer 556619-6993, far harmed avge arsredo-
visning for rdkenskapsaret 1 januari 2007 — 31 december 2007.
Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag
och har sitt sate i Stockholm i Sverige.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolaget bedriver verksamhet inom stralbehandling, forskning
och utveckling av avancerade stralbehandlingsmetoder och tek-
niker, samt darmed férenlig verksamhet.

RayClinic grundades i mars 2002 av forskare vid Medicinsk
Stralningsfysik pa Karolinska Institutet. Karolinska Institutet,
som under 1980-talet lade grunden fér metoden optimerad
stralterapi, ar nu via sitt holdingbolag ocksa delagare i RayClinic
och representerade i styrelsen. Ledningsgruppen bestar av per-
soner med kompletterande specialistkunskaperinom optimerad
stralterapi, onkologi och omvdrdnad samt foretagande,
omvarldskunskap, marknadsforing och férsaljning.

Verksamheten ar tillstandspliktig enligt Stralskyddslagen.
Verksamheten fick tidigare provtillstdnd for att inneha och testa
utrustning. | januari 2008 erhdlls tillstand for medicinsk stralbe-
handling.

Verksamheten ar anmalningspliktig till Socialstyrelsen och
registrerad i vardgivarregistret.

| dotterbolagen och intressebolagen bedrivs narliggande
verksamhet som pa olika satt stédjer moderbolagets verksamhet.

DOTTERBOLAG, INTRESSEBOLAG OCH ANDRA
INNEHAV

Christinakliniken Stockholm AB

RayClinic ager sedan sommaren 2007 samtliga aktier i
Christinakliniken Stockholm AB (tidigare Eva af Trampe AB) som
bedriver bréstmottagningen pa Sophiahemmet under namnet
Christinakliniken. Genom Christinakliniken Stockholm AB kan

FLERARSOVERSIKT

RayClinic leverera en komplett onkologisk vardkedja for brostbe-
handling pa den privata sidan.

Global Hospital GH AB

RayClinic ager sedan sommaren 2007 12,3 % av aktierna och
13,5 % av rosterna i Global Hospital GH AB. Samtidigt med inve-
steringen tecknade RayClinic avtal med Global Hospital om pati-
entrekrytering. Global Hospital verkar inom bl a férmedling av
tjdnster inom svensk och internationell sjukvard.

Avtalet och deldgandet innebar att RayClinic far tillgang till
hela Global Hospitals natverk av bade sjukhus och specialister
inom Europa och Mellandstern savdl som i Sverige. Mdlet med
samarbetet dr att rekrytera framforallt internationella patienter
via Global Hospitals natverk.

Oncolution AB

| september 2007 startade RayClinic tillsammans med New
Science (numera MedCap) verksamhet i ett gemensamt pro-
duktutvecklingsbolag inom canceromradet, Oncolution AB.
Verksamheter syftar till att ta fram vetenskapligt baserade pro-
dukter for att lindra biverkningar vid cancerbehandling och dar-
med Oka livskvaliteten for patienter med cancer. RayClinic och
MedCap dger 45,5 % vardera av aktierna och rosterna i bolaget.
Resterande 9 % ags av bolagets VD Ola Levin.

RayShare AB

RayShare AB ar ett heldgt dotterbolag till RayClinic. Bolaget han-
terar det incitamentsprogram (teckningsoptioner) som ars-
stamman beslutade om under 2006.

RayClinic Cancer Center Limited

RayClinic Cancer Center Limited bedriver annu ingen verksamhet.
Bolaget innehas i syfte att skapa en internationell plattform for
vidare expansion pa en for RayClinic mycket intressant marknad.

Koncernen 2007
Nettoomsattning 2251038
Res efter finansiella poster -13 821 699
Soliditet (%) 38,2
Avkastning pa eget kapital (%) Neg
Rorelsemarginal (%) Neg
Medelantalet anstallda 10
Antalet anstallda vid arets slut 19
Moderbolaget 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 375 302 91 400 29 504 97 837
Res efter finansiella poster -13 535 920 -3777 877 -326 128 -241 719
Soliditet (%) 38 93 99 97
Avkastning pa eget kapital (%) Neg Neg Neg Neg
Rorelsemarginal (%) Neg Neg Neg Neg
Medelantalet anstallda 8 2 1 1

Antalet anstallda vid arets slut

14 4 1 1



KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Byggandet och etablerandet av strdlbehandlingskliniken i
Knivsta praglade arets resultatutveckling och finansiella stall-
ning. Under det sista halvaret fardigstalldes behandlingsklini-
ken och installationen av diagnostik- och behandlingsutrust-
ningen. Kliniken har tva stralbehandlingsrum och andra lokaler
med stodjande kliniska funktioner. En stralbehandlingsaccelera-
tor och datortomografen togs i drift i slutet av dret. Darmed har
de investeringar som beskrivits och planerats tidigare fullfoljts.

Under 2007 uppgick koncernens nettoomsattning till 2 251 tkr.
Huvuddelen av intakterna harrorde fran Christinakliniken, som
ingdr i koncernen for perioden juli-december 2007. Eftersom
rutinbehandlingar av patienter med bréstcancer inleddes forst i
januari 2008 uppgick moderbolagets omsattning till endast
375 tkr under 2007. Under 2007 diagnostiserades och behandla-
des enbart hundar.

Koncernens rorelseresultat for 2007 blev -13 746 tkr och
moderbolagets -13 420 tkr (-3 871 tkr). Den kraftiga okningen av
forlusten foranleddes av etablerandet av kliniken i Knivsta, vilket
resulterade i oOkade personal- och externa kostnader.
Moderbolagets personalkostnader 6kade frdn 791 tkr under
2006 till 6 177 tkr under 2007. Antalet anstallda i moderbolaget
Okade fran 4 vid arets borjan till 14 vid arets slut. Vid drets slut
sysselsatte koncernen 19 anstallda.

Finansnettot uppgick till -75 tkr i koncernen och -116 tkr
(94 tkr) i moderbolaget. Redovisat resultat i koncernen blev
-13 584 tkr och -13 536 tkr (-3 778 tkr) i moderbolaget.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN
Koncernens totala balansomslutning uppgick till 54 297 tkr vid
rakenskapsarets utgdng. Moderbolagets balansomslutning
uppgick till 53 810 tkr (13 406 tkr). Bakom den kraftiga ckningen
lag framfor allt investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
som okade fran 2 544 tkr vid drets borjan till 41 047 tkr vid drets
slut. | koncernen uppgick materiella anlaggningstillgdngar till
41 371 tkr. Den storsta posten bland materiella anlaggningstill-
gangar i bade koncernen och moderbolaget utgors av maskiner
och andra tekniska anlaggningar. | bdde koncernen och moder-
bolaget uppgick dessa till 25 368 tkr och avsdg huvudsakligen
diagnostik- och strdlbehandlingsutrustning. Forbattrings-
utgifter pd annans fastighet 6kade fran 2 431 tkr vid drets borjan
till 14 929 tkr i bdde koncernen och moderbolaget. Posten avser
de investeringar som gjorts i behandlingsbyggnaden. Moder-
bolagets finansiella anldggningstillgdngar 6kade till 4 477 tkr
(100 tkr) under aret. Dessa bestar av det heldgda dotterbolaget
Christinakliniken Stockholm AB (tidigare Eva af Trampe AB) samt
andra innehav som stodjer moderbolagets verksamhet.

Omsattningstillgdngarna uppgick 9 734 tkr i koncernen och
8286 tkr (10 762 tkr) i moderbolaget vid arets slut, varav 3 063 tkr
avsag kassa och bank i koncernen och 1 860 tkr (9 273 tkr) i
moderbolaget.

Utvecklingen av och innehallet i koncernens och moderbola-
gets eget kapital och skulder kdnnetecknades av finansieringen
av bl a investeringar i materiella anlaggningstillgdngar genom
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en foretrddesemission och lanefinansiering. Eget kapital upp-
gick till 20 737 tkr i koncernen och till 20 875 tkr (12 529 tkr) i
moderbolaget vid drets slut.

Avsattningar uppgick till 3 695 tkr i bade koncernen och
moderbolaget vid arets slut (342 tkr i moderbolaget 2006).
Avsattningarna avser avdragen moms pa gjorda investeringar
som moderbolaget blir skyldigt att periodvis aterbetala nar
andelen momsskattefri verksamhet ékar.

Av langfristiga skulder pd totalt 23 399 tkri bdde koncernen och
moderbolaget avsag 18 399 tkr leasingskulder. Leasingskulderna
avsag rontgen- och stralbehandlingsutrustning. Resterande del
av langfristiga skulder pa 5 000 tkr avsdg lan fran Almi.

Soliditeten vid arets slut blev 38,2% i koncernen och 38,8 %
(93 %) i moderbolaget.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODET

Arets kassaflode uppgick till -6 388 tkr i koncernen och till
-7 413 tkr i moderbolaget, vilket medférde att koncernens likvida
medel minskade fran g 451 tkr vid arets borjan till 3 063 tkr vid
arets slut. Moderbolagets likvida medel minskade fran g 273 tkr
till 1 860 tkr. Bakom utvecklingen |3g framfor allt omfattande
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, men ocksa
underskott fran den I6pande verksamheten.

Av det totala kassaflodet fran investeringsverksamheten pa
-23 233 tkr i koncernen och -24 639 tkr i moderbolaget avsdg
huvuddelen, eller -20 276 respektive -20 262 tkr, forvarv av mate-
riella anlaggningstillgdngar.

Finansieringsverksamheten inbringade totalt 26 890 tkr i
koncernen. Det mesta av detta avsdg en nyemission av B-aktier
med foretrade for bolagets befintliga aktiedgare, som inbring-
ade 21 881 tkr efter emissionskostnader. Dessutom utnyttjades
laneutrymmet pa 5 000 tkr hos Almi.Finansiell leasing redovisas
netto i kassaflodena sd att skulden till leasingforetag inte upp-
kommer som en del av finansieringsverksamheten.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
2007-01-11 listades RayClinic pa First North, dar bolagets B-aktier
handlas under beteckningen RCLN B. First North, som dr en del
av OMX Nordiska Bors, ar en alternativ marknadsplats for mindre
tillvaxtforetag.

RayClinic bestdllde i januari 2007 en generalentreprenad av
byggentreprendren PEAB for att bygga RayClinics stralbehand-
lingsavdelning.

Remium Securities engagerades i februari 2007 som likvidi-
tetsgarant at RayClinic.

I mars 2007 bildade RayClinic tillsammans med New Science
(numera MedCap) ett joint venture, Oncolution AB, for en
gemensam utveckling av produkter for lindrande av biverkningar
vid cancerbehandling. Senare under aret utsags Ola Levin som
VD for bolaget.

I mars/april 2007 genomforde RayClinic en nyemission av
aktier med foretradesratt till bolagets befintliga aktiedgare.
I andra hand fick andra an befintliga aktiedgare teckna sig for
aktier. Emissionen blev 6vertecknad och RayClinic tillférdes ca
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24,6 Mkr i eget kapital fére emissionskostnader och ca 1300 nya
aktiedgare.

I maj 2007 ingick RayClinic avtal med patientformedlings-
foretaget Global Hospital AB om patientrekrytering. Malet med
avtalet ar framforallt att rekrytera internationella patienter till
RayClinic via Global Hospitals natverk. Samtidigt investerade
RayClinic ca 2,5 MSEK for 12,3 % av aktierna och 13,5 % av rosterna
i Global Hospital samt tog plats i dess styrelse.

I juni férvarvade RayClinic bréstmottagningen och den medi-
cinska behandlingsavdelningen, Christinakliniken vid Sophia-
hemmet av dess grundare och dgare, onkologen Eva af Trampe.
Kliniken har ca 4500 patientbesdk per ar, utreder patienter med
misstankt brostcancer samt ger medicinsk behandling (kemote-
rapi) till patienter med brostcancer. Kliniken har vardavtal med
Stockholms Lans Landsting.

I augusti 2007 riktades ett erbjudande om kop av tecknings-
optioner i RayClinic till anstallda i RayClinic och Christinakliniken.
Som ett resultat av erbjudandet overldts 51 ooo optioner till
anstallda till marknadspris. Darmed har 151 000 av ursprungliga
200 000 optioner dverlatits, varefter RayShare fortfarande inne-
har 49 ooo optioner for 6verlatelser till framtida nyckelpersoner.

Under det sista kvartalet 2007 installerades och testkordes
rontgen- (CT) och stralbehandlingsutrustningen.

| december invigdes kliniken i Knivsta av vd Roger Svensson
tillsammans med gastande Amelia Adamo, publisher pa Amelia
Forlag. Invigningen av kliniken vackte stor uppmarksamhet i
media.

| december fardigstélldes den nybyggda behandlingsbygg-
naden. Den totala kostnaden for byggnationen holls i stort sett
inom den budgeterade ramen.

| december diagnostiserades och stralbehandlades hundar
pa uppdrag av Sveriges Lantbruksuniversitet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT
| januari 2008 ingick RayClinic samarbetsavtal med Karolinska
Universitetssjukhuset samt vdrdavtal med Stockholms Lans
Landsting. Bdda avtalen ar ettariga med mojlighet till forlang-
ning. Genom vardavtalet kan dven andra landsting remittera
patienter till RayClinic.

| slutet av januari 2008 behandlades de forsta patienterna
hos RayClinic i Knivsta.

RayClinic deltog i slutet av januari i Arab Health massa i Dubai
tillsammans med andra svenska féretag inom halsosektorn.

RayClinic genomforde i februari en riktad nyemission (750 ooo
B-aktier & 18.80kr tecknades) till bl a institutionella investerare
for att 6ka kapitalbasen infor en utékning av verksamhetens
kapacitet och 6kade marknadsaktiviteter. Bolaget tillférs dar-
med 14.1 Mkr fore emissionskostnader.

BOLAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING,
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Efter det att RayClinic ingick avtal med bade Stockholms Lans
Landsting och Karolinska Universitetssjukhuset och pabodrjade
behandlingarna i januari 2008 har patienttillstromningen inled-

ningsvis varit relativt god. Om denna positiva utveckling visar
halla i sig kommer bolaget med all sannolikhet att investera i
ytterligare kapacitet. Kapacitetsokningen kommer troligen att
ske genom att en ytterligare stralbehandlingsmaskin installeras
i det lediga behandlingsrummet i Knivsta. Alternativt eller i kombi-
nation med detta kan klinikens 6ppethallande komma att okas.

For narvarande ar nastan samtliga patienter remitterade via
Stockholms Lans Landsting och Karolinska Universitetssjukhuset.
RayClinic stravar efter en utdkning av patientremitterande
instanser sasom 6vriga landsting. Bolaget arbetar dven med att
Oka andelen privatbetalande och férsdkringspatienter bade fran
Sverige och utlandet. For att oka andelen utlandspatienter kan
RayClinic komma att &ppna representationskontor pd valda
marknader utomlands. RayClinic har ocksa for avsikt att teckna
avtal med fler forsakringsbolag och landsting.

RayClinic har borjat sin verksamhet med att utféra relativt
standardiserade behandlingar. Avsikten ar dock att redan under
2008 oka andelen avancerade behandlingar vasentligt. Dessa
avancerade behandlingar kommer dock att ges endast nar de
bedéms som 6nskvarda ur patientens synvinkel och i den takt
som nodvandiga rutiner har implementeras i den kliniska verk-
samheten hos RayClinic.

Den verksamhet som RayClinic bedriver dr bade personal-
och kapitalintensiv, vilket medfor att andelen fasta kostnader ar
hég. Genom denna operationella hdvstang kan verksamhetens
resultat variera kraftigt beroende pad antalet behandlingar som
RayClinic utfor. Antalet behandlingar ar i sin tur beroende av
bade efterfragan for RayClinics tjanster och hur val RayClinic
lyckas anvdnda de befintliga behandlingsresurserna. Enligt sty-
relsens beddémning utgor efterfragan for RayClinics tjanster den
storsta riskfaktorn av dessa. Sa lange RayClinic har ett begransat
antal remitterande instanser kan ett bortfall av en av dem eller
en betydande minskning av remisser fran nagon av dem fa
negativa konsekvenser for RayClinic. Aven om behovet av strl-
terapi 6kar stadigt kan efterfragan pa RayClinics tjdnster minska
p g a 6kat utbud hos befintliga vardgivare eller att nya vardgivare
etablerar sig pa marknaden. For narvarande investerar exempelvis
Karolinska Universitetssjukhuset for att oka stralbehandlings-
kapaciteten. Aven om detta, enligt vad RayClinic kanner till, sker
huvudsakligen for att ersédtta foraldrad utrustning kan det leda
till en minskning av remisserna till RayClinic. For att motverka
denna risk arbetar RayClinic med att uppnd en balanserad
blandning av patientremitterande instanser. RayClinic arbetar
aven med att successivt dvergd till mer avancerade behandlingar
dar risken for 6kat utbud beddms vara mindre.

RayClinics verksamhet bedrivs for narvarande med begran-
sad maskinell utrustning (endast en stralbehandlingsmaskin
och en datortomograf) och fa nyckelpersoner. Ett avbrott i verk-
samheten t ex pa grund av tekniska eller personalproblem skulle
kunna medféra betydande negativa konsekvenser for verksam-
heten. For att minska risken for problem och effekterna av avbrott
har RayClinic bl a erhdllit garantier fran maskinleverantorerna
och tecknat forsakringar. En investering i ytterligare en stralbe-
handlingsmaskin som beskrivits ovan skulle minska den tekniska
risken ytterligare.
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Onkologisjukskéterskorna hos RayClinic dosplanerar, dvs simulerar strdalbehandlingen utifrdn CT-bilder, en patient med lunchcan-

cer. Néir behandlingsplanen dr optimerad skickas den till "strdlkanonen" sa att behandlingen kan starta.

AGARFORHALLANDEN

RayClinics B-aktie handlas under symbolen RCLN B pd OMX
Firsth North.Islutet av rdkenskapsaret hade bolaget 1232 aktied-
gare. De storsta aktiedgarna ar bolagets grundare, familjerna
Svensson-Rissanen och Lind. Bland andra stora agare aterfinns
bl a Karolinska Institutet Holding AB.

ORGANISATION OCH PERSONAL

Organisationen och den nédvandiga personalen for driften av
kliniken Knivsta var pa plats vid drets utgadng. Majoriteten av de
anstallda arbetar direkt med behandlingarna. Under raken-
skapsaret hade koncernen i medeltal 10 anstallda och moderbo-
laget 8 anstallda. Ca 25 personer i koncernen var anstallda under
slutet av aret pa del- eller heltid, inrdknat personal pa Christina-
kliniken Stockholm AB .

FORSKNING OCH UTVECKLING

RayClinic ingick aven under 2007 i det internationella konsortiet
BioCare som finansieras av EU:s sjatte ramprogram.
Konsortiets medlemmar arbetar bl a med att ta fram avancerad
apparatur och metoder fér noggrann diagnos av tumaorer samt
tillampning av dessa i s.k. adaptiv strdlbehandling. Programmet

fortsatter dven under innevarande ar. RayClinic har dven under
aret gjort ansékningar till VINNOVA och EU inom onkologi/stral-
behandling .

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS RESULTAT
Till drsstimmans forfogande stdr féljande

Overkursfond 22536 200
Balanserat resultat -4 462 842
Arets resultat -13 535 920

4537438

Styrelsen och verkstdllande direktoren féresldr att resultatet
behandlas enligt féljande

I ny rdkning 6verfors 4537 438
4537438

Betrdffande resultat och stélining i 6vrigt hdnvisas till efterfdl-
jande resultatrakningar, balansrakningar, uppstallningar over
forandring i eget kapital, kassaflédesanalyser samt tillhérande
upplysningar och noter.
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RESULTATRAKNING
Koncernen Moderbolaget

Kr Not 2007 2007 2006
Nettoomsattning 1 2251038 375 302 91 400
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -84 577 -25 058 -
Ovriga externa kostnader 2 -8 697199 -7 436 328 -3161586
Personalkostnader 3,4,5 -6 957 838 -6 177126 -791192
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 7,8,9,10 -257 824 -156 994 -10 025
Summa roérelsekostnader -15 997 438 -13 795 506 -3962 803
Rorelseresultat -13 746 400 -13 420 204 -3 871403
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag -14.294 -5130 -
Ranteintakter 392155 342 357 96 623
Rantekostnader -453 160 -452 943 -3097
Resultat fore skatt -13 821 699 -13 535 920 -3 777 877
Skatt pa arets resultat 6 -683 - -
Uppskjuten skatt 238 000 - -
Arets resultat -13 584 382 -13 535 920 37778717
Resultat per aktie fore utspadning, kr -4,23
Antal aktier vid arets slut 3643 771
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 3213 257
Resultat per aktie efter utspadning, kr -4,23
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 3213 257

Resultat per aktie baseras pa resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under dret. Antalet aktier efter
utspadning dr samma som fére utspadning, eftersom utspadningen skulle leda till battre resultat per aktie.
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Kr Not 2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 7 513 865 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 513 865 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8,18 25368 367 25368 367 -
Inventarier och datorer 9 1073498 750 008 112 743
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 14 928 729 14 928 729 2431084
Summa materiella anldggningstillgangar 41370 594 41 047 104 2543 827
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag n - 1900 014 100 000
Andelar i intresseforetag 12 43161 52 325 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 2 635 200 2525 000 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 678 361 4 477 339 100 000
Summa anlaggningstillgangar 44 562 820 45 524 443 2 643 827
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3449 566 3396 271 -
Fordringar hos koncernforetag - 181277 177 041
Ovriga fordringar 2131977 2094 974 925158
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1088 684 753 854 387 253
Summa kortfristiga fordringar 6 670 227 6 426 376 1489 452
Kassa och bank 3063 463 1859 539 9 272566
Summa omsattningstillgangar 9733 690 8 285 915 10 762 018

Summa tillgangar 54 296 510 53 810 358 13 405 845
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BALANSRAKNING, FORTS

Koncernen Moderbolaget
Kr Not 2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 3643771 3643771 2227357
Ej registrerat aktiekapital - - 50 000
Reservfond 12 693 613 12 693 613 12 693 613
Summa bundet kapital 16 337 384 16 337384 14 970 970
Ansamlad forlust
Overkursfond 22 486 491 22536 200 2021185
Balanserat resultat -4 502 365 -4 462 842 -684 965
Arets resultat -13 584 382 -13 535 920 -3777 877
Summa fritt eget kapital 4399 743 4537 438 -2 441 657
Summa eget kapital 20737128 20 874 823 12 529 313
Avsattningar 16 3 695 241 3 695 241 342 282
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 5 000 000 5 000 000 -
Skulder till leasingféretag 18 18 398 509 18 398 509 -
Summa langfristiga skulder 23398 509 23398 509
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4087313 3769 512 170 618
Skatteskulder 23709 - -
Ovriga skulder 377 941 266 024 39 762
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 1976 669 1806 250 323 870
Summa kortfristiga skulder 6 465 632 5 841786 534 250
Summa eget kapital och skulder 54 296 510 53 810 358 13 405 845
Stallda sakerheter 20 7 000 000 7 000 000 Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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KONCERNEN Aktiekapital Reservfond  Overkursfond Balanserad Arets Totalt eget
Kr forlust resultat kapital
2006-12-31 2277357 12 693 613 2021184 -743 465 -3 817 684 12 431 005
Féregdende ars resultat - - - -3 817 684 3817 684 -
Nyemission 1366 414 - 23229 038 - - 24 595 452
Nyemissionskostnad = = -2 714 022 = = -2 714 022
Teckningsoptioner - - -49 709 58 500 - 8791
Omrakningsdifferens - - - 284 - 284
Arets resultat - - N = -13 584 382 -13 584 382
2007-12-31 3643 771 12 693 613 22 486 491 -4 502 365 -13 584 382 20 737 128
MODERBOLAGET Aktiekapital Reservfond  Overkursfond Balanserad Arets Totalt eget
Kr forlust resultat kapital
2005-12-31 2168 533 12 693 613 - -358 837 -326 128 14177181
Foregaende ars resultat - - - -326 128 326128 -
Nyemission 108 824 - 1891184 - - 2 000 008
Teckningsoptioner = = 130 000 = = 130 000
Arets resultat - - - - -3777 877 -3777 877
2006-12-31 2277357 12 693 613 2 021184 -684 965 -3777 877 12 529 312
Féregdende ars resultat - - - - 3777 877 3777 877 =
Nyemission 1366 414 - 23229 038 - - 24 595 452
Nyemissionskostnad - - -2 714 022 - - -2 714 022
Arets resultat - - - - -13 535 920 -13 535 920
2007-12-31 3643 771 12 693 613 22 536 200 -4 462 842 -13 535 920 20 874 823



AR et e
37

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget

Kr Not 2007 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -13 821699 -13 535 920 -3777 877
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 257 824 156 994 10 025
Kursforlust 1530 - -
Andel i intresseféretags resultat 9164 - -
Avsattningar 3352959 3352959 342 282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet -10 200 222 -10 025 967 -3 425 570
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar -5104 209 -4 936 924 -1449 974
Forandring av rorelseskulder 5259 502 5307 535 441 618
Forandringar av rorelsekapital 155 293 370 611 -1008 356
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 044 929 - 9 655 356 -4 433 926
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 1 -405 356 -1800 014 -100 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -20 276 446 -20 261762 -2315778
Forvarv av intressebolag 12 -52 325 -52 325 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2 525 000 -2 525 000 -
Forsdljning av anldggningstillgdngar 26 000 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 233 127 -24 639 101 -2 415 778
Finansieringsverksamheten
Nyemission 21881430 21 881430 2 000 008
Upptagna lan 5 000 000 5 000 000 -
Teckningsoptioner 8791 - 130 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 890 221 26 881430 2130 008
Arets kassaflode -6 387835 -7 413 027 - 4719 696
Likvida medel vid arets borjan 9 451300 9272566 13992 262
Likvida medel vid arets slut 3 063 465 1859 539 9272566
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Erhallen ranta 392155 342 357 96 623
Erlagd ranta -453 160 -458 073 -3097

Likvida medel

Kassa och bank 3 063 465 1859 539 9272566
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BOKSLUTSKOMMENTARER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets gillande rekommendationer och uttalan-
den samt BFN U 92:4.

Redovisningsprinciper,varderingsprinciper och berakningsmetoder ar ofdrandrade i jamforelse med dem som tillimpades vid upprattan-
det av arsredovisningen for rakenskapsaret 2006.

OMKLASSIFICERINGAR
Under verksamhetsaret 2006 har pagaende nyanldggningar omklassificerats till forbattringsutgifter av annans fastighet.

KONCERNREDOVISNING
I koncernredovisningen ingar dotterféretag i vilka moderbolaget, vid rakenskapsarets utgang, direkt eller indirekt, har mer &n 5o procent
av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande Over. Forvarvade bolag ingar i koncernen fran den tidpunkt vid vilken
bestdmmande inflytande uppnatts och avyttrade bolag ingér i koncernen till och med tidpunkten nar det bestimmande inflytandet for-
loras.Endast den del av dotterforetagets kapital som intjénats efter forvarvet ingar i koncernens eget kapital. Anskaffningskostnaden for
ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning och uppkomna eller dvertagna skulder per verlatelseda-
gen, plus kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet. Eventuell positiv skillnad mellan anskaffningskostnaden for aktierna och kon-
cernens andel av det verkliga vardet pa den forvarvade rorelsen redovisas som koncernmassig goodwill. Koncerninterna transaktioner
och balansposter mellan koncernforetag elimineras.

Intresseforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvardet

INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN
Av intdkterna/kostnaderna avser 59 000/59 ooo kronor foretag inom koncernen.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Fakturering har skett fran verkstallande direktor Roger Svenssons bolag till RayClinic. Faktureringen har avsett konsultarvode for Sirpa
Rissanen och uppgick till 461 670 kronor 2007.

VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgdngar och skulder (inklusive avsattningar) véarderas till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

VARDERING

De redovisade vardena for bolagets materiella tillgangar kontrolleras vid varje bokslutstillfélle for att avgora om det finns nagot nedskriv-
ningsbehov. Finns tecken pa sadant bestdms tillgangens dtervinningsvarde till det hogsta av nyttjandevardet och nettoforséljningsvar-
det. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

LEASING

Bolaget leasar vissa anlaggningstillgangar. Leasing av anlaggningstillgangar, dar bolaget i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens post skulder
till leasingforetag. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat éver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Leasing av tillgangar dar leasegivaren i allt vasentligt kvarstar som dgare av tillgdngen klassificeras som operationell leasing.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa basis av tillganglig information &r sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet i den man de forbattrar tillgdngens prestanda i férhallande till prestanda
vid anskaffandet. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
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FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET
Forbattringsutgifter pd annans fastighet avser kostnader for byggandet av kliniken. De totala kostnaderna delas mellan Walloxen Iseskog
AB, som ager fastigheten, och RayClinic.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver till-
gangens berdaknade nyttjandeperiod.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier 5 ar
Datorer 3ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Goodwill 10 ar

Efter en samlad bedomning av Christinakliniken Stockholm AB:s formdga att generera framtida vinster har avskrivningstiden for good-
will bestdmts till 10 ar.

FORDRINGAR
Fordringar varderas individuellt och upptas till det belopp som beraknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingdr i
rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Skulder har,om ej annat anges, upptagits till anskaffningsvarden med sedvanliga reserveringar for upplupna kostnader. Avsattningar har
gjorts for kdnda eller befarade risker efter individuell prévning.

PENSIONSPLANER
Utover den lagstadgade alderspensionen omfattas bolagets anstallda av den s k ITP-planen, vilken tryggas genom en forsékring i Alecta.
Enligt uttalande fran Redovisningsradet, URA 42, ér detta en formansbestamd plan, som omfattar flera arbetsgivare.

SKATT

Foretaget tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 9 Inkomstskatter. Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatteintdkter och skattekostnader redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid ocksa tillnérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas for respektive raken-
skapsar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 7, med tillimpande av indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

DEFINITION AV NYCKELTAL
Rérelsemarginal (%)
Rorelsemarginal ar rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

Avkastning pd eget kapital (%)
Periodens resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Not 1 Nettoomsattning

Omsattningen under 2007 uppgick i koncernen till 2 251 038 kronor samt i moderbolaget till 375 302 (91 400) kronor.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Till bolagets revisorer har ersattning utgatt:

Koncernen Moderbolaget
BDO Nordic Stockholm AB 2007 2007 2006
Revisionsuppdrag 158 831 128 831 113 650
Ovriga uppdrag 80 078 69 453 45 500
Totalt, BDO Nordic Stockholm AB 238 909 198 284 159 150
Ernst & Young AB 2007 2007 2006
Revisionsuppdrag 10 000 - -
Totalt, Ernst & Young AB 10 000 - -
Totalt 248 909 198 284 159 150
Not 3 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Koncernen Moderbolaget

2007 2007 2006
Medelantalet anstallda 10 8 2
Man 4 4 1
Kvinnor 6 4 1
Loner och andra ersattningar 2007 2007 2006
Verkstallande direktor 1165159 888 0oo 506 000
Ovriga anstéllda 3122 435 2 865987 243 559
Summa 4287594 3753987 749 559
Sociala kostnader 2007 2007 2006
Sociala kostnader Verkstallande direktor 463 853 373999 186 o1
Sociala kostnader ovriga anstallda 1072330 926 063 70279
Summa 1536183 1300 062 256 290
Pensionskostnader 2007 2007 2006
Pensionskostnader Verkstallande Direktor 354 942 354 942 93 465
Pensionskostnader ovriga anstallda 368 331 355 037 10 910
Summa 723 273 709 979 104 375

Ledande befattningshavares formaner
Teckningsoptioner
I enlighet med arsstammans beslut inforde RayClinic ar 2006 ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
anstallda. RayClinics dotterbolag RayShare AB tecknade hela emissionen pa 200 ooo teckningsoptioner for vidare dverlatelse till
ledande befattningshavare och andra anstallda till marknadspris. RayShare har ratt att aterképa eller forképa optionerna under vissa
forutsattningar. Enligt de ursprungliga villkoren berattigar varje option till teckning av en nyemitterad aktie av serie B i RayClinic till
kursen 23,92 kronor. Teckning kan ske under tiden 1 april-1 juni 2009. Med anledning av RayClinics nyemission av aktier i mars/april
2007 och villkoren for teckningsoptionerna dndrades bade teckningskursen och antalet aktier som varje option berattigar till. Efter
denna omrakning berattigar varje option till teckning av 1,04 aktier till kursen 22,99 kr.

Under 2007 aterképtes 10 0oo optioner av en tidigare anstalld for 53 144 kronor och saldes 51 000 optioner till anstéllda for
90 270 kronor. Bade aterkopet och forsaljningarna skedde till aktuella, beraknade marknadspriser. Vid utgangen av &r 2007 hade
RayShare overlatit totalt netto 151 ooo teckningsoptioner och hade darmed 49 ooo optioner kvar for framtida overlatelser.

Berdknat marknadsvarde av optionerna uppgick till 3,05 kr/option vid arets utgang. Darmed uppgick vardet av samtliga 200 ooo
teckningsoptioner till 610 0oo kr vid arets utgang. Under 2007 paverkades RayClinics koncernresultatrakning med en nettointédkt
pa 38 535 kr med anledning av optionsprogrammet. De 49 0oo optioner som RayShare AB innehade vid rdkenskapsarets utgang
var bokforda till o kr i RayClinic-koncernen vid rakenskapsarets utgang.
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Overlatelse av teckningsoptioner under rikenskapséret 2007 2006

Overlatna teckningsoptioner vid &rets bérjan 110 000 -

Overlatelser, netto under aret

Till styrelsen - 65 000

Till VD - 35 000

Till 6vriga anstallda 41000 10 000

Overlatna optioner vid arets slut 151 000 110 000
Principer

Ersattningen till styrelsen, inklusive styrelseordféranden, faststélls av aktiedgarna vid arsstamman och géller perioden till nésta ars-
stimma. Ingen ytterligare ersattning utgar for arbete i styrelsekommittéer. Den erséttning som betalas till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare utgar i form av fast 16n.

Ersattning och formaner till styrelsen
Forutom de ersattningar som betalats till styrelseledaméter i deras egenskap av ledande befattningshavare har bolagets styrelse inte
erhallit ndgon ersattning for rakenskapsaren 2007 och 2006 (Se dven upplysningar om narstaende).

Ersattning och formaner till verkstéallande direktéren
Ersattningen till den verkstéllande direktéren i moderbolaget uppgick for 2007 till 888 ooo (506 000) kr, bestaende av en fast [on om
888 000 (506 000) kr. Verkstallande direktorens uppsagningstid ar 1 ar enligt anstalliningsavtalet.

Pensionsplaner
Utover den lagstadgade alderspensionen omfattas bolagets anstallda, inklusive den verkstallande direktéren och de andra ledande
befattningshavarna, av en formansbaserad pensionsplan. Fér samtliga anstéllda géller pensionering vid 65 ars alder.

Not 4 Konsfordelning i styrelsen och bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
Styrelsen 2007 2007 2006
Man 6 6 6
Kvinnor 1 1 1
Ledande befattningshavare
Man 3 3 5
Kvinnor 3 2 1

Not 5 Upplysning om sjukfranvaro

Uppgift om sjukfranvaro limnas ej d3 antalet anstéllda i féretaget understiger 10 personer. Enligt ARL kap 5:18, sérredovisas inte
kategorier farre an 10 personer.

Not 6 Skatt pa arets resultat
Den 31 december 2007 hade moderbolaget skattemassiga underskott om —20 578 065 (-4 530 367) Mkr. Uppskjutna skattefordringar

hanforliga till skattemassiga underskott tas upp endast i den utstrackning det ar troligt att de kommer att utnyttjas. Eftersom bola-
gets framtida mojligheter till utnyttjande av underskottsavdrag ar osdkra har ndgon uppskjuten skattefordran ej redovisats.

Not 7 Goodwill

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2007-12-31
Vid arets borjan -
Nyanskaffningar 570 961
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 570 961
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -
Arets avskrivning -57 096
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde -57 096

Redovisat virde vid drets slut 513 865
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget
Kr 2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - - -
Nyanskaffningar 25 414 000 25 414 000 -
25 414 000 25 414 000 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - - -
Arets avskrivning enligt plan -45 633 -45 633 =
-45 633 -45 633 -
Redovisat virde vid arets slut 25368 367 25368 367 -
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
Kr 2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1713 780 122 768 -
Nyanskaffningar 751464 736 780 122 768
2465 244 859 548 122768
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1248 497 -10 025 -
Arets avskrivning enligt plan 143 249 -99 515 -10 025
1391746 -109 540 -10 025
Redovisat virde vid arets slut 1073 498 750 008 112 743
Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderbolaget
Kr 2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2431083 2431083 -
Nyanskaffningar 12 509 492 12 509 492 2193 009
Omklassificering - - 238 074
14 940 575 14 940 575 2431083
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - - -
Arets avskrivning -11 846 -11 846 -
-1 846 -11 846 -

Redovisat varde vid arets slut 14 928 729 14 928 729 2431083
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Not 11 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2007-12-31 2006-12-31
Vid drets borjan 100 000 -
Nyanskaffningar 1800 014 100 000
Redovisat varde vid arets slut 1900 014 100 000

Tabellen nedan utgor en specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag.

Antal Eget Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Sate andelar Andel i % kapital varde
RayShare AB, 556695-7915, Stockholm 100 000 100,0 96 797 100 000
Christinakliniken Stockholm AB, 556235-4919 10 000 100,0 1221346 1800 000
RayClinic Cancer Center Ltd, 6324862 1000 100,0 -10 816 14

Not 12 Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Vid arets borjan - - -
Nyanskaffningar 57 500 57 500 -
Forsaljning av andelar -5 175 -5 175 -
Resultatandel -9 164 - -
Redovisat varde vid arets slut 43161 52 325 -

Tabellen nedan utgor en specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intesseforetag.

Antal Eget Bokfort
Intresseféretag / Org nr / Séte andelar Andel i % kapital virde
Oncolution AB, 556706-3457, Stockholm 45 500 45,5 36 336 52 325

Not 13 2 525 0oo kronor avser aktier i Global Hospital AB

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 318 927 277 661 341 000
Upplupna intakter 712 521 429 966 =
Ovriga poster 57 236 46 227 46253

1088 684 753 854 387 253

Not 15 Aktiekapitalets utveckling
| tabellen nedan framgar férandringarna i RayClinic ABs aktiekapital sedan bolaget bildades 2001 fram till rakenskapsarets
utgang.

Ar Transaktion Forandring Férandring Totalt antal Totalt antal Totalt Totalt aktie- Kvot-

antal A-aktier antal B-aktier A-aktier B-aktier antal aktier  kapital (kr) varde (kr)
2001 Bildande 500 000 500 000 500 000 500 000 1000 000 100 000 0,70
2003 Riktad nyemission - 22 666 500 000 522 666 1022 666 102 266,6 0,10
2004 Riktad nyemission - 28 301 500 000 550 967 1050 967 105 096,4 0,10
2005 Riktad nyemission = 87566 500 000 638 533 1138 533 113 853,3 0,10
2005 Fondemission - - 500 000 638 533 1138 533 1138 533 1,0
2005 Nyemission - 1000 000 500 000 1638533 2138 533 2138 533 1,0
2005 Riktad nyemission = 30 000 500 000 1668 533 2168 533 2168 533 1,0
2006 Riktad nyemission - 58 824 500 000 1727357 2227357 2227357 1,0
2006 Riktad nyemission = 50 000 500 000 1777 357 2277357 2277357 1,0

2007 Nyemission - 1366 414 500 000 3143777 3643771 3643771 10
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Not 16 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Avsattning mervardesskatt 3 695 241 3 695 241 342 282
3 695 241 3 695 241 342282
Not 17 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Amortering inom 1 ar 1224 490 1224 490 =
Amortering inom 2 till 5 ar 3 775 510 3775 510 -
Amortering efter 5 ar = = =
5 000 000 5000 000 -
Not 18 Finansiell leasing
Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Redovisat varde av tillgangarna 25368 367 25368 367 -
Minimileaseavgifter
Leaseavgifter inom 1 dr 3931578 3931578 -
Leaseavgifter under ar 2- 5 12 022 735 12 022 735 -
Leaseavgifter efter 5 ar 7152 509 7152509 -
Totalt 23106 822 23106 822
Nuvérdet av minimileaseavgifter
Inom 1 ar 3 836 080 3 836 080 -
Mellan 2 ar till 5 ar 9 940 219 9 940 219 -
Senare an 5 ar 4 806 503 4 806 503 -
Totalt 18 582 802 18 582 802

Avtalen gallande finansiell leasing galler samtliga Maskiner och andra tekniska anlaggningar.

Enligt villkoren for leasingavtal gallande ovanstaende tillgangar dger leasegivaren leasingobjekten och har upplatit
nyttjanderatten till RayClinic. Leasingtiden &r 84 manader, varefter RayClinic har ratt att kdpa eller anvisa annan kopare
till leasingobjekten till ett pris av 5% av det ursprungliga anskaffningsvardet. RayClinic kan istallet for att kopa eller anvisa
annan kopare till leasingobjekten forlanga leasingperioden mot en leasingavgift motsvarande 283% av den ursprungliga
leasingavgiften.

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Upplupen semesterskuld 312 045 258 749 40734
Upplupna pensionskostnader = = 129 696
Upplupen Ioneskatt 234 774 215 845 -
Ovriga poster 1429 850 1331656 153 440

1976 669 1806 250 323 870

Not 20 Stdllda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31

For skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar i RayClinic AB 7 000 000 7 000 000 Inga
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Stockholm den 26 februari 2008

Bjérn Ekwall Jan-Ingvar Ingloff Bengt K Lind
ORDFORANDE

Folke Meijer Lars-Olof Nilke Sirpa Rissanen
Roger Svensson

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Min revisionsberattelse har avgivits 6 mars 2008

Leif Lundqvist
AUKTORISERAD REVISOR



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i RayClinic AB (publ)
Org nr 556619-6993

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens for-
valtning i RayClinic AB (publ) for ar 2007-01-01 — 2007-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 29 — 45.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sékerhet férsakra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingdr ocksd att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstadllande direktorens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-

Stockholm den 6 mars 2008

Leif Lundqvist
AUKTORISERAD REVISOR VID BDO NORDIC STOCKHOLM AB
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skattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar
de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhdllanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget.

Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen samt beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
ADVISORY BOARD OCH REVISORER

STYRELSE

Bjorn Ekwall, styrelseordférande
Fédd 1945

Folke Meijer, styrelseledamot
Fodd 1949

Docent Bengt K Lind,
styrelseledamot
Fodd 1959

Styrelseordférande sedan 2005

- Tidigare VD i Praktikkonsult AB inom
Sveriges Lakarforbund. Dessforinnan
bland annat kommunjurist/utredare
inom Sollentuna kommun samt VD i
Sollentunahalsan AB.

« Utredningsuppdrag for Socialdeparte
mentet. Arkitekten bakom manga
vardavtal mellan Stockholm Léns
landsting och privata vardforetag.

Ledamot sedan 2001

+ VD for Karolinska Institutet Holding AB
("KIHAB")

- Tidigare bl a VD i Karolinska Institutet,
Innovations ("KIAB”).

Ovriga styrelseuppdrag

+ Medicinska Bokhandeln AB

+ Karhusstiftelsen vid Medicinska Féreningen
+ Karolinska Institutet Education AB
Karolinska Institutet Innovations AB

+ Karolinska Institutet Holding AB
Karolinska Institutet Science Park HB
Karolinska Institutet University Press AB
University Accommodation Center AB

+ Sempore AB

- Foreningen KeyMeal

Ledamot sedan 2001
Grundare, FoU-chef i RayClinic

« Forskare och doktorandhandledare vid
Kl och legitimerad sjukhusfysiker

+ Projektledare vid Forsknings-
centrum for Stralbehandling

+ Grundare av RaySearch Laboratories AB

+ Grundare av C-RAD AB, C-RAD Imaging,
C-RAD Positioning samt C-RAD Innovation AB

Ovriga styrelseuppdrag
- C-RAD AB (publ)

+ C-RAD Imaging AB

- C-RAD Positioning AB
+ RayShare AB

Ovriga styrelseuppdrag
+ Stockholms Specialresor AB

Avslutade styrelseuppdrag de senaste
fem dren
+ Kvalprak AB

Innehav i RayClinic
1000 B-aktier
20 000 teckningsoptioner

« Foreningen for Universitetsholding-
bolag i Sverige

- Biotech Valley AB

- Stiftelsen Biotech Valley.nu

+ Swedish Incubators & Science Parks

Avslutade styrelseuppdrag de senaste

fem dren

« Gapminder AB

+ Hogskolerestauranger AB

+ Karolinska Institutet Research Services AB
+ Pronexus AB

+ SIDEC Technologies AB

+ Biovitrum Partner AB

Innehav i RayClinic
Inget

Avslutade styrelseuppdrag de senaste
fem dren

+ RayTherapy Scandinavia AB

+ Raylnnovation AB

+ PencilBeam Technology AB

Innehav i RayClinic

250 000 A-aktier

218 000 B-aktier

35 000 teckningsoptioner
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Lars-Olof Nilke, styrelseledamot
Fodd 1942

Jan-Ingvar Ingloff, styrelseledamot
Fodd 1944

Sirpa Rissanen, styrelseledamot
Fédd 1956

Dr Roger Svensson,
styrelseledamot
Fodd 1964

Ledamot sedan 2001

- Tidigare verksam inom internationell
marknadsforing i 35 ar med Exportradet
som bas var av 25 ar som vd for Swecare.

Ovriga styrelseuppdrag
+ Global Hospital AB (suppleant)

Styrelseledamot sedan 2001

Innehar en rddgivande roll vad géller strate-
giska marknadsrelaterade fragor.

+ Marknadschef for stralterapiaccelera-
torer vid Scanditronix Medical

+ Dessforinnan bland annat marknadschef
for kardiologisk utrustning vid Ortivus
samt marknads- och produktchef for radio-
logiprodukter vid Siemens-Elema

Styrelseledamot sedan 2001
Grundare av RayClinic

+ Service- och omsorgskoordinator
inom RayCare

- Tidigare gruppledare for vardpersonal
vid Nockeby Hem, samt olika positioner
inom omsorg och sjukhusvard

Styrelseledamot sedan 2001
Grundare samt VD for RayClinic

+ Anknuten forskare, doktorandhandledare vid Ki
+ Legitimerad sjukhusfysiker

Tidigare

Vice VD for PencilBeam Technologies AB

(VD fram till 2005) och projektledare samt chef
vid Forskningscentrum for Stralbehandling

Grundare av och styrelseuppdrag i
« C-RAD AB (publ)

+ C-RAD Imaging AB

+ C-RAD Positioning AB

Ovriga styrelseuppdrag
- RayShare AB
+ Knivsta Foretagarforening

Avslutade styrelseuppdrag de
senaste fem dren

« Swecare AB

+ Swedish Care Institute AB
+ Medcap AB

+ IM-Medico AB

« First Aid Profile AB

Innehav i RayClinic
12 200 B-aktier
5 000 teckningsoptioner

Ovriga styrelseuppdrag
+ JBIngloff AB

Innehav i RayClinic
53 000 B-aktier (varav 3 0oo via bolag)
5 000 teckningsoptioner

Ovriga styrelseuppdrag
inga

Innehav i RayClinic
75 000 A-aktier
31220 B-aktier

+ Oncolution AB (ordférande)

+ Christinakliniken Stockholm AB (ordforande)
+ Global Hospital AB

+ RayClinic Cancer Center Ltd (Director)

Ovriga uppdrag
+ VDiRayShare AB

Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem dren
+ PencilBeam Technologies AB

Innehav i RayClinic

175 000 A-aktier

181280 B-aktier

35 0oo teckningsoptioner

6000 aktier utldnade til likviditetsgaranten
Remium Securities (ingdr ej i ovan innehav).



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dr Roger Svensson, VD
Se ovan under Styrelse

Dr Eva B. af Trampe, Medicinskt ansvarig
Fodd 1948

Verksamhetschef Christinakliniken
Stockholm AB. Specialistkompetens i all-
man onkologi1980. Verksam Radium-
hemmet/SLL 1975-1990. Dérefter privat-
lakare, driver Brostmottagningen och
Medicinska behandlingsavdelningen,
Christinakliniken, Sophiahemmet samt
Brostmottagningen Lakarhuset
Vallingby.

Styrelseuppdrag
+ Mammabolaget AB
+ Christinakliniken Stockholm AB

Innehav i RayClinic
3800 B-aktier
5000 teckningsoptioner

Docent Bengt K Lind, FoU-chef
Se ovan under Styrelse

Docent Bengt Inge Ruden,
Utbildningsansvarig

Tidigare Sjukhusfysikerchef och ansvarig
for utbildning inom stralfysik pa Radium-
hemmet/KS.

Innehav i RayClinic
Inget

I
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Maria Furberg, Chefsjukskoterska

Fodd 1957

Onkologisjukskoterska med 25 ars erfa-
renhet av cancervard i olika befattningar
pa svenska universitetssjukhus. Senaste
befattning som chefsjukskoterska pa
stralbehandling Radiumhemmet
Karolinska universitetssjukhuset.

Innehav i RayClinic
10 000 teckningoptioner
10 000 B-aktier

Sirpa Rissanen, Service- och
omsorgskoordinator
Se ovan under Styrelse

Esa Sulkakoski, Finanschef

Fédd 1955

Anstalld som finanschef sedan 2007
Civilekonom, Uppsala Universitet.

25 ars arbetserfarenhet inom ekonomi
och finans bl a hos HSBC och
PricewaterhouseCoopers, huvudsakligen
inom foretagsforsaljningar och — kop
samt finansiering (Corporate finance).

Styrelseuppdrag
+ Ecomotion AB

Innehav i RayClinic
10 000 teckningsoptioner

ADVISORY BOARD

Advisory board (Bolagets expertrad)
bestar av personer fran tidigare fore-
tagsbildningar och forskningscentrum
for strdlbehandling med specialistkom-
petens inom omradet medicinsk stral-
ningsfysik samt affarsutveckling.
Advisory Board kan komma att forstar-
kas ytterligare med en person med inter-
nationellt erkand klinisk kompetens.

Karl-Evert Mosten

Fodd 1939

Ordforande i EMERS Holding AB med dot-
terbolag Bactus AB och LightUp
Technologies AB med verksamhet i
Huddinge.

Bakgrund

Fram till 2000 vice VD i Praktikertjanst

med ansvar for halso-och sjukvardsfra-

gor inom bolagsgruppen. Aven en bak-

grund inom Sveriges Lakarforbund aren
1968 —1979.

Prof em Hans Svensson

Fodd 1937

Projektledare, Kl och Europakoordinator
for etableringen av avancerade straltera-
picentra i Stockholm och Europa samt
kvalitetsutvarderare av europeiska
stralbehandlingskliniker. Tidigare bl a
medlem av styrgruppen for Statens
Beredning for Utvardering av Medicinsk
metodik. Grundare och styrelseordforan-
de i ESTRO fysik kommitté.

Hans Lindroth

Fodd 1944

VD Lingfield AB, som forvaltar Peder
Sager Wallenberg Charitable Trust.
Investerar i IT- och biotechbolag samt
fastigheter. Styrelseordférande och
ledamot i ett tiotal styrelser. Brett glo-
balt natverk inom investment banking.

REVISORER

Leif Lundqvist
Auktoriserad revisor
Medlem i FAR SRS

BDO Nordic Stockholm AB
Karlavagen 100, Plan 5
Box 24193

104 51 Stockholm

Telefon 08-459 57 0o

Ingen av ovanstdende styrelseledamoéter eller ledande befatt-
ningshavare har nagon narstdenderelation med annan styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare, férutom Roger Svensson
och Sirpa Rissanen som dr gifta med varandra. Det forekommer
inte nagra intressekonflikter mellan ovanstaende styrelseledamo-
ter eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot
RayClinic och deras privata intressen eller andra forpliktelser.
Ingen har démts i nagot bedragerirelaterat mal under de senaste
fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren varit utsatt for officiella anklagel-
ser eller sanktioner av 6vervakande eller lagstiftande myndigheter
och inga av dessa har av domstol forbjudits att agera som leda-
mot av styrelse eller ledning eller att pa annat satt idka narings-
verksamhet de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot har ndgot

avtal med RayClinic som innebar ratt till ersattning vid uppdra-
gets upphdrande. Styrelseledaméterna och de ledande befatt-
ningshavarna har kontorsadress hos RayClinic AB (publ),
Karolinska Science Park, Fogdevreten 2A, 171 77 Stockholm.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Samtliga styrelseledamoter ar valda vid arsstamma den 30 maj
2007 till och med att nastfoljande arsstdmma avslutas. Styrelsen
bedriver sitt arbete i enlighet med aktiebolagslagen och foljer en
faststalld arbetsordning.

BOLAGSSTYRNINGSKODEN
RayClinic omfattas inte av Stockholmsbérsens "Svensk Kod for
Bolagsstyrning”
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ORDLISTA, ADRESSER OCH KONTAKTINFORMATION

AORT Adaptive Optimized Radiation Therapy. Behandlingsmetod
som tar hansyn till férandringar under stralbehandlingens gang.

Biomolecular tumor imaging Avbildning av en tumors utbred-
ning med kamera som t ex registrerar specifika tumorutsond-
ringar eller tumorupptag av tillférda sparamnen.

Cancerincidens frekvensen/antalet av insjuknande i cancer.

Cervix Har avses kvinnlig gynekologisk cancer.

Datortomografi Diagnostisk metod att fa anatomiska genom-
skarningssnitt av manniskokroppen for att kunna se tumorens
utbredning.

DRG-system Diagnostic Related Group. Ett poangbaserat system
for att bedéma den ekonomiska ersattningen for terapin av
en véldiagnosticerad akomma.

Gammakniv ett annat vanligt ord ar stralkirurgi, dar man foku-
serar stralningen fran flera hundra stralkallor pd ett litet
omrade i hjarna med hog precision.

IG-IMRT Image Guided- IMRT. IMRT-teknik som stods och delvis
baseras pa patientavbildande system direkt under behandling.

4D-IGRT En variant av IG-IMRT dar man aven tar hansyn till lages
forandringar hos det bestralade organet vid t ex andningsro-
relser

IMRT Intensity Modulated Radiation Therapy- Intensitetsmodu-
lerad strélterapi. Stralbehandlingsmetod som till skillnad fran
traditionella tekniker innebar att stralintensiteten pa patient-
ytan varieras sa att en hogre effekt erhalls i tumoren samtidigt
som frisk vavnad skonas. Metoden lampar sig framforallt for
stora och spridda tumorer.

Kemoterapi Systemisk medikamentell behandling cancer.
Behandlingen kombineras ofta med stralbehandling.

KI Karolinska Institutet.

KIHAB Karolinska Institutet Holding AB.

Kurativ Botande behandling.

Mamiller Brostvartor.

Mediastinum Samtliga kroppsliga organ mellan bréstkorg och
backen.

MediCare Amerikanska federala motsvarigheten till de svenska
landstingen.

Metastas Dottersvulster till tumor som spridit sig.

MR-kamera magnetresonanstomografi — en diagnostisk kamera-
teknik som med hjélp av magnetfalt och radiovagor fotogra-
ferar kroppens mjukdelar tredimensionellt.

Onkologi Laran om svulster.

Optimerad stralterapi Generell bendmning dar man systematisk
och oftast med hjalp av matematiska modeller forbattrar
tumorkurering samtidigt som biverkningarna minimeras.

Palliativ stralterapi Smartlindrande behandling. Behandlingen &r
vanligast nar en elakartad tumor har avsatt dottertumarer i
framforallt skelettet. Vanligast ar att man lokalt ger en relativt
hog dos for att minska pa tumartrycket mot omgivande vévnad
och for att lindra smarta. Fordelen ar att patientens mentala
formagor inte nedsatts till skillnad mot morfinbaserad
smartlindring.

PET-CT diagnostik Genom att kombinera den anatomiska bilden
(CT-bilden), dar det kan vara svart att urskilja tumoren fran
frisk vavnad, med den funktionella bilden (PET-bilden) dar
tumaorens metaboliska omsattning kan matas, kan man med
battre precision bestimma tumdrens utbredning.

PET-kamera Positronemissionstomografi (PET). Med hjalp av radio-
aktiva sparsubstanser kan en PET-kamera ge bilder av olika
skeenden i kroppen. Med ratt sparsubstans kan da en tumaor
tydligare urskiljas mot frisk vavnad.

PORT Physical Optimized Radiation Therapy.

PSA-prover Prostataspecifikt antigen- ett aggvitedmne som mats
genom ett blodprov. Vid forhéjda varden kan biopsier —vanads-
prov tas. Forhdjda varden kan innebdra att patienten har en
cancer i prostata. Metoden ar frivillig och omdebatterad.

Radiobiologisk optimering Patientens olika tumorers och normal-
vavnaders respons pa stralning byggs genom biologisk optime-
ring in i dosplaneringsalgoritmen. Dosplanerings programmet
kan sedan vaga sannolikheten for kuration mot sannolikheten
for skada.

Radiumhemmet En del av Karolinska Universitetssjukhuset specia-
liserat pa onkologi. Radiumhemmet hyser hundratals onkologer
och specialister och behandlar mer &n 3 ooo patienter/ar.

SLU Sveriges lantbruksuniversitet.

SPECT-kamera Single Photon Emission Computed Tomography.
Avbildningsmetod av organ i kroppen. Kan t ex anvandas for
att spara tumorer och metastaser.

SRT Stereotaktisk stralterapi. Tumorvolymen antas vara fixerad till
en yttre mycket valdefinierad geometriskt referenssystem som
medger mycket hog geometrisk reproducerbarhet. Metoden har
hittills framst anvants for att behandla sma tumarer i hjarnan
med en s k gammakniv, men utvecklas for behandling i andra
delar av kroppen.

SSI Statens Stralskyddsinstitut.

Stockholm Care Ett landstingsagt bolag med syftet att salja 6ver-
kapacitet inom sjukvarden.

Swecare (Foundation) Intresseorganisation for foretag inom vard
och medicinteknik grundat av Exportradet och Socialstyrelsen
och verkar for en 6kad export av svenska vard/utbildning och
medicintekniska produkter.

ADRESSER OCH KONTAKTINFORMATION

Bolagets adress och kontaktuppgifter
RayClinic AB (publ)

Karolinska Science Park

Fogdevreten 2A

171 77 Stockholm

Besoksadress

RayClinic Cancer Center
Walloxen Knivsta

SE-741 44 Knivsta

Telefon +4618 410 20 0O
Fax +4618 343 895

E-post info@rayclinic.com
www.rayclinic.com
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