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Q3 - Fortsatt resultatforbattring och positivt kassaflode

FINANSIELL UTVECKLING JANUARI-SEPTEMBER

Forsaljningen 6kade med 8% till 911,2 (843,9)
MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 49,3 (-60,4) MSEK.
| resultatet for de forsta tre kvartalen i fjol ingick
strukturkostnader och andra kostnader av
engangskaraktar om cirka -47 MSEK.

Rorelsemarginalen uppgick till 5,4% (-7,2%).
Rensat fran foregaende ars engdngskostnader
om cirka -47 MSEK innebar det en 6kning med
7,0 procentenheter.

Resultat efter finansnetto uppgick till 43,1 (-67,6)
MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 30,8 (-64,0)
MSEK, vilket motsvarar 1,07 (-2,80) SEK/aktie.

Kassaflodet efter investeringar forbattrades med
99,4 MSEK till 45,6 (-53,8) MSEK, vilket
motsvarar 1,58 (-2,36) SEK/aktie.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Forsaljning av NOTE Tauragé

Vid extra bolagsstamma den 21 juni 2011
godkandes styrelsens forslag att salja samtliga
aktier i NOTE Tauragé UAB, Litauen. Som ett led
i omstruktureringsatgarderna 2010 upphorde
elektroniktillverkningen i NOTE Tauragé vid
arsskiftet. Affaren genomfordes for att pa ett
kostnadseffektivt vis paskynda avvecklingen av
det juridiska bolaget.

FINANSIELL UTVECKLING JULI-SEPTEMBER

Forsaljningen uppgick till 272,5 (271,9) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 13,5 (-4,1) MSEK.
| resultatet for tredje kvartalet i fjol ingick
strukturkostnader och andra kostnader av
engangskaraktar om cirka -3 MSEK.

Rorelsemarginalen uppgick till 4,9% (-1,5%).

Resultat efter finansnetto uppgick till 12,6 (-6,6)
MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 9,4 (-8,9) MSEK,
vilket motsvarar 0,32 (-0,31) SEK/aktie.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 22,1
(-13,2) MSEK, vilket motsvarar 0,77 (-0,46)
SEK/aktie.

Forstarkning av Industrial Plants

Under hosten har den kommersiella kapaciteten i
Industrial Plants starkts. Ambitionen ar att skapa
forutsattningar for forsaljningstillvaxt pa nya
typer av affarer dar NOTE tidigare inte varit
tillrackligt konkurrenskraftig. Ansvaret for detta
initiativ ligger pa de tidigare
dotterbolagscheferna i Kina och Estland.

Nya branscherfarna dotterbolagschefer har
rekryterats med primar uppgift att fortsatt driva
effektivitets- och utvecklingsfragor i
verksamheterna i Kina och Estland.
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VD-kommentar

FORTSATT RESULTAFORBATTRING OCH POSITIVT
KASSAFLODE

Vi har nu fyra kvartal i rad med positiva resultat och
kassafloden. Under den senaste tolvméanaders-
perioden uppgar vart rorelseresultat till drygt 61
MSEK motsvarande en rorelsemarginal om 4,8%.
Kassaflodet efter investeringar uppgéar under samma
period till drygt 85 MSEK. Denna utveckling ar
mycket gladjande och sedan en tid ar vi dterigen ett
av de mest Ionsamma bolagen jamfort med vara
borsnoterade nordiska konkurrenter.

Grundlaggande for den positiva utvecklingen ar det
forhallandevis omfattande atgardsprogram som
slutfordes under fjolaret. Vi koncentrerade da
tillverkningen till farre enheter, saval i Sverige som
internationellt. P& sa vis 0kades kapacitetsutnytt-
jandet i koncernen samtidigt som kostnaderna
minskade avsevart - hittills i &r har vi sankt
kostnaderna med cirka 16%.

Mot bakgrund av de utmaningar NOTE tidigare haft
agnar vi stor kraft at att starka fortroendet hos
existerande och nya kunder. Detta tar tid och det ar
darfor gladjande att vi under aret dkat var forsaljning.

En annan viktig faktor till den positiva utvecklingen for
NOTE é&r att vi med atgardsprogrammet bakom oss
kunnat intensifiera vart metodiska forbattringsarbete.
Allt vi nu gor syftar till att skapa forutsattningar for
Okad effektivitet, battre leveransprecision och kvalitets-
utfall, vilket skapar ett annu starkare kunderbjudande.
En tydlig indikation pd att vi ar pa ratt vag ar den
positiva trenden i koncernens nyckeltal vad avser
kvalitet och leveransprecision — vi ligger nu pa nivaer
motsvarande vara hogt stallda krav.

Vidare har vi under hosten starkt upp den kommersiella
kapaciteten i vara Industrial Plants. Jag har stora
forvantningar pa detta initiativ. Har skapas forutsatt-
ningar for forsaljningstillvaxt pa nya typer av affarer dar
vi tidigare inte varit tillrackligt konkurrenskraftiga. Detta
arbete leds av vara tidigare dotterbolagschefer i
Estland och Kina. Parallellt har vi rekryterat nya erfarna
verksamhetsansvariga med primar uppgift att fortsatt
driva effektivitets- och utvecklingsfragor i vara Industrial
Plants.

UTVECKLING UNDER ARET

Under forsta halvaret utvecklades marknaden for
outsourcad elektroniktillverkning fortsatt positivt. Var
forsalining, som i det korta perspektivet ar starkt
knuten till volymutvecklingen i pagéende kunduppdrag,
har hittills i &r 6kat med 8% till 911,2 (843,9) MSEK.

Vid halvarsskiftet flaggade vi upp for en viss
avmattning av efterfrdgan. Forsaljningen under tredje
kvartalet uppgick dock till 272,5 (271,9) MSEK, vilket
var nagot battre an forvantat.

Rorelseresultatet hittills i ar uppgar till 49,3 MSEK
motsvarande en rorelsemarginal om 5,4%. Rensat
fran engéngsposter foregaende &r innebar det en
resultatforbattring med 62,9 MSEK. Raknat pa
samma vis forbattrades rorelsemarginalen med 7,0
procentenheter. Den starka utvecklingen ar till allt
vasentligt knuten till minskade kostnader, dels fran
vara strukturatgarder, dels fran vart Idpande
forbattringsarbete. Aven under det sasongsmassigt
normalt svaga tredje kvartalet var utvecklingen
fortsatt stark — rorelseresultatet forbattrades till
13,5 (-1,3) MSEK rensat fran kostnader av engangs-
karaktar i fjol.

Kassaflodet efter investeringar var positivt aven under
det tredje kvartalet och uppgick under hela perioden
till 45,6 (-53,8) MSEK.

FRAMTIDEN

Var visibilitet dver den framtida volymutvecklingen ar
forhallandevis kort. Vi har dock utgéatt fran att den
tilltagande osakerheten i varldsekonomin kommer att
leda till minskad efterfragan. Omedelbart efter
semestrarna borjade vi darfor arbeta fram nya
besparingsplaner pd samtliga enheter — pa nagra
enheter har vi redan sjosatt dessa.

Var ordinarie forsaljning under fjarde kvartalet i fjol
var stark. Ungefar 5% av forsaljningen var dock av
engangskaraktar och utgjordes av material utan
marginal till vart ddvarande joint venture i Polen.
Precis som for manga av vara kunder ar marknads-
laget svarbedomt. Genom vara besparingsatgarder
har vi forberett oss for minskade volymer redan
under fjarde kvartalet i ar.

Vi lagger stor vikt vid att standigt forbattra kvaliteten

och leveransprecisionen till vara kunder. Vi har starkt
fokus pa att forbattra vart kassaflode och var likviditet.

| det langre perspektivet ar malet att NOTE ska fort-
satta att véxa, men I6nsamhet ar var prioritet. Var
positiva resultat- och kassaflodesutveckling under de
senaste fyra kvartalen starker oss i dvertygelsen att vi ar
pa ratt vag.

Peter Laveson
VD och koncernchef
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Forsaljning och resultat

FORSALJINING JANUARI-SEPTEMBER

Aktiviteten och efterfragan fran vara kunder har
utvecklats positivt sedan andra kvartalet i fjol. Detta
har medfort att volymerna i pagéende uppdrag 6kat
samtidigt som nya affarer borjat ta fart. Forsaljningen
under perioden dkade med 8% till 911,2 (843,9)
MSEK.

NOTEs forsaljning sker till ett stort antal kunder, som
vasentligen ar verksamma inom verkstads- och
kommunikationsindustrin i Norden och England. De
femton omsattningsmassigt storsta kunderna
utgjorde 59% (53%) av koncernens forsaljning.

Redan vid halvarsskiftet flaggade NOTE for en viss
avmattning av efterfrdgan. Forsaljningen under det
tredje kvartalet var dock nagot hogre an forvantat
och ungefar pd samma niva som under motsvarande
period i fjol. Vid periodens utgang var koncernens
orderstock, som utgors av en kombination av fasta
order och prognoser, drygt 10% lagre an vid
motsvarande tidpunkt i fjol.

Under en langre period och fram till halvarsskiftet
kannetecknades varldsmarknaden for elektronik-
komponenter av en besvarande bristsituation med
langa ledtider pa material. Mot bakgrund av att en
betydande del av varldens produktion av elektronik-
komponenter gors av japanska tillverkare bidrog
forsta kvartalets omfattande jordbavningskatastrof till
ytterligare osakerhet pa komponentmarknaden.
Bristsituationen kravde extra arbetsinsatser for att
uppratthalla leveranserna enligt plan. Efter sommaren
har dock situationen pé elektronikkomponent-
marknaden stabiliserats.

RESULTAT JANUARI-SEPTEMBER

Under inledningen av féregéende ar beslutades att
intensifiera strukturomvandlingen av NOTE.

Malsattningen var att under 2010 vidta besparings-
och effektiviseringsatgarder som ger en positiv
resultateffekt om minst 50 MSEK matt som arstakt.
Som en del i programmet genomfordes en ytterligare
koncentration av koncernens tillverkande enheter,
saval i Sverige som internationellt. Verksamheter som
inte passade in avvecklades eller saldes. Centrala
resurser anpassades till det rddande marknadslaget.
Atgardsprogrammet kunde till allt vasentligt planenligt
slutforas vid arsskiftet 2010/2011.

Som en konsekvens av de genomforda atgarderna
har kapacitetsutnyttjandet i koncernen okat.
Konkurrenskraften har starkts.

Rensat fran strukturkostnader och andra kostnader
av engangskaraktar foregdende ar var kostnaderna
under perioden cirka 16% lagre an i fjol.

Framst som en foljd av 6kade volymer och genom-
forda kostnadsrationaliseringar 6kade brutto-
marginalen, rensad fran engangsposter foregédende
ar, med 3,0 procentenheter till 10,9% (7,9%).

Vidare, som ett resultat av strukturatgarderna,
minskade omkostnaderna for forsaljning och
administration med cirka 30%, vilket motsvarar 5,7%
av periodens forsaljning. Rensat fran engdngsposter
foregaende ar utgjorde omkostnaderna i fjol 8,8% av
forsaljningen.

Rorelseresultatet, rensat frdn engdngsposter
foregéende ar, forbattrades med 62,9 MSEK och
uppgick till 49,3 (-13,6) MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 5,4% (-1,6%). Den under andra
kvartalet genomforda forsaljningen av NOTE Tauragé,
som gjordes for att paskynda avvecklingen av den
juridiska enheten, hade endast en begransat positiv
paverkan pa rorelsemarginalen under perioden.

Framst som en foljd av en minskad nettoskuld
uppgick periodens finansnetto till -6,2 (-7,2) MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 43,1 (-67,6)
MSEK.

FORSALJINING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER

Forsaliningen under tredje kvartalet, som sasongs-
massigt normalt ar forhallandevis svagt, uppgick till
272,5 (271,9) MSEK. Denna utveckling var nagot
starkare an tidigare forvantat.

Trots att forsaljningen i stort sett var pé oférandrad
niva, och framst som en féljd av genomférda
kostnadsrationaliseringar, starktes bruttomarginalen
med 4,3 procentenheter till 11,2% (6,9%).

Rensat fran foregaende ars engdngskostnader
minskade omkostnaderna for forsaljning och
administration med cirka 30%. Som andel av
periodens forsaljning utgjorde omkostnaderna 5,5%
(7,8%).

Rorelseresultatet uppgick till 13,5 (-4,1) MSEK.
Rensat fran foregéende ars engangskostnader 6kade

rorelseresultatet med 14,8 MSEK och rorelse-
marginalen forbattrades till 4,9% (-0,5%).

Resultatet efter finansnetto uppgick till 12,6 (-6,6)
MSEK.
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Rorelsesegment

NOTE ar en lokal tillverkningspartner med en interna-
tionell plattform for tillverkning av elektronikbaserade
produkter som kraver hog teknisk kompetens och
flexibilitet over stora delar av produktlivscykeln.

Inom ramen for affarsmodellen Nearsourcing drivs
verksamheten i en integrerad process. NOTEs
Nearsourcingcenter erbjuder utvecklings- och
produktionstekniska tjanster i nara samverkan med
kunderna, till exempel materialval, prototyptillverk-
ning, serieproduktion och test. NOTEs Industrial
Plants erbjuder vasentligen kostnadseffektiv
volymtillverkning i badde Europa och Asien. Utveckling,
ledning och samordning av verksamheten sker |
moderbolaget och for inkdpsverksamheten i NOTE
Components.

NEARSOURCINGCENTER

EXTERN FORSALINING

INTERN FORSALINING

TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
AVSKRIVNINGAR

RORELSERESULTAT

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

INDUSTRIAL PLANTS

EXTERN FORSALINING

INTERN FORSALINING

TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
AVSKRIVNINGAR

RORELSERESULTAT

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR

EXTERN FORSALINING

INTERN FORSALINING

TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
AVSKRIVNINGAR

RORELSERESULTAT

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
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| nedanstaende tabell och i enlighet med tillampning
av IFRS 8 framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs
rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av
Nearsourcingcenter och Industrial Plants.
Nearsourcingcenter innefattar de séljande enheterna i
Sverige, Norge, Finland och England dar ett nara
samarbete med kunderna sker for att utveckla nya
och befintliga affarer. Industrial Plants utgors
vasentligen av de tillverkande enheterna i Estland och
Kina. Ovriga enheter utgors av affarsstodjande,

koncerngemensamma verksamheter.

2011 2010 2011 2010 | Rullande 2010
Q3 Q3| 01-03 Q1-Q03 | 12 man. Helér
250,4 250,1 851,7 794,2 1195,2 1137,7
4,7 13,7 17,5 46,2 30,2 58,9
-69,2 73,5 -229,2 -255,0 -308,3 -334,1
-2,7 3,4 -8,8 -10,6 -10,9 -12,7
12,7 6,1 55,2 11,7 91,7 48,2
32,5 26,9 32,5 26,9 32,5 29,2
124,2 138,4 124,2 138,4 124,2 123,5
446 417 446 412 442 417
22,1 19,7 59,4 46,0 85,7 72,3
72,8 121,4 222,9 330,2 341,3 448,6
-16,3 31,7 -46,4 -119,4 -83,0 -156,0
2,1 -3,9 -6,8 -12,6 -11,7 -17,5
0,2 3,4 1,4 50,5 -19,0 -70,9
27,1 55,7 27,1 55,7 27,1 435
82,6 97,8 82,6 97,8 82,6 69,1
486 579 488 575 508 573
0,0 2,1 0,0 3,7 -2,9 0,8
-77,5 -135,1 -240,4 -376,4 -371,5 -507,5
0,2 0,7 -6,1 0,8 -4,3 1,0
0,0 0,4 0,0 -1,3 -0,4 -1,7
0,6 6,8 -7,3 21,6 -11,1 -25,5
0,0 1,6 0,0 1,6 0,0 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 10 17 10 15 10



Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

For att konkurrera framgéangsrikt inom marknads-
segmentet high mix/low volume har NOTE en stor
utmaning att standigt forbattra arbetsmetoderna inom
inkdp, lagerstyrning och logistik. Denna utmaning
tydliggdrs sarskilt vid snabba upp- eller nedgangar av
efterfrdgan och sammanhéanger framst med
komplexiteten i materialférsorjningen och skiftande
ledtider pa elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter
kannetecknades fortsatt under forsta halvaret av en
bristsituation med férlangda ledtider som foljd for
vissa komponenter. Tillsammans med kunder och
leverantorer har darfor stora arbetsinsatser kravts for
att dimensionera lagernivaer och uppratthalla
leveransprecisionen pa en god niva. Situationen pa
komponentmarknaden stabiliserades dock under det
tredje kvartalet.

Genom fokuserade insatser har lagret vid periodens
utgang trots forsaljningsdkningen reducerats med
12% jamfort med motsvarande tidpunkt i fjol.

Framst som en f6ljd av den sasongsmassiga volym-
nedgangen under tredje kvartalet var kundford-
ringarna vid periodens utgang 8% lagre an vid
arsskiftet. Jamfort med motsvarande tidpunkt i fjol
minskade kundfordringarna med 1%. Antalet
utestdende kundkreditdagar var saledes nagot lagre
anifiol.

Leverantorsskulderna, vilka framst ar hanforliga till
inkop av elektronikkomponenter och ovrigt
produktionsmaterial, var 9% lagre an vid arsskiftet
och 2% lagre an vid motsvarande tidpunkt i fjol.

Kassaflodet (efter investeringar) forbattrades med
nastan 100 MSEK till 45,6 (-53,8) MSEK, vilket
motsvarar 1,58 (-2,36) SEK/aktie. Amortering av
rantebarande fordringar knutna till forsaljningen av
50%-innehavet i NOTEFideltronik paverkade periodens
investeringsverksamhet positivt med 20,5 MSEK.

SOLIDITET

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 38,5%
(30,4%) innebarande en forstarkning med 7,2 procent-
enheter sedan arsskiftet. Okningen ar framst hanforlig
till den positiva resultatutvecklingen.

LIKVIDITET

Det besvarliga laget pa varldsmarknaden for elektronik-
komponenter i kombination med forsaljningstillvaxten
har sedan sommaren i fjol stallt 6kade krav pa rorelse-
kapital och periodvis medfort betydande pafrestningar
pa koncernens likviditet. Fortsatt stor fokus ligger pa
atgarder som ytterligare forbattrar koncernens likviditet
och kassaflode.

Tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade check-
rakningskrediter, uppgick vid periodens slut till 80,1
(32,7) MSEK. Pantforskrivna kundfordringar uppgick
vid periodens slut till cirka 176 (139) MSEK.

INVESTERINGAR

Under perioden uppgick investeringarna i materiella
anlaggningstillgangar, exklusive forsaljningar, till 5,1
(1,6) MSEK, motsvarande 0,6% (0,2%) av forsalj-
ningen. Avskrivningarna uppgick till 15,6 (24,5) MSEK.
Investeringarna under aret beraknas fortsatt ligga pa
en forhallandevis 1&g niva.
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Vasentliga handelser under perioden

OMFATTANDE STRUKTURATGARDER GENOMFORDA
UNDER 2010

Under forsta kvartalet i fjol beslutade strukturatgarder
innefattande flytt och avveckling av tillverkningen i
Skanninge, Sverige, och Tauragé, Litauen, slutfordes
enligt plan i december 2010. Dartill avvecklades den
operativa verksamheten i Gdansk, Polen, samt att det
50%-iga innehavet i elektronikfabriken NOTEFideltronik i
Krakow, Polen, avyttrades. Kostnaden for struktur-
atgarderna och andra kostnader av engangskaraktar
belastade fjolarets rorelseresultat for helaret med cirka
-47 MSEK.

FORSALJINING AV NOTE TAURAGE

Vid extra bolagsstamma den 21 juni 2011 godkandes
styrelsens forslag att sélja samtliga aktier i NOTE
Tauragé UAB, Litauen. Som ett led i omstrukturerings-
atgarderna 2010 upphorde elektroniktillverkningen i

Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa
ledning, samordning och utveckling av koncernen. Under
perioden uppgick intakterna till 25,9 (30,3) MSEK och
avsag framst interna tjanster. Resultatet efter skatt
uppgick till -4,4 (-74,3) MSEK. Som ett resultat av
foregaende éars forsaljning av CAD-verksamheten och
50%-innehavet i NOTEFideltronik uppgick rantebarande
fordringar i moderbolaget till cirka 10 (-) MSEK.

Vasentliga risker i verksamheten

NOTE ar en av Nordens ledande tillverkningspartner for
outsourcad elektronikproduktion. Marknadspositionen
ar sarskilt stark inom marknadssegmentet high mix/low
volume, det vill saga for produkter i sma till mellanstora
serier som kraver hog teknisk kompetens och flexi-
bilitet. NOTE tillverkar kretskort, delmontage och
kompletta produkter (box build). NOTEs erbjudande
tacker hela produktlivscykeln, fran design till efter-
marknad. | NOTEs roll ingar att vara samarbetspartner
till kunderna men inte produktagare.

Marknaden for outsourcad elektronikproduktion ar
forhallandevis ung och betraktas vanligen som relativt
konjunkturkanslig. Av de litet storre traditionella
aktorerna pa marknaden ar det f4, om ens nagra,
som lyckats bibehalla en god I6nsamhet under en

Danderyd den 19 oktober 2011

Styrelsen i NOTE AB (publ)

NOTE Tauragé vid arsskiftet. Affaren genomfordes for
att pa ett kostnadseffektivt vis padskynda avvecklingen
av det juridiska bolaget.

FORSTARKNING AV INDUSTRIAL PLANTS

Under hosten har den kommersiella kapaciteten i
Industrial Plants starkts. Ambitionen ar att skapa
forutsattningar for forsaljningstillvaxt pa nya typer av
affarer dar NOTE tidigare inte varit tillrackligt
konkurrenskraftig. Ansvaret for detta initiativ ligger pa
de tidigare dotterbolagscheferna i Kina och Estland.
Nya branscherfarna dotterbolagschefer har
rekryterats med primar uppgift att fortsatt driva
effektivitets- och utvecklingsfragor i verksamheterna i
Kina och Estland.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktionerna med narstaende utgjordes fram: till
och med arsskiftet 2010/2011 i huvudsak av intern
forsaljning av tjanster till joint ventures. Dessa
transaktioner upphorde efter forsaljningen av 50%-
innehavet i NOTEFideltronik i Krakow, Polen.

konjunkturcykel. Detta faktum spelade en viktig roll
for NOTEs val av strategi for framtiden. NOTEs
satsning pa Nearsourcing, som syftar till 6kad
forsaljningstillvaxt i kombination med reducerade
overhead- och investeringskostnader i hogkostnads-
lander, ar ett satt att minska riskerna i verksamheten.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens
operativa och finansiella risker hanvisas till riskav-
snittet pa sidan 17, forvaltningsberattelsen pa sidan
38-39 samt not 25, Finansiella risker och finans-
policy, péa sidan 55 i NOTEs arsredovisning for 2010.

NOTEs verksamhet staller forhallandevis hoga krav
pa rorelsekapitalfinansiering. Stor fokus ligger darfor
pa att hantera likviditetsrisken.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfort en versiktlig granskning av rapporten for NOTE AB (publ) for perioden 1 januari till 30 september
2011. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna

finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna finansiella delédrsinformation grundad pa var dversiktliga granskning.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad péa en oversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 oktober 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Peter Laveson, VD och koncernchef
Tel. 08-568 990 06, 070-433 99 99

Henrik Nygren, finansdirektor
Tel. 08-568 990 03, 070977 06 86

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

2012-02-10 Bokslutskommuniké 2011
2012-04-25 Delarsrapport januari-mars

Anders Magnussen
Auktoriserad revisor

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NOTE tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av den
Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for
2010 pa sid 44-47. Koncernens delarsrapport ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
IAS 34, Delarsrapportering. Moderbolaget tillampar
RFR 2.

Alla belopp ar i MSEK om inte annat anges.

VARIATIONER MELLAN RAPPORTER

Denna rapport har upprattats bade i en svensk och i
en engelsk version. Vid eventuella variationer mellan
de tva ska den svenska versionen galla.
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Resultatrakning for koncernen

2011 2010 2011 2010 | Rullande 2010
Q3 Q3 Q1-03 Q1-03 | 12 man. Helar
INTAKTER 272,5 271,9 911,2 843,9 1 278,0 1210,7
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -242,0 -253,1 -811,8 -815,7 | -1146,3 -1 150,2
BRUTTORESULTAT 30,5 18,8 99,4 28,2 131,7 60,5
FORSALJNINGSKOSTNADER -7,5 -11,7 -26,9 -41,8 -38,5 53,6
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -6,9 -12,3 -24,5 -40,4 -33,9 -49,8
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER -2,6 1,1 1,3 6,4 2,3 5,3
RORELSERESULTAT 13,5 -4,1 49,3 -60,4 61,6 -48,2
FINANSNETTO -0,9 2,5 -6,2 -7,2 -10,4 -11,2
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 12,6 -6,6 43,1 -67,6 51,2 -59,4
INKOMSTSKATT -3,2 2,3 -12,3 3,6 -18,4 2,6
PERIODENS RESULTAT 9,4 -8,9 30,8 -64,0 32,8 -62,0
Resultat per aktie
2011 2010 2011 2010 | Rullande 2010
Q3 Q3 Q1-03 0Q1-03 | 12 man. Helar
ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG (TUSENTAL) 28 873 28873 28 873 28 873 28 873 28 873
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER (TUSENTAL) 28 873 28 873 28 873 22 815 28 873 24 342
RESULTAT PER AKTIE, SEK 0,32 0,31 1,07 2,80 1,14 2,55
Koncernens rapport over totalresultat
2011 2010 2011 2010 | Rullande 2010
Q3 Q3 Q1-03 Q1-03 | 12 man. Helar
PERIODENS RESULTAT 9,4 8,9 30,8 -64,0 32,8 -62,0
OVRIGT TOTALRESULTAT
VALUTAKURSDIFFERENSER 4,0 4,5 3,6 9,4 2,9 -10,1
KASSAFLODESSAKRINGAR 0,1 - 0,2 - 0,0 0,2
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 4,1 -4,5 3,8 -9,4 2,9 -10,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR
PERIODEN 13,5 -13,4 34,6 -73,4 35,7 -72,3
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Koncernens balansrakning

2011 2010 2010
30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
GOODWILL 70,6 70,6 70,5
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,1 0,8 0,2
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 59,6 84,2 72,8
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 18,4 34,2 29,0
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4.5 2,6 8,4
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 153,2 192,4 180,9
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR 6,0 - 24,5
VARULAGER 206,8 236,2 192,6
KUNDFORDRINGAR 216,6 219,2 234,4
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 31,9 41,3 27,4
LIKVIDA MEDEL 38,9 21,1 33,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR 500,2 517,8 512,6
SUMMA TILLGANGAR 653,4 710,2 693,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 251,6 215,9 217,0
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 4,6 55 4,7
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 2,5 2,8 2,4
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR - 0,1 -
LANGFRISTIGA SKULDER 7,1 8,4 7,1
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 161,1 229,5 202,2
LEVERANTORSSKULDER 155,6 158,1 1719
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 75,2 73,3 78,4
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR 2,8 25,0 16,9
KORTFRISTIGA SKULDER 394,7 485,9 469,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 653,4 710,2 693,5
Koncernens forandringar i eget kapital
2011 2010 2011 2010 | Rullande 2010
Q3 03 Q1-Q3 Q103 | 12 man. Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 238,1 229,3 217,0 209,9 215,9 209,9
PERIODENS TOTALRESULTAT EFTER SKATT 13,5 -13,4 34,6 -73,4 35,7 -72,3
NYEMISSION - - - 86,6 - 86,6
KOSTNADER | SAMBAND MED NYEMISSION - - -7,2 - -7,2
UTGAENDE EGET KAPITAL 251,6 215,9 251,6 215,9 251,6 217,0
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Kassaflodesanalys for koncernen

2011 2010 2011 2010 | Rullande 2010
Q3 Q3 Q1-03 Q1-03 | 12 man. Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 12,6 6,6 43,1 -67,6 51,3 59,4
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 4,8 7,7 15,6 24,5 23,0 31,9
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 0,2 2,6 4,0 36,7 -39,3 6,6
BETALD SKATT -1,1 2,5 -5,0 6,2 -0,7 -1,9
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 0,6 8,6 -28,4 -40,3 22,3 10,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 17,1 -12,6 29,3 -52,9 56,6 -25,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 5,0 0,6 16,3 0,9 29,2 12,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -18,4 14,0 -41,5 53,9 -70,0 25,4
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 3,7 0,8 4,1 0,1 15,8 11,8
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 34,3 21,5 33,7 24.4 21,1 24.4
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 22,1 13,2 45,6 53,8 85,8 -13,6
FINANSIERINGSVERKSAMHET -18,4 14,0 -41,5 53,9 -70,0 25,4
VALUTAKURSDIFFERENSER | LIKVIDA MEDEL 0,9 1,2 1,1 3,4 2,0 2,5
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 38,9 21,1 38,9 21,1 38,9 33,7
OUTNYTTJADE KREDITER 41,2 11,6 41,2 11,6 41,2 33,3
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 80,1 32,7 80,1 32,7 80,1 67,0
Koncernens flerarsoversikt
Rullande 2010 2009 2008 2007 2006
12 méan.
FORSALINING 1278,0 1210,7 1 200,0 1709,5 1743,8 17415
BRUTTOMARGINAL 10,3% 5,0% 2,2% 7,2% 12,9% 11,9%
RORELSEMARGINAL 4,8% -4,0% -7,6% 0,2% 6,4% 5,9%
VINSTMARGINAL 4,0% -4,9% -8,2% -0,8% 6,0% 5,5%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 85,8 -13,6 23,9 25,1 0,5 24,8
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 8,71 7,52 21,81 30,64 34,02 27,86
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 2,97 -0,56 1,52 1,59 -0,03 1,57
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL 15,4% -12,1% -18,8% -0,7% 21,4% 22,5%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL 14,0% -29,1% -32,1% -4,2% 26,3% 29,0%
SOLIDITET 38,5% 31,3% 27,9% 31,1% 34,5% 30,2%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 965 1 000 977 1201 1171 1127
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 1324 1211 1228 1423 1489 1545
Koncernens kvartalsoversikt
2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2009
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4
FORSALINING 272,5 326,8 311,8 366,8 271,9 298,6 273,5 291,56
BRUTTOMARGINAL 11,2% 11,6% 10,0% 8,8% 6,9% 9,9% -7,4% 7,8%
RORELSEMARGINAL 4,9% 7,2% 3,9% 3,3% -1,5% -1,3% | -19,2% -0,9%
VINSTMARGINAL 4,6% 6,5% 3,0% 2,2% -2,4% 2,0% | -20,2% -1,5%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 22,1 14,5 9,0 40,2 13,2 54,9 14,3 14,2
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 8,71 8,25 7,71 7,52 7,48 7,94 16,97 21,81
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 0,77 0,50 0,31 1,39 0,46 2,32 0,91 0,90
SOLIDITET 38,5% 35,3% 32,7% 31,3% 30,4% 31,4% 22,4% 27,9%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 949 966 938 1008 1 006 987 997 956
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 287 338 332 364 270 303 274 305
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Moderbolagets resultatrakning

2011 2010 2011 2010 | Rullande 2010
Q3 Q3 Q1-03 Q1-03 | 12 man. Helar
NETTOOMSATTNING 10,0 9,5 25,9 30,3 36,1 40,5
KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER -7,1 -7,6 -20,2 25,7 -24,4 -29,9
BRUTTORESULTAT 2,9 1,9 5,7 4,6 11,7 10,6
FORSALJNINGSKOSTNADER -1,0 0,2 -3,8 6,4 -5,4 8,0
ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2,2 4,8 -8,6 -11,5 -11,1 -14,0
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 0,0 0,4 0,0 0,0 0,1 0,1
RORELSERESULTAT -0,3 -3,5 -6,7 -13,3 -4,7 -11,3
FINANSNETTO 25 63,6 0,7 66,7 -28,0 95,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2,2 -67,1 -6,0 -80,0 -32,7 -106,7
BOKSLUTSDISPOSITIONER - - -
RESULTAT FORE SKATT 2,2 -67,1 -6,0 -80,0 -32,7 -106,7
INKOMSTSKATT -0,5 2,4 1,6 5,7 1,9 6,0
PERIODENS RESULTAT 1,7 -64,7 -4,4 -74,3 -30,8 -100,7
Moderbolagets balansrakning
2011 2010 2010
30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - 0,6 -
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,0 1,6 0,1
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 9,5 8,2 7,9
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 340,0 350,1 322,9
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 349,5 360,5 330,9
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR 6,0 - 24,5
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 17,0 58,5 100,3
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 3,4 2,7 3,5
LIKVIDA MEDEL 18,8 1,9 11,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR 45,2 63,1 140,1
SUMMA TILLGANGAR 394,7 423,6 471,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 232,9 262,2 237,3
OBESKATTADE RESERVER - - -
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES - 6,8
LANGFRISTIGA SKULDER - 6,8 -
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 12,6 69,0 20,9
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 138,3 71,8 199,9
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER & AVSATTNINGAR 10,9 13,8 12,9
KORTFRISTIGA SKULDER 161,8 154,6 233,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 394,7 423,6 471,0
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