Delarsrapport Januari — September 2011

Januari — September 2011

¢ Nettoomsattningen uppgick till 28,4 (22,0) mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till -0,8 (-8,5) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -0,7 (-8,5) mkr
e Resultat per aktie uppgick till -0,09 (-2,10) kr

Juli — September 2011

e Nettoomsattningen uppgick till 8,9 (6,7) mkr
e Rorelseresultatet uppgick till 0,4 (-6,9) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till 0,4 (-6,9) mkr
e Resultat per aktie uppgick till 0,05 (-1,72) kr

Koncernen i korthet Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomséttning, tkr 8926 6 661 28 352 21982 31 305
Rorelseresultat, tkr 385 -6 911 -798 -8 500 -12 680
Rorelsemarginal, % 4,3 -103,7 -2,8 -38,7 -40,5
Resultat efter skatt, tkr 424 -6 897 -704 -8452 -12 623
Resultat per aktie, kr 0,05 -1,72 -0,09 -2,10 -3,14
Tillgéngar, tkr 29 017 23776 29 017 23776 31 666
Eget kapital, tkr 16 912 13 186 16 912 13 186 17 676
Soliditet, % 58,3 55,5 58,3 55,5 55,8

VD:s kommentarer

MSC:s tillvéxt under perioden har resulterat i forbéttrad 16nsamhet under éret. De forsta nio manaderna av
2011 har MSC o6kat sin omséttning med 29% och kraftigt forbattrat rorelseresultatet jimfort med samma
period foregdende ar. Det tredje kvartalets omséttning 6kade med 34% jamfort med samma period
foregéende ar och MSC gor ocksa en vinst for denna period vilket visar att vi dr pa ratt vag. Det
strategiarbete som ledningen har genomfort under varen innebar att MSC har forstarkt sin inriktning mot
bank och finanssektorn med specialistkompetens inom viardepapperssegmentet. Resultatet har blivit flera
nya kunder inom finansbranschen vilket i sin tur har gjort det mojligt att attrahera kompetenta konsulter
inom omradet. Vi har i dagslédget fler forfragningar frén vara kunder &n vad vi kan leverera. Vi dkar
dérfor vara anstrangningar inom rekrytering ytterligare infor vintern. Arbetsmarknaden for IT konsulter &r
fortsatt god vilket gor att det &r svart att rekrytera erfarna konsulter. For att mdta kundernas efterfragan
har MSC utokat leveranskapaciteten med underkonsulter.

Marknaden

Den goda efterfragan pa IT konsulter har fortsatt under det tredje kvartalet. Under aret har séval
konsultarvoden som l6ner stigit. Trenden bedoms fortsétta for resten av aret. Bankerna har varit mer
forsiktiga med att starta nya projekt men samtidigt pagar det manga stora projekt som allokerar stora
méngder konsulter. MSC upplever sérskilt stor efterfrdgan pé erfarna systemutvecklare och testledare.



MSC

Ekonomisk oversikt

Omsittning och resultat
Januari — September 2011

Koncernens nettoomsittning under arets forsta nio manader 6kade med 29% jamfort med foregéende ar
och uppgick till 28 352 (21 982) tkr. Koncernens kostnader uppgick till -29 150 (-30 482 varav -5 000 i
nedskrivning av goodwill) tkr och rorelseresultat de forsta nio ménaderna uppgick dérmed till -798

(-8 500) tkr. Finansnetto uppgick till 41 (-5) tkr, skattekostnaden till 53 (53) tkr och koncernens
ackumulerade resultat efter skatt uppgick darmed till -704 (-8 452) tkr.

Juli — September 2011

Koncernens nettoomsittning for arets tredje kvartal 6kade med 34% jamfort med foregaende ar och
uppgick till 8 926 (6 661) tkr. Koncernens kostnader uppgick under perioden till -8 541 (-13 572 varav -
5 000 i nedskrivning av goodwill) tkr och rorelseresultatet for kvartalet uppgick dérmed till 385 (-6 911)
tkr. Finansnetto uppgick till 21 (-4) tkr, skattekostnaden till 18 (18) tkr och koncernens resultat efter skatt
uppgick dérmed till 424 (-6 897) tkr.

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 8 197 (4 663) tkr.
Réntebédrande skulder uppgér till 1 600 (3 200) tkr. Koncernens soliditet uppgick till 58,3 (55,5) %.
Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten uppgick under de forsta nio ménaderna till -4 967 (-5 367)
tkr. I investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till 1 (5 871) tkr under perioden. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick, under de forsta nio ménaderna, till 9 193 (-2 205) tkr som till storsta
delen bestar av nyemission samt amortingar pa lan. Det totala kassaflodet for det de forsta nio ménaderna
uppgick darmed till 4 227 (-1 701) tkr.

Medarbetare

D4a marknadsforutséttningarna bedoms som fortsatt goda kommer MSC fortsitta rekrytera nya
medarbetare i den mén det finns tillgang pé duktiga konsulter. MSC har sysselsatt 43 (37) personer i
medeltal under de forsta nio manaderna varav 35 (30) personer varit anstillda. Utdver de anstillda
anlitade koncernen 8 (7) underkonsulter i genomsnitt under perioden.

Eget kapital

I januari slutférdes MSCs nyemission vilket innebér att det totala antalet aktier ddrmed uppgér till
400 000 aktier av serie A och 7 642 080 aktier av serie B, totalt 8 042 080 aktier. Eget kapital uppgar
totalt till 16 912 (13 186) tkr. For narvarade finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrdkningen som en immateriell anldggningstillgéng till anskaffningsviarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter och provas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns
indikationer pé att en virdeminskning kan ha intraffat under éret.

Narstaende transaktioner
MSC har en skuld till bolagets styrelseordférande per 20110930. I MSCs arsredovisning for ar 2010,
sidan 35 under stycket transaktioner med nirstaende samt not 19 sid 41 beskrivs denna skuld utforligare.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning under de forsta nio manaderna 2011 uppgick till 20 343 (15 103) tkr och
rorelseresultatet uppgick till 852 (-1 295) tkr. Resultatet efter finansiella investeringar blev 884 (-6 302)
tkr. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 7 220 (3 718) tkr.
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Risker och osakerheter i verksamheten

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker sdsom marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och afférsrisk. En generell ekonomisk nedgéng kan naturligtvis minska
efterfrigan pd MSCs tjdnster. I MSCs arsredovisning for ar 2010, sidan 34-35 under stycket finansiell
riskhantering, beskrivs koncernens och moderbolagets risker och riskhantering utforligare. Det bedoms
inte ha tillkommit ndgra vésentliga risker utéver de som beskrivs i arsredovisningen.

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga hindelser av storre betydelse har forekommit efter rapportperiodens slut.

Ovriga bolagshéndelser
Kommande rapporttillfallen
Bokslutskommunikén fér 2011 2012-02-10

Utsikter

Efterfragan pé konsulttjénster forvintas att vara fortsatt god de sista manaderna av 2011 vilket gor att
MSC fortsétter att fokusera pa att rekrytera nya medarbetare. Konkurrensen om duktiga konsulter inom
MSC:s verksamhetsomréden beridknas vara fortsatt stor men sammantaget tror vi pé tillvixt under 2011
och béttre 16nsamhet &n foregaende ar. MSC lamnar ingen specifik arsprognos.

For ytterligare information kontakta:
Matz Borsch, VD, tel 073-917 16 61, e-post: matz.borsch@msc.se

Denna rapport har oversiktligt granskats av bolagets revisorer.
Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 oktober 2011

Muazzam Choudhury Lars Svensson Bjorn Lagerholm Pia Hofstedt
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Matz Borsch

Verkstillande direktor

Detta iir MSC

MSC tillhandahdller konsulttjdnster inom Systemutveckling, Projektledning, Test och Servicedesktjinster. Genom
strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC IT-ldsningar av hdgsta maojliga
affirsekonomiska nytta. MSC har sin primdra marknad inom branscherna bank och finans, forsdkring, transport
samt offentlig sektor. MSC grundades 1987 och B-aktien dr noterad pa Small Cap listan pd NasdagOMX
Stockholm.
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KONCERN
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT/RESULTATRAKNING

Juli-Sept  Juli-Sept  Jan-Sept Jan-Sept| Jan-Dec
Belopp i Tkr 2011 2010 2011 2010 2010
Rorelsens intdkter 8 926 6 661 28 352 21982 31 305
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -1792 -2 242 -6 461 -5 601 -8 111
Externa kostnader -769 -936 -2 805 -3 066 -3 981
Personalkostnader -5 875 -5 270 -19 569 -16 421 -26 392
Avskrivningar och nedskrivningar -105 -5 124 -315 -5 372 -5 496
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 -22 -5
Summa rérelsens kostnader -8 541 -13 572 -29 150 -30 482 -43 985
Rorelseresultat 385 -6 911 -798 -8 500 -12 680
Resultat fran finansiella investeringar 21 -4 41 -5 -14
Resultat efter finansiella investeringar 406 -6 915 -757 -8 505 -12 694
Skatt 18 18 53 53 71
Periodens resultat * 424 -6 897 -704 -8 452 -12 623
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare * 424 -6 897 -704 -8 452 12 623
Resultat per aktie, rdknat pa periodens
resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fore och efter utspadning, kr 0,05 -1,72 -0,09 -2,10 -3,14
Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utspadning, tusental 8 042 4 021 7 482 4021 4021
Antal aktier vid periodens slut, tusental 8 042 4 021 8 042 4 021 4021

* Periodensresultat &r tillika periodens totalresultat
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

30 Sept 30 Sept 31 Dec
Belopp i Tkr 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11175 11 444 11 377
Materiella anlaggningstillgangar 65 235 178
Finansiella anlaggningstillgangar 35 35 85
Summa anlaggningstillgangar 11 275 11714 11 590
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9 545 7 399 16 106
Likvida medel 8197 4 663 3970
Summa omsaéttningstillgangar 17 742 12 062 20 076
Summa tillgangar 29 017 23776 31 666
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 16 912 13 186 17 676
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 88 159 141
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 0 1600 1200
Ovriga langfristiga skulder 1792 0 2189
Summa langfristiga skulder 1792 1600 3 389
Kortfristiga rantebarande skulder 1600 1600 1600
Ovriga kortfristiga skulder 8 625 7231 8 860
Summa kortfristiga skulder 10 225 8 831 10 460
Summa skulder 12 105 10 590 13 990
Summa eget kapital och skulder 29 017 23776 31 666
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

30 Sept 30 Sept 31 Dec
Belopp i Tkr 2011 2010 2010
Ingaende balans 17 676 22 643 22 643
Utdelning 0 -1 005 -1 005
Pagaende/slutférd nyemission -60 0 8 661
Periodens resultat -704 -8 452 -12 623
Utgaende balans 16 912 13 186 17 676
RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Jan-Sept Jan-Sept Jan-dec
Belopp i Tkr 2011 2010 2010
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital -3470 -3 907 -5 235
Forandring av rérelsekapitalet -1497 -1460 -432
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 967 -5 367 -5 667
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 5871 5878
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 9193 -2 205 -2 605
Forandring likvida medel 4 227 -1 701 -2 394
Likvida medel vid periodens bdrjan 3970 6 364 6 364
Likvida medel vid periodens slut 8 197 4 663 3970
KONCERNENS NYCKELTAL
Juli-Sept  Juli-Sept  Jan-Sept Jan-Sept Jan-dec
Belopp i Tkr 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomsattningsutveckling (%) 34,0 -21,5 29,0 -31,0 -24,5
Rérelsemarginal (%) 4,3 -103,7 -2,8 -38,7 -40,7
Vinstmarginal (%) 4,5 -103,5 -2,7 -38,4 -40,5
Rantabilitet pa eget kapital (%) 2,8 -52,3 -4.7 -64,1 -62,6
Rantabilitet p&4 sysselsatt kapital (%) 2,6 -29,0 -4,1 -35,6 -43,1
Soliditet (%) 58,3 55,5 58,3 55,5 55,8
Nettolikvida medel inkl. kortfr. plac. (tkr) 6 597 1463 6 597 1463 1170
Resultat per aktie (kr) 0,05 -1,72 -0,09 -2,10 -3,14
Eget kapital per aktie (kr) 2,10 3,28 2,10 3,28 4,40
Syselsatta inkl. underkonsulter, medeltal, st 42 38 43 37 38
Anstéllda, medeltal (st) 36 30 35 30 31
Underkonsulter, medeltal, (st) 6 8 8 7 7
Nettoomsattning per sysselsatt (tkr) 213 175 659 594 821

MSC Konsult AB (publ), Vasagatan 52, 111 20 Stockholm, Tel 08-446 55 00 Fax 08-446 55 01
info@msc.se, www.msc.se Org. nr: 556313-5309, Styrelsens sate: Stockholm

6(8)



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Juli-Sept  Juli-Sept  Jan-Sept Jan-Sept Jan-dec

Belopp i Tkr 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomsattning 4 895 4 405 17 410 12 280 18 335
Ovriga rérelseintakter 903 839 2933 2823 3748
Summa rorelsens intakter 5798 5244 20 343 15103 22 083
Roérelsens kostnader -5 459 -5 593 -19 421 -16 283 -26 114
Avskrivningar och nedskrivningar -23 =31 -70 -93 -124
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 -22 0
Rorelseresultat 316 -380 852 -1 295 -4 155
Resultat fran finansiella investeringar 17 -5 005 32 -5 007 -5 017
Resultat efter finansiella investeringar 333 -5 385 884 -6 302 -9172
Skatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat 333 -5 385 884 -6 302 -9 172

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING

30 Sept 30 Sept 31 Dec

Belopp i Tkr 2011 2010 2010
Anlaggningstillgadngar 17 319 17 421 17 390
Omsattningstillgangar 14 471 8 885 16 683
Summa tillgangar 31 790 26 306 34 073
Eget kapital 21736 15121 20 911
Langfristiga skulder 1792 1600 3 389
Kortfristiga skulder 8 262 9585 9773
Summa eget kapital och skulder 31 790 26 306 34 073

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréttats enligt IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolage
enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2.3,
Redovisning for juridisk person. MSC:s koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med av EU-

ti

kommissionen godkédnda IFRS, sadana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Radet {for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 respektive RER 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner

och Arsredovisningslagen tillimpats. Redovisningen har i 6vrigt upprittats i enlighet med samma
redovisningsprinciper som finns beskrivna i arsredovisningen 2010.

Noter:

Stillda sékerheter avseende lan till kreditinstitut uppgér i koncernen till 14 431 tkr (aktier i dotterforetag
12 431 tkr och foretagsinteckningar 2 000 tkr). I moderbolaget uppgér stéllda sékerheter till 19 236 tkr

(aktier 1 dotterforetag 17 236 tkr och foretagsinteckningar 2 000 tkr). Inga ansvarforbindelser finns i
bolaget. Uppskjuten skatteskuld i koncernen och moderbolaget uppgar till 0,1 mkr. Det ackumulerade

skatteméssiga forlustavdraget per arsskiftet uppgick till 36,0 mkr varav 28,5 mkr &r spérrat t o m inkomst

ar 2013. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
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C

Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprittad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten for MSC Konsult AB for perioden 1 januari
till 30 september 2011. Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna finansiella delarsinformation 1 enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation
grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda
revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfrdgningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsédtgirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed 1 dvrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstiandigheter som ger
oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, 1 allt vésentligt, &r uppréttad for koncernens del 1
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Westman
Auktoriserad revisor
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