
 
 
 
Unibet Group plc 
Delårsrapport januari – september 2011   
 
 
 

• Spelöverskottet för tredje kvartalet 2011 uppgick till 37,8 (31,0) miljoner GBP och för perioden 
januari till september 2011 till 109,7 (112,0) miljoner GBP. 

 
• Rörelseresultatet för tredje kvartalet 2011 uppgick till 8,2 (5,6) miljoner GBP. Rörelseresultatet för 

perioden januari till september 2011 uppgick till 26,6 (24,6) miljoner GBP. 
 

• Resultatet före skatt för tredje kvartalet 2011 uppgick till 8,2 (4,3) miljoner GBP. Resultatet före 
skatt för perioden januari till september 2011 uppgick till 26,2 (24,6) miljoner GBP.  

 
• Resultatet efter skatt för tredje kvartalet 2011 uppgick till 7,5 (3,7) miljoner GBP. Resultatet efter 

skatt för perioden januari till september 2011 uppgick till 24,2 (22,4) miljoner GBP. 
 

• Resultat per aktie för tredje kvartalet 2011 uppgick till 0,269 (0,134) GBP och för perioden januari 
till september 2011 till 0,864 (0,797) GBP. 

 
• Kassaflödet från den löpande verksamheten före förändringar i rörelsekapital uppgick till 10,7 

(8,6) miljoner GBP för tredje kvartalet 2011 och 33,5 (32,5) miljoner GBP för perioden januari till 
september 2011. 

• Antalet aktiva kunder vid kvartalets slut uppgick till 325 194 (320 573). 

• Utdelning om 0,425 GBP per aktie utbetalas den 10 november 2011.  
 

”Stark organisk tillväxt” 
 
”Jag är stolt över att kunna leverera ytterligare ett gott kvartalsresultat helt drivet av organisk tillväxt. 
Jämfört med samma period förra året har spelöverskottet ökat med 22 procent och rörelseresultatet 
ökat med 47 procent." 
 
"Särskilt glädjande är framgången för Maria som fortsätter att öka sitt resultat starkt." 
 
"För oktober ligger intäkterna över samma period 2010, delvis som en följd av en mer gynnsam 
bruttomarginal, men ännu viktigare genom att den underliggande positiva trenden från tidigare kvartal 
fortsätter." 
 
"Även om Unibet fortsätter att utvärdera nya möjligheter på marknaden, har jag nöjet att meddela att i 
tillägg till det återköp av aktier vi gjort under kvartalet, föreslår nu styrelsen en utdelning och har även 
antagit en ny utdelningspolicy som balanserar kortsiktig kontantutdelning med vår avsikt att investera 
för en långsiktigt lönsam tillväxt”, säger Henrik Tjärnström, CEO Unibet. 
 
 
 
I dag, onsdagen den 3 november 2011 klockan 09.00 CET håller Unibets CEO Henrik Tjärnström en presentation 
hos FinancialHearings på Operaterrassen i Stockholm. Presentationen hålls på engelska. 
 
Deltagare uppmanas anmäla sig på www.financialhearings.com 
Telefonnummer till telefonkonferensen är +46 (0) 8 5663 6365. 
 
Presentationen går även att följa live via Unibets sajt www.unibetgroupplc.com 
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SAMMANFATTANDE TABELL KV 3 OCH FÖREGÅENDE ÅR Denna tabell och innehållet i denna rapport är ej reviderade

GBP Kv 3 jan - sept Helår Rullande
2011 2010 2011 2010 2010 12 mån3

GBPm GBPm GBPm GBPm GBPm GBPm
Spelöverskott 37.8 31.0 109.7 112.0 147.5 145.2
EBITDA1 10.6 8.5 33.1 32.2 43.8 44.7
Resultat före skatt 8.2 4.3 26.2 24.6 33.8 35.4
Resultat efter skatt 7.5 3.7 24.2 22.4 32.4 34.2
Nettokassa2 24.2 18.3 24.2 18.3 11.3
Banklån - 20.6 - 20.6 6.9

GBP GBP GBP GBP GBP GBP
EBITDA1 per aktie 0.379 0.303 1.181 1.148 1.561 1.594

Resultat per aktie 0.269 0.134 0.864 0.797 1.154 1.221

Nettokassa2 per aktie 0.856 0.646 0.856 0.646 0.400

SEK Kv 3 jan - sept Helår Rullande
2011 2010 2011 2010 2010 12 mån3

SEKm SEKm SEKm SEKm SEKm SEKm
Spelöverskott 394.0 349.0 1,142.6 1,261.0 1,641.1 1,522.7
EBITDA1 110.2 95.7 344.7 362.7 487.4 469.4
Resultat före skatt 85.4 48.5 273.4 276.9 376.3 372.8
Resultat efter skatt 78.1 42.2 252.1 251.9 360.3 360.5

Nettokassa2 258.3 194.1 258.3 194.1 117.7
Banklån - 219.4 - 219.4 71.7

SEK SEK SEK SEK SEK SEK
EBITDA1 per aktie 3.95 3.41 12.31 12.93 17.37 16.75
Resultat per aktie 2.80 1.50 9.00 8.98 12.84 12.86

Nettokassa2 per aktie 9.14 6.87 9.14 6.87 4.17

Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Aktiva kunder 325,194 320,573
Registrerade kunder (miljoner) 5.7 4.9 5.7 4.9 5.1

Unibet rapporterar i GBP och SEK siffror ovan vid periodens slut är endast för information och avser inte att överensstämma med IFRS.
1 EBITDA = Rörelseresultat från den löpande verksamheten före avskrivningar/amorteringar.
2 Nettokassa = Kassa och bank vid periodens slut med avdrag för kundtillgodohavanden och räntebärande lån.

3 Rullande 12-mån utgör 12 månader fram t o m 30 september 2011.

Valutakurs Kv 3 11 genomsnitt: 1GBP = 10.420 SEK, Kv 3 10 genomsnitt: 1GBP = 11.263 SEK, helår 10 genomsnitt 1GBP = 11.128 SEK, 30 Sept 2011 1GBP = 
10.683 SEK, 30 Sept 2010 1GBP = 10.631 SEK, 31 Dec 2010 1GBP = 10.416 SEK.

 
 
Unibet Group plc 
 
Väsentliga händelser under tredje kvartalet 2011 
Den 9 augusti 2011 lanserades sportspel och kasino för den italienska marknaden på unibet.it. 
 
Den 10 augusti 2011 beslutade Unibets styrelse att utnyttja det mandat för återköpsprogram som erhölls vid 
årsstämman den 12 maj 2011. Under tredje kvartalet 2011 återköptes 387 717 SDB för totalt 49,0 miljoner SEK 
(4,6 miljoner GBP) till en genomsnittlig kurs av 126,4 SEK. 
 
Väsentliga händelser efter kvartalets utgång   
Den 17 oktober 2011 inlämnade Unibet en licensansökan till den danska spelmyndigheten om att tillhandahålla 
sportspel och online-casino från den 1 januari 2012. 
 
Den 25 oktober 2011, gick Kambi, Unibets division för B2B-tjänster, live med poolspelsprodukterna Supertoto och 
SuperScore för Paf 
 
Utdelning på 0,425 GBP per aktie 
Under 2011 har Unibet utvärderat ett flertal möjligheter, inklusive förvärv, men har nu bestämt att kassareserven 
som byggts upp i kombination med koncernens starka lönsamhet och kassaflöde ger styrelsen möjlighet att 
betala ut en interimsutdelning på 0,425 GBP per aktie/SDB vilket motsvarar cirka 4,48 SEK med växelkursen 
10,55 GBP/SEK den 1 november 2011 per stamaktie motsvarade totalt 11,75 miljoner GBP. Utbetalning kommer 
att ske till ägare av aktier/SDB som är registrerade hos Euroclear Sweden AB på avstämningsdagen den 7 
november 2011. Utbetalningen beräknas ske genom Euroclear Sweden AB:s försorg den 10 november 2011. 
Unibet fortsätter samtidigt att utvärdera ett antal förvärvsmöjligheter på olika marknader. 
 
Kombinerat med återköpen av egna aktier på 4,64 miljoner GBP under tredje kvartalet utgör utdelningen på 11,75 
miljoner GBP en total utdelning till aktieägarna om 16.39 miljoner GBP, vilket motsvarar cirka 50 procent av 
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Unibets fria kassaflöde för 2010. Unibet räknar med att den årliga utdelningen för 2011 kan utbetalas i maj 2012 
förutsatt aktieägarnas godkännande vid årsstämman 2012. 
 
Reviderad utdelningspolicy 
För att göra utdelningspolicyn mer öppen och tydlig för aktieägarna, har Unibets styrelse antagit en reviderad 
utdelningspolicy som är kopplad till kassaflödet från verksamheten istället för nettoresultatet eftersom detta bättre 
speglar verksamhetens investeringscykel. 
 
Unibets tidigare utdelningspolicy var att betala en utdelning om upp till 75 procent av koncernens resultat efter 
skatt till aktieägarna, förutsatt att övriga finansiella mål uppfylldes och en lämplig kapitalstruktur bibehölls. 
 
Enligt den reviderade utdelningspolicyn som antagits av styrelsen kan en ordinarie utdelning och/eller 
aktieåterköp ske på upp till 50 procent av koncernens fria kassaflöde (vilket är kassaflöde från den löpande 
verksamheten justerat för förändringar i rörelsekapital, investeringar i materiella eller immateriella tillgångar och 
skatter). 
 
Förutom ovanstående utdelning, som normalt kan förväntas ske i form av en årlig kontant utdelning, kan styrelsen 
även besluta att göra extra utdelningar eller aktieåterköp när så ledningen och styrelsen anser att bolaget har 
genererat ett sådant överskott av likviditet som inte krävs för att antingen finansiera den normala verksamheten, 
förvärv eller andra företagsutvecklingsprojekt. 
 
Vid övervägandet av både ordinarie och extra utdelningar kommer styrelsen att beakta det övergripande kravet 
att en lämplig kapitalstruktur bibehålls. 
 
Kambis rådgivande kommitté 
För att ge råd och styrning till Kambi, Unibets division för B2B-tjänster inom sportboken som skapades i 2010, har 
en rådgivande kommitté inrättats under tredje kvartalet. Den består av två av Unibet Group plc:s 
styrelseledamöter och två nya rådgivare, för att skapa en kommitté med stor erfarenhet av spelindustrin och 
andra relevanta branscher. Medlemmar är: Anders Ström, styrelseordförande i Unibet Group plc, Stefan 
Lundborg, styrelseledamot i Unibet Group plc, Lars Stugemo, VD och koncernchef HiQ International, ett IT- och 
managementkonsultföretag som är specialiserat på kommunikation, mjukvaruutveckling och affärskritisk IT, samt 
Reidar Nordby, fd ordförande i World Lottery Association och tidigare VD och koncernchef för Norsk Tipping. 
 
Ordföranderollen 
Under 2010 gick Anders Ström med på att träda in i en tillfällig roll som arbetande styrelseordförande, i syfte att 
stödja den nya CEOn och ledningsgruppen. Med tanke på den smidiga övergången och den starka utvecklingen 
av verksamheten, har Anders Ström tillsammans med styrelsen beslutat att dessa extra uppgifter kommer att 
upphöra den 31 december 2011. Anders Ström kommer därför att återvända till sin ursprungliga roll som icke-
arbetande styrelseordförande. 
 
Marknaden 
Unibet är marknadsledande inom Moneytainment i Europa med en sajt på 28 olika språk och kunder i över 100 
länder. Unibet erbjuder spel på sportevenemang, live betting, poker, kasino och games via unibet.com och 
unibet.it. Genom varumärket Maria erbjuder Unibet bingo, lotter, poker, kasino, och games på maria.com.  
Unibet erbjuder också sportbokstjänster enligt business-to-business-modellen (B2B) genom Kambi Sports 
Solutions, kambi.com. 
 
Medan Unibets viktigaste marknader finns i Europa erbjuds tjänster även internationellt, med undantag endast för 
områden som Unibet konsekvent har blockerat av legala skäl såsom USA, Turkiet och liknande marknader. 
 
Produkter 
Spel på sportevenemang 
Unibet erbjuder ett omfattande urval av odds på en mängd internationella och lokala sportevenemang dygnet 
runt, alla dagar i veckan, till kunder över hela världen utom USA, Turkiet och liknande marknader. Spelen 
placeras via Unibets sajter, eller via mobiltelefon. 
 
Under tredje kvartalet 2011var fotboll den största sporten, med Copa America och dam-VM i juli, innan de 
inhemska ligorna återupptogs i augusti. Kvalet till fotbolls-EM 2012, fortsatte i september, liksom Champions 
League och Europa League. Den viktigaste fotbollsmatchen under kvartalet var den spanska La Liga matchen 
mellan Barcelona och Villarreal som Barcelona vann med 5-0. Andra höjdpunkter inom fotbollen var Champions 
League-matchen mellan Benfica och Manchester United och kvartsfinalmatchen i Copa America mellan Brasilien 
och Paraguay där Brasilien fick lämna turneringen efter straffläggning. 
 
De två enskilt största spelevenemangen under tredje kvartalet var Wimbledon och US Open-finalerna i tennis 
mellan Novak Djokovic och Rafael Nadal. Dessa finaler var även de största livebetting-evenemangen. Andra 
viktiga sporter var basket med Eurobasket-finalen, EM i Volleyboll och baseball med MLB-grundserien med 
matcher varje dag under hela sommaren. 
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Unibet TV direktsände ett stort utbud av sporter med över 2 000 evenemang från hela världen, dygnet runt. Mest 
uppmärksammade evenemang var direktsändningarna av Wimbledon Tennis, Copa America, italienska Serie A, 
spanska La Liga, och Euro 2012 kvalet. 
  
Spel via mobilen hade också en stark tillväxt med möjligheten för kunder att registrera, sätta in pengar och spela 
när som helst, var som helst. 
 
Högsäsongen för Unibets sportspel sammanfaller till allra största del med säsongen för stora sportevenemang 
som till exempel fotbollsligorna i Europa, de stora golf- och tennisturneringarna samt ishockeyligorna i Norden och 
Nordamerika. Säsongsvariationerna av dessa evenemang gör att bolagets kvartalsresultat kan fluktuera, i 
synnerhet bruttoomsättningen. Därutöver kan kvartalsresultatet också variera stort beroende på volatiliteten i 
bolagets bruttomarginal. Se även sidan 5. 
 
Casino 
Unibets kasino består av över 80 olika onlinespel som till exempel roulett, Black Jack, Caribbean Stud, 
videospelautomater och videopoker. En mängd kampanjer och turneringar erbjuds regelbundet likaså dagliga och 
månadsvisa turneringar med prispotter upp till 20 000 EUR. Fyra nya spel lanserades under tredje kvartalet, 
Egyptian Heroes, Kings of Chicago, Victorious och Robin Hood. 
 
Det nedladdningsbara kasinot innehåller över 150 olika klassiska kasinospel som roulett och Black Jack Gold 
såväl som de populära videospelen Tomb Raider, Hitman och The Osbournes och The Lord of The Rings.  
 
Unibets Livekasino erbjuder Unibetmärkta Black Jack-bord, roulett och baccarat. Livekasinot är så nära man kan 
komma ett landbaserat kasino med riktiga croupierer som snurrar igång rouletthjulet och delar ut spelkort.   
 
Ett speciellt fokus under det tredje kvartalet var lanseringen av kasino på den nyligen reglerade marknaden i 
Italien genom erbjudande av bordsspel och videopoker på unibet.it. 
 
Games 
Unibet Games siktar på underhållning och består av flera olika underhållningsspel för att intressera en bred 
publik. Games är en lättare variant av kasino och i tillägg till det populära Keno har det sport och andra teman. 
Under tredje kvartalet 2011 lanserades sex nya spel inklusive de två globala toppmärkena Iron Man och Banzai 
och ett nytt Kenospel byggt för Unibet inriktad på att öka spelarbasen av detta ständigt populära spel. 
 
Poker 
En stor internationell reklamkampanj under tredje kvartalet inriktad på att öka aktiviteten och antalet speldagar 
bidrog också till ökad aktivitet med den framgångsrika Gold Rush-kampanjen som kommer att upprepas under 
det fjärde kvartalet, anpassad för den årliga Halloween-högtiden. Dessutom lanserades "Pocket Card Manager" 
där spelare har möjlighet att i förväg välja vilka kort de vill spela eller lägga. 
 
Unibet Open fortsätter att framgångsrikt vara en av Europas ledande pokerturneringar med Unibet-kunder från 
hela Europa som deltog i Dublin och som alltid, med en stor mediebevakning. Unibet Open Online fortsätter med 
ytterligare två online-turneringar under resten av året. 
 
Maria 
Maria, det kvinnliga varumärket i Unibet-familjen, erbjuder främst bingo, casino, games och poker till sina kunder i 
en social miljö på Maria.com. Maria hade ett mycket starkt tredje kvartal och kunde uppvisa rekord i antal nya 
insättande kunder och spelöverskott. Framgången berodde delvis på underliggande tillväxt inom alla produkter 
efter uppgraderingen av sajten under andra kvartalet, dels på grund av nya kampanjer i flera länder, både på TV 
och på nätet. Några mycket populära nya spel har också lanserats bland annat Robin Hood och Vem vill bli 
miljonär. 
 
Finansiell översikt 
Delårsrapporten är upprättad enligt International Financial Reporting Standards, IFRS, och IFRIC tolkningen 
antagna av den Europeiska Unionen. Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med årsredovisning och 
helårsbokslut för 2010. 
 
Spelöverskott 
Spelöverskottet för sportspel består av nettot av erhållna spelinsatser och utbetalda spelvinster under den 
angivna tidsperioden med avdrag för Free Bets. Free Bets utgör bonuserbjudanden i samband med 
kundkampanjer.  
 
Spelöverskottet för sportspel uppgick till 14,5 (13,6) miljoner GBP för tredje kvartalet 2011. För perioden januari 
till september 2011 uppgick spelöverskottet för sportspel till 42,2 (49,3) miljoner GBP. 
 
Under det tredje kvartalet 2011 utgjorde Livebetting 61,2 (57,5) procent av bruttoomsättningen för sportspel före 
avdrag för Free Bets och 44,5 (31,7) procent av spelöverskottet för sportspel, exklusive Free Bets. 
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Övriga spelprodukter uppvisade ett spelöverskott på 23,3 (17,4) miljoner GBP för tredje kvartalet 2011. För 
perioden januari till september 2011 var spelöverskottet för övriga spelprodukter 67,4 (62,7) miljoner GBP.  
 
Se sidan 13 för mer information om spelöverskottet per marknad och produkt. 
 
Bruttomarginalen för sportspel 
Bruttomarginalen för spel innan match i sportboken och före Free Bets för tredje kvartalet 2011 uppgick till 9,3 
(12,2) procent.  
 
Bruttomarginalen för hela sportboken exklusive Free Bets för tredje kvartalet 2011 uppgick till 6,5 (7,6) procent. 
Bruttomarginalen för hela sportboken efter Free Bets för tredje kvartalet 2011 uppgick till 5,9 (7,0) procent.  
 
Se sidan 14 för mer information om bruttomarginalen. 
 
Bruttomarginalen kan variera kraftigt från kvartal till kvartal beroende på de olika sportevenemangens utfall, vilka 
inte kan förutspås. Över tiden jämnas dock bruttomarginalen ut. Detta visas i grafen nedan. Staplarna redovisar 
bruttomarginalen kvartalsvis samt helår. 
 

Bruttomarginal sportspel % (före och efter free bets)
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Kunder 
Antalet aktiva kunder uppgick till 325 194 (320 573) den 30 september 2011, att jämföras med 301 038 aktiva 
kunder den 30 juni 2011. En aktiv kund definieras som en kund som spelat under de senaste tre månaderna.  
 
Antalet registrerade kunder har fortsatt att öka under kvartalet och översteg 5,7 (4,9) miljoner den 30 september 
2011. Den 30 juni 2011 var över 5,5 miljoner kunder registrerade.  
 
Försäljningskostnader  
I försäljningskostnader ingår spelskatter, försäljningsprovisioner och partnerprogram. Av dessa utgjorde 2,9 (3,1) 
miljoner GBP kostnader för marknadsföringsrelaterade försäljningsprovisioner och partnerprogram för tredje 
kvartalet 2011. Marknadsföringsrelaterade försäljningsprovisioner och partnerprogram för perioden januari till 
september 2011 uppgick till 9,1 (12,1) miljoner GBP. 
 
Bruttoresultat 
Bruttoresultatet uppgick till 34,0 (27,3) miljoner GBP under tredje kvartalet 2011. Bruttoresultatet för perioden 
januari till september 2011 uppgick till 98,7 (97,0) miljoner GBP. 
 
Rörelsekostnader (Marknadsföring och Administrationskostnader) 
Rörelsekostnaderna består av alla indirekta kostnader för att driva verksamheten och utgörs av fasta och rörliga 
kostnader som till exempel marknadsföring, löner etc. Under tredje kvartalet 2011 uppgick rörelsekostnaderna till 
25,8 (21,7) miljoner GBP. Av rörelsekostnaderna under tredje kvartalet utgjorde 9,1 (5,9) miljoner GBP kostnader 
för marknadsföring och 6,8 (5,8) miljoner GBP utgjorde löner.  
 
I Rörelsekostnaderna under tredje kvartalet 2011 ingår en valutakursförlust om 1,5 (valutakursförlust om 1,5) 
miljoner GBP. 
 
Under perioden januari till september 2011 uppgick rörelsekostnaderna till 72,0 (72,4) miljoner GBP. Under 
samma period 2011 utgjorde 25,6 (26,4) miljoner GBP kostnader för marknadsföring och 18,8 (17,8) miljoner 
GBP utgjorde löner.  
 
Av rörelsekostnaderna under det tredje kvartalet 2011 var 3,0 (2,1) miljoner GBP hänförliga till Kambi Sports 
Solutions och av dessa var 0,9 (0,4) miljoner GBP specifikt hänförliga till B2B-verksamheten. Kambis 
investeringar under tredje kvartalet uppgick till 1,7 (0,4) miljoner av vilka 1,5 (0,2) miljoner GBP var hänförliga till 
B2B-verksamheten. 
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Valutakurser 
Följande valutakurser har använts vid omräkning av koncernens tillgångar i SEK, NOK, DKK och EUR till GBP: 
Valutakurser balansräkningen:
Kurs mot GBP 31-Mar-11 30-Jun-11 30-Sep-11 Kv 3 förändring
SEK 10.109 10.164 10.683 5.1%
NOK 8.864 8.628 9.102 5.5%
EUR 1.132 1.108 1.154 4.2%
DKK 8.438 8.264 8.587 3.9%

Genomsnittliga valutakurser resultaträkningen:
Kurs mot GBP Genomsnitt Kv 1 11 Genomsnitt Kv 2 11 Genomsnitt Kv 3 11 Kv 3 förändring
SEK 10.387 10.209 10.420 2.1%
NOK 9.170 8.865 8.849 -0.2%
EUR 1.172 1.133 1.139 0.5%
DKK 8.738 8.449 8.490 0.5%  
 
EBITDA och Rörelseresultat  
Resultat före finansnetto, skatt och avskrivningar (EBITDA) uppgick till 10,6 (8,5) miljoner GBP för tredje kvartalet 
2011. EBITDA för perioden januari till september 2011 uppgick till 33,1 (33,2) miljoner GBP. 
 
Rörelseresultatet för tredje kvartalet 2011 efter ovanstående valutakurspåverkan uppgick till 8,2 (5,6) miljoner 
GBP. Rörelseresultatet för perioden januari till september 2011 uppgick till 26,6 (24,6) miljoner GBP.  
 
Kostnader för utveckling och anskaffning av immateriella tillgångar 
Under tredje kvartalet 2011 har 2,5 (1,6) miljoner GBP aktiverats, före amorteringar. Totala aktiverade 
utvecklingskostnader för perioden januari till september 2011 uppgick till 8,0 (4,2) miljoner GBP. Nyckelfaktorer till 
de ökade aktiverade utvecklingskostnaderna under 2011 är lokala licenskrav och utbyggnaden av Kambi-
verksamheten under perioden. 
 
Finansiella kostnader netto 
De finansiella kostnaderna netto för tredje kvartalet 2011 uppgick till 0,1 (1,3) miljoner GBP. I finanskostnaderna 
för motsvarande period förra året ingick en valutakursförlust på banklånet om 1,0 miljoner SEK. De finansiella 
kostnaderna netto för perioden januari till september 2011 uppgick till 0,5 (0,1) miljoner GBP. 
 
Resultat före skatt 
Resultatet före skatt för tredje kvartalet 2011 uppgick till 8,2 (4,3) miljoner GBP. Resultatet före skatt för perioden 
januari till september 2011 uppgick till 26,2 (24,6) miljoner GBP. 
 
Resultat efter skatt 
Resultatet efter skatt för tredje kvartalet 2011 uppgick till 7,5 (3,7) miljoner GBP. Resultatet efter skatt för 
perioden januari till september 2011 uppgick till 24,2 (22,4) miljoner GBP. 
 
Finansiell ställning och kassaflöde 
Likvida medel var 52,0 (46,3) miljoner GBP vid utgången av tredje kvartalet 2011 och vid ingången av kvartalet 
49,1 (38,1) miljoner GBP. 
 
Nettokassainflödet under tredje kvartalet 2011 uppgick till 4,7 (5,6) miljoner GBP inklusive ett utflöde om 4,6 
miljoner GBP för aktieåterköp. Kassaflödet från den löpande verksamheten före förändringar i rörelsekapital 
under tredje kvartalet 2011 uppgick till 10,7 (8,9) miljoner GBP. Se grafen nedan för rörelseresultat och 
kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar i rörelsekapital per kvartal. 
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Rörelseresultat och kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar i rörelsekapital i miljoner GBP
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Rörelseresultat Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar i rörelsekapital
 

 
Återköp 
Den 10 augusti 2011 beslutade Unibets styrelse att utnyttja det aktieåterköpsmandat som erhölls vid årsstämman 
den 12 maj 2011. Syftet med återköpen är att skapa ett mervärde för Bolagets aktieägare samt att ge styrelsen 
ökad flexibilitet vad gäller Bolagets kapitalstruktur. 
 
Efter återköp är det styrelsens avsikt att aktierna antingen skall makuleras, användas som vederlag vid förvärv 
eller emitteras till anställda som del i optionsprogram. 
 
Enligt den maltesiska aktiebolagslagen krävs aktieägarnas godkännande om aktierna skall makuleras. Om de 
används i samband med ett förvärv är avsikten att använda aktierna/SDB som vederlag utan föregående 
försäljning. 
 
Under tredje kvartalet återköptes 387 717 SDB för totalt 49,0 miljoner SEK (4,6 miljoner GBP) till en genomsnittlig 
kurs av 126,4 SEK. Det totala antalet utestående aktier/SDB i Unibet är 28 258 038 varav 578 692 aktier/SDB 
innehas av Bolaget. 
 
Generella risker 
Unibet arbetar med strategiska, operativa och finansiella risker från ett koncernperspektiv. De generella risker 
som påverkar koncernen är marknadsrisk, valutarisk, kreditrisk och legala risker. Ytterligare information om 
Unibets riskhantering och juridiska förutsättningar återfinns på sidorna 32-33 och 51 i Årsredovisningen för 2010 
som finns tillgänglig på www.unibetgroupplc.com. 
 
Anställda 
Unibet hade 531 (487) personer motsvarande 500 (444) heltidsanställda den 30 september 2011 jämfört med 520 
personer motsvarande 472 heltidsanställda den 30 juni 2011. Av dessa är 153 (118) personer motsvarande 133 
(99) heltidsanställda hänförliga till B2B Sportsbook Kambi Sports Solutions. 
 
Kommande årsstämma och valberedning 
Ordinarie årsstämma i Unibet Group plc 2011 kommer att hållas torsdagen den 10 maj 2011 i Stockholm. Med 
anledning av planerad tidpunkt för offentliggörande av kallelse till årsstämman, skall förslag för att kunna tas in i 
kallelsen ha inkommit till bolaget och Valberedningen senast tisdagen den 1 mars 2012. 
 
Valberedningen utgörs av Anders Ström, ordförande, samt Evert Carlsson (Swedbank Robur), Jesper Bonnivier 
(Länsförsäkringar), Ulf Strömsten (Catella). Valberedningen kan kontaktas under adress: Unibet Group plc, 
"Fawwara Bldgs", Msida Road, Gzira GZR1402, Malta eller via epost: Nomination@unibet.com. 
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Kommande rapportdagar 
Helåret 2011 den 15 februari 2012  
Rapport för första kvartalet 2012  den 9 maj 2012   Nytt datum! 
Rapport för andra kvartalet 2012  den 15 augusti 2012  
Rapport för tredje kvartalet 2012  den 31 oktober 2012  
Helåret 2012 den 13 februari 2013 
 
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att delårsrapporten ger en rättvisande översikt över koncernens 
verksamhet, finansiella ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som 
koncernen står inför. 
 
Malta den 2 november 2011 
 
Henrik Tjärnström  
CEO 
 
 
 
 
För ytterligare information kontakta: 
Inga Lundberg, Investor Relations +44 788 799 6116 
Henrik Tjärnström, CEO   +44 7515 975 629  
 
Unibet Group plc    
Registreringsnummer C 39017 
Bolaget är registrerat i Malta 
 
 
Om Unibet 
Unibet grundades 1997 och är ett spelbolag noterat på Nasdaq OMX Nordiska Börs i Stockholm. Unibet är en av de största 
privata speloperatörerna på den europeiska marknaden och erbjuder spel på 27 olika språk via www.unibet.com.  Unibet har 
över 5,7 miljoner kunder i mer än 100 länder. Unibet är medlem av EGBA, European Gaming and Betting Association, RGA, 
Remote Gambling Association i Storbritannien och granskad och certifierat av eCOGRA vad gäller ansvarsfullt och rättvist 
spelande. 
 
Mer information om Unibet Group plc finns på www.unibetgroupplc.com 
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
GBP tusental Kv 3 Kv 3 Jan - Sep Jan - Sep Helår

2011 2010 2011 2010 2010
Fortlöpande verksamhet:
Spelöverskott 37,810 30,986 109,652 111,963 147,479

Försäljningskostnader -3,773 -3,697 -10,993 -14,982 -18,486
Bruttoresultat 34,037 27,289 98,659 96,981 128,993

Marknadsföringskostnader -9,105 -5,913 -25,624 -26,388 -34,113
    Processkostnader -                     -                     -                     -1,106 -

Valutakursförluster i rörelseposter -1,539 -1,467 -1,666 -824 -1,244
    Övriga rörelsekostnader -15,189 -14,339 -44,720 -44,080 -59,419
Rörelsekostnader -16,728 -15,806 -46,386 -46,010 -60,663
Rörelseresultat 8,204 5,570 26,649 24,583 34,217

Finansiella kostnader -93 -1,278 -531 -85 -472
Finansiella intäkter 81 38 224 150 169
Förlust från intressebolag 2 -28 -107 -63 -101
Resultat före skatt 8,194 4,302 26,235 24,585 33,813

Inkomstskatt kostnad -698 -553 -2,040 -2,218 -1,431
Resultat efter skatt 7,496 3,749 24,195 22,367 32,382

Resultat per aktie (GBP) 0.269 0.134 0.864 0.797 1.154
Genomsnittligt antal aktier 27,872,801 28,067,063 28,001,597 28,060,639 28,062,245

Resultat per aktie vid full utspädning (GBP) 0.269 0.134 0.864 0.795 1.153
Genomsnittligt antal aktier vid full utspädning 27,872,801 28,067,063 28,001,597 28,117,688 28,088,435

Koncernens rapport över totalresultat Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
Kv 3 Kv 3 Jan - Sep Jan - Sep Helår
2011 2010 2011 2010 2010

GBP tusental
Periodens resultat 7,496 3,749 24,195 22,367 32,382

Övrigt totalresultat
Omräkningsdifferenser -3,514 7,645 -1,866 4,445 5,859
Totalresultat 3,982 11,394 22,329 26,812 38,241
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KONCERNENS BALANSRÄKNING Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
GBP tusental 30 Sep 30 Sep 31 Dec
TILLGÅNGAR 2011 2010 2010
Anläggningstillgångar
Goodwill 125,954 126,167 127,197
Immateriella anläggningstillgångar 28,709 25,834 26,299
Investering i intressebolag 1,276 1,382 1,362
Materiella anläggningstillgångar 2,881 2,575 2,572
Uppskjuten skattefordran 293 169 293

159,113 156,127 157,723
Omsättningstillgångar
Kundfordringar och andra fordringar 7,343 11,543 11,926
Skattefordran -                        3,065 10,220
Kassa och bank 52,032 46,273 38,495

59,375 60,881 60,641
SUMMA TILLGÅNGAR 218,488 217,008 218,364

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet och fritt eget kapital
Aktiekapital 141 141 141
Överkursfond 74,044 74,044 74,044
Omräkningsfond 13,914 14,366 15,780
Andra fonder -42,889 -42,889 -42,889
Balanserad vinst 114,640 84,588 94,719
SUMMA EGET KAPITAL 159,850 130,250 141,795

Långfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 453 1,774 783

453 1,774 783
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder och andra skulder 25,717 28,313 26,489
Kundmedel 27,853 28,012 27,191
Förutbetalda intäkter 1,730 1,236 1,536
Skatteskuld 2,885 6,787 13,685
Räntebärande lån -                        20,636 6,885

58,185 84,984 75,786
SUMMA SKULDER 58,638 86,758 76,569
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 218,488 217,008 218,364  
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Förändring i eget kapital Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
GBP tusental Kv 3 Kv 3 Jan - Sep Jan - Sep Helår

2011 2010 2011 2010 2010

Ingående balans 160,392 118,752 141,795 122,734 122,734

Totalresultat
Periodens resultat 7,496 3,749 24,195 22,367 32,382
Övrigt totalresultat
Omräkningsdifferenser -3,514 7,645 -1,866 4,445 5,859

3,982 11,394 22,329 26,812 38,241
Transaktioner med ägare
Aktieoptioner - värdet av anställdas optioner 111 104 361 309 425
Återköpta aktier -4,635 -                      -4,635 -                      -                      
Avyttring av återköpta aktier -                      -                      -                      323 323
Utbetald utdelning -                      -                      -                      -19,928 -19,928

-4,524 104 -4,274 -19,296 -19,180

Utgående balans 159,850 130,250 159,850 130,250 141,795

KASSAFLÖDESANALYS Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
GBP tusental Kv 3 Kv 3 Jan - Sep Jan - Sep Helår

2011 2010 2011 2010 2010
KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Rörelseresultat 8,204 5,570 26,649 24,583 34,217
Justerat för:
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 436 440 1,253 1,299 1,714
Avskrivningar av immateriella anläggningstillgångar 1,933 2,463 5,180 6,325 7,833
Förlust vid avyttring av materiella anläggningstillgångar 32 -                      35 13 34
Förlust vid avyttring av dotterbolag -                      -                      -                      -                      279
Aktierelaterad ersättning 111 104 361 309 425
Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar 10,716 8,577 33,478 32,529 44,502
 i rörelsekapital
Ökning av fordringar 928 1,574 4,705 -2,005 -2,388
Ökning av skulder 3,611 -1,250 -25 4,737 2,631
Kassaflöde från den löpande verksamheten 15,255 8,901 38,158 35,261 44,745

Betalda inkomstskatter -2,521 -1,306 -2,951 -1,432 -2,076
NETTOKASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 12,734 7,595 35,207 33,829 42,669

KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Förvärv av dotterbolag (netto av övertagna kassa och skulder) -                      -                      -                      -                      -163
Kontant investering i intressebolag -                      -                      -                      -1,484 -1,484
Erhållen ränta 36 38 104 150 169
Erlagd ränta -94 -172 -250 -573 -982
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -890 -304 -1,622 -883 -1,303
Utgifter för immateriella anläggningstillgångar -2,491 -1,585 -7,962 -4,233 -6,179
NETTOKASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3,439 -2,023 -9,730 -7,023 -9,942

KASSAFLÖDE FRÅN DEN FINANSIELLA VERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -                      -                      -                      -19,928 -19,928
Återköpta aktier -4,635 -                      -4,635 -                      -                      
Avyttring av återköpta aktier -                      -                      -                      323 323
Återbetalning av lån -                      -                      -7,095 -88 -13,995
NETTOKASSAFLÖDE FRÅN DEN FINANSIELLA VERKSAMHETEN -4,635 -                      -11,730 -19,693 -33,600

NETTOFÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL 4,660 5,572 13,747 7,113 -873

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BÖRJAN 49,091 38,149 38,495 39,764 39,764
Kursdifferens i likvida medel -1,719 2,552 -210 -604 -396
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 52,032 46,273 52,032 46,273 38,495  
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NYCKELTAL

Kv 3 Kv 3 Jan - Sep Jan - Sep Helår
2011 2010 2011 2010 2010

Rörelsemarginal, % 22% 18% 24% 22% 23%
   (Periodens rörelseresultat dividerat med intäkter)

Avkastning på totalt kapital, % 3% 2% 11% 10% 15%

   av genomsnittligt totalt kapital) 

Avkastning på genomsnittligt eget kapital, % (årsbasis) 20% 18% 24% 26% 26%
   (EBIT dividerat med genomsnittligt eget kapital)

Soliditet, % 73% 60% 73% 60% 65%

EBITDA-marginal, % 28% 27% 30% 29% 30%

Nettokassa/EBITDA (rullande 12 månader) 0.541 0.402 0.541 0.402 0.258

Antal anställda vid periodens slut 531 487 531 487 493

Kassa per aktie (GBP) 1.841 1.638 1.841 1.638 1.362

  aktier vid periodens slut)

Nettokassa efter avdrag för skulder per aktie (GBP) 0.856 -0.084 0.856 -0.084 0.156

   för kundtillgodohavanden och räntebärande
  lån/antalet aktier vid periodens slut)

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 0.384 0.306 1.196 1.159 1.586

Resultat per aktie (GBP) 0.269 0.134 0.864 0.797 1.154

Resultat per aktie vid full utspädning (GBP) 0.269 0.134 0.864 0.795 1.153

Antal aktier vid periodens slut 28,258,038 28,258,038 28,258,038 28,258,038 28,258,038

Antal aktier vid periodens slut vid full utspädning 28,258,038 28,258,038 28,258,038 28,258,038 28,268,771

Genomsnittligt antal aktier 27,872,801 28,067,063 28,001,597 28,060,639 28,062,245

Genomsnittligt antal aktier vid full utspädning 27,872,801 28,067,063 28,001,597 28,117,688 28,088,435

1 Det totala antalet aktier vid periodens slut, 28 258 038, inkluderar 578 692  aktier som återköpts av bolaget. Av dessa har 387 717 återköpts 
under tredje kvartalet 2011 i enlighet med det mandat som erhölls vid årsstämman den 12 maj 2011 och 190 975 återköpts av bolaget under 2007
som erhölls vid årsstämman den 12 maj 2011 och 190 975 återköpts av bolaget under 2007.
Avsikten är att dessa antingen makuleras (vilket kräver godkännande av bolagsstämma)
eller användes i samband med förvärv eller aktieoptionsprogram. 

förändringar i rörelsekapital (GBP) 

Denna tabell är endast för information och utgör inte en del av delårsrapporten

   (Periodens resultat efter skatt i procent

   (Kassa och bank vid periodens slut/antalet

   (Kassa och bank vid periodens slut med avdrag
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 ANALYS AV SPELÖVERSKOTTET

Spelöverskott per marknad

(baserad på var kunderna är bosatta)
GBP tusental

SPORTSPEL
2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2011 2010 2009
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Hittills i år Helår Helår

Norden 7,574 6,669 8,435 7,290 6,541 7,076 5,814 22,678 26,721 18,881
Västeuropa 4,688 3,704 4,857 4,206 4,163 8,832 8,952 13,249 26,153 23,709
Central-, Öst- och Sydeuropa 2,390 1,736 1,888 1,811 2,169 1,323 2,451 6,014 7,754 7,093
Övrigt -160 183 262 45 697 842 427 285 2,011 1,483
Summa spelöverskott 14,492 12,292 15,442 13,352 13,570 18,073 17,644 42,226 62,639 51,166

Förändring av spelöverskottet i % kvartalsvis från år till år & helår år från år 
Norden 16% -6% 45% 0% 99% 130% 9% 17% 42% 1%
Västeuropa 13% -58% -46% -52% -5% 81% 55% -40% 10% 39%
Central-, Öst- och Sydeuropa 10% 31% -23% -7% 76% 19% -14% 1% 9% 28%
Övrigt -123% -78% -39% -94% 832% 212% 45% -86% 36% 1380%
Summa 7% -32% -12% -29% 54% 93% 24% -14% 22% 24%

ÖVRIGA SPELPRODUKTER - kasino, poker & andra spel
2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2011 2010 2009
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Hittills i år Helår Helår

Norden 14,160 13,653 13,039 13,088 10,597 10,908 11,528 40,852 46,121 44,893
Västeuropa 6,077 5,547 5,623 5,389 4,392 8,295 8,766 17,247 26,842 29,976
Central-, Öst- och Sydeuropa 2,660 2,673 3,122 3,366 2,185 1,586 3,555 8,455 10,692 11,474
Övrigt 421 180 271 321 242 365 257 872 1,185 809
Summa 23,318 22,053 22,055 22,164 17,416 21,154 24,106 67,426 84,840 87,152

Förändring av spelöverskottet i % kvartalsvis från år till år & helår år från år 
Norden 34% 25% 13% 10% -4% 7% -1% 24% 3% -3%
Västeuropa 38% -33% -36% -32% -39% 14% 15% -20% -10% 13%
Central-, Öst- och Sydeuropa 22% 69% -12% 4% -25% -47% 51% 15% -7% 43%
Övrigt 74% -51% 5% 23% 41% 110% 27% 1% 47% -41%
Summa 34% 4% -9% -5% -18% 2% 10% 8% -3% 6%

SUMMA
Summa spelöverskott per marknad 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2011 2010 2009

Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Hittills i år Helår Helår
Norden 21,734 20,322 21,474 20,378 17,138 17,984 17,342 63,530 72,842 63,774
Västeuropa 10,765 9,251 10,480 9,595 8,555 17,127 17,718 30,496 52,995 53,685
Central-, Öst- och Sydeuropa 5,050 4,409 5,010 5,177 4,354 2,909 6,006 14,469 18,446 18,567
Övrigt 261 363 533 366 939 1,207 684 1,157 3,196 2,292
Summa spelöverskott 37,810 34,345 37,497 35,516 30,986 39,227 41,750 109,652 147,479 138,318

Andel av totalt spelöverskott %
Norden 57% 59% 57% 57% 55% 45% 41% 58% 49% 46%
Västeuropa 29% 27% 28% 27% 27% 43% 43% 28% 36% 39%
Central-, Öst- och Sydeuropa 13% 13% 13% 15% 15% 9% 14% 13% 13% 14%
Övrigt 1% 1% 1% 1% 3% 3% 2% 1% 2% 1%

Förändring av spelöverskottet i % kvartalsvis från år till år & helår år från år 
Norden 27% 13% 24% 6% 19% 35% 2% 21% 14% -2%
Västeuropa 26% -46% -41% -42% -26% 41% 32% -30% -1% 23%
Central-, Öst- och Sydeuropa 16% 52% -17% 0% 5% -29% 15% 9% -1% 37%
Övrigt -72% -70% -22% -63% 1122% 172% 38% -59% 39% 83%
Summa 22% -12% -10% -16% 3% 31% 16% -2% 7% 12%

Denna tabell är endast för information och utgör inte en del av 
delårsrapporten

Spelöverskott från sportspel per marknad

Spelöverskott från övriga spelprodukter per marknad
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 ANALYS AV SPELÖVERSKOTTET

Spelöverskott per produkt
(efter Free Bets)
GBP tusental

2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2011 2010 2009
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Hittills i år Helår Helår

Sportspel 14,492 12,292 15,442 13,352 13,570 18,073 17,644 42,226 62,639 51,166
Kasino 16,217 15,142 14,567 14,549 11,077 14,236 14,284 45,926 54,146 52,077
Poker 3,114 2,990 3,979 4,458 3,948 4,695 7,109 10,083 20,210 24,439
Övrigt 3,987 3,921 3,509 3,157 2,391 2,223 2,713 11,417 10,484 10,636
Summa 37,810 34,345 37,497 35,516 30,986 39,227 41,750 109,652 147,479 138,318

Andel av totalt spelöverskott %
(efter Free Bets)
Sportspel 38% 36% 41% 38% 44% 46% 42% 39% 42% 37%
Kasino 43% 44% 39% 41% 36% 36% 34% 42% 37% 37%
Poker 8% 9% 11% 12% 13% 12% 17% 9% 14% 18%
Övrigt 11% 11% 9% 9% 7% 6% 7% 10% 7% 8%

Förändring av spelöverskottet i % kvartalsvis från år till år & helår år från år 
(efter Free Bets)
Sportspel 7% -32% -12% -29% 54% 93% 24% -14% 22% 24%
Kasino 46% 6% 2% 7% -16% 12% 13% 16% 4% 20%
Poker -21% -36% -44% -34% -30% -13% 6% -36% -17% -12%
Övrigt 67% 76% 29% 5% -4% -15% 7% 56% -1% -5%

Sportspel bruttomarginal
GBP tusental

2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2011 2010 2009
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Hittills i år Helår Helår

Sportspel  spelinsatser 244,699 236,342 232,935 216,384 194,888 288,643 287,515 713,976 987,430 882,706
Spelöverskott sportspel 
Livebetting 7,076 5,900 5,750 5,138 4,679 7,273 7,173 18,726 24,263 16,621

Livebetting marginal % 4.7% 4.1% 4.3% 4.4% 4.2% 4.6% 4.8% 4.4% 4.5% 3.8%
Livebetting andel % 44.5% 44.2% 33.7% 34.9% 31.7% 37.0% 36.5% 40.4% 35.3% 29.2%

Spel innan match 8,830 7,454 11,318 9,571 10,102 12,395 12,458 27,602 44,526 40,397
Spel innan match marginal % 9.3% 8.0% 11.3% 9.7% 12.2% 9.5% 9.0% 9.6% 9.9% 9.0%
Spel innan match andel % 55.5% 55.8% 66.3% 65.1% 68.3% 63.0% 63.5% 59.6% 64.7% 70.8%

Summa före Free Bets 15,906 13,354 17,068 14,709 14,781 19,668 19,631 46,328 68,789 57,018
Bruttomarginal sportspel  % (före Free Bets) 6.5% 5.7% 7.3% 6.8% 7.6% 6.8% 6.8% 6.5% 7.0% 6.5%

Free Bets -1,414 -1,062 -1,626 -1,357 -1,211 -1,595 -1,987 -4,102 -6,150 -5,852
Summa efter Free Bets 14,492 12,292 15,442 13,352 13,570 18,073 17,644 42,226 62,639 51,166

Bruttomarginal sportspel  % (efter Free Bets) 5.9% 5.2% 6.6% 6.2% 7.0% 6.3% 6.1% 5.9% 6.3% 5.8%

Denna tabell är endast för information och utgör inte en del av 
delårsrapporten

Summa spelöverskott per produkt

 


