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Novo Nordisk A/S — aktietilbagekgbsprogram

Den 15. august 2008 iveerksatte Novo Nordisk et aktietilbagekgbsprogram i
henhold til bestemmelserne i Europa-Kommissionens forordning nr. 2273/2003
af 22. december 2003, ogsa kaldet ‘Safe Harbour’-reglerne.

I henhold til dette program vil Novo Nordisk tilbagekgbe B-aktier for et belgb pa
indtil 1,7 mia. kr. i perioden fra 15. august 2008 frem til 19. december 2008.

Siden meddelelsen den 8. december 2008 er der under aktietilbagekgbs-
programmet foretaget fglgende transaktioner:

Antal aktier Gennemsnitlig Transaktions-

kgbskurs veerdi (Kr.)

Akkumuleret, seneste

meddelelse 4.809.000 1.370.566.404
8. december 2008 80.000 302,8000 24.224.000
9. december 2008 90.000 302,2900 27.206.100
10. december 2008 155.000 292,1600 45.284.800
11. december 2008 170.000 283,8100 48.247.700
12. december 2008 95.000 279,6600 26.567.700
Akkumuleret under

programmet 5.399.000 1.542.096.704

Transaktioner i forbindelse med Novo Nordisks incitamentsordninger har
medfart et nettosalg for Novo Nordisk af 1.208.190 B-aktier i perioden fra 8.
december 2008 til 12. december 2008. Aktierne i disse transaktioner har ikke
veeret en del af Safe Harbour tilbagekgbsprogrammet.
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Efter ovenstaende transaktioner ejer Novo Nordisk i alt 25.157.595 stk. egne
aktier, svarende til 4,0% af aktiekapitalen. Det samlede antal aktier i selskabet
er 634.000.000 stk. inklusive egne aktier.
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