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Exits i svar marknad visar dvervarden i portfoljen

= Koncernens nettoresultat uppgick till -0,5 (18,1) MSEK motsvarande -0,01 (0,49) kronor
per aktie. Eget kapital uppgick till 332,9 (392,2) MSEK per den 30 september 2011,
motsvarande 8,95 (10,55) kronor per aktie. Koncernens likvida medel och innehav av
noterade aktier uppgick till 58,0 (106,2) MSEK. Under perioden har 50,5 MSEK i
rantebarande skulder amorterats.

" | september avyttrades Novestras portfoljbolag Qbranch till nederlandska Imtech.
Forséljningspriset inklusive forvantad tillaggskopeskilling for Novestras aktier i Qbranch
uppgick till 121,3 MSEK kontant, i tillagg till en utdelning om totalt 4,7 MSEK lamnad fore
avyttringen. Forséaljningen motsvarade 3,4 kronor per Novestra-aktie och var 53 procent
over det implicita vardet baserat pa stangningskursen vid offentliggérandet den 31
augusti 2011.

= I juni forvarvades Novestras portfoljbolag Netsurvey AB av det pa First North noterade
bolaget Wise Group AB. Transaktionen genomfdrdes till ett varde som dversteg
Novestras redovisade varde med cirka 14 procent. Baserat pa stangningskursen vid
offentliggdrandet den 13 juni 2011 fér Novestra aktien blev det implicita dvervéardet cirka
35 procent.

. Affarslaget for portfoljbolagen &r mycket starkt och utsikterna for betydligt hogre tillvéaxt
och forbattrad Iobnsamhet under 2011 beddéms som mycket goda. Det foreligger for
narvarande ej heller ndgot ytterligare kapitalbehov i nagot av portfoljbolagen.

= Strategiska diskussioner avseende forsaljningar eller notering fortsatter. Styrelsen har
fattat ett principbeslut om att skifta ut hela eller delar av innehav som blir noterade till
Novestras aktieagare. | tillagg till detta utvarderar Styrelsen méjligheten till en
engangsutdelning den narmaste tiden.

" Extra bolagsstaémma den 22 december 2010 beslutade om en utskiftning av 371 879
aktier i WeSC, motsvarande ett varde om cirka 34 MSEK. Denna utskiftning inrdknad har
Novestra distribuerat totalt 331 MSEK till aktiedgarna under de senaste sex aren,
motsvarande 8,9 SEK per aktie.

= Totalavkastningen sedan 2002 pa& Novestra-aktien inklusive utdelningar uppgar till 224,4
procent, motsvarande en arlig avkastning pa 12,5 procent. Totalavkastningsindex for
Stockholmsbdrsen under samma period har gett en avkastning om 4,6 procent per ar.

" Avyttringarna av Netsurvey och Qbranch till bra varderingar i en generellt mycket tuff
marknad bekraftar att det lAngsiktiga arbetet i portfdljbolagen varit ratt strategi och bevisar

att mojligheten for affarer med kvalitetsbolag foreligger oavsett marknadslage. De
genomfdrda avyttringarna har varit mycket bra vardemassigt, samtidigt kan konstateras att
bolagen med storst vardepotential finns kvar i portfoljen.”

Informationen i denna rapport ar sddan som AB Novestra ska offentliggora enligt lagen om vardepappers-
marknaden. Informationen har [Amnats till media for offentliggérande den 8 november 2011 klockan 08.55 (CET).
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Novestras innehav
per den 30 september 2011

) Redovisat varde Motsvarande

Agarandel i koncernen Kassaflode marknadsvarde
Portféljbolag (%) (MSEK) (pos/neg) 100% (MSEK)
Diino AB 46,2 19,2 negativt 42,2
Explorica, Inc. 14,6 65,9 positivt 451,6
MyPublisher, Inc. 24,8 119,8 positivt 484,1
Strax Group GmbH? 25,0 66,6 positivt 220,7
WeSC AB 5,9 21,9 positivt 368,6
Ovrigt n/a 0,6 n/a n/a
Summa 294,0

! Andel av kapital efter utspadning.
2 Novestra innehar en option att oka till 32 procent i Strax.

Information om portféljbolagen avseende verksamhet och historiska finansiella data aterfinns i Novestras senast avgivna

arsredovisning.

Portfoljbolag, fordelning

redovisade varden
Diino
WeSC 79
7% MyPublisher

41%

Strax
23%

Explorica
22%
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Fortsatt stark utveckling i portfoljbolagen

EXPLORICA,
baserat i Boston, USA,
arrangerar utbildnings
och studieresor for
elever och larare. For
rakenskapsaret 2010/2011, som avslutas den 31
augusti 2011, uppgick férsaljningen till cirka 480
MSEK innebéarande en tillvaxt om cirka 15 procent.
For innevarande rakenskapsar, 2011/2012, har en
stor del av forséljningen genomforts och Explorica
forvantas kunna uppvisa en tillvaxt om cirka 10 -15
procent med en forsaljning om cirka 540 MSEK och
malsattningar &r att na en EBITDA-marginal om 7
procent. Bolagets balansrékning har forstarkts kraftigt
de senaste aren och vid ingangen av rakenskapsaret
2010/2011 uppgick bolagets likviditet till nastan 70
MSEK. Explorica har under periodens lamnat en
utdelning om cirka 12 MSEK till bolagets aktiedgare,
innebarande cirka 1,9 MSEK for Novestra. Vidare har
Novestra under perioden utnyttjat teckningsoptioner
som erhdlls i samband med en Novestras investering
ar 2002 och Novestras agarandel uppgar efter detta
till 15 procent fore utspadning. www.explorica.com

~eXpPLORICE=

trovel leam.

Explorica - Forsaljningsutveckling
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MYPUBLISHER,
baserat i New York,
USA, erbjuder en
tjanst dar kunderna
kan organisera sina
digitala bilder, l&agga till
texter och designa personliga fotobdcker, kalendrar
och presentationer via www.mypublisher.com. Under
hdsten 2011 har man &ven introducerat olika typer av
hogkvalitativa gratulationskort. Bolaget raknar med att
den nya produktgruppen kommer att sta for
betydande volym redan under 2012. Under
innevarande verksamhetsar raknar bolaget med att
Oka bolagets tillvéxt till cirka 15 procent och att nd en
forsaljning om cirka 230 MSEK. MyPublisher fortsatter
att uppvisa htga marginaler och raknar i &r med att na
en EBITDA-marginal om cirka 16 procent. Bolaget har
en stark balansrakning och har [amnat utdelning de
senaste verksamhetsaren. www.mypublisher.com

PUBLISHER
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STRAX ar en av
Europas ledande
distributdrer av
tillbehdr till mobila
enheter som
mobiltelefoner och lasplattor. Strax eget varumérke
Xqisit™ finns i Sverige bl a representerat i butiker hos
Telia, Tre och The Phone House. Strax har under de
senaste tolv manaderna lyckats bra med forséljning
under eget varumarke vilket har medfért hdgre
bruttomarginaler. Under perioden har Strax aven
ingétt ett samarbete med Hugo Boss dar Strax
ansvarar for produktion och distribution av tillbehor till
bl a olika Apple produkter s& som iPhone och iPad.
Samarbetet med Hugo Boss &r ett viktigt
referensprojekt for Strax och man hoppas kunna
presentera fler liknade samarbeten med andra
ledande varumaérken. Strax rdknar med att under 2011
kunna fortsétta vaxa och ytterligare forbéattra
marginalerna. Malsattningen &r att nd en forsaljning
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om cirka 540 MSEK med en EBITDA-marginal
omkring 5 procent. www.strax.com

Strax - Forsaljningsutveckling
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WeSC ér ett
varumarke som har
sina rotter i skate-
boardkulturen och som
arbetar med design,
produktion och férsaljning av klader och accessoarer
inom segmentet “street fashion”. Forsaljningen under
det brutna rakenskapsaret 2010/2011 uppgick till 408
MSEK och tillvéxten i lokala valutor uppgick till cirka
20 procent. EBITDA-resultatet uppgick till 47 MSEK
och rérelsemarginalen uppgick till 10,4 procent.
WeSC:s forsaljning under Q1 2011/2012 som
avslutades den 31 juli uppgick till cirka 108 MSEK och
forsaljningstillvaxten i lokala valutor uppgick till cirka
16 procent. WeSC fattade pa arsstamman, den 29
september 2011, beslut om en utskiftning till bolagets
aktiedgare genom ett inlosenforfarande. WeSC har
déarefter delat ut totalt 110 MSEK motsvarande 15
SEK per aktie under de senaste tva aren.
WWW.Wesc.com

WESC

+ Poatenta SparE u pacy

DIINO erbjuder en av
[ T de hogst rankade
D.no backup- och online
storage-tjansterna pa
marknaden. Bolagets
kunder utgors dels av operatérer och férsakringsbolag
som erbjuder tjansten till sina kunder samt egna
slutkunder. Bolagets konsumenttjanster marknadsfors
via www.diino.com. Under de senaste 18 manaderna
har avtal bland annat tecknats med Moderna
Forsékringar och danska ComX samt med en av
Europas storsta telekomoperatérer. Genom en av sina
partners réaknar Diino att under hésten lansera en
Backuptjanst som under 2012 kommer att na cirka 2
miljoner bredbandkunder. Backuptjanster kommer att
erbjudas tillsamman med ordinarie bredband-
serbjudande vilket skapar mojligheter for en snabb
penetration. Forsaljningen for 2011 beraknas uppga
till cirka 8 MSEK motsvarande en tillvaxt pa cirka 65

procent. Bolaget ar fortsatt involverat i flera mycket
intressanta upphandlingar och réknar nu kunna
uppvisa positiva kassafldden under 2012.
www.diino.com

Diino - Forsaljningsutveckling
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Resultatbversikt och
finansiell stallning

1 jan — 30 september
2011

KONCERNENS resultat for perioden uppgick till
-470 (18 067). | resultatet ingick bruttoresultat fran
investeringsverksamheten med 12 661 (30 762),
bruttoresultat fran dvrig verksamhet med 75 (200),
administrationskostnader med -10 014

(-10 693) samt finansnetto om -3 179 (-2 157).
Balansomslutningen per den 30 september 2011
uppgick till 362 126 (468 863), varav eget kapital
utgjorde 333 932 (392 198), vilket motsvarar en
soliditet p& 91,9 (83,7) procent. Rantebarande
skulder uppgick till 15 259 (73 525). Koncernens
likvida medel och innehav av noterade aktier
uppgick till 58 048 (106 205). Darutéver har
koncernen ett outnyttjat kreditutrymme som uppgar
till 9 741 (26 475).

VARDEFORANDRINGAR
Totalt uppgick vardeférandringar under perioden
till 15 920 (24 697).

Vardeforandringar 2011 (MSEK)

Mypublisher

Explorica

INVESTERINGAR uppgick under perioden till
totalt 10 206 (8 564). Darav uppgick invest-
eringar i materiella anlaggningstillgangar till 45
(12) och investeringar i finansiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 10 161 (8 552).

MODERFORETAGETS resultat for perioden
uppgick till 6 493 (18 198). | resultatet ingick
bruttoresultat fran investeringsverksamheten
med 12 661 (30 762), administrationskostnader
med -9 996 (-10 693) och finansnetto med
3828 (-1 871). Den 30 september 2011 uppgick
balansomslutningen till 361 852 (468 664) varav
eget kapital utgjorde 332 124 (384 411). Likvida
medel och innehav av noterade aktier uppgick till
58 048 (106 205) och outnyttjat kreditutrymme
uppgick till 9 741 (26 475).

Utdelning

Utskiftning av 371 879 WeSC-aktier enligt beslut
pa extra bolagsstamma den 22 december 2010
effektuerades den 11 februari 2011. Utskift-
ningen motsvarade ett varde om 34 MSEK, eller
0,93 kronor per aktie. Denna utskiftning inréknad
har Novestra distribuerat totalt cirka 332 MSEK
till aktieagarna under de senaste sex aren,
motsvarande 8,9 SEK per aktie.

Exits

| september avyttrades Novestras portfoljbolag
Qbranch till nederlandska Imtech. Forsaljnings-
priset inklusive forvéantad tillaggskopeskilling for
Novestras aktier i Qbranch uppgick till 121,3
MSEK kontant, i tillagg till en utdelning om totalt
4,7 MSEK lamnad fore avyttringen. Forsalj-
ningen motsvarade 3,4 kronor per Novestra-
aktie. Forsaljningspriset var 20 procent hogre an
det per den 30 juni 2011 redovisade véardet, eller
53 procent 6ver det implicita vardet baserat pa
stéangningskursen den 31 augusti 2011. Av
kopeskillingen har 89,9 MSEK betalats ut i
september 2011, 12,7 MSEK avser escrow for
stéllda garantier och 18,7 MSEK avser forvantad
tillggskopeskilling.

| juni forvarvades Novestras portféljbolag
Netsurvey AB av det pa First North noterade
bolaget Wise Group AB. Netsurvey ar ett av
Sveriges ledande foretag inom medarbetar-
undersokningar och passar mycket val in i Wise
tjansteutbud inom HR. Kopeskillingen uppgick till
23,5 MSEK i tillagg till en utdelning om totalt 3
MSEK l[amnad innan avyttringen. Novestra dgde
45,3 procent av utestdende aktier i Netsurvey
och tillférdes totalt 11,7 MSEK efter
transaktionskostnader.

Transaktionen genomférdes till ett varde som
Oversteg Novestras redovisade varde med cirka
14 procent. Baserat pa stangningskursen per
den 13 juni 2011 for Novestra aktien blir det
implicita 6vervardet cirka 35 procent. Netsurvey
var innan forséljningen vardemassigt Novestras
minsta innehav och stod per den 31 mars 2011
for cirka 3 procent av Novestras redovisade
varden.

Vasentliga handelser
efter periodens utgang

Utvecklingen i portfoljbolagen har varit fortsatt
positiv efter periodens utgang. Den mycket
turbulenta marknaden har resulterat i kraftiga
nedgangar pa Stockholmsbérsen. Nedgangarna
har aven drabbat Novestras enda noterade
innehav, WeSC, med en kursnedgang pa cirka
16 procent genomford utskiftning beaktat.

Framtidsutsikter

Novestra gor beddomningen att samtliga
portfoljbolag kommer att utvecklas battre under
2011 an under foregéende ar, samt att
forutsattningarna for en mycket god vardetillvaxt
kommer att 6ka da EBIT-resultaten forvantas oka
snabbare an forsaljningstillvéxten. Diskussioner om
utférsaljningar av Novestras portfoljbolag kommer
generellt att féras nar varderingen av bolagen
motsvarar styrelsens och ledningens férvantningar.
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Samtidigt kommer Novestra aven fortsattningsvis
att utvardera och genomféra enstaka investeringar
i noterade bolag som beddms ha en stor
vardeutvecklingspotential. Avkastningen skall
komma Novestras aktieagare tillgodo bade genom
vardeutveckling for aktien och genom
utskiftningar/utdelningar. Novestra avser att sa
langt det ar majligt forsoka optimera vardena i
portfoljen. Det &ar darfor svart att bedoma exakt nar
i tiden aktieagarna kan forvanta sig utdelningar och
utskiftningar harrérande fran forsaljningar av
portfoljbolag. Det ar aven mojligt fér Novestra att
skifta ut innehav i portféljen till aktiedgarna om
detta anses fordelaktigt, till exempel vid en
forestdende notering av ett portféljbolag.

Det foreligger for narvarande inget ytterligare
kapitalbehov i Novestra eller i nagot av
portfoljbolagen.

Redovisningsprinciper
Novestra tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter och, med de
begransningar som foreligger pa grund av
svensk nationell lagstiftning, vid upprattande av
moderforetagets finansiella rapporter.

Denna delarsrapport har for koncernen
upprattats i enlighet med IAS 34 "Delars-
rapportering”, samt dartill tillampliga delar av ars-
redovisningslagen samt lagen om vardepappers-
marknaden. Till den del delarsrapporten avser
moderforetaget har denna upprattats i enlighet
med arsredovisningslagens 9 kapitel. Om annat
ej framkommer nedan har samma redovisnings-
principer och berakningsmetoder tillampats for
koncernen och moderfoéretaget vid upprattandet
av denna delarsrapport som tillampades vid upp-
rattandet av arsredovisningen avseende
rakenskapsaret 2010, dar redovisningsprinciper
och véarderingsmetoder finns beskrivna i Not 1.

Nya eller omarbetade IFRS och
tolkningsuttalanden

Koncernen och moderforetaget

De beslutade standarder som skall tillampas fran
och med rakenskapsaret 2011 har ej haft nagon
paverkan pa koncernens resultat och stallning
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Upplysning avseende redovisning och
vardering av aktier och andelar

Aktier och andelar, inklusive innehav i
intresseforetag, redovisas till verkligt varde med
vardeforandringar i resultatet.

| avsaknad av avlasningsbara varden fran
marknadsplats, eller externa transaktioner i
bolagen som faststéller ett tillforlitligt varde,
faststalls verkligt varde for onoterade aktier och
andelar genom varderingsteknik, som i
Novestras fall primart &r berakning av dis-
konterade framtida kassafloden. De antaganden
som gjorts och som har storst paverkan pa de
verkliga vardena vid denna teknik ar
antagandena om framtida tillvaxt och marginaler
i respektive bolag samt vilken diskonteringsranta
som anvands vid berékningen. De framraknade
vardena genom berakning av diskonterade
framtida kassafloden jamfors darefter mot
utvalda jamférbara noterade bolag och industri-
multiplar. De jamférbara noterade bolagen och
industrimultiplarna ger ett intervall inom vilket det
verkliga vardet for de enskilda bolagen i
Novestras portfdlj kan férvantas ligga. Detta for-
faringssatt innebar att hansyn inte enbart tas till
utvecklingen i de enskilda bolagen, stor vikt
laggs aven i vardeforandringar relaterade till
forandringar i det generella marknadsléaget eller
vardeférandringar hanforliga till den specifika
bransch bolagen &r verksamma i.

Risker och
osakerhetsfaktorer

De mest vasentliga riskerna i Novestras
verksamhet ar affarsmassiga risker, operativa
risker, pris- och varderisk hanférlig till aktier i
onoterade och noterade innehav samt valutarisk.
I Novestras arsredovisning for 2010 ges en mer
utforlig beskrivning av de risker och osakerhets-
faktorer som paverkar koncernens och moder-
foretagets verksamhet och finansiella stéllning,
inklusive kanslighetsanalyser. Utbver de risker
som beskrivs i Novestras arsredovisning for
2010 bedoms inte nagra vasentliga ytterligare
risker ha tillkommit.



AB NOVESTRA DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2011

Kommande
informationstillfallen: iInformation
14 februari 2012 Johan Heijbel (VD)
Bokslutskommuniké 2011

AB Novestra (publ)

. Norrlandsgatan 16
april 2012 111 43 Stockholm
Arsredovisning 2011 Sverige

Org.nr 556539-7709
Tel: 08-545 017 50

: Fax: 08-545 017 60

26 apri | 2012 inf())(@novestra.com
Delarsrapport fér perioden 1 januari — WWW.novestra.com

31 mars 2012 samt Arsstamma

Styrelsen har sitt séate i Stockholm

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 7 november 2011

Theodor Dalenson

Ordforande
Anders Lonngvist Jan Sdderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bertil Villard Jens A. Wilhelmsen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Heijbel

Verkstallande direktor



AB NOVESTRA DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2011 9

Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for AB Novestra per den 30 september 2011
och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jAmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 november 2011
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Koncernen
2011 2010 2011 2010 2010

(9 man) (9 man) (3 man) (3 man) (12 man)
Nyckeltal ljan-30sep ljan—30sep 1jul-30sep 1jul-30sep 1 jan-31dec
FINANSIELLA NYCKELTAL
Eget kapital fore beslutad utskiftning, MSEK n/a n/a n/a n/a 368,9
Eget kapital, MSEK 332,9 392,2 332,9 392,2 335,0
Soliditet, % 91,9 83,7 91,9 83,7 76,0
Kassaflode efter investeringar, MSEK 83,7 -16,6 81,9 -7,0 -9,5
DATA PER AKTIE"?
Eget kapital fore beslutad utskiftning, SEK n/a n/a n/a n/a 9,92
Eget kapital, SEK 8,95 10,55 8,95 10,55 9,01
Resultat, SEK -0,01 0,49 0,19 0,10 -0,14

ANTAL AKTIER"?
Antal aktier vid periodens utgang
Genomsnittligt antal aktier

ANSTALLDA
Medelantalet anstallda

1

37187973 37187 973
37187973 37187 973

4,0 4,5

37187973 37187973 37 187 973
37187973 37187973 37187 973

4,0 4,5 4,0

Vid extra bolagsstamma den 22 december 2010 beslutades om en utskiftning av aktier i WeSC till Novestras aktieagare.

Utskiftningen genomférdes genom ett inlésenforfarande dar den befintliga Novestra-aktien delades i tva aktier genom en
split, varav den ena aktien benamndes inldsenaktie. Forfarandet &r ett transaktionstekniskt alternativ till utdelning och
inldsen av inldsenaktien var obligatorisk, varfér hansyn inte har tagits till att det totala antalet aktier i Novestra tillfalligt
uppgick till det dubbla antalet vid berakning av genomsnittligt antal aktier under perioden, resultatmatt per aktie eller eget

kapital per aktie.

2

Definitioner

Med "Novestra” eller "bolaget” avses i denna delarsrapport AB Novestra (publ).
Ovriga definitioner: Diino Systems AB ("Diino”), Explorica, Inc. ("Explorica”), MyPublisher, Inc. ("MyPublisher”), Strax Group

GmbH ("Strax”) och WeSC AB ("WeSC").

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Kassaflode efter investeringar
Resultat fore skatt med aterlagda
avskrivningar och évriga ej
kassaflodespaverkande poster
reducerat med betald skatt samt
justerat for forandringar i
rorelsekapital och nettoinveste-
ringar i anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal
aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Periodens resultat i forhallande till
genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Antal aktier vid periodens utgang
Antal aktier vid respektive periods
utgang, justerat for fondemission
och split.

Genomsnittligt antal

aktier under perioden
Genomsnittligt antal aktier under
perioden beraknat pa dagsbasis,
justerat for fondemission och split.

Forséaljning
Ett bolags samlade rorelseintékter
avseende angiven period.

Tillvaxt i forsaljning

Forsaljning for en angiven period i
forhallande till forsaljning for
samma period foregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelsens intéakter minus rorelsens
kostnader fér angiven period, fore
finansnetto och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat for angiven period
fore rantor, skatter och avskriv-
ningar.

Ingen utspadning foreligger, vilket innebar att resultatmatten fore och efter utspadning &r identiska.

Forsaljningsestimat portfoljbolag
Novestras forsaljningsestimat
avseende 2011 for portfoljbolagen
forutom for WeSC som offentliggjort
en egen forsaljningsprognos for
verksamhetsaret 2010/2011 som
avslutas i april 2011.

Motsvarande marknadsvéarde
(100%) baserat pa redovisat
varde

Det av bolaget redovisade vardet
vid angiven tidpunkt for angiven
agarandel omréknat till vardet for
hela bolaget.

Implicit varde

Redovisat varde pa Novestras
innehav med hansyn tagen till
marknadsvardet p& Novestra aktien
vid angiven tidpunkt i forhallande till
redovisat eget kapital per aktie.
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Koncernen
2011 2010 2011 2010 2010

(9 mén) (9 man) (3 man) (3 man) (12 man)
Resultatrédkningar i sammandrag, TSEK  1jan-30sep 1jan-30sep 1jul-30sep 1jul-30sep 1 jan-31 dec
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Vardeférandringar 15 920 24 697 20111 7 730 5588
Utdelningar 7910 6 065 1886 41 9 365
Forsaljiningskostnader” -11 169 - -11 024 - -2 525
Bruttoresultat investeringsverksamhet 12 661 30 762 10973 7771 12 428
Ovrig verksamhet
Nettoomsattning 75 200 25 - 200
Bruttoresultat dvrig verksamhet 75 200 25 - 200
Bruttoresultat 12 736 30 962 10998 7771 12 628
Administrationskostnader * -10 014 -10 693 -3 033 -3121 -14 905
Rorelseresultat 2722 20 269 7 965 4 650 -2 277
Finansnetto -3179 -2 157 -969 -1 093 -2 940
Resultat fore skatt -457 18 112 6 996 3557 -5 217
Aktuell skatt -13 -45 -2 - -40
PERIODENS RESULTAT *® -470 18 067 6 994 3557 -5 257
Resultat per aktie, SEK* -0,01 0,49 0,19 0,10 -0,14
Genomsnittligt antal aktier under perioden® ® 37187973 37187973 37187973 37187973 37187973
Rapport dver totalresultat, TSEK
Periodens resultat -470 18 067 6 994 3557 -5 257
Ovrigt totalresultat - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT® -470 18 067 6 994 3557 -5 257

* Forsaljningskostnad avser beraknad kostnad for Novestras rorliga incitamentssystem beslutat vid &rsstamma.

2 periodens avskrivningar uppgick till 50 (65). Samtliga avskrivningar avser materiella anlaggningstillgdngar och ar hanférliga till administration.

w

IS

@

Periodens resultat respektive totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

Vid extra bolagsstamma den 22 december 2010 beslutades om en utskiftning av aktier i WeSC till Novestras aktieagare. Utskiftningen genomfordes
genom ett inlésenforfarande dar den befintliga Novestra-aktien delades i tva aktier genom en split, varav den ena aktien benamndes inlésenaktie.
Forfarandet &r ett transaktionstekniskt alternativ till utdelning och inlésen av inlésenaktien var obligatorisk, varfér hansyn inte har tagits till att det
totala antalet aktier i Novestra tillfalligt uppgar till det dubbla antalet vid berdkning av genomsnittligt antal aktier under perioden, resultatmatt per

aktie eller eget kapital per aktie.

Ingen utspadning foreligger, vilket innebar att resultatmatten fore och efter utspadning &r identiska.
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Koncernen
Balansrdkningar i sammandrag, TSEK 30 sep 2011 30 sep 2010 31 dec 2010
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 1205 1198 1213
Aktier och andelar 294 039 454 987 431 867
Fordringar 29 640 - -
Summa anlaggningstillgangar 324 884 456 185 433 080

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar:

Ovriga fordringar 305 7 306 3035
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 835 762 894
1140 8 068 3929

Likvida medel 36 102 4610 3975
Summa omsattningstillgadngar 37 242 12 678 7 904
SUMMA TILLGANGAR 362 126 468 863 440 984

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital* 332932 392 198 335033
Ovriga l&ngfristiga skulder 2964 - -
Kortfristiga skulder:
Rantebarande skulder 15 259 73525 65 756
Leverantorsskulder 359 565 360
Ovriga skulder 404 521 34 350
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 208 2 054 5485
26 230 76 665 105 951
Summa skulder 29 194 76 665 105 951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 362 126 468 863 440 984
Stallda sakerheter 21617 196 376 169 363
Eventualforpliktelser 9201 9 155 8990

Rapport over forandringar i eget kapital i
sammandrag, TSEK

Ingdende eget kapital 1/1 2010 374 131
Totalresultat 1/1 — 30/9 2010 18 067
Eget kapital 30/9 2010 392 198
Totalresultat 1/10 — 31/12 2010 -23 324
Beslutad utskiftning" -33841
Eget kapital 31/12 2010 335 033
Justering genomford utskiftning -558
Kostnader i samband med utskiftning -1 073
Totalresultat 1/1 — 30/9 2011 -470
UTGAENDE EGET KAPITAL 30/9 2011 332932

! Vid extra bolagsstamma den 22 december 2010 beslutades om en utskiftning av aktier i WeSC. Utskiftningen skedde genom
ett obligatoriskt inlésenférfarande, dar aktierna i WeSC distribuerades till Novestras aktiedgare den 11 februari 2011. |
enlighet med IFRIC 17.10 har utskiftningen redovisats som en minskning av eget kapital per den 31 december 2010
motsvarande det belopp som de underliggande aktierna i WeSC har varderats till per balansdagen. Motsvarande belopp har
redovisats inom posten 6vriga skulder per den 31 december 2010.
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Koncernen
2011 2010 2010
(9 man) (9 man) (12 méan)
Kassaflddesanalyser i sammandrag, TSEK ljan-30sep 1jan—30sep 1 jan—31 dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fore skatt -457 18112 -5217
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet fran den
I6pande verksamheten eller ej ar kassaflodespaverkande -12 901 -24 632 -5 506
Betald skatt -176 -811 -437
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital -13534 -7 331 -11 160
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -211 -102 4038
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder" 4779 -602 2245
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -8 966 -8 035 -4 877
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -45 -12 -46
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -7 161 -8 552 -8 553
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 99 869 - 4011
Kassaflode fran investeringsverksamheten 92 663 -8 564 -4 588
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av rantebarande skulder -50 497 14 331 6 562
Kostnader i samband med inldsen av aktier -1 073 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51 570 14 331 6 562
Periodens kassaflode 32 127 -2 268 -2 903
Likvida medel vid periodens ingang 3975 6 878 6 878
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 36 102 4610 3975

! Inom 6vriga skulder i balansrakningen per den 31 december 2010 redovisades ett belopp om 33 841 avseende beslutad
men ej effektuerad utskiftning. Utskiftningen skedde i form av aktier i WeSC, dvs annan tillgdng an kontanter varfor

effekten ej ingar i det redovisade kassaflodet.
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Moderforetaget
2011 2010 2010
(9 man) (9 man) (12 man)
Resultatrdkningar i sammandrag, TSEK 1 jan — 30 sep 1 jan — 30 sep 1 jan— 31 dec
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fran aktier och andelar 15 920 24 697 5588
Utdelningar 7910 6 065 9 365
Forsaljningskostnader® -11 169 - 2525
Bruttoresultat 12 661 30 762 12 428
Administrationskostnader -9 996 -10 693 -14 884
Rorelseresultat 2 665 20 069 -2 456
Finansnetto® 3828 -1871 -2 654
Resultat efter finansiella poster 6 493 18198 -5110
Aktuell skatt - - -
PERIODENS RESULTAT 6 493 18 198 -5110
Rapport dver totalresultat, TSEK
Periodens resultat 6 493 18 198 -5 110
Ovrigt totalresultat - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT 6 493 18 198 -5110

! Forsaljningskostnad avser beraknad kostnad for Novestras rorliga incitamentssystem beslutat vid &rsstamma.

2 | moderféretagets finansnetto under 2011 ingar utdelning fran dotterféretag uppgende till 7 000.
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ModerfOretaget
Balansrdkningar i sammandrag, TSEK 30 sep 2011 30 sep 2010 31 dec 2010
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1205 1198 1213
Finansiella anlaggningstillgangar 323779 455 087 431 967
Summa anlaggningstillgangar 324 984 456 285 433 180
Kortfristiga fordringar 865 7 868 3729
Kassa och bank 36 003 4511 3876
Summa omsaéttningstillgangar 36 868 12 379 7 605
SUMMA TILLGANGAR 361 852 468 664 440 785
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital* 332124 384 411 327 262
Langfristiga skulder 2 964 - -
Kortfristiga skulder 26 764 84 253 113 523
Summa skulder 29728 84 253 113 523
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 361 852 468 664 440 785
Stallda sakerheter 21617 196 376 169 363
Eventualforpliktelser 9201 9 155 8990
Rapport dver forandringar i eget kapital i
sammandrag, TSEK
Ingdende eget kapital 1/1 2010 366 213
Totalresultat 1/1 — 30/9 2010 18 198
Eget kapital 30/9 2010 384 411
Totalresultat 1/10 — 31/12 2010 -23 308
Beslutad utskiftning® -33841
Eget kapital 31/12 2010 327 262
Justering genomford utskiftning -558
Kostnader i samband med utskiftning -1 073
Totalresultat 1/1 — 30/9 2011 6 493
UTGAENDE EGET KAPITAL 30/9 2011 332124

! Vid extra bolagsstamma den 22 december 2010 beslutades om en utskiftning av aktier i WeSC. Utskiftningen skedde genom

ett obligatoriskt inlésenférfarande, dar aktierna i WeSC distribuerades till Novestras aktiedgare den 11 februari 2011.

Utskiftningen har redovisats som en minskning av eget kapital per den 31 december 2010 motsvarande det

belopp som de underliggande aktierna i WeSC har varderades till per balansdagen. Motsvarande belopp togs upp inom

posten kortfristiga skulder.
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