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Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2011

Koncernens nettoomsattning uppgick till 621 Mkr (651).

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till -161 Mkr
(151). Nedskrivning av goodwill ICA Norge och Hemma
har paverkat rérelseresultatet med -236 Mkr respektive
-89 Mkr. Resultatet fore skatt uppgick till -238 Mkr (159).

Rorelseresultatet i koncernen exklusive nedskrivning av
goodwill uppgick till 164 Mkr (151).

Periodens resultat uppgick till -246 Mkr (117). Resultatet
per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare
uppgick till -1,47 Kr (0,96) fore och efter utspadning.

ICA-koncernens nettoomséttning 6kade med 2,1
procent jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet
uppgick till 330 Mkr (940). Rorelseresultatet har
belastats av goodwillnedskrivningar om 592 Mkr
avseende ICA Norge.

Perioden 1 januari — 30 september 2011

Koncernens nettoomsattning var 1 854 Mkr (1 982).

Rérelseresultatet i koncernen uppgick till -102 Mkr (-80).
Nedskrivning av goodwill ICA Norge och Hemma har
paverkat rorelseresultatet med -236 Mkr respektive

-89 Mkr. Resultatet fore skatt uppgick till -195 Mkr (-61).

Rorelseresultatet i koncernen exklusive nedskrivning av
goodwill i &r samt exklusive fjolarets extra skattekostnad i
ICA uppgick till 223 Mkr (219).

Periodens resultat uppgick till -189 Mkr (-61). Resultatet
per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare uppgick
till -0,85 Kr (0,15) fore och efter utspadning.

ICA-koncernens nettoomséttning 6kade med

1,3 procent. Rorelseresultatet uppgick till 1 558 Mkr

(2 206), inklusive nedskrivning av goodwill om 592 Mkr
avseende ICA Norge.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Hakon Invest utvarderar agandet i Forma.

Per Strdmberg har utsetts till ny VD fér ICA-koncernen. Han tilltrader tjansten senast den 16 april 2012.

® Hakon Invest har tecknat avtal om att avvttra Hemma till Elon Elkedian Loaistics AB.

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
Mkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar 12 man
Koncernen
Nettoomséttning 621 651 1854 1982 2931 2 803
Rorelseresultat -161 151 -102 -80 -422 -444
Periodens resultat -246 117 -189 -61 -391 -519
Resultat per stamaktie, kr -1,47 0,96 -0,85 0,15 -1,89 -3,23
Resultat per C-aktie, kr -1,47 0,96 -0,85 0,15 -1,89 -3,23
Tillvaxt, % -4,6 -7,3 -6,5 44,6 22,5 -6,6
Rorelsemarginal, % -26,0 23,1 -5,5 -4,0 -14,4 -15,8

Hakon Invest, som &r noterat pA NASDAQ OMX Stockholm, bedriver en aktiv och langsiktig investeringsverksamhet med fokus
pa handelsinriktade foretag i Norden och Baltikum. Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB, ett av norra Europas ledande
detaljhandelsféretag med fokus pa dagligvaror. Hakon Invest ar ocksa agare i Forma Publishing Group, Kjell & Company,
Hemma, Cervera, inkClub och Hemtex. Mer information om Hakon Invest finns p& www.hakoninvest.se
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Kommentar fran vd

Orosbilden ute i varlden har fatt de svenska konsumenterna att bli mer forsiktiga och
aterhallsamma. Hushallens fortroende for saval den egna som for Sveriges ekonomi har
haft en fallande trend sedan inledningen av 2011, och sedan i somras har nedgangen
accelererat. Det har resulterat i en svag utveckling for detaljhandeln totalt sett i ar.
Utsikterna for rets sista kvartal talar i basta fall for en mattlig tillvéaxt vilket skulle
innebéra att 2011 blir det samsta &ret i branschen pa femton &r. Aven om det finns vissa
likheter med krisen 2008-2009, s& ska man inte férvanta sig samma monster den har
gangen. Skuldproblematiken kvarstar, och har om mgjligt férvarrats. Samtidigt finns inte
samma batteri av stimulansatgarder att ta till idag.

| skenet av det allt tuffare marknadsklimatet har vara innehav klarat sig relativt val, inte
minst ICA. ICA Sverige har framgangrikt genomfort nya prissatsningar under hosten och
lanserat lagprisvarumarket ICA Basic, vilket starkte marknadspositionen. | Norge har de
nya Rimi-butikerna haft en forsaljningsutveckling battre an marknaden och i Baltikum
haller butikerna stallningen trots tuff konkurrens.

Under tredje kvartalet har ICA agnat mycket tid at att ta fram en ny affarsstrategisk plan Claes-Goran Sylvén ]

for ICA Norge, som fastslar inriktning och atgarder for de narmaste aren i syfte att

uppna en tillfredsstallande Ibnsamhet. Som tidigare meddelats lamnar ICA Norge stormarknadskonceptet for att fokusera pa
l&gpris- och supermarketsegmenten. Forsaljningsprocessen av ICA Maxi-butikerna har inletts med ett stort intresse fran
potentiella képare. Vidare genomférs det omfattande besparingar och effektiviseringar samt en éversyn av butiksnatet som ett led
i att nd en god Ibnsamhet. Som del av detta arbete har en vardering av goodwill hanforlig till ICA Norge gjorts som resulterat i en
nedskrivning under tredje kvartalet. Sammantaget &r bedémningen att dessa atgarder successivt kommer att leda till ett tydligt
forbattrat resultat for ICA Norge under 2012 och att vi darmed skapar en solid grund for att ICA Norge pa sikt ska na en
tillfredsstéllande I6nsamhet.

Bland véra 6vriga innehav har Kjell & Company framgangsrikt positionerat om bolaget s& att det fatt en tydligare inriktning mot
mobilmarknaden, vilket bidragit till att de redovisar sitt bésta resultat hittills under tredje kvartalet. Aven for inkClub &r tredje
kvartalet det basta hittills, trots att forsaljningen av blackpatroner minskade. Hemtex ar ocksa vart att namna. Bolaget dras
fortfarande med forluster men har forbattrat saval rérelseresultat som bruttomarginal under kvartalet. Det ar en tydlig trend i ratt
riktning.

Den turbulenta utvecklingen pa varldens finansmarknader har inneburit att vart resultat i finansforvaltningen blev negativt under
kvartalet, men nedgdngen begransades tack vare en 1ag riskexponering. Resultatet har darutdver belastats med
goodwillnedskrivningar avseende ICA Norge och Hemma, vilket medfor att Hakon Invest redovisar en forlust under tredje
kvartalet. Exklusive nedskrivningarna tkar rérelseresultatet tack vare resultatforbattringar i vara innehav.

Under véra drygt tio ar som &gare har Forma vuxit frdn en specialiserad forlaggare till ett av Nordens storsta mediehus, med flera
ben att std pa. Mot bakgrund av de méjligheter och utmaningar som praglar mediebranschen har vi beslutat att utvardera olika
strategiska alternativ for Forma, vilket kan resultera i en forsaljning av bolaget, med malet att skapa goda forutsattningar pa
langre sikt for Formas verksamheter. Denna utvardering berdknas vara klar fore sommaren 2012.

Vi har natt en 6verenskommelse som innebér att vi avyttrar Hemma till Elon Elkedjan Logistics AB. Genom att delta i
strukturomvandlingen kan Hemma na kritisk massa och darmed skapar vi de basta forutsattningarna for Hemmahandlarna. For
Hakon Invest kommer avyttringen att leda till en negativ resultateffekt under fjarde kvartalet.

Claes-Goran Sylvén
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Vasentliga handelser under perioden januari — september 2011

Augusti 2011 — ICA beslutar avyttra bolagets ICA Maxi butiker i Norge
Styrelsen i ICA AB har som ett led i arbetet med att vanda bolagets utveckling pa den norska marknaden beslutat att inleda
en forsaljningsprocess av de norska ICA Maxi-butikerna.

April 2011 — Hakon Invest tecknar sin andel i Hemtex nyemission
Hakon Invest har i april 2011 tecknat sin agarandel, 68,5 procent, motsvarande 225 Mkr i Hemtex nyemission.

April 2011 — Hemtex VD Erik Gumabon lamnar bolaget
VD Erik Gumabon lamnar Hemtex och Peder Larsson tilltrader som tillférordad VD.

Mars 2011 — ICA:s anstkan om prévningstillstdnd beviljades ej

ICA har fatt avslag frAn Hogsta Forvaltningsdomstolen (tidigare Regeringsratten) att préva den tidigare domen i
Kammarrétten avseende skattetvist rérande ranteavdrag for perioden 2001-2003. Kammarrattens beslut star darmed fast
och den rattsliga prévningen ar avslutad. Som tidigare har informerats betalade ICA skattekravet 2009 samt kostnadsforde
kravet uppgdende till 747 Mkr i andra kvartalet 2010.

Januari 2011 — ICA betalar skattekrav

| januari 2011 betalade ICA 1 187 Mkr till Skatteverket till foljd av Forvaltningsrattens dom i december 2010, dar ICA
vagrades ranteavdrag om 3 358 Mkr for perioden 2004-2008. Betalningen har gjorts da ICA:s anstkan om
betalningsanstand ej beviljats. ICA anser att gjorda avdrag har skett i enlighet med skattelagstiftningen. ICA har 6verklagat
Forvaltningsrattens dom till Kammarratten. Beloppet ar bokfort som en fordran pa Skatteverket och skattekravet utgor en
eventualforpliktelse.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Oktober 2011 — Per Strémberg har utsetts till ny VD for ICA-koncernen

Per Stromberg har utsetts till ny VD for ICA-koncernen. Han tilltrader tjansten senast den 16 april 2012 och eftertrader
Kenneth Bengtsson som efter elva &r kommer att lamna VD-posten i samband med det. Per Strémberg kommer narmast
frdn posten som VD for Lantmannen, dar han under de senaste fyra &ren framgangsrikt lett koncernens strategi- och
resultatforbattringsprogram.

November 2011 — Hakon Invest utvarderar agande i Forma

Hakon Invest har beslutat att utvardera agandet i det helagda dotterbolaget Forma Publishing Group, vilket skulle kunna
resultera i en forsaljning av bolaget. For detta andamal har externa radgivare anlitats. Malsattningen ar att skapa goda
forutsattningar for en positiv utveckling pa langre sikt for Formas verksamheter. Utvarderingen beraknas vara klar under
fore sommaren 2012.

November 2011 — Hakon Invest avyttrar Hemma

Hakon Invest har tecknat avtal om att avyttra dotterbolaget Hemmabutikerna Sverige AB ("Hemma”) till Elon Elkedjan
Logistics AB ("EEL"). Hemma &gs till 89 procent av Hakon Invest och till 11 procent av fristiende Hemmahandlare. Hakon
Invest har enligt aktiedgaravtalet initierat en process som innebéar att EEL kan férvarva 100 procent av aktierna i Hemma for
1 000 kr. Affaren ar villkorad av bl a Konkurrensverkets godkannande och berédknas kunna slutféras i december. Den
resultatmassiga effekten for Hakon Invest offentliggdrs nar samtliga villkor for affaren ar uppfyllda och affaren avslutas. |
samband med detta har goodwill avseende Hemma skrivits ned med 89 Mkr i Hakon Invest-koncernen under tredje
kvartalet.
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Omvarld och marknad

De svenska konsumenternas foretroende for saval den egna som for Sveriges ekonomi har fallit brant de senaste manaderna

och visar att folk ar klart pessimistiska om framtiden. Farre an tidigare anser att det ar ratt lage att investera i kapitalvaror, det

finns en 6kad oro for arbetsloshet och aven férvantningarna pa rantelaget har skruvats ned. Fortroendet for ekonomin ar starkt
forknippat med den privata konsumtionen och tappet gor att fler haller i planboken. Aven detaljhandelsféretagen har blivit rejalt
pessimistiska om framtiden. Hittills i &r har Kl:s fortroendeindikator backat hela 30 enheter, och ligger nu klart under snittet.

Den faktiska forsaljningen i detaljhandeln har varit en besvikelse de sista m&naderna, &ven om den totalt sett har legat kring
fjolarets nivaer. Det skiljer sig emellertid &t ganska mycket mellan olika delar av handeln. Medan manga specialister har tappat
under senare tid, 6kar bland andra livsmedelsbranschen. Sammantaget har detta inneburit sénkta framtidsprognoser och i
dagslaget forvantar sig detaljhandelsforetagen en ytterst mattlig tillvaxt for resterande del av 2011 vilket innebar att det riskerar
att bli det samsta aret sedan 1996, enligt HUI. | september sankte HUI sin prognos for detaljhandeln for andra gangen i ar, till 1,5
procents 6kning i Idpande priser och 2,0 procents 6kning i fasta priser.

Under september ménad var det framfor allt elektronikhandeln och bok- och pappershandeln som sjonk, med 11,4 respektive 7,2
procent i [6pande priser. Ackumulerat &r nedgangen 4,2 respektive 5,2 procent. Heminredning hade ett mindre uppsving under
september manad men ligger alltjamt 4,6 procent lagre an féregaende ar. Battre har det gatt for sport- och fritidshandeln samt for
kladhandeln i &r, aven om kladhandeln vek i september.

Dagligvaruhandeln har haft en nagot béttre utveckling under de sista manaderna och i september dkade forsaljningen med 2,8
procent i [6pande priser, vilket betyder att uppgangen hittills i &r ligger p& 1,4 procent. Matt i fasta priser, och korrigerat for
kalendereffekter, har dock dagligvaruhandeln tappat 0,1 procent under niomanadersperioden.

Arlig tillvixt i svensk detaljhandel 1997 - 2011E

I6pande priser

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%

1,0%
yel B B B BB BB EEEEEEDN

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011E

Kélla: HUI/SCB

B ® O ] & ® o ]

Delérsrapport januari — september 2011
Sida 4



Hakon

®
I NVEST

Koncernens utveckling

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Tredje kvartalet juli — september 2011

Koncernens nettoomséttning uppgick till 621 Mkr (651), en minskning med 4,6 procent. Den lagre omséttningen forklaras i
huvudsak av en minskad volym inom Hemtex.

Rorelseresultatet i Hakon Invest-koncernen uppgick till -161 Mkr (151). Nedskrivningen av goodwill i ICA Norge har paverkat
Hakon Invests rorelseresultat i kvartalet med -236 Mkr. Nedskrivning av goodwill i Hemma har paverkat rorelseresultatet med
-89 Mkr. Rorelseresultatet i koncernen exklusive nedskrivning av goodwill uppgick till 164 Mkr (151).

Finansnettot i koncernen uppgick till -77 Mkr (8), varav avkastningen i moderbolagets finansforvaltning uppgick till -70 Mkr (15).

Resultatet fére skatt uppgick till -238 Mkr (159). Fér perioden redovisades en skattekostnad om 8 Mkr (42). Aterférd uppskjuten
skatt om 15 Mkr avseende Hemma har paverkat kvartalets skatt.

Periodens resultat uppgick till -246 Mkr (117). Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare uppgick till -1,47 kronor
(0,96).

Perioden januari — september 2011
Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 854 Mkr (1 982), en minskning med 6,5 procent. Den minskade omsattningen férklaras
i huvudsak av en lagre volym inom Hemtex.

Rorelseresultatet i Hakon Invest-koncernen uppgick till -102 Mkr (-80). Nedskrivningen av goodwill i ICA Norge har paverkat
Hakon Invests rorelseresultat med -236 Mkr. Nedskrivning av goodwill i Hemma har paverkat rorelseresultatet med -89 Mkr.
En skattekostnad hanforlig till ICA paverkade foregdende ars rorelseresultat med -299 Mkr. Rorelseresultatet i koncernen
exklusive nedskrivning av goodwill i &r och extra skattekostnad ICA féregdende ar uppgick till 223 Mkr (219).

Finansnettot uppgick till -93 Mkr (19), varav avkastningen i moderbolagets finansforvaltning uppgick till -70 Mkr (37).

Resultatet fére skatt uppgick till -195 Mkr (-61). For perioden redovisas en skatteintakt om 6 Mkr (0). Aterférd uppskjuten skatt om
15 Mkr avseende Hemma har paverkat periodens skatt.

Periodens resultat uppgick till -189 Mkr (-61). Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare uppgick till -0,85 kronor
(0,15).
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Utveckling i innehaven

JULI — SEPTEMBER 2011

Nettoomsattning

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat

H‘ Hakon
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Bidrag till Hakon
Invests rorelseresultat

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
ICA 24 008 23 505 14,4 14,7 330 940 £S 254
Forma 191 190 30,0 30,3 -8 -5 -8 -5
Kjell & Co 169 156 49,7 46,6 18 8 6 3
Hemma 70 75 24,8 27,6 -10 -7 -10 -7
Cervera 137 143 46,3 43,2 -18 -17 -18 -17
inkClub 118 121 47,8 44,5 12 3 0 -3
Hemtex 225 243 51,4 50,1 -28 -64 -28 -64

JANUARI — SEPTEMBER 2011

Nettoomsattning

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat

Bidrag till Hakon
Invests rorelseresultat

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
ICA 70 258 69 367 14,1 14,4 1558 2 206 262 268
Forma 626 629 30,9 34,1 -12 -2 -12 -2
Kjell & Co 461 440 48,7 46,4 11 5 4 2
Hemma 196 192 26,5 28,2 -34 -21 -34 -21
Cervera 419 413 46,9 45,1 -52 -59 -52 -59
inkClub 371 366 47,6 47,0 20 26 -4 -2
Hemtex 613 748 53,7 50,6 -136 -228 -136 -228
30 SEPTEMBER 2011
Kassaflode
Rante- frén Kassaflode

) Balans- Eget barande l6pande fran
MKkr Agarandel  omslutning kapital nettoskuld verksamh. investeringar
ICA 40% 40 160 10911 2887% 1070 -1547 7
Forma 100% 573 82 270 -12 -16
Kjell & Co 50% 2 187 79 4 -28 -11
Hemma 89% 298 94 106 -14 -7
Cervera 91,4% 355 98 89 -65 -5
InkClub 55% 2 192 112 -19 26 -1
Hemtex 68,5% 588 317 82 -186 -2

Y Hakon Invest och Royal Ahold har ett gemensamt bestammande inflytande i ICA AB genom ett avtalat krav p& enighet for samtliga beslut pa

bolagsstdmma och i styrelse.

2 Hakon Invest och évriga huvudagare har genom avtal ett gemensamt bestammande inflytande i bolaget.

% Rantebarande nettoskuld for ICA &r exklusive ICA Banken.

9 Kassaflodet innehéller en engngsbetalning till Skatteverket om 1 187 Mkr.
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INTAKTER OCH RESULTAT ICA-KONCERNEN

Tredje kvartalet juli - september 2011

ICA-koncernens nettoomsattning under kvartalet uppgick till 24 008 Mkr (23 505), en 6kning med 2,1 procent. | fasta vaxelkurser
tkade nettoomsattningen med 2,5 procent. Rorelseresultatet uppgick till 330 Mkr (940), motsvarande en rérelsemarginal om 1,4
procent (4,0). | rorelseresultatet ingar realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar med 3 Mkr (12) och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar med 620 Mkr (6).

Perioden januari — september 2011

ICA-koncernens nettoomsattning under perioden uppgick till 70 258 Mkr (69 367), en 6kning med 1,3 procent. | fasta véaxelkurser
okade nettoomsattningen med 3,1 procent. Rérelseresultatet uppgick till 1 558 Mkr (2 206), motsvarande en rérelsemarginal om
2,2 procent (3,2). | rorelseresultatet ingar realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar med 18 Mkr (11) och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar med 620 Mkr (43).

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 12
Mkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar manader
Nettoomséttning 24 008 23 505 70 258 69 367 93 860 94 752
Rorelseresultat 330 940 1558 2 206 2924 2276
Rérelseresultat exklusive
reavinst och nedskrivningar 947 934 2160 2238 2936 2 858
Tillvéxt, % 2,1 0,2 1,3 -1,0 -0,8 1,3
Rorelsemarginal, % 1,4 4,0 2,2 3,2 3,1 2,4
Bruttomarginal, % 14,4 14,7 14,1 14,4 14,4 14,1
ICA SVERIGE

ICA Sveriges rorelseresultat minskade till 714 Mkr (804) under kvartalet. Resultatférsamringen ar en konsekvens av lagre
bruttomarginal till foljd av prissankningar inom egna markesvaror och hogre logistikkostnader i samband med foréandringar i
logistikstrukturen. Under januari — september uppgick ICA Sveriges rorelseresultat till 1 867 Mkr (2 009), en minskning med
7 procent. Under niomanadersperioden beror resultatférsamringen framst p& hogre logistikkostnader.

ICA NORGE

Rorelseresultatet for ICA Norge uppgick under kvartalet till -689 Mkr (-116). Rorelseresultatet har belastats av en nedskrivning av
goodwill om 592 Mkr. Exklusive nedskrivningar ar ICA Norges rorelseresultat -97 Mkr (-116). Det forbéattrade rorelseresultatet
exklusive nedskrivningar beror pa stabilare marginaler och lagre kostnader. ICA Norges rorelseresultat under januari - september
uppagick till -1 122 Mkr (-341). Exklusive nedskrivningar av goodwill uppgar rérelseresultatet till -530 Mkr (-341). Forsamringen
beror pé hogre kostnader for fler helagda butiker och en férsamrad bruttomarginal till foljd av hard priskonkurrens.

Ny affarsstrategisk inriktning for ICA Norge

Under tredje kvartalet har en ny affarsstrategisk plan tagits fram for ICA Norge dar de narmaste arens inriktning och atgarder
fastslagits for att na en tillfredsstallande I6nsamhet. Den strategiska planen innebér att ICA Norge ska fokusera verksamheten till
l&gpris- och supermarketsegmenten och lamna stormarknadssegmentet. Forsaljningsprocessen av de norska ICA Maxi-butikerna
pagar med ett stort intresse fran potentiella kopare.

Konverteringen av butiker till det nya Rimi-konceptet har under aret fortsatt enligt plan och per den 30 september uppgick antalet
konverterade butiker till 255 och totalt antal butiker i Norge till 554. Rimi-butikerna har en positiv utveckling och hittills under 2011
uppvisar de en forsaljningstillvéaxt om 6,0 procent for jamférbara enheter.

Den affarsstrategiska planen innebéar vidare omfattande besparingar och effektiviseringar samt en éversyn av butiksnatet.
Baserat p& den nya affarsplanen har en vardering av goodwill hanforlig till ICA Norge genomforts vilket resulterat i en
nedskrivning om 592 Mkr under tredje kvartalet.
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Sammantaget bedoms de atgarder som vidtas successivt leda till ett tydligt forbattrat resultat for ICA Norge under 2012. En solid
grund har lagts for att ICA Norge inom de narmaste aren ska kunna uppna en tillfredsstallande I6nsamhet.

RIMI BALTIC

Rimi Baltics rérelseresultat under tredje kvartalet uppgick till 29 Mkr (28). Rorelseresultatet har belastats med en nedskrivning av
varumarket Saastumarket om 21 Mkr. Saastumarket ar Rimi Baltics lagpriskedja i Estland. Underliggande resultatférbéattringar
beror framst pad en béttre bruttomarginal och lagre butikskostnader. Rimi Baltics rérelseresultat under januari - september
forbattrades till 86 Mkr (-66), en 6kning med 152 Mkr. Under 2010 belastades Rimi Baltic med nedskrivningar om 37 Mkr samt
avvecklingskostnader for personal och lokaler om 24 Mkr for stangning av olonsamma butiker i Litauen. Resultatforbattringen
beror pa hogre forsaljning och battre bruttomarginal. Resultatforbattringen ar storst i Litauen.

ICA BANKEN
Under kvartalet uppgick ICA Bankens rorelseresultat till 57 Mkr (36) och under niom&nadersperioden uppgick rorelseresultatet till
118 Mkr (68). Forbattringen ar framst hanforlig till ett hégre réntenetto.

ICA FASTIGHETER
ICA Fastigheters rorelseresultat uppgick till 242 Mkr (251) under kvartalet och 747 Mkr (696) under arets forsta nio manader. |
kvartalet ingar reavinster om 1 MKr (16) och under niomanadersperioden ingar reavinster om 15 Mkr (21).

ICA:S SKATTETVISTER

Skatteverket har beslutat att inte godkanna ranteavdrag gjorda under 2004-2008. Skatteverkets krav uppgar till 1 187 Mkr
(inklusive skattetillagg och ranta). D& ICA har 6verklagat Forvaltningsrattens dom till Kammarratten, men inte beviljats anstand
med betalning, har bolaget inbetalt 1 187 Mkr till Skatteverket i januari 2011. Beloppet &r bokfort som en fordran p& Skatteverket
och skattekravet utgor en eventualférpliktelse.

Delarsrapport januari — september 2011
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NETTOOMSATTNING, ICA KONCERNEN

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 12
MKkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar manader
ICA Sverige 15 811 15 375 46 166 44 622 60 596 62 140
ICA Norge 5207 5157 15 292 15 780 21 225 20 737
Rimi Baltic 2524 2563 7 390 7722 10 352 10 020
ICA Banken 198 154 556 449 612 719
ICA Fastigheter 543 530 1649 1598 2135 2 186
ICA Koncerngemensamt 96 73 322 308 452 466
Internférséljning -371 -347 -1117 -1112 -1512 -1517
Nettoomséttning 24 008 23505 70 258 69 367 93 860 94 751

RORELSERESULTAT, ICA KONCERNEN

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 12
MKkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar manader
ICA Sverige 714 804 1867 2 009 2750 2 607
ICA Norge -689Y -116 -1 1229 -341 -588 -1 369
Rimi Baltic 29% 28 867 -66 -13 139
ICA Banken 57 36 118 68 91 141
ICA Fastigheter 242 251 747 696 917 967
ICA Koncerngemensamt -23 -63 -138 -160 -233 -210
Rorelseresultat totalt 330 940 1558 2 206 2924 2275

Y Inklusive nedskrivning av goodwill om 592 Mkr.
9 |nklusive nedskrivning av varumarket Saastumarket i Estland om 21 Mkr.

FAKTA OM ICA

ICA-koncernen &r ett av norra Europas ledande detaljhandelsféretag med fokus pa dagligvaror. Totalt ingér ca 2 150 egna
och handlarégda butiker i Sverige, Norge och Baltikum. Dartill erbjuder ICA finansiella tjanster till sina kunder i Sverige via
ICA Banken. Fasthetsverksamheten bedrivs i ICA Fastigheter.

For att ta del av ICA:s fullstandiga deldrsrapport, besok ICA:s hemsida www.ica.se

- _
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FORMA KJELL & COMPANY Kiell &
(‘. I e Company
2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
Mkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr 12 mén Mkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Hel&r 12 man
Nettoomsattning 191 190 626 629 875 871 Nettoomséttning 169 156 461 440 644 665
Rorelseresultat -8 -5 -12 -2 15 8 Rorelseresultat 18 8 11 5 23 28
Tillvaxt, % 0,5 -9,3 -0,6 17 0,7 -1,0 Tillvéxt, % 8,5 19,7 4,8 19,8 17,0 6,8
Jamforbar tillvaxt, % 3,1 6,0 -1,3 4,9 3,7 n.a
Rorelsemarginal, % -4,0 -2,6 -1,9 -0,3 2,0 0,9 Rorelsemarginal, % 10,4 54 2,3 1,2 3,6 42
Bruttomarginal, % 30,0 30,3 30,9 34,1 34,0 32,3 Bruttomarginal, % 49,7 46,6 48,7 46,4 46,4 48,0

®  Nettoomséttningen i Forma under tredje kvartalet uppgick till
191 Mkr (190), en 6kning med 0,5 procent jamfort med
motsvarande period féregdende ar.

®  Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till -8 Mkr (-5), vilket

ar en forsdmring med 3 Mkr. Rorelsemarginalen under kvartalet

uppgar till -4,0 procent (-2,6).

Forma redovisar en ndgot hégre nettoomséttning under det tredje
kvartalet jamfort med foregdende ar. Forma Contract har haft en
mycket god tillvéxt under kvartalet som en féljd av nya uppdrag och
forvarv tidigare i &r. Forma Magazines 6kar jamfort med fiolaret tack
vare bade hogre annonsintakter och hogre lasarintakter. Forma
Books tappar dock stort som en foljd av en generellt svag
bokmarknad.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgar till -8 Mkr (-5) och &r en
férsamring mot féregaende ar. Den lagre forséljningen inom Forma
Books har bidragit till resultatférsamringen. Forma Magazines har
daremot forbattrat resultatet ordentligt jamfort med i fjol som en foljd
av lagre kostnader. Forma Contracts resultat 6kar jamfort med
féregaende ar trots kostnader for expansion.

Ackumulerat under niomanadersperioden uppgick Formas
nettoomsattning till 626 Mkr (629), vilket &r 0,6 procent samre an
foregaende ar. Rorelseresultatet har forbattrats rejalt inom
affarsomrade Magazines, till stor del som en féljd av kostnads-
besparingar. Resultatet inom Books &ar negativt paverkad av en svag
forsaljningsutveckling och inom affarsomrade Contract har kostnader
for tillvéxt tyngt resultatet hittills i ar.

Hakon Invest har beslutat att utvardera agandet i Forma, vilket skulle
kunna resultera i en forsaljning av bolaget. Malséttningen &r att skapa
goda forutsattningar pa langre sikt for Formas verksamheter.

®  Nettoomsattningen i Kjell & Company under tredje kvartalet
uppgick till 169 Mkr (156), en 6kning med 8,5 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Forsaljningen i
jAmférbara enheter 6kade med 3,1 procent.

®  Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 18 Mkr (8).
Rorelsemarginalen under kvartalet uppgar till 10,4 procent
(5.4).

Forsaljningen i Kjell & Companys butiker fick ett rejalt uppsving under
tredje kvartalet som en f6ljd av bolagets tydligare profilering mot
mobilmarknaden. | jamférbara enheter steg forséljningen med 3,1
procent.

Kjell & Companys rorelseresultat uppgick till 18 Mkr (8) under tredje
kvartalet, vilket ar det basta kvartalet hittills for bolaget. Jamfort med
motsvarande kvartal i fjol &r rorelseresultatet 10 Mkr hégre. Okad
forsaljning, férandrad produktmix samt lagre kostnader i butik och
centralt har bidragit till resultatokningen.

Det ackumulerade rorelseresultatet hittills i &r uppgar till 11 Mkr (5).
Battre bruttomarginal och lagre kostnader har bidragit till 6kningen.

Tillvaxtstrategin i Kjell & Company ligger fast. Ett arbete pagar for att
ytterligare 6ka effektiviteten i butik samt atgarder for att minska
bolagets kapitalbindning.

Antalet butiker uppgick per den sista september 2011 till 56 (51).

FAKTA OM FORMA

PUBLISHING GROUP

Forma Publishing Group &r ett av Nordens stdrsta mediebolag med
ett komplett erbjudande inom tidningar, bdcker, webb, television och
uppdragsjournalistik. Verksamheten &r organiserad i tre
affarsomraden: Forma Books, Forma Contract och Forma
Magazines. Totalt har Forma ca 400 anstéllda och verksamhet i
Sverige, Finland och Baltikum.

Las garna mer pa www.formapg.se

FAKTA OM KJELL &

COMPANY

Kjell & Company &r en av Sveriges ledande aterforsaljare av
hemelektroniktillbehdr. Kjell & Company &ger och driver 56 butiker i
Sverige, samtliga med ett fullsortimentslager av cirka 7 000 artiklar.
Vid sidan av butikerna &r e-handel en viktig férsaljningskanal. Hog
servicegrad och god produktkunskap ar ledord.

L&as garna mer om Kjell & Company pa www.kjell.com.

Delarsrapport januari — september 2011
Sida 10



http://www.formapg.se/�
http://www.kjell.com/�

H‘ Hakon

I N VY ES T

HEMMA Q80 CERVERA
hemma

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
MKr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep  Heldr 12 man MKr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep  Heldr 12 man
Nettoomsattning 70 75 196 192 268 273 Nettoomsattning 137 143 419 413 707 712
Rorelseresultat -10 -7 -34 -21 -35 -49 Rorelseresultat -18 -17 -52 -59 -33 -25
Tillvaxt, % -7,5 16,5 2,5 5,0 7,9 5,8 Tillvaxt, % 4,4 8,7 1,3 50,6 29,9 4,2
Jamforbar tillvaxt, % -13,7 11,0 -9,0 2,0 1,3 na Jamforbar tillvaxt, % -5,6 135 -0,7 9,6 8,9 n.a
Rorelsemarginal, % -13,7 -88 -175 -109 -13,2 -17,9 Rorelsemarginal, % -13,3 -11,8 -125 -144 -4,6 -3,5
Bruttomarginal, % 24,8 27,6 26,5 28,2 26,8 25,5 Bruttomarginal, % 46,3 43,2 46,9 45,1 46,4 47,4

L Nettoomsattningen i Hemma under tredje kvartalet uppgick till
70 Mkr (75), en minskning med 7,5 procent jamfoért med
motsvarande period féreg&ende ar. Forséljningen i jamforbara
egna enheter minskade med 13,7 procent.

L Rorelseresultatet uppgick till -10 Mkr (-7) under kvartalet, en
férsdmring med 3 Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till -13,7
procent (-8,8).

Hemmas forséljning har utvecklats svagt under tredje kvartalet och
endast ett fatal butiker har haft en positiv utveckling. | jamforbara
butiker &r tappet hela 13,7 procent under kvartalet.

Rorelseresultatet forsamrades till -10 Mkr (-7) under kvartalet som en
folid av den Iaga forsaljningen samt lagre bruttomarginal orsakad av
prispress i marknaden.

For perioden januari — september 2011 uppgdr Hemmas rorelse-
resultat till -34 Mkr (-21). Tappet ar framst kopplat till en svag
utveckling i nya butiker.

Antalet egenagda butiker uppgick per den sista september 2011 till 26
(25). Antalet handlaragda butiker uppgick till 74 (80).

Hakon Invest har tecknat avtal om att avyttra Hemma till Elon
Elkedjan Logistics AB. Affaren &r villkorad av bl a Konkurrensverkets
godkannande och berdknas slutféras under fjarde kvartalet. |
samband med detta har en nedskrivning av goodwill avseende
Hemma gjorts med 89 Mkr i Hakon Invest-koncernen under tredje
kvartalet.

® Nettoomsattningen i Cervera under tredje kvartalet uppgick till
137 Mkr (143), en minskning med 4,4 procent jamfoért med
motsvarande period féreg&ende ar. Forsaljningen i jamforbara
egna enheter minskade med 5,6 procent.

L Rorelseresultatet uppgick till -18 Mkr (-17) under kvartalet, en
férsdmring med 1 Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till -13,3
procent (-11,8).

Cervera redovisade nedgang i férsaljningen under tredje kvartalet
jamfort med fjol, d& september mé&nad 2010 var en stark
forsaljiningsmanad med hogt kampanitryck. Trots lagre volymer i &r
forbattrades bruttomarginalen under kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till -18 Mkr (-17) under kvartalet. Den svaga
utvecklingen i september samt hdgre centrala kostnader har bidragit
till nedgangen.

Ackumulerat for hela niomanadersperioden uppgar rérelseresultat till
-52 MKkr (-59), vilket &r 7 Mkr béttre &n aret innan.

Cervera har utsett Yvonne Magnusson till ny VD i bolaget. Yvonne
Magnusson tilltradde sin post den 1 maj 2011.

Antalet egenagda butiker uppgick per den sista september 2011 till 56
(62). Antalet franchisebutiker uppgick till 22 (21).

FAKTA OM HEMMA

Hemma &r en rikstackande aterforséljare av vitvaror med éver 100
egenagda och franchisebutiker i Sverige. Sortimentet utgors av varor
av kadnda varumarken inom hem, kok och tvatt. Hemma driver
egenagda butiker i storstadsregionerna och ar medlemsorganisation
fér Hemmakedjans frivilliga medlemmar som sjélva ager och driver
sina butiker. Kedjan erbjuder en kombination av hég produktkunskap
och ett snabbt, smidigt och enkelt sétt att handla vitvaror.

Las garna mer om Hemma pa www.hemmabutikerna.se

FAKTA OM CERVERA

Cervera ar den ledande butikskedjan inom glas, porslin och
koksutrustning i Sverige med ett brett sortiment av valkanda
varumarken. Erbjudandet bestar av kvalitets- och designprodukter for
matlagning, servering och dekoration i en inspirerande butiksmiljé.
Cervera-kedjan har 78 butiker, varav 56 &r hel- eller deldgda och 22
butiker drivs som franchise.

L&s garna mer om Cervera pd www.cervera.se
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NKCLUB in Club = HEMTEX
2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
Mkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Hel&r 12 man Mkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr 12 mén
Nettoomséttning 118 121 371 366 497 502 Nettoomsattning 225 243 613 748 1081 946
Rorelseresultat 12 3 20 26 38 32 Rorelseresultat -28 -64 -136 -228 -233 -141
Tillvaxt, % -2,0 13,6 1,6 10,3 9,8 3,3 Tillvéaxt, % -74 -181 -180 -133 -16,6 -19,9
Jamforbar tillvaxt, % 1 -11 -8 -6 -9 na
Rorelsemarginal, % 10,0 2,2 54 7,2 7,7 6,4 Rorelsemarginal, % -12,6 -26,7 -22,1 -30,5 -21,5 -14,9
Bruttomarginal, % 47,8 445 47,6 47,0 47,2 47,7 Bruttomarginal, % 51,4 50,1 53,7 50,6 53,1 55,5

®  Nettoomsattningen i inkClub under tredje kvartalet uppgick till
118 Mkr (121), en minskning med 2,0 procent jamfoért med
motsvarande period féregaende ar.

®  Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 12 Mkr (3) en
forbéattring med 9 Mkr. Rérelsemarginalen under kvartalet
uppgar till 10,0 procent (2,2).

dustClub, batteryClub, lightClub och Beauty Planet visade alla en god
tillvéxt under tredje kvartalet, medan forsaljningen av black- och
tonerprodukter minskade. Sammantaget var inkClubs netto-
omséttning 2 procent lagre an foregéende &r. Bruttomarginalen
fortsatte emellertid att forbéattras och uppgick till 47,8 procent under
kvartalet, vilket ar hela 3,3 procentenheter battre &n i fjol.

inkClubs rérelseresultat steg till 12 Mkr (3), efter en stark utveckling i
september. Légre kostnader och forbattrad bruttomarginal bidrog till
resultatlyftet i kvartalet.

For hela niomanadersperioden redovisar inkClub ett rérelseresultat
pa 20 Mkr (26), vilket &r 6 Mkr lagre &n i fjol. Lagre forsaljning av
black samt 6kade kostnader, framst inom administration och
marknadsforing, forklarar nedgangen. Kurseffekter och kundforluster
har paverkat resultatet negativt med 1,8 Mkr.

Fokus i inkClub riktas foér narvarande mot den pagaende
utvarderingen av ny it-plattform och CRM-system, bl a for att battre
kunna kapitalisera pa befintlig kunddatabas men &ven for att skapa
forutséattningar for tillvéxt framoéver.

®  Nettoomséttningen i Hemtex under tredje kvartalet uppgick till
225 Mkr (243), en minskning med 7,4 procent jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Forséljningen i jamforbara
egna enheter steg med 1 procent (-11).

®  Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till -28 Mkr (-64),
vilket ar en forbattring med 36 Mkr. Roérelsemarginalen under
kvartalet uppgick till -12,6 procent (-26,7).

Hemtex forsaljning har stabiliserats under tredje kvartalet och dkar
nagot i jamforbara butiker, trots en svag marknad generellt. Framfor
allt &r den forandrade marknadsmixen som inférdes fére sommaren
som gett effekt. Fokus ar att fortsatta forbattra nyckeltalen for
konvertering och salda artiklar per kund. Bolaget ser potential att n&
betydligt hdgre omséattningstal framover.

De tidigare kommunicerade forbattringsatgarderna om ca 160 Mkr
fortgar enligt plan, och besparingar pa ytterligare 20 Mkr vantas fa
effekt fran och med fjarde kvartalet i &r.

Hemtex har under april 2011 genomfért en nyemission dar Hakon
Invest har tecknat sin &garandel om 68,5 procent, motsvarande 225
Mkr.

Antalet egenagda butiker uppgick per den sista september 2011 till
142 (165). Antalet franchisebutiker uppgick till 19 (20).

FAKTA OM INKCLUB

inkClub &r ett renodlat e-handelsforetag som séljer olika typer av
forbrukningsartiklar 6ver internet i 15 europeiska lander. Karnomréadet
utgdrs blackpatroner och andra skrivartillbehér. Vid sidan av det
bestar inkClubs erbjudande av glodlampor, batterier, dammsugar-
pasar och skdnhetsprodukter. Kunderna erbjuds ett brett produkt-
sortiment till 1aga priser, exklusiva medlemserbjudanden och snabba
leveranser.

Las garna mer om inkClub p& www.inkclub.se

FAKTA OM HEMTEX

Hemtex &r en ledande hemtextilkedja med butiker i Sverige och
Finland. Hemtex erbjuder ett prisvart, inspirerande och funktionellt
sortiment med hemtextil av god kvalitet, bland annat handdukar,
baddtextil och gardiner. Antalet butiker uppgar till 161, varav 142
drivs i egen regi och 19 av franchisetagare.

For att ta del av Hemtex fullstandiga delarsrapport besok garna

Hemtex hemsida www.hemtex.se

Delarsrapport januari — september 2011
Sida 12



http://www.inkclub.se/�
http://www.hemtex.se/�

H‘ Hakon

I NV EST
Koncernens finansiella stallning

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Koncernens likvida medel och dagsvardet pa kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2011 till 1 064 Mkr, jamfort
med 1 223 Mkr per den 31 december 2010.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 500 Mkr per den 30 september 2011, jamfoért med 596 Mkr per den 31 december
2010. Soliditeten vid periodens utgéng var 86,4 procent, jamfért med 85,0 procent per den 31 december 2010.

KASSAFLODE

Kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten uppgick till 439 Mkr (413). Mottagen utdelning fran ICA AB uppgick till 760 Mkr
(626). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -56 Mkr (-261). Forandringar i Kortfristiga placeringar ingar med
-32 Mkr (-204), medan forvarv av anlaggningstillgéngar ingar med -24 Mkr (-57). Likvida medel minskade till 55 Mkr per den 30
september 2011, jamfort med 147 Mkr per den 31 december 2010.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Hakon Invest arbetar med ett antal grundlaggande principer for hantering av risker i olika delar av verksamheten. Detta regleras
och hanteras via en arbetsordning for styrelsen och en VD-instruktion. Alla investeringar ar forenade med osakerhet och infor
varje investering gor Hakon Invest en noggrann utvardering som syftar till att identifiera och om mdjligt reducera de risker som
kan vara forknippade med investeringen. Den mest 6vergripande risken inom Hakon Invest utgérs av de enskilda
innehavsbolagens ekonomiska utveckling, dar ett vérsta scenario ar att hela Hakon Invests investering i ett bolag gar forlorad.
Innehavet i ICA AB utgor en vasentlig del av foretagets tillgadngar och ar darfor av sarskild vikt vid bedémningen av Hakon Invest.
Via ICA har Hakon Invest en betydande exponering mot nordisk och baltisk dagligvaruhandel. En férsdmrad konjunktur eller
politiska beslut, som till exempel héjda skatter, &r faktorer som skulle kunna paverka ICA:s forsaljning och resultat negativt.
Hakon Invests finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begransas. Den utgor ocksa ramverket for
forvaltningen av de finansiella tillgdngarna. Mer information om Hakon Invests riskhantering finns pa sidorna 54 — 56 och 87 — 88
i &rsredovisningen for 2010. Inga vasentliga férandringar har skett sedan arsredovisningen faststalldes.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vésentliga transaktioner mellan Hakon Invest och narstdende har skett under perioden.

Moderbolagets utveckling

INTAKTER OCH RESULTAT
Tredje kvartalet juli — september 2011
Moderbolagets intékter uppgick till 0 Mkr (0) under tredje kvartalet 2011. Rérelseresultatet uppgick till -11 Mkr (-11).

Finansnettot uppgick till -70 Mkr (15). Avkastningen i finansforvaltningen uppgick till -70 Mkr (15). Resultat fore skatt uppgick till
-81 Mkr (4). For perioden redovisas en skattekostnad om 0 Mkr (0). Periodens resultat uppgick till -81 Mkr (4).

Perioden januari — september 2011
Moderbolagets intékter uppgick till 0 Mkr (0) under perioden. Rorelseresultatet uppgick till -41 Mkr (-38).

Finansnettot uppgick till 690 Mkr (750), varav utdelningen fran ICA AB ingar med 760 Mkr (626). Avkastningen i
finansforvaltningen uppgick till -70 Mkr (37). Resultat fore skatt uppgick till 649 Mkr (712). For perioden redovisas en skatteintakt
om 1 Mkr (0). Periodens resultat uppgick till 650 Mkr (712).
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FINANSIELL STALLNING

Moderbolagets likvida medel och dagsvardet pa kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2011 till 1 025 Mkr, jamfort
med 1 136 Mkr per den 31 december 2010. Finansiella placeringar fordelade sig vid utgangen av september 2011 enligt féljande:
33 procent aktier (35), 43 procent rantebarande vardepapper (42), 22 procent hedgefonder (21) och 2 procent likvida medel (2).

Moderbolaget har inga rantebarande skulder. Soliditeten vid periodens utgang var 99,1 procent, jamfort med 99,1 procent per
den 31 december 2010.

BOLAGETS AKTIE

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgar till 402 293 590 kronor fordelat pa 160 917 436 aktier, envar med ett kvotvarde om 2,50
kronor. Vid periodens utgdng uppgick antalet C-aktier till 82 067 892 och antalet stamaktier till 78 849 544, varav 252 130
stamaktier innehas av Hakon Invest. Stamaktier och C-aktier har samma rostratt, men olika ratt till utdelning. Medan stamaktierna
har oinskrankt utdelningsratt, saknar C-aktierna ratt till kontant vinstutdelning. Samtliga C-aktier kommer att konverteras till
stamaktier den 1 januari 2016 vilket innebér att bolaget darefter endast kommer att ha ett aktieslag i form av
utdelningsberéattigade stamaktier. Totalt antal aktier forblir oférandrat efter konverteringen.

ARSSTAMMA 2012
Hakon Invests arsstamma 2012 &ger rum torsdagen den 19 april kl 16.00 i Naringslivets Hus, Stockholm

VALBEREDNING

Hakon Invests valberedning infor arsstamman 2012 har utsetts. ICA-handlarnas Forbund, som &ar storsta dgare i Hakon Invest
med 67 procent av antalet aktier, har nominerat Hakan Olofsson, ICA-handlare i Boden, samt Claes Ottosson, ICA-handlare i
Hovas, till representanter i valberedningen. SEB Fonder, som &r nist storsta dgare, har utsett Hans EKk, vice vd fér SEB Fonder,
till sin representant i valberedningen och Swedbank Robur Fonder som &r tredje storsta dgare, har utsett Evert Carlsson,
verksam vid Handelshégskolan i Goteborg, till sin representant.

Aktieagare som vill lamna forslag och synpunkter rérande valberedningens arbete ombeds lamna sadana till valberedningen sa
snart som mojligt, dock senast fredagen, den 24 februari 2012. Dessa ska adresseras till Hakon Invests valberedning c/o
Chefsjurist Fredrik Hagglund och séndas via e-post till fredrik.hagglund@hakoninvest.se eller via brev till Box 1508, SE-171 29
Solna.

AGARFORHALLANDEN

Andel av kapital
Storsta aktiedgare i Hakon Invest per 30 sept 2011 Antal aktier och rosteri %
ICA-handlarnas Foérbund 108 349 745 67,3
Swedbank Robur fonder 1589 334 1,0
SEB Investment Management 1554 757 1,0
Handelsbanken fonder 1498 553 0,9
Fjarde AP-fonden 1286 646 0,8
Robur Forsakring 1171422 0,7
Leif J6nsson 1003 721 0,6
Andra AP-fonden 833 096 0,5
Forsakring AB Skandia 737 596 0,5
SEB Gamla Trygg Liv 700 600 0,4
De tio stdrsta aktiedgarna totalt 118 725 470 73,7
Ovriga aktieagare 42 191 966 26,3
Totalt 160 917 436 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN
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Juli - september Januari — september Helar

Mkr Not 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomséttning 621 651 1854 1982 2931
Kostnader for salda varor -367 -389 -1 078 -1 150 -1 659
Bruttoresultat 254 262 776 832 1272
Ovriga rorelseintakter 17 12 52 44 70
Forsaljningskostnader -279 -314 -857 -993 -1344
Administrationskostnader -66 -63 -247 -231 -332
Ovriga rorelsekostnader - - - - -16
Resultatandelar i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden z 254 e 268 212
Nedskrivning goodwill -89 - -89 - -284
Rorelseresultat 2 -161 151 -102 -80 -422
Finansiella intékter 5 5 37 23 32
Finansiella kostnader -6 -9 -25 -26 -37
Forandring verkligt varde finansiella instrument -76 12 -105 22 49
Resultat fore skatt 2 -238 159 -195 -61 -378
Skatt -8 -42 6 0 -13
Periodens resultat 2 -246 117 -189 -61 -391
Periodens 6vriga totalresultat
Forandring av omrékningsreserv, netto efter skatt 20 -145 80 -369 -395
Forandring av verkligt véarde reserv, netto efter skatt 0 -1 1 -5 -8
Forandring av sakringsreserv, netto efter skatt -12 -20 2 -18 -8
Summa dvrigt totalresultat 8 -166 83 -392 -411
Totalresultat for perioden -238 -49 -106 -453 -802
Periodens resultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare -235 154 -136 24 -303

Innehav utan bestémmande inflytande -11 -37 -53 -85 -88
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare -227 -12 -53 -368 -714

Innehav utan bestammande inflytande -11 -37 -53 -85 -88
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr

Stamaktie -1,47 0,96 -0,85 0,15 -1,89

C-aktie -1,47 0,96 -0,85 0,15 -1,89
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31 december

Mkr Not 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2 355 712 431
Andra immateriella tillgangar 2 770 779 779
Andelar i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3 6 402 6 890 6 818
Uppskjuten skattefordran 225 235 225
Ovriga anlaggningstillgangar 83 106 109
Summa anlaggningstillgangar 7 835 8722 8 362
Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar 1 009 1044 1076
Likvida medel 55 56 147
Ovriga omsattningstillgangar 895 897 931
Summa omsattningstillgangar 1 959 1997 2 154
SUMMA TILLGANGAR 2 9794 10719 10 516
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 464 9293 8944
Avséttningar 174 161 168
Uppskjuten skatteskuld 175 178 180
Langfristiga rantebarande skulder 2 100 49
Ovriga langfristiga skulder 3 2 2
Kortfristiga rantebéarande skulder 336 325 394
Ovriga kortfristiga skulder 640 660 779
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9794 10719 10 516
RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Januari - september Helar
MKkr 2011 2010 2010
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 439 413 534
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 -261 -311
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -475 -319 -300
Periodens kassaflode -92 -167 -7
Likvida medel vid periodens bérjan 147 226 226
Kursdifferens i likvida medel 0 -3 -2
Likvida medel vid periodens utgang 55 56 147

& = & [ 1‘
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG, KONCERNEN

2011-09-30
Hanforligt till
Hanforligt till innehav utan
moderbolagets bestammande
MKkr aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens bérjan 2011-01-01 8 854 90 8944
Periodens totalresultat -53 -53 -106
Nyemission Hemtex -4 102 98
Forskjutning -5 5 0
Utdelning -472 - -472
Eget kapital vid periodens utgang 8 320 144 8 464
2010-09-30
Hanforligt till
Hanforligt till innehav utan
moderbolagets bestdammande
MKkr aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens bérjan 2010-01-01 10 040 178 10 218
Periodens totalresultat -368 -85 -453
Utdelning -472 - -472
Eget kapital vid periodens utgang 9 200 93 9293
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG *)
Juli - september Januari — september Helar
Mkr Not 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Administrationskostnader -11 -11 -41 -38 -63
Rorelseresultat -11 -11 -41 -38 -63
Resultat fran finansiella investeringar -70 15 690 750 637
Resultat fore skatt -81 4 649 712 574
Skatt 0 0 1 0 0
Periodens resultat -81 4 650 712 574

*) Totalresultatet for moderbolaget dverensstammer med arets resultat enligt resultatrakningen och darfor uppréattas ingen
separat totalresultatrakning.

= a8 & = & & & o
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 september 31 december
Mkr 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1198 1093 973
Andelar i joint ventures 2 960 2 960 2 960
Ovriga anlaggningstillgangar 1015 1039 1015
Summa anlaggningstillgangar 5173 5092 4948
Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar 1009 1044 1076
Likvida medel 16 25 60
Ovriga omséttningstillgangar 91 76 25
Summa omséttningstillgangar 1116 1145 1161
SUMMA TILLGANGAR 6 289 6 237 6 109
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6 230 6190 6 052
Langfristiga skulder 33 30 33
Kortfristiga skulder 26 17 24
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 289 6 237 6 109

=]
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NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport &r upprattad enligt reglerna fér delarsrapportering i Arsredovisningslagen och IAS 34 Delérsrapportering.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisning och koncernredovisning.

For att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kravs att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av de redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och
antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter som ses 6ver regelbundet. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder. Det verkliga vardet kan avvika fran
dessa uppskattningar.

Nya redovisningsprinciper 2011
Inga nya eller &ndrade, och av EU godkanda standards, som har ndgon vasentlig paverkan p& Hakon Invests finansiella
rapportering, tillampas 2011.

NOT 2, SEGMENTSREDOVISNING

Nettoomsattning Rorelseresultat Resultat fore skatt Periodens resultat
Jan —sep
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Forma 626 629 -12 -2 -21 -11 -16 -11
Hemma 196 192 -34 21 -38 -23 -52 -20
Cervera 419 413 -52 -59 -55 -62 -40 -41
Hemtex 613 748 -136 -228 -143 -232 -143 -248
Ovrigt inkl - - 132 230 62 267 62 259
elimineringar
Totalt 1854 1982 -102 -80 -195 -61 -189 -61

Tillgdngar Skulder Investeringar Av- och nedskrivningar

Jan —sep
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Forma 573 575 491 488 9 6 7 11
Hemma 298 320 204 205 7 2 2 2
Cervera 355 372 257 248 5 11 11 12
Hemtex 588 574 271 425 3 2 29 50
Ovrigt inkl ) ) 1) )
elimineringar 7 980 8 700 108 118 36 89
Totalt 9794 10541 1331 1248 24 57 138 75

Y Ett nedskrivningstest har uppréttats avseende Hemma i samband med bokslutet per 30 september 2011. Med anledning av
detta har den goodwill som ar hanférlig till Hemma om 89 Mkr skrivits ned i sin helhet.
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NOT 3, ANDELAR | FORETAG REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Bokfort varde Resultatandel
30 september Januari — september
MKkr 2011 2010 2011 2010
ICA AB 5 864 6 355 262 268
Bra forlag AB 7 7 0 0
Trade Press AS 12 11 1
Kjell & Co Elektronik AB 122 116 4 2
inkClub Development AB 397 401 -4 -2
6 402 6 890 263 268
NYCKELTAL FOR HAKON INVEST
Juli - september Januari — september Helar
2011 2010 2011 2010 2010
Bruttomarginal, % 40,9 40,2 41,9 42,0 43,4
Rérelsemarginal, % -26,0 23,1 455 -4,0 -14,4
Nettomarginal, % -39,6 17,9 -10,2 -3,1 -13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - -5,1 2,1 -3,4
Avkastning pa eget kapital, % = - -5,3 2,7 -3,2
Soliditet, % = - 86,4 88,2 85,0
Aktien
Resultat per stamaktie, kr -1,47 0,96 -0,85 0,15 -1,89
Resultat per C-aktie, kr -1,47 0,96 -0,85 0,15 -1,89
Borskurs vid periodens slut, kr = - 96,20 123,1 117,60
Utdelning per stamaktie, kr - - = - 6,00
Utdelning, Mkr - - = - 472
Utdelningsgrad, % - - = - 82,2
Eget kapital per aktie, kr = - 51,78 57,27 55,11
Kassaflode per aktie, kr = - -0,57 -1,04 -0,48
Antal stamaktier 78 597 414 78 584 624 78 597 414 78 584 624 78 584 624
Antal C-aktier 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892
Totalt antal aktier vid periodens slut 160 665 306 160 652516 160665306 160 652516 160 652 516
Genomsnittligt antal aktier 160 665 306 160 652516 160656 826 160 652516 160 652 516
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 160 732 156 160652516 160 723676 160652516 160 732 156

= 3
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Stockholm den 9 november 2011

Claes-Goran Sylvén
VD

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Hakon Invest ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande onsdagen den 9 november
2011 kI 08.00.

For ytterligare information, Press- och analytikerméte Kalendarium 2012
vanligen kontakta: Onsdagen den 9 november 2011 15 feb Bokslutskommuniké 2011
Klockan 10:30 4
VD Claes-Goran Sylvén e LG . ;9 apr érslftamma 2t0'12 )
+46 8 55 33 99 64 :s Konferenscenter maj elarsrapport januari —
- Grev Turegatan 16, Stockholm mars 2012
CFO Géran Blomberg 22aug  Deldrsrapport januari —
+46 8 55 33 99 99 Webbcast _ . juni 2012
IR Pernilla Grennfelt Folj presentationen via webbcast pa 14 nov Delarsrapport januari —

+46 8 55 33 99 55 S A LTI B september 2012
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Hakon Invest AB per 30 september 2011 och den niomanaders-
period som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
6vrigt har. De granskningsétgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad péa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat p& var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 november 2011
Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor
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