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1 INNGANGUR

. Skyrsla pessi spannar fyrstu prja arsfjéréunga 2011. Adgerdaaaetlun OR og eigenda, nefnd ,,Planid”, fér formlega i gang i byrjun april og eru framvinda
og toluleg gogn talin til 30. september 2011. | toflu 1 ma sja yfirlit yfir adgerdir Plansins.

. Planid er forgangsverkefni hja OR og er mikil ahersla 16g6 & ad baeta sjodflaedid m.a. med pvi ad finna sparnadarleidir og byggja upp
,Sparnadarmenningu” innan fyrritaekisins.

. Meelabord i skyrslunni synir uppsafnadar rauntélur fyrstu priggja arsfjérdunga 2011 (F1-F3) i samanburdi vid Planid 4 arsgrundvelli. Planid kom pé

ekki til framkvaemdar fyrr en 4 F2. | maelabordinu er notast vid sulurit og téflu par sem drangur er audkenndur med graenum, gulum og raudum litum.

Tafla1
Adgerdir 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Alls
Frestun fjarfestinga vegna fraveitu 2.000 900 -2.000 -900 0
Laekkun fjarfestinga i veitukerfum 1.205 3.518 2.690 2.518 2.410 2.659 15.000
Leekkun fjarfestinga 250 200 200 200 200 200 1.250
Haekkun gjaldskrar 1.122 1.552 1.215 1.295 1.330 1.499 8.013
Laekkun rekstrarkostnadar 300 900 900 900 1.000 1.000 5.000
Eignasala 1.000 2.000 5.100 1.900 0 10.000
Vikjandi lan fra eigendum 8.000 4.000 12.000
Samtals 11.877 10.170 15.005 6.813 2.940 4.458 51.263
Eignasala skv. samp. fjarhagsaaetlun -375 -400 -775
Samtals adgerdaazetlun 11.502 9.770 15.005 6.813 2.940 4.458 50.488
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2 M ZLABORD

2.1 HEILDARARANGUR VERKEFNISINS

Heildarmarkmid (m.kr) 50.488.-
Markmid 2011 11.502.-
Markmid m.v. F3 10.065.-
Arangur F3 2011 11.187.-

Heildararangur F3 2011 er um 1.122 mkr. umfram dzetlun timabilsins. Mestur arangur er i leekkun fjarfestinga i veitukerfum auk pess sem flestir paettir
verkefnisins ganga vel eins og sja ma i toflu 2. Einstakir lidir Plansins eru skyrdir ndnar i naestu kéflum. Eins og sja ma @ mynd 1 hefur nddst 97,26% af

markmidum arsins.

Ahrif ytri breyta eru neikvaed sem nemur 308 mkr. & timabilinu. Nettd nidurstada Plansins er pvi jakvaed sem nemur 814 mkr.

Planid 2011

mkr
14.000

12.000 100% 97,26%
10.000
8.000
6.000

4.000

2.000

H Planid 2011 Raun 2011 F3

Mynd 1 Aaztlun 2011 og 4rangur 4 F3

Tafla 2

Planid Planid 2011 Raun 2011 F3
Frestun fjarfestinga vegna fraveitu 0 0
Leekkun fjarfestinga i veitukerfum 1.205.000 1.314.826
Leekkun annarra fjarfestinga 250.000 168.909
Haekkun gjaldskrar 1.122.000 673.700
Laekkun rekstrarkostnadar 300.000 496.206
Eignasala 1.000.000 858.000
Vikjandi lan fra eigendum 8.000.000 7.925.360
Samtals 11.877.000 11.437.001
Eignasala skv. 46ur samp. fjdrhagsazetlun -375.000 -249.750
Samtals 11.502.000 11.187.251
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2.2 AHRIF YTRI BREYTA F3

Tafla3

2011 Medalstada Ahrif 4 sj6dstodu

Helstu forsendur azetlun timabils mkr.

Visitala neysluverds, breyting milli ara 1,9% 3,60% 4

Visitala byggingarkostnadar, breyting milli ara 1,9% 4,3%

Gengisvisitala, medaltal timabils 216,0 stig 217,4 stig -188

Alverd, medalverd timabilsins $2.611 $2.526 -142

Medalvextir 1,88% 1,75% 18

Samtals -308

Ytri adstadur, sem OR hefur ekki stjorn &, hafa
mikil ahrif 8 ymsa lidi, sérstaklega fjarmagnslidi.
bpaer markadsbreytur sem hafa mest ahrif eru

vaxtastig, gengispréun, alverd og visitolur.

bratt fyrir ad ytri adstaedur hafi verid dhagstaedar
a timabilinu pa hefur pad ekki haft samsvarandi
ahrif & sj6dstreymi sem versnar um 308 mkr. fra

aaetlun timabilsins.
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2.2 AHRIF YTRI BREYTA FRH.

Eins og sja ma 4 mynd 2 virdist sem botninum sé nad hvad vardar
samdratt raforkunotkunar. Myndin synir medaltalsbreytingu 12
manada timabila. Raforkunotkun minnkadi i kjélfar hrunsins en hefur
svo jafnad sig. Aukning & notkun er 0,07% og 4 afltoppum um 0,77%.

%
109 Heildardreifing raforku

° 12 méanada breyting

8 -

7 -

6 -

5 -

4 -

3 -

2 -

1 -

0 {
1 1982 1987 1992 1997 2002 2007
-2 A

3 4

i — Orka — Afltoppur
Mynd 2

Mynd 3 synir medaltalsbreytingu 12 manada timabila & notkun a heitu vatni.
Aukningin skyrist fyrst og fremst af kaldritid a H1 2011. Notkun & heitu vatni
sidustu télf manudi pann 1. desember var um 73.600.000 litrar. Aukin notkun
leidir til tekjuauka a naesta ari par sem utsendir reikningar byggja 4 dsetlunum
sem leidréttast til haekkunar vid dlestur og endurdaetlun.

bis. Litra Notkun a heitu vatni °C
78.000 r 6,5
77.000

76.000 - 6,0
75.000

74.000 L 55
73.000

72.000 - 50
71.000

70.000 - 4,5
69.000

2008 2009 2010 2011
68.000 - 40
—Notkun sl. 12 manudi ——Medaljafngildishiti sl. 12 manudi

Mynd 3
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Heildarmarkmid (m.kr) 0.-
Markmid 2011 0.-

2.3 FRESTUN FJARFESTINGA VEGNA FRAVEITU Markmid m.v. F3 0-

. Frestun fjarfestinga i fraveitu um tvo ar leidir til pess ad 2,9 milljardar
flytjast fra arunum 2012 og 2013 til 2015 og 2016. Heildarfjarfesting
vegna fraveitu @ fimm dra timabilinu er pvi ébreytt en mun leida til
minni fjarmagnskostnadar a fyrri hluta timabilsins. Tekjur af pessari
fjarfestingu eru éverulegar par sem adallega er um stért
endurnyjunarverkefni a Vesturlandi ad raeda.

. Petta er afar mikilvaegt par sem stér gjalddagi afborgana er i april arid
2013, eda um 16 milljardar kréna.
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Heildarmarkmid (m.kr) 15.000.-
Markmid 2011 1.205.-
2.4 LAKKUN FJARFESTINGA | VEITUKERFUM Markmid m.v. F3 861
Arangur F3 2011 1.315
mkr Fjarfesting veitukerfa 2011 . Fjarfestingarrdd Veitna forgangsradar ollum verkefnum eftir
mikilvaegi. Tillogur fjarfestingarads, hver fyrir sig, purfa endanlegt
1400 109,13% sambykki forstjora.
100% )
1200 . A darinu 2011 er gert rad fyrir ad laekka fjarfestingar i veitukerfum um
1.205 mkr. Laekkun @ F3 nemur 1.315 milljonum kréna. Samkvaemt
1000 Utkomuspa Veitna stefnir i 1.600 mkr. leekkun fjarfestinga eda um
400 mkr. betri drangur en dzetlun gerir rad fyrir.
800
600
400
200
0
= Azetlud laekkun fjarfestinga Raunlaekkun fjarfestinga
Mynd 4
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2.5 LAKKUN ANNARRA FJARFESTINGA

Laekkun annarra fjarfestinga
mkr

300

100%

250

200
67,60%
150

100

50

m Azetlud laekkun fjarfestinga = Raunlaekkun fjarfestinga

Mynd 5

Heildarmarkmid (m.kr) 1.250.-
Markmid 2011 250.-
Markmid m.v. F3 146.-

Heildarmarkmid 2011 er leekkun um 250 mkr. en aaetlad var ad na
um 146 mkr. & F3. Hér er um ad raeda laekkun fjarfestinga t.d. a
Upplysingataeknisvidi og hja Eignum og innvidum. Laekkun a F3

nemur 169 mkr. sem er 23 mkr. meira en gert var rad fyrir.
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2.6 HEKKUN GJALDSKRAR Markmid m.v. F3

Heildarmarkmid (m.kr) 8.013.-
Markmid 2011 1.122.-

659.-
Arangur F3 2011 674.-

. Mynd 6 synir timasetningu gjaldskrarhaekkana sem hafa verid sampykktar en pzer hafa flestar tekid gildi.
Markmidid er ad nd um 5% ardsemi fraveitu og hitaveitu en pannig faest fram tekjuaukning um riamlega 8.000
mkr. 3 timabilinu 2011 til 2016.

. Haekkun fraveitugjalda um 45% sem tok gildi 1. mai er dzetlad ad skila 30% haekkun a tekjum 2011.

. Haekkun hitaveitu um 8% sem ték gildi 3. mai er datlad ad skili 5,3% hakkun a tekjum 2011.

Sampykktar gjaldskrarbreytingar 2010-2012

Sélubhluti rafmagns

haekkar um 2,8°ég Séluhluti rafmagns
haekkar um 11,0%

Dreifing rafmagns haekkar

um 40,0% Fraveitugiald heekk
Fraveitugjald haekkar um rav? Hgjaic heekiar um
o ©45,0%
0,9%
jal..10 okt..10 jan..11 apr..11 agu..11 név..11 feb..12
o Hitaveita haekkar um
8,0%
o Vatnsgjald haekkar um
0,9%
Jadarveitur - heitt vatn . . itur - hei
o Jadarveitur - heitt vatn Jadarveitur - heitt vatn Jagaryeitur h§|tt vatn
haekkar um 35,0% - , ; . o haekkar umé,5%
Mvnd 6 Hitaveita haekkar um < gjaldskra allra jadarveitna < haekkar um7,5%
y < 35,0% samraemdar

£

oy
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2.6 HEKKUN GJALDSKRAR, FRH

mkr Tekjur af fraveitu og hitaveitu 2011

1200 100%

1000

800
60,07%
600

400

200

m Azetlud tekjuaukning = Rauntekjuaukning

Mynd 7

Markmid F3 2011 var ad nd um 659 mkr. tekjuaukningu og hefur pad
tekist. Tekjuaukivegna gjaldskrarhakkana er samkveemt daetlun en
til vidbotar hefur aukin notkun a heitu vatni, vegna kulda, leitt til

betri drangurs en reiknad hafdi verid med.
Gjaldskra hitaveitu i dreifbyli (jadarveitur) haekkadi pann 1. juli.

pessum afanga er lokid par sem allar haekkanir hafa verid sampykktar

og flestar komnar til framkvaemda.

betta markmid mun ad 6llum likindum nast a arinu.
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Heildarmarkmid (m.kr) 5.000.-
Markmid 2011 300.-

2.7 LEKKUN REKSTRARKOSTNADAR Markmid mv. F3 100.-

mkr Leekkun rekstrarkostnadar 2011
600 . Hagraedingarkrafa 4 rekstrarkostnad, fyrir utan orkukaup og afskriftir
varanlegra rekstrarfjdrmuna er 5.000 milljénir kréna 4 arunum 2011
165,33% til 2016. A H2 2011 er gert rad fyrir ad laekkun rekstrarkostnadar
500

nemi um 300 milljdénum krdna. Rekstrarkostnadur er 496 milljon

krénum laegri en daetlun gerir rad fyrir 8 F3 2011.

400 . Gjaldfaersla afallinnar lifeyrisskuldbindingar var 80 milljonum krénum
hzerri en gert var rad fyrir. betta vard ljést i april pegar nidurstodur
300 um stodu lifeyrissjéds Akraness og lifeyrissjdds starfsmanna rikisins
lagu fyrir. Pessi breyting hefur ekki ahrif 4 sjédstreymi par sem um
200 reiknada steerd er ad raeda.
. Mikil dhersla er @ ad auka kostnadarvitund starfsfélks & 6llum stigum
100 rekstrar og er drangur ad skila sér hradar en aaetlanir gerdu rad fyrir.
0
® Hagraedingarkrafa 2011 = Raunarangur
Mynd 8
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2.7 LAKKUN REKSTRARKOSTNADAR, FRH

FAKKUN STARFSFOLKS - LAUNAKOSTNADUR

Aztlad er ad starfsfolki OR faekki um 90 manns @ &runum 2011-2016.

Um 55 starfsmenn OR na sjotugsaldri @ timabilinu og munu pvi lata af
storfum fyrir aldurs sakir. Ollu starfsfélki sem nad hafa 63 ara aldri i
arslok 2011 hefur verid bodid flytt starfslok.

Fyrir utan pann hdp sem laetur af stérfum fyrir aldurs sakir er reiknad
med ad almenn starfsmannavelta leidi til faekkunar um 35 manns til
vidbotar, p.e. med faekkunum vegna skipulagsbreytinga og edlilegum
hreyfingum ur starfi.

Ekki er radid istad peirra sem lata af storfum nema ad naudsyn
krefji. NG pegar hefur starfsfolk verid flutt til 8 milli starfa innan OR
eftir pvi sem porf er & og vinna hefur verié 16g0 i lykilmannagreiningu
og feerniporun.

A arinu hefur fastradnum starfsmdénnum OR (mdédurfélags) faekkad
um 25. [lok névember eru starfsmenn 443. Aztlad er ad
heildarfaekkun & arinu verdi 58.

Laekkun annars launakostnadar nemur 8% a F3.

Starfsfélk samstadu OR hefur faeakkad um 138 fra arinu 2008 pegar
mest var og er starfsmannafjéldinn nd ordinn 469 sem er svipad og
arid 2001.

Stefnt er ad pvi ad markmidi um 90 starfsmanna faekkun verdi nad
fyrir arslok 2012 sem er mun fyrr en gert var rad fyrir.

Fastir starfsmenn médurfélags OR i virku starfi
(ekki i flyttum starfslokum eda uppsagnarfresti)

500 495

AQO
480 470
460 443
440
420 IIIEE;
400 . .

31.12.2010 31.3.2011  30.6.2011  30.9.2011  30.11.2011

Mynd 9

Fjoldi fastradinna starfsmanna innan samstaedu OR
i arslok hvers ars (azetlun 2011)
650

599 607

600 -
550 o
500 474479 484 492 494
450 -
400 -

2000 2003 2006 5009
Mynd 10
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2.7 LAKKUN REKSTRARKOSTNADAR, FRH

LAKKUN SIMAKOSTNADAR OG FAKKUN BIiLA

Medal hagreedingaradgerda sem farid hefur verid i 8 undaférnum

arum er laekkun simakostnadar og hefur nddst gddur drangur i pvi.

mkr.

40,0

379

Simakostnadur

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

F3 2008

F3 2009

F3 2010

F3 2011

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

A fyrstu premur arsfjérdungum arsins faekkadi bilum um 16.

Laekkun bilakostnadar nemur 109 mkr. & F3.

193

Fjoldi bila

1.n6v..08

Mynd 12

171

143

1.des..09 1.n6v..10 1.nov..11
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Heildarmarkmid (m.kr) 10.000.-

Markmid 2011 1.000.-
2.8 EIGNASALA Markmid m.v. F3 550.-
Arangur F3 2011 858. -

A F3 hafa verid seldar eignir fyrir 858 mkr., par af hafa greidslur borist fyrir 304 mkr. Gerdir hafa verid gerdir samningar um sélu
hlutdeildarfélaga fyrir 317 mkr. par sem ad areidanleikakonnunum er lokid og 48 mkr. par sem ad areidanleikakonnun stendur yfir.
Undirritadur hefur verid kaupsamningur um sélu 8 hisnaedi Minjasafns i Ellidadrdal en fyrirvara hefur ekki verid aflétt. Auk pess hafa

borist tilbod i fleiri eignir ad undanférnu. Godar likur er 4 ad heildarmarkmid arsins i eignasolu naist.

Tafla5
Br,una— Fasteigna-|Innra Ytraverd-| o oitt 30.9.2011|Athugasemdir/stada
bétamat |mat verdmat |mat
Fasteignir og jardir
Skemma vid Andakilsarvirkjun 11,3 5,2 10,0 5,0 5,3 5,3 [Undirritad og greitt
Arnes, starfsmannahts Andakil 30,1 15,9 15,6 13,0 16,2 16,2 |Undirritad og greitt
Berserkseyri og Berserkseyri ytri 56,6 16,3 70,0 70,0 75,0 75,0 |Undirritad og greitt
Almannavarnaskylid i Mosfellsdal 65,6 35,5 30,0 30,0 27,2 27,2 (Undirritad og greitt
Hotel Hengill 221,6 72,2 220,0 200,0 100,0 210,0 |Kaupsamnigur undirritadur
Hvammur og Hvammsvik 29,6 95,3 260,0 160,0 155,0 [Kauptilbod undirritad og sampykkt
Rafstodvarvegur 9 (Minjasafn) 235,5 161,0 250,0 85,0 100,0 |Kauptilbod undirritad**
Samtals fasteignir og jardir 650,3 145,1 855,6 563,0 223,7 588,7
Sala lausafjarmuna (efni og taeki) 52,3 52,3
Hlutdeildarfélég
Enex Kina og Envent* 28,3 365,0 |Kaupsamningur undirritadur
Hlutdeildarfélog alls 28,3 365,0
Eignasala Alls 304,3 1.006,0

* DD lokid @ Enex Kina (85% fjarhaedar), Envent 6lokid
** Bedid eftir urskurdi skipulagsrads
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2.8 EIGNASALA, FRH

. Yfirlit yfir adrar eignir i soluferli & arinu 2011 .
) o o . o . Eignasala 2011
. Hasnaedi Minjasafns OR i Ellidaardal. Tilbod voru opnud 31. dgust. Bedid mkr
nidurstédu skipulagsyfirvalda vardandi breytingu a deiliskipulagi. 1200

. Perlan. Tilbod voru opnud 18. oktdber.

. Ulfljétsvatn. Tilbod liggur fyrir fra Skatahreyfingunni og Skégraektarfélagi 1000 100%
islands um kaup peirra & jordinni. Tilbodid hefur verid sampykkt af stjérn 85,80%
OR og sampykkt i borgarradi. Fragangi 6lokid.
. Unnid er ad undirbuningi s6lu a fasteignum vid Baejarhals, jardarportum i 800
Olfusi og hluta jardarinnar Olfusvatns vid sunnanvert bingvallavatn.
600
. Framvinda séluferlis hlutdeildarfélaga i eigu Reykjavik Energy Invest ehf. (REI)
. Iceland America Energy Inc. Allar eignir félagsins hafa verid seldar og er fyrirtaekid
i slitaferli. Azetladar endurheimtur REI eru & bilinu 0-30 mkr. Endanleg nidurstada 400
aetti ad liggja fyrir i lok pessa ars.
. Enex Kina ehf. og Envent holding ehf. Skrifad hefur verid undir kaupsamning a 200
eignarhlutum REI { badum félogum. Azetlad sdluverdmaeti er 350-380 mkr.
Greidslur eiga ad berast i september 2011 — april 2012. 0
W detlud eignasala 2011 Raun eignasala

 juli var skrifad undir samning vid fasteignasdluna Mikluborg ehf. vardandi umsjén med
S6lu 4 atvinnuhusnaedi OR. Jafnframt var skrifad undir samning vid Fasteignamidst6dina varéandi sélu a

Mynd 13
jérédum OR. Fasteignasolurnar voru valdar a grundvelli forvals medal 16ggiltra fasteignasala. Y
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Heildarmarkmid (m.kr) 12.000.-
Markmid 2011 8.000.-

2.9 VIKJANDI LAN FRA EIGENDUM YT — 2000

Eigendur sampykktu ad veita OR vikjandi [an, 8.000 mkr. i april 2011 og 4.000 mkr. arid
2013. Reykjavikurborg og Akraneskaupstadur hafa greitt sinn hluta lansins, samtals 7.925

mkr., en Borgarbyggd hefur ekki greitt sinn hluta, 75 mkr.
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2.10 LANASKILMALAR

f lanasamningi OR og eigenda eru fjorir skilmalar sem gera verdur grein fyrir
arsfjordungslega hvernig standi. | toflu 6 ma sja arangur gagnvart pessum maelikvérdum {

lok F3. Allir meelikvardar eru i samraemi vid daetlun eda umfram vaentingar.

Tafla6

OR madurfélag

i mkr. Raun Markmid Fravik
Rekstraratgjold 5.407 5.803 396
Handbezert fé i lok timabils 3.671 2.745 926
Notkun lanalina 0 0 0
Haekkun gjaldskrar 674 659 15

Fravik %
@ 682%
@ 33,73%
@ 0,00%
O 2,26%
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