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Ljungsbro, den 16 december 2011
Cloetta och LEAF gar samman

Nya Cloetta blir en ledande akt6r pa den nordiska konfektyrmarknaden

De svenska konfektyrbolagen Cloetta (ticker: CLA B) och LEAF offentliggér idag ett samgaende
("Transaktionen”). Det nya foretaget kommer att ta det viletablerade namnet Cloetta och blir ett
ledande svenskt konfektyrbolag med stark bas i Norden, Italien och Nederlinderna. | nya Cloetta ingar
en portfolj av starka lokala varumarken med en arsomsattning om 5,7 miljarder kronor och ett
underliggande EBITA-resultat om 666 miljoner1 kronor.

Samgaendet innebdr bland annat:

e Stark portfolj av valetablerade och adlskade varumarken sasom Kexchoklad, Lakerol, Polly,
Ahlgrens bilar, Plopp, Malaco och Cloetta i Skandinavien, Jenkki i Finland, Sperlari och Saila i
Italien samt Red Band och Sportlife i Nederlanderna.

o Verksamheter som kompletterar varandra val och som tillsammans skapar en komplett
produktportfélj genom kombinationen av Cloettas starka stallning inom choklad med LEAFs
ledande verksamhet inom sockerkonfektyr.

e Betydande potential for 6kat aktiedagarvarde genom en starkt marknadsposition och forbattrade
vinstforutsattningar. Samgaendet forvantas omedelbart 6ka Cloettas vinst per aktie.

e  Starkt stod for samgaendet fran Cloettas storsta aktiedgare, AB Malfors Promotor ("Malfors
Promotor”), som investerar 545 miljoner kronor i Transaktionens foretradesemission.

e Resterande andel av féretradesemissionen garanteras av Malfors Promotor och LEAFs dgare CVC
och Nordic Capital®, utan att nagon sedvanlig garantiprovision utgar.

e Potentiella synergier om minst 65 miljoner kronor arligen, vilka forvantas uppnas inom tva ar. |
tilldgg ar LEAF i fard med att slutfora ett omstruktureringsprogram inom bolagets
produktionsenheter som férvantas ge ytterligare arliga kostnadsbesparingar om 45 miljoner
kronor med full effekt uppnadd under forsta kvartalet 2012.

e Ledande position i en industri karaktariserad av stabil vinsttillvaxt och starka kassafloden.

Presskonferens idag kl. 10.00 pa Summit Grev Turegatan 30 i Stockholm.
Tel: +46 8 506 269 00, PIN-kod: 807681#

! Proforma for de tolv manaderna fram till den 31 augusti 2011 exklusive engangsposter.
? Fonder med CVC Capital Partners ("CVC”) som radgivare och Nordic Capital Fund V Limited (“Nordic Capital”)
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Bengt Baron foéreslds som VD och Lennart Bylock som styrelseordfi'irande3 for nya Cloetta. Bengt Baron
ar for narvarande VD for LEAF och har omfattande erfarenhet av att utveckla konsumentinriktade
varumarken. Lennart Bylock har lang erfarenhet av ledande befattningar och styrelseuppdrag. Saval
Bengt Baron som Lennart Bylock har tidigare varit medlemmar av Cloetta Fazers styrelse.

“Cloetta grundades fér néstan 150 ar sedan och har sedan dess haft en stark lokal férankring och alltid
varit byggt pd starka vérderingar. Var familj, genom Malfors Promotor, har alltid och kommer alltid att
verka som langsiktig dgare i Cloetta, vilket ér den givna utgdangspunkten fér det féreslagna samgdendet
med LEAF. Tillsammans med LEAF blir vi en betydligt stérre aktér och kan tillsammans bygga ett dnnu
starkare féretag”, sdger Olof Svenfelt, styrelseordférande for Cloetta.

“Det hdr samgdendet dr en perfekt kombination ddr vi férenar dlskade och lokala varumdrken som
kompletterar varandra vil. Nya Cloetta kan erbjuda en komplett produktportfélj och en starkare
kommersiell organisation i savdl Norden som i Italien och Nederldnderna. | en bransch dédr varumdrket dr
ndstan lika viktigt som smaken dr den hér transaktionen bade industriellt och strategiskt riktig”, sdger
Bengt Baron, VD LEAF.

”Vi dr mycket glada éver samgdendet mellan Cloetta och LEAF eftersom den industriella logiken dr sG
tilltalande. Vi dr stolta éver att ha bidragit till skapandet av ett starkt och vdélpositionerat
konsumentvaruféretag med spdnnande framtidsutsikter”, sdger Hans Eckerstrém, Partner pé Nordic
Capital och Peter Térnquist, Partner pa CVC.

LEAF har dgts av CVC och Nordic Capital sedan 2005. Under denna tid har dgarna fokuserat pa att utveckla
och bygga bolagets varumdirken och férbdttra produktiviteten. Under perioden har dven rérelser utanfér
kédrnverksamheter avyttrats.

Transaktionen, som virderar LEAF till 6,8 miljarder kronor pa kassa- och skuldfri basis, kommer att
finansieras genom en fullt garanterad foretradesemission, en apportemission riktad till LEAFs dgare och
bankfinansiering. Efter Transaktionens slutférande kommer Cloettas aktiesigare att 4ga 42,4 procent”
och LEAFs aktiedgare dga 57,6 procent av Cloettas utékade aktiekapital. Cloettas styrelse anser att
Transaktionen innebar en betydande potential fér vardeskapande for Cloettas aktiedagare och
samgaendet forvintas ha en positiv effekt pa Cloettas vinst per aktie. Aktiedgare representerande 64
procent av kapitalet och 81 procent av rosterna har uttalat sitt stod for Transaktionen. Malfors
Promotor, som dger 52 procent av kapitalet och 74 procent av rosterna i Cloetta, har atagit sig att
teckna sin andel av féretradesemissionen och att garantera den aterstaende delen av
foretridesemissionen tillsammans med CVC och Nordic Capital (indirekt genom LEAF Holding S.A.)*,
utan sedvanlig garantiersattning.

Som en féljd av Transaktionen har Cloettas styrelse beslutat att dra tillbaka sitt férslag till arsstimman
om en kontantutdelning om 0,75 kronor per aktie samt en extra utdelning om 0,50 kronor per aktie fér
aret 2010/2011.

* Lennart Bylock kommer att avga fran Cloettas valberedning i samband med Cloettas arsstamma den 19 december 2011.
* Férutsatt att Foretridesemissionen fulltecknas och att emissionsgarantin inte behover anvandas.
% enlighet med sedvanliga villkor.
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Transaktionen ar villkorad av godkdnnande fran Cloettas aktiedgare vid en extra bolagsstamma och
godkidnnande fran relevanta konkurrensmyndigheter. Den extra bolagsstimman som halls i syfte att
Cloettas aktiedgare ska kunna godkanna Transaktionen, besluta om apportemissionen och bemyndiga
Cloettas styrelse att besluta om foretradesemissionen, forvantas hallas omkring den 15 februari 2012.

Transaktionsstrukturen i korthet:
Samgdendet mellan Cloetta och LEAF

e Cloetta, a ena sidan, och LEAFs dgare, CVC och Nordic Capital (genom LEAF Holding S.A.), 3 andra
sidan, har idag ingatt ett avtal fér att skapa en ledande aktor pa den nordiska konfektyrmarknaden.

e Transaktionen kommer att genomfdras genom en kontantbetalning om 1 500 miljoner kronor och en
emission av C-aktier (konverteringsbara till B-aktier efter avstimningsdagen for foretradesemissionen)
riktad till LEAFs dgare motsvarande 57,6 procent av aktiekapitalet i Cloetta efter full utspadning for
foretradesemissionen ("Apportemissionen")s. Nya Cloetta kommer ocksa att 6verta LEAFs existerande
nettoskuld som uppgick till 2 888 miljoner kronor per den 31 augusti 2011.

e Transaktionen varderar LEAF till 6,8 miljarder kronor pa kassa- och skuldfri basis (tillgangsvarde) vilket
innebar en EV/EBITDA multipel om 9,0x for tolvmanadersperioden som avslutades den 31 augusti
2011 (“2010/2011”)’. Detta motsvarar en EV/EBITDA multipel om 7,8x proforma fér synergier som
Transaktionen berdknas ge upphov till samt ytterligare kostnadsbesparingar hanforliga till LEAFs
omstruktureringsprogram om totalt 110 miljoner kronor.

e Transaktionens genomforande ar villkorat av godkdnnande fran relevanta konkurrensmyndigheter
samt aktiedgarnas godkdnnande vid den extra bolagsstdamman i Cloetta, som berdknas komma att
hallas den 15 februari 2012.

e Som en del av Transaktionen kommer Malfors Promotor att stampla om delar av sitt aktieinnehav fran
A-aktier till B-aktier, sa att deras totala rostandel i Cloetta, efter Transaktionen, motsvarar 39,9
procent.

Transaktionens finansiering

e Transaktionen kommer att finansieras genom en foretradesemission om cirka 1 050 miljoner kronor
med foretradesratt for existerande innehavare av A-aktier och B-aktier i Cloetta
("Foretradesemissionen”), som garanteras av Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital (indirekt
genom LEAF Holding S.A.), samt genom en kreditfacilitet pa fem ar om 4,2 miljarder kronor hos
Svenska Handelsbanken AB (publ). Kreditfaciliteten kommer att anvandas for att refinansiera den
existerande rantebarande skulden i LEAF, for att delvis finansiera den kontanta betalningen som ingar
i Transaktionen samt for allman finansiering av det kombinerade bolagets verksamhet.

e Som en foljd av Transaktionen har Cloettas styrelse beslutat att dra tillbaka sitt forslag till arsstamman
om en kontantutdelning om 0,75 kronor per aktie samt en extraordinar utdelning om 0,50 kronor per
aktie for aret 2010/2011.

6 Antalet C-aktier som emitteras beror pa féretradesemissionens fullstandiga villkor.
7 Cloettas aktier ar varderade till 30,20 kronor, vilket dr senaste betalkurs pa NASDAQ OMX Stockholm per den 15
december 2011. EV/EBITDA multipel baserad pa underliggande EBITDA om 760 miljoner kronor.
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Agarstruktur

e Vid genomférandet av Transaktionen och efter Apportemissionen och Foretrddesemissionen, kommer
Malfors Promotor att dga 22,0 procent av aktiekapitalet och 39,9 procent av rosterna i nya Cloetta,
CVC kommer att dga 33,0 procent av aktiekapitalet och 25,4 procent av rosterna, Nordic Capital
kommer att dga 24,6 procent av aktiekapitalet och 18,9 procent av résterna och minoritetsaktiedgarna
i Cloetta kommer att dga 20,4 procent av aktiekapitalet och 15,7 procent av résterna®. CVCs och
Nordic Capitals aktier kommer att dgas genom nyetablerade holdingbolag.

Aktiedgarstod

e  Aktiedgare som representerar 64 procent av aktiekapitalet och 81 procent av rosterna i Cloetta har
uttalat sitt stod for Transaktionen, inklusive Cloettas storsta aktiedgare Malfors Promotor.

Undantag fran budplikt

e Aktiemarknadsnamnden har beviljat Malfors Promotor och aktiedgarna i LEAF ett undantag fran
budplikt i enlighet med Lagen om offentliga uppkt‘)pserbjudanden.9

Viktiga datum och hdndelser relaterade till Transaktionen

e Foljande tabell anger preliminara viktiga datum for Transaktionen, villkorat av
konkurrensmyndigheternas godkannande:

24 januari Informationsunderlag till den extra bolagsstdmman inklusive fullstandiga villkor
for Apportemissionen och Foretradesemissionen publiceras

15 februari Extra bolagsstdamma i Cloetta

16 februari Forvantat genomférande av Transaktionen, apportemission av C-aktier till LEAFs
aktiedgare genomfors

Mars Teckningstid for nya aktier i Foretradesemissionen

o | syfte att likstalla aktiedgarnas och nya Cloettas lednings intressen har Malfors Promotor, CVC och
Nordic Capital 6verenskommit att anvanda delar av sina aktieinnehav till att skapa ett
incitamentsprogram bestaende av kdpoptioner i Cloetta. Programmet syftar till att rekrytera, motivera
och behalla kvalificerade medarbetare i ledningspositioner. Eftersom dessa aktier tillhandahalls av de
tre huvudaktiedgarna, kommer inte minoritetsaktiedgarna att belastas med kostnader for

incitamentsprogrammet.

® Givet att Foretradesemissionen blir fulltecknad, att teckningsgarantin inte behdver anvdndas och att Malfors Promotor
stamplar om delar av sitt innehav av A-aktier till B-aktier.
° AMN 2011:33

Cloetta AB (publ) SE-590 69 Ljungsbro Tel +46 13 28 50 00
Org.No. 556308-8144 www.cloetta.se Fax +46 13 65 56 0



Cloctta

Motiv for samgaendet

De tre senaste aren har Cloetta fokuserat pa att anpassa verksamheten och organisationen till de nya
omstandigheter som uppstod efter delningen av Cloetta Fazer 2008. Cloetta har under den har tiden vidtagit
flera atgarder, bland annat rationalisering av produktsortimentet och varumarkesportféljen, for att aterta de
marknadsandelar man hade fére samgaendet med Fazer.

Under samma period har LEAF genomfort ledningsforandringar och fornyat fokus for delar av verksamheten.
Detta borjade med rekryteringen Bengt Baron till VD 2009, f6ljt av en extern rekrytering av ytterligare tre
personer till bolagets ledningsgrupp 2009-2010. Fokus har legat pa att driva verksamheten med ett tillvaxt- och
kostnadseffektiviseringsperspektiv. Detta har bland annat inneburit 6kade varumarkesinvesteringar, en
effektivisering av delar av ink6ps-, logistik- och produktionskedjan samt produktinnovationer.

Bolagen anser att tidpunkten for den féreslagna Transaktionen dr gynnsam och att de strategiska, industriella
och finansiella argumenten ar 6vertygande. Samgaendet forvantas resultera i foljande:

e Enledande aktor pa den nordiska konfektyrmarknaden med en nettoomsattning proforma om 5,7
miljarder kronor 2010/2011, med ledande positioner dven i Italien och Nederldnderna

e Ensynnerligen kompletterande kombination ur flera perspektiv:
o komplett produktutbud genom Cloettas styrka inom Choklad och LEAFs styrka inom

Sockerkonfektyr och Refreshment (pastiller och tuggummi);

o ©kad kunskap inom forskning och utveckling, teknologi och andra rattighetsskyddade
processer;

o starkare forsaljningskanaler, framst i Norden; och
o det breddade produktsortimentet och nya Cloettas storlek kommer att 6ka bolagets

attraktivitet bade bland kunder och leverantérer.

o Mojlighet till betydande arliga kostnads- och effektivitetssynergier som éverstiger 65 miljoner kronor,
realiserbara inom tva ar efter Transaktionens genomférande. De viktigaste omradena for de
berdaknade synergierna ar:

o 0©kad effektivitet inom den kommersiella organisationen i Skandinavien;
o potentiell in-sourcing av produktion;

o 0©kad effektivitet inom inkdp-, logistik- och produktionskedjan

o utnyttjande av LEAFs redan starka forsaljningskanaler; och

o minskad overhead och administrationskostnader.

Utover de beraknade kostnadssynergierna star LEAF i begrepp att slutfora nedlaggningen av sin fabrik i
Slagelse, Danmark, och flytta produktionen till Levice i Slovakien. Omstruktureringen, som férvantas
slutféras under 1:a kvartalet 2012, berdknas ge upphov till ytterligare kostnadsbesparingar om 45
miljoner kronor arligen. Saledes uppgar potentialen for besparingar fran kostnadssynergier och LEAFs
pagdende omstrukturering till totalt 110 miljoner kronor.

| samband med beslutet av den foreslagna finansieringsstrukturen har ett flertal faktorer tagits hansyn till. De
viktigaste faktorerna ar:

e Att Cloettas aktiedgare dven efter foretradesemissionen och apportemissionen till LEAFs aktiedgare
bibehaller en betydande andel av aktiekapitalet och rosterna, det vill saga att utspadningen for
Cloettas aktiedgare blir sa liten som majligt
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o Cloettas aktiedgares finansiella forutsattningar att delta i Foretradesemissionen

e  Forvantad avkastning pa eget kapital i Cloetta efter Apport- och Féretradesemissionerna
o Tillganglig bankfinansiering

e Cloetta-aktiens "free float” pa NASDAQ OMX Stockholm efter Foretradesemissionen

Den foreslagna finansieringen av Transaktionen medfér att nya Cloetta skulle haft en nettoskuld proforma den
31 augusti 2011 om 3 197 miljoner kronor. Det motsvarar 3,8x nettoskuld/EBITDA proforma for 2010/201110
och 3,4x nettoskuld/EBITDA inklusive full realisering av kostnads- och effektivitetssynergier och LEAFs
omstrukturering. Skuldsattningsgraden ar hogre an nya Cloettas langsiktiga mal att ej 6verskrida en
nettoskuld/EBITDA om 2,5x. Bolagen anser dock att konfektyrbranschens stabila och mogna natur och nya
Cloettas forutsattningar att generera goda kassafléden kommer att géra det mojligt att na malet for
skuldsattningsgraden inom cirka tre ar fran Transaktionens genomférande. Vidare ger den nya
overenskommelsen om bankfinansiering ett ytterligare handlingsutrymme. For ytterligare information om den
nya bankfinansieringen se avsnittet “Bankfinansiering”.

Nya Cloetta

Den prelimindra finansiella informationen proforma i detta avsnitt baseras pa Cloettas™ och LEAFs finansiella
rapporter fér tolvmadnadersperioden som avslutades den 31 augusti 2011, vilka har uppréttats i
Overensstdmmelse med IFRS. Den finansiella informationen avseende LEAF har réknats om for att
6verensstimma med Cloettas réikenskapsdr och har inte reviderats av LEAFs revisorer. Den finansiella
informationen avseende LEAF har konverterats fran EUR till kronor till en vixelkurs om 9,1 SEK/EUR. Den icke-
finansiella informationen f6ér proforma perioden dr baserad pa oreviderad information fran respektive ledning i
Cloetta och LEAF. Pa grund av storleken pa LEAF i jdmférelse med Cloetta kommer Transaktionen att redovisas
som ett omvdnt férvdrv.

Den finansiella informationen proforma som tillhandahdlls i detta avsnitt skall inte ses som en indikation pa
faktiskt rérelseresultat och finansiell stdllning som skulle ha uppndtts om Cloetta och LEAF hade varit ett bolag
under den relevanta perioden. Inte heller skall den ses som en indikation pd framtida rérelseresultat eller
finansiell stdllning.

Nya Cloetta kommer att vara ett ledande konfektyrbolag i Norden och kommer ocksa att ha ledande positioner
i Italien och Nederlanderna. Total kommer nya Cloettas produkter att séljas pa fler an 50 marknader 6ver hela
varlden. Nya Cloetta kommer att ha en nettoforsaljning proforma om 5,7 miljarder kronor, underliggande
EBITA om 666 miljoner kronor och omkring 2 800 anstallda.

Varumédirken och segment

Nya Cloetta kommer att ha en unik portfolj av varumarken med stark lokal tradition. Manga av varumarkena
gar tillbaka till forsta halvan av 1900-talet och upplevs ofta ha stark lokalférankring. Nagra av de mest vilkdnda
varumarkena inkluderar Kexchoklad, Malaco, Center, Lakerol, Polly, Ahlgrens bilar, Jenkki, Tupla, Sperlari, Saila,
Red Band och Sportlife.

Nya Cloettas tio storsta paraplyvarumarken star for cirka 60 procent av nettoforsaljning proforma. Det
kombinerade bolaget kommer att fokusera pa sina egna varumarken, vilket innebar att distributionen av andra

9 Baserat pa underliggande EBITDA proforma 2010/2011 exklusive synergier.
! Baserat pa den reviderade arsredovisningen for 2010/2011.
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varumarken an de som ags av bolaget, eller produktion av handelns egna markesvaror (private label), kommer
att fortsatta att vara mycket begransad.

Nya Cloetta kommer att producera och sélja produkter inom tre huvudkategorier: Choklad, Sockerkonfektyr
och Refreshment (pastiller och tuggummi).

Inom Chokladkategorin erbjuder nya Cloetta kexchoklad, praliner, stycksaker och dragéer. Nagra av de
viktigaste varumarkena inom kategorin ar Kexchoklad, Center, Polly, Plopp, Sportlunch, Guldnougat, Tarragona,
Sperlari och Tupla.

Kategorin Sockerkonfektyr erbjuder ett brett sortiment av sockerkonfektyrprodukter, inklusive skum,
vingummi, lakrits, toffee, harda karameller, tuggodis, toffee/fudge/kola och klubbor. Sockerkonfektyrprodukter
saljs under varumarkena Malaco, Red Band, Sperlari, Ahlgrens bilar, Chewits, Juleskum, Venco, Galatine, Bridge
Blandning och Dietorelle.

Kategorin Refreshment bestar av pastiller och tuggummi. Nya Cloettas storsta pastillvarumarke kommer att
vara Lakerol. Andra starka pastiller (varumarken) inkluderar Extra Starka, Mynthon, Saila, King, Sisu, Funf
Krauter och Leijona. Tuggummivarumarken ar Jenkki, Sportlife, Xylifresh, Lékerol, Saila och Toy.

| Italien ar nya Cloetta ocksa ledande inom kategorin Sétningsmedel med varumarket Dietor.
Marknader och distribution

Totalt kommer nya Cloettas produkter att sdljas pa fler an 50 marknader. De fyra nordiska marknaderna
kommer till tillsammans att svara for 55 procent av nettoforsaljningen. Den storsta marknaden kommer att
vara Sverige med 28 procent av nettoforsaljningen. Mittregionen med Nederlanderna, Belgien och Tyskland
kommer att sta for 19 procent av nettoférsaljningen, Italien for 17 procent av nettoférsaljningen och resten av
varlden, inklusive Storbritannien, kommer att sta for 8 procent av nettoférsaljningen.

Pa sina sju nyckelmarknader kommer nya Cloetta att ha sin egen forsaljnings- och distributionsorganisation
vilken tacker alla stora livsmedelskedjor saval som impulskdpskanalerna, dvs. bensinstationer och narbutiker.

Inkép, logistik och produktion

Nya Cloetta kommer att inkludera i stort sett alla produktionsteknologier som bolaget behéver. Bolaget
kommer att ha tolv fabriker i sex lander (tre i Sverige, en i Finland, en i Belgien, tva i Nederldnderna, fyra i
Italien och en i Slovakien).

Styrelse och ledning

Nya Cloetta kommer att ledas av en styrelse bestaende av nio medlemmar utsedda av bolagsstamman.
Avsikten ar att Bengt Baron, LEAFs nuvarande VD, ska bli VD for nya Cloetta. | enlighet med aktiedgaravtalet
mellan Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital ska Lennart Bylock bli nya Cloettas styrelseordférande.

Nya Cloetta kommer att ha sitt sdte i Ljungsbro i Sverige med huvudkontor i Stockholm. LEAFs skandinaviska
verksamheter kommer att koordineras och integreras med Cloettas verksamheter. Den skandinaviska
ledningsgruppen kommer att besta av nyckelpersoner fran bade Cloettas och LEAFs skandinaviska
organisationer med ambitionen att uppna en balanserad sammanansattning. Malfors Promotor, CVC och
Nordic Capital har kommit 6verens om att foresla Lars Pahlson, LEAF Scandinavias nuvarande VD, att leda den
skandinaviska verksamheten i nya Cloetta. Integrationsarbetet kommer att ledas av en integrationskommitté
som kommer att utses av nya Cloettas styrelse. Cloettas nuvarande VD, Curt Petri, kommer att ga i pension
under 2012.
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Finansiell information proforma

Den finansiella informationen proforma atergiven nedan ar tankt att fungera som illustration éver hur vinster
och forluster (proforma resultatrakning) for Cloetta kunde ha sett ut om férvarvet hade dgt rum per den 1
september 2010 and hur balansrdkningen hade sett ut per 31 Augusti 2011 om forvdrvet, finansieringen och
nyemissionen hade agt rum detta datum. Den finansiella informationen proforma ar endast tankt att beskriva
en hypotetisk situation och har framtagits endast i syfte att illustrera information och ar inte avsedd att visa
den nuvarande finansiella stallningen eller resultatrakningen som verksamheten faktiskt skulle sett ut, om
forvarvet, finansieringen eller nyemissionen hade genomférts pa de namnda datumen och visar inte heller en
aktuell finansiell stallning verksamhetsresultat eller verksamhetens resultat i vid en framtida tidpunkt.

Den finansiella informationen proforma har inte reviderats eller granskats och &r baserad pa oreviderad
finansiell information avseende LEAF och reviderad finansiell information avseende Cloetta. De av Cloetta och
LEAF tillampade redovisningsprinciperna ar IFRS. Den finansiella informationen proforma har tagits fram
baserat pa antagandet om ett omvant forvarv dar LEAF beddomts vara den redovisningsmassiga kdparen.
Beddmningen av huruvida Transaktionen redovisningsmassigt bor klassas som ett omvant forvarv kommer att
faststallas forst efter genomférandet. Om Transaktionen inte behandlas som ett omvéant férvarv, kan storleken
pa tillgangar, skulder och eget kapital andras materiellt

Balansrakningen proforma ar baserad pa Cloettas aktiekurs vid stangning den 15 December 2011 som uppgick
till 30,20 kr. Koncernens slutgiltiga konsoliderade balansrakning kommer att baseras pa Cloettas aktiekurs vid
forvarvsdagen (vantas infalla den 16 februari 2012). Den finansiella informationen ar kanslig for férandringar i
Cloettas aktiekurs, vilket kan orsaka forandringar i eget kapital, identifierbara nettotillgdngar och/eller
goodwill. Det konsoliderade egna kapitalet dr ocksa kansligt for forandringar i vaxelkurser, hanforliga till LEAFs
egna kapital. Sadana forandringar harror framst fran forandringar i vaxelkursen mellan SEK och EUR.
Balansrakningen proforma ar baserad pa en vaxelkurs om 9,1.

Konsolideringen proforma som refereras till ovan avviker fran IFRS i vissa avseenden. Ingen forvarvsanalys har
utforts i den finansiella informationen proforma. Skillnaden mellan den 6verforda kopeskillingen och Cloettas
eget kapital har tagits upp som en effekt av goodwill. Férvarvsanalys kommer att utforas efter slutférandet. Om
de omforhandlade finansieringsvillkoren bedoms materiellt avvika fran de nuvarande villkoren kan en effekt tas
upp i den konsoliderade resultatrakningen och féljaktligen i eget kapital. Sadana effekter, férutom avseende
kapitaliserade transaktionskostnader, har inte berdknats i den finansiella informationen proforma.
Transaktionskostnader ar upptagna i balansrdkningen proforma men inte i resultatrdakningen proforma
(avseende balansrakningen proforma, se noter nedan).
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Finansiell information i sammandrag proforma for perioden 1 september 2010 — 31 augusti 2011

(Miljoner kronor) Cloetta LEAF Proforma
Nettoomsattning 987 4728 5715
Bruttoresultat 283" 1835 2118
Bruttomarginal 28,7% 38,8% 37,1%
EBITDA 77 760 837
EBITDA-marginal 7,8% 16,1% 14,7%
EBITA 22 644 666
EBITA-marginal 2,2% 13,6% 11,7%
Extraordindra poster 5 -201 -196
Rapporterad EBITDA 82 559 641
Rapporterad EBITDA-marginal 8,3% 11,8% 11,2%
Rapporterad EBITA 27 443 470
Rapporterad EBITA-marginal 2,7% 9,4% 8,2%
Investeringar -39 -177 -216
Cash conversion®® 49,4% 76,7% 74,2%
Rantebarande nettoskuld -246" 2888 31977
Nettoskuld/EBITDA (underliggande) -3,2x 3,8x 3,8 s

De extraordindra posterna i LEAF hanfor sig huvudsakligen till omstruktureringen av inkdp-, logistik- och
produktionskedjan (83 procent). Aterstoden &r hanforlig till omstruktureringen av siljorganisationen (17
procent). De extraordindra kostnader som ar hanférliga till nedlaggningen av fabriken i Slagelse uppgar till 135
miljoner kronor (81 procent av den totala extraordinadra kostnaden for omstruktureringen av inkdp-, logistik
och produktionskedjan). Kostnaden fér implementering av ett globalt ERP-system uppgar till 5 miljoner kronor,
vilket &r 15 procent av den totala engangskostnaden fér omstruktureringen av saljorganisationen.

12 justerad for att stimma overens med LEAFs redovisningsprinciper.

13 Cash conversion definieras som underliggande EBITDA minus investeringar delat pa underliggande EBITDA.

1 Nettokassaposition om 246 miljoner kronor.

!> Rantebarande nettoskuld proforma inkluderar en 6kning av rantebarande skulder fran Transaktionen.

'® |nkluderar ej synergier eller ytterligare kostnadsbesparingar fran LEAFs omstrukturering av inkop- logistik- och
produktionskedjan.
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Nettoomsattning proforma per geografisk region17

Ovriga 8%

Italien 17% .
\ >~ Sverige 28%

Belgien 4%// \
\Danmark 5%
Tyskland 4%
Nederlanderna |
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Nettoomsattning proforma per kategori18

Ovrigt 13%

Choklad 17%__

Tuggummi 9%_/

N Norge 7% | o
12% inland 16% Pastiller 16% Sockerkonfektyr 46%

Balansrikning proforma per den 31 augusti 2011

(Mdkr) Proforma
Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar 5.0
Ovriga anlaggningstillgdngar 2.0
Summa anlaggningstillgangar 7.0
Ovriga omsattningstillgdngar 1.7
Kassa och bank 0.6
Summa omsattningstillgangar 2.3
Summa tillgangar 9.3
Eget kapital 3.1
Uppskjuten skatteskuld 0.8
Ovriga avsattningar 0.3
Langfristiga lan 3.2
Summa langfristiga skulder 4.3
Kortfristiga lan 0.6
Ovriga kortfristiga skulder 1.3
Summa kortfristiga skulder 1.9
Summa eget kapital och skulder 9.3

Noter till balansrékningen proforma

LEAFs kapitaliserade transaktionskostnader per den 31 augusti 2011 uppgaende till 44 miljoner kronor

avseende LEAFs nuvarande finansiering har i balansrakningen proforma kostnadsforts pa grund av

refinansieringen. Den estimerade finansieringskostnaden for den nya finansieringen och omfinansieringen

uppgaende till 70 miljoner kronor har i balansrakningen proforma minskat kort- och langsiktiga lan. Estimerade
transaktions- och emissionsrelaterade kostnader har minskat eget kapital samt kassa och bank med 40 miljoner
kronor. Nettoskulden har definierats som lang- och kortfristiga I1an (exklusive pensioner) minus kassa och bank.

Y pa grund av avrundning kan summan av siffrorna i diagrammen avvika fran 100.
18 Ovriga inkluderar huvudsakligen sétningsmedel, distribution och kontraktstillverkning.
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Utsikter

Cloetta kommer att offentliggora sitt resultat for perioden september —november 2011 den 19 december. Vad
galler LEAF har ravarupriserna stigit vasentligt jamfort med samma period foregdende ar. For att uppvaga dessa
Okade kostnader har LEAF hojt priserna gentemot sina kunder. Dessa prisokningar kommer att fa full effekt de
kommande manaderna och kommer darfor att ha begransad effekt under september — december i ar.
Darutover fortsatter LEAF att investera i sina nyckelvarumarken och understédja produktlanseringar under
perioden september-december, i synnerhet inom choklad- och sdsongsprodukter. Jamférbarheten paverkas
vidare av de betydande forhandskdp som sker infor inférandet av en konfektionsskatt i Finland den 1 januari
2011. Sammantaget resulterar dessa faktorer att ett rorelseresultat som ar cirka 15 procent lagre i september —
december 2011 jamfért med samma period foregaende ar.

Strategi for framtiden

Under diskussionerna som foregatt Transaktionen har styrelserna och ledningarna for Cloetta och LEAF fort
diskussioner om den framtida strategiska riktningen for nya Cloetta. Baserat pa dessa diskussioner har en
gemensam strategi utvecklats och éverenskommits. Strategin fokuserar pa féljande tre omraden:

e  Fokus pa volymtillvixt och marginalexpansion. Nya Cloetta kommer att fortsatta fokusera pa starka
varumarken med lokala traditioner. Det sammanslagna bolaget kommer att ha en mycket starkare
position pa den nordiska marknaden, vilket kommer att méjliggora tillvaxt pa den marknaden.
Tillvaxten kommer att genereras bade genom brand-extension och granséverskridande initiativ. Dessa
initiativ kommer att innefatta 6kade insatser for att sélja Cloettas produktsortiment pa LEAFs olika
marknader. | tillagg kommer fokus att ligga pa aktiv prissdttning, bade ur ravarukostnads- och
I6nsamhetsperspektiv. Pa langre sikt kommer bolaget selektivt att analysera majligheter till forvarv.

e  Fokus pa kostnadseffektivitet. Detta inkluderar framtagandet av de uppskattade kostnads- och
effektivitetssynergierna uppkomna genom Transaktionen och besparingar fran omstruktureringen i
Slagelse i Danmark. Okad kostnadseffektivitet som ett resultat av férbattrade interna processer och
system inklusive faktabaserad verksamhetsstyrning kommer ocksa att bidra positivt. Samgaendet
medfor att nya Cloetta kommer att ha nastan alla relevanta produktionsteknologier internt, vilket
skapar okad flexibilitet i produktutveckling och dven potential for fortsatt forbattring av effektivitet i
inkdp-, logistik- och produktionskedjan inklusive inkép och vardeskapande inom produktion och
marknadsforing.

e Fokus pa medarbetarnas utveckling. Att forma en gemensam kultur och att fortsatta utveckla och
behalla kompetenta medarbetare kommer att vara av central betydelse i den harda konkurrensen pa
marknaden. Genom att tillampa best-learning laggs grunden for att bygga en vinnande organisation.

Nya Cloettas finansiella mal

De tre huvudéagarna i nya Cloetta, Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital, har diskuterat foljande finansiella
mal tillsammans med ledningarna for Cloetta och LEAF. Det férvantas att den nya styrelsen kommer att ga
igenom och formellt besluta om dessa mal efter Transaktionens genomférande:

e  Organisk forsdljningstillvaxt — Langsiktigt ar det nya Cloettas malsattning att 6ka sin forséljning
organiskt i minst samma takt som marknaden. Den historiska aggregerade arliga tillviaxten i de

marknader dar bolaget ar verksamt har varit cirka 2 procent under 2006-2010". De potentiella

' Data fran Datamonitor.
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forsaljningssynergier som samgaendet skapar forvantas bidra till Cloettas totala forsaljningstillvaxt pa
medellang till lang sikt.

e EBITA-marginal — Nya Cloetta har malet att EBITA-marginalen ska vara minst 14 procent.
Malsattningen &r att uppna malet efter att de fulla kostnads- och effektivitetssynergierna fran
samgaendet har realiserats och att LEAFs omstruktureringsprogram for bolagets produktionsenheter
har slutforts. Den underliggande EBITA-marginalen LEAF under 2010/2011 var 13,6 procent och 2,2
procent for Cloetta. EBITA-marginalen proforma for bolaget var 11,7 procent under 2010/2011.

e  Skuldsattningsgrad — Nya Cloetta har som langsiktigt mal att skuldsattningsgraden inte skall 6verstiga
2,5x nettoskuld/ EBITDA. Det nya bolaget kommer initialt ha en hogre skuldsattningsgrad, men
forvantas genom starka kassafloden att na malet for skuldsattningsgraden inom cirka tre ar fran
samgaendet. Nya Cloettas initiala skuldsattningsgrad kommer att vara 3,8x nettoskuld/underliggande
EBITDA baserat pa bolagets finansiella information proforma fér 2010/2011 och 3,4x
nettoskuld/EBITDA inklusive full realisering av 65 miljoner kronor i arliga kostnads- och
effektivitetssynergier och de ytterligare kostnadsbesparingarna om 45 miljoner arligen fran LEAFs
pagdende omstrukturering av bolagets produktionsenheter.

e Utdelningspolicy — Under de forsta tre aren efter samgaendet kommer huvudfokus vara att minska
bolagets skuldsattningsgrad, och som en f6ljd av detta férvantas ingen utdelning utbetalas under
denna period. Nar malet for nettoskuldsattning uppnatts har nya Cloetta for avsikt att dela ut 40-60
procent av nettoresultatet i utdelning. For ytterligare information, vanligen se ”"Bankfinansiering”
nedan.

Vil underbyggd transaktionslogik
Samgaendet har flera starka industriella, strategiska och finansiella motiv:

e Skapar en marknadsledare i en attraktiv industri. Cloettas och LEAFs samgaende kommer att skapa
ett ledande svenskt konfektyrbolag med stark nordisk bas och en nettoomsattning proforma om 5,7
miljarder kronor?. Samgaendet kommer att starka nya Cloettas position huvudsakligen i Sverige,
Finland och Norge och uppna en férdubbling av nettoomsattningen i Sverige och en betydande 6kning
i Norge. Bolaget kommer dven ha ledande positioner i Italien och Nederlanderna.

Konfektyrbranschen i Europa ar mogen och préaglas av stabil men relativt 1ag tillvaxt. Under perioden
2006-2010 hade konfektyrmarknaderna dar Cloetta och LEAF ar verksamma en aggregerad arlig
tillvaxt om cirka 2 procent och dessa marknader vaxte varje ar under denna period.

e En synnerligen kompletterande kombination. Cloettas och LEAFs verksamheter ar synnerligen
kompletterande. Nya Cloetta kommer att erbjuda ett fullt sortiment av konfektyrprodukter genom att
kombinera Cloettas styrka inom choklad med LEAFs ledande verksamhet inom sockerkonfektyr och
Refreshment (pastiller och tuggummi). Detta kommer att starka det nya Cloetta inte bara ur
produkterbjudandeperspektiv utan ocksa i termer av FoU, produktionsteknologi och majligheterna till
produktinnovation. Nya Cloetta kommer att ha ”all” produktionsteknologi internt vilket kommer att
skapa okad flexibilitet i produktutvecklingen. Styrelserna for bada bolagen anser att genom att
kombinera Cloetta och LEAF skapas ett mycket starkare och attraktivare foretag, bade ur kund- och
leverantorsperspektiv.

e Ledande positioner inom viktiga kategorier och marknader. Nya Cloetta kommer att ha ledande
positioner inom sina produktkategorier pa alla sina marknader. Samgaendet kommer ocksa att starka

2% proforma fér de tolv manader som slutade 31 augusti 2011.
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Cloettas tillgang till LEAFs karnmarknader utanfor Sverige. Cloetta och LEAF bedomer att
konfektyrbranschen kommer att fortsatta konsolideras och att storlek blir av allt storre vikt, delvis pa
grund av detaljhandelns starkta forhandlingposition och kontroll av leverenskedjan samt i viss man pa
grund av de vdxande portfdljerna av egna varumarken (private-label). Det bor dock noteras att
private-label ar mindre vanligt i konfektyrbranschen i férhallande till andra delar av
livsmedelsbranschen tack vare konsumenternas starka preferens fér markesprodukter. Detta ar ocksa
orsaken till att Cloetta och LEAF har mycket begrdnsad produktion av private label-produkter.
Samgaendet ger de nddvandiga storleken for att nya Cloetta skall kunna konkurrera dnnu effektivare i
de segment och marknader dér det ar aktivt. Darutéver skapar samgaendet potential for Cloetta att
ateretablera sin chokladverksamhet speciellt i Finland men ocksa i Danmark och Norge.

e  Stark och kompletterande portfélj av vdalkdanda varuméarken. Bade Cloetta och LEAF har portféljer av
starka, lokala, sedan lange etablerade varumarken, daribland marknadsledare som Kexchoklad,
Lakerol, Polly, Ahlgrens bilar, Center, Malaco, Jenkki och Tupla i Norden, Sperlari och Saila i Italien och
Sportlife och Red Band i Nederlanderna. Samgaendet kommer att starka varumarkesportféljen
ytterligare tack vare mycket fa produktoverlapp mellan bolagen. Bolagen anser att de begransade
overlappningarna innebar lag risk for negativa forsaljningssynergier efter samgaendet. | foljande tabell
aterfinns nya Cloettas storsta varumarken utifran forsiljning 2010/2011. Total star de fem storsta
paraplyvarumaérkena for cirka 50 procent av nya Cloettas nettoomséattning proforma.

Nya Cloettas storsta paraplyvarumarken Storsta produktvarumarkena i Norden
1. Malaco 1. Lakerol
2. Cloetta 2. Kexchoklad
3. Lakerol 3. Jenkki
4. Red Band 4. Ahlgrens bilar
5. Sperlari 5. Gott & Blandat
6. Mynthon
7. Polly
8. Center

e Betydande synergi och omstruktureringspotential. Styrelserna for Cloetta och LEAF anser att
samgaendet mellan de tva bolagen kommer att ge potential fér kostnads- och effektivitetssynergier
overstigande 65 miljoner kronor arligen. Cloetta och LEAF forvantar sig att de kommer att uppna full
effekt for dessa kostnadsbesparingar inom tva ar efter genomférandet av Transaktionen. Totala
extraordinara implementeringskostnader om 80 miljoner kronor forvantas uppsta under de forsta 12-
24 manaderna efter samgaendet. Vidare anser styrelserna att det dven finns betydande potential for
forsaljningssynergier, speciellt i Sverige, Finland och Norge, men har for narvarande inte inkluderat
sadana forsaljningssynergier i berdkningarna. De huvudsakliga kallorna till de forvantade arliga
synergierna om 65 miljoner kronor ar:

o Okad effektivitet inom den kommersiella organisationen i Skandinavien;
o mdjligheter till in-sourcing av produktion;

o Okad effektivitet inom inkdps- och logistikkedjan samt utnyttjande av LEAFs existerande
starka séljkanaler; och

o minskade omkostnader och administrationskostnader huvudsakligen in Skandinavien

Utover de beraknade kostnads- och effektivitetssynergierna ar LEAF pa vag att slutféra nedlaggningen
av produktionsanldggningen i Slagelse i Danmark och 6verféra produktionen till Levice i Slovakien.
Denna omstrukturering forvantas slutféras under fjarde kvartalet 2011. De uppskattade
kostnadsbesparingarna uppgar till 45 miljoner kronor arligen och full effekt av dessa besparingar

Cloetta AB (publ) SE-590 69 Ljungsbro Tel +46 13 28 50 00
Org.No. 556308-8144 www.cloetta.se Fax +46 13 65 56 0



Cloctta

forvantas uppnas under forsta kvartalet 2012. De engangskostnader som harrér fran nedlaggningen i
Slagelse uppgar till 135 miljoner kronor.

Sammantaget uppgar de forvantade kostnads- och effektivitetssynergierna fran Transaktionen och de
uppskattade besparingarna fran LEAFs pagaende omstruktureringsprogram till mer an 110 miljoner
kronor arligen, motsvarande cirka 1,9 procent av nettoomsattningen proforma fér 2010/2011 for det
nya Cloetta.

e Stabil vinsttillvaxt och god kassaflédesgenerering. Bade Cloetta och LEAF har mycket starka
marknadspositioner inom sina respektive kategorier och marknader. Tack vare dessa marknaders
mogna och stabila natur anser ledningen fér Cloetta samt for LEAF att bada bolagens finansiella
utveckling &r stabil ur ett cykliskt perspektiv. Underliggande EBITA proforma 2010/2011 uppgick till
666 miljoner kronor, motsvarande en underliggande EBITA-marginal pa 11,6 procent. Under perioden
2008-2010 levererade LEAF arligt underliggande EBITA rorelseresultat i intervallet 650-703 miljoner
kronor, motsvarande en underliggande EBITA rorelsemarginal pa 12,8-13,8 procent21. Under
2010/2011 proforma-perioden uppnadde LEAF ett fritt kassaflode exklusive extraordinéra poster 2

fran rorelsen om 584 miljoner kronor. Baserat pa den forvantade rantekostnaden i nya Cloetta for de

forsta 12 manaderna efter Transaktionens genomforande om cirka 200 miljoner kronor och
underliggande EBITDA proforma fér 2010/2011 om 837 miljoner kronor, dverstiger

rantetackningsgraden 4x5.

Styrelserna for bada bolagen anser att Transaktionen ytterligare kommer att 6ka den nuvarande
intjaningsbasen efter realisering av de uppskattade kostnads- och effektiviseringssynergierna och
omstruktureringen av produktionskedjan inom LEAF. Vidare bor den 6kade diversifieringen, bade ur
kategori och geografiskt perspektiv, skapa en stabilare intjaningsbas.

e Erfaren foretagsledning. Styrelserna for Cloetta och LEAF anser att Transaktionen ar kompletterande
ocksa ur ett ledningsperspektiv. Samgaendet kommer att starka bade Cloetta och LEAF genom att
tillampa en “det basta av bada”-strategi, fran forsaljning och marknadsfoéring till distribution och
ledning. Efter genomfdérandet av Transaktionen ar avsikten att Bengt Baron ska bli VD for det nya
Cloetta. Bengt Baron har gedigen erfarenhet fran bolag aktiva inom snabbrorliga
konsumentprodukter, sdsom hos Vin & Sprit (med varumarken som Absolut Vodka), Kodak, Frionor
och The Coca-Cola Company.

e Skapar virde for Cloettas aktiedgare. Cloettas styrelse anser att samgaendet ar mycket positiv och
kommer att skapa betydande varde for Cloettas aktiedgare baserat pa féljande faktorer:

o Verksamhetens storlek och skala kommer att 6ka avsevart och férvantas gynna inte bara
I6nsamhet och marginaler genom spridningen av fasta kostnader pa ékande volymer utan
ocksa stabiliteten genom bredare geografisk- och kategoriexponering

o Arliga kostnads- och effektivitetssynergier dverstigande 65 miljoner vilka beddms uppnas
inom tva ar efter Transaktionens genomférande, med uppskattade besparingar relaterade till
produktionskedjan inom LEAF om ytterligare 45 miljoner kronor under forsta kvartalet 2012

o Omedelbart bidrag till vinsten per aktie i Cloetta

21 L EAFs finansiella information for de 12 manader som slutade 31 december 2008, 2009 respektive 2010 har raknats om till
kronor med en vaxelkurs fér SEK/EUR pa 9,66

22 Fritt kassafléde fran rérelser definierat som underliggande EBITDA roérelseresultat minus investeringar

2 For ytterligare information om den nya finansieringen, se avsnittet “Bankfinansiering”.
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o Potential for ytterligare vardeskapande fran forsaljningssynergier och forbattrade framtida
tillvaxtutsikter

o Okat marknadsvirde och “free-float” for Cloettas aktier forvdntas ge positivt intresse fér
Cloetta pa aktiemarknaden

Transaktionen

Transaktionen forvantas genomforas och finansieras i enlighet med féljande steg (forutsatt att nddvandiga
tillstand fran relevanta konkurrensmyndigheter erhalls):

1. Den extra bolagsstimman, som beraknas hallas omkring den 15 februari 2012, godkdnner
Transaktionen, beslutar om Apportemissionen och bemyndigar Cloettas styrelse att besluta om
Foretradesemissionen

2. Cloetta forvarvar LEAF genom erldggande av en saljarrevers om totalt cirka 1 500 miljoner kronor och
genom emission av C-aktier i Cloetta motsvarande 57,6 procent av aktiekapitalet efter full utspadning
for Foretradesemissionen

3. Med stdd av extra bolagsstimmans bemyndigande beslutar Cloettas styrelse om en emission av A- och
B-aktier med en bruttoemissionslikvid om cirka [1 050] miljoner kronor med foretradesratt for
befintliga dgare av A- och B-aktier i Cloetta

4. Cloetta anvander nettoemissionslikviden fran Foretradesemissionen och delar av kreditfaciliteten
tillhandahallen av Svenska Handelsbanken AB (publ) for att betala tillbaka séljarereversen till CVC och
Nordic Capital

5. CVCs och Nordic Capitals innehav av C-aktier kommer att vara konverteringsbara till B-aktier efter
avstamningsdagen for Foretradesemissionen

6. Malfors Promotor stamplar om ett visst antal A-aktier sa att dess andel av rosterna i Cloetta, efter
omstamplingen, motsvarar 39,9 procent.

Efter Transaktionens slutférande kommer Cloettas aktiedgare att dga 42,4 procent och LEAFs aktiedgare 57,6
procent av aktiekapitalet i Cloetta efter full utspadning for Foretridesemissionen®. Transaktionen virderar
LEAF till 6,8 miljarder kronor pa kassa och skuldfri basis vilket motsvarar en EV/EBITDA-multipel pa 9,0x for
2010/2011%. Den motsvarande EV/EBITDA-multipeln, proforma fér synergierna som Transaktionerna ger
upphov till och ytterligare kostnadsbesparingar fran LEAFs omstruktureringsprogram for inkép-, logistik och
produktionskedjan om totalt 110 miljoner kronor, ar 7,9x.

Bankfinansiering

Transaktionen kommer delvis att finansieras genom en femarig kreditfacilitet om totalt cirka 4,2 miljarder
kronor (inklusive refinansiering av LEAFs befintliga rantebadrande Ianefinansiering) tillhandahallen av Svenska
Handelsbanken AB (publ). Skuldsattningsgraden har justerats for att ge ett balanserat dgande mellan de
nuvarande och nya dgarna i Cloetta och for att sdkerstalla finansiell flexibilitet for att verkstalla foretagets
strategier. Enligt laneavtalet underkastas Cloetta vissa villkor och utdelningsrestriktioner beskrivna i korthet
nedan.

e Nya Cloetta har ett langsiktigt mal for skuldsattningsgraden motsvarande en nettoskuld/EBITDA ej
overstigande 2,5x. Eftersom det nya bolaget initialt kommer att ha hogre skuldsattningsgrad kommer

** Edrutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas och att garantiatagandena inte behdver tas i ansprak.

> Beraknat utifran vardering av Cloettas aktier om 30,20 kronor per aktie, baserat pa stangningspriset pa NASDAQ OMX
Stockholm den 15 december 2011. EV/EBITDA-multipeln &r baserad pa underliggande EBITDA rorelseresultat om 760
miljoner kronor.
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ingen utdelning lamnas forran malet for skuldsattningsgrad natts. Detta &r i linje med
utdelningsrestriktionerna som féreskrivs i laneavtalet med Svenska Handelsbanken AB (publ).

e Laneavtalet innehaller vissa ataganden avseende nettoskuld/EBITDA, rantetackningsgrad och soliditet
och kommer att foljas upp kvartalsvis. Den nya 6verenskommelsen om bankfinansiering ger
ytterligare handlingsutrymme inom villkoren.

e Rantemarginalerna i [aneavtalet har satts enligt en skala baserat pa nya Cloettas
nettoskuldsattning/EBITDA-kvot. Den uppskattade genomsnittliga rdntemarginalen pa skulden under
2012 ariintervallet 5,0-6,0 procent och den totala rantekostnaden férvdntas uppga till cirka 200
miljoner kronor. Rantetdckningsgrad proforma baserad pé underliggande EBITDA 2010/2011
Overstiger saledes 4x.

Apportemission

Cloettas styrelse kommer att foresla att den extra bolagsstamman beslutar att emittera C-aktier mot betalning
med apportegendom for att verkstélla betalning i enlighet med Transaktionens villkor. En C-aktie kommer,
efter avstamningsdagen for Foretradesemissionen och pa innehavarens begéaran, kunna konverteras till en B-
aktie. De nya C-aktier emitteras som betalning till LEAFs aktiedgare kommer att motsvara totalt 57,6 av Cloettas
aktiekapital efter full utspadning for Féretradesemissionen®®. Innehavare av C-aktier kommer inte att ha
foretradesratt i Foretradesemissionen.

Foretradesemission

Cloettas styrelse kommer att foresla att den extra bolagsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om en
Foretradesemission om cirka 1 050 miljoner. Foretradesemissionen kommer att genomforas sa snart det ar
praktiskt mojligt efter Transaktionens slutférande, och nettoemissionslikviden fran Féretradesemissionen
kommer att anvandas for att betala tillbaka delar av séljarreversen. Féretradesemissionen kommer att
genomfdras med foretradesratt for befintliga innehavare av A- och B-aktier i Cloetta (A-aktier for A-aktier och
B-aktier for B-aktier). Aktiedgarna kommer att erbjudas att teckna nya aktier i Cloetta i forhallande till antalet
aktier de innehar pa Foretradesemissionens avstamningsdag. Teckning kan ocksa géras utan foretradesratt.
Teckningstiden forvantas I6pa i mars 2012 eller annan period som beslutas av styrelsen. Eftersom
Apportemissionen kommer att avse utgivande av C-aktier i Cloetta, och eftersom innehavare av C-aktier inte
kommer att ha foretradesratt i Foretradesemissionen, kommer dgarna i LEAF inte tilldelas nagra
teckningsratter i Foretradesemissionen. Styrelsen kommer att tillkinnage det belopp som bolagets aktiekapital
kommer 6kas med, det antal aktier som skall emitteras och teckningskursen fér nya aktier i
Foretradesemissionen omkring den 24 januari 2012.

Malfors Promotor, den storsta aktiedgaren i Cloetta, representerande cirka 52 procent av aktiekapitalet och 74
procent av résterna i Cloetta, har atagit sig att rosta for Transaktionen och vissa andra beslut med anknytning
till Transaktionen vid den extra bolagsstdmman och att teckna sig for sin pro rata-andel av
Foretradesemissionen, vilket motsvarar en nyinvestering i Cloetta om minst 545 miljoner kronor. Darutéver har
Malfors Promotor och huvudaktiedgarna i LEAF, CVC och Nordic Capital (indirekt genom LEAF Holding S.A.),
atagit sig att garantera aterstoden av Foretradesemissionen. Féljaktligen har teckningsataganden och garantier
motsvarande 100 procent av Foretradesemissionen erhallits. Ingen garantiersattning kommer att utga till
garanterna av Foretradesemissionen.

%% Esrutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas och att garantiatagandena inte behover tas i ansprak.
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Indikativ tidplan
Indikativa datum fér Transaktionen och Foretrddesemissionen anges nedan:
16 januari Kallelse till extra bolagsstamma i Cloetta

24 januari Informationsmaterial till den extra bolagsstimman publiceras pa
www.cloetta.se

24 januari Teckningskurs, utbytesférhallande och antalet C-aktier som emitteras
annonseras i ett pressmeddelande

15 februari Extra bolagsstéamma i Cloetta

februari Forvantat slutforande av Transaktionen, Apportemissionen till LEAFs aktiedgare
genomfors

februari Styrelsen beslutar om Foretradesemissionen med stdd av den extra

bolagsstammans bemyndigande
mars Teckningstid for nya aktier i Foretradesemissionen
Agarstruktur

Foljande tabell innehaller information avseende den nuvarande dgarstrukturen i Cloetta samt de foréandringar i
agarstrukturen som foljer av Transaktionen och de efterféljande Apport- och Foretrddesemissionerna under
forutsattning av godkdannande av den extra bolagsstémman27.

Agarstruktur per den 15 december 2011

Agarens namn Andel av aktiekapitalet Andel av résterna
Malfors Promotor 51,9% 74,3%
Ovriga 48,1% 25,7%
Totalt 100,0% 100,0%

Agarstruktur per den 15 december 2011 efter genomférandet av Apportemissionen (férvéintas ske den 10 februari 2011)

Agarens namn Andel av aktiekapitalet Andel av résterna
cvce 48,4% 42,6%
Nordic Capital 36,1% 31,8%
Malfors Promotor 8,1% 19,0%
Ovriga 7,5% 6,6%
Totalt 100,0% 100,0%

27 o . . . e e
Siffrorna i tabellerna ar avrundande och summerar inte nédvandigtvis.

17

Cloetta AB (publ) SE-590 69 Ljungsbro Tel +46 13 28 50 00
Org.No. 556308-8144 www.cloetta.se Fax +46 13 65 56 0



Cloctta )

Agarstruktur per den 15 december 2011 efter genomférandet av Féretrddesemissionen®®

Agarens namn Andel av aktiekapitalet Andel av résterna
Malfors Promotor 22,0% 39.9%
cve 33,0% 25,4%
Nordic Capital 24,6% 19,0%
Ovriga 20,4% 15,7%
Totalt 100,0% 100,0%

Efter genomforandet av Transaktionen, och med hansyn tagen till effekterna av Apport- respektive
Foretradesemissionen, kommer Cloettas aktiedgare att dga 42,4 procent av aktiekapitalet i det nya Cloetta och
aktiedgarna i LEAF kommer att dga 57,6 procent efter full utspadning for Féretradesemissionen. Det exakta
antalet aktier dgda av respektive part beror pa de slutliga villkoren for Féretradesemissionen som kommer att
faststallas av Cloettas styrelse baserat pa bemyndigande fran den extra bolagsstimman. Andelarna av
aktiekapitalet och rosterna kommer dock att vara oférandrade oavsett Foretradesemissionens villkor (under
antagandet att Foretradesemissionen fulltecknas och att garantidatagandena inte behéver tas i ansprak).

Som ett led i Transaktionen har Malfors Promotor, i enlighet med Cloettas bolagsordning, accepterat att
stampla om delar av sitt innehav av A-aktier till B-aktier sa att dess andel av det totala antalet roster i Cloetta,
efter genomférd omstampling, motsvarar 39,9 procent i ett forsta skede och 33,34 procent i ett andra skede.
Omstampling till 39,9 procent kommer att ske omedelbart efter slutférandet av Féretradesemissionen.
Omstampling till 33,34 procent kommer att ske nar nya Cloetta har uppnatt en nettoskuld/EBITDA-multipel pa
en viss niva sa som detta ar definierat i laneavtalet mellan Cloetta och Svenska Handelsbanken AB (publ) och da
nya Cloetta ar berattigat att besluta om eller utbetala utdelning.

Stod fran aktiedgare

Aktiedgare, inklusive Malfors Promotor och medlemmar av familjen Svenfelt, vilka totalt representerar 64
procent av aktiekapitalet och 81 procent av résterna i Cloetta har uttalat sitt stod for Transaktionen.

Aktiedgaravtal

Som ett led i Transaktionen har Cloettas storsta nuvarande aktiedgare, Malfors Promotor, ingatt ett
aktiedgaravtal med CVC, Nordic Capital och LEAF Holding S.A., det holdingbolag genom vilket CVC och Nordic
Capital for narvarande dger LEAF, vilket reglerar deras stallning som aktiedgare i Cloetta.

Avtalet reglerar bland annat styrelsesammansattningen i Cloetta. Cloetta kommer att ledas av en styrelse
bestdende av nio av bolagsstimman utsedda ledamoter. Var och en av Malfors Promotor, CVC och Nordic
Capital kommer, sa lange som var och en individuellt ger aktier som minst representerar 10 procent av
aktiekapitalet i Cloetta, vara berattigade att nominera tva styrelseledamoter, och darutover, tillsammans
nominera tre oberoende styrelseledamoter. Ordféoranden kommer att utses bland de oberoende
styrelseledamoterna.

| syfte att likstélla aktiedgarnas och nya Cloettas lednings intressen har Malfors Promotor, CVC och Nordic
Capital 6verenskommit att anvanda delar av sina aktieinnehauv till att skapa ett incitamentsprogram bestaende
av kopoptioner i Cloetta. Detta syftar till att rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare i

2 Under antagandet att Foretradesemissionen fulltecknas och att garantiataganden inte behdver tas i ansprak och att
Malfors Promotor stamplar om delar av sitt innehav av A-aktier till B-aktier.
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ledningspositioner. Eftersom dessa aktier tillhandahalls av de tre huvudaktiedgarna, kommer inte
minoritetsaktiedgarna i Cloetta att belastas med kostnader for incitamentsprogrammet.

Lock up-arrangemang och avtal om férsaljning

| enlighet med ett avtal med Svenska Handelsbanken AB (publ) har Nordic Capital och CVC atagit sig att inte
avyttra aktier i Cloetta om en sadan avyttring skulle innebéara att Nordic Capitals respektive CVC:s aktiedgande
skulle sjunka till en nivda som motsvarar 17 respektive 23 procent av samtliga aktier i Cloetta. Denna
begransning i ratten att avyttra aktier [6per ut 9 manader efter Transaktionens slutférande eller vid en sadan
tidigare tidpunkt nar Cloettas skuldséttningsgrad ar pa en med banken 6verenskommen niva.

Under aktiedgaravtalet har Malfors Promotor férbundit sig att inte avyttra nagra aktier i Cloetta under en
period om tva ar fran slutférandet av Féretradesemissionen. Det ar dock Malfors Promotors avsikt att forbli en
majoritetsdgare i Cloetta pa lang sikt.

Under emissionsgarantiavtalet har Nordic Capital och CVC atagit sig, med vissa undantag, att inte sdlja aktier i
Cloetta under en period om 180 dagar efter slutférandet av Foretradesemissionen.

CVC och Nordic Capital har ingatt ett avtal som reglerar férséljning av deras aktier i Cloetta for en langre
tidsperiod. Under denna tidsperiod kommer CVC och Nordic Capital att koordinera avyttringar av deras aktier i
Cloetta.

Undantag fran budplikt

| samband med Apportemissionen kommer aktiedgarna i LEAF tillfalligt att uppna ett aktieinnehav
representerande mer an 30 procent av samtliga réster i Cloetta (se tabeller under ”Agarstruktur”). Dessutom
kommer Malfors Promotor, for narvarande med ett aktieinnehav representerande 74,3 procent av résterna,
tillfalligt att 4ga aktier representerande mindre dn 30 procent av rosterna i Cloetta. Dessutom kan Malfors
Promotor, CVC och Nordic Capital betraktas som narstaende till féljd av aktiedgaravtalet dem emellan.
Aktiemarknadsnamnden har beviljat Malfors Promotor och LEAFs aktiedgare undantag fran skyldigheten att
lamna ett offentligt uppkopserbjudande i enlighet med Lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden
pa aktiemarknaden.

Villkor

Transaktionen ar villkorad av (i) att tillstand fran de relevanta konkurrensmyndigheterna erhalls och (ii) att
beslut fattas av den extra bolagsstimman om att (a) godkanna Transaktionen och (b) besluta om
Apportemissionen samt (c) bemyndiga styrelsen att fatta beslut om Féretradesemissionen.

Radgivare

Handelsbanken Capital Markets och Cederquist har agerat radgivare till Cloetta. Sundling Warn Partners och
White & Case har agerat radgivare till LEAF och dess aktiedgare. KPMG, PwC och Deloitte har tillhandahallit
strukturerings- och due diligence tjanster. Handelsbanken Capital Markets ar Sole Lead Manager och
Bookrunner for Foretradesemissionen.
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Presskonferens

En presskonferens for journalister och analytiker kommer att hallas idag, fredagen den 16 december, kl. 10.00
pa Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm. For att delta per telefon, vanligen ring in pa +46 8 506 269 00, pin:
807681#.

Presentationen kommer att hallas pa svenska och en webcast kommer att visas pa Cloettas hemsida dar man
ocksa kan se och lyssna pa konferensen i efterhand.

Medieforfragningar, vanligen kontakta:

Christina Bjorck, Kommunikationschef, Cloetta, +46 70 544 88 78
Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate Communications, LEAF, +46 70 190 00 33

Informationen i detta pressmeddelande &dr sadan som Cloetta ar skyldig att offentliggéra enligt lagen om
handel med finansiella instrument och/eller lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades fér
offentliggérande den 16 december 2011 kl. 08:30.

Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och dr Nordens dldsta konfektyrforetag. Cloettas viktigaste varumaérken ar Kexchoklad,
Center, Plopp, Polly, Tarragona, Guldnougat, Bridge, Juleskum, Sportlunch och Extra Starka. Cloetta har tva
produktionsanlaggningar i Sverige, en i Ljungsbro och en i Allingsas. Cloettas aktie av serie B handlas fran och
med den 16 februari 2009 pa NASDAQ OMX Stockholm.

Mer information om Cloetta, inklusive arsredovisningen fér 2010/2011, finns tillgdnglig pa www.cloetta.se.
Viktig information

Informationen i detta pressmeddelande utgor inte ett erbjudande om att teckna aktier i Cloetta. Det prospekt
rorande Foretradesemissionen som omtalas i detta pressmeddelande och den efterféljande noteringen av nya
aktier pa NASDAQ OMX Stockholm kommer att upprattas och inlamnas till Finansinspektionen. Efter
godkdnnande och registrering av prospektet hos Finansinspektionen kommer prospektet att offentliggéras och
goras tillgangligt pa Cloettas hemsida, med de sedvanliga begransningar som féljer av pa
vardepappersmarknaden tillampliga lagar och regler.

Distribution av detta pressmeddelande kan enligt lag vara foremal for restriktioner i vissa jurisdiktioner och
personer som kommer i besittning av detta eller annan information som omnamns héri bér informera sig om
forekomsten av, samt iaktta, sddana restriktioner. Informationen i detta pressmeddelande utgor inte ett
erbjudande om att silja aktier eller en uppmaning om att kdpa aktier, och det ska inte heller i nagon
jurisdiktion féorekomma forsaljning av bolagets vardepapper.

Informationen i detta pressmeddelande konstituerar inte, eller utgor en del av, ett erbjudande eller uppmaning
om att kopa eller teckna vardepapper i USA. Vardepapper omnamnda hari har inte och kommer inte att
registreras i enlighet med den amerikanska Securities Act of 1933 ("Securities Act") och far inte erbjudas eller
saljas i USA forutom i enlighet med undantag fran registreringskraven i Securities Act. Det kommer inte att
genomforas ett publikt erbjudande av de aktuella vardepappren i USA. Kopior av detta pressmeddelande far
inte distribueras eller vidarebefordras, i sin helhet eller delvis, direkt eller indirekt, inom eller till USA,
Australien, Kanada, Hong Kong eller Japan.
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Handelsbanken Capital Markets agerar for Cloettas och ingen annan i samband med Féretrddesemissionen och
kommer inte att vara ansvariga gentemot nagon annan an bolaget for tillhandahallande av skydd som erbjudits
till deras respektive klient eller for tillhandahallandet av rédgivning i samband med Foretradesemissionen
och/eller nagot annat drende till vilket hanvisning gors i detta offentliggérande.

Handelsbanken Capital Markets atar sig inget som helst ansvar och lamnar ingen utfistelse eller garanti, varken
uttryckligen eller implicit, for innehallet i detta offentliggérande, inklusive dess riktighet, dess fullstandighet
eller verifiering eller for nagot annat uttalande som gjorts eller avsetts att goras av dessa, eller a dess vagnar, i
samband med Cloetta och de nya aktierna, eller Féretradesemissionen, och inget i detta offentliggérande ar,
eller skall forlitas pa sasom, ett |6fte eller en utfastelse i detta avseende, vare sig avseende det forflutna eller
framtiden. | enlighet harmed fransager sig Handelsbanken Capital Markets i den fullaste man det ar tillatet
enligt lag allt ansvar oavsett om det hanfor sig till skadestand, avtal eller annorledes som de annars skulle ha
vad avser detta offentliggérande eller nagot sddant uttalande.

Detta pressmeddelande har inte godkénts av nagon reglerande myndighet. Detta pressmeddelande ar inte ett
prospekt och investerare bor inte teckna eller kopa vardepapper refererade till i detta pressmeddelande med
undantag for pa grundval av sadan information i prospektet som tillhandahalls av Cloetta pa dess hemsida
inom foreskriven tid.

Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet

Cloetta har inte beslutat att erbjuda aktier eller teckningsratter till allmanheten, sasom tillampligt, i nagon
medlemsstat i det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet med undantag for Sverige. Inom sadana
medlemsstater inom det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet, forutom Sverige, som har implementerat
Prospekt Direktivet (en “Relevant Medlemsstat”), har ingen atgard vidtagits, fram till dagens datum, for att
rikta ett erbjudande till allmanheten om aktier eller teckningsratter som kraver publicering av prospekt i nagon
Relevant Medlemsstat. Foljaktligen far aktierna eller teckningsratterna, sasom tillampligt, endast erbjudas i
Relevanta Medlemsstater:

(a) till juridiska personer som ar behdériga eller har tillstand att bedriva verksamhet inom den finansiella
marknaden eller, om de inte har sadan behorighet eller tillstand, juridiska personer vars enda bolagsmaéssiga
syfte enskilt ar att investera i viardepapper;

(b) till varje juridisk person som uppfyller tva eller fler av féljande kriterier: (1) har i genomsnitt minst 250
anstéllda under det senaste rakenskapsaret; (2) har en total balansrdkning om mer dn 43 miljoner EUR och (3)
har en arlig nettoomsattning uppgaende till mer an 50 miljoner, enligt dess senaste ars- eller
koncernredovisning; eller

(c) i annat fall om det inte kravs att bolaget publicerar ett prospekt i enlighet med Artikel 3(2) i Prospekt
Direktivet.

For detta andamal skall uttrycket “erbjudande till allménheten om kop av aktier eller teckningsratter, sdsom
tillampligt”, i varje Relevant Medlemsstat, betyda meddelande, i varje form och med varje medel, férutsatt att
det innehaller tillracklig information om villkoren i erbjudandet och om aktierna eller teckningsratterna i fraga,
sasom tillampligt, detta for att mojliggora for en investerare att besluta om kop av vardepapper, da den a kan
varieras i Medlemsstaten genom atgarder som implementerar Prospekt Direktivet for den Medlemsstaten och
med uttrycket ”Prospekt Direktiv’ menas Direktiv 2003/71/EC inkluderande implementerade atgarder i varje
Relevant Medlemsstat.

Storbritannien
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Detta meddelande riktas endast till (i) personer som befinner sig utanfér Storbritannien och (ii) personer som
har professionell erfarenhet av fragor relaterade till investeringar som faller under Artikel 19(5) i Lagen om
finansiella tjanster och marknader 2000 (Finansiell marknadsforing) Féreskrift 2005 (“Foreskriften”) och (iii) till
juridiska personer med hogt nettovarde som faller under Foreskriftens artikel 49(2) (a) till (d) (sddana personer
omnamns till sammans “relevanta personer”). Varje investeringsaktivitet som detta meddelande relaterar till
kommer enbart att vara tillgdnglig fér och initieras till, relevanta personer. Varje person som inte ar en relevant
person skall inte handla pa basis av, eller forlita sig pa, detta dokument eller nagot av dess innehall.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden som aterger ledningens aktuella syn pa framtida
handelser samt méjlig finansiell utveckling. Aven om Cloetta anser att férvantningarna, som beskrivs i sddana
uttalanden &r rimliga finns ingen garanti for att dessa framatriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara
korrekta. Saledes kan utgangen skilja sig markant fran dem som anges i framatriktade uttalanden som en
konsekvens av olika faktorer.

Ni uppmanas att ldsa detta offentliggdrande samt, nar det blir tillgangligt, prospektet och den information som
har inarbetats genom héanvisning dari nar detta gjorts tillgangligt, i dess helhet for en vidare diskussion av de
faktorer som kan paverka Cloettas framtida prestation och de branscher inom vilka bolaget ar verksamt. | ljuset
av dessa risker, osdkerheter och antaganden ar det majligt att de handelser som beskrivs i de framatriktade
uttalandena inte intréffar.
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Appendix A - Ytterligare information om LEAF

LEAF &r ett ledande konfektyrbolag fokuserat pa Sockerkonfektyr och Refreshment (pastiller och tuggummi).
LEAF har en ledande position i Norden, Nederldanderna och Italien. LEAF finns pa 7 av de 10 marknaderna
varlden 6éver med den hogsta konsumtionen av sockerkonfektyr per capita.

Historia, héjdpunkter och agarskap

LEAF i sin nuvarande form uppstod 2005 nar CVC och Nordic Capital forvarvade sockerkonfektyrsdivisionen fran
CSM, ett hollandskt bolag. CSM hade under 80- och 90-talet forvérvat flera sockerkonfektyrsbolag i Europa.
LEAF ags idag av CVC, Nordic Capital och ledningen.

Under sina forsta ar under nytt dgarskap omstrukturerades och fokuserades féretaget. Underpresterande- och
icke-karnverksamheter, fabriker och varumarken stangdes eller saldes, antalet produkter rationaliserades,
paketering och sourcing av ravaror harmoniserades och en tillaggsinvestering i form av varumarket Saila
skapade tillgang till Refreshment (pastiller och tuggummi) i Italien.

2009-2010 utsags en ny ledning, inklusive VD, CFO, President Italy, President Operations och SVP Corporate
Communications. Fokus under de senaste tva aren har legat pa att uppgradera organisatoriska formagor,
forstarkt affarsplanering, gross-to-net pricing, nettolénsamhet och effektivare ledarskap. Utdver detta har en
turn-around astadkommits i verksamheten i Italien, omstruktureringen av inkdp-, logistik- och
produktionskedjan har fortsatt med nedlaggningen av tva fabriker och en investering i ett nytt ERP- och
Business Intelligencesystem.

Varumadrken och segment

LEAF har en unik portfolj av starka varumarken med lokala traditioner. Nagra av de mest valkanda inkluderar
Lakerol, Malaco och Ahlgrens bilar i Sverige, Red Band och Sportlife i Nederlanderna, Sperlari och Saila i Italien
och Jenkki och Tupla i Finland.

LEAFs fem storsta varumarken star for 50 procent av den totala omsattningen. LEAF fokuserar pa sina egna
varumarken vilket betyder att distribution av varumarken andra dn de som ags av bolaget och produktion av
private-label produkter &r mycket begransad.

LEAF producerar och saljer produkter inom tva huvudkategorier: Sockerkonfektyr och Refreshment (pastiller
och tuggummi). LEAF &r ocksa ledande inom Sotningsmedel och Sdsongsprodukter i Italien. Vidare distribuerar
LEAF nagra tredjepartsvarumarken, primart i Belgien under varumarket Lutti samt i Italien.

Sockerkonfektyr erbjuder ett brett sortiment av produkter inklusive skum, vingummi, lakrits, toffeer, harda
karameller, tuggodis, toffee/fudge/kola och klubbor. Sockerkonfektyrprodukter séljs ocksa under varumarkena
Malaco, Red Band, Sperlari, Ahlgrens bilar, Chewits, Venco, Galatine och Dietorelle.

Refreshment (pastiller och tuggummi) bestar av pastiller och tuggummi. LEAFs storsta pastillvarumarke ar
Lakerol. Andra starka pastiller inkluderar Mynthon, Saila, King, Sisu och Leijona. Tuggummivarumarken ar
Jenkki, Sportlife, Xylifresh, Lakerol och Saila.

| Italien ar bolaget ledande inom kategorin Sétningsmedel med varumarket Dietor.
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Kommersiell verksamhet

LEAF bedriver kommersiell verksamhet i Finland, Sverige, Norge, Danmark, Nederlanderna, Belgien, Italien,
Tyskland och Storbritannien. Utanfor dessa huvudmarknader saljs LEAFs produkter framst genom ett natverk
av distributorer; dessa verksamheter leds centralt fran ett Italienbaserat back-office. Totalt séljs LEAF produkter
i mer an 50 lander vérlden over.

LEAFs egna lokala forsaljnings- och distributionsorganisation tacker alla stora livsmedelskedjor sa vil som
impulskdpskanalerna, det vill séga bensinstationer och narbutiker pa huvudmarknaderna.
Marknadsforingsaktiviteter skots lokalt medan 6vergripande kategoristyrning och produktutveckling hanteras
centralt.

Inkdp, logistik och produktion

LEAFs tillverkning bestar av elva fabriker i sex lander; en i Sverige, en i Slovakien, tva i Nederlanderna, en i
Belgien, en i Finland och fyra i Italien. Den storsta fabriken i Slagelse i Danmark &r nastan nedlagd och
produktionen har flyttats till fabriken i Slovakien. LEAF producerar det mesta av sina produkter in-house men
har leverantérer av nagra av de teknologier som inte finns in-house, huvudsakligen chokladprodukter.

LEAF arbetar med lean- och value-engineering for att 6ka produktiviteten. Detta har 6ver aren bidragit avsevart
till LEAFs forbattrade utveckling. | tillagg har LEAF ocksa en centraliserad inkdpsorganisation som hanterar
inkop av alla ravaror och forpackningar.

Organisationsstruktur och ledning

LEAF &r organiserat i en funktionsstruktur i vilken ledningen av den kommersiella verksamheten och inkdp-,
logistik- och produktionskedjan ar separerade. HR, Finans & Administration och ICT-funktioner baseras lokalt
och fungerar som service center for bade de lokala organisationerna for den kommersiella verksamheten och
inkodp-, logistik- och produktionskedjan. Strategiformulering, 6vergripande kategoristyrning, corporate
communication, affarsplanering och kontroll sa val som finansrelaterade aktiviteter som skatt,
finansforvaltning, férsakring och finansiell konsolidering tillhandahalls av LEAFs huvudkontor.

LEAFs ledningsgrupp bestar av tio personer: de fyra regionala, kommersiella direktérerna for regionerna
Finland, Skandinavien (Sverige/Norge/Danmark), Mittregionen (Nederldnderna/Belgien/Tyskland) och Italien,
senior vice-president marketing (CMO), senior vice president HR, senior vice president Corporate
Communications, President Operations, CFO och VD.

Cloetta AB (publ) SE-590 69 Ljungsbro Tel +46 13 28 50 00
Org.No. 556308-8144 www.cloetta.se Fax +46 13 65 56 0



Cloctta \

Historiska finansiella resultat fér LEAF 2008-2010

Foljande finansiella information avseende perioderna som slutade 31 december 2008, 2009 respektive 2010
har hamtats fran LEAFs Iedningsrapporterzg. Informationen presenteras pa basis av LEAFs existerande
redovisningsprinciper och presenteras med en konstant valutakurs fér SEK/EUR pa 9,66.

Foljande finansiella information avseende perioderna med slutdatum 31 december 2008, 2009 samt 2010, har
hamtats fran LEAFs Iedningsrapporterso. Informationen presenteras pa basis av LEAFs gillande regler om
redovisning och utgar fran en konstant valutakurs om SEK/EUR 9.66.

(EUR, miljoner) 2008 2009 2010
Nettoomsattning 549 527 526
Tillvéxt 1,8% -3,9% -0,3%
Bruttovinst 205 196 205
Bruttomarginal 37,3% 37,2% 39,1%
EBITDA 84 81 87
EBITDA-marginal 15,3% 15,4% 16,5%
EBITA 70 67 73
EBITA-marginal 12,8% 12,8% 13,8%
Extraordindra poster -16 -14 -19
Rapporterad EBITDA 68 67 67
Rapporterad EBITDA-marginal 12,3% 12,7% 12,8%
Rapporterad EBITA 54 53 53
Rapporterad EBITA-marginal 9,8% 10,0% 10,2%
Investeringar -11 -10 -10
Cash conversion™ 86,9% 87,7% 88,5%

LEAF visade sig sta emot den finansiella krisen 2008- 2009 val. Trots utmanande makroekonomisk utveckling
har LEAF under de senaste tre aren kunnat leverera ett underliggande EBITA mellan 68 och 73 miljoner EUR
vilket resulterar i EBITA-marginaler omkring 13%.

Under ar 2009 minskade nettoomsattningen med 3,9 %. Minskningen kunde huvudsakligen hanforas till
Mittregionen (Nederlanderna, Belgien och Tyskland) och Italien. | Mittregionen minskade forsaljningen av
tuggummi och i Italien ledde lagerminskningar i handeln, pa grund av den finansiella krisen, till en minskning av
nettoomsattningen. Dessutom fordandrades verksamheten i Storbritannien till en distributérsmodell vilket
resulterade i en negativ inverkan pa nettoomsattningen. Skandinavien hade en mycket positiv
forsaljningsutveckling med en tillvaxt pa omkring 4%, delvis pa grund av utvidgningen av varumarket Lakerol till
att dven omfatta tuggummi. Utvecklingen av nettoomsattningen i Finland 1ag i linje med féregaende ar.

% skillnaden mellan siffrorna som presenteras i det har avsnittet och LEAFs konsoliderade arliga bokféring ar resultatet av
valutakurser och engangslagerkostnader.

% skillnaden mellan siffrorna som presenteras i det har avsnittet och LEAFs konsoliderade arliga bokforing ar resultatet av
valutakurser och engangslagerkostnader.

*! Cash conversion definieras som underliggande EBITDA minus investeringar delat pa underliggande EBITDA.

Cloetta AB (publ) SE-590 69 Ljungsbro Tel +46 13 28 50 00
Org.No. 556308-8144 www.cloetta.se Fax +46 13 65 56 0



Cloctta

Underliggande EBITA minskade 2009 fran 70 miljoner EUR till 67 miljoner EUR, huvudsakligen som ett resultat
av den minskade nettoomsattningen. Extraordinara kostnader var huvudsakligen hanférliga till initieringen av
nedldaggningen av anlaggningen i Zola Pedrosa i Italien, initieringen av omstruktureringen av den Italienska
forsdljningsorganisationen saval som omstruktureringen inom huvudkontoret.

Under ar 2010 lag nettoomsattningen i linje med 2009. Skandinavien och Finland visade mycket positiv
forsaljningstillvaxt pa omkring 4% vardera. Forsaljningstillvaxten i Finland orsakades delvis av inférandet av en
konfektyrskatt. Italien lyckades under 2010 genomféra en helomvandning av verksamheten som resulterade i
en vaxande nettoomsattning. Nettoomsattningen i Mittregionen minskade betydligt, huvudsakligen som ett
resultat av att man gick miste om ett distributionskontrakt (8 miljoner EUR) i Belgien.

Underliggande EBITA visade en mycket positiv utveckling och véxte fran 67 miljoner EUR till 73 miljoner EUR
under 2010. Positiv forsaljningsutveckling i Skandinavien och Finland i kombination med fortsatta
effektiviseringsatgarder i inkop-, logistik- och produktionskedjan och allmant gynnsamma ravarupriser bidrog
till den positiva EBITA- utvecklingen. Under aret var engangskostnader huvudsakligen hanforliga till

slutférandet av nedldggningen av anlaggningen i Zola Pedrosa i Italien, initieringen av nedlaggningen i Slagelse i

Danmark saval som slutforandet av omstruktureringen av den Italienska verksamheten.
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