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Organisk tillvaxt och forbattrad marginal

Januari—-december 2011

B Intadkterna uppgick under perioden till 10 973 MSEK (11 033).
Den reella tillvaxten uppgick till 7 procent (—1) och den organiska
tillvaxten utgjorde 1 procent (—1).

B Rorelseresultatet (EBITA)Y uppgick till 912 MSEK (882),
varav valutaeffekter utgjorde — 59 MSEK, och rérelsemarginalen
var 8,3 procent (8,0).

B Resultatet fore skatt uppgick till 743 MSEK (759) och resultatet
efter skatt till 513 MSEK (496).

B Vinsten per aktie var 7,03 SEK (6,80) fore utspadning,
respektive 6,79 SEK (6,57) efter utspadning.

B Rorelsens kassaflode pa 700 MSEK (938) uppgick ill
77 procent (106) av rorelseresultatet (EBITA).

B Foreslagen utdelning ar 3,75 SEK (3,50) per aktie.

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestorande poster.

Loomis erbjuder sakra och effektiva helhetsldsningar for distribution, hantering och atervinning av kontanter
for banker, aterforsaljare och andra kommersiella bolag, via ett internationellt natverk av fler &n 390 operativa
lokalkontor i 14 europeiska lander och i USA. Koncernen sysselsatter cirka 20 000 personer och omsatter
cirka 11 miljarder kronor. Loomis &r noterat pa mid cap-listan pa NASDAQ OMX Stockholm.
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Kommentar fran VD och koncernchef

»Under aret har vi foljt var strategi

och natt en férbattrad rérelsemarginal

samtidigt som vi 6kat var tillvaxt.«

Rorelseresultatet, EBITA, for helaret 2011 uppgick till 912
MSEK (882) inklusive valutaeffekter om -59 MSEK och rérel-
semarginalen 6kade till 8,3 procent (8,0). Dartill hade vien
positiv utveckling av bade den valutajusterade tillvaxten, som
uppgick till 7 procent (-1) och den organiska tillvaxten, vilken
uppgick till 1 procent (-1). Férutom ¢kad volym och hojd mar-
ginal bidrog ett forbattrat finansnetto till att resultat per aktie
utvecklades positivt och uppgick till 7,03 SEK (6,80).

Vi har uppnatt den starka valutajusterade tillvaxten tack
vare de férvarv som vi, i enlighet med var strategi, genom-
forde under slutet av 2010 och under 2011. Under varen
overtog vi Pendums vardehanteringsverksamhet i USA med
hantering av 43 000 uttagsautomater och en arlig omsattning
om ca 100 MUSD. Under sommaren forvarvade vi 60 procent
av det turkiska vardehanteringsforetaget Erk Armored och
etablerade oss darmed p& en ny marknad.

Den organiska tillvaxten ar framst ett resultat av att vii ett
flertal viktiga lander bade 6kat var marknadsandel och for-
battrat var prisbild.

Marginalférbattringen med 0,3 procentenheter beror
huvudsakligen pa effektivitetsforbattringar da vi bland annat
fortsatt att minska andelen lokalkontor som inte nar vara lon-
samhetsmal.

Under aret har vi foljt var strategi och natt en férbattrad
rorelsemarginal samtidigt som vi 6kat bade var tillvaxt och
marknadsandel. Rorelsens kassaflode var fortsatt starkt och
uppgick till 77 procent (106) vilket ska jamféras med malet
over tiden pa 85 procent. Arets kassaflode paverkades av
investeringar knutna till nya kontrakt samt uppgradering av
anlaggningstillgangar i nuvarande och férvarvade verksam-
heter.

Aven det fiarde kvartalet var starkt med bade valutajuste-
rad och organisk tillvaxt, en foérbattrad rérelsemarginal samt
ett starkt kassafldéde. Den valutajusterade tillvaxten uppgick
till 8 procent (0) och den organiska tillvaxten, vilken var posi-
tiv for tredje kvartalet i foljd, uppgick till 2 procent (0). Tillvax-
ten ar en effekt av forvarvet av Pendums vardehanterings-
verksamhet samt att var marknad i delar av Europa har for-
battrats. Undantag ar dock Spanien, som paverkades av den
pagaende strukturomvandlingen av bankmarknaden, samt i

de nordiska landerna dar vi upplevde en svag handel i slutet
av aret.

Rorelseresultatet, EBITA, uppgick till 266 MSEK (232) vilket
inkluderar valutaeffekter om -4 MSEK. Rorelsemarginalen
6kade med 0,6 procentenheter till 9,2 procent jamfért med
8,6 procent motsvarande period 2010. Den férbattrade mar-
ginalen ar framst ett resultat av att integrationen av Pendum-
forvarvet har haft en positiv resultateffekt under kvartalet.
Den 6kade marginalen starker mojligheterna att na ett av
vara finansiella mal, en rérelsemarginal pa 10 procent senast
2014.

Roérelsens kassafldde var fortsatt starkt och uppgick under
kvartalet till 88 procent (85).

| december annonserade vi ytterligare tva forvary, det
spanska vardehanteringsforetaget Efectivox vilket medfér att
vinu kan erbjuda vardehanteringstjanster pa hela det span-
ska fastlandet samt Oregon Armored Service Inc. i USA. For-
varven ar ett uttryck for att vi tror pa en fortsatt konsolidering
pa marknaden dar vi selektivt kommer deltaga for att for-
starka vara positioner pa befintliga marknader eller na nya
marknader i linje med var strategi.

| slutet av kvartalet har vi markt av en 6kad prispress pa
nagra av de storre europeiska marknaderna dar det har varit
hard priskonkurrens om flera stora kontrakt. For att vi inte ska
sanka vara marginaler kan detta komma att leda till att vi, lik-
som tidigare i USA, avstar vissa kontrakt. Vad som ar positivt i
bade USA och stérre delen av Europa &r att mangden kon-
tanter i samhallet fortsatter att dka.

2011 var ett ar med bade stark tillvaxt, 6kad vinst och en
positiv utveckling av de finansiella nyckeltalen vilket gor att
styrelsen foreslar arsstamman en 6kad utdelning per aktie till
3,75 SEK (3,50). Jag kan konstatera att vi har starka positio-
ner pa en vaxande marknad, att vi har fortsatt potential att for-
battras och att vi lyckas skapa starka kassafloden. Samman-
taget ar vi ett starkare féretag med goda forutsattningar till
fortsatt vardeskapande.

Lars Blecko
VD och koncernchef
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Koncernen i sammandrag

2011 2010 2011 2010 2009
MSEK Okt—dec Okt—dec Helaret Helaret Helaret
Intakter 2 881 2691 10973 11 033 11 989
Rorelseresultat (EBITA)" 266 232 912 882 837
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,47 1,82 7,03 6,80 6,85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,38 1,75 6,79 6,57 6,85
Nyckeltal
Reell tillvéxt, % 8 0 7 -1 -2
Organisk tillvéaxt, % 2 0 1 -1 -3
Rérelsemarginal, % 9,2 8,6 8,3 8,0 7,0
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet (EBITA) 88 85 77 106 94

) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestérande poster.

Rorelsemarginal (EBITA)

%
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W Rorelsemarginal (EBITA) per kvartal
Rorelsemarginal (EBITA) rullande 12 manader
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Intakter och resultat

Oktober — december 2011

Intakterna for det fjarde kvartalet uppgick till 2 881 MSEK
(2691). Den reella tillvaxten (justerad for valutaeffekter) upp-
gick till 8 procent (0) och forklaras framst av genomférda for-
varv i USA och Turkiet. Den organiska tillvaxten (justerad for
valutaeffekter, férvarv och avyttringar) var 2 procent. Flertalet
av de europeiska landerna pavisade en positiv organisk tillvaxt
under kvartalet och for Europasegmentet som helhet uppgick
den organiska tillvaxten till 3 procent. Den organiska tillvaxten
pa den europeiska marknaden paverkades dock negativt av
den pagaende strukturomvandlingen av den spanska bank-
marknaden samt av att handeln i de nordiska landerna var
svag i slutet av aret. | USA uppgick den organiska tillvaxten till
1 procent vilket inkluderar en positiv paverkan av andrade
bransletariffer om 1 procent. Det féreligger annu inte nagon
reell aterhamtning pa den amerikanska marknaden men voly-
merna har stabiliserats.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 266 MSEK jamfort med
232 MSEK fér motsvarande period féregaende ar. Férand-
ringen inkluderar valutaeffekter om -4 MSEK. Rérelsemargina-
len for kvartalet 6kade till 9,2 procent jamfért med 8,6 procent
for motsvarande period féregaende ar. Marginalférbattringen
ar framst hanforlig till USA segmentet dar integreringen av den
fran Pendum &vertagna verksamheten har borjat att ge ett
positivt resultat.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 262 MSEK (229) vilket
inkluderar forvarvsrelaterade kostnader om -6 MSEK och en
jamforelsestérande post om 9 MSEK. Den jamférelsestérande
posten om 9 MSEK avser en delreversering av den avsattning
om 59 MSEK som gjordes under 2007 harrérande till dvertids-
ersattning i Spanien och som vid tidpunkten for avsattningen
redovisades som jamforelsestorande.

Finansnettot for kvartalet uppgick till =15 MSEK jamfért med
-30 MSEK for det fjarde kvartalet 2010. Férandringen beror
dels pa forbattrade villkor i de nya lanefaciliteter som teckna-
des under det forsta halvaret 2011 dels pa att jamforelsetalet
paverkades negativt av kostnadsférda upplaggningsavgifter
om 10 MSEK relaterade till fortida I16sen av den lanefacilitet
som ersattes under 2011.

Resultat fore skatt uppgick till 247 MSEK (199) och resultat
efter skatt till 180 MSEK (133). Skattesatsen for det fjarde kvar-
talet paverkades av helarseffekter och uppgick till 27 procent
jamfért med 33 procent for motsvarande period féregaende ar.

Januari — december 2011

Intékterna for helaret 2011 uppgick till 10 973 MSEK (11 033)
och den reella tillvaxten (justerad for valutaeffekter) uppgick ill
7 procent (—1). Den reella tillvaxten ar framst ett resultat av
genomforda forvarv i USA, Tjeckien och Turkiet. Den organiska
tillvaxten (justerad for valutaeffekter, forvarv och avyttringar)
var 1 procent. Den positiva organiska tillvaxt som férelag inom
de flesta europeiska landerna motverkades framst av en nega-
tiv organisk tillvaxt pa den spanska marknaden vilket ar en
foljd av den pagaende strukturomvandlingen inom bankmark-
naden. For Europasegmentet som helhet uppgick den orga-
niska tillvaxten till 2 procent. Den organiska tillvaxten i USA
uppgick till 0 procent vilket inkluderar andrade bransletariffer
om 1 procent. Utvecklingen pa den amerikanska marknaden
ar framst ett resultat av att tidigare forlorade kontrakt avslutats.
Koncernens organiska tillvaxt paverkades inte signifikant av
andrade bransletariffer som Loomis debiterar kunder. Genom-
forda prisokningar i procent av intakterna éversteg den pro-
centuella Iénedkningen under aret.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 912 MSEK (882 MSEK)
varav valutaeffekter utgjorde — 59 MSEK. Rérelsemarginalen
forbattrades jamfort med féregaende ar och uppgick till 8,3
procent (8,0). Forbattringen ar ett resultat av att det kontinuer-
liga arbetet med kostnadsreduktion och effektivitetsforbatt-
ringar som bedrivits inom koncernen samt av att det omstruk-
tureringsarbete som pagar i Frankrike sedan 2010 har fortsatt
att ge resultat.

Personalomsattningen under perioden var pa en fortsatt
acceptabel niva och uppgick till cirka 22 procent (18).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 805 MSEK (866) vilket
inkluderar forvarvsrelaterade kostnader om —42 MSEK samt
tva jamforelsestdrande poster om totalt —44 MSEK. Den ena
jamfoérelsestorande posten om — 53 MSEK harror sig till tidi-
gare perioder och ar relaterad till felaktig vardering av till-
gangar och skulder i det 6sterrikiska dotterbolaget. For ytterli-
gare information se sidan 7. Den andra jamforelsestérande
posten avser en delreversering om 9 MSEK av den avsattning
om totalt 59 MSEK som gjordes under 2007 harrérande till
Overtidsersattning i Spanien.

Finansnettot uppgick till -62 MSEK, att jamféras med —107
MSEK under helaret 2010. Forbattringen ar framst ett resultat
av forbattrade villkor i de nya lanefaciliteter som tecknades
under det forsta halvaret 2011.

Resultat fore skatt uppgick till 743 MSEK (759) och resultat
efter skatt var 513 MSEK (496). Innevarande periods skatte-
sats var 31 procent (35).



Kassaflode

Oktober — december 2011
Rorelsens kassaflode pa 234 MSEK (198) motsvarade
88 procent (85) av rérelseresultatet (EBITA).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
504 MSEK (328) och fran investeringsverksamheten till
—337 MSEK (-323). Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -68 MSEK (-121).

Kassaflodeseffekten fran jamforelsestorande poster uppgick
till -0 MSEK (-0).

Periodens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 323 MSEK (263), vilket kan jamféras med avskrivningar pa
anlaggningstillgangar om 169 MSEK (163). Den 6kade inves-
teringstakten beror bland annat pa den organiska tillvaxten
och att uppgraderingar av anlaggningstillgangar gjorts i
nuvarande och férvarvade verksamheter. 178 MSEK (145) av
periodens investeringar gjordes i fordon och sékerhetsutrust-
ning, som utgor det tva storsta kategorierna av aterkom-
mande underhallsinvesteringar. | tillagg till ovan kategorier
har investeringar gjorts for expansion av Loomis SafePoint.
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Januari — december 2011

Rorelsens kassaflode pa 700 MSEK (938) motsvarade

77 procent (106) av rérelseresultatet (EBITA). Periodens
kassaflode har paverkats av regleringen av en momsskuld
hanforlig till den under 2008 avvecklade LCM-verksamheten,
se vidare nedan.

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till
1203 MSEK (1 271) och fran investeringsverksamheten till
-1 533 MSEK (-790). Kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 480 MSEK (-586).

Kassaflodet har paverkats negativt av reglering av moms-
och skatteskulder om 18 MSEK respektive 55 MSEK, han-
forliga till avvecklingen av LCM-verksamheten, i enlighet med
dom fran Forvaltningsratten. Till skatteverket inbetalda
belopp har varit reserverade sedan tidigare och har darmed
inte haft nagon effekt p& periodens resultat. Arendena finns
beskrivna i arsredovisningen for 2010.

Kassaflodeseffekten fran jamforelsestérande poster uppgick
till -1 MSEK (-6).

Periodens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 840 MSEK (708), vilket kan jamféras med avskrivningar pa
anlaggningstillgangar om 658 MSEK (687). Den organiska
tillvéxten samt uppgradering av anlaggningstillgdngar inom
nuvarande och férvarvade verksamheter har paverkat arets
investeringar. 404 MSEK (398) av periodens investeringar
gjordes i fordon och sékerhetsutrustning, som utgér de tva
storsta kategorierna av aterkommande underhallsinveste-
ringar.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick till 5617 MSEK (4 555 per 31
december 2010). Férandringen beror framst pa 6kad good-
will samt andra forvarvsrelaterade tillgangar som uppkommit
i samband med férvarven av Pendums vardehanteringsverk-
samhet och Erk Armored. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 16 procent (19 per 31 december 2010).

Eget kapital och finansiering

Eget kapital uppgick till 3 397 MSEK (3 123 per 31 december
2010). Avkastningen pa eget kapital var 15 procent (16 per
31 december 2010). Soliditeten uppgick till 37 procent (41
per 31 december 2010). Nettolaneskulden uppgick till 2 220
MSEK (1 432 per 31 december 2010). Férandringen av net-
tolaneskulden beror huvudsakligen pa ytterligare upplaning
till foljd av den nuvarande expansionsstrategin.
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Forvarv

Januari-december 2011

. Foérvarvs- .
Kon- Forvarvad Arlig relaterade Ovrigt

solideras andel forséljning Antal Kope- immateriella  sysselsatt
Bolag Land Segment from (%)1 (LOC) anstédllda skilling Goodwill tillgangar kapital
Ingaende balans 2582 87
Pendum?) USA USA 1 maj elt 1002 1500 6233) 5304 72 21
Erk Armored®) 7) Turkiet  Europa 1 juli 60 152 220 193 399 7 27
Summa forvarv
januari-december 569 79 —6
Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - -22
Omrakningsdifferenser 130 11
Utgaende balans 3281 155

1) Avser rostandelar. Vid inkramsforvarv anges ej rostandelar.

2) Uppskattad arlig forsaljning omréknat till SEK vid forvarvstidpunkten uppgick till 599 MSEK fér Pendum och till 60 MSEK for Erk Armored.
3) Betalt forvarvspris omréknat till SEK vid forvarvstidpunkten. Tillaggskopeskilling for Erk Armored ingar ej i angivet belopp.

4) Redovisad goodwill &r priméart hanforlig till synergieffekter.
5) Redovisad goodwill &r priméart hanforlig till geografisk expansion.

6) Nagot innehav utan bestdmmande inflytande har ej redovisats eftersom Loomis har en option att kopa aterstaende aktier och séljaren har en option att sélja aterstaende aktier. Foljaktligen ar 100%
av bolaget konsoliderat. Tillaggskopeskillingen, vilken inte &r beloppsbegransad, har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida I6nsamhetsutveckling i den forvarvade enheten
under en dverenskommen period. Totalt uppgar den langfristiga tillaggskopeskillingen i koncernens balansrakning till 19 MSEK.

7) Forvarvsanalyserna ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Forvarvsanalysen for Pendum justerades under det fiarde kvartalet 2011 med 2 MUSD vilket 6kade goodwill-

posten.

Forvarv under januari — december 2011

Loomis amerikanska dotterbolag, Loomis Armored US, LLC
férvarvade i mars 2011 tillgangar och kundkontrakt hanfor-
liga till vardehanteringsverksamheten fran det amerikanska
foretaget Pendum LLC. Den férvarvade verksamheten bestar
av pafylining och hantering av ca 43 000 uttagsautomater
over hela USA. Verksamheten évertogs den 30 april 2011 och
konsolideras fran och med den 1 maj 2011.

I maj 2011 traffade Loomis AB en 6verenskommelse att for-
varva 60 procent av aktierna i det turkiska vardehanteringsfo-
retaget Erk Armored. | férvarvet ingar mojligheten for Loomis
att i framtiden 6verta aterstdende 40 procent av bolaget. Erk
Armoreds verksamhet téacker stora delar av Turkiet. Den for-
varvade verksamheten konsolideras fran och med den 1 juli
2011.

Loomis amerikanska dotterbolag har i december 2011 traffat
en 6verenskommelse att forvarva aktierna i Oregon Armored
Service Inc. Oregon Armored Service Inc omsatte ca 6 MUSD
under 2010 och har ca 75 st anstallda. Genom férvarvet kan
narvaron pa marknaden i Oregon starkas ytterligare. Den for-
varvade verksamheten ¢vertogs den 31 december 2011 och
konsolideras per den 1 januari 2012. Arbetet med att fast-
stalla forvarvsanalysen pagar.

Pagaende forvarv

Loomis spanska dotterbolag, Loomis Spain SA, har i decem-
ber 2011 ingatt ett avtal att férvarva det spanska vardehante-
ringsforetaget Efectivox. Forvarvet ar beroende av ett god-
kannande fran konkurrensmyndigheten. Efectivox omsatte
cal13 MEUR under 2010 och har ca 500 anstéllda. Genom
forvarvet kan Loomis erbjuda vardehanteringstjanster éver
hela det spanska fastlandet. Till f¢ljd av de senaste arens
strukturomvandling av den spanska bankmarknaden finns nu
ett 6kat krav pa att vardehanteringsféretag och banker ska
vara rikstackande.



Ovriga vasentliga handelser
under perioden

| februari 2011 tecknade Loomis AB en ny lanefacilitet som
forfaller 2016 och uppgar till 150 MUSD och 1 000 MSEK.
Den nya faciliteten ersatte den tidigare faciliteten som togs
upp i samband med boérsintroduktionen 2008.

Som ett led i Loomis miljdarbete har Loomis danska dotterbo-
lag Loomis Danmark A/S, i ett pilotprojekt, borjat att anvanda
eldrivna vardetransportbilar. Ambitionen ar att samtliga var-
detransporter till detaljhandeln i Képenhamnsregionen ska
bedrivas med elbilar. Om pilotprojektet faller val ut raknar
Loomis med att kopa fler elbilar i saval Danmark som andra
lander dar koncernen ar verksam. Satsningen innebar att
Loomis blev ett av varldens forsta vardehanteringsforetag
som i full skala anvander elbilar for vardetransporter.

| april beslutade styrelsen for Loomis AB, med stod av
bemyndigande fran arsstamman 2010, att férvarva egna
B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm. Bemyndigandet
utgjorde en del av det incitamentsprogram som beslutades
av arsstamman den 29 april 2010 (Incitamentsprogram 2010)
och omfattar det antal egna B-aktier som senare kan komma
att 6verlatas till deltagarna i Incitamentsprogram 2010.
Loomis AB aterkopte under perioden 18 april 2011 till och
med 21 april 2011 119 464 stycken B-aktier.

| enlighet med styrelsens forslag roéstade arsstémman igenom
inférandet av ett incitamentsprogram (Incitamentsprogram
2011) motsvarande det program som beslutades pa arsstam-
man 2010. | likhet med det gallande incitamentsprogrammet
innebar detta incitamentsprogram att tva tredjedelar av den
rorliga ersattningen betalas ut kontant efter intjanandearet. For
den aterstaende tredjedelen forvarvar Loomis AB egna aktier
vilka tilldelas de anstallda senast den 30 juni 2013.

| maj tecknade Loomis AB ett nytt trearigt Ian. Det nya lanet
som forfaller 2014 och uppgar till 100 MUSD kommer att
anvandas for att finansiera koncernens I[6pande verksamhet.

Resultatet for det andra kvartalet 2011 belastades med en
jamforelsestérande post pa —-53 MSEK avseende felaktig var-
dering av tillgangar och skulder som harrérde sig till tidigare
perioder. Posten var relaterad till misskotsel av det dsterrikiska
dotterbolaget. Forfarandet fortgick under en langre tid och den
felaktiga varderingen ackumulerades under ett flertal ar. Felak-
tigheterna var inte hanférliga till den operativa hanteringen av
kunders pengar utan berérde den finansiella rapporteringen.
Som en foljd av detta byttes hela ledningen i Osterrike ut. |
november beslutade Loomis att polisanmala tva personer ur
den tidigare ledningen samt krdva dem pa skadestand.

| juli tecknade Loomis dotterbolag i Storbritannien ett avtal
med den brittiska banken HSBC avseende det operationella
ansvaret for bankens samtliga uttagsautomater utanfér dess
kontorsnat i Storbritannien. Avtalet, som galler fran den 1
augusti 2011, ar koncernens storsta kontrakt sedan borsin-
troduktionen i december 2008. Nar avtalet ar implementerat
till fullo blir HSBC Loomis stérsta kund i Storbritannien.
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| juli beslutade styrelsen fér Loomis AB, med stdéd av bemyn-
digande fran arsstamman 2011, att férvarva egna B-aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm. Bemyndigandet utgjorde en del
av det incitamentsprogram som beslutades av arsstdmman
den 11 maj 2011 (Incitamentsprogram 2011) och omfattar
det antal egna B-aktier som senare kan komma att dverlatas
till deltagarna i Incitamentsprogram 2011. Férvarv av egna
B-aktier ska ske fore arsstémman 2012 och omfatta maximalt
325 000 stycken aktier.

| augusti aterkdpte Loomis AB 4 645 stycken B-aktier vilka
senare kan komma att 6verlatas till deltagarna i Incitaments-
program 2010. Bolagets innehav av egna aktier uppgick efter
aterkopet till 124 109 st.

| september tecknade Loomis dotterbolag i Sverige ett fyraar-
igt strategiskt viktigt avtal med BAB, Bankernas Automatbo-
lag. Avtalet, som galler fran 30 september 2011, ger Loomis i
uppdrag att férse cirka 50 procent av Automatbolagets
uttagsautomater med kontanter, hantera upprakning av kon-
tanter samt hantera viss akutservice av automaterna. Ban-
kernas Automatbolag har option pa att férlanga avtalet med
tva ar.

Antalet heltidsanstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda under 2011 var 19 511
(18 466). Genomforda forvarv i USA, Tjeckien och Turkiet
okar genomsnittligt antal heltidsanstallda medan pagaende
kostnadsbesparingsprogram framst reducerar antalet ¢ver-
tidstimmar och extraanstéllda men &ven innefattar en reduk-
tion av ordinarie anstallda.




Helarsrapport for januari—december 2011

Segment—Europa

LOOMIS EUROPA

MSEK

Intékter

Reell tillvéxt, %

Organisk tillvéxt, %
Rorelseresultat (EBITA)"

Rérelsemarginal, %

2011 2010 2011 2010 2009
Okt—dec Okt—dec Helaret Helaret Helaret
1778 1733 6 934 7 024 7618

4 1 3 0 -2

3 0 2 0 -2

204 198 714 689 691
11,5 11,4 10,3 9,8 9,1

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande poster.

Intékter och rérelseresultat

Oktober-december

Intékterna under det fjarde kvartalet uppgick till 1 778 MSEK
jamfort med 1 733 MSEK fér motsvarande period foéregaende
ar. Den organiska tillvaxten (justerad for valutaeffekter, for-
varv och avyttringar) uppgick for kvartalet till 3 procent (0).
Det i Storbritannien vunna HSBC kontraktet paverkade kvar-
talets tillvaxt positivt medan den pagaende strukturomvand-
lingen inom den spanska bankmarknaden samt den svaga
handeln i slutet av aret inom de nordiska landerna paverkade
den organiska tillvaxten negativt. Strukturomvandlingen pa
den spanska marknaden har fatt till foljd att antalet stopp
minskat da ett stort antal bankkontor som tidigare varit kun-
der hos Loomis lades ner under 2010 och i bérjan av 2011.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 204 MSEK (198) och
rérelsemarginalen uppgick till 11,5 procent (11,4). Margina-
len paverkades positivt av effektivitetsforbattringar inom fler-
talet marknader. Omstruktureringen av den franska verksam-
heten som pagatt sedan varen 2010 har fortsatt att ge positivt
resultat. Rorelseresultatet belastades dock med kostnader
for effektivisering av den franska verksamheten.

Januari-december

Intékterna uppgick till 6 934 MSEK jamfért med 7 024 MSEK
for foregaende ar och den organiska tillvaxten (justerad for
valutaeffekter, foérvarv och avyttringar) uppgick till 2 procent
(0). For helaret 2011 pavisade de flesta europeiska landerna
en positiv organisk tillvaxt till foljd av 6kade marknadsandelar
samt en battre anpassad prisbild inom flertalet marknader.
Tillvaxten under arets andra halvar paverkades positivt av det
i Storbritannien vunna kontraktet med HSBC. Den positiva till-
vaxten motverkades dock delvis av en negativ organisk till-
vaxt pa den spanska marknaden vilken &r en foljd av den
pagaende strukturomvandlingen inom bankmarknaden. Ett
stort antal bankkontor som tidigare varit kunder hos Loomis
lades ned under slutet av 2010 och 2011 vilket har paverkat
intakterna negativt da antalet stopp minskat. Fér Europaseg-
mentet som helhet har arets genomférda prisékningar i pro-
cent av intakterna éverstigit arets procentuella I6nedkningar.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 714 MSEK (689) och
rorelsemarginalen 6kade med 0,5 procentenheter till 10,3
procent (9,8). Effektivitetsforbattringar inom flertalet markna-
der ar den framsta forklaringen till marginalférbattringen.
Vidare har det omstruktureringsarbete som inleddes i Frank-
rike under det forsta kvartalet 2010, och som fortgar, bidragit
till den positiva resultatutvecklingen. For att minska risker
samt for att fa 6kade synergier har ett antal franska lokalkon-
tor lagts ned under aret. Till f6ljd av férandringen inom den
spanska bankmarknaden, belastades dock rérelseresultatet
med kostnader for effektivisering av den spanska verksam-
heten.



Segment—USA

LOOMIS USA

MSEK

Intakter

Reell tillvéxt, %
Organisk tillvéaxt, %
Rorelseresultat (EBITA)"

Rérelsemarginal, %

Helarsrapport for januari—december 2011

2011 2010 2011 2010 2009
Okt—dec Okt—dec Helaret Helaret Helaret
1104 958 4039 4009 4372

17 0 12 -3 4

1 -1 0 -3 4

89 67 295 296 251

8,1 7,0 7,3 7,4 57

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande poster.

Intékter och rérelseresultat

Oktober-december

Intékterna under det fjarde kvartalet uppgick till 1 104 MSEK
jamfort med 958 MSEK for motsvarande period féregaende
ar. Den reella tillvaxten (justerad for valutaeffekter) om 17 pro-
cent ar framst hanforlig till forvarvet av vardehanteringsverk-
samheten fran Pendum. Den organiska tillvaxten (justerad for
valutaeffekter, férvarv och avyttringar) uppgick till 1 procent
(=1). Férandringen av de bransletariffer Loomis debiterar sina
kunder paverkade kvartalets organiska tillvaxt med 1 pro-
cent. Volymerna har saledes stabiliserats men det féreligger
annu inte nagon reell dterhdmtning av marknaden som hel-
het.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 89 MSEK (67) och peri-
odens rorelsemarginal var 8,1 procent (7,0). Marginalférbatt-
ringen ar framst ett resultat av att integrationen av den fran
Pendum férvarvade verksamheten bérjade att ge resultat
under kvartalet.

Januari-december

Intékterna uppgick till 4 039 MSEK jamfért med 4 009 MSEK
féregaende ar. Den reella tillvaxten (justerad for valutaeffek-
ter) uppgick till 12 procent och forklaras framst av den fran
Pendum forvarvade vardehanteringsverksamheten men till-
vaxten paverkades aven av nagra mindre férvarv genom-
forda under 2010, sdsom Big Ten Armor. Den organiska till-
vaxten (justerad for valutaeffekter, forvarv och avyttringar)
uppgick till 0 procent (-3) och paverkades med 1 procent till
foljd av andrade bransletariffer. Den framsta orsaken till den
underliggande organiska tillvaxten ar att tidigare férlorade
kontrakt har avslutats. De negativa effekterna har till viss del
motverkats av de prisékningar som genomférts under perio-
den samt av en battre marknadsbild. Under aret genomférda
prisékningar i procent av intdkterna éversteg arets procentu-
ella lbnedkningar.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 295 MSEK (296) och
periodens rorelsemarginal var 7,3 procent (7,4). Verksamhe-
ten i USA har under en stor del av aret paverkats av arbetet
med integrationen av den fran Pendum férvarvade vardehan-
teringsverksamheten. Initialt paverkades rorelseresultatet
negativt till foljd av integrationsarbetet men forvarvets posi-
tiva effekter boérjade att markas under arets sista kvartal.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Operativa risker

Operativa risker ar risker som férknippas med den dagliga
verksamheten och de tjanster féretaget erbjuder kunderna.
Dessa risker kan leda till negativa konsekvenser nar utférda
tjanster inte motsvarar de stéllda kraven och resulterar

i egendoms- eller personskada. Loomis strategi for operativ
riskhantering bygger pa tva grundldggande principer:

* Ingen forlust av liv.

+ Balans mellan ran- och stoldrisk samt Iénsamhet.

Aven om rénrisken i samband med vardehantering ar oundvik-
lig stravar Loomis l6pande efter att minimera risken. De mest
exponerade tillfallena ar pa trottoar, i bil och vid upprakning.

Loomis verksamhet &r forsakrad, vilket innebar att den
maximala kostnaden vid varje stoldtillfalle begransas till sjalv-
risken.

For moderbolaget Loomis AB beddms inga vasentliga ope-
rativa risker finnas da bolaget inte bedriver ndgon verksam-
het utdver sedvanlig styrning av dotterbolagen och hantering
av vissa koncerngemensamma fragor.

De risker som framst anses foreligga for moderbolaget
avser fluktuationer i vaxelkurser, sarskilt betraffande USD och
EUR, hojda rantenivaer och risken for eventuella nedskriv-
ningsbehov avseende investeringar.

Osékerhetsfaktorer

Specifika osakerhetsfaktorer for 2012 ar den fortsatta integre-
ringen av de under aret genomfoérda férvarven i USA respek-

tive Turkiet samt strukturomvandlingen av den spanska bank-
marknaden.

Konjunkturutvecklingen under 2011 paverkade vissa lan-
der och geografiska omraden negativt och det kan inte ute-
slutas att intakterna och resultatet &ven kommer att paverkas
under 2012.

Férandringar i den allmanna konjunkturen paverkar markna-
den for vardehanteringstjanster pa flera satt sasom genom for-
andring i konsumtionsniva, andel kontantkép jamfort med kre-
ditkortskop, risk for ran och kundférluster samt personalom-
sattningshastighet.

Sasongsvariationer

Bolagets intjaning varierar mellan arets olika sasonger vilket
bor beaktas nar bedémningar baserade pa delarsinforma-
tion gors. Den framsta orsaken till s@songsvariationerna ar
att behovet av vardehanteringstjanster ¢kar under semester-
perioden juli-augusti samt i anslutning till hogtider i slutet

av aret, det vill saga under november—december.



Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Bruttoresultat

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK
Anléaggningstillgangar
Omeséttningstillgangar
Totala tillgangar
Eget kapital

Skulder

Totalt eget kapital och skulder

Helarsrapport for januari—december 2011 n

2011 2010 2009
Helaret Helaret Helaret
195 222 215
107 138 148
208 427 490
211 321 358
2011 2010 2009
31 dec 31 dec 31 dec
7 592 6438 6 823
692 963 1000
8284 7401 7823
4 654 4718 4609
3631 2683 3215
8284 7 401 7823

1) Per den 31 december 2011 finns 124 109 st B-aktier i eget forvar for senare tilldelning till anstallda i enlighet med Incitamentsprogram 2010.

Koncernens moderbolag bedriver ingen operativ verksamhet
utan bestar av koncernledning och stabsfunktioner. Antalet
anstallda pa huvudkontoret uppgick under aret till 17 perso-
ner.

Moderbolagets intékter avser framst franchiseavgifter och
andra intakter fran dotterbolag. Férandringen i resultatet ar
huvudsakligen hanforlig till att anteciperad utdelning inte har
redovisats fran dotterbolagen for 2011, ett lagre finansnetto
samt av en realisationsvinst vid en koncernintern forsaljning
av ett dotterbolag.

Moderbolagets anlaggningstillgangar bestar huvud-
sakligen av aktier i dotterbolag samt lanefordringar hos

dotterbolag. Skulder utgors framst av rantebarande skulder.

Skatteverket har nekat vissa avdrag relaterade till Loomis
ABs kostnader for LCM-verksamheten. Skatteverkets beslut
Overklagades till Forvaltningsratten som ijanuari 2011 avslog
Overklagan. Forvaltningsrattens dom 6verklagades under det
forsta kvartalet. Overklagan till Kammarréatten avslogs under
det fjarde kvartalet. Arendena finns beskrivna i arsredovis-
ningen fér 2010. Det negativa utfallet i dessa arenden har inte
haft nagon paverkan pa arets resultat men det har haft en
effekt pa bolagets och koncernens kassaflode da anstand for
betalning av den ytterligare skatten l6pte ut i samband med
Forvaltningsrattens dom.
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Ovriga vasentliga handelser

For kritiska uppskattningar och bedémningar samt ansvars-
forbindelser hanvisas till sidorna 49 och 76 i arsredovis-
ningen fér 2010. Férutom den pa sidan 4 angivna férand-
ringen av avsattning for évertidsersattning i Spanien haringa
vasentliga férandringar agt rum i jamforelse med vad som
framgar av arsredovisningen och darmed lamnas inga ytterli-
gare kommentarer for respektive arende i helarsrapporten.

Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet
med "International Financial Reporting Standards” (IAS/IFRS
sadana de antagits av den Europeiska Unionen) utgivna av
"the International Accounting Standards Board” och uttalan-
den utgivna av "the International Financial Reporting Inter-
pretations Committee” (IFRIC).

Denna delarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delars-
rapportering. De vasentligaste redovisningsprinciperna
enligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid upprattande
av denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 43-48 i
arsredovisningen for 2010.

Fran och med 1 januari 2011 redovisar Loomis AB for-
varvsrelaterade kostnader hanforliga till transaktionskostna-
der, omvardering av tillaggskdpeskillingar, omstrukturering
och/eller integrering av forvarvad verksamhet i koncernen pa
en separat rad i resultatrékningen. Omstruktureringskostna-
der ar kostnader som redovisas i enlighet med de sarskilda
kriterier for avsattningar for omstruktureringar. Avsattningar
for omstrukturering goérs nar en detaljerad formell plan for
atgarden finns och en valgrundad férvantan har skapats hos
dem som berdrs. Inga avsattningar gors for framtida rorelse-
forluster. Omstruktureringskostnader kan vara kostnader foér

olika aktiviteter som ar noédvandiga for att férbereda integre-
ringen av de forvarvade verksamheterna i koncernen, till
exempel avgangsvederlag, avsattningar for hyrda lokaler
som inte kommer att utnyttjas eller hyras ut med forlust samt
andra leasingavtal som inte kan sagas upp och inte kommer
att utnyttjas. Integreringskostnader omfattar normalt aktivite-
ter som inte kan redovisas som avsattningar. Sadana aktivite-
ter kan vara byte av varumarke (nya logotyper pa byggnader,
fordon, uniformer och sa vidare) men kan ocksa vara perso-
nalkostnader fér exempelvis utbildning, rekrytering, omlokali-
sering och resor, vissa kundrelaterade kostnader och andra
kostnader for att anpassa den forvarvade verksamheten till
Loomis format. Nedanstaende kriterier maste ocksa vara
uppfyllda for att kostnader ska kunna klassificeras som inte-
greringskostnader: i) kostnaden skulle inte ha uppstatt om
inte forvarvet hade agt rum samt i) kostnaden hanfor sig till
ett projekt som féretagsledningen har identifierat och kontrol-
lerat som en del av ett integreringsprogram som inforts i sam-
band med forvarvet eller som en direkt féljd av en omedelbar
oversyn efter forvarvet. Moderbolagets finansiella rapporter
ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR
2 Redovisning for juridiska personer.

De for moderbolaget vasentligaste redovisningsprinci-
perna aterfinns i not 36 pa sidan 82 i arsredovisningen for
2010.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning for 2011 pa 3,75 SEK per
aktie. Den totala utdelningen uppgar till 53 procent av arets
resultat, vilket &rilinje med den utdelningsniva som faststallts
i Loomis policy. Fredagen den 11 maj 2012 féreslas som
avstamningsdag for utdelningen.

Utsikter for 2012
Bolaget lamnar ingen prognos for 2012.

Stockholm den 2 februari 2012

Lars Blecko
Koncernchef och verkstéllande direktor



Granskningsrapport

Revisors rapport éver éversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) uppréttad i
enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten for Loo-
mis AB (publ.) fér perioden 1 januari till 31 december 2011.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsin-
formation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella del-
arsinformation grundad pé var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Stan-
dard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foreta-
gets valda revisor. En ¢versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansva-
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riga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i ¢vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for kon-
cernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 2 februari 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor




Finansiella rapporter i sammandrag

RESULTATRAKNING

2011 2010 2011 2010 2009
MSEK Okt—dec Okt—dec Helaret Helaret Helaret
Intékter, fortgaende verksamhet 2723 2 656 10 441 10 990 11 934
Intakter, forvarv 158 35 532 43 55
Totala intakter 2381 2691 10 973 11 033 11 989
Produktionskostnader -2 223 -2 060 -8 556 -8516 -9374
Bruttoresultat 659 631 2417 2516 2615
Forsaljnings- och administrationskostnader -393 -399 -1 506 -1634 1778
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)" 266 232 912 882 837
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -7 —4 =21 -17 -17
Forvarvsrelaterade kostnader?) -6 0 —42 0 elt
Jamforelsestdrande posterd) 9 - —44 - -
Rorelseresultat (EBIT) 262 229 805 866 821
Finansnetto -15 -30 —62 -107 -115
Resultat fore skatt 247 199 743 759 706
Inkomstskatt —67 —66 -230 -262 —206
Periodens resultat4) 180 133 513 496 500
Nyckeltal
Reell tillvéxt, % 8 0 7 -1 -2
Organisk tillvéaxt, % 2 0 1 -1 -3
Bruttomarginal, % 22,9 23,5 22,0 22,8 21,8
Férséljnings- och administrationskostnader i % av totala intdkter -13,6 —14,8 -13,7 —14,8 —14,8
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 9,2 8,6 8,3 8,0 7,0
Nettomarginal, % 6,3 4,9 4,7 4,5 4,2

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande poster.

2 Forvarvsrelaterade kostnader redovisas som egen post fran och med 2011 och avser for perioden januari — december 2011 transaktionskostnader om 16 MSEK (0), omstruktureringskostnader om
1 MSEK (0) och integrationskostnader om 25 MSEK (0). Transaktionskostnader avseende pagaende forvarv uppgar for perioden januari — december 2011 till 0 MSEK, for genomférda forvarv
16 MSEK och for ej genomférda férvarv 0 MSEK.

3) Av jamforelsestérande poster avser =53 MSEK (0) felaktig vardering av tillgangar och skulder i det Osterrikiska dotterbolaget, se vidare sidan 7, och 9 MSEK (0) avser en delreversering av den
avsattning om 59 MSEK som gjordes under 2007 harrérande till dvertidserséattning i Spanien.

4) Periodens resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2011 2010 2009

MSEK Helaret Helaret Helaret
Periodens resultat 513 496 500
Aktuariella vinster och forluster efter skatt -30 —94 —49
Omrakningsdifferenser 43 —224 -150
Kassaflédesséakringar 4 -1 -6
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 17 -320 -205
Summa totalresultat for perioden®) 530 177 295
1) Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
DATA PER AKTIE

2011 2010 2011 2010 2009
SEK Okt—dec Okt—dec Helaret Helaret Helaret
Resultat per aktie fére utspadning 2,47 1,82 7,03 6,80 6,85
Resultat per aktie efter utspadning” 2,38 1,75 6,79 6,57 6,85
Resultat per aktie med full utspadning?) 2,38 1,75 6,79 6,57 6,62
Utdelning - - 3,50 2,65 2,25
Antal utestaende aktier (miljoner) 73,0 73,0 73,0 73,0 73,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner) 73,0 73,0 73,0 73,0 73,0

1) Snittpriset pa aktien under det fjarde kvartalet 2011 uppgick till 87,83 SEK och for helaret 2011 till 90,31 SEK.
2) Resultat per aktie med full utspadning visar resultatet per aktie som om alla utestaende teckningsoptioner konverterats till aktier. Vid full utspadning skulle antalet utestaende aktier
uppga till 75,6 miljoner.



Finansiella rapporter i sammandrag

BALANSRAKNING

2011 2010 2009
MSEK 31 dec 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 3281 2582 2760
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 155 87 65
Ovriga immateriella tillgangar 82 66 41
Materiella anlaggningstillgangar 2887 2610 2878
Icke réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 459 345 343
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 63 29 46
Totala anldggningstillgangar 6 927 5719 6 132
Omsittningstillgangar
Icke réntebarande omsattningstillgangar 1728 1585 1631
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar 1 19 3
Likvida medel 413 259 387
Totala omséttningstillgangar 2142 1863 2020
TOTALA TILLGANGAR 9 069 7 582 8153
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital) 3397 3123 3129
Langfristiga skulder
Réantebarande langfristiga skulder 2671 629 1480
Icke réantebarande avsattningar 969 879 820
Totala langfristiga skulder 3640 1507 2299
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 169 166 171
Icke réntebarande kortfristiga skulder 1837 1675 1699
Rantebarande kortfristiga skulder 25 1110 855
Totala kortfristiga skulder 2032 2951 2725
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 069 7 582 8153
NYCKELTAL
Soliditet, % 37 41 38

1) Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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TILLAGGSINFORMATION IMMATERIELLA TILLGANGAR

31 dec 2011 31 dec 2010 31 dec 2009
Forvarvs- . Forvarvs- . Forvarvs- .

MSEK Goodwill relaterade Ovriga  Goodwill relaterade Ovriga Goodwill relaterade Ovriga
Ingaende balans 2582 87 66 2760 65 4 2965 79 49
Forvarv/Investeringar 569 79 23 35 45 18 - 7 20
Avskrivningar/Nedskrivningar - -22 -16 - -17 -17 - -17 —24
Avyttringar - - - - - -0 - - -0
Omrakningsdifferenser 130 1" 1 -213 -6 -4 —205 —4 -2
Omklassificering - - 8 - - 29 - - -2
Utgaende balans 3281 155 82 2582 87 66 2760 65 41
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2011 2010 2009
MSEK Helar Helar Helar
Ingéende balans 3123 3129 2976
Aktuariella vinster och forluster efter skatt -30 -94 —49
Omréakningsdifferenser 43 —224 —-150
Kassaflodesséakringar 4 -1 -6
Summa o6vrigt totalresultat 17 -320 -205
Nettoresultat for perioden 513 496 500
Summa totalresultat 530 177 295
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -256 -193 -164
Emission av teckningsoptioner - - 22
Aktierelaterad ersattning™) -1 1 -
Utgaende balans 3397 3123 3129

") Inklusive aterkdp av teckningsoptioner. Per den 31 december 2011 finns 28 915 optioner i eget forvar.
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KASSAFLODESANALYS

2011 2010 2011 2010 2009
MSEK Okt—dec Okt—dec Helaret Helaret Helaret
Resultat fore skatt 247 199 743 759 706
Ej kassaflédespaverkande, jamférelsestérande poster
och férvarvsrelaterade kostnader 187 196 825 805 880
Betalda och erhallna finansiella poster -8 -25 -62 -107 -109
Betald inkomstskatt —45 -107 —274 —261 -147
Foérandring av kundfordringar 54 21 28 -39 85
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 69 44 -58 115 -82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 504 328 1203 1271 1333
Kassaflode fran investeringsverksamheten -337 -323 -1533 -790 -813
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —68 -121 480 -586 —747
Periodens kassaflode 100 -116 150 -104 -226
Likvida medel vid periodens bérjan 317 379 259 387 623
Omrakningsdifferenser pa likvida medel —4 -3 3 -23 -10
Likvida medel vid periodens slut 413 259 413 259 387
KASSAFLODESANALYS, TILLAGGSINFORMATION

2011 2010 2011 2010 2009

MSEK Okt-dec  Okt—dec Helaret Helaret Helaret
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)" 266 232 912 882 837
Avskrivningar 169 163 658 687 752
Férandring av kundfordringar 54 28 -39 85
Férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 69 —58 115 -82
Rorelsens kassaflode fore investeringar 557 460 1540 1645 1592
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -323 -263 -840 —708 -803
Rorelsens kassaflode 234 198 700 938 789
Betalda och erhéllna finansiella poster -8 -25 -62 -107 -109
Betald inkomstskatt —45 -107 -274 —261 -147
Fritt kassaflode 181 364 569 533
Kassaflodeseffekt av jamforelsestdrande poster -0 -1 -6 -3
Forvarv av verksamhet?) -14 -61 -693 -82 -9
Lamnad utdelning - —256 -193 -164
Amortering av leasingskulder -3 -6 -17 -38
Foérandring av rantebarande nettoskuld exkl likvida medel —-65 -119 741 =375 —545
Periodens kassaflode 100 -116 150 -104 -226
NYCKELTAL
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITA) 88 77 106 94
Investeringar i relation till avskrivningar 1,9 1,6 1,3 1,0 1.1
Investeringar i % av totala intékter 11,2 9,8 7,7 6,4 6,7

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestérande poster.

2) Forvarv av verksamhet inkluderar fran och med 1 januari 2011 kassaflodeseffekt av forvarvsrelaterade kostnader.
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SEGMENTSOVERSIKT

2011 2010 2011 2010 2009
MSEK Okt—dec Okt—dec Helaret Helaret Helaret
Europa
Intékter 1778 1733 6934 7024 7618
Reell tillvéxt, % 4 1 3 0 -2
Organisk tillvaxt, % 3 0 2 0 -2
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITA) ) 204 198 714 689 691
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 11,5 11,4 10,3 9,8 9,1
USA
Intékter 1104 958 4039 4009 4372
Reell tillvéxt, % 17 0 12 -3 —4
Organisk tillvéxt, % 1 -1 0 -3 —4
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)D 89 67 295 296 251
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 8,1 7,0 7,3 7,4 57
Ovrigt2
Intékter - - - - -
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) " -28 -33 -97 -102 -104
Koncernen totalt
Intékter 2881 2691 10 973 11 033 11 989
Reell tillvéxt, % 8 0 7 -1 -2
Organisk tillvéxt, % 2 0 1 -1 -3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 1 266 232 912 882 837
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % 9,2 8,6 8,3 8,0 7,0
SEGMENTSOVERSIKT-KVARTAL
2011 2010 2009
MSEK Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan—-mar Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar Okt-dec
Europa
Intékter 1778 1813 1713 1630 1733 1777 1749 1765 1892
Reell tillvéxt, % 4 4 4 1 1 1 0 -1 -1
Organisk tillvaxt, % 3 2 3 0 0 1 0 -1 -1
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 1) 204 218 151 141 198 215 142 135 186
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % 11,5 12,0 8,8 8,7 11,4 12,1 8,1 7,6 9,8
USA
Intékter 1104 1069 971 896 958 987 1057 1006 988
Reell tillvéxt, % 17 18 13 1 0 -2 -3 -6 -6
Organisk tillvéxt, % 1 0 0 -1 -1 -3 -3 -6 -6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 1 89 75 67 63 67 78 80 70 71
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 8,1 7,0 6,9 7,1 7,0 7,9 7,6 7,0 7,1
Ovrigt2
Intékter - - - - - - - - -
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 1) -28 -20 -23 -26 -33 =21 —24 -24 -20
Koncernen totalt
Intakter 2881 2882 2683 2526 2691 2765 2 806 2771 2880
Reell tillvéxt, % 8 9 7 1 0 0 -1 -3 -3
Organisk tillvaxt, % 2 1 2 0 0 0 -1 -3 -3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 1) 266 273 195 179 232 271 198 181 237
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 9,2 9,5 7,3 7,1 8,6 9,8 7,0 6,5 8,2

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande poster.
2) Kategorin 6vrigt bestar av moderbolagets kostnader samt vissa andra koncerngemensamma poster.
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KVARTALSDATA

2011 2010 2009
MSEK Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan—-mar Okt-dec
Resultatrakning
Intakter 2881 2882 2683 2526 2691 2765 2 806 2771 2880
Bruttoresultat 659 639 584 535 631 644 620 621 643
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA)" 266 273 195 179 232 271 198 181 237
Rorelseresultat (EBIT) 262 262 114 168 229 267 193 177 233
Nyckeltal
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 9,2 9,5 7,3 7,1 8,6 9,8 7,0 6,5 8,2
Kassaflode
Lépande verksamhet 504 418 221 60 328 323 407 212 537
Investeringsverksamhet -337 -217 —856 -123 -323 -163 =177 -126 -274
Finansieringsverksamhet —68 —64 567 45 -121 =71 -430 37 -296
Periodens kassaflode 100 137 -68 -19 -116 89 —-200 123 -32
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativt sysselsatt kapital 2168 2059 2049 1975 1929 1829 2026 2150 2231
Goodwill 3281 3276 3041 2465 2582 2565 2883 2739 2760
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 155 163 154 81 87 70 69 73 65
Ovrigt sysselsatt kapital 14 38 71 46 -43 -40 -63 -46 =27
Sysselsatt kapital 5617 5536 5314 4 567 4 555 4424 4915 4916 5028
Nyckeltal
Operativt sysselsatt kapital i % av intédkterna 20 19 19 18 17 16 18 19 19
Sysselsatt kapital i % av intdkterna 51 51 50 42 41 39 43 42 42
Nettolaneskuld 2220 2322 2337 1418 1432 1454 1826 1776 1899
Eget kapital 3397 3214 2977 3149 3123 2970 3089 3140 3129

) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestérande poster.
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RESULTATRAKNING —-KVARTAL

2011 2010 2009
MSEK Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan—-mar Okt-dec
Intakter, fortgaende verksamhet 2723 2681 2 548 2489 2 656 2759 2 804 2771 2879
Intékter, forvarv 158 201 135 37 35 6 2 0 1
Totala intakter 23881 2882 2683 2 526 2691 2765 2806 2771 23880
Produktionskostnader -2223 -2243 -2100 -1991 -2 060 -2120 -2 186 -2 150 -2 237
Bruttoresultat 659 639 584 535 631 644 620 621 643
Forsaljnings- och administrationskostnader -393 -367 -389 -357 -399 -373 -422 —440 -407
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)" 266 273 195 179 232 271 198 181 237
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -7 -6 -5 -4 -4 -4 -5 -4 -4
Forvarvsrelaterade kostnader? -6 -5 -23 -7 0 0 0 0 elt
Jamférelsestérande poster3) 9 - -53 - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 262 262 114 168 229 267 193 177 233
Finansnetto -15 -15 -16 -16 -30 -23 -26 =27 -26
Resultat fore skatt 247 247 98 152 199 244 167 149 206
Inkomstskatt -67 -82 -32 -49 -66 -87 —64 —45 -56
Periodens resultat4) 180 165 65 103 133 157 103 104 150
NYCKELTAL
Reell tillvaxt, % 8 9 7 1 0 0 -1 -3 -3
Organisk tillvéaxt, % 2 1 2 0 0 0 -1 -3 -3
Bruttomarginal, % 22,9 22,2 21,8 21,2 23,5 23,3 22,1 22,4 22,3
Fdrséljnings- och administrationskostnader
i % av totala intékter -13,6 -12,7 —14,5 —14,1 —14,8 -13,5 -15,0 -15,9 —14,1
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 9,2 9,5 7,3 7,1 8,6 9,8 7,0 6,5 8,2
Nettomarginal, % 6,3 57 2,4 4,1 4,9 57 37 3,8 52
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 2,47 2,26 0,89 1,41 1,82 2,14 1,41 1,43 2,06

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstiligangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande poster.
2 Forvarvsrelaterade kostnader redovisas som egen post fran och med 2011 och avser for perioden januari — december 2011 transaktionskostnader om 16 MSEK (0), omstruktureringskostnader om
1 MSEK (0) och integrationskostnader om 25 MSEK (0). Transaktionskostnader avseende pagaende forvarv uppgar for perioden januari — december 2011 till 0 MSEK, for genomférda forvarv

16 MSEK och for ej genomférda forvarv 0 MSEK.

3 Av jamforelsestorande poster avser —-53 MSEK (0) felaktig vardering av tillgangar och skulder i det 6sterrikiska dotterbolaget, se vidare sidan 7, och 9 MSEK (0) avser en delreversering av den

avsattning om 59 MSEK som gjordes under 2007 harrérande till dvertidsersattning i Spanien.

4) Periodens resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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BALANSRAKNING —-KVARTAL

2011 2010 2009
MSEK 31dec 30 sep 30jun 31mar 31dec 30 sep 30jun  31mar 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 3281 3276 3041 2465 2582 2 565 2883 2739 2760
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 155 163 154 81 87 70 69 73 65
Ovriga immateriella tillgangar 82 75 70 68 66 60 67 36 41
Materiella anlaggningstillgangar 2887 2789 2 646 2490 2610 2 550 2768 2738 2878
Icke réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 459 407 371 342 345 428 416 367 343
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 63 60 59 78 29 28 53 45 46
Totala anlaggningstillgangar 6 927 6768 6 340 5525 5719 5701 6 256 5999 6132
Omsiéttningstillgangar
Icke réntebarande omsattningstillgangar 1728 1831 1858 1677 1585 1613 1858 1931 1631
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar 1 1 2 9 19 7 3 3 3
Likvida medel 413 317 170 234 259 379 311 500 387
Totala omséttningstillgangar 2142 2149 2031 1920 1863 1998 2171 2433 2020
TOTALA TILLGANGAR 9 069 8917 8371 7 444 7 582 7 699 8428 8432 8153
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital®) 3397 3214 2977 3149 3123 2970 3089 3140 3129
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 2671 2642 2496 1644 629 1307 1349 1276 1480
Icke réntebarande avsattningar 969 953 864 799 879 981 988 857 820
Totala langfristiga skulder 3640 3595 3360 2444 1507 2288 2337 2133 2299
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 169 150 114 89 166 213 248 191 171
Icke réantebarande kortfristiga skulder 1837 1901 1848 1668 1675 1666 1910 1920 1699
Rantebarande kortfristiga skulder 25 58 72 95 1110 562 844 1048 855
Totala kortfristiga skulder 2032 2108 2033 1851 2951 2441 3002 3159 2724
TOTALT EGET KAPITAL
OCH SKULDER 9 069 8917 8 371 7 444 7 582 7 699 8428 8432 8153
NYCKELTAL
Soliditet, % 37 36 36 42 41 39 37 37 38

1) Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.



Finansiella rapporter i sammandrag

KASSAFLODE-KVARTAL

2011 2010 2009
MSEK Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan—-mar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan—mar Okt-dec
Tillaggsinformation
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)" 266 273 195 179 232 271 198 181 237
Avskrivningar 169 169 159 162 163 169 177 178 175
Férandring av kundfordringar 54 -28 22 -20 21 —48 52 -63 132
Foérandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital 69 68 -67 -128 44 27 65 =21 15
Rorelsens kassaflode fore investeringar 557 482 308 193 460 420 490 275 559
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -323 -205 -195 -116 —263 -161 -168 -116 —274
Rorelsens kassaflode 234 277 113 77 198 259 323 159 286
Betalda och erhallna finansiella poster -8 -21 -9 -25 -25 -28 -23 =31 -25
Betald inkomstskatt —45 —43 =79 -108 -107 -68 -58 =27 3
Fritt kassaflode 181 213 26 -56 66 162 241 100 264
Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster -0 -0 -0 -0 -0 -0 -1 -4 -0
Forvarv av verksamhet?) -14 -12 -660 -7 —61 -2 -10 -10 -
Lamnad utdelning - - —256 - - - -193 - -
Amortering av leasingskulder -3 —4 4 -4 -2 -8 -5 -2 —6
Férandring av rantebarande nettoskuld exkl likvida
medel -65 -60 818 49 -119 —64 -232 39 -290
Periodens kassaflode 100 137 -68 -19 -116 89 -200 123 -32
NYCKELTAL
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet
fére avskrivningar (EBITA) 88 102 58 43 85 95 163 88 121

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande poster.
2) Forvarv av verksamhet inkluderar fran och med 1 januari 2011 kassaflédeseffekt av forvarvsrelaterade kostnader.
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NYCKELTAL

Rérelsemarginal fore avskrivningar, %

Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITA)
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Reell tillvaxt, %

Organisk tillvéaxt, %

Total tillvéaxt, %

Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Soliditet, %

Nettolaneskuld, MSEK

Definitioner

Rorelsens kassafléde i % av rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITA)

Periodens kassaflode fore finansiella poster, inkomstskatt,
jamforelsestérande poster, férvarv och avyttring av
verksamheter samt finansieringsverksamheten, i procent
av rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITA).

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Periodens rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) i procent
av utgaende balansen for sysselsatt kapital.

Reell tillvaxt, %
Periodens intéktsokning justerad for valutakursforandringar,
i procent av féregaende ars intakter.

Organisk tillvaxt, %

Periodens intaktstkning, justerad for forvarv/avyttringar och
valutakursférandringar, i procent av féregaende ars intakter
justerade for avyttringar.

Total tillvaxt, %
Periodens intaktsokning i procent av foregaende ars intakter.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i forhallande till utestaende antal aktier
vid periodens slut.

Berakningar:

Okt—dec 2011: 180/73 011 780 x 1 000 000 = 2,47
Jan—dec 2011:513/73 011 780 x 1 000 000 = 7,03

Resultat per aktie efter utspadning
Berakningar:

Okt—dec 2011: 180 /75 566 780 x 1 000 000 = 2,38
Jan—-dec 2011: 513 /75566 780 x 1 000 000 =6,79

2011 2010 2011 2010 2009
Okt—dec Okt—dec Helaret Helaret Helaret
9,2 8,6 8,3 8,0 7,0
88 85 77 106 94
16 19 16 19 17

8 0 7 -1 -2

2 0 1 -1 _3

7 -7 -1 -8 6
2,47 1,82 7,03 6,80 6,85
37 41 37 41 38
2220 1432 2220 1432 1899

Resultat per aktie med full utspadning
Berakningar:

Okt—dec 2011: 180 /75 566 780 x 1 000 000 = 2,38
Jan—dec 2011: 513 /75566 780 x 1 000 000 = 6,79

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella anldggningstillgangar, férvarvsrelaterade kost-
nader samt jamforelsestdérande poster.

Rorelsemarginal fore avskrivningar, %

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella anldggningstillgangar, férvarvsrelaterade kost-
nader samt jamforelsestérande poster, i procent av intak-
terna.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
Resultat fére rantor och skatt.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av utgéende balansen for eget
kapital.

Nettomarginal
Periodens resultat efter skatt som procentandel av
totala intakter.

Ovrigt

Belopp i tabeller och ¢vriga sammanstalliningar har
avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser
kan darfor forekomma i summeringar.






Informationsméte
Ettinformationsmaéte kommer att héllas den 2 februari 2012 kI 09.30.
Informationsmotet dger rum hos Hallvarsson & Halvarsson, Sveavagen 20, Stockholm.

For att folja informationsmoétet via telefon (och delta i fragesessionen), vanligen
registrera er i forvag via féljande lank:
https://eventreg2.conferencing.com/webportal3/reg.html?Acc=007175&Conf=207220
och folj instruktionerna eller ring 08-505 201 14 eller +44 (0)207 1620 177.

Motet visas ocksa pa webben pa www.loomis.com/Investerare/Rapporterochpresentationer
Eninspelad version av webbsandningen kommer att vara tillganglig pa www.loomis.com/
Investerare/Rapporterochpresentationer efter informationsmaotet och en telefoninspelning av
informationsmotet kommer att vara tillganglig till och med midnatt den 16 februari 2012 pa

telefonnummer 08-505 203 33 och +44 (0)20 7031 4064, kod 910231.

Kommande rapporttillfallen och stammor

Delarsrapport januari—mars 8 maj 2012
Delarsrapport januari— juni 1 augusti 2012
Delarsrapport januari — september 9 november 2012

Loomis arsstamma kommer att hallas tisdagen den 8 maj 2012 i Stockholm. Arsredovisningen
for 2011 kommer att finnas tillganglig pa www.loomis.com i april 2012.

For ytterligare information

VD Lars Blecko 070 641 49 10, e-post: lars.blecko@loomis.com

VP Finance Marcus Hagegard 076 843 20 30, e-post: marcus.hagegard@loomis.com
Fragor kan aven stallas pa: ir@loomis.com. Se &ven Loomis hemsida: www.loomis.com

Informationen ar sddan som Loomis AB &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappers-
marknaden och/- eller lagen om finansiella instrument. Informationen Iamnades for offentliggérande torsdagen den
2 februari 2012 kl 08.00.

\
LOOMIS

Managing cash in society.

Loomis AB (publ.)
Org nr 556620-8095, Box 702, SE-101 33 Stockholm
Telefon: +46 8-522 920 00, Fax: +46 8-522 920 10
www.loomis.com



