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Sigma AB (publ)

Bokslutskommuniké januari-december 2011

Sigmas rorelseresultat 6kade med 71 % och

passerade 100 mkr

Januari —december 2011

. Omsattning 6kade med 20 % till 1 401
mkr (1 169)

« Rorelseresultat 101,0 mkr (59,1)

« Rorelsemarginal 7,2 % (5,1)

» Kassafléde 5,5 mkr (42,8)

« Resultat efter skatt 72,8 mkr (40,3)
« Resultat per aktie 0,84 kr (0,46)

Koncernchefen Hakan Karlssons kommentarer

Resultatet har forbattrats med 71 % och
rorelseresultat uppgar till 101 mkr vilket &r det hogsta
hittills. Sigma vaxer kontinuerligt och den organiska
tillvéxten var 15 %. Samtidigt sker
resultatforbattringar kvartal efter kvartal mot 2010:

mkr Q1 Q2 Q3 04
Omséttning 2011 361 366 295 377
Omsattning 2010 278 286 247 358
Skillnad +83 +80 +48 +19

Rorelseresultat 2011 27,0 23,7 22,6 27,8
Rorelseresultat 2010 11,0 11,4 10,1 26,6
Skillnad +16,0 +12,3 +12,5 +1,2

Rorelsemarginalen i fjarde kvartalet uppgick till 7,4 %
(7,4) vilket &r i nivd med de senaste fem kvartalen.

Bada affarsomradena visar pa saval tillvaxt som
marginalférbattringar under 2011. Affarsomrade
Informationslogistik 6kar marginalen till rekordhéga
16,1 % i nivd med de allra basta i branschen.

Anstallda vid utgdngen av respektive kvartal var:

QL Q2 Q3 Q4
1337 1405 1478 1493
1088 1130 1269 1288

Under 2011 har antalet medarbetare dkat med mer
an 200 personer. Nastan alla enheter vaxer men
mest sker tillvaxten i antal medarbetare i sa kallade
l&gkostnadslander, inte minst inom systemutveckling.
Vi dvertraffade vart interna mal att rekrytera éver 400
personer. Viss personalomséttning ar bra i en
konsultverksamhet men avsikten ar att arbeta for att
minska den.

Antal 2011
Antal 2010

Oktober — december 2011

Omsattningen 6kade med 5 % till 377,5
mkr (357,9)

Roérelseresultat 27,8 mkr (26,6)
Rorelsemarginal 7,4 % (7,4)
Kassaflode -9,3 mkr (9,2)

Resultat efter skatt 22,5 mkr (15,6)
Resultat per aktie 0,26 kr (0,18)

Avslutningen pa aret var god med hog
sysselsattningsgrad vilken ocksa fortsatt dver
arsskiftet med endast en marginell kning av
konsulter mellan uppdrag. Detta &r en tydlig skillnad
mot tidigare ar d& manga uppdrag avslutats och
sysselsattningen tillfalligt gatt ner i januari.

Nagra tydliga effekter pa grund av den finansiella
oron syns inte &ven om det finns vissa signaler. Nya
kundprojekt har ofta en langre beslutsprocess &n
tidigare och involverar ofta ledning eller styrelse.
Samtidigt har flera av vara kunder uttalat att de
angrar att de drog ner och stoppade projekt i forra
lagkonjunkturen. Flertalet av projekt Sigma bedriver
ar endera utvecklings- eller effektiviseringsprojekt.

Priserna &r sakta pa vag upp inom de flesta omraden
men pressas i vissa fall av utlandsk konkurrens med
kostnadsfordelar. Sigma méter denna konkurrens
med blandade leveranser fran flera lander nar det ar
mojligt. Flera ramavtal har forlangts eller nytecknats
under aret. Det ar fortsatt manga férfragningar och
upphandlingar frdn kunderna, inte minst kring
ataganden vilket ar i linje med var strategi.

Kassaflodet ar paverkat av var tillvaxt tillsammans
med fler stora kundprojekt. Andelen forsaljning till
globala féretag med langa betalningstider har ocksa
Okat. Sigma har dock goda likviditetsmarginaler.

Det har varit ett intressant ar med bade utmaningar
och framgang. Vi gar in i 2012 med en stérre
organisation och hogre fart. Malet ar att Sigma skall
tillhora toppskiktet i branschen avseende lIonsamhet
och vi har férmagan att klara det.
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Kommentarer till utvecklin

en per segment

IT& Informations- Ovriga TOTALT
Management logistik verksamheter Elimineringar KONCERNEN
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Rorelsens intakter 1103,1 947,8 333,4 248,5 33,8 41,6 -69,5 -68,9| 1400,7 1168,9
Rorelsens kostnader -1049,2 -912,7| -279,9 -217,8 -42,1 -50,2 69,5 68,9 -1301,7 -1111.8
Ovriga intékter, inkl. intressebolag 0,1 2,4 0,0 0,1 1,8 0,4 - - 1,9 2,9
Rorelseresultat 54,0 37,5 53,5 30,8 -6,5 -9,2 - - 101,0 59,1
Rorelsemarginal, % 4,9 3,9 16,1 12,4 7,2 51
Andel av koncernens intékter, % 75,0 76,6 22,7 20,1 2,3 34
Antal anstéllda, periodens slut 855 796 631 484 8 8 1493 1288

Redovisning per segmenten enligt IFRS standard och segmentsdefinitioner &terfinns i slutet av denna rapport.

Affarsomrade IT & Management levererar tjanster inom omradena systemutveckling, management och
affarssystem. Verksamheten bedrivs framst i Sverige men ockséa i Finland och England.

Affarsomréde Informationslogistik levererar tjanster inom omradena produktdokumentation, information
management och inbyggda system. Erbjudandet riktar sig framst till kundernas utvecklingsenheter. Verksamheten
bedrivs i Sverige, Finland, Ungern, Kina och Ukraina. Verksamheten i Ukraina samarbetar ocks& med

affarsomrade IT & Management.

Ovriga verksamheter omfattar moderbolaget, vissa administrativa enheter samt intresseféretag.

Koncern
Helér 2011

Faktureringen har 6kat med 231,8 mkr (20 %) framst
hanforlig till organisk tillvéxt som svarar for 179,7 mkr,
eller 15 %. Tillvaxt genom tidigare forvarv var 52,6
mkr eller 6 %.

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 101,0 mkr
(59,1) vilket ar 71 % hogre an foéregaende ar.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,2 % (5,1 %).

Resultat efter skatt uppgar till 72,8 mkr (40,3)
motsvarande ett resultat per aktie pa 0,84 (0,46)
kronor. Kassaflode per aktie (fran rérelsen inklusive
betald skatt) uppgar till 0,06 kronor (0,50).

Senaste kvartalet 2011

| det fjarde kvartalet har intékterna ¢ékat med 19,5 mkr
till 377,5 mkr motsvarande 5 % som i sin helhet &r
organisk.

Rorelseresultatet i det fiarde kvartalet uppgick till 27,8
mkr (26,6) med en rorelsemarginal pa 7,4 % (7,4 %).
Marginalen i kvartalet for IT & Management var 4,5 %
(7,2) och for Informationslogistik 17,9 % (11,3).

Affarsomrade IT & Management

Resultatet uppgick till 54,0 mkr (37,5) vilket ar 44 %
hogre an foregéende ar. Rorelsemarginalen var 4,9
% (3,9).

Av 6kningen i omsattning pa totalt 155,3 mkr avser
52,6 mkr forvérv och organisk tillvéxt 102,7 mkr.

Storsta enskilda utmaningen i affarsomradet ar att fa
hog I6nsamhet i alla dtaganden. Utan nedskrivningar i
projekt hade rorelsemarginalen varit nagon
procentenhet hogre i IT & Management.

Marknaden kannetecknas i stort av hard konkurrens
men inom vissa omraden ar det majligt med
prishdjningar. Antalet stora upphandlingar som ofta
handlar om ataganden okar kontinuerligt.

Sigma AB (publ) Bokslutskommuniké 2011

Affarsomrade Informationslogistik

Affarsomradet fortsatter sin starka utveckling med en
rérelsemarginal om 16,1 %. Till en liten del paverkas
resultatet positivt av valutautvecklingen i varlden,
framst under senare delen av aret.
Omesattningstillvaxten var 84,9 mkr eller 34 % som i
sin helhet ar organisk.

Prishdjningar genomférs mot R&D-kunder.

Verksamheten har en mycket hdg grad av ataganden
med effektiva processer dar bestéallarna hos
kundféretagen till storsta delen hor till R&D med
leveranser fran manga orter, det vi kallar multisite.

Véra utlandska enheter i Kina, Ukraina och Ungern
véaxer och pa ett &r har antalet medarbetare 6kat med
over 114 personer, eller cirka 45 %. Dessa enheter ar
rustade for fortsatt tillvaxt.

De storsta marknadssegmenten i affarsomradet ar
telekom och industri, framférallt fordonsindustri.

Foérdelning mellan marknadssegment - koncern

Finans/

' Ovrigt 5%
Forsékring (8%)

Offentlig 6% (6%) Industri
verksamhet 34% (29%)
10% (12%)

Handel 10% Telekon IT
0,
(9%) 35% (36%)

Industrisegmentet har vuxit med 40 % i nominella
tal jamfort med samma kvartal foregéende ar.
Endast offentlig sektor har minskat i nominella tal
jamfort med foregaende ar, men endast med 2
mkr eller 1 %.
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Historisk trend

Tillvaxten och resultatforbattringarna illustreras tydligt
i diagrammen nedan. Vandningen kom under det
andra kvartalet 2010 och takten har déarefter
accentuerats kvartal for kvartal.

Omsattning — arstakt, mkr:

1450
1350
1250
1150

1050
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2009 2010 2011

Rorelseresultat — arstakt, mkr:

110
90
70
50

30
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2009 2010 2011

Rorelsemarginal — arstakt, %

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
QL Q2 Q3 Q4 Q1L Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4

2009 2010 2011

Likvida medel och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten efter
réantor och skatt uppgick till 5,5 mkr (37,2).

Mer kapital binds i saval stora projekt som att
rekryteringar medfor kapitalbindning. Normalt betalas
minst tvd manaders I6ner ut innan forsta
kundinbetalning relaterat till en individ sker.
Schablonartat medfor varje rekrytering cirka 100 tkr i
bundet kapital. Sigma har brutto rekryterat éver 400
medarbetare vilket har bundit cirka 40 mkr i kapital.

Under aret har utdelning betalats med 21,7 mkr
(21,7).

Den rantebarande nettoskulden vid utgangen av
perioden uppgick till 178,3 mkr (138,5). | nettoskulden
ingar konvertibla skuldebrev om 38,8 mkr (58,1).
Omedelbart efter halvarsskiftet I6stes ett av
koncernens konvertibelldn om nominellt 20 mkr.

Den disponibla likviditeten vid periodens slut uppgick
till 50,4 mkr (81,1).

De villkor for krediter som tecknats med banker
rérande soliditet och rantetackningsgrad ar uppfyllda.

Investeringar och konsolideringseffekter

Totala aktiverade investeringar under perioden
uppgick till 9,4 mkr (156,3) enligt nedanstaende
tabell. De stora investeringarna 2010 var forvarvet av
Cypoint Group.

Utover de investeringar som aterfinns nedan har
bolaget forvarvat utestdende minoritetsintressen i tva
dotterféretag. Enligt gallande redovisningsprinciper
redovisas sadan investering direkt mot eget kapital.
Total investering i dessa aktier uppgar till 10,1 mkr.

Investeringar som kostnadsforts direkt har gjorts med
13,2 mkr (11,5). Dartill har internt arbete med
konceptutveckling ocksa kostnadsforts direkt.

Investeringar mkr 2011 2010
Goodwill - 126,1
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 0,0 54
Materiella anlaggningstillgangar 9,4 24,8
Summa investeringar 9,4 156,3
Personal

Antalet anstallda vid utgdngen av aret var 1 493
personer (1 288). Medeltalet var 1 420 (1 174).

Nettorekryteringar har skett med totalt 196 personer
under 2011. Samtidigt har férandringar i ledigheter
och personer som slutat minskat s att nettotillvaxten
ar 205 personer sedan féregdende arsskifte.
Personalomsattningen ar 21 %.

Antalet medarbetare i lander med lagre kostnadsniva
sésom Ungern, Ukraina och Kina utgor 24 % (19 %)
av totalt antal medarbetare. Antalet medarbetare i
dessa tre lander har okat med 46 %, fran 249
personer till 363 pa ett ar. Ungern och Ukraina &r de
lander som vaxer snabbast.

Merparten av de anstéllda ar civilingenjorer,
civilekonomer, systemvetare eller motsvarande och
medelaldern &r 37 ar. Konsfordelningen i koncernen
ar 74 % man och 26 % kvinnor.
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Koncernens mal

| bolagets arsredovisning for 2010 uttalas
bolagets mal for det narmaste rakenskapsaret
liksom for ett langre perspektiv till och med ar
2015. Maluppfyllnaden fér 2011 redovisas nedan.

De langsiktiga méalen &r att betrakta som en
position som Sigma 6nskar uppna. | korthet kan
malen sammanfattas:

Mal 2011

Forbattrad I6nsamhet, framst inom IT & Management.

Utfallet fér 2011 &r en marginal om 7,2 % vilket &ar 43
% baéttre an féregaende ar, och inom IT &
Management 24 % forbattring.

Organisk tillvaxt om minst 100 mkr.
Utfallet blev 180 mkr organisk tillvaxt.
Minskad skuldsattning med minst 50 mkr.

Utfallet blev 40 mkr hogre nettoskuld bland annat pa
grund av hdg tillvaxt.

Erhalla ndgon form av branschutmaérkelse under aret.

En av Sigmas medarbetare har fatt pris av Microsoft
som Most Valuable Proffessional — MVP inom
omradet Business Intelligence.

Okad andel atagandeuppdrag som ocksé involverar
flera enheter i Sigma.

Ataganden har 6kat med drygt 80 mkr jamfort med
2010. Antal ataganden som involverar fler enheter
har 6kat tydligt.

Sammanfattningsvis har fyra av fem mal uppnatts.
Mal for 2012 kommer att presenteras i bolagets
arsredovisning fér 2011 som kommer att lanseras i
mars 2012.

Mal 2015

Omesattning dverstigande 2 mdr kronor med en
marginal i toppskiktet fér branschen och en stark
finansiell position.

Managed Services skall sta fér merparten av
leveransen och vara kunder skall utgéras av foretag
med stark position pa sin respektive marknad. Sigma
skall ha en balans mellan kunder fran olika
marknadssegment och kunderna skall foretradesvis
agera pa den internationella marknaden.

Utsikt 2012

Efterfragan ar fortsatt god och tillvaxten fortsétter, vi
forutspar fortsatta forbattringar i rérelsemarginal.

Som tidigare aviserats lamnar Sigma ingen prognos.

Handelser efter periodens utgang

Nagra vasentliga handelser har inte forekommit.

Valberedning

| enlighet med arsstammans beslut har en
valberedning tillsatts bestaende av
styrelseordféranden Dan Olofsson, Konstantin
Caliacmanis, Caroline af Ugglas representerande
Skandia, Thomas Ehlin representerande Nordea
fonder samt Mikael Nordberg representerande
Danske Capital. Forslag till valberedningen pa
styrelseledamdter mm. kan lamnas till
valberedningens ordférande Thomas Ehlin pa telefon
08-579 420 22.

Utdelning

Styrelsen foreslar en oférandrad utdelning om 0,25
kronor per aktie (0,25) for rakenskapsaret 2011.
Okande resultat motiverar en héjning av utdelningen
men tillvaxten med langa betalningstider binder
samtidigt rérelsekapital. Hartill genomférde Sigma
under 2010 forvarv av Cypoint som i huvudsak
betalades kontant varfor nettoskulden 6kat. Mot
denna bakgrund féreslas oférandrad utdelning.

Arsstamma

Sigma AB (publ) haller arsstamma torsdag 26 april
2012, klockan 17.00 i Malmd. Kallelse med forslag till
dagordning till stdmman kommer att ske i mitten av
mars. Aktieagare som onskar fa ett drende behandlat
pa stamman skall senast 28 februari 2012 meddela
sédan onskan till bolagets CFO Lars Sundqvist pa
telefon 0703-792202, eller via e-post
lars.sundqgvist@sigma.se.

Styrelsens och Verkstallande Direktdrens
intygande

Styrelsen och Verkstéllande Direktoren forsékrar att
denna rapport ger en rattvisande dversikt dver
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat per 31 december 2011 samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och koncernen star infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisor.

Goteborg den 3 februari 2012

Sigma AB (publ) (Org. nr 556347-5440)

Dan Olofsson, Henrietta Hansson,

Ordférande

Konstantin Caliacmanis Sune Nilsson

Christina Ramberg Johan Glennmo

Joachim Hopstadius
Personalrepresentant

Lars Wollung

Hakan Karlsson
VD
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Resultatrakning i sammandrag, mkr - koncern

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

2011 2010 2011 2010

Intékter 1400,7 1168,9 3775 357,9
Ovriga rorelseintakter 0,1 2,5 0,0 0,1
Handelsvaror och underkonsulter -311,0 -246,1 744 -78,4
Bruttoresultat 1089,8 925,3 303,1 279,6
Personal- och 6vriga externa kostnader -980,7 -857,0 -272,6 -250,2
Avskrivningar och nedskrivningar -9,9 -9,6 -2,6 -2,9
Resultatandelar fran intressebolag 18 04 -0,1 0,0
Rorelseresultat 101,0 59,1 27,8 26,6
Rorelsemarginal, % 7,2 51 7.4 7,4
Finansiella intéakter 1,5 2,7 0,5 0,3
Finansiella kostnader -10,4 7.7 -3.4 -31
Resultat efter finansiella poster 92,1 54,1 24,9 23,8
Skatter -19,3 -13.8 2,4 -8,2
Resultat efter skatt 72,8 40,3 22,5 15,6
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 68,7 37,2 21,5 14,2
Minoritetsintresse 4,1 3.1 11 14
Summa 72,9 40,3 22,6 15,6
Genomsnittligt antal aktier 86 746 471 86 746 471 86 746 471 86 746 471
Resultat per aktie, fore utspadning 0,84 0,46 0,26 0,18
Antal aktier efter utspadning *) 89481964 88306580 89481964 88 306580
Resultat per aktie, efter utspadning *) 0,82 0,46 0,25 0,18

*) Utspadningen baseras pa totalt 5 360 656 aktier vilket for perioden blir 2 735 493 tillkommande aktier i de
konvertibelprogram som utgivits. Avseende de konvertibla I&n som utstéllts till sdljarna av Cypoint Group baseras
utspadningen pa en konverteringskurs om 10 kronor per aktie.

Rapport 6ver totalresultatet i sammandrag, mkr - koncern

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

2011 2010 2011 2010

Resultat efter skatt— enligt ovan 72,9 40,3 22,6 15,6
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska enheter 0,3 51 -0,1 -0,1
Summa totalresultat 73,2 35,2 22,5 15,5
Totalresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 68,6 35,0 19,4 15,4
Minoritetsintresse 4,7 0,2 3,1 0,1

Rapport éver finansiell stallning i sammandrag, mkr - koncern

31l dec 31l dec
2011 2010
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 31,7 30,8
Goodwill 408,7 408,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 53 6,9
Finansiella anlaggningstillgangar, ej rantebarande 12,6 17,3
Omséttningstillgdngar, ej rantebarande 461,4 382,4
Likvida medel (kassa och banktillgodohavanden) 20,6 19,3
S:atillgangar 940,3 865,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital *) 441,9 403,9
Konvertibla skuldebrev **) 38,9 58,1
Langfristiga skulder, rantebarande 38,5 35,0
Langfristiga skulder och avséttningar, ej rantebarande 46,3 40,8
Kortfristiga skulder, rantebarande 121,5 64,1
Kortfristiga skulder och avsattningar, ej rantebéarande 253,2 263.4
S:a eget kapital och skulder 940,3 865,4

*)  Minoritetens andel av det egna kapitalet framgar av nedanstaende tabell Gver férandringar i eget kapital.
**)  Av konvertibla skuldebrev ar 19,8 mkr kortfristig skuld och 19,1 mkr langfristig skuld.
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Rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag, mkr - koncern

Balan-  Deltotal Mino-
Ovrigt Omrékn serade Moder- ritets- Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga ings- vinst- bolagets int- eget
kapital kapital reserver reserv  medel dgare resse kapital
Ingdende balans 1 januari 2010 86,7 35,8 0,0 -5,1 268,0 385,4 6,2 391,6
Arets resultat - - - - 37,2 37,2 31 40,3
Omrékningsdifferenser valutor — perioden - - - -2,7 - -2,7 -2,4 -5,1
Omrakningsdifferenser sélda dotterforetag - - - 3,6 -3,6 - - -
Summa totalresultat — perioden - - - 0,9 33,5 34,5 0,7 35,2
Forvéarv av minoritetsandelar - - - - -2,1 -2,1 -0,5 -2,6
Utfardande av konvertibla skuldebrev, netto - - 1,3 - - 1,3 - 1,3
Utdelning - - - - -21,7 -21,7 - -21,7
Utgdende balans 31 december 2010 86,7 35,8 1,3 -4,2 277,8 397,4 6,4 403,9
Ing&ende balans 1 januari 2011 86,7 35,8 1,3 -4,1 277,8 397,4 6,4 403,9
Arets resultat - - - 68,7 68,7 4,1 72,8
Omrékningsdifferenser valutor — perioden - - - -0,3 - -0,3 0,6 0,3
Summa totalresultat — perioden - - - -0,3 68,7 68,4 51 73,1
Forvarv av minoritetsandelar - - - - -9,8 -9,8 -2,3 -12,1
Utdelning - - - - -21,7 -21,7 - -21,7
Forandring av minoritetens andel - - - - 1,7 1,7 -3,0 1,3
Utgaende balans 31 dec 2011 86,7 35,8 1,3 -4,5 316,7 436,1 5,8 4419
Rapport 6ver kassaflddesanalys i sammandrag, mkr - koncern
jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
2011 2010 2011 2010
Kassaflode fran rorelsen 111,0 71,9 30,9 32,9
Forandring av rorelsekapital -79,9 -36,0 -34,2 -29,6
Betalda rantor och skatt -25,6 12 -6,0 59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5,5 37,2 -9,3 9,2
Investeringsverksamheten -19,5 -145,3 -0,2 0,9
Finansieringsverksamheten 15,3 -116.4 95 -25,4
Forandring av likvida medel 1,2 8,3 0,0 -15,3
Nyckeltal Sigmakoncernen
31dec 31l dec
2011 2010
Antal anstéllda vid periodens slut 1493 1288
Antal anstéllda, medeltal 1420 1174
Nettoomséttning per anstalld, tkr 987 996
Foradlingsvéarde per anstalld 680 686
Avkastning sysselsatt kapital, % 17,1 12,7
Avkastning eget kapital, % 16,3 9,3
Rantebarande nettoskuld, mkr 178,3 138,5
Netto skuldséattningsgrad % 40,4 34,3
Kassalikviditet, ggr (checkkredit klassad som lang skuld) 1,9 15
Soliditet, % 47,0 46, 7
Rorelsemarginal, % 7,2 51
Vinstmarginal, % 6,6 4,6
Antal aktier vid periodens slut 86 746 471 86 746 471
Genomesnittligt antal aktier 86 746 471 86 746 471
Resultat per aktie efter full skatt, kr 0,84 0,46
Eget kapital per aktie, kr 5,09 4,66
Definitioner till nyckeltalen aterfinns i bolagets arsredovisning 2010.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag, mkr

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

2011 2010 2011 2010

Intékter 33,8 36,0 7,5 8,5
Handelsvaror och underkonsulter -10,9 -20,1 -1.8 4,3
Bruttoresultat 22,9 15,9 5,7 4,1
Personal- och évriga externa kostnader -31,0 -21,2 -7,9 -4,1
Avskrivningar och nedskrivningar -0,2 -0,2 -0,0 -0,0
Rdérelseresultat -8,3 -55 -2,2 0,0
Resultat fran andelar i dotterféretag *) 39,2 35,8 35,3 38,2
Ranteintakter och liknande resultatposter 4,8 1,6 1,1 0,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -9,1 5,7 -2,9 -2,8
Resultat efter finansiella poster 34,9 26,2 33,5 36,2
Bokslutsdispositioner -3,6 -11,0 -3,6 -11,0
Skatter 4,2 50 3.9 50
Resultat efter skatt 35,5 20,2 33,8 30,2

*) Andrad redovisningsprincip 2011 medfor att koncernbidrag redovisas som resultat frén andelar i dotterforetag. Jimforelsetal ar

justerade i enlighet med denna nya princip.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag, mkr

31ldec 31ldec
2011 2010
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 399,8 416,9
Omséttningstillgdngar 3534 3253
S:atillgangar 753,6 742,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 376,0 370,5
Obeskattade reserver 77,0 73,4
Konvertibla skuldebrev *) 38,9 58,1
Langfristiga skulder, rantebarande 38,5 35,0
Avséttningar - 0,3
Kortfristiga skulder 2232 205,2
S:a eget kapital och skulder 753,6 742,6

*) Av konvertibla skuldebrev ar 19,8 mkr kortfristig skuld och 19,1 mkr Iangfristig skuld.

Redovisning per segment, mkr

Informations- Ovriga TOTALT
IT & Management logistik | verksamheter | Elimineringar KONCERNEN
2011 2010| 2011 2010 2011 2010 ] 2011 2010 2011 2010
Rorelseintakter 1087,3 9234 3025 2253 10,9 20,2 - -| 14007 11689
Ovriga intékter 0,1 2,4 0,0 0,1 0,0 - - - 0,1 2,5
Interna intékter 15,8 24,4 30,9 23,2 229 21,3| -69,5 -68,9 - -
Summa intékter 1103,2 950,2| 333,4 248,6 33,8 415| -69,5 -68,9| 14008 11714
Resultat fran intresseféretag - - - - 1,8 0,4 - - 1,8 0,4
Rérelsens kostnader, exkl. avskrivn. -1041,7 -906,3| -277,5 -2155| -419 -51,2 69,5 68,9 -1291,6 -1103,1
Avskrivningar -7,5 -6,4 -2,3 -2,3 -0,2 -0,9 - - -9,9 -9,6
Rorelseresultat 54,0 37,5 53,6 30,8 -6,5 -9,2 - - 101,1 59,1
Rorelsemarginal,% 4,9 3,9 16,1 12,4 - - - - 7,2 5,0
Finansiella intékter, inkl. rantor 1,4 2,4 0,9 0,3 4,2 1,6 - - 1,5 2,7
Finansiella kostnader, inkl. rantor -3,1 -1,7 -3,1 -1,9 9,1 -5,7 - - -10,4 -1,7
Skatter -9,4 -6,0 -8,5 -5,8 -1,3 -2,0 - - -19,3 -13,8
Resultat efter skatt 42,8 32,2 42,9 23,4| -12,7 -154 - - 72,9 40,3
Segmentsredovisade tillgdngar 803,4 808,6| 233,8 157,2| 354,3 324,2| -455,5 -427.4 935,9 862,6
Investeringar i intresseféretag - - - - 4,4 2,8 - - 4,4 2,8
Icke segmentsredovisade tillgangar - - - - - - - - 0,0 0,0
Summa tillgangar 803,4 808,6| 2338 157,2| 358,7 327,0| -455,5 -427,4 940,3 865,4
Segmentsredovisade skulder 4442  460,7| 134,0 100,6| 3358 296,9| -455,5 -427,4 458,5 430,8
Icke segmentsredovisade skulder - - - - - - - - 39,9 30,7
Summa skulder 4442 460,7 | 1340 100,6| 3358 296,9| -455,5 -427,4 498,4 461,5
Investeringar i anlaggningstillgangar 8,7 155,2 2,4 1,1 0,2 0,0 - - 11,3 156,3
Antal anstéllda i snitt 831 730 436 8 8 - - 1420 1174
Antal anstéllda vid slutet av perioden 855 796 631 484 8 8 - - 1493 1288
Interna intakter mellan affarsomraden och inom affarsomraden, sker till marknadspris.
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LSIGMA

Koncernens tva affarsomraden utgor koncernens rapporterbara segment. Dessa utgor den niva som saval
ledning som styrelse foljer verksamheten pa. Segmenten styrs p& operativt resultat och operativa fordringar
respektive skulder. Ovriga verksamheter utgér inte ett rapporterbart segment. Finansiellt resultat, skatter och
finansiering sdsom bankkrediter hanteras pa koncernniva och ingdr inte i segmenten. Hogsta verkstallande
funktion ar VD. Till sin hjalp har VD en koncernledning som omfattar representanter fran bada affarsomradena
samt staber for forsaljning och ekonomi. Koncernledningen bestar av atta personer. Beskrivning 6ver de olika

verksamheterna tillsammans med en ekonomisk éversikt aterfinns pa sidan 2 i denna rapport.

Fordelning av intakter och anlaggningstillgangar for rapportperioden respektive

bokslutsdatum

2011 2010
mKkr % mKkr %
Intakter frdn Sverige 1270,5 91 1084,3 92
Intakter fran dvriga lander 130,4 9 87,2 8
Summa intékter 1400,8 100 11714 100
Intékter till fast pris 172,8 12 136,8 12
Intakter sdsom &taganden 657,6 47 575,4 49
Intékter till enskilt stérsta kund 170,3 12 143,8 12
Anlaggningstillgdngar i Sverige 45,0 91 54,4 94
Anlaggningstillgangar i dvriga lander 4,6 9 3,6 6
Summa anlaggningstillgangar 49,6 100 55,0 100
Goodwill ingér inte i anldggningstillgdngarna ovan dé de inte kan fordelas per land.
Arets férandring av goodwill, koncern
3ldec 3ldec
2011 2010
Ing&ende anskaffningsvarden 1 januari 475,7 352,8
Inkdp - 126,1
Aterférda anskaffningsvérden vid slutreglering av tidigare forvarv - -1,9
Valutaomrékning 0,0 -1,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 475,7 475,7
Ing&ende nedskrivningar -67,0 -67,8
Valutaomrékning 0,0 0,8
Utgaende nedskrivningar 67,0 -67,0
Utgdende planenligt restvarde 408,7 408,7
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Noter till koncernen och moderféretaget

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets riskbild beskrevs i &rsredovisningen for féregdende ar. Koncernens lonsamhet
paverkas framst av faktorerna timpris och debiteringsgrad. Risken att de forandras paverkar bolagets lonsamhet.
Andra risker &r att behalla och attrahera nya medarbetare samt att behalla och etablera nya kundrelationer.
Fastprisuppdrag utgor ocksa en ekonomisk risk i verksamheten. Andra finansiella risker sdsom likviditet,
kundkrediter, valutaexponering eller ranteutveckling bedéms som sma.

Transaktioner med narstaende

Foretagsgruppen Danir, inklusive dotterkoncernen Epsilon, som Sigmas ordférande Dan Olofsson med familj ager till
100 % &r en till Sigma narstédende part. Danir ager cirka 28 % av kapitalet i Sigma. Samtliga transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor och ingen representant fér Danir deltar i besluten som rér transaktionerna mellan de tva
koncernerna.

Transaktioner med Danir och Epsilon uppgar till foljande belopp:

Intakter for Sigma utgor under perioden 1,5 mkr och kostnad fér Sigma utg6r 3,1 mkr. Fér 2010 var intakter fran
Danir och Epsilon 0,8 mkr och kostnader 4,4 mkr.

Konvertibla skuldebrev ar utfardade till séljarna av Sigma Managed Solutions AB som ingar i ett dotterbolags
féretagsledning.

Styrelseledamoten Sune Nilsson erhaller ocksa ett mindre arvode for styrelsearbete i ett intressebolag.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporter har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen fér koncernen och
for moderbolaget enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Samma principer och
berakningsmetoder har anvénts som i den senaste arsredovisningen men moderbolaget har redovisat koncernbidrag
i resultatrakningen jamfort med tidigare direkt mot eget kapital, da det betraktas som en andring av
redovisningsprinciper har jamforelsetalen &ndrats. Tillampade redovisningsprinciper i 6vrigt har beskrivits i
arsredovisningen fér 2010, not 3.

Nagra nya eller andrade standarder och tolkningar har inte haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter
2011.

Sasongsfluktuationer

Olika helgdagars placering under ett ar paverkar resultaten mellan olika kvartal under ett ar. Paskhelgen kan infalla i
saval det forsta som andra kvartalet. Senare delen av det andra kvartalet paverkas ocksa av att semesterperioden
inleds med nagot minskad omsattning. Den storsta semestereffekten uppstar dock i det fjarde kvartalet. Julhelgens
placering med hansyn till olika veckodagar paverkar antalet arbetsdagar i det fiarde kvartalet, dd medarbetarna tar ut
olika antal dagar semester i anslutning till julhelgen. | och med Sigmas metod for redovisning av I6nekostnader
paverkas omsattningen med cirka 4 mkr och resultatet med cirka 1 mkr for varje dag i skillnad mellan olika kvartal. En
dag i skillnad mellan olika kalenderar representerar cirka 4 mkr i bade omséttning och resultat.

Kvartalsvis utveckling, koncern

2008 2009 2010 2011

QL Q2 Q3 Q4] Q1 Q2 Q3 Q4] Q1 Q2 Q3 Q4] Q1 Q2 Q3 Q4
Omsattning, mkr 366 370 283 335| 318 293 229 291| 278 286 247 358| 361 366 295 377
Rorelseresultat, mkr | 24,4 247 -41 220|223 106 37 103|110 114 101 266 27,0 237 225 279
Marginal 67 67 -14 66| 70 36 16 36| 40 40 41 74| 75 65 76 74
Antal arbetsdagar 62 62 66 62| 62 60 66 63| 62 61 66 64| 63 60 66 64
Anstéllda/periodsiut | 1292 1256 1246 1191|1159 1144 1106 1073| 1088 1130 1269 1288| 1337 1405 1478 1493

Rapporten kan rekvireras fran bolaget eller hamtas pa Sigmas hemsida www.sigma.se
Sigma ar noterat pa4 Nasdag OMX Nordic, Stockholm, Small Cap.

For ytterligare information kontakta:
Sigma AB (publ)

Hakan Karlsson, CEO, mobil 0703-79 20 00, Lindholmspiren 9

e-post: hakan.karlsson@sigma.se 417 56 Géteborg
. . info@sigma.se,
Lars Sundqvist, CFO, mobil 0703-79 22 02, Tel. 020-550 550. Fax 031- 40 32 20

e-post: lars.sundqvist@sigma.se

Kommande rapporttillféllen

— Delarsrapport 3 man (Q1) 2012 26 april 2012

— Delarsrapport 6 man (Q2) 2012 13 juli 2012

— Delarsrapport 9 man (Q3) 2012 24 oktober 2012
— Bokslutskommuniké, 12 man (Q4) 2012 1 februari 2013
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