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axfood

Bokslutskommuniké Axfood AB  (publ)

SAMMANFATTNING AV FJARDE KVARTALET

e Axfoods konsoliderade omséttning uppgick under perioden oktober — december till 8 914
Mkr (8 885), en 6kning med 0,3 procent.

e  Omsattningen i egenagd detaljhandel minskade med 0,8 procent under perioden.
Omsattningen i jAmforbara butiker minskade med 2,7 procent.

e  Rorelseresultatet for perioden uppgick till 322 Mkr (321).

e Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till 312 Mkr (310).

e Resultatet efter skatt var for perioden 226 Mkr (227) och resultat per aktie
4,32 kr (4,32).

e  Styrelsen foreslar en utdelning om 12 kr (12) per aktie.

e  Hans Holmstedt utsags till ny inkopsdirektor for Axfood.

e  Axfood Narlivs tecknade avtal om att férvarva 50 procent av Hall Miba AB.

e  Flertalet av Vi-butikerna konverterades till Hemkop franchise.

e  Axfoods malsattning for 2012 ar att nd ett rorelseresultat i nivd med 2011.

INGA VASENTLIGA HANDELSER HAR INTRAFFAT EFTER BALAN SDAGEN

Nyckeltal

Mkr Kv 4 2011 Kv 42010 Forandr, % Helér 2011 Hel&r 2010 Férandr, %
Nettoomsattning 8914 8 885 0,3 34 795 34 260 1,6
Rorelseresultat 322 321 0,3 1250 1209 3,4
Rorelsemarginal, % 3,6 3,6 0,0 3,6 3,5 0,1
Resultat efter finansiella poster 312 310 0,6 1214 1172 3,6
Resultat efter skatt 226 227 -0,4 891 862 3,4
Resultat per aktie, kronor* 4,32 4,32 0,0 16,99 16,42 3,5
Kassaflode per aktie, kronor 2,0 1,8 11,1 0,0 0,0 0,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 31,0 33,2 -2,2 31,0 33,2 -2,2
Rantabilitet pa eget kapital, %2 28,7 30,7 -2,0 28,7 30,7 -2,0
Eget kapital per aktie, kronor® = - - 61,7 56,6 9,0
Soliditet, % - - - 39,1 38,8 0,3

1) Avser resultat per aktie fore och efter utspadning.
2) Rullande 12 manader.
3) Substansvarde per aktie Gverensstdmmer med Eget kapital per aktie.

For ytterligare information vanligen kontakta: Informationen i denna  delérsrapport &r
Anders Stralman, koncernchef och verkstéllande direktdr, mobil 070-293 16 93. sadan som"Axfood skall offentliggora enligt
Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor mobil 070-662 69 70. lagen om vardepappersmarknaden.

Anne Rhenman-Eklund, kommunikationsdirekttr, 08-553 998 13, mobil 070-280 64 59. Informationen lamnades for offentliggrande
den 7 februari 2012, kl 07.30 (CET).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Resultatet for 2011 ar Axfoods hittills starkaste. Fyra av vara fem enheter tkade sitt resultat och omsatt-
ningsutvecklingen var fortsatt stabil, trots en svag marknad. Attraktiva kunderbjudanden, kostnadskontroll
och effektivitet i kombination med en hogre andel egna markesvaror har bidragit till den goda
Ibnsamheten.

Goda resultat och stabil utveckling

Det ar sarskilt gladjande att Hemkop avsevart starkte sitt resultat och nadde marginalmalet om 2 procent.
Den positiva utvecklingen beror framst pa valskotta butiker och god kostnadskontroll. Hemkop utokades
ocksd med 43 handlardgda butiker till folid av de avtal som tecknades med enskilda Vi-handlare.
Konverteringen genomférdes framgangsrikt under hésten och medfoér en unik maéjlighet att bygga ett be-
tydligt starkare varumarke i den snabbvéxande stockholmsregionen.

Willys fortsatte sin Ibnsamma och stabila utveckling med god rdrelsemarginal samtidigt som etablerings-
och fornyelsetakten har varit den hogsta nagonsin. Att investera i moderniseringen av butikerna har blivit
en allt viktigare forutsattning for att méta kundernas forvantningar pa battre butiksupplevelser. Vi ser nu att
dessa investeringar borjar ge resultat samtidigt som det &r tydligt att de butiker som &nnu inte férnyats
visar en svagare utveckling. Manga butiker moter ocksa konkurrens fran saval vara egna nya butiker som
fran konkurrenter. Takten i moderniseringen forblir darfor hog under 2012.

Aven PrisXtra starkte sitt resultat trots att férsaljningsutvecklingen varit fortsatt otillfredsstéllande. Orsaken
till den svaga forsaljningen ar, liksom tidigare, de vagarbeten som paverkar kundflodet i de tva storsta
butikerna.

Axfood Narlivs visade god tillvéxt och har tagit marknadsandelar till féljd av en mycket positiv utveckling
med ett stort antal nya kunder fér Axfood Snabbgross. Dessutom férnyades avtalet med OKQ8 och ett nytt
tecknades med Statoil. | slutet av aret tecknades ett avtal om att férvarva 50 procent av grossistforetaget
Hall Miba vilket starker Axfood Narlivs som komplett leverantor av saval dagligvaror som snabba maltider
och bilrelaterade konsumentprodukter.

Dagab har under aret fortsatt forbattra sin effektivitet avseende kvalitet och servicegrad vilket &r
avgorande for Axfoods framgang. Servicegraden uppgick vid arets slut till imponerande 97,1 procent.

Offensiv investeringstakt och god kostnadskontroll ska sékra lonsam tillvaxt

Axfoods ambition for 2012 ar att sakerstélla lonsam tillvaxt med oforandrad strategi. Fokus ligger aterigen
pa okad effektivitet och god kostnadskontroll samtidigt som vi anstranger oss ytterligare for att méta och
Overtraffa kundernas forvantningar vad galler pris, sortiment och butiksupplevelse. Det innebar ocksa
bibehdllen hog takt for nyetableringar, fornyelse av butiker och implementeringen av det nya
affarssystemet.

Utsikter for 2012

Det &r svart att sia om och hur marknadsférutsattningar kan komma att forandras. Mycket tyder dock pa att
saval svensk ekonomi som konsumtion bromsar in och att turbulensen i Europa skapar 6kad osakerhet
bland hushallen. Samtidigt &r det var bedémning att matprisinflationen blir lag och troligtvis inte dverstiger
1 procent. Under varen véntas dven fackliga forhandlingar avseende nya léneavtal med osaker utgang.

Axfoods malsattning for 2012 &r att na ett rorelseresultat i niva med 2011.

Anders Stralman
Koncernchef, Verkstallande direktor
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AXFOODKONCERNENS FORSALJINING

Fjarde kvartalet

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomsattning under fjarde kvartalet uppgick till
8 914 Mkr (8 885), en 6kning med 0,3 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna butiker och
Hemkop franchise) uppgick till 7 690 Mkr (7 261) en 6kning med 5,9 procent. Axfoods egendgda
detaljhandel minskade under fjarde kvartalet med 0,8 procent och jamforbara butiker minskade med

2,7 procent. Axfoods forsaljning av egna markesvaror uppgick i december till 24,2 procent (21,9).

Helar

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséttning under perioden januari - december
uppgick till 34 795 Mkr (34 260), en 6kning med 1,6 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna
butiker och Hemkdp franchise) uppgick till 28 601 Mkr (28 050) en 6kning med 2,0 procent. Axfoods egen-
agda detaljhandel tkade under aret med 0,1 procent medan jamfoérbara butiker minskade med 1,5 pro-

cent.

Nettoomsattning per rorelsesegment

MKr Kv 4 2011 Kv 4 2010 Heldr 2011 Heldr 2010
Hemkdp 1255 1311 4787 4978
Willys 4 848 4822 18 904 18 613
PrisXtra 140 162 549 637
Axfood Narlivs 1590 1492 6 365 5 847
Dagab 6 622 6721 25813 25701
Ovrigt* 1021 1040 4161 4052
Internomsattning
Dagab -5 582 -5 668 -21 792 -21 694
Axfood Narlivs -4 -8 -22 -26
Ovrigt -976 -987 -3 970 -3 848
Totalt 8914 8885 34 795 34 260
" Qrigt omfattar koncerngemensamma stdfunktioner sasom inkdpssamordning, IT och koncernkontor.
Butiksomsattning egenégd och franchise
Jamforbara Jamforbara
Mkr Kv 4 2011 %" butiker, % Heldr 2011 % " butiker, %
Hemkdp 1242 -4,2 -0,5 4735 -3,9 0,4
Hemkdp franchise 1460 49,0 0,1 4413 13,9 1,4
Hemkdp totalt 2702 18,7 -0,2 9148 4,0 0,9
Willys totalt 4848 0,5 -3,0 18 904 1,6 -1,6
PrisXtra totalt 140 -13,6 -10,3 549 -13,8 -10,0
Totalt 7 690 5,9 -2,4 28 601 2,0 -1,1
" Procentuell férandring i jamforelse med motsvarande period féregaende ar.
Forandring i butiksstruktur, helar 2011
Forsaljning/ Konverteringar
Dec 2010 Nyetableringar Forvarv Nedlaggning till/fr&n Dec 2011
Hemkdp 65 2 -4 -1 62
Willys? 160 5 5 -1 1 170
PrisXtra 5 5
Totalt egenégda 230 5 7 -5 - 237
Hemkap franchise 82 44? 5 121
Y varav Willys Hemma 41 1 2 -1 1 44

?varav 43 fore detta Vi-butiker
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AXFOODKONCERNENS RESULTAT

Fjarde kvartalet
Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till 322 Mkr (321). Rérelsemarginalen uppgick till 3,6 procent (3,6).
Finansnettot blev -10 Mkr (-11) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 312 Mkr (310). Marginalen
efter finansiella poster var 3,5 procent (3,5). Resultatet efter skatt uppgick till 226 Mkr (227).

Axfood har inga vasentliga transaktioner med narstaende, utéver transaktioner med dotterbolag.

Helar
Rorelseresultatet for perioden januari-december uppgick till 1 250 Mkr (1 209). Rérelsemarginalen uppgick
till 3,6 procent (3,5). Finansnettot for perioden uppgick till -36 Mkr (-37) och resultatet efter finansiella pos-

ter uppgick till 1 214 Mkr (1 172). Resultatet efter skatt uppgick till 891 Mkr (862).
Periodens rorelseresultat, per rérelsesegment

Mkr Kv 4 2011 Kv 4 2010 Helar 2011 Helar 2010
Hemkop 24 18 94 45
Willys 201 196 775 772
PrisXtra 5 -6 15 -5
Axfood Narlivs 24 22 110 113
Dagab 54 67 192 189
Ovrigt* 14 24 64 95
Periodens rorelseresultat totalt 2 322 321 1250 1209

" "Ovrigt’ omfattar koncerngemensamma stddfunktioner sasom inképssamordning, IT och koncernkontor. For heléret belastas "Ovrigt” med bl a
avskrivningar pa 6vervérden hanforliga till PrisXtra-forvarvet och avskrivningar om 33 Mkr (16) hanforliga till nytt affarssystem.
2 Finansnettot fordelas ej per rérelsesegment.

INVESTERINGAR
De totala investeringarna under perioden januari — december uppgick till 993 Mkr (862), dar 70 Mkr (56)
avsag forvarv av verksamheter. Vidare avsag 468 Mkr (415) investeringar i anlaggningstillgangar inom
detaljhandeln, 111 Mkr (92) anlaggningstillgdngar inom partihandeln samt 239 Mkr (192) avsag IT-
utveckling.

| januari 2012 har tre butiker och 50 procent i en grossistverksamhet férvarvats. | den deldgda grossist-
verksamheten har Axfood ett bestdmmande inflytande genom aktiedgaravtal och styrelsedominans. Den
sammanlagda kopeskillingen for forvarven uppgar preliminart till 96 Mkr, varav 28 Mkr utgor villkorad ko-
peskilling. Immateriella tillgangar i samband med forvarven uppgar till cirka 98 Mkr, varav goodwill uppgar
till cirka 80 Mkr. Goodwill ar i forsta hand hanforligt till synergieffekter som de férvarvade verksamheterna
vantas medfora. Vardet pa forvarvade immateriella tillgangar har faststéllts preliminart i avvaktan pa slutlig
vardering av dessa tillgdngar. Den sammanlagda omsattningen for de forvarvade verksamheterna uppgar
till cirka 400 Mkr per ar. Kopeskillingen, exklusive villkorad ersattning, har erlagts kontant.

Soliditet, % Skuldséattningsgrad, ggr Investeringar*, avskrivningar, Mkr
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FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore betald skatt uppgick under aret till 1 707 Mkr (1 687).
Betald skatt uppgick till -323 Mkr (-322). Koncernens likvida medel (rantebarande tillgangar) uppgick till
317 Mkr jamfort med 315 Mkr i december 2010. Rantebarande skulder och avsattningar uppgick vid arets
slut till 1 042 Mkr jamfort med 840 Mkr i december 2010. Den rantebarande nettolaneskulden var vid arets
utgang 725 Mkr jamfort med 525 Mkr i december 2010. Utdelning till aktiedgarna har paverkat kassaflodet
med -630 Mkr (-525) och nettoinvesteringarna har paverkat kassaflédet med -941 Mkr (-830).

Soliditeten uppgick till 39,1 procent, jAmfért med 38,8 procent per december 2010.

DEN SVENSKA DAGLIGVARUMARKNADEN

Enligt SCB:s detaljhandelsindex fran december har dagligvaruhandelns ackumulerade omséttning sedan
arets borjan 6kat med 1,3 procent i ldpande priser. | fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt, 6ka-
de volymen med 0,1 procent.

BUTIKSVERKSAMHETEN
Willys

Fjarde kvartalet
Willys visar aterigen ett kvartal med stabil utveckling och bra lonsamhet. Omsattningen uppgick till
4 848 Mkr (4 822), en 6kning med 0,5 procent jamfort med foregdende ar. Dock ar forsaljningen i jamfor-
bara butiker otillfredsstéllande och minskade med 3,0 procent. Det ar framst de butiker som annu inte
moderniserats som visar en dampad tillvéxt. Willys har under perioden haft en fortsatt hég ombyggnads-
takt da ytterligare atta butiker anpassats till den nya generationen Willys. | nulaget &r totalt 78 butiker mo-
derniserade. Som ett led i att forbattra omsattningsutvecklingen kommer ytterligare 40 butiker att
moderniseras under de kommande aren.

Roérelseresultatet uppgick till 201 Mkr (196), en 6kning med 2,6 procent. Rérelsemarginalen uppgick till
4,1 procent (4,1). Den fortsatt goda Idnsamheten ar ett resultat av bra kostnadskontroll och effektivitet.

Willys forsaljningsandel av egna mérkesvaror uppgick i december till 26,7 procent (24,0) och for Willys
Hemma till 29,7 procent (28,7).

Under fjarde kvartalet har Willys 6ppnat fyra butiker varav tva Willys Hemma.

Helar
Willys omsattning under januari-december uppgick till 18 904 Mkr (18 613), en 6kning med 1,6 procent
jamfort med foregdende ar. Omséttningen i jamforbara butiker minskade under samma period med
1,6 procent. Rorelseresultatet for aret uppgick till 775 Mkr (772) och rérelsemarginalen uppgick till 4,1
procent (4,1).

Under aret har Willys haft en fortsatt offensiv etableringstakt med 11 nya butiker varav fyra Willys Hem-
ma. Av dessa var en butik en konvertering fran Hemkop. Willys bestar darmed av 170 helagda butiker,
varav 44 Willys Hemma.

Omséttning, Mkr och Nyckeltal
rorelsemarginal, %
6000 4 T8 Kv 4 Kv 4
Mkr 2011 2010 Helér 2011 Helar 2010
5000 4822 4805 4705 4848 T7 o
4545 Nettoomsattning 4 848 4822 18 904 18 613
+6
4000 4 Omsattningsforandring i
+5 jamférbara butiker, % -3,0 15 -1,6 0,4
3000{ AL 43 La Rérelseresultat 201 196 775 772
35
13 Rérelsemarginal, % 4,1 4,1 4,1 4,1
2000 -
12 Egenagda butiker, antal = - 170 160
1000 + 1, Medelantalet anstéllda under perioden - - 3410 3266
ol Lo Andel EMV (Willys/Willys hemma) s - 26,7/29,7 24,0/28,7
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Hemkop

Fjarde kvartalet

Hemkop har under kvartalet haft en bra utveckling med fortsatt starkt resultat. Arbetet med att konverte-
ra Vi-butiker till Hemkop franchise slutférdes i borjan av december. Totalt har 43 butiker, varav 25 i fjarde
kvartalet, konverterats vilket betyder att kedjan nu bestar av 62 helagda butiker och 121 franchisebutiker.

Hemkops butiker, egendgda och franchise, 6kade férsaljningen under fjarde kvartalet med 18,7 procent.
Omesattningen i egenagda butiker uppgick till 1 242 Mkr (1 297), en minskning med 4,2 procent. Jamfort
med féregaende ar paverkas omsattningen av nedlaggningar eller konverteringar av butiker. | jamférbara,
egenagda, butiker minskade forsaljningen med 0,5 procent i perioden. Franchisebutikernas omsattning
uppgick till 1 460 Mkr (980), en 6kning med 49,0 procent dar omsattningen i jamférbara butiker 6kade med
0,1 procent.

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet uppgick till 24 Mkr (18). Rorelsemarginalen fér perioden var
1,9 procent (1,4).

Hemkops (inkl franchisebutiker) férséljningsandel av egna méarkesvaror uppgick i december till 18,8 pro-
cent (16,8).

Hemkops kundkort, som ar en viktig del i att stérka lojaliteten och 6ka férsaljningen, har dkat stadigt. |
slutet av perioden uppgick antalet till 557 000.

Helar

Forsaljningen i jamforbara egendgda butiker 6kade under perioden med 0,4 procent. Hemkops butiker,
egenagda och franchise, dkade férsaljningen under perioden januari-december med 4,0 procent. Omsatt-
ningen i egenagda butiker uppgick till 4 735 Mkr (4 925), en minskning med 3,9 procent. Jamfort med
foregdende ar paverkas den totala omsattningen negativt av forandringar i antalet butiker.

Franchisebutikernas omsattning uppgick till 4 413 Mkr (3 875), en ©6kning med 13,9 procent dar
omsattningen i jamforbara butiker 6kade med 1,4 procent.

Rorelseresultatet for perioden januari-december uppgick till 94 Mkr (45). Rérelsemarginalen fér perioden
var 2,0 procent (0,9). Rorelseresultatet paverkades av engangskostnader om 8 Mkr (7) i samband med
butiksnedlaggningar.

For att skapa ytterligare forutsattningar for okad forsaljning har Hemkop under aret borjat modernisera
sina butiker. | nuldget har totalt 16 butiker moderniserats.

Under aret har tva butiker forvarvats och fyra lagts ner. En butik har konverterats till Willys Hemma. To-
talt har 44 franchisebutiker tillkommit och fem salts eller lagts ner. Hemkop hade vid arets slut 183 butiker,
varav 62 egenagda.

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
1600 - 3,0 -3 Kv 4 Kv 4 . .
Mkr 2011 2010 Heldr 201 Heldr 2010
LA s 1255 | 25 Nettoomsattning 1255 1311 4787 4978
1184
1200 Omsattningsforandring i
12 jamforbara butiker, % -0,5 3.2 0,4 2,3
Rorelseresultat 24 18 94 45
800 +15 ], )
Rorelsemarginal, % 1,9 14 2,0 0,9
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PrisXtra

Fjarde kvartalet

PrisXtra visar annu ett kvartal med ett resultat i linje med plan. Omséttning fortsatter dock att paverkas
negativt av trafikomlaggningar och vagarbeten i Stockholm. Under perioden uppgick omsattningen till 140
Mkr (162), en minskning med -13,6 procent. Forsaljningen i jamforbara butiker minskade med 10,3 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 5 Mkr (-6) och rérelsemarginalen till 3,6 procent (-3,7). Féregaende ar
belastades rorelseresultatet med strukturkostnader om 14 Mkr.

Helar

PrisXtras omséattning under perioden januari-december uppgick till 549 Mkr (637), en minskning med
13,8 procent. Foérsaljningen i jamforbara butiker minskade under perioden med 10,0 procent.
Under aret har resultatet stéarkts och uppgick till 15 Mkr (-5) med en rorelsemarginal pa 2,7 procent (-0,8).

Omsattning, Mkr och rérelsemargi- Nyckeltal
nal, %
Kv 4 Kv 4
200 1 Mkr 2011 2010 Helér 2011 Helér 2010
T Nettoomsattning 140 162 549 637

Omséttningsforandring i
jamforbara butiker, % -10,3 -6,4 -10,0 -7,0
Rérelseresultat 5 -6 15 -5

100 4 Rorelsemarginal, % 3,6 -3,7 2,7 -0,8
Egenéagda butiker, antal - - 5 5
Medelantalet anstéllda under aret - - 135 164
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AXFOOD PARTIHANDEL
Dagab

Fjarde kvartalet

Dagab har under kvartalet haft en stabil utveckling med bra servicegrad. Omséttningen under fjarde kvar-
talet uppgick till 6 622 Mkr (6 721). Rorelseresultatet uppgick till 54 Mkr (67) och rorelsemarginalen till 0,8
procent (1,0).

Helar
Under aret har Dagab forbattrat effektiviteten och haft fortsatt god kostnadskontroll. Omsattningen under

perioden januari-december uppgick till 25 813 Mkr (25 701). Rorelseresultatet for perioden uppgick till 192
Mkr (189) och rérelsemarginalen till 0,7 procent (0,7).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, Nyckeltal
%
Kv 4 Kv 4
8000 - 15 Mkr 2011 2010 Helér 2011 Hel&r 2010
7000] 6721 6623 6622 Nettoomsattning 6 622 6721 25813 25701
1 6427

6000 Distribuerad omséttning 4532 4637 17 453 17 408

Rérelseresultat 54 67 192 189
5 000

Rorelsemarginal, % 0,8 1,0 0,7 0,7
40007 Medelantalet anstéllda under
3000 perioden - - 961 932
2000 4 Servicegrad 97,7 97,4 97,1 97,2
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Axfood Narlivs

Fjarde kvartalet

Aterigen har Axfood Narlivs ett kvartal med bra férsaljningstillvaxt i samtliga delar av verksamheten. Om-
séattningen under fjarde kvartalet uppgick till 1 590 Mkr (1 492), en 6kning med 6,6 procent. Nya avtal och
en bra tillvaxt i Axfood Snabbgross har bidragit till den goda utvecklingen.

Roérelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 24 Mkr (22) och rérelsemarginalen uppgick till
1,5 procent (1,5).

Under perioden tecknade Axfood Narlivs avtal om att férvarva 50 procent av grossistforetaget Hall Miba
AB som levererar bilvardsartiklar och biltillbehor till bensinstationer och detaljhandeln. Genom forvarvet
kommer Axfood Narlivs bli en komplett samarbetspartner till bensinbolagen genom att kunna leverera
bade dagligvaror, snabba maltider och bilrelaterade konsumentprodukter till deras butiker. Hall Miba
omsitter cirka 240 MKr per ar.

Helar

Omesattningen i Axfood Narlivs uppgick under perioden januari-december till 6 365 Mkr (5 847), en 6kning
med 8,9 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 110 Mkr (113) och rérelsemarginalen uppgick
till 1,7 procent (1,9). Kostnader i samband med utvecklingen av e-handeln har medfért ett ndgot svagare
rorelseresultat an foregdende ar. Under aret har Axfood Narlivs fornyat leveransavtalet med OKQ8 samt
slutit ett nytt tvaarigt leveransavtal med Svenska Statoil.

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
. _ Kv 4 Kv 4
2000 4 Mkr 2011 2010 Helér 2011 Helér 2010
1691 1714
1590 Nettoomséttning 1590 1492 6 365 5847
16004 1492
1370 T3 Distribuerad omséttning 1411 1309 5596 5070
2,6, Rorelseresultat 24 22 110 113
1 200 -
2.1 ’ Rorelsemarginal, % 1,5 1,5 1,7 1,9
/ Axfood Snabbgross, antal butiker - - 20 19
8004 /45 l1,5
. . Medelantalet anstallda under &ret - - 735 667
Tl Servicegrad 98,1 97,3 97,7 97,4
-0

Kv4/10 Kv1/11 Kv2/11 Kv3/11 Kv4/11l

Legal sammanslagning av bolag 2012

Per den 1 januari 2012 sker en legal sammanslagning av verksamheterna i Dagab AB, Axfood Nérlivs AB
och Axfood Sverige AB. Sammanslagningen innebar att verksamheterna i Dagab och Axfood Narlivs fors
over till Axfood Sverige AB. Axfood Narlivs AB slas ihop med Axfood Sverige AB via fusion och Dagab AB
overlater hela verksamheten till Axfood Sverige AB via en inkrdmsoverlatelse.

Det kommer inte att ske nagon forandring i uppféljning och rapportering av respektive enhet pa grund av
sammanslagningen. Dagab och Axfood Narlivs kommer &ven i fortsattningen att foéljas och rapporteras
som separata segment. Genom att sla ihop verksamheterna skapas enklare administrativa floden mellan
bolagen i Axfoodkoncernen.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Axfoodkoncernen utsatts genom sin verksamhet fér bade operativa och strategiska risker samt finansiella
risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat némnas verksamhets- och ansvarsrisker och
som finansiella risker kan namnas likviditets-, rante- och valutarisk.

Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
risker som Axfood har identifierat i sitt sakerhetsarbete ar en totalskada, sdsom brand i centrallagren i
Jordbro eller Backa. Det laggs stor vikt vid férebyggande arbete och organisationen fér detta &r val utveck-
lad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda handelser.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2010 och fran och med den 20 februari 2012 hanvisas till arsredovisningen for 2011.

SASONGSEFFEKTER

Axfood saknar signifikanta sasongsvariationer.

MILJIOPAVERKAN

Ett av Axfoods strategiska mal ar att aktivt driva ett arbete for hallbar utveckling p& miljdomradet. | det
dagliga arbetet integreras hallbarhetsaspekterna i saval inkdp och urval av produkter som i logistik och
varufloden samt butiksdrift. Prioriterade omraden for Axfoods hallbarhetsarbete pa miljoomradet ar
energiférbrukning, transporter och avfallshantering. Samtliga dessa har stor betydelse for Axfoods
verksamhet och har ocksa stor forbattringspotential. Ett 6vergripande mal ar att, under perioden 2009 till
2020, reducera klimatpaverkan av Axfoods verksamhet med 75 procent. Resterande del av verksamhe-
tens miljopaverkan kommer att klimatkompenseras. Under aret har satsningarna pa att minska koldioxid-
utslappen oOkat. Grén diesel, med inblandning av tallolja, har bérjat anvédndas fér transporter och
investeringar har gjorts for att minska energiforbrukningen i butik och lager. Satsningen pa atervinning har
aven inletts dar det mesta av avfallet skall antingen omvandlas till rAvara &t atervinningsindustrin eller till
energi. Under 2012 kommer arbetet med energieffektivisering att vara fortsatt starkt prioriterat. En mer
detaljerad beskrivning av Axfoods arbete med miljéfragor aterfinns pa axfood.se och kommer att finnas i
Axfoods arsredovisning fér 2011 som publiceras den 20 februari 2012.

MODERBOLAGET
Moderbolagets 6vriga rorelseintdkter under perioden januari-december uppgick till 178 Mkr (181). Efter
forsaljnings- och administrationskostnader om 252 Mkr (228) och ett finansnetto pa 1 177 Mkr (1 186)
uppgick resultatet efter finansiella poster till 1 103 Mkr (1 139). Fran och med 2011 redovisas erhallna och
lamnade koncernbidrag i resultatrdkningen under finansnettot. Jamforelsetalen har andrats. Erhallna kon-
cernbidrag netto uppgar till 1 182 Mkr (1 192). Investeringarna uppgick under perioden till 3 Mkr (3).
Moderbolagets rantebarande nettoldneskuld var vid arets slut 749 Mkr jamfort med 931 Mkr december
2010. Moderbolaget har inga vasentliga transaktioner med narstadende, utéver transaktioner med dotterbo-
lag.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Axfood tillAmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har godkants av Europeiska
Unionen. Denna bokslutskommuniké ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. For att
uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och bolagsledningen bedémningar
och antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning samt lamnad information i Ovrigt.
Beddmningarna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses éver regelbundet.
Koncernens redovisningsprinciper for rapporten ar oférandrade jamfoért med senast avgiven arsredovis-
ning. F6r moderbolaget géller att frdn och med 2011 redovisas erhéallna koncernbidrag som utdelning och

lamnade koncernbidrag som o&vrig finansiell kostnad. Jamforelsesiffrorna fér 2010 har andrats enligt de
9
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nya principerna. Tidigare redovisades koncernbidrag enligt UFR 2 Koncernbidrag och aktieagartillskott
direkt i eget kapital.

Fan och med den 1 januari 2012 tillampar koncernen andrad IFRS 7, Finansiellla instrument: Upplys-
ningar, avseende nya upplysningskrav for éverférda finansiella tillgangar. Andringen bedéms inte f& nagon
effekt pa Axfoodkoncernens rapport éver totalresultat, finansiell stéllning, kassaflode och forandringar i
eget kapital. Andringen bedéms inte heller f& nagon effekt p& moderbolagets resultat- och balansréakning-
ar, kassaflodesanalys och eget kapital.

PROGNOS

Axfoods malsattning for 2012 &r att na ett rérelseresultat i niva med 2011.

NASTA RAPPORT

Delarsrapporten for perioden januari - mars 2012 presenteras den 27 april 2012.

ARSSTAMMA
Ordinarie arsstamma kommer att hallas i Stockholm, kl 17.00, den 14 mars 2012. Arsredovisningen for
2011 kommer att publiceras den 20 februari 2012 pa Axfoods hemsida och finns da tillganglig pa Axfoods
huvudkontor i Solna. Dessutom distribueras den per post cirka en vecka fore arsstimman till de aktieagare
som s& Gnskat.

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 7 februari 2012

Anders Stradlman

Koncernchef och verkstallande direktor

PRESSRELEASER UNDER FJARDE KVARTALET
2011-10-14 Hans Holmstedt inkdpsdirektor for Axfood

2011-10-20 Valberedningens sammansattning

2011-11-11 Axfood Narlivs AB forvarvar 50 procent av Hall Miba AB
2011-12-06 Hemkop fran 14 till 54 butiker i Storstockholm

10
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag, koncernen

MKr Kv 4 2011 Kv 4 2010 Heldr 2011 Hel&r 2010
Nettoomsattning 8914 8 885 34 795 34 260
Kostnad sald vara -7 622 -7 647 -29 877 -29 587
Bruttoresultat 1292 1238 4918 4673
Forséljnings/administrationskostnader m m -970 -917 -3 668 -3464
Rorelseresultat 322 321 1250 1209
Finansnetto -10 -11 -36 -37
Resultat efter finansiella poster 312 310 1214 1172
Skatt -86 -83 -323 -310
Periodens resultat 226 227 891 862

Ovrigt totalresultat
Foéréndring av verkligt véarde terminskontrakt -3 2 0 0
Forandring av verkligt varde pa finansiella tillgang-

ar som kan séljas 9 ) 9 )
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat 0 -1 -1 0
Ovrigt totalresultat fér perioden 2 1 4 0
Summa totalresultat for perioden 228 228 895 862
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 152 141 588 555
Resultat per aktie, kronor 4,32 4,32 16,99 16,42

11
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Rapport over finansiell stéllning i sammandrag, kon cernen

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar

Goodwill 1613 1567
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 44 32
Ovriga anlaggningstillgangar 2684 2 364
Summa anléaggningstillgangar 4341 3963
Varulager 1916 1822
Kundfordringar 639 660
Ovriga omséttningstillgangar 1065 904
Kassa och bank 317 315
Summa omsattningstillgangar 3937 3701
Summa tillgangar 8 278 7 664

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3237 2972
Summa eget kapital 3237 2972
Langfristiga rantebarande skulder 409 398
Rantefria langfristiga skulder 308 219
Summa langfristiga skulder 717 617
Kortfristiga rantebarande skulder 633 442
Leverantorsskulder 2273 2208
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 1418 1425
Summa kortfristiga skulder 4324 4075
Summa eget kapital och skulder 8278 7 664
Eventualforpliktelser 3 18
Stallda sékerheter 20 16

12
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Mkr Heldr 2011 Heldr 2010

Lépande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital,

exklusive betald skatt 1777 1750
Betald skatt -323 -322
Foéréndringar i rorelsekapital -70 -63
Kassaflode frn den I6pande verksamheten 1384 1365
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto -68 -59
Forvarv av anlaggningstillgangar, netto -873 -771
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar, netto 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -941 -831
Finansieringsverksamheten

Foéréndring av rantebéarande skulder 190 -10
Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande -1 -
Lamnad utdelning -630 -525
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -441 -535
Arets kassaflode 2 -1
Rapport 6ver foérandring i eget kapital i sammandrag , koncernen

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Belopp vid arets ingang 2972 2635
Summa totalresultat for aret 895 862
Utdelning till aktiedgare -630 -525
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande sedan tidigare 0 -
Belopp vid arets utgang 3237 2972

Nyckeltal och annan information, koncernen

Helér 2011 Helér 2010
Rorelsemarginal, % 3,6 3,5
Marginal efter finansiella poster, % 3,5 3,4
Soliditet, % 39,1 38,8
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,2 0,2
Skuldséttningsgrad, ggr 0,3 0,3
Rantetackningsgrad, ggr 29,9 31,1
Sysselsatt kapital, Mkr 4279 3812
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 31,0 33,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 28,7 30,7
Investeringar, Mkr 993 862
Resultat per aktie, kronor* 16,99 16,42
Utdelning per aktie, kronor 12,00° 12,00
Eget kapital per aktie, kronor* 2 61,70 56,64
Kassaflode per aktie, kronor* 0,0 0,0
Antal aktier* 52 467 678 52 467 678
Medelantal anstallda under aret 7 062 6 895

1) Antal aktier & samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier & samma som antalet aktier. Axfood har inget eget innehav av
egna aktier.

2) Substansvarde per aktie dverensstammer med Eget kapital per aktie.

3) Styrelsens forslag.

Kvartalsoversikt

Kv110 Kv210 Kv310 Kv410 Kv11l Kv2 11 Kv 311 Kv 411
Omsattning 8 210 8583 8582 8 885 8 257 8 889 8735 8914
Rorelseresultat 245 279 364 321 241 317 370 322
Rorelsemarginal, % 3,0 3,3 4,2 3,6 2,9 3,6 4,2 3,6
Resultat per aktie, kronor* 3,31 3,79 5,00 4,32 3,28 4,30 5,09 4,32
Eget kapital per aktie, kronor* 43,55 47,34 52,30 56,64 47,93 52,24 57,35 61,70
Rantabilitet pa eget kapital, % 37,5 34,8 32,3 30,7 35,8 34,0 31,0 28,7
ﬁ:tisnaggfizif Eﬁ)‘;g’rp""”de verksam 8,0 5,5 6.3 6.2 56 6,6 6,9 7.3
Investeringar 204 250 138 270 220 268 208 297
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Resultatrakning i sammandrag, moderbolaget

MKkr Kv 4 2011 Kv 4 2010 Hel&r 2011 Heldr 2010
Nettoomsattning - - - -
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -19 -11 -74 -47
Rorelseresultat -19 -11 -74 -47
Erhalina koncernbidrag, netto 1182 1192 1182 1192
Ovrigt finansnetto -2 0 -5 -6
Resultat efter finansiella poster 1161 1181 1103 1139
Bokslutsdispositioner -274 4 -274 4
Resultat fore skatt 887 1185 829 1143
Skatt -233 -311 -217 -300
Periodens resultat 654 874 612 843
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 1 0 2 6

Periodens resultat dverensstimmer med summa totalresultat for perioden. Fran och med 2011 redovisas erhallna och l1amnade koncemnbidrag i
resultatrakningen under finansnettot. Jamforelsetalen har andrats. Ingaende balans for 2010 har inte forandrats med anledning av den nya redo-

visningsprincipen.

Balansrékning i sammandrag, moderbolaget

MKkr 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2 4
Andelar i koncernforetag 3452 3468
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 6 3
Uppskjutna skattefordringar 9 11
Summa anlaggningstillgangar 3469 3486
Fordringar hos koncernféretag® 2103 2102
Ovriga omséttningstillgangar 67 8
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 2170 2110
Summa tillgangar 5639 5 596
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 262 262
Fritt eget kapital 3384 3402
Summa eget kapital 3 646 3664
Obeskattade reserver 275 1
Langfristiga rantebarande skulder 31 32
Rantefria langfristiga skulder 4 7
Summa langfristiga skulder 35 39
Kortfristiga rantebarande skulder 603 406
Skulder till koncernféretag? 1047 1 404
Leveranttrsskulder 14 15
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 19 67
Summa kortfristiga skulder 1683 1892
Summa eget kapital och skulder 5639 5 596
Eventualforpliktelser 382 357
Stéllda sékerheter - -
1) varav rantebarande fordringar 888 872
2) varav rantebérande skulder 1003 1364
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster:  Resultat efter finansiel-
la poster i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstéllda under aret: ~ Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus rantebérande fordring-
ar minus rantebarande skulder och avséttningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Ranteba-
rande skulder och avséattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklusi-
ve innehav utan bestémmande inflytande.

P/E tal fére och efter utspadning:  Borskurs i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av &rets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets égare dividerat med véagt genomsnittligt
antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: ~ Andel av arets nettoresultat
hanforligt till moderbolagets &gare i procent av andelen av
genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas
pafylining av varor.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMAB: EMAB &r en samarbetsorganisation for fristdende
trafikbutiker och har cirka 400 medlemmar fran bland
annat Shell, Statoil 1 2 3, Hydro, Bilisten och Preem.
EMV: Egna markesvaror.

axfood

OM AXFOOD

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihandeln i Sverige.
Detaljhandeln drivs genom de egendgda kedjorna Willys, Hemkdp och PrisXtra.
Antalet egenagda butiker uppgar till 237. Darutover samverkar Axfood med ett antal

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: ~ Resultat efter finansi-
ella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomséttning.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Skuldsattningsgrad:  Réntebarande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmman-
de inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie:  Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke réntebarande skulder och icke réantebarande avsatt-
ningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid arets slut dividerat med tva.

GRI: Global Reporting Initiative.

Jamforbara butiker:  En jamforbar butik &r en butik som
genererat omsattning under hela jamforelseperioden, det
vill saga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till
andelen bestéllda varor.

handlaragda butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemképkedjan

Axfood AB, 171 78 Solna
Besoksadress Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00

Fax 08-730 03 59

info@axfood.se, axfood.se Affarside

men ocks& under varumarken som Handlar'n och Tempo. Partihandeln drivs genom
Dagab och Axfood Nérlivs. Axfood har cirka 20 procents marknadsandel av dagligva-
ruhandeln i Sverige. Axfood &r noterat pad Nardaqg OMX Stockholm ABs Large Cap-
lista. Huvudagare ar Axel Johnson AB med cirka 50 procent av aktierna.

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept som vilar pa
tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa en stark inkdpsfunktion, fokus pa egna markesvaror,
effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest Ionsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
och 6ka sina marknadsandelar genom att stérka och utveckla sin position. Axfood har
som l&ngsiktigt mal att n& en rérelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger
pa fem hoérnstenar; kund, lnsamhet, tillvaxt, miljo och socialt ansvar samt medarbe-
tare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som paverkar Axfoods utveckling ar
e  Tillgang till strategiska butikslagen
. Utvecklingen av ett attraktivt sortiment
D Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan
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