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Oral Hammaslaakarit Oyj

LIIKEVAIHTO KASVOI VAHVASTI, LIKETULOS LIEVASTI PO SITHVINEN
- ORAL HAMMASLAAKARIT OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.  -31.12.2011

- Liikevaihto 46,3 (39,4) milj. euroa, kasvua 17,5%0; Q4 liikevaihto 12,5 (11,2) milj. euroa

- Kayttokate 2,7 (3,6) milj. euroa, laskua 25 %; Q4kayttdkate 0,7 (1,1) milj. euroa

- Liiketulos 0,0 (1,6) milj. euroa; Q4 liiketulos 0,1(0,5) milj. euroa

- Katsauskauden tulos -0,3 (1,0) milj. euroa

- Liiketoiminnan rahavirta 1,7 (3,3) milj. euroa; Q4 1,5 (1,4) milj. euroa

- Koko vuoden osakekohtainen tulos -0,04 (0,15) et

- Hallitus esittaa, ettei osinkoa jaeta vaan esittiijaettavaksi padoman palautusta 0,03 euroa
osakkeelta

- Vuoden 2012 liikevaihdon arvioidaan ylittdvan 50miljoonaa euroa ja liiketuloksen arvioidaan
parantuvan merkittdvasti vuodesta 2011.

Oral Hammaslaakarit Oyj on monipuolisia suu- ja hesterveyden palveluja tuottava yhtio, jonka
hammaslaakariasemilla tydskenteli vuoden 2011 kegpi@®2 hammasterveyden ammattilaista. Vuoden
2011 lopussa Oral-ketjuun kuului 23 hammaslaakénmas ja 139 (120) hoitoyksikkoa eli taysin
varusteltua hoitohuonetta. Hoitokaynteja asemdtdiin yhteensa 252.250 (226.800), jossa on kasvua
11,2 prosenttia.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n taloudellisena tavoiteeen liikkevaihdon kasvattaminen 80 miljoonaan
euroon vuoden 2015 loppuun mennessa. Tulostavoittere vahintddn kymmenen prosentin liiketulos
likevaihdosta vuonna 2015. Kasvu tullaan toteuttamseka yritysostoin ettéa laajentamalla nykyisia
asemia. Yhtio selvittdd myods mahdollisuuksia la@amsemaverkostoaan kansainvalisesti.

Toimitusjohtajan kommentti

"Vuosi 2011 oli Oralissa jalleen kasvun vuosi. leagimme toimipisteverkkoamme Joensuuhun ja
Kuopioon ja lisasimme tarjontaa merkittavasti mgtesmassa olevilla asemillamme. Liikevaintomme
kasvoi 17,5 prosenttia. Liikevaihdon kasvusta Igheset muodostui olemassa olevien asemien
laajennuksista ja kysynnan kasvusta ja hiemanuglgd yritysjarjestelyistd. Emme kuitenkaan saaneet
lisdkapasiteettia kaytt6on aivan tavoitellussataldmssa, miké luonnollisesti heikensi tulostamme.

Vuoden jalkimmaisella puoliskolla keskityimme emsisesti kannattavuuteen, ja tarkein tavoitteemme
on edelleen nostaa asemien ja konsernin hammaatakion kayttdasteita. Uskon, ettd asemiemme
kayttbasteet paranevat alkaneena vuonna seka natdligaadmalla ettd rekrytoimalla uusia
hammaslaakareita.



Tavoitteemme on edelleen kasvaa laajentumallaleymiikkakunnille ja vahvistamalla nykyisten
asemiemme tarjontaa erityisesti yritysjarjestelyiasta hyva esimerkki on joulukuussa hankittu @lari
Hammaslaakariasema Oy, joka yhdistetaan Oralinolapiasemaan. Uusi Oral Hammaslaakarit Tapiola
aloittaa 45 hammasterveyden ammattilaisen voimsissa tiloissa Tapiolan Vesiputoustalossa
maaliskuussa 2012. Siit& tulee yksi ketjumme sumnista tdyden palvelun asemista.

Kasvustrategiaamme kuuluu keskeisesti tyopaikkahagtéékaripalveluiden kasvattaminen, minka
lisdksi selvitamme yhteistytmahdollisuuksia sekkigen sektorin ettd opiskelijahammashuollon
organisaatioiden kanssa.

Tulevan kasvun rahoittamiseksi jarjestimme vuodehl?alussa osakkeenomistajillemme
merkintdoikeusannin, joka merkittiin taysimaaréise¥en ja samaan aikaan tehdyn lainajarjestelyn
ansiosta olemme hyvissa asemissa laajentamaark@jad edelleen”, sanoo Oralin toimitusjohtaja
Martin Forss.

Toimintaymparist6

Eurokriisin aiheuttama yleinen taloudellinen epévaus ei ole ainakaan vield nakynyt yksityisten
hammasterveyspalveluiden kysynnassa. Kysynta orakas edelleen tasaisesti, ja Oralin potilasmaarat
kasvoivat vuonna 2011 niin uusilla kuin pitempaarnkiimineilla hammaslaékariasemilla.

Suomen suu- ja hammasterveyden markkinan arvo alinGrvioiden mukaan yhteensa noin 900
miljoonaa euroa, ja se jakaantuu tasaisesti ykstyja julkisen sektorin kesken. Julkinen
terveydenhuolto on keskittynyt hammasterveydenggeiveluihin, kun taas yksityisilla
hammaslaakariasemilla tehdaan huomattavasti enemaadinia erikoistoimenpiteita. Varsinkaan
aikuisten tarvitsemia erikoishammaslaéakaripalvesujale terveyskeskuksissa kysyntéé vastaavasti.
Merkittava tekija julkisen hammashoidon hoitotakngelmiin on hammasladkaripula, joka on myds yksi
Oralin kasvun riskitekijoista joillakin alueillauBrin pula seka yksityisella etta julkisella sektaron
erikoishammaslaakareista. Hammaslaakareiden sast&mal-konserniin on kuitenkin jatkunut hyvana.

Julkisen hammashoidon jonoja on pyritty purkamaanmmuassa vuonna 2009 voimaan astuneella
lailla sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetélisSen odotettiin tuovan uusia mahdollisuuksia
hoitoketjujen tehokkaampaan organisointiin, muksityisia hammasterveyspalveluita hyddyntavan
setelin kayttd on ollut odotettua hitaampaa ja tede eri puolilla Suomea.

Erityisesti ikd&ntyvan vaeston ostokyvyn parantemigdotetaan lisaavan vaativien, yksityisella
hammasterveyssektorilla tehtavien toimenpiteidesykiad. Kysyntaa lisdavat myos terveyden,
hyvinvoinnin ja ulkondaén kasvava arvostus.

Yksityiselle sektorille on tullut viime vuosina uagoimijoita erityisesti paakaupunkiseudulla, ja
kilpailun arvioidaan jonkin verran lisdantyvan.

Yksityisten suu- ja hammaslaakaripalveluiden ky&gntvaikuttavat hoidon lukumaaréllisen ja
laadullisen tarpeen lisaksi Kansanelakelaitokseksam@at korvaukset ja kuntien kayttamien
ostopalveluiden maara. Vuonna 2012 Kela-korvaysta® siten, ettd myods suuhygienistin antama hoito
tulee sairasvakuutuslain mukaisen Kelan suorakéseupiiriin.

Liikevaihto ja tulos

Oral Hammaslaéakarit Oyj:n likkevaihto 1.1.-31.1212(kasvoi 17,5 prosenttia ja oli 46,3 (39,4) mifjaa
euroa. Kasvusta noin 47 prosenttia muodostui oligastija noin 53 prosenttia yritys- ja
liketoimintakauppojen seurauksena. Orgaaninenikkagsaltdd olemassa olevien asemien laajennukset.
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Liiketulos oli 0,03 (1,6) miljoonaa euroa eli 04,X) prosenttia likevaihdosta ja katsauskaudewstt0,3
(1,0) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos o04d,15) euroa osakkeelta. Osakeoptioilla ei ollut
laimentavaa vaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 1fit8senttia ja oli 12,5 (11,2) miljoonaa euroa.
Neljannen vuosineljanneksen liiketulos oli -0,15§0niljoonaa euroa.

Vuoden 2011 liikevaihtoa kasvattivat yritysostdt@&euoden 2010 lopussa ja 2011 alussa tehdyt asemie
laajennukset. Laajennettujen asemien ja elokuu3ds@a Rankitun hammaslaboratorion kayttdasteet jaivat
odotettua alhaisemmiksi, mik&a heikensi kauden taldsoko vuoden tulosennustetta korjattiin 13.6.
annetulla tiedotteella, jossa liiketuloksen anvioimuodostuvan vain lievasti voitolliseksi. Aiemma

arvion mukaan koko vuoden euromaarainen liiketolss kasvanut.

Vuoden jalkimmaisella puoliskolla Oral keskittyisigijaisesti asemien kayttbasteiden parantamiseen.
Kéayttbasteita pyrittiin nostamaan muun muassa\agéila markkinoinnilla seka taydentamalla
ladkarikuntaa kokeneilla ja alueellaan tunnetdiianmaslaakareilla. Joillakin paikkakunnilla kasvua
rajoittaa hammaslaakareiden saatavuus, ja naililial on tehostettu rekrytointia. Myods
hammaslaboratorion integrointi on edennyt, ja labmron kayttdaste on parantunkiiyttdasteet jaivat
kuitenkin odotuksista my6s viimeisella vuosineljéksella.

Ty6paikkahammashoidon kysynta on lisdantynyt, paété liketoiminnan osuus on Oralissa noin kuusi
prosenttia liikevaihdosta.

Koko vuoden osakekohtainen tulos oli -0,04 (0,15pa. Viimeisen vuosineljanneksen osakekohtainen
tulos oli -0,02 (0,04) euroa. Osakeméaaran korottemiosakeannilla vuonna 2011 on otettu huomioon
my0s vertailuvuoden osakekohtaisessa tuloksess&eOstioilla ei ollut laimentavaa vaikutusta
osakekohtaiseen tulokseen.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Oral Hammaslaéakarit Oyj -konsernin taseen loppusarBin12.2011 oli 28,0 (24,1) miljoonaa euroa.
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset dI& (2,4) miljoonaa euroa. Korollisia nettovekkoj
oli 5,8 (7,9) miljoonaa euroa. Ne koostuvat lyh§ikorollisista veloista 2,0 (3,6) miljoonaa euroa,
pitkista korollisista veloista 5,0 (4,7) miljoonaaroa ja kassavaroista 1,2 (0,4). Nettovelan maaraa
pienensi alkuvuonna toteutettu merkintédoikeusadiat liittyvat yrityskauppojen ja muun laajentusiis
vaatimaan lainoitukseen. Korollisiin nettovelkoilsiséltyy 1,2 (1,4) miljoonaa euroa tehtyjen
yrityskauppojen loppukauppahintoja, joiden toteuitan riippuu asemien tuloksentekokyvysta
seuraavien vuosien aikana. Konsernin maksuvalntiggiiek ratio —tunnusluku oli 0,52 (0,32).

Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2011 oli 1,7 (3;3i)j. euroa ja 1,5 (1,4) milj. euroa vuoden viinella
neljannekselld. Liiketoiminnan rahavirta ennen idy&&oman muutosta, maksettuja korkoja ja vereja ol
2,4 (3,6) miljoonaa euroa. Viimeisen vuosineljarsekvastaavat luvut olivat 0,5 (1,1) miljoonaa auro

Konsernin bruttoinvestoinnit kyttbomaisuuteen alis,4 (5,7) miljoonaa euroa. Investoinnit
muodostuvat katsauskaudella toteutetuista liikettisn ja yrityshankinnoista seké ostettujen asemien
kalustojen, hoitolaitteiden ja toimitilojen muutte@sta Oral-ketjukonseptin mukaisiksi.

Oralin poistot olivat 2,7 (2,0) ja viimeisella rétineksella 0,8 (0,6) miljoonaa euroa. Yrityshardjan
tuomien aineettomien oikeuksien poistot muodostalatnaisen osan konsernin poistoista. Tallais&t ov
erityisesti taseeseen IFRS:n mukaan kirjatut postlaskannoista ja kilpailukieltosopimuksista.



Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 51,5 (3@enttia. Omavaraisuutta nosti tammi-helmikuussa
toteutettu merkintaoikeusanti.

Tulevan kasvun rahoittamiseksi Oral Hammaslaakayjtjarjesti tammi-helmikuussa 2011
osakkeenomistajille maksullisen merkintédetuoikenggrjossa laskettiin liikkeelle uusia osakkeitamo
kuudella miljoonalla eurolla. Kaikki annissa liilkkeeen lasketut 2.164.628 uutta osaketta merkittiin.
Omaan paaomaan kirjattiin kulujen jalkeen noinrgjljoonaa euroa.

Konsernin rakenne

Konsernin emoyhtié on Oral Hammaslaakarit Oyjgalli tilikauden paattyessa tytaryhtidinaan Oral
Hammaslaakarit Seindjoki Oy, Oral Hammaslaakaikdskus Oy, Oral Hammaslaakarit Joensuu Oy
seka Hammaskeskus Oy Ab. Kaikki konserniyhtittditigvat operatiivista liiketoimintaa.

Oral Hammaslaéakarit Oyj:n kokonaan omistamien yttédiden Oral Hammaslaakarit ltakeskus Oy:n ja
Oral Hammaslaakarit Tikkurila Oy:n hallitukset g#ddtt fuusioida Oral Hammaslaakarit Tikkurilan Oral
Hammaslaakarit Itakeskukseen. Oral Hammaslaakgjih®okonaan omistaman Hammaskeskus Oy
Ab:n ja sen tytaryhtién Oy Finvia Ab:n hallitukgeattivat fuusioida Finvian Hammaskeskukseen.
Sulautumiset toteutettiin konsernirakenteen ykgitaigtamiseksi eika sulautumisvastiketta annettu.
Sulautumisista tiedotettiin 25.8.2011 ja ne rekisteiin kaupparekisteriin 31.12.2011.

Oralilla oli katsauskauden paattyessa yhteensagshiasladkariasemaa Espoossa, Helsingissa,
Hameenlinnassa, Hyvink&alla, Joensuussa, Jyvaskyldarvenpaasséa, Kuopiossa, Lahdessa, Mikkelissa,
Vihdin Nummelassa, Porissa, Seindjoella, Tampexg&brniossa, Turussa, Vaasassa ja Vantaalla.

Liiketoiminnan kehittdminen ja yritysjarjestelyt

Oral Hammaslaakarit Oyj:n tavoitteena on liikevahdkasvattaminen 80 miljoonaan euroon vuoden
2015 loppuun mennessé. Tulostavoitteena on vamik@gamenen prosentin liiketulos liikevaihdosta
vuonna 2015. Kasvu tullaan toteuttamaan seké wstgén etta laajentamalla nykyisia asemia
vaarantamatta yhtion maksuvalmiutta tai vakavaraiauLisaksi selvitetdan kokonaan uusien asemien
rakentamista keskeisille liikepaikoille sekd mallidalksia laajentaa asemaverkostoa kansainvélisesti
l&hivuosina.

Vuonna 2011 Oral laajentui yritysjarjestelyilla dsauhun ja Kuopioon ja vahvisti olemassa olevia
asemiaan lilketoimintakaupoilla Tampereella, Hejgaa ja Espoossa.

Maaliskuussa Oral avasi uuden aseman Kuopiossaj@nisi merkittdvasti Tampereen asemaansa seka
Hakaniemen ja Erottajan asemiaan Helsingisséa. haajesiin liittyvat hankinnat Kuopion Hammaslaser
Oy ja Deltadent Oy Hakaniemessa siirtyivat Oralimsiukseen 1.3.2011.

Syyskuussa Oral laajensi toimintaansa Joensuulmrnkduden hoitoyksikon Terdskulman
Hammasladkariasema Oy siirtyi osaksi Oral Hamm&ka&titadkonsernia 1.9.2011.

Joulukuussa Oral hankki Olarin Hammaslaakarit Qitkatoiminnan, joka yhdistetaan Oralin Tapiolan
hammaslaakariasemaan. Uusi suurasema aloittaaldsgacuusissa tiloissa maaliskuussa 2012, jolloin
Olarin Hammaslaéakarit Oy siirtyy osaksi Oral-ketjua

Lisaksi Oral on tehnyt useita liiketoimintakaupppjanistda hammaslaakariasemista.



Hammasladkariasemien laajentaminen ja vahvistantinassa Oralin kasvustrategiaa, jonka mukaan
Oral hakee kasvua erityisesti suurista kaupungersitys- ja liiketoimintakaupoilla tavoitellaan
nopeampaa asiakaskunnan laajentamista kuin mita basmmaslaakareita rekrytoimalla saavutetaan.

Hankittujen liilketoimintojen vaikutus konsernin ¢é@seen ja tulokseen esitetdn tdmén tiedotteen
taulukko-osassa.

Henkilosto

Oralin tydyhteis6 koostuu p&dosin vastaanotoillaitdsta hammasladkéareistd, hammashoitajista,
suuhygienisteista ja toimistohenkildstosta. Yhti@tinnossa ja ketjun tukitehtavissa tydskenteli
tilikauden paattyessa toimitusjohtaja mukaan ludé&r{17) henkiloa.

Oral-konsernissa tydskenteli vuonna 2011 keskim&Bb (568) koko- ja osa-aikaista henkilda ja
vuoden lopussa 702 (600) henkil6d. Vuoden lopurkilisidvahvuudesta 534 (446) oli tydsuhteessa
Oraliin ja 168 (154) tyoskenteli sopimussuhteessmatinharjoittajana.

Tydsopimussuhteisen henkildston keski-ika vuodeunssa oli 38,8 (38,6) vuotta. Naisia on
tydsopimussuhteisesta henkilostosta 89,5 (89,&eamttia ja miehia 10,5 (10,2) prosenttia.

Tydsopimussuhteessa tyoskentelevista kokoaikaigteriekijoiden osuus vuoden lopussa oli 83,9 (78,0)
prosenttia henkildstosta ja osa-aikaisten vastaiaad (22,0) prosenttia.

Osaamisen vahvistamisessa keskityttiin edelleerkaspalveluun ja esimiestaitoihin.
Henkilostokoulutuksena jarjestettiin myo6s kliinisgiin laatua tukevaa ammatillista koulutusta sgka t
erityisolosuhteiden vaatimaa sateilyturvallisuudktusta. Henkiloston vaikuttamismahdollisuuksia
parannettiin vuoden lopussa toteutetulla henkitagkimuksella seka kehittamalla tydsuojelutoimikann
ja luottamushenkilétyéryhman toimintaa.

Vaikka alalla on edelleen pulaa hammaslaakargtjn kiinnostavuus tydnantajana on sailynyt
hyvana. Erityisesti mahdollisuus tydskennella tyiisassa ammatinharjoittajana toimimisen sijaan
herattéaa kasvavaa kiinnostusta. Myos Oralin vahagkkina-asema ja uudenaikaiset tydtilat ovat
vahvistaneet Oralin asemaa tydnantajana.

Kliinisen hoidon neuvottelukunta

Oral Hammaslaakarit Oyj:n kliinisen hoidon neuvhikenta on yhtion johdosta rippumaton, paaosin
yhtién ulkopuoliseen asiantuntemukseen perustuuaageja suosituksia antava elin. Neuvottelukunta
edistaé erityisesti hoidon laatua ja potilastursalitta. Oral Hammaslaakarit Oyj:n kliiniseen
neuvottelukuntaan kuuluivat vuonna 2011 HLT, EHLkk& Rantala, dosentti Kimmo Suomalainen,
dosentti Tapio Tammisalo, dosentti Olli Teronen LEslisanne Tuominen, EHL Heikki Alapulli ja
puheenjohtajana professori Tuomas Waltimo. Kliiniseidon neuvottelukunnan ty6ta koordinoi Oral
Hammaslaakarit Oyj:n puolesta yhtitn vastaava légteellinen johtaja.

Johto ja hallinto

Oral Hammaslaakarit Oyj:n toimitusjohtajana toirlikaudella 23.5.2011 asti KTM Marina Vahtola. V.
toimitusjohtajana toimi 24.5.-20.11.2011 dipl. iM@ralin hallituksen jasen Timo T. Laitinen. Uudieks
toimitusjohtajaksi valittiin 21.11. 2011 alkaen KTiMiartin Forss.

Yhtion johtoryhmé&n muodostivat tilikauden paattyessimitusjohtajan liséksi vastaava ladketieteetiin
johtaja LL, HLL Janne Ryhé&nen, liiketoimintajohtajerveystieteen maisteri Anna-Maria Makela seka
talousjohtaja, KTM Lauri Larjavaara.



Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallitukseen kuului @ilden paattyessa seitseméan varsinaisen yhtio-
kokouksen 24.3.2011 valitsemaa jasenta. Hallitidesésimivat Benedict (Ben) Wrede (puheenjohtaja),
Juhani Erma (varapuheenjohtaja), Mikael IngbergtiAgasi, Timo T. Laitinen, Kirsti Piponius ja
Tuomas Waltimo. Hallituksen kokoonpano oli sama sijitkauden alusta yhtiokokoukseen asti.

Yhtion tilintarkastajana toimii PricewaterhouseCerpOy. Paavastuullisena tilintarkastajana on tairni
KHT Martin Grandell.

Hallituksen ja toimitusjohtajan henkilokohtaisdsiimaarays- ja vaikutusvaltayhtididensa kautta
omistamien osakkeiden lukuméaéra 31.12.2011 oli36A).joka edustaa 3,1 prosenttia yhtion koko osake-
ja danimaarasta.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkki ot

Oral Hammaslaakarit Oyj:n varsinaisen yhtiokokowk24.3.2011 paatbksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin palkkiota 2.550 euhzdljtuksen varapuheenjohtajalle 2.000 euroa,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 2.000 ewdmjlituksen muille jasenille 1.200 euroa
kuukaudessa. Kokouspalkkio hallituksen valiokunkekouksista on 150 euroa.

Toimitusjohtajana 23.5. 2011 saakka toimineen Ma¥ahtolan palkka erokorvauksineen tilikaudelta
2011 oli yhteensa 299.937 euroa. Vt. toimitusjainaj24.5.-20.11.2011 toimineelle Timo T. Laitiselle
maksettiin palkkiona 134.070 euroa. Toimitusjohiaj21.11.2011 lahtien toimineelle Martin Forssille
maksettiin palkkaa 22.520 euroa.

Osakkeet ja osakepaaoma

Oral Hammaslaakarit Oyj:n kokonaan maksettu ja gatgkisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2011
oli 570.807,20 euroa. Osakkeiden lukumé&ara olisdkegkauden paattyessa 8.742.042. Jokainen osake
oikeuttaa yhteen &éneen.

Tulevan kasvun rahoittamiseksi osakkeenomistaiiliestetyssa maksullisessa merkintaetuoikeusaaniss
laskettiin liikkeelle uusia osakkeita kuudella mdpalla eurolla eli 2.164.628 uutta osaketta, jddkidki
merkittiin. Osakkeiden merkintédaika oli 18.-27.112Qa merkintahinta 2,78 euroa. Omaan paaomaan
kirjattiin annin kulujen jalkeen noin 5,7 miljoonaaroa.

Merkintaetuoikeusannin lisdksi osakkeiden maaéahsyi yhteensa 83.528 uudella osakkeella. Naista
29.3.2011 kaupparekisteriin merkitysta osakkeesSt7/ osakkeen merkinnét perustuvat yhtion
avainhenkiléille suunnattuun optio-ohjelmaan 200jo6&sa osakkeen merkintahinta oli noin 3,10 eusoa |
merkintdaika 1.4.2010-31.3.2011.Tehtyjen merkimt@ggkeen kaikki 2007 A-optio-ohjelman mukaiset
merkintdoikeudet on kaytetty. Uusista osakkeist@d® annettiin ltdkeskuksen Hammaslaakariasema
Oy:n entisille omistajille perustuen suunnattuutiaaphjelmaan, jossa osakkeet olivat kauppakirjan
mukaisesti osa ehdollista lisdkauppahintaa. Osdkkemerkintéhinta oli noin 2,95 euroa ja merkirkaai
28.2.2011-31.5.2011. Tehtyjen merkintdjen jalkeaiklki Itdkeskuksen Hammaslaakariasema Oy:n
entisille omistajille suunnatun optio-ohjelman misich merkintdoikeudet on kaytetty. Kaupparekisterii
29.3.2011 rekisterodidyista osakkeista 10.594 paweral Hammaslaakarit Oyj:n hallituksen paatékseen
suunnatusta osakeannista Oral Hammaslaakarit {@yjdolle. Uudet osakkeet ovat osa aiemmin sovittua
johdon kannustinjarjestelmaa. Osakkeen merkintaloht4,00 euroa/osake. Kaikkien osakkeiden
merkintdhinnat, yhteensa 264.976 euroa, on kirgjtitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Osakkeiden lukumaarassé tai osakepddomassa divapamuutoksia ensimmaisen vuosineljdnneksen
jalkeen.



Osakkeille maksettiin 29.3.2011 osinkoa 0,06 epeyaosake eli yhteensa 525 tuhatta euroa.
Yhtiolla ei ollut tilikauden paattyessa voimassavid optio-ohjelmia.
Yhtiokokoukset ja hallituksen voimassaolevat valtudet

Oral Hammaslaakarit Oyj:n varsinainen yhtikokods32011 paatti tilinpaatoksen vahvistamisesta ja
vastuuvapauden myontamisestéa hallituksen jasgaitl@mitusjohtajille seka hallituksen ja sen
valiokuntien esitysten mukaisesti muista varsinbigatiokokoukselle kuuluvista asioista, halliteks
valtuuttamisesta paattamaéan omien osakkeiden haatia ja hallituksen valtuuttamisesta paattAmaan
osakeannista sekéa optio-oikeuksien ja muiden ossikkeikeuttavien erityisten oikeuksien antamigest

Yhtiokokous paatti, ettd tilikaudelta 1.1.-31.121Q0naksetaan osinkoa 0,06 euroa osakkeelta.

Yhtidkokous valitsi hallitukseen seitseman jasemt&tiokokous paatti, etta hallituksessa jatkavétaiu
Erma (OTL, varatuomari), Mikael Ingberg (Ph.D. EQpAntti Kasi (ekonomi), Timo T. Laitinen (Dipl.
ins), Kirsti Piponius (KTM), Tuomas Waltimo (pro&esi) ja Ben Wrede (B.Sc. Eng).

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tiliarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n, jonka
nimedmana vastuullisena tilintarkastajana toimiitlKiartin Grandell.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan erant865.851 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
siten, ettd osakkeet voidaan hankkia vapaalla ampgifiomalla muussa kuin osakkeenomistajien
omistusten suhteessa niille julkisessa kaupank&gamuodostuneeseen hankintahetken kaypaan arvoon.
Osakkeita voidaan hankkia yhtion padaomarakentebitt&miseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai
muiden yhtion liiketoiminnan kehittAmiseen liittywi jarjestelyiden toteuttamisessa, investointien
rahoittamisessa, kaytettavaksi yhtion kannustwegégmien toteuttamisessa tai muutoin yhtiolla
pidettavéaksi, edelleen luovutettavaksi tai mit@aiksi hallituksen paattdmalla tavalla ja paatt&das
laajuudessa. Hallitus paattaa omien osakkeidenkitarden muista ehdoista. Valtuutus on voimassa 12
kuukautta yhtikokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan eriant8.500.000 uuden osakkeen antamisesta ja/tai
yhtién hallussa olevien osakkeiden luovuttamisgsta maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeetuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa ku
he ennestdén omistavat yhtion osakkeita tai osakkeistajien etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta pairtal@udellinen syy kuten yrityskauppojen tai muiden
yhti6n liiketoiminnan kehittamiseen liittyvien jégtelyiden toteuttaminen ja rahoittaminen, yhtegeen
ja rahoitusaseman vahvistaminen tai henkilost@ugdmis- ja kannustinjarjestelmien toteuttamirtan,
hallitus voi paattad maksuttomasta osakeannista iyiyiiolle itselleen. Hallitus voi antaa myos
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja €sigyoikeuksia. Hallitus paattdd muista osakeaintgsh
erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehthi¥altuutus on voimassa kaksi vuotta yhtiokok@uks
paatoksesta lukien.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisaksi hallitus kutsui2.2011 koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen
paattamaan yhtiojarjestyksen muutoksesta ja tiikaupidentamisesta. Hallitus kuitenkin peruutti
28.12.2011 pidettavaksi suunnitellun kokouksen 22011, koska yhti6 sai tuolloin tiedon korkeimman
hallinto-oikeuden paattksesta, jonka mukaan ylkitiéllole oikeutta vahentaa vuosien 1999-2003 j& 200
tappioita verotuksessaan vuonna 2006 tapahtuneestaganvaihdoksen vuoksi, joten tarvetta tilikauden
pidentamiselle ei ollut.



Muutokset omistajakunnassa

Oral Hammaslaakarit Oyj sai 25.1.2011 tiedon, léitdmo Lahikaisen omistusosuus Oral
Hammaslaakarit Oyj:n osakepdadomasta ja danimaaiisaa 1/20 sen jalkeen, kun Oral
Hammaslaakarit Oyj:n merkintdanti paattyy. Kimmdikaisen omistusosuus oli merkintdannin jalkeen
3,82 prosenttia ja osakkeiden lukumaéra 331.081.

Oral Hammaslaakarit Oyj sai 21.1.2011 tiedon, lédgkinainen Elakevakuutusyhtio limarisen
omistusosuus Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakepadarjmaanimaarasta ylittaa 1/20 sen jalkeen, kun
liImarinen on kayttanyt Oral Hammaslaakarit Oyj:nrkitaannissa saamansa merkintaoikeudet.
liImarisen omistusosuus oli annin jalkeen 5,06 putiseja osakkeiden lukumaara 438.000.

Corporate Governance —suositusten noudattaminen

Oral Hammaslaakarit Oyj noudattaa hallinnoinnisshdr2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Sen noudattamisesta annettabatgs on nahtavissa yhtion verkkosivuilla vuoden
2011 tilinp&atoksen julkaisemisajankohdasta lahtien

Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallitus piti tilikaudelP011 yhteensa 17 kokousta, ja hallitusten jaeente
keskim&arainen osallistumisprosentti oli 95,0. Nysi ja palkitsemisvaliokunta kokoontui 11 kertaa
erityisesti uuden toimitusjohtajan hakuun keskitty€arkastusvaliokunta kokoontui seitseman kertaa.

Arvio toiminnan merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Oral arvioi, ettd mikali yleinen taloudellinen tillae Suomessa heikkenee niin, ettd myos yleinen
kulutuskysynta olennaisesti heikkenee, talla via okgatiivisia vaikutuksia Oral Hammaslaakarit :0y;j
palveluiden kysyntdan ja sitd kautta liikkevaihtgatulokseen. Tilinpaatdshetkella palveluiden
kysynnassa ei ole nahtavissa taménkaltaisia olsianauutoksia.

Kilpailu suu- ja hammasterveyspalveluiden markKiaoioi kiristya ja vahentaa Oralin palveluiden
kysyntaa.

Hammaslaakareiden saatavuus kehittyi katsauskauwg®ibn kannalta kohtuullisesti.
Hammasladkareiden saatavuus valtakunnallisestiifaltisesti seka henkiloston jatkuvuusriski yritjes
liketoimintakauppatilanteissa muodostavat kuitergdelleen yhden merkittavimmista
liketoimintariskeista. Yritysjarjestelyjen toteltseen seka jarjestelyn jalkeiseen integrointiityli usein
myds muita riskeja, jotka voivat toteutuessaandmiia yhtion kannattavuutta ja kasvua. Riskeihin
varaudutaan ensisijaisesti yritysjarjestelyjen bliskella valmistelulla.

Liiketoiminta- ja yrityskaupat ja niihin liittyvanvestointitarpeet seka ketjunrakentamisen kusteasetu
edellyttavat yhtion koon huomioiden merkittdvaarasn padoman ehtoisen rahoituksen kayttamista.
Yhtion johto pyrkii neuvotteluin varmistamaan, eftiiolla on kullakin hetkella k&ytdssaan kasvun,
maksuvalmiuden ja kayttopaaomatarpeen edellytt@mditus optimaalisin ehdoin. Yhtion paaasialliset
rahoitusriskit ovat rahoituksen saatavuus, korkbjgsmaksuvalmiusriski.

Riskeja kasitelladn tarkemmin vuosikertomuksessa.



Verovalitus

Oral Hammaslaakarit Oyj sai 22.12.2011 tiedon kionkean hallinto-oikeuden pééattksestd, jonka
mukaan yhtiélla ei ole oikeutta vahentaa vuosie®912003 ja 2005 tappioita verotuksessaan. Oral
Hammaslaakarit Oyj ei ole kirjannut vahvistetuistppioista verosaamista taseeseen.

Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsingissa

Tilikaudella 1.1.-31.12.2011 Oral Hammaslaakarif:@psakkeen alin kaupankayntikurssi oli 2,89 euroa
jaylin 5,79 euroa. Osakkeen paattskurssi 30.12.202,95 euroa ja yhtion markkina-arvo 25,8
miljoonaa euroa.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeet ovat olleet kak@gynnin kohteena NASDAQ OMX Helsingissa
1.6.1999 lahtien. Osakkeen kaupankayntitunnus oAXOR

Osakkeenomistajien maara tilikauden lopussa 0l232886). Osakevaihto oli 1722 103 kpl vuonna
2011. Kokonaisvaihdon osuus kaikista osakkeistalprosenttia vuoden 2011 aikana.

Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Hammasterveyspalveluiden kysyntatilanne on pysguoliteellisen vakaana, ja yksityisten
hammasterveyspalveluiden markkinan odotetaan [itké#itavalilla edelleen kasvavan keskimaaraista
talouskasvua nopeammin. Erityisesti ikdantyvan téelsoidon tarpeen lisaantymisen seka ostokyvyn
parantumisen odotetaan lisdavan vaativien, yksiigihammasterveyssektorilla tehtavien toimenpéeid
kysyntaa. Oral uskoo, etta pirstaloituneilla mankiila on kysyntaa keskitetysti ja tehokkaasti ledidle
hammasterveysketjulle.

Vuoden 2012 liikevaihdon arvioidaan ylittdvan 50jodnaa euroa ja liiketuloksen arvioidaan parantuva
merkittavasti vuodesta 2011.

Hallituksen esitys yhtikokoukselle

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudel.1.-31.12.2011 ei makseta osinkoa. Hallituo#hd
yhtiékokoukselle, etta osakkeenomistajille maksgttapddoman palautusta 0,03 euroa osakkeelta.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n varsinainen yhtiékokoigefian torstaina 22.3.2012 klo 18.00 alkaen
Helsingissa. Kokouskutsu julkaistaan erillisendspiiedotteena.

Tilinpdatoksen jalkeiset tapahtumat

Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallitus ja yhtion kokanaomistamien tytaryhtididen Oral Hammaslaakarit
Itakeskus Oy:n, Oral Hammaslaakarit Seindjoki Qg:@ral Hammaslaakarit Joensuu Oy:n hallitukset
paattivat 16.2.2012 yhtididen fuusioimisesta koniseemoyhtioon Oral Hammaslaakarit Oyj:hin.
Sulautumiset toteutetaan konsernirakenteen ykdmkémiseksi eikéa sulautumisvastiketta anneta.
Sulautumissuunnitelmien suunniteltu rekisteroiatiggohta on 30.6.2012.

Tilinpdatostiedotteen laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IFRS-standar#igaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen.
Katsausta ei ole laadittu noudattaen kaikkia IAS@davuosikatsaukset, -standardin vaatimuksia.

Tilinpaatostiedotteen koko tilikautta koskevat ltrevat tilintarkastettuja.



TALOUDELLINEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

1000 EUR 1-12/2011 10-12/2011 7-9/2011 4-6/2011 1-3/2011
Liikevaihto 46 268 12 464 9788 12424 11592
Voitto/tappio -317 -157 -17 -315 173
1-12/2010 10-12/2010 7-9/2010 4-6/2010 1-3/2010
Liikevaihto 39367 11195 8803 9853 9516
Voitto/tappio 1041 266 222 224 330
TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT
KONSERNIN TULOSLASKELMA,
1000 EUR 1-12/2011 1-12/2010  10-12/2011 10-12/2010
Liikevaihto 46268 39367 12464 11195
Liiketoiminnan muut tuotot 349 130 73 38
Materiaalit ja palvelut -20205 -16780 -5357 -4679
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -15662 -12958 -4279 -3726
Poistot ja arvonalentumiset -2673 -1974 -764 -584
Liiketoiminnan muut kulut -8045 -6153 -2190 -1771
Liiketulos 32 1631 -54 473
Rahoitustuotot ja —kulut -478 -304 -209 -81
Voitto/tappio ennen veroja -447 1327 -262 393
Tuloverot 130 -286 105 -127
TILIKAUDEN voitto/tappio -317 1042 -157 266
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille -317 1042 -157 266
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos,e
- laimentamaton -0,04 0,15 -0,02 0,04
- laimennusvaikutuksella oikaistu -0,04 0,15 -0,02 0,04
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KONSERNIN LAAJA

TULOSLASKELMA, 1000 EUR 1-12/2011  1-12/2010 10-12/2011 10-12/2010
Tilikauden voitto/tappio -317 1042 -157 266
Uusien osakkeiden liikkeellelaskumenot -347 -148 -7 -148
LAAJA TILIKAUDEN voitto/tappio -664 894 -164 118

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -664 894 -164 118
TASE, 1000 EUR 31.12.2011 31.12.2010
PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 8340 7081
Liikearvo 8983 7934

Muut aineettomat hytdykkeet 5103 4983
Laskennalliset verosaamiset 355 144
Myytéavissa olevat sijoitukset 4 4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 22785 20147
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 1261 1136
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2766 2414
Rahavarat 1172 432
Lyhytaikaiset varat yhteensa 5199 3982
Varat yhteensa 27984 24129

OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepédédoma 571 571
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 12726 6585
Edell. tilikausien voitto/tappio 1434 1264

Tilikauden voitto/tappio -317 1042
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Oma paaoma yhteensa
VELAT

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

14414

4983

1024

6006

1990

5574

7564

27984

12

9461

4737

1045

5782

3612

5273

8885

24129



LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR

Osake- Muut  Voitto- Oma- Maarays- Yhteensa
padoma rahastot varat paaoma vallattomille
kuuluva oma
paaoma

Oma padadoma
1.1.2011 571 6585 2305 9461 - 9461
Tilikauden tulos 317 -317 - -317
Osakeanti 6018 6018 - 6018
Maksetut osingot -525  -525 - -525
Optioilla merkityt
osakkeet 123 123 - 123
Uusien osakkeiden
liikkeeseenlasku-
menot -347  -347 - -347
Oma padadoma
31.12.2011 571 12726 1117 14414 - 14414
LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR

Osake- Yli- Osake-Muut  Voitto- Oma-  Maarays- Yht.

padoma kurssi- anti- rahastot varat paaoma vallattomille

rahasto kuuluva
oma paaoma

Oma padadoma
1.1.2010 571 4929 250 734 1592 8076 - 8076
Tilikauden tulos 1042 1042 - 1042
Mydnnettyjen
optioiden kulu-
vaikutuksen oikaisu 9 9 - 9
Osakeanti -250 250 -
Kannustimien
osakkeilla maksettay
osuus 104 104 - 104
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Maksetut osingot

Optioilla merkityt
osakkeet

Uusien osakkeiden
liikkeeseen
lasku menot

Siirto ylikurssi-
rahastosta

Oma padadoma
31.12.2010

-4929

571 -

568

4929

6585

14

-189  -189

568

-148  -148

2305 9461

-189

568

-148

9461



RAHAVIRTALASKELMA, 1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio

Oikaisut tilikauden tulokseen
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden verot
Muut oikaisut
Poistot

Nettokayttbpddoman muutos
Vaihto-omaisuus
Yrityskauppojen vaikutus varastoihin
Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Yrityskauppojen oikaisu saamisiin
Lyhytaikaiset korottomat velat
Yrityskauppojen oikaisu velkoihin

Kayvan arvon muutos koronvaihto-
sopimuksiin

Muut
Korot
Verot

Liiketoiminnan kassavirta

Investointien nettorahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin

Aineettomista ja aineellisista hytdykkeista

saatu kauppahinta

Tytaryhtion hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla

1.1.-31.12. 2011

-317

478

-130

-329

2673

145

-125

57

-352

77

301

-142

-110

439

-306

-470

1744

-1451

-157

15

-630

15

1.1.31.12. 2010

1042

304

286

1974
183
-210
102
-630
119
1111

-316

-251

-236

3266

-536



Liiketoimintakaupoissa hankitusta

varallisuudesta maksettu kauppahinta -1021 -520
Muut investoinnit - 6
Investointien rahavirta yhteensa -3244 -3612
Kassavirta ennen rahoitusta -1500 -346

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 480 955
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -798 -361
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -867 -569
Lyhytaikaisten lainojen nostot 482 567
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2306 -
Merkintaoikeusanti 6018 -
Uusien osakkeiden liikkeellelaskumenot -460 -148
Optioilla merkityt osakkeet 215 105
Maksetut osingot -525 -189
Rahoituksen rahavirta 2240 360
Rahavarojen lisdys(+)/vahennys(-) 740 14
Rahavarat tilikauden alussa 432 418
Rahavarat tilikauden lopussa 1172 432

TILINPAATOSTIEDOTTEEN LIITETIEDOT
Hankitut liiketoiminnot
Hankituista liiketoiminnoista on esitetty kuvauglit@ksen toimintakertomuksessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosina 28122010 aikana tehdyista yritys- ja liike-
toimintakaupoista yhteenlaskettuna maksetut vastikkhankitut varat ja vastaanotetut velat
hankintapaivien kdypaan arvoon. Osaan hankinnhigyg ehdollinen vastike, joka on arvostettu
hankintahetkelle diskontattuun kdypaan arvoonséd¥dm kirjannut ehdolliset vastikkeet
maksimiarvoihinsa eli olettaen ehdollisten kaupp#djen toteutuvan taysimaaraisina.
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Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojeroahankintapdaivina olivat seuraavat:

Vuoden 2011 Vuoden 2010
hankintojen hankintojen
kirjaamisessa kirjaamisessa
kaytetyt kayvat kaytetyt kayvat
1000 EUR arvot arvot
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 108 244
Aineettomat hyddykkeet 593 393
Sijoitukset - 4
Vaihto-omaisuus 57 102
Saamiset 77 119
Rahavarat 53 37
Varat yhteensa 888 899
Korolliset velat 47 106
Laskennallinen verovelka 39 62
Muut velat 142 209
Velat yhteensa 230 378
Nettovarat 658 521
Hankintameno 1895 1906
Liikearvo(* 1301 1384
Rahana maksettu kauppahinta 1442 840
Hankinnan kohteiden rahavarat 53 37
Rahavirtavaikutus -1389 -803

(*Hankintojen mukana siirtyi 13 tuhatta euroa lekeoa

Vuoden 2011 aikana hankittujen kohteiden liiketoingllaan aiheuttama tulosvaikutus kertyneeseen
liketulokseen on lahella nollaa. Taman liséksten hankinnoista aiheutui 47 tuhatta euroa
transaktiokuluja.

Edella kuvatuissa liiketoimintojen yhdistamisissékitut aineettomat hyodykkeet kirjataan erillaan
likearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvookalihyddykkeen kaypa arvo on maaritettavissa
luotettavasti. Toteutuneissa yhdistamisissa yhtitvankkinut potilaskantaa ja myyjatahojen
ammatinharjoittajasitoumuksia, joihin liittyy kilpakielto. Aineettomien hyodykkeiden kaypa arvo on
maaritetty yrityskaupoissa vakiintuneen hintatgsoarvioitujen tulevien kassavirtojen diskontattuje
arvojen perusteella.

Jaljelle jaava liikkearvo muodostuu kunkin kauppapssin yhteydessa erikseen maariteltavista
liketoiminnan tulo-odotuksista, hankitun kohteeailgallisista arvotekijéistd kuten ammattitaitoisest
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tydvoimasta seka niista synergiaeduista ketjuhaimperustekijéiden, kuten myyntitoiminnon,
henkildresursoinnin, tuotannon jarjestamisen jekhmatoiminnan osalta, jotka hankittavassa koht@ess
arvioidaan saavutettavan, kun se liitetdan osakairOketjutoimintaa.

1.10.2008 konserniin hankitun CL-T Dent Ab:n tagesskirjatun lisakauppahinnan ehdoksi ajalle
1.1.2010-31.12.2010 asetetut liikketoiminnallisebitieet eivat toteutuneet. Liikearvon maaraa
konsernissa alennettiin 15 tuhannella eurolla.

1.11.2008 konserniin hankitun Kalottident Oy:n &ssen kirjattuun lisdkauppahintaan vaadittavat
likevaihtoon ja liiketulokseen ajalla 1.1.2010-82.2010 sidotut liiketoiminnalliset tavoitteet eiva
toteutuneet. Liikearvon maaréé konsernissa alaimgg2 tuhannella eurolla.

1.12.2008 konserniin hankitun Oral Hammaslaakéakdskus Oy:n taseeseen kirjattuun
lisdkauppahintaan vaadittavat liikevaihtoon jadtikokseen ajalla 1.1.2010-31.12.2010 sidotut
liketoiminnalliset tavoitteet ylittyivat. Lilkkeammn maaraéa konsernissa korotettiin silté osin 1aruaklla
eurolla.

29.12.2009 konserniin hankitun Jarvenpaan Hammtsyi:n taseeseen kirjattuun lisékauppahintaan
vaadittavat liikevaihtoon ja hammaslaakareiden iestlaskutukseen ajalla 1.1.2011-31.12.2011 sitlot
liketoiminnalliset tavoitteet eivét toteutuneetikearvon méaraa konsernissa alennettiin 120 tuélénn
eurolla.

Yhtion johto arvioi, ettd vuoden 2010 elokuussakitaun Kielotien Hammasléaékariasema Oy ei aivan ylla
kirjanpitoon hankintahetkella kirjattujen liséka@bpntaerien ehtoina oleviin liiketoiminnallisiin
tavoitteisiin. Tilikaudelle tuloutettiin 80 tuhateuroa.

Yhtion johto arvioi, ettd vuoden 2010 syyskuussakittu Hammaskeskus Oy Ab ei ylla kirjanpitoon
hankintahetkella kirjattujen lisdkauppahintaerietoea oleviin likketoiminnallisiin tavoitteisiin.
Katsauskaudelle tuloutettiin 75 tuhatta euroa.

Edellisessa tilinpaatoksessa alustavina yhdisteityiiketoimintoihin ei ole tammi-joulukuun 2011
aikana tehty muutoksia.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet (100RE 2011 2010
Yrityskiinnitys 7000 7000
Velat, joita varten vakuudet on annettu (1000 EUR) 2011 2010
Rahalaitoslainat 3214 3486
Leasingvastuut ja muut vastuut (1000 EUR) 2011 0201
Vuoden sisalla eraantyvat 83 144
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Yli vuoden paasta eraantyvat 55 133

Leasing-vastuut ja muut vastuut

Jhteens 138 277
Vuokravastuut (1000 EUR) 2011 2010
Vuokravastuut toimitiloista 5486 3389
Yhteensa 5486 3389
Tilikaudella on kirjattu kuluksi seuraavat vuok(a000 EUR) 2011 2010
Toimitilavuokrat 1713 1168
Ajoneuvovuokrat 229 145
Asuntovuokrat 22 53
Kalustovuokrat 118 45

Tilikauden kuluksi kirjatut vuokrat yhteensa 20821411
TUNNUSLUVUT 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Osakekohtainen tulos, EUR (merkintaantioikaistu) ,040 0,15
Omapaaoma/osake, euroa 1,65 1,46
Omavaraisuusaste, % 51,5 39,2
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen, (1000 EUR) 563 5698

Tunnuslukujen laskentakaavat ja kaytettavien temméaritelmat:
Osakekohtainen tulos: Katsauskauden tulos/Osakkdidtemaara keskimaarin kauden aikana

Oma paaoma/osake: Emoyhtitén osakkeenomistajilltukaioma paaoma/Osakkeiden laimentamaton
lukumaara tilinpaatdspaivana

Omavaraisuusaste, %: Oma padoma/Taseen loppusumma
Kayttokate: Liiketulos oikaistuna poistojen vaikisella

Korolliset velat: Taseen velat -veloissa esitediskennallinen verovelka - korottomat osto-, siijto-
ennakkomaksuvelat- muut korottomat velat.
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SUURIMMAT OMISTAJAT 31.12.2011

Omistaja Omistusosuus, %
Atine Group Oy 29,99
Korhonen Juha 8,99
Ranki Kari 7,67
Keskindinen Elakevakuutusyhti® limarinen 5,15
Korhonen Sari 3,95
Lahikainen Kimmo 3,70

Sir 8 Oy (Antti Kasi) 2,29
Placeringsfonden Seb Gyllenberg Small Firm 2,15
Bjorkman Stefan 1,74
Virta Erkki 1,60

10 suurinta yhteensa 67,22
Muut 32,78
Yhteensa 100,00

ORAL HAMMASLAAKARIT OYJ
HALLITUS

Lisétietoja:

Toimitusjohtaja Martin Forss, puh. 040 779 6266
Talousjohtaja Lauri Larjavaara, puh. 040 584 6706
Etunimi.sukunimi@oral.fi

Tiedotustilaisuus tuloksesta jarjestetaan analgiitkja medialle tdnééan 17.2. klo 11.00 Hotella8dic
Marskin Talisman-tilassa, Mannerheimintie 10, H&{si Tilinpaatds ja toimintakertomus julkaistaan
sahkoisessa muodossa yhtion verkkosivuilla viinaéist1.3.2012.

Jakelu: NASDAQ OMX Helsinki, keskeiset tiedotusmakt, www.oral. fi
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