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OKTOBER - DECEMBER

(jamfort med samma period foregaende ar)

e Nettoomsattningen 6kade 5% till 10,0 (9,5) MSEK.

e Rorelseresultatet minskade 21% till 1,0 (1,3) MSEK.
® Rorelsemarginalen minskade till 10,2% (13,8).

* Resultat efter skatt minskade 27% till 0,7 (0,9)
MSEK.

¢ Resultat per aktie minskade 27% till 0,03 (0,05) SEK.
e Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade

Svagare resultat men starkt kassafléde och héjd utdelning

JANUARI - DECEMBER

(jamfort med samma period foregaende ar)

e Nettoomsattningen 6kade 10% till 40,2 (36,6) MSEK.

® Rorelseresultatet minskade 17% till 6,0 (7,2) MSEK.

® Rorelsemarginalen minskade till 14,9% (19,8).

¢ Resultat efter skatt minskade 16% till 4,4 (5,2) MSEK.

e Resultat per aktie minskade 16% till 0,22 (0,26) SEK.

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade
121% till 6,4 (3,0) MSEK.

Q4 2011
+5%

Omsattningstillvaxt

10,2%

Rorelsemarginal

-27%

Vinsttillvaxt per aktie

till 4,0 (1,7) MSEK.

Vasentliga hdndelser under fjarde kvartalet
2011

| oktober lanserades CV-sok, en ny produkt som
forvantas oka andelen repetitiva intakter.

Det tyska dotterbolaget NetJobs Germany GmbH
startade sin verksamhet under perioden.

Utdelning

Sett till bolagets starka balansrakning foreslar styrelsen en utdelning
om 0,30 SEK (0,18) per aktie vilket motsvarar 136% av resultatet efter
skatt och en direktavkastning om 14% matt pa aktiekursen per 31
december 2011.

Utfall 2011
For 2011 hade bolaget férvantat sig en betydande resultattillvaxt per
aktie som uteblev da resultat per aktie minskade med 16%.

Vasentliga handelser efter fjarde kvartalet 2011
Den 1 januari tilltrddde Hristos Kitsos som VD efter
Frank Ljungstedt. Hristos kom narmast ifran
positionen som vice VD i NetJobs. Utsikter 2012

NetJobs 6vergripande finansiella mal ar en 6kning av resultat per aktie

om minst 20% per ar, vilket bolaget forvédntar sig 2012.

VD-kommentar
Under fjarde kvartalet 6kade omsattningen 5% och rorelseresultatet minskade med 21% delvis paverkat av

engangskostnader vid uppstarten av vart tyska dotterbolag och saljkontor i Berlin. Omsattningen fér helaret 6kade 10%
till 40 miljoner SEK — rérelseresultatet minskade med 17% till 6 miljoner SEK.

Positivt for bade kvartalet och helaret &r att bolagets kassafléde har 6kat vasentligt och stallningen i likvida medel &r
stark. Detta mojliggor en betydande hojd utdelning till 0,30 SEK per aktie.

Som ny VD pa NetJobs ser jag fram emot att tillsammans med alla medarbetare jobba hart for att genomféra var
handlingsplan under 2012 och ta steg mot var finansiella plan VISION2013.

VD, Hristos Kitsos

Okt - dec 2011 | Okt - dec 2010 A Jan -dec 2011 | Jan-dec 2010 A ‘

Nettoomsattning, MSEK 10,0 9,5 +5% 40,2 36,6 +10%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 1,0 1,3 -21% 6,0 7,2 -17%
Rérelsemarginal, % (EBIT) 10,2 13,8 -26% 14,9 19,8 -25%
Resultat efter skatt, MSEK 0,7 0,9 -27% 44 5,2 -16%
Resultat per aktie, SEK 0,03 0,05 -27% 0,22 0,26 -16%

NetJobs &r ledande i norra Europa inom nischade jobbsajter med 35 nischade jobbsajter och 5 generella jobbsajter i Sverige, Norge, Finland, Danmark
och Tyskland med mer &n 430 000 unika bestkare per manad (Google Analytics Januari 2012). Vara nischade jobbsajter fungerar som
marknadsplatser pa Internet dar arbetsgivare hittar och rekryterar framtida medarbetare, och dar arbetstagare hittar attraktiva jobb och information
om deras framtida karridr. NetJobs Group AB (publ) grundades 2004 och &r sedan 2006 noterad pa Nasdaq OMX First North. Bolagets Certified
Adviser dr Avanza Bank.

NetJobs vision dr att vara #1 i virlden inom nischade jobbsajter.

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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5 kvartal i sammandrag

2011 Q4 ’ 2011 Q3 2011 Q2 2011 Q1 2010 Q4

Nettoomsattning, TSEK 10 050 7 644 11159 11382 9534
Tillvaxt, jmfr motsv period fg ar,

% 5 1 16 15 7
Personalkostnader, TSEK -6 274 -4 823 -6 107 -6 441 -6 001
Ovriga kostnader, TSEK -2 556 -2344 -2 587 -2 402 -2 084
Rorelseresultat, TSEK 1029 284 2287 2387 1311
Rorelsemarginal, % 10,2 3,7 20,5 21,0 13,8
Resultat efter skatt, TSEK 686 204 1719 1747 942
Resultat per aktie, SEK 0,03 0,01 0,09 0,09 0,05
Soliditet, % 64 67 62 69 68
Nettokassa, TSEK 11183 7210 8197 10 242 9570
Genomsnittligt antal séljare 30 30 33 29 30

Kommentarer till rapportperioden

Koncernen
Samtliga jamforelsesiffror avser koncernen.

Oktober - december 2011

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning har under perioden 6kat med 5% till 10,0 (9,5) MSEK. Nettoomséattningen ar
hanforlig till koncernens sajtnatverk i Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Den geografiska férdelningen
mellan ldnderna framgar enligt nedan:

Okt - dec 2011 Okt - dec 2010

Sverige 6 663 7 156 -7%
Norge 717 662 +8%
Finland 786 683 +15%
Tyskland 1884 1034 +82%
Resultat

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1,0 (1,3) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 10,2% (13,8).
Resultatet fore skatt uppgick till 1,0 (1,3) MSEK och resultatet efter skatt uppgick till 0,7 (0,9) MSEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 4,0 (1,7) MSEK.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts under perioden.

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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Januari - december 2011

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning har under perioden 6kat med 10% till 40,2 (36,6) MSEK. Nettoomsattningen ar
hanforlig till koncernens sajtnatverk i Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Den geografiska férdelningen
mellan ldnderna framgar enligt nedan:

Jan - dec 2011 Jan - dec 2010

Sverige 27 039 28 571 -5%

Norge 3494 3332 +5%

Finland 3493 1688 +107%
| Tyskland 6 208 2979 +108%
Resultat

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 6,0 (7,2) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 14,9% (19,8).
Resultatet fore skatt uppgick till 6,0 (7,1) MSEK och resultatet efter skatt uppgick till 4,4 (5,2) MSEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till 6,4 (2,9) MSEK.

Investeringar
Periodens investeringar om 1,1 (0,7) MSEK har framst avsett kop av doménen Netjobs.com samt utveckling
av plattformen infoér redesign av natverket.

Nettoomsdttning per kvartal Rorelseresultat per kvartal Resultat per aktie och kvartal
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Likviditet och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2011 till 11,1 (9,6) MSEK. Koncernen hade per
arsskiftet inga rantebarande skulder, varfor koncernens nettokassa uppgick till 11,1 (9,6) MSEK. Darutover
har moderbolaget en outnyttjad checkkredit om 3,5 MSEK. Det egna kapitalet uppgick per 31 december
2011 till 12,1 (11,3) MSEK. Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 64% (68).

Aktien

Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2011 till 681, vilket &r en minskning med 81 aktiedgare (11,4%)
sedan den 31 december 2010. Hogsta avslut under perioden var 4,5 SEK och lagsta avslut var 1,95 SEK.
Bolagets aktie dr noterad pa Nasdag OMX First North.

Medarbetare
Genomsnittligt antal medarbetare uppgick under perioden till 38 (33). Vid utgangen av perioden uppgick
antalet medarbetare till 43 (41), varav 9 (9) ingick i ledning, administration och ekonomi.

Handelser under fjarde kvartalet

| oktober lanserades CV-sok, en ny produkt som forvantas 6ka andelen repetitiva intdkter och cka
kundnyttan nar arbetsgivare och rekryterare ges mojlighet att soka efter lampliga kandidater i CV-databasen.
Det heldgda tyska dotterbolaget NetJobs Germany GmbH startade upp sin verksamhet under perioden.

Handelser efter fjarde kvartalet
Den 1 januari tilltradde Hristos Kitsos som VD efter Frank Ljungstedt. Hristos Kitsos har gjort karridr inom
Netlobs de senaste sju aren och kommer narmast ifran tjansten som vice VD i Netlobs Group AB.

Utdelning
Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman att Iamna en utdelning om 0,30 (0,18) SEK per aktie.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Ledningen har upplevt en fortsatt stark konkurrens pa framfor allt den svenska marknaden. Koncernen
paverkas av hur konjunkturen och darmed dven arbetsmarknaden forandras. Vid en vikande konjunktur
kommer sannolikt efterfragan pa personal att sjunka och darmed dven antalet platsannonser. En framtida
tillvaxt och expansion kan leda till pafrestningar pa koncernens personal, infrastruktur och likviditet.

Valberedning infor arsstamman 2012

Arsstaimman beslutade 2009 att inritta en valberedning med uppgift att infor val bereda forslag till styrelse
och, nar sa ar aktuellt, revisorer samt forslag till arvode for dessa. Vidare skall valberedningen foresla
ordférande for stdmman samt styrelseordférande. Valberedningen bestar av en representant for envar av
bolagets tre storsta aktiedgare genom personval. Representanten for den storste aktiedgaren ar ordférande i
valberedningen. Valberedning utses nar agarforteckningen vid det tredje kvartalets utgang foreligger.

NetJobs Groups valberedning infor arsstamman 2012 har foljande sammansattning:
e Henrik Kvick, som representerar sig sjalv genom bolag som aktiedgare.
o Karl Perlhagen, som representerar Volati Ltd

e Johan Orring, som representerar sig sjalv genom bolag som aktiedgare

Henrik Kvick har utsetts till valberedningens ordférande.

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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Arsstimma

Arsstamman for verksamhetsaret 2011 kommer att hallas onsdag den 9 maj 2012, kl 17 i moderbolagets
lokaler p& Grev Turegatan 19 i Stockholm. Arsredovisningen fér 2011 kommer att finnas tillganglig den 13
april 2011 pa bolagets kontor samt dess hemsida.

Redovisningsprinciper
Bokslutskommunikén &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och RR 20.
Koncernen och moderbolaget tillampar Redovisningsradets rekommendationer RR 1-29.

Offentliggdrande av rapport
Denna rapport har offentliggjorts den 17 februari 2012 kl 08.30. Rapporten publiceras samtidigt pa bolagets
hemsida.

Kommande rapporttillfallen
e Arsredovisning 2011: 13 april 2012
e Delarsrapport forsta kvartalet 2012: 9 maj 2012
e Delarsrapport andra kvartalet 2012: 17 augusti 2012
e Delarsrapport tredje kvartalet 2012: 9 november 2012
o Bokslutskommuniké 2012: 15 februari 2013

NetJobs Group AB (publ)
Bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infér.

Stockholm den 17 februari 2012
Styrelsen

For ytterligare information kontakta
Hristos Kitsos, VD, 08-678 74 20

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisor.

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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Resultatrakning koncernen

TSEK Okt - dec 2011 Okt - dec 2010 Jan - dec 2011 Jan - dec 2010

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 10 050 9 534 40 234 36 570
Summa rorelsens intakter 10 050 9534 40 234 36 570

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 556 -2 084 -9 889 -8 055
Personalkostnader -6 274 -6 001 -23 646 -20 783
Avskrivningar -190 -138 -713 -506
Summa rdrelsens kostnader -9 020 -8 085 -34 247 -29 344
Rorelseresultat 1029 1311 5987 7 226

Finansiella poster

Finansiella intakter 14 23 72 53
Finansiella kostnader -9 -9 -39 -166
Summa finansiella poster 5 15 33 -113
Resultat fore skatt 1035 1326 6 020 7113
Skatt -348 -384 -1 664 -1 906
Periodens resultat 686 942 4 356 5207
Resultat per aktie 0,03 0,05 0,22 0,26
Genomesnittligt antal aktier, miljoner 20 20 20 20
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 20 20 20 20

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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Balansrakning koncernen

TSEK 31 december 2011 31 december 2010

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1420 820
Inventarier 375 551
Summa anlaggningstillgangar 1795 1371

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 4755 4942
Ovriga kortfristiga fordringar 1076 905
Likvida medel 11183 9 570
Summa omsattningstillgangar 17 014 15 417
SUMMA TILLGANGAR 18 809 16 788

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 059 11 310

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 674 967
Skatteskulder 1878 417
Ovriga kortfristiga skulder 4198 4093
Summa kortfristiga skulder 6 750 5 477
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 809 16 788

Forandring i Eget kapital koncernen

TSEK ‘ Jan - Dec 2011 ‘ Jan - Dec 2010

Eget kapital, ingaende balans 11 310 8 104
Utdelning -3 600 -2 000
Valutadifferens avs utlandska dotterféretag -7 0
Periodens resultat 4 356 5 207
Summa eget kapital vid periodens slut 12 059 11 310

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502



Netlobsy

Leading in specialized career websites

8 Bokslutskommuniké koncernen januari — december 2011

Kassaflodesanalys koncernen

TSEK Okt - dec 2011 | Okt - dec 2010 Jan - dec 2011 Jan - dec 2010

Den |8pande verksamheten

Periodens resultat 686 942 4 356 5207
Avskrivningar 190 143 713 506
Forluster vid utrangering av inventarier 0 0 0 156
Summa tillforda medel 876 1085 5 069 5869

Forandring i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar 1995 539 16 5
Forandring kortfristiga skulder 1108 76 1272 -2 838
Summa férandring i rérelsekapital 3103 616 1289 -2 833
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3979 1700 6 357 3036

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar 0 -122 -993 -443
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -15 -146 -212
Avytting av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -138 -1 138 -655
Finansieringsverksamheten

Utdelning 0 0 -3 600 -2 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -3 600 -2 000
KASSAFLODE FOR PERIODEN 3979 1563 1619 381
Likvida medel vid periodens borjan 7210 8 007 9570 9188
Kursdifferens i likvida medel -6 -6

Likvida medel vid periodens slut 11 183 9570 11 183 9570

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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Kvartalsdata och nyckeltal koncern
Kvartalsvis 2009, 2010 och 2011

‘ Okt - dec Jul - sep Apr - jun Jan - mar ‘ Jul - sep Apr - jun ‘ Jan - mar Okt - dec

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2009
Nettoomséttning 10 050 7 644 11159 11 382 9534 7552 9 600 93883 8921
Rorelseresultat EBIT 1029 284 2287 2387 1311 1672 1812 2430 913
Rorelsemarginal EBIT (%) 10,2 3,7 20,5 21,0 13,8 22,1 18,9 24,6 10,2
Resultat efter skatt 686 204 1719 1747 942 1171 1312 1782 762
Resultat per aktie 0,03 0,01 0,09 0,09 0,05 0,06 0,07 0,09 0,04
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3979 264 1858 1317 1700 264 774 142 2 405
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 50,2 57,1 72,7 65,5 68,7 74,0 56,0 -8,3 -29,8
Réntabilitet pa eget kapital (%) 34,7 40,6 51,8 46,5 49,1 54,4 41,9 -5,3 -21,2
Nettokassa (+) / nettoskuld (-), TSEK 11183 7210 8197 10 242 9570 8007 7989 9471 9188
Soliditet (%) 64 67 62 69 68 66 59 57 50
Skuldsattningsgrad (ggr) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 3600 0 0 0 2000 0 0
Nettoomsattning rullande 12 man 40234 39719 39 627 38 069 36570 35956 33665 31278 30673
Rorelseresultat rullande 12 man 5987 6269 7 657 7183 7226 6827 4 606 -791 -3127
Resultat per aktie rullande 12 man 0,22 0,23 0,28 0,26 0,26 0,25 0,17 -0,02 -0,11
Aktiekurs 2,10 2,50 2,70 3,68 2,82 2,38 2,16 1,75 2,17
Genomsnittligt antal sdljare 30 30 33 29 30 24 24 22 22

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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Eftersom endast en liten del av verksamheten har bedrivits utanfér moderbolaget redovisas all information
for koncernen och endast nedanstaende information separat for moderbolaget. Det heldgda utlandska
dotterbolaget NetJobs Germany GmbH startade upp sin verksamhet under fjarde kvartalet.

Resultatrdakning moderbolaget

TSEK Okt - dec 2011 Okt - dec 2010 Jan - dec 2011 Jan - dec 2010

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 10 005 9 534 40 189 36 570

Summa rorelsens intakter 10 005 9534 40 189 36 570

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 443 -2 084 -9 758 -8 055
Personalkostnader -6 192 -6 001 -23 564 -20 783
Avskrivningar -190 -138 -713 -506
Summa rorelsens kostnader -8 825 -8 223 -34 034 -29 344
Rorelseresultat 1179 1311 6 155 7 226

Finansiella poster

Finansiella intakter 14 23 72 53
Finansiella kostnader -9 -9 -39 -166
Summa finansiella poster 5 15 33 -113
Resultat fore skatt 1185 1326 6 188 7 113
Skatt -348 -384 -1 664 -1 906
Periodens resultat 836 942 4524 5207
Resultat per aktie 0,04 0,05 0,23 0,26
Genomesnittligt antal aktier, miljoner 20 20 20 20
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 20 20 20 20

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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Balansrakning moderbolaget

TSEK 31 december 2011 31 december 2010

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1420 820
Inventarier 375 551
Aktier och andelar i dotterféretag 231 0
Summa anlaggningstillgangar 2 026 1371

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 4702 4942
Fordringar hos koncernféretag 104 0
Ovriga kortfristiga fordringar 989 905
Likvida medel 11 082 9 570
Summa omsattningstillgangar 16 877 15 417
SUMMA TILLGANGAR 18 903 16 788

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 234 11 310

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 630 967
Skatteskulder 1861 417
Ovriga kortfristiga skulder 4178 4 093
Summa kortfristiga skulder 6 669 5477
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 903 16 788

Forandring i Eget kapital moderbolaget

Fritt eget Summa Eget
TSEK GEET ] Reservfond kapital kapital
Vid &rets borjan 500 20 10 790 11 310
Utdelning -3 600 -3 600
Arets resultat 4524 4 524
Vid arets slut 500 20 11714 12 234

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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Kassaflodesanalys moderbolaget

TSEK Okt -dec 2011 Okt -dec 2010 Jan - dec 2011 Jan - dec 2010

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 836 942 4524 5207
Avskrivningar 190 143 713 506
Forluster vid utrangering av inventarier 0 0 0 156
Summa tillforda medel 1026 1085 5237 5869

Forandring i rorelsekapital

Forandring Kkortfristiga fordringar 2179 539 52 5
Forandring kortfristiga skulder 898 76 1192 -2 838
Summa férandring i rérelsekapital 3077 616 1244 -2 833
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4103 1700 6 481 3036

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar 0 -122 -993 -443
Forvarv av koncernforetag 0 0 -231 0
Avyttring av koncernforetag 0 0 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -15 -146 -212
Avytting av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -138 -1 369 -655
Finansieringsverksamheten

Utdelning 0 0 -3 600 -2 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -3 600 -2 000
KASSAFLODE FOR PERIODEN 4103 1563 1512 382
Likvida medel vid periodens borjan 6 979 8 007 9 570 9188
Likvida medel vid periodens slut 11 082 9570 11 082 9570

NetJobs Group AB (publ), Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm, www.Netlobs.com, Org.nr 556656-5502
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DEFINITIONER

Nettokassa/Nettoskuld: Nettot av finansiella
tillgangar inklusive likvida medel minus
rantebarande avsattningar och skulder.

Rdntabilitet pad sysselsatt kapital: Rorelseresultat
plus ranteintdkter i procent av genomsnittligt

sysselsatt kapital.

Réntabilitet pd eget kapital: Periodens resultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Rérelseresultat: Resultat efter avskrivningar

Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter
avskrivningar i procent av periodens
nettoomsattning.

Skuldsdttningsgrad: Rantebarande avsattningar
och skulder i relation till eget kapital vid periodens
slut.

Soliditet: Eget kapital i procent av
balansomslutningen vid periodens slut.

Sysselsatt kapital: Summa tillgangar minskat med
ej rantebarande avsattningar och skulder.



