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Arid 2011 var 4geett 4r og pad var afleitt &r. Pad var tap & rekstrinum prétt fyrir ad hann vaeri { mun
betra jafnveegi ad flestu leyti en arid adur, en pa var agaetur hagnadur. Hagnadur var af rekstri
Nyherja fyrir afskriftir alla arsfjordunga en reyndar undir veentingum a peim pridja. Velta jokst a
arinu og afkoma batnadi mérgum greinum rekstrarins. P6 ad litil merki saejust um ad island vaeri
komid af botninum virdast merki p6 vera um ad vidspyrnu sé ndd. Svartsyni i pjédfélaginu er &
haegu undanhaldi og pad er glediefni. Stjorn starfadi mikid ad innri mélefnum félagsins allt arid og
lagdi grunn ad breyttum vinnubrdégdum. Flestir angar & hugblnadarsvidi félagsins bléomstrudu. |
Danmérku kom pé upp 6vaent deilumal sem veldur pvi ad afkoman er ekki betri en raun ber vitni.
Applicon A/S, détturfyrirteeki Nyherja hefur unnid fr4 vorinu 2010 ad vidamiklu verkefni, en
framvinda pess verkefnis og aftkoma hafa verid fjarri vaentingum. Petta er mikill umsniningur fra pvi
sem adur var, en Applicon i Danmérku hefur flest fyrri ar skilad mjég gédri afkomu. Applicon i
Svipjéd gekk hins vegar mjog vel og 2011 var besta ar i rekstri pess félags.

Ytri adstaedur til fyrirtaekjarekstrar hafa ekki verid hagstaedar. Gengi krénunnar er lagt i ségulegu
samhengi og fyrir félag sem notar sér mikid erlend adféng veldur pad miklum kostnadarauka. Mikil
Ovissa er um gengi kronunnar. Raungengid er lagt, en krénan er i héftum vegna pess ad
aflandsgengi sem kallad er svo er enn laegra. | gamla daga voru ekki notud fin ord eins og
aflandsgengi heldur einfaldlega talad um svartmarkadsverd a gjaldeyri. Alltaf pegar skammtad er ur
hnefa i stad pess ad lata markadinn rada er heett vid pvi ad peir sem eiga gjaldeyri misnoti pa
adstdéou. Miklu farseella hefdi verid ad lata gengi krénunnar einfaldlega radast af frambodi og
eftirspurn. Audvitad hefdi prengt timabundid ad baedi almenningi og fyrirteekjum sem ekki eru i
Gtflutningi. Hins vegar er liklegt ad batinn hefdi verid skjétari. Fyrir islendinga er afar 6heppilegt ad
bua vid gjaldmidil sem nytur jafnlitillar virdingar og islenska kronan. Sveiflur geta a einu augabragdi
sett afkomu fyrirtackja eda einstaklinga i uppnam. Utflutningsatvinnugreinar lidu fyrir allt of hatt
gengi krénunnar a arunum fyrir 2008. NU eru pad hins vegar fyrirteeki sem veita pjénustu eins og
Nyherji sem lida fyrir pad ad laun sem eru agaeet & islenskan meelikvarda eru ekki lengur
samkeppnishaef vid pad sem gerist i nagrannaldéndum. Hair vextir valda pvi ad Nyherji parf ad
greida meira fyrir sin 1&n en samkeppnisadilar a Nordurléndum. Pad er vel pekkt ad hair vextir eru
fylgifiskur litils gjaldmidils.

Eitt af pvi sem veldur pvi ad sumir Gtflytiendur hafa snist gegn pvi ad islendingar taki upp erlenda
mynt er einmitt veik stada kronunnar ndna. Peir virdast halda ad med upptdku erlendrar myntar yroi
horfid aftur til hagengisstefnu aranna fyrir hrun. Petta er p6 pvert & pad sem kemur peim best. Pad
veeri einmitt best fyrir Gtflutningsgreinar ad skipta um gjaldmidil pegar gengi krénunnar er fremur
lagt skrad og festa avinninginn pannig i sessi. Mestu skiptir p6 ef islendingar taka upp annan
gjaldmidil ad pad verdi gert med hagsmuni baedi fyrirteekja og almennings i huga pannig ad
jafnveegi ndist til framtidar. Sumir vara vid pvi ad férna krénunni og benda & efnahagserfidleika vida
i Evrépu mali sinu til studnings. Eg spyr & moti: Er haegt ad benda 4 eitt einasta af peim rikjum sem
i mestum vandraedum eru sem ekki hafdi misst annadhvort stjorn a rikisfjarmalum eda bdnkunum,
nema hvort tveggja hafi verid. Pad er hins vegar vel pekkt ad efnahagsvandi er heettulegur
smitsjikdémur og audvitad hefur pad mikil ahrif hér & islandi hvernig efnahagsastandid er austan
hafs og vestan.

Pad er frodlegt ad sja hvad hefur gerst a télvu- og hugbldnadarmarkadi almennt hér a landi. Pessi
markadur er mjdg kvikur og & peim tuttugu arum sem félagid hefur starfad hafa keppinautar



Nyherja komid og farid, skipt um néfn og nimer eins og einhvern tima var sagt. Helstu keppinautar
félagsins eru nykomnir Gr mikilli skuldahreinsun par sem milljardatugir hurfu Gt i loftid. Ollum virdist
nakvaemlega sama um pad ad félég sem eyddu storfé i pad ad styrkja stédu sina fyrir hrun,
peninga sem bankarnir purftu ad afskrifa, eiga na falgur fjar til pess ad beita i samkeppninni. Pad er
Oneitanlega sparnadur i rekstri ad purfa ekki ad borga af lanum.

Hagnadur var baedi betri og lakari nylidid ar en arid 2010. | arsreikningnum sem hér liggur fyrir er
hagnadur minni en var fyrra &r, en hann var um 300 milljéna hagnadur. i petta sinn er 70 milljéona
kréna tap.

Mikill halli var hja Applicon i Danmdrku vegna pess méls sem ég fyrr nefndi. Talsvert tap var lika &
teeknisvidi. Ef pessi tvd atridi hefdu ekki komid til hefdi hagnadur vaentanlega verid aseettanlegur.
Meginverkefni stjornenda i ar er ad koma pessum tveimur einingum i vidunandi rekstur.

Applicon A/S i Danmérku er fyrirteeki i SAP hugbunadarradgjof. Par vinna um 66 manns. Fyrirteekid
hefur starfad i Danmdérku sidan 1998 en Nyherji keypti pad arid 2005. Rekstur félagsins hefur
gengid vel allt fra stofnun og fram & fjorda arsfjoroung arid 2009. P& syrti i alinn vegna
efnahagsvanda Dana, en pegar félagid hafdi fengid eitt steersta innleidingarverkefni a SAP
hugbunadi i Danmdrku vorid 2010 leit Gt fyrir ad pad veeri komid a beinu brautina a ny.

Applicon vann sem undirverktaki fyrir Siemens i Danmorku en verkefnid er fyrir sjukrastofnanir a
Sjalandi. Verkefnid hefur ekki skilad peim ardi sem vonast var til. Margt hefur bjatad a. Samningar
vid yfirverktakann og kaupandann reyndust ekki nzegilega vel Gtfeerdir. Var par p6 um hefdbundna
samninga ad reeda, en kaupandinn er rikisfyrirteeki sem ekki hreyfir sig eftir peim I6gmalum sem
algengust eru i vidskiptum milli fyrirtaekja. Siemens i Danmérku var svo selt til fransks adila og
eigendaskiptin lidkudu ekki fyrir samskiptum. Framan af arinu 2011 leit verkefnid reyndar ekki illa
at, en eftir mitt ar kom i lj6s ad hnoékrar voru & samskiptum sem leiddu til tafa 4 afhendingu og
annarra vandraeda. Pvi vard mikid tap a rekstri Applicon A/S, pvert 4 spadéma og aaetlanir fyrir
6rfaum manudum. Miklar breytingar hafa verid gerdar a rekstrinum og nyr framkveemdastjéri radinn
ad fyrirteekinu. Tapid vard til pess ad utreikningar leiddu i ljos ad pad st6d ekki lengur undir
bokfaerdri vidskiptavild ad fullu og hun var pvi afskrifud um ramlega hundrad milljénir islenskra
kréna. Applicon A/S er pratt fyrir aféllin félag sem hefur mjég skemmtilega uppbyggingu og breidan
hép vidskiptavina. Starfsmenn eru lika med yfirgripsmikla pekkingu & ymsum svidum SAP. Medal
vidskiptavina eru nokkur af staerstu fyrirteekjum Danmerkur.

Applicon A/S er fyrst og fremst i radgjof, olikt islenska fyrirtaekinu og pvi seenska sem hafa unnid
baedi ad radgjéf og smidi lausna eda hugbuinadarpakka. Applicon Solutions i Danmérku er [itid
fyrirteeki sem einbeitir sér ad sélu og préun a stédludum 6ryggishugbinadi fyrir SAP kerfi. Rekstur
pess var i jarnum & arinu.

Starfsemin i Svipj6d gekk vel. Stér hluti starfseminnar i Stokkhdlmi felst i fostum verkefnum fyrir
banka og 6nnur fijdrmalafyrirtaeki. Applicon samdi um nytt verkefni i SAP-innleidingu i banka. Mikil
vinna hefur verid 16gd i ad undirbla petta verkefni vel, ekki sist med reynsluna i Danmérku i huga.
Allt bendir til pess nina ad pad gangi eftir asetlun.

Markvisst er unnid ad pvi ad efla samstarf Applicon fyrirteekjanna innbyrdis. Nokkrir radgjafar fra
Applicon & islandi hafa starfad ad verkefnum erlendis & lidnu &ri og framhald verdur par 4.



i Odinsvéum i Danmérku er tdlvupjonustufyrirtzekid Dansupport A/S med hofudstddvar sinar.
Félagid er ad fullu i eigu Nyherja. Par starfa lidlega 30 manns og er starfsemin baedi a4 Jétlandi,
Fjoni og Sjalandi. Afkoman var dgaet 4rid 2011.

Talsverdar breytingar voru gerdar a innra skipulagi Nyherja sidastlidid vor. Rekstrarféldgum
faekkadi ar atta i prju. Jafnframt hefur starfsemi verid flutt til pannig ad steerri hluti hennar er nt i
Borgartuni 37. bad er tru stjérnenda félagsins ad pessi hattur gefi betri raun en fyrra fyrirkomulag.
Mun ég nu gera stuttlega grein fyrir pessum breytingum.

Skyggnir sem var i rekstri og hysingu, hlj6d- og myndlausnafélagid Sense og bokhaldsfyrirtaekid
Vidja voru sameinud moéodurfélaginu Nyherja. Applicon og Vigor sem baedi storfudu a svidi
vidskiptahugbunadar sameinudust undir merkjum Applicon. Sémuleidis voru TM Software og EMR
sameinud undir nafni pess fyrrnefnda. Allar pessar breytingar eru til einféldunar i rekstri.

Medal pess sem vel tékst til & lidnu ari ma nefna géda sélu a timaskraningarforritinu Tempo fra TM
Software. Forritid er selt a Netinu og hefur verid keypt af stérum sem smaum fyrirteekjum um vida
verdld. Pessi rekstur gaf vaxandi tekjur og géda framlego.

Klak ehf. sér um radgjof vid ymiss konar sprotastarfsemi, nyskdpun og rannséknarverkefni. Pad
stendur medal annars fyrir Sprotapingi islands, Seed Forum Iceland. Sprotaping islands hélt vel
heppnud fjarfestaping. Klak rekur einnig Vidskiptasmidjuna — hradbraut nyrra fyrirteekja, sem er
nam fyrir frumkvédla i rekstri. Mikid gagn og gaman hefur verid ad pessum peetti starfseminnar.
Nyherji & Klak med Haskolanum i Reykjavik, en nd er unnid ad pvi ad fa fleiri adila ad rekstrinum.
Verkefni Klaks hafa verid Nyherja til soma a undanférnum arum.

Nyherji leggur aherslu & skjota, samreemda og vandada upplysingagjof til fjarfesta i
arsfjérdoungslegum uppgjérum en & rekstrararinu 2011 voru pau kynnt 29. april, 27. juli, 28. oktober
og 27. januar. Einnig veitir félagid tidar upplysingar um almenna starfsemi og steerri samninga med
fréttatilkynningum til fjélmidla og fjarmalafyrirteekja. Stjorn félagsins hefur hist 19 sinnum a
stjérnarfundum a lidnu starfsari, en auk pess hefur hin skipad endurskodunarnefnd sem hefur hist
fyrir birtingu arshlutauppgjors. Mikil vinna hefur verid 16gd i ad beeta starfsheetti stjérnar og
stjérnenda. Stj6rnin hefur farid yfir allar helstu reglur sem i gildi hafa verid og stefnu félagsins a
ymsum svidum. Hun hélt i fyrsta sinn sérstakan fund par sem hdn mat eigin storf i lok starfséars.
Pad verdur ad segjast eins og er ad pad kom stjornarménnum a évart hve miklu sa yfirferd skiladi
og vonandi kemur pad fram i baettum stjérnarhattum 4 komandi ari. A fundinum setti stjérn fram
lista um pau atridi i eigin starfshattum sem hun telur ad megi baeta 4 komandi starfsari.

Endurskodendur hafa skilad stjérn skyrslu um pad sem betur meetti fara i verklagi vid boékhald og
fiarmal félagsins. Stjérn hefur farid yfir pessa paetti med endurskodendum og stjérnendum félagsins
og hefur hratt og vel baett Ur pvi sem &bo6tavant hefur verid. Ein af nyjungum stjornar felst i pvi ad
sérhvert svid setur fram stuttan lista um pad sem betur ma fara i rekstri pess svids. Stjorn mun svo
fara reglulega yfir pad hvernig gengur ad nd markmidunum.

AD pessu sinni eru prir karlmenn og prjar konur i frambodi til stjornar og varamanns i stjérn. Hér er
bvi hlutur kynjanna jafn og pad er skemmtileg filviljun, pvi ad sjalfségdu eru stjérnarmenn valdir eftir
pekkingu, reynslu og heefileikum. Fylgt er peirri reglu ad varamadur er alltaf bodadur &
uppgjorsfundi, auk pess sem hann kemur ef adrir boda forfoll. A lidnu ari var adeins einn
stjérnarfundur haldinn par sem ekki voru fimm stjérnarmenn maettir.



Medalfjdldi stddugilda hja Nyherja og dotturféldgum var 533 arid 2011 sem er 54 faerri en arid &
undan. i arslok voru stodugildi 531.

Velta félagsins jokst um 1.200 milljénir kréna eda um 8%. Petta er i fyrsta sinn fra hruni sem
raunaukning verdur & veltu félagsins, en p6 ma segja ad i ljési pess hve mikid hefur & dunid® hafi
félagid haldid sinum hlut merkilega vel.

Hlutafé i Nyherja er ébreytt ad nafnvirdi. Félagid sjalft a um 3,8 milljénir hluta og stjorn leggur til ad
deila peim & hluthafa i formi ards. Heildarhlutafé er ni 400 milljonir kréna.

Fyrir fundinum liggur hefdbundin tillaga um heimild til stjornar um ad kaupa allt ad 10% hlutafjar i
félaginu. Pessi tillaga er eins og menn kannast vid Gr 6drum hlutafélégum.

Um afkomuna hef ég pegar fjallad. Hin veldur stjérn vonbrigdum p6 svo ad menn skilji hvad veldur.
Veltufé fra rekstri jokst litillega. Tap var 72 milljonir kréna. Eg hef oft sagt ad af félaginu pyrfti ad
vera traustur hagnadur eftir skatta. Ekki er til of mikils meaelst ad hann verdi til skemmri tima 3% af
veltu eda nalaegt 450 millionum kréna. Mikilvaegt er ad reyna ad na pvi takmarki a yfirstandandi ari.
Til pess ad svo megi verda parf hagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnsgjéld og skatta ad vera um 900
milljénir kréna eda um 225 milljénir krona a hverjum arsfjérdungi. Hjal um EBITDA er litils virdi
begar rekin er starfsemi sem krefst mikilla fjarfestinga eins og teeknisvidid.

Eiginfjarhlutfall félagsins laekkadi ur 30% i 26%, baedi vegna taprekstrar og kaupa a hlutabréfum
minnihlutaeigenda i détturfélégum. Pad er skodun min ad reynsla Nyherja syni ad almennt sé ekki
heppilegt ad félagiod eigi dotturféldg med 6drum par sem Nyherji er meirihlutaeigandi og ber pannig
einn hina rekstrarlegu abyrgd.

Stjorn leggur til ad greiddur verdi 6,25% ardur. A undanférnum arum hefur pad verid stefna
stjérnarinnar ad ardur nemi ndleegt pridjungi af hagnadi af reglulegri starfsemi. Afkoman ad
fratalinni afskrift vidskiptavildar var hagnadur upp a 52 milljénir kréna. Ardurinn er ad pessu sinni
greiddur med pvi ad Nyherji afhendir hluth6fum steerstan hlut af eigin bréfum félagsins ad
markadsvirdi um 20 milljénir kréna og auk pess fimm milljonir krona sem fara i fjarmagnstekjuskatt.

Starfsmdnnum Nyherja pakka ég fyrir vel unnin stérf & 1idnu ari. Hluthéfum pakka ég einnig ahuga a
félaginu. Stjérnarménnum og forstjéra pakka ég fyrir gott samstarf. Jafet Olafsson gekk dr stjérn &
arinu og pakka ég honum sérstaklega fyrir samstarfid. Ef vonir stjérnar ganga eftir verdur nybyrjad
ar betra rekstrarar hja Nyherja en arin 2010-11.



