JANUARI - DECEMBER 2011

CONCENTRICS HELARSRAPPORT @ CONCENTRIC

Helaret 2011: Biista helarsresultatet sedan verksamheten bildades 2008

e Forsiljningen okade 16% till 2 283 MSEK (1 977) under helaret 2011 jamfort med 2010.
Valutajusterat okade forsiljningen 25% jamfort med 2010 beroende pa en stark efterfragan
i samtliga marknadssegment och regioner under helaret 2011.

¢ Rorelseresultatet (EBIT) och EBIT-marginalen uppgick till 281 MSEK (109) respektive
12,3% (5,5). Engangskostnader uppgaende till 24 MSEK avseende uppdelningen av Haldex-
koncernen inkluderades i halvarsresultatet. Justerat for dessa kostnader uppgick EBIT och
EBIT marginalen till 305 MSEK respektive 13,4%.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 176 MSEK (35). Resultatet per aktie uppgick till 3,98
SEK (0,79). Justerat for engangskostnader efter skatt var resultatet per aktie 4,38 SEK.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten forblev starkt for helaret, och uppgick till 227
MSEK (204).

e Koncernens nettoskuld uppgick till 114 MSEK (312), en minskning fran foregaende ar med
198 MSEK huvudsakligen beroende pa kassaflodet fran rorelsen.

e Mot bakgrund av koncernens starka resultat och finansiella stillning, avser styrelsen
foresla arsstimman en utdelning pa 2,00 SEK per aktie for verksamhetsaret 2011, vilket
motsvarar ca 50% av vinsten per aktie.

Fjarde kvartalet 2011: Bibehallen forsdljning och marginaler med mycket starkt
kassaflode

¢ Forsiljningen 6kade 11% till 577 MSEK (521) under det fjirde kvartalet 2011 jamfort med
samma kvartal 2010. Valutajusterat 6kade forséaljningen 12% jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

e Koncernens genomsnittliga forsiljning per arbetsdag i det fjirde kvartalet uppritthélls pa
tredje Kvartalets niva, da okningen i segmentet Nord- och Sydamerika balanserade den

nagot minskade aktiviteten i segmentet Europa och Ovriga Virlden (Europe & RoW).

e EBIT och EBIT marginalen for det fjirde kvartalet uppgick till 80 MSEK (53) respektive
13,9% (10,2).

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 60 MSEK (49). Resultatet per aktie uppgick till 1,35 SEK
(1,09).

e Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten var mycket starkt i kvartalet och uppgick till
105 MSEK (65).
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VD och koncernchef David Woolley kommenterar det fjarde kvartalet 2011:

“Concentric levererade ett starkt resultat det fjdrde kvartalet 2011. Den robusta efterfragan fran de forsta
nio manaderna holl i stort sett i sig. Den starka forsiljningen och rorelseresultatet bidrog bada till att
bibehalla EBIT marginalen pa 13,9%.

Koncernen fortsitter att redovisa ett robust rorelsekapital, vilket genererade ett kassaflode fran den
16pande verksamheten i det fjérde kvartalet pa 105 MSEK.

Orderingangen under det fjarde kvartalet indikerar att koncernens underliggande forsiljningsaktiviteter
kommer att halla i sig under det forsta kvartalet 2012, med en fortsatt trend av starkare efterfragan i
Nordamerika jamfort med Europa.

Var bedomning ér att koncernens geografiska spridning och fyra distinkta slutmarknader i kombination
med den flexibilitet som finns i var verksamhet genom vart Business Excellence program, gér Concentric
mycket vil positionerat att hantera utmaningar under 2012.

Vi fortsitter att se stora mojligheter for langsiktig tillvixt genom att tillféra vara kunder virde via var
ledande teknologi, vilken fokuserar pa drivkrafterna i vara marknadsnischer, som t ex framtida
fordndringar i emissionslagstiftningen och okat fokus pa minskad brinslekonsumtion.”

Viktiga affirshiindelser — helaret 2011

e Den positiva trenden inom Concentrics marknadssegment och regioner, som erfarits under de forsta
nio manaderna jamfort med motsvarande period foregaende ar, fortsatte under det fjarde kvartalet
2011. Lageruppbyggnaden har avslutats. Forsiljningen for helaret 2011 gynnades av forkop i
samband med introduktionen av nya program for emissioner for off-highway fordon i Nordamerika
och Europa.

e  Hyrflottor som ersitter foraldrade entreprenadmaskiner, samt dkande efterfragan i USA pa tunga
lastbilar, bidrog till att oka efterfragan under 2011.

e  Okningen av marknadsandelar i bide Indien och Kina under &rets nio forsta manader fortsatte under
det fjarde kvartalet 2011.

e  Under 2011 lyckades koncernen féra over Okningar av ravarupriser till kunderna genom redan
existerande avtal om successiva prisokningar.

e Ett antal inititativ genomfordes framgangsrikt under andra kvartalet for att 6ka kapaciteten, bade
internt och externt, och ytterligare leverantorskapacitet har frimjat orderliget och ytterligare
forséljningstillvéxt.

e Nya finansieringsavtal slots och tridde i kraft under forsta halvaret 2011.

e  Omorganisationen av Haldex slutfordes och Concentric AB noterades pda NASDAQ OMX
Stockholmsborsen den 16 juni.

e  Kostnader for radgivning i samband med uppdelningen uppgéaende till 17 MSEK belastade det forsta
halvaret 2011. Dessa kostnader avser frimst skatteradgivnings- och redovisningstjinster, juridiska
kostnader och kostnader i samband med borsnoteringen. Dessutom inkluderades kostnader under
forsta halvaret 2011 for dubblerade koncernfunktioner pa 7 MSEK innan uppdelningen.

e  David Woolley, tidigare chef for regionen Europe & RoW, utsags till ny koncernchef i Concentric
den 1 augusti 2011.
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Wim Goossens utsags till chef for regionen Europe & RoW den 1 december 2011.

Concentric mottog sin forsta order pa sin premium variabla flodespump for olja fran en global
lastbilstillverkare under fjarde kvartalet 2011.

Alfdex, ett 50/50 joint venture mellan Alfa Laval och Concentric, undertecknade ett exklusivt
leverantorsavtal med en av virldens storsta tillverkare av tunga lastbilar. Avtalet om leveranser av
Alfdex oljeseparatorer géller till 2017, med ett uppskattat virde till minst 500 MSEK.

Concentric
2011 2010 2011 2010 Change 2011/2010

Belopp i MSEK okt-dec okt-dec  jan-dec jan-dec okt-dec Jjan-dec
Nettoomsdttning 577 521 2283 1977 11% 15%
Rorelseresultat 80 53 281 109 27 172
Resultat fore skatt 77 41 251 52 36 199
Resultat efter skatt 60 49 176 35 11 141
Rorelsemarginal, % 13,9 10,2 12,3 5,5 3,7 6,8
Avkastning sysselsatt kapital, % 1) 23,1 8,8 23,1 8,8 14,3 14,3

1) Avkastningen baserat p& rullande 12 ménaders basis.

Nettoomsattning per rorelsesegment och geografiskt omrade

okt-dec Valuta jan-dec Valuta
Belopp i MSEK 2011 2010 Nom. justerat 2011 2010 Nom. justerat
Omsittning per
rorelsesegment
Nord- och Sydamerika 314 265 18% 18% 1238 1 068 16% 29%
Europa och 6vriga varlden 263 256 3% 5% 1 045 909 15% 21%
Koncernen 577 521 11% 12% 2283 1977 16% 25%

Omsittning per kund — geografiskt omrade

USA 308 267 15% 15% 1210 1050 15% 27%
Tyskland 86 76 13% 14% 328 293 12% 18%
Storbritannien 55 49 12% 14% 206 173 19% 27%
Sverige 28 39 -28% -26% 131 132 -1% 2%
Ovrigt 100 90 11% 14% 408 329 24% 33%
Koncernen 577 521 11% 12% 2283 1977 15% 25%
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Nettoomsiittning och resultat — helaret 2011

Nettoomsittningen Okade 16% till 2 283 MSEK (1 977) under helaret 2011 jamfort med 2010.
Valutajusterat Okade forsdljningen 25% jamfort med &ret innan, vilket avspeglar en stark
marknadsefterfrigan i samtliga sektorer och regioner. Koncernens genomsnittliga omsittning per
arbetsdag i fjarde kvartalet upprittholls till 9,3 MSEK, vilket dr i linje med det tredje kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 281 MSEK (109) och rorelsemarginalen till 12,3% (5,5). Forbittringen i
rorelseresultatet speglar det starka bidraget fran den o©kade forsdljningen samt resultatet av de
kostnadsreducerande atgirderna som vidtogs under 2010.

Rorelseresultatet inkluderar féljande jamforelsestorande poster:

e Dubblering av visa koncernkostnader uppgéende till 7 MSEK (0) som inte ir aktuella efter
uppdelningen;

e Engangskostnader i samband med uppdelningen pa 17 MSEK (0); och

¢ Omstruktureringskostnader och realisationsforluster uppgéende till 0 MSEK (42) som
kostnadsfordes som en del av kostnadsreduktionsprogrammet.

Justerat for dessa poster uppgick rorelseresultatet och rorelsemarginalen till 305 MSEK (151) respektive
13,4% (7,6).

Resultatet fore skatt uppgick till 251 MSEK (52). Resultatet efter skatt uppgick till 176 MSEK (35).
Resultat per aktie uppgick till 3,98 SEK (0,79). Justerat for engadngskostnader efter skatt var resultatet per
aktie 4,38 SEK.

Nettoomsiittning och resultat — fjarde kvartalet 2011

Forséljningen okade 11% till 577 MSEK (521) under det fjirde kvartalet 2011 jaimfort med motsvarande
kvartal 2010. Valutajusterat 6kade forsdljningen med 12% jamfort med motsvarande period foregaende
ar.

Rorelseresultatet uppgick till 80 MSEK (53) och rorelsemarginalen till 13,9% (10,2)

Resultatet fore skatt uppgick till 77 MSEK (41). Resultatet efter skatt uppgick till 60 MSEK (49).
Resultat per aktie uppgick till 1,35 SEK (1,09).

Skatter

Koncernens skattekostnader for verksamhetsaret 2011 uppgick till 75 MSEK (17), vilket motsvarar en
arlig skattesats pa 30% (33%) for perioden. Den 6kade skattekostnaden motsvarar det hogre resultatet fére
skatt detta ar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for helaret var fortsatt starkt och uppgick till 227 MSEK
(204), trots en stark omséttningstillvixt. Som en del av omorganisationen och refinansieringsavtalet har
bolaget betalat ej operativt rorelsekapital om 57 MSEK till Haldex AB.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under det fjérde kvartalet uppgick till 105 MSEK (65).
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Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar for helaret uppgick till 50 MSEK (17), av vilka balanserade
utvecklingskostnader uppgick till 3 MSEK (3). De jamforbara nettoinvesteringarna for 2010 paverkades
av -9 MSEK fran intikterna for leasing av utrustning i USA som slutférdes under perioden.

Finansiell stiillning

Nya finansieringsavtal tecknades med tva banker under det forsta kvartalet 2011, vilket sikerstiller 40
MEUR (omkring 360 MSEK) i kreditfaciliteter i flera valutor med en 16ptid pa tre &r. En dterbetalning pa
50 MSEK gjordes under fjirde kvartalet som minskade utnyttjandet av kreditfaciliteten till 0 MSEK.

Dirutover triffades avtal med Haldex AB:s obligationsinnehavare om att 6verfora 175 MSEK av det
aktuella obligationslanet till Concentric. Vid arsskiftet var obligationen fulltecknad.

Som en del av uppdelningen under andra kvartalet har alla koncerninterna mellanhavanden med Haldex
AB reglerats. Denna uppgorelse i kombination med kapitaltillskott, valutakursfordandringar och starkt
kassaflode minskade koncernens nettoskuld med MSEK 198.

Den 31 december 2011 var koncernens nettoskuld 114 MSEK (312), omfattande 1dn och obligationer
uppgaende till 193 MSEK (442), pensionforpliktelser uppgaende till 103 MSEK (126), kassa och bank
uppgaende till 183 MSEK (257).

Det egna kapitalet uppgick till 936 MSEK (699), vilket resulterade i en finansiell nettoskuld i férhallande
till eget kapital pa 12% (45).

De finansiella kostnaderna, netto, for helaret uppgick till 30 MSEK (56). Finansiella kostnader bestod av
lanerintor, pensionforpliktelser och provision relaterad till ataganden i beviljade men ej utnyttjade
krediter. De finansiella kostnaderna som netto under fjirde kvartalet uppgick till 3 MSEK, ér ett resultat
av de nya finansieringsarrangemangen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett séitt som motsvaras av hur den interna rapporteringen ldmnas till
koncernens hogsta verkstidllande beslutsfattare. Koncernen har delat in sin verksamhet i tva
rapporteringssegment, Nord- och Sydamerika samt Europa och Ovriga Virlden. Det ir pd denna niva
uppfoljning av koncernens resultat sker och strategiska beslut fattas.

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksamheter i USA. Europa och Ovriga virlden
omfattar koncernens verksamhet i Europa, Indien och Kina.

Utvirdering av ett rorelsesegments resultat utgar fran rorelseresultatet eller EBIT. Tillgadngar och skulder
som inte allokerats till segmenten &r finansiella tillgangar och skulder.
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Nord- och Sydamerika

2011 2010 Change 2011 2010 Change
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec  2011/2010 jan-dec Jjan-dec  2011/2010
Nettoomsdttning 314 265 18% 1238 1068 16%
Rérelseresultat 33 27 6 131 62 69
Rorelsemarginal, % 10,6 10,3 0,3 10,6 5,8 4,8
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 1) 31,2 13,1 18,1 31,2 13,1 18,1

1) Avkastningen beréknat p8 rullande 12 ménaders basis.

Omsittningen for helaret uppgick till 1 238 MSEK (1 068) och for det fjarde kvartalet till 314 MSEK
(265). Den valutajusterade omsittningen tkade 29% for helaret och 18% under det fjirde kvartalet
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Genomsnittligt var forsdljningen per arbetsdag 5,4 MSEK
under fjidrde kvartalet, en 6kning med 4% jamfort med det tredje kvartalet.

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen uppgick till 131 MSEK (62) respektive 10,6% (5,8). Jamforbart
rorelseresultat for 2010 innefattade omstruktureringskostnader uppgaende till 17 MSEK, avseende
sammanslagningen av tva av koncernens produktionsenheter i USA. Justerat for dessa kostnader kan
resultatforbittringarna under helaret 2011 hénforas till bade okade forsédljningsvolymer och positiva
effekter till f6ljd av kostnadsreduktionsprogrammet.

Rorelseresultat och rorelsemarginal for det fjarde kvartalet uppgick till 33 MSEK (27) respektive 10,6%
(10,3).

Europa och Ovriga Virlden

2011 2010 Change 2011 2010 Change
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec  2011/2010 Jjan-dec Jjan-dec  2011/2010
Nettoomsattning 263 256 3% 1 045 909 15%
Rorelseresultat 47 26 21 167 46 121
Rorelsemarginal, % 17,8 10,0 7,8 15,9 51 10,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 1) 24,2 5,7 18,5 24,2 5,7 18,5

1) Avkastningen beréknat pé rullande 12 ménaders basis.

Forséljningen for helaret uppgick till 1 045 MSEK (909) och for det fjirde kvartalet till 263 MSEK (256).
Valutajusterat okade omsittningen 21% for heldret och 5% under fjdrde kvartalet jamfort med
motsvarande period foregdaende ar. Den genomsnittliga forséljningen per arbetsdag uppgick till 3,9 MSEK
under fjarde kvartalet, en minskning med 5% jamfort med det tredje kvartalet.

Rorelseresultat och rorelsemarginal uppgick till 167 MSEK (46) respektive 15,9% (5,1). Jamforbart
rorelseresultat for 2010 omfattade omstruktureringskostnader uppgdende till 6 MSEK avseende
personalminskningar i koncernens anldggning i Hof, Tyskland, samt realisationsforlust uppgaende till 19
MSEK avseende avyttringen av verksamheten i Qingzhou i Kina. Justerat for dessa kostnader kan
resultatforbattringarna for helaret 2011 hénforas till bade okade forsiljningsvolymer och positiva effekter
till f6ljd av kostnadsreduktionsprogrammet.

Rorelseresultat och rorelsemarginal for det fjirde kvartalet uppgick till 47 MSEK (26) respektive 17,8%
(10,0).
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Marknaden

Den 6kade efterfragan som noterades inom koncernens marknadssegment och regioner under de forsta nio
manaderna, fortsatte under det fjirde kvartalet 2011. Produktefterfragan var stark under hela 2011, driven
av  aterhdmtning av orderliget da leveranttrers kapacitetsrestriktioner littade och forkopseffekten
avseende nya emissionskrav for off-road fordon, som géller fran och med den 1 januari, 2012.

Marknadsinformationen nedan som giller dieselmotorer baseras pa statistik fran Power Systems Research.
Marknadsinformationen som géller hydraulikprodukter baseras pa statistik fran Off-Highway Research for
entreprenadmaskiner och International Truck Association for gaffeltruckar.

Den senaste marknadsinformationen fran 2011 tyder pa en viktad produktionstillvixt pa 16% i
Koncernens slutmarknadssegment och regioner. Detta kan jamforas med Concentrics valutajusterade
forsdljningstillvixt for aret pa 25%.

Lastbilar

I Nordamerika okade den sammanlagda produktionen av dieselmotorer for litta, medelstora och tunga
lastbilar med 16% under fjarde kvartalet 2011 jimfort med motsvarande period foregaende ar. Okningen
for helaret 2011 var 29% jamfort med 2010.

I Europa, 6kade produktionen av dieselmotorer for medelstora och tunga lastbilar med 29% under det
fjarde kvartalet 2011 jimfort med motsvarande period foregaende ar. Okningen for helaret 2011 var 29%
jamfort med 2010.

Entreprenadmaskiner

Produktionen av dieselmotorer for entreprenadmaskiner i Nordamerika under det fjirde kvartalet 2011,
var i linje med motsvarande period foregdende ar. Okningen for helaret 2011 var 11% jamfort med 2010.

Betriffande hydraulikprodukter 6kade den nordamerikanska marknaden med 7% under fjarde kvartalet
2011 jamfort med motsvarande period foregiende ar. Okningen for 2011 var 10% jimfort med heléret
2010.

I Europa okade produktionen av dieselmotorer for entreprenadmaskiner med 10% under det fjéarde
kvartalet 2011 jamfort med motsvarande period féregaende ar. Det dr en 6kning for helaret 2011 med 10%
jamfort med helaret 2010.

Betriffande hydraulikprodukter 6kade den Europeiska marknaden for entreprenadmaskiner med 3%
under det fjirde kvartalet 2011 jamfort med motsvarande period foregende ar. Okningen for heldret 2011
var 10% jamfort med 2010.

Lantbruksmaskiner

Produktionen av dieselmotorer for lantbruksmaskiner i Nordamerika minskade 9% under fjirde kvartalet
2011 jamfort med motsvarande period féregaende ar. Minskningen for helaret 2011 jamfort med helaret
2010 var 3%.

Produktionen av dieselmotorer i Europa okade med 5% under fjirde kvartalet 2011 jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Okningen for heldret 2011 var ocksa 5% jamfort med 2010.
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Industriapplikationer

Produktionen av dieselmotorer for industriapplikationer i Nordamerika minskade 4% under fjarde
kvartalet 2011 jimfort med motsvarande period foregdende ar. Okningen for heldret 2011 uppgick till 8%
jamfort med 2010.

Betriffande hydraulikprodukter, 6kade den Nordamerikanska marknaden for gaffeltruckar med 5%
under det fjirde kvartalet 2011 jimfort med motsvarande period foregdende ér. Okningen for helaret 2011
var 21% jamfort med 2010.

I Europa okade produktionen av dieselmotorer for industriapplikationer 10% under fjarde kvartalet 2011
jamfort med motsvarande period foregéende ar. Okningen for helaret 2011 var 10% jimfort med 2010.

Betriffande hydraulikprodukter okade den europeiska marknaden for gaffeltruckar 29% under fjirde
kvartalet 2011 jimfort med motsvarande period foregdende ar. Okningen for heléret 2011 var 43% jamfort
med 2010.

Anstillda

Antalet anstillda uppgick till 1 156 (1 138) vid periodens slut.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Det foreligger inga fordndringar betrdffande visentliga risker och osikerhetsfaktorer for Concentric AB
jamfort med dem som beskrivs i Prospekt for notering av aktier 2011 (“Prospekt”). Concentrics
verksamhet paverkas eller kan i framtiden komma att paverkas av ett antal faktorer som berér Concentric
bade direkt och indirekt.

Nagra av de riskfaktorer som bedéms ha sirskild betydelse fér Concentrics framtida utveckling
sammanfattas nedan, utan inbérdes rangordning:

e Bransch- och marknadsrisker (effekter av konjunkturen, konkurrens och prispress, kunder, ravaror
och ravarupriser),

e Verksamhetsrelaterade risker (produktion, produktutveckling, klagomal, aterkallelser och
produktansvar, humankapitalrisk, omstrukturering),

e [egala risker (lagstiftning och reglering, immateriella rittigheter, miljorisker, skatterisker, tvister),
e Finansiella risker (finansieringsrisk, rénterisk, valutarisk, kreditrisk, &ndringar i virdet av
anldggningstillgangar), samt

e Aktiemarknadsrisker (aktiekurs, 6kade kostnader som ett oberoende borsnoterat foretag, framtida
utdelning).

En utforligare beskrivning av dessa riskfaktorer finns i sektion 2 av Prospektet (se
http://www.concentricab.com/Investors2 SWE.asp?cat=5&subcat=52&subsubcat=530&lang=sw
e

Framtidsinriktad information
Denna rapport innehaller information med uttalanden om framtidsutsikter for Concentrics verksamheter.

Informationen #r baserad pa Concentric-ledningens nuvarande forvintningar, uppskattningar och
prognoser. Framtida faktiska utfall kan variera visentligt, jimfort med framtidsinriktad information
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lamnad i denna rapport, bland annat pa grund av éndrade forutsittningar i konjunktur, marknad och
konkurrens.

Transaktioner med nirstaende

Utover transaktionerna med Haldex koncernen under det forsta halvéret, har inga transaktioner med en
visentlig inverkan pa foretagets stéllning och resultat skett mellan Concentric och nirstaende.

Forvirv och avyttringar

Inga forvirv eller avyttringar skedde under perioden. Den jamforbara perioden 2010 inkluderar dock
verksamheten i Qingzhou, Kina, som avyttrades i borjan av andra kvartalet 2010. Under forsta kvartalet
2010 uppgick Qingzhous totala omsittning till 8 MSEK och rorelseforlusten uppgick till 4 MSEK.

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy till aktiedgarna star fast. Enligt denna skall en tredjedel av koncernens
nettoresultat over en konjunkturcykel, anpassad efter koncernens finansiella stéllning, delas ut.
Mot bakgrund av koncernens starka resultat och finansiella stillning, avser styrelsen dock foresla
arsstimman en ordinarie utdelning pa 2,00 SEK per aktie for verksamhetsaret 2011, vilket motsvarar ca
50% av vinsten per aktie.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concentric AB, bildades i december 2010. Som en del av omstruktureringen av Haldex-
koncernen forvirvade Concentric AB Hydraulics verksamheter i Europa, Indien och Hong Kong fran
Haldex 2010 och Hydraulics verksamhet i USA i mars 2011.

Nettoomsittning och resultat efter skatt for helaret 2011 uppgick till 17, respektive en forlust pa 18
MSEK. Nettoresultatet for kvartalet var 10 MSEK, hénf6rlig huvudsakligen fran koncernintékter.

Grund for upprittande och redovisningsprinciper
Denna delarsrapport édr upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering och Réadet for finansiell rapportering
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinciper som antagits for upprittandet av denna
delarsrapport dr desamma for samtliga perioder och Gverensstimmer med vad som framgéar av Haldex
AB:s arsredovisning 2010. De finansiella rapporterna for koncernen Concentric AB, som ingar i denna
delarsrapport, baseras pa de bokforda virdena i Haldex AB:s koncernredovisning.

Som framgér ovan har koncernen Concentric AB bildats under aret. Forvidrven av dotterbolagen &r att
betrakta som transaktioner under gemensamt bestimmande inflytande. Eftersom IFRS 4nnu inte uttalat sig
om behandling av sadana transaktioner har redovisningsprinciper upprittats for dessa rorelseforvirv.

De finansiella rapporterna dr sammanslagna for alla perioder t o m den 31 mars 2011 och &r darefter
konsoliderade. Samtliga finansiella rapporter i denna delérsrapport baseras pa historiskt bokforda vérden,
dven kallad poolningsmetoden. Metoden kriver att foretagens tillgangar och skulder presenteras med de
bokforda virdena for den hogsta nivan av gemensamt bestimmande inflytande (dvs Haldex AB) for vilka
finansiella rapporter upprittas och transaktionen presenteras som om den dgt rum i borjan av den tidigaste
period som presenteras (dvs jaimforelsearet har justerats).

Alla transaktioner och mellanhavanden mellan foretag i de sam manslagna finansiella rapporterna i denna
delarsrapport #r eliminerade.

9(19)



C CONCENTRIC

Nya redovisningsprinciper 2013

Forutsatt att de foreslagna tilldggen till IAS 19, Ersittningar till anstéllda, antas av den
Europeiska Unionen, som forvintat i forsta kvartalet 2012, kommer den nya standarden att trida i
kraft 1 januari 2013.

Concentric tilldimpar for nirvarande korridormetoden, vilket innebir att oredovisade aktuariella forluster
som Overstiger korridorens griansviarde om 10% redovisas som rorelsekostnad i resultatrdkningen. Per 31
december 2011 hade koncernen oredovisade pensionsskulder om 419 MSEK (79).

Tillagget till standarden tar bort mojligheten att anvdnda korridormetoden och aktuariella vinster och
forluster kommer att redovisas fullt ut i koncernens rapport over totalresultatet. Foljaktligen kommer de
tidigare oredovisade pensionsskulderna att bli redovisade i Koncernens balansrikning, tillsammans med
en motsvarande uppskjuten skattefordran.

Dessutom kommer bade tjanstgoringskostnader och nettordntekostnader i resultatrikningen ocksa bli
paverkade av de foreslagna tilldggen.

Ytterligare information om effekten av de foreslagna tilldggen 1 IAS 19 kommer att finnas
tillgénglig i 2011 ars arsredovisning fér Concentric.

Ovriga nya redovisningsprinciper som ir tillimpliga frin 2013 har bedomts ha en mindre
paverkan pa Concentric-koncernen och kommer dirfor att redogoras for i arsredovisningen.

Ovrigt

Notera att avrundningar kan ha gjorts sa att beloppen i vissa fall inte stimmer da de summeras.

Visentliga hiindelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser efter balansdagen finns att rapportera.
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C CONCENTRIC

Arsstamma

Arsstimma hélls torsdagen den 19 april, 2012, klockan 16.00 pa Grand Hotel i Stockholm..

Kommande rapporttillfillen

Arsredovisning 2011 28 mars, 2012
Arsstimma 19 april, 2012
Deléarsrapport januari - mars 2012 26 april, 2012
Delarsrapport januari - juni 2012 19 july, 2012
Deléarsrapport januari-september 2012 18 oktober, 2012

Stockholm, 22 februari, 2012

Concentric AB (publ)

David Woolley
VD och Koncernchef

For ytterligare information, kontakta

David Woolley, Koncernchef och VD

David Bessant, Finansdirektor, eller

Lena Olofsdotter, Corporate Communications
Tel: +44 121 445 6545

E-mail: info@concentricab.com

Organisationsnummer 556828-4995

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Z~ CONCENTRIC

Koncernens Resultatrdakning 1)

okt-dec jan - dec
Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 577 521 2283 1977
Kostnad for sdlda varor -410 -401 -1 653 -1 505
Bruttoresultat 167 120 630 472
Forsaljningskostnader -25 -14 -91 -84
Administrationskostnader -34 -35 -151 -150
Produktutvecklingskostnader -26 -16 -77 -73
Ovriga rorelseintékter och —kostnader -2 -2 -30 -56
Rorelseresultat 80 53 281 109
Finansiella intakter och kostnader -3 -12 -30 -56
Resultat fore skatt 77 41 251 52
Skatter -17 8 -75 -17
Arets resultat 60 49 176 35
varav utan bestammande inflytande - - - -1
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 2) 1,35 1,09 3,98 0,79
Genomsnittligt antal aktier (000) 2) 44 216 44 216 44 216 44 216

1)  Samtliga siffror frén och med 1 April 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder &r sammanslagna. For ytterligare information se avsnittet
“Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.

2)  Concentric AB:s genomsnittliga antal aktier férmodas motsvara det nuvarande antalet aktier i bolaget.

Koncernens Rapport éver Totalresultat 1)

okt-dec jan - dec
Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoresultat 60 48 176 35
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferens - - 6 -66
Summa Ovrigt totalresultat - - 6 -66
Summa totalresultat 60 48 182 -31

1)  Samtliga siffror frén och med 1 April 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder &r sammanslagna. For ytterligare information se avsnittet
“Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.
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Koncernens Balansrakning 1)

Z~ CONCENTRIC

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2011 2010
Goodwill 501 494
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 389 432
Materiella anléggningstillgéngar 185 200
Finansiella anldggningstillgéngar 6 7
Uppskjutna skattefordringar 24 60
Summa anldggningstillgdngar 1105 1193
Varulager 190 181
Kortfristiga fordringar 302 253
Derivatinstrument 1 1
Likvida medel 183 257
Summa omséttningstillgdngar 676 692
Tillgdngar som skall avyttras 5 -
Summa tillgdngar 1786 1885
Summa eget kapital 936 699
Pensioner och liknande forpliktelser 103 126
Uppskjutna skatteskulder 96 131
Langfristiga réantebarande skulder 2) 175 -
Ovriga |8ngfristiga skulder 8 8
Summa langfristiga skulder 382 265
Derivatinstrument - 1
Kortfristiga rantebarande skulder 2) 18 442
Ovriga kortfristiga skulder 450 478
Summa kortfristiga skulder 468 921
Summa skulder och eget kapital 1786 1885

1)  Samtliga siffror frén och med 1 April 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder &r sammanslagna. For ytterligare information se

avsnittet “Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.

2)  Samtliga koncerninterna I8n per 31 december 2010 har klassificerats som kortfristiga I8n, for att spegla att dessa har Sterbetalats i juni

2011, efter separeringen frén Haldex AB och omfinansieringen av Concentric-koncernen.
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Koncernens forandringar i Eget Kapital 1)

Z~ CONCENTRIC

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2011 2010
Ingdende balans 699 705
Summa totalresultat 182 -31
Varde av anstdlldas tjanster - 1
Nettoinvestering 55 25
Utgdende balans 936 699

1)  Samtliga siffror frén och med 1 April 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder &r sammanslagna. For ytterligare

Iinformation se avsnittet “Grund for upprattande och redovisningsprinciper”.

Koncernens Kassaflédesanalys 1)

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010
Rorelseresultat 80 53 281 109
Rterlaggning av- och nedskrivningar 28 20 90 101
Erlagda réntor -1 -8 -18 -33
Realisationsforlust pd forsalining av andelar i dotterbolag - -1 - 19
Betalda skatter -16 -20 -93 -52
Kassaflode frén rorelsen fore fordndringar i rorelsekapitalet 91 44 260 144
Forandringar av rorelsekapitalet 14 21 -33 60
Kassaflode frén den lopande verksamheten 105 65 227 204
Nettoinvesteringar -15 -11 -50 -17
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -15 -11 -50 -17
Kapitaltillskott - - 50 -
Nya I&n - - 275 -
Aterbetalning av I8n -43 -52 -525 -305
Ovrig finansieringsverksamhet 8 -1 -48 174
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -35 -53 -248 -131
Kassafléde for perioden 55 1 -71 56
Likvida medel, ingdende balans 128 256 257 217
Valutakursdifferens i likvida medel - - -3 -16
Likvida medel, utgdende balans 183 257 183 257

1)  Samtliga siffror frén och med 1 April 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder dr sammanslagna. For ytterligare information se

avsnittet “Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.
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Koncernens Nyckeltal

Z~ CONCENTRIC

okt-dec jan-dec

2011 2010 2011 2010
Omsattningstillvaxt, % 11 39 16 41
EBITDA-marginal fére jamforelsestérande poster, % 18,7 14,0 17,3 12,7
EBITDA-marginal, % 18,7 14,0 16,3 10,6
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 13,9 10,2 13,4 7,6
Rérelsemarginal, % 13,9 10,2 12,3 55
Sysselsatt kapital, MSEK 1232 1267 1232 1267
Avkastning pé sysselsatt kapital fére jamforelsestdrande
poster, % 1) 25,0 12,1 25,0 12,1
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 1) 23,1 8,8 23,1 8,8
Rorelsekapital, MSEK 42 -44 42 -44
Rorelsekapital som % av &rsomséattningen 2) 1,8 -2,2 1,8 -2,2
Nettoskuld, MSEK 114 312 114 312
Nettoskuld/Eget kapital, % 12 45 12 45
Investeringar 15 11 50 17
Forsknings- och utvecklingskostnader, % 4,5 3,1 3,4 3,7
Antalet anstallda, genomsnitt 3) 1189 1168 1179 1275
1)  Avkastningen beréknat pé8 rullande 12 ménaders basis
2)  Arsomsittningen beréknat p& rullande 12 ménaders basis
3)  Genomsnittligt antal anstallda har beréknats som antal heltidsanstéllda under kvartalet. Metoden for berdkningen av genomsnittligt antal

anstéllda har foréndrats i kvartal 2, 2011 och dérfor har ocks8 jamforelsesiffrorna dndrats.
Data per aktie
okt-dec jan-dec

2011 2010 2011 2010
Resultat per aktie, SEK 1) 1,35 1,09 3,98 0,79
Genomsnittligt antal aktier (000) 1) 44 216 44 216 44 216 44 216
Antal aktier vid periodens utgang (000) 1) 44 216 44 216 44 216 44 216
1)  Concentric AB:s genomsnittliga antal aktier férmodas motsvara det nuvarande antalet aktier i bolaget.
Koncernens Resultatrakning per kostnadsslag 1)

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 577 521 2 283 1977
Direkta materialkostnader -290 -256 -1 169 -964
Personalkostnader -124 -122 -481 -484
Av- och nedskrivningar -28 -20 -90 -101
Ovriga rérelseintikter och -kostnader -55 -70 -262 -319
Roérelseresultat 80 53 281 109
Finansiella intakter och kostnader -3 -12 -30 -56
Resultat fore skatt 77 41 251 52
Skatter -17 8 -75 -17
Arets resultat 60 49 176 35
varav utan bestammande inflytande - - - -1

1)  Samtliga siffror frén och med 1 April 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder &r sammanslagna. For ytterligare information se avsnittet

“Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.
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Koncernens Resultatrakning per kvartal

Z~ CONCENTRIC

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Belopp i MSEK kv4 kv3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 577 593 559 554 520 537 493 427
Kostnad for sdlda varor -410 -428 -405 -410 -401 -396 -372 -336
Bruttoresultat 167 165 154 144 119 141 121 91
Forsaljningskostnader -25 -23 -24 -19 -14 -30 -21 -19
Administrationskostnader -34 -33 -41 -42 -34 -28 -45 -43
Produktutvecklingskostnader -26 -23 -14 -14 -16 -32 -12 -13
Ovriga rorelseintikter och -kostnader -2 -3 -15 -10 -2 -3 -25 -26
Roérelseresultat 80 83 60 58 53 48 17 -10
Finansiella intakter och kostnader -3 -4 -11 -12 -13 -13 -14 -16
Resultat fore skatt 77 79 49 46 40 35 3 -26
Skatter -17 -27 -16 -15 8 -20 -1 -5
Arets resultat 60 52 33 31 48 15 2 -31
varav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - -1
1)  Samtliga siffror frén och med 1 April 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder &r sammanslagna.For ytterligare information se
avsnittet “Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.

Koncernens Nyckeltal per kvartal

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010

kv4 kv3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Resultat per aktie, SEK 1,35 1,19 0,74 0,70 1,09 0,34 0,06 -0,71
Rorelsemarginal, % 13,9 14,1 10,8 10,4 10,2 9,0 3,5 -2,3
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 1) 23,1 21,0 19,2 14,4 8,8 2,9 -2,1 -6,0
Nettoinvesteringar 15 10 12 13 11 -2 12 -4
FoU, % 4,5 3,8 2,5 2,6 3,1 6,0 2,5 3,0
Antal anstéllda, genomsnitt 2) 1189 1202 1183 1152 1168 1131 1299 1494

1)  Avkastningen beréknat p& rullande 12 ménaders basis.

2)  Genomsnittligt antal anstallda har beréknats som antal heltidsanstéllda under kvartalet. Metoden fér berdkningen av genomsnittligt antal anstéllda har

foréndrats i kvartal 2, 2011 och dérfor har ocks8 jamforelsesiffrorna dndrats.
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Koncernens Segmentrapportering

Z~ CONCENTRIC

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Belopp i MSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nord- och Sydamerika
Nettoomsattning 314 329 305 290 265 302 272 229
Rorelseresultat 33 36 32 30 27 8 23 4
Roérelsemarginal, % 10,6 11,1 10,6 10,2 10,3 2,8 8,5 1,6
Tillgdngar 631 681 636 687 723 813 880 855
Skulder 266 281 280 270 295 408 430 375
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 1) 31,2 2,2 24,2 19,1 13,1 7,5 6,1 2,6
Nettoinvestering 3 3 4 2 -3 - 5 -6
Av- och nedskrivningar 17 15 7 7 9 22 9 8
Antal anstéllda, genomsnitt 2) 417 426 419 404 425 430 425 417
Europa och Ovriga vériden
Nettoomsattning 263 264 254 264 256 235 221 197
Rorelseresultat 47 47 40 33 26 40 -6 -14
Rorelsemarginal, % 17,8 17,8 15,7 12,5 10,0 17,0 -2,5 -6,9
Tillgdngar 1016 1058 999 1126 1156 1085 1161 1152
Skulder 438 451 421 438 523 803 765 839
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 1) 24,2 20,0 20,2 11,5 5,7 -1,0 -8,5 -15,9
Nettoinvestering 12 7 8 11 14 -1 6 2
Av- och nedskrivningar 11 11 11 11 11 13 14 15
Antal anstdllda, genomsnitt 2) 772 776 764 747 743 702 874 1077
Ej fordelat p& segment
Rorelseresultat 0 0 -12 -5 - - - -
Tillgdngar 139 73 81 3 5 11 38 255
Skulder 146 204 260 387 368 43 126 353
Koncernen
Nettoomsattning 577 593 559 554 520 537 493 427
Rorelseresultat 80 83 60 58 53 48 17 -10
Roérelsemarginal, % 13,9 14,1 10,8 10,4 10,2 9,0 3,5 -2,3
Tillgdngar 1786 1812 1716 1817 1885 1909 2 080 2213
Skulder 850 936 960 1095 1186 1254 1321 1597
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 1) 23,1 21,0 19,2 14,4 8,8 2,9 -2,1 -6,0
Nettoinvestering 15 10 12 13 11 -2 12 -4
Av- och nedskrivningar 28 26 18 18 20 35 23 23
Antal anstadllda, genomsnitt 2) 1189 1202 1183 1152 1168 1131 1299 1494

1)  Avkastningen beréknat p& rullande 12 ménaders basis.

2)

Genomsnittligt antal anstéllda har berdknats som antal heltidsanstéllda under kvartalet. Metoden for berdkningen av genomsnittiigt antal anstéllda har

forédndrats i kvartal 2, 2011 och dérfor har ocks8 jamforelsesiffrorna dndrats.
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C CONCENTRIC

Koncernens Rorelseresultat (EBIT) per rorelsesegment

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010

Belopp i MSEK kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvi
Nord- och Sydamerika 33 36 32 30 27 8 23 4
Europa och Ovriga vérlden 47 47 40 33 26 40 -6 -14
Oférdelat 1) 0 0 -12 -5 - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 80 83 60 58 53 48 17 -10
Finansiellt netto -3 -4 -11 -12 -13 -13 -14 -16
Resultat fore skatt 77 79 49 46 40 35 3 -26

1)  De ofdrdelade kostnaderna frén 2011 om 17 (0) MSEK &r relaterade till engdngskostnader for rédgivning i samband med
separeringen frén Haldex.

Omsittning fordelat pa kundernas
geografiska omrade

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010

Belopp i MSEK kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvi
USA 308 323 291 288 267 295 267 221
Tyskland 86 80 77 85 75 80 69 69
Storbritannien 55 53 47 52 49 40 45 39
Sverige 28 28 38 37 39 31 33 29
Ovriga 100 109 106 92 90 91 79 69
Summa koncernen 577 593 559 554 520 537 493 427

Materiella tillgdngar fordelat pa
rorelsens geografiska omrade

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010

Belopp i MSEK kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
USA 73 83 78 78 91 92 115 109
Tyskland 36 36 43 38 41 43 47 51
Storbritannien 31 32 31 31 31 28 31 29
Sverige 16 15 14 14 17 17 18 19
Ovriga 29 27 19 23 20 22 25 50
Summa koncernen 185 193 185 184 200 202 236 258

Moderbolagets Resultatrakning
18(19)



@ CONCENTRIC

okt -dec jan -dec
Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 16 - 17 -
Rorelsekostnader -9 - -35 -
Roérelseresultat 7 - -18 -
Finansiella intakter och kostnader 8 - 8 -
Resultat fore skatt -2 - -15 -
Skatter 13 - -25 -
Arets resultat -3 - 7 -
Belopp i MSEK 10 - -18 -

Moderbolagets Balansrakning
31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2011 2010
Aktier i dotterbolag 947 649
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 103 -
Summa anldggningstillgdngar 1050 649
Summa kortfristiga rérelsefordringar 3 -
Skattefordringar 7 -
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 8 -
Likvida medel 132 -
Summa omsittningstillgdngar 150 -
Summa tillgdngar 1200 649
Summa eget kapital 662 343
L3ngfristiga réntebsrande skulder 175 -
Summa langfristiga skulder 175 -
Kortfristiga rantebarande skulder - 306
Kortfristiga 13n till dotterbolag 353 -
Ovriga kortfristiga rérelseskulder 10 -
Summa kortfristiga skulder 363 306
Summa skulder och eget kapital 1200 649

Moderbolagets forandringar i Eget Kapital

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2011 2010
Ingdende balans 343 343
Summa totalresultat -18 -
Aktiedgartillskott (frdn Haldex AB) 337 -
Utgdende balans 662 343
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