BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011

Stockholm den 23 februari 2012
Husqgvarna

Group

Hans Linnarson, VD och koncernchef:

"2011 var ett utmanande ar fér Husqvarna. Vi upplevde operationella svarigheter i en av vara storsta
produktionsanldggningar, vilka hade en betydande negativ paverkan pa koncernens rérelseresultat. Trots dessa
problem &r jag ndjd med att var férsaljning, justerad for férandringar av valutakurser, dkade och vi bibeholl var
position som global ledare. Marknadspositionerna pa viktiga omraden var stabila och inom vissa omraden har de
till och med dkat, som for professionella riders, robotgrasklippare och produkter fér byggnadsindustrin.

| Europa & Asien/Stillahavsomradet fortsatte rérelsemarginalen att vara pa en hdg niva, nastan 14 procent. Den
positiva utvecklingen fér Construction fortsatte med 6kad forséljning, rorelseresultat och marginal. | Amerika
fortsatte var nordamerikanska verksamhet att vara utmanande. Nettoomsattningen aterhdmtade sig under andra
halvan av aret, men rérelseresultatet aterhdmtade sig inte i samma takt. Vi arbetar med att férbattra marginalen i
var amerikanska verksamhet genom uthalliga atgérder for att forbattra mix och effektivitet.

P& grund av normal sdsongsvariation &r det fjarde kvartalet koncernens minsta. Forsaljningen 6kade gradvis och
for hela kvartalet steg forsaljningen for samtliga affarsomraden, medan rérelseresultatet paverkades negativt av
flera engangsposter.

Utsikterna for konsumentefterfragan 2012 &r svarbedémda. Som vi tidigare har kommunicerat ar inférsaljningen
till vara stora aterforséljare oférandrad jamfort med 2011, men med en nagot béattre mix. Jag ser denna prestation
som en bekraftelse pa var strategi att konsekvent investera i innovativa produkter med hdg kvalitet under starka
varumarken. Férsasongsproduktionen infér tradgardssasongen har varit positiv och vi levererar nu en hoég
serviceniva och leveranssakerhet - vara frémsta prioriteringar for 2012.”

Fjarde kvartalet

e Nettoomsattningen for koncernen dkade med 4% till 4 994 Mkr (4 794). Justerat for valutakursférandringar,
dkade nettoomséttningen med 5%.

e  Rorelseresultatet uppgick till -236 Mkr (-63). Férandringar av valutakurser hade en negativ effekt pa -47 Mkr och
kostnader direkt relaterade till produktionsstérningar uppgick till -30 Mkr.

e | rorelseresultatet ingar dven andra engangsposter med en sammantagen negativ effekt pa -55 Mkr.

e Hans Linnarson utnamndes till VD och koncernchef.

Helaret
¢ Nettoomsattningen for koncernen, justerat for valutakursférandringar, dkade med 2%.
e  Starkta marknadspositioner fér Construction och bibehallna f6r skogs- och tradgardsprodukter.

e  Rorelseresultatet uppgick till 1 551 Mkr (2 445). Foréndringar av valutakurser hade en negativ effekt pa -382 Mkr
och kostnader direkt relaterade till produktionsstérningar uppgick till -398 Mkr.

e Styrelsen foreslar en utdelning f6r 2011 om 1,50 kronor (1,50) per aktie.

Kv4 Kv4 Foérandring, % Jan-dec Jan-dec Forandring, %

Mkr 2011 2010 Rapp. Just. 2011 2010 Rapp. Just.
Nettoomséattning, koncernen 4994 4794 4 5 30357 32240 -6 2
Europa &
Asien/Stillahavsomradet 2642 2609 1 2 16 365 16 621 -2 3
Amerika 1672 1571 6 9 11193 12944 -14 -2
Construction 680 614 11 11 2799 2675 5 12
EBITDA 55 232 -76 -70 2 671 3 666 -27 -19
EBITDA marginal, % 1,1 4,8 - - 8,8 11,4 - -
Rorelseresultat, koncernen -236 -63 n.a n.a 1551 2 445 -37 -29
Europa &
Asien/Stillahavsomradet 92 -5 n.a n.a 2277 2383 -4 0
Amerika -290 -39 n.a n.a -654 152 n.a n.a
Construction 22 28 -21 45 130 82 58 n.a
Rérelsemarginal, % -4,7 -1,3 - - 5,1 7,6 - -
Resultat efter finansiella poster ~ -363  -199 -82 - 1147 2051 -44 -
Periodens resultat -223  -124 -80 - 997 1749 -43 -
Resultat per aktie, kr -0,39 -0,21 -86 - 1,73 3,03 -43 -

LJusterat for jamforelsesto rande poster (inkl. kostnader for strukturdtgérder), valutakursfé randringar samt férvérv och
avyttringar. Jamférelsesto rande poster finns pa sidan 13.
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FJARDE KVARTALET

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for fjarde kvartalet 6kade till 4 994 Mkr (4 794). Justerat for valutakursférandringar 6kade
nettoomsattningen for koncernen med 5% och for Europa & Asien/Stillahavsomradet med 2%. For Amerika
Okade den justerade nettoomsattningen med 9% och fér Construction med 11%.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -236 Mkr (-63). Férandringar av valutakurser, inklusive savél
omraknings- som transaktionseffekter efter avrékning for valutasékringskontrakt, paverkade rorelseresultatet
negativt med -47 Mkr (20), netto jamfort med foregaende ar. Rérelseresultatet paverkades ocksa negativt med
-85 Mkr avseende kostnader direkt relaterade till produktionsstérningar pa -30 Mkr och andra engangsposter
med en sammantagen negativ effekt pa -55 Mkr.

Engangsposterna avser kostnader for personalneddragningar pa -44 Mkr, avsattningar for ej atervinningsbara
momsfordringar pa -33 Mkr i Brasilien, miljésaneringskostnader pa -31 Mkr samt en positiv effekt av 53 Mkr efter
stdngningen av en férmansbestdamd pensionsplan. Kostnaderna for miljésanering hanfér sig till en fore detta
amerikansk produktionsanldggning, som inte langre dgs av Husgvarna, men dér det finns en avtalsenlig
skyldighet att sanera marken. Kostnaderna for personalneddragningar avser framst affarsomradena Amerika och
Construction dar dessa atgéarder beddoms generera arliga besparingar om 50 Mkr fran och med 2012.

Rorelseresultatet paverkades positivt av hogre forsaljning och forsaljningspriser, vilket framst motverkades av
negativ absorption av fasta kostnader, en ogynnsam mix och hégre kostnader fér marknadsféring och
transporter samt av de skal som anges ovan.

Det justerade rorelseresultatet och rérelsemarginalen ékade fér Europa & Asien/Stillahavsomradet och
Construction, medan de minskade for Amerika.

HELARET

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for heldret minskade med -6% till 30 357 Mkr (32 240). Justerat fér valutakursférandringar
Okade nettoomsattningen fér koncernen med cirka 2% och fér Europa & Asien/Stillahavsomradet med 3% och
for Construction med 12%. Fér Amerika minskade den justerade nettoomséttningen med -2%.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for helaret minskade med -37% och uppgick till 1 551 Mkr (2 445). Jamférelsestérande
poster uppgick till -64 Mkr (-207). Férandringar av valutakurser, inklusive saval omraknings- som
transaktionseffekter efter avrékning fér valutasékringskontrakt, paverkade koncernens rérelseresultat negativt
med -382 Mkr (150) netto jamfort med féregaende ar. Valutasakringskontrakt hade en negativ paverkan
motsvarande -118 Mkr (88). Justerat for valutakursférandringar och jamférelsestérande poster, minskade alltsa
rorelseresultatet med -29% eller med -655 Mkr.

| rorelseresultatet ingar dven andra engangsposter med en sammanlagd effekt om -474 Mkr; kostnader direkt
relaterade till produktionsstdrningarna i Nordamerika som uppgick till cirka -398 Mkr, kostnader fér
personalneddragningar -44 Mkr, avsattningar for e atervinningsbara momsfordringar -33 Mkr och
miljésaneringskostnader -31 Mkr, kostnaderna i samband med uppségning av tidigare VDs anstéllning

-21 Mkr samt en positiv effekt pa 53 Mkr efter sténgningen av en férmansbestamd pensionsplan.

Det justerade rérelseresultatet paverkades positivt av hogre férsaljningspriser och hégre f6rséljning, vilket
motverkades av de engangsposter som ndmns ovan, hégre kostnader for insatsvaror och for marknadsférings-
och produktutvecklingsaktiviteter. Dessutom &kade kostnaderna for IT och transporter. Koncernens
rorelsemarginal minskade till 5,1% (7,6).

Det justerade rérelseresultatet var oférandrat for Europa & Asien/Stillahavsomradet, 6kade fér Construction
medan det var lagre f6r Amerika.
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UTSIKTER FOR FORSTA KVARTALET 2012

Koncernens inférsaljning till detaljhandeln fér sésongen 2012 beddms vara oféréandrad jamfort med
foregaende ar och lagren av koncernens produkter i detaljhandeln och fackhandeln vid utgangen av 2011
beddms ha varit nagot hégre &n normalt.

Finansnetto

Finansnettot for fjarde kvartalet uppgick till -127 Mkr (-136) och for helaret till -404 Mkr (-394). Okningen for
helaret beror framst pa en hogre nettoskuld. Den genomsnittliga rantesatsen for upplaningen vid slutet av
aretvar 4,7% (4,8).

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster for fjarde kvartalet uppgick till -363 Mkr (-199), motsvarande en marginal pa
-7,3% (-4,2). For helaret uppgick resultatet efter finansiella poster till 1 147 Mkr (2 051), vilket motsvarar en
marginal pa 3,8% (6,4).

Skatter

Skatten uppgick till -150 Mkr (-302), motsvarande en skattesats pa 13% (15) av resultatet efter finansiella
poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 997 Mkr (1 749), motsvarande 1,73 kronor (3,03) per aktie.

OPERATIVT KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet for helaret uppgick till -472 Mkr (962). Det férsédmrade kassaflédet beror framst pa
det lagre resultatet efter finansiella poster samt hogre varulager vid utgangen av aret. Det hogre varulagret
resulterade i ett negativt kassaflode om -1 045 Mkr (-645) och var huvudsakligen ett resultat av storre
utnyttjande av férsasongstillverkning vi utgangen av aret och tillféllig lageruppbyggnad fér att underlétta den
pagadende omstruktureringen av tillverkningen.

Operativt kassafléde Kv4 Kv4d  Jan-dec Jan-dec
Mkr 2011 2010 2011 2010
Kassafléde fran den |6pande verksamheten, exklusive

foréndring av rérelsekapitalet -126 -19 1915 2888
Foréndring av rorelsekapitalet 302 158 -1418 -613
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 176 139 497 2275
Kassafldde fran investeringsverksamheten, exklusive férvarv ~ -320  -452 -969  -1313
Operativt kassafléde -144  -313 -472 962

FINANSIELL STALLNING

Koncernens egna kapital per den 31 december 2011, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande, 6kade
till 12 332 Mkr (12 154), motsvarande 21,5 kr (21,2) per aktie.

Nettoskulden vid utgangen av aret uppgick till 6 921 Mkr (5 600). Likvida medel uppgick till 1 340 Mkr (2 067)
och rantebérande skulder uppgick till 8 261 Mkr (7 667). Okningen av nettoskulden var framst en foljd av l3gre
resultat, en 6kning av rorelsekapitalet och hégre utbetald utdelning. De viktigaste valutorna i upplaningen ar
SEK och USD. Valutakursférandringar under aret har inte haft nagon vasentlig paverkan pa nettoskulden
utgangen av aret.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,56 (0,46) och soliditeten till 42,4% (42,8).

Nettoskuld 31 dec 31 dec
Mkr 2011 2010
Réntebarande skulder 8 261 7 667
Likvida medel 1340 2067
Nettoskuld 6921 5600
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Den 31 december 2011 uppgick langfristiga lan inklusive finansiella leasar till 6 941 Mkr (6 985) och kortfristiga
[an inklusive finansiella leasar till 968 Mkr (309). De langfristiga lanen utgjordes av 3 135 Mkr (3 208) i
emitterade obligationer och 3 556 Mkr (3 583) i banklan. Under 2012 och framat forfaller bade obligationerna
och banklanen till betalning.

Koncernens utestaende syndikerade outnyttjade kreditfacilitet, med forfall 2013, refinansierades under fjarde
kvartalet 2011. Den nya kreditfaciliteten pa 6 miljarder kronor har en |6ptid pa fem ar. Ett bilateralt Ian pa
950 Mkr med férfall under 2012 har ocksa refinansierats. Det nya lanet [6per pa 5 ar. Vidare har koncernen
tecknat ett obligationslan pa 500 Mkr med en 16ptid pa 7 ar.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

Europa & Asien/Stillahavsomradet
Kv4 Kv4 Forandring, % Jan-dec Jan-dec Férandring, %

Mkr 2011 2010 Rapp. Just. 2011 2010 Rapp. Just.
Nettoomsattning 2642 2609 1 2 16365 16 621 -2 3
Rérelseresultat 92 -5 na n.a 2277 2383 -4 0
Rérelsemarginal, % 35 -02 - - 13,9 14,3 - -

Nettoomséattningen for Europa & Asien/Stillahavsomradet dkade med 1% under fjarde kvartalet. Justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med 2%. Fér helaret minskade nettoomséttningen med -2%,
men justerat for valutakursférandringar 6kade nettoomséattningen med 3%. Forsaljningspriserna 6kade och
volymerna paverkades nagot negativt av produktionsstérningarna i Nordamerika, da en del av produktionen
fran produktionsanldggningen séljs i Europa och Asien/Stillahavsomradet.

Den totala marknadsefterfragan i Europa och Asien/Stillahavsomradet under aret bedéms ha dkat jamfort
med féregadende ar. Sammantaget bedéms koncernens marknadsandel fér skogs- och tradgardsprodukter
vara oférandrad. Husqgvarnas forsaljning 6kade pa de viktigaste marknaderna, som Tyskland, Frankrike,
Sverige och Storbritannien, medan férséljningen var svagare i sddra delen av Europa. Utvecklingen fér
Asien/Stillahavsomradet, inklusive Australien var i linje med féregaende ar. Per produktkategori dkade
forsaljningen for dkbara och ga-bakom produkter, var oférandrad for bevattningsprodukter och minskade
nagot for handhallna produkter jamfort med foregaende ar. Forsaljningstillvaxten var sarskilt hog for
professionella riders, robotgrésklippare och snéprodukter. | dessa segment bedéms dven marknadsandelarna
ha okat. Forsaljningen till fackhandeln utvecklades positivt.

Rorelseresultatet uppgick till 2 277 Mkr (2 383) och rérelsemarginalen lag kvar pa en hog niva, 13,9% (14,3).
Foréandringar av valutakurser paverkade rérelseresultatet negativt med cirka -100 Mkr, netto jamfért med
foregaende ar. Justerat for férandringar av valutakurser var rérelseresultatet oféréandrat. Det justerade
rorelseresultatet paverkades positivt av hogre férsaljningspriser och volymer medan framst mix och hogre
kostnader fér varumarkesbyggande, marknadsféring och produktutveckling hade en negativ paverkan. |
rorelseresultatet ingar kostnader relaterade till produktionsstérningar i Nordamerika om -50 Mkr samt en
positiv inverkan fran stdngningen av en pensionsplan motsvarande 53 Mkr.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 6kade, framst till foljd av hégre férséljningspriser och hdgre forséljning
saval som en positiv nettoeffekt motsvarande 53 Mkr hanférlig till stdngningen av en pensionsplan.
Foréandringen av valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt med cirka -21 Mkr under fjérde kvartalet,
netto jamfort med foregaende ar och kostnader direkt relaterade till produktionsstérningar i Nordamerika
uppgick till -5 Mkr.
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Amerika

Kv4  Kv4 Foréndring, % Jan-dec Jan-dec Foréndring, %
Mkr 2011 2010 Rapp. Just. 2011 2010 Rapp. Just.
Nettoomsattning 1672 1571 6 9 11193 12944 -14 -2
Roérelseresultat -290 -39 na n.a -654 152 na n.a
Rérelsemarginal, % -17,3  -2,5 - - -5,8 1,2 - .

Nettoomséattningen for Amerika dkade 6% under fjarde kvartalet. Justerat for valutakursférandringar okade
nettoomsattningen 9%. For helaret minskade nettoomsattningen med -14%, eller -2% justerat for
valutakursférandringar. Forséljningspriserna var relativt stabila. Forsaljningstillvaxten utvecklades starkt mot

slutet av aret.

Den totala marknadsefterfragan i Nordamerika minskade under aret. Industrins leveranser var lagre fér de
flesta produktkategorierna med undantag fér motorsagar och kommersiella dkgrasklippare. Husqvarnas
sammantagna marknadsandelar for skogs- och tradgardsprodukter i Nordamerika beddms vara i linje med
féregaende ar, med en liten 6kning for ga-bakom grésklippare och en liten minskning fér tradgardstraktorer
for konsumenter och kommersiella akgrasklippare.

Husqgvarnas forsaljning minskade i USA och Kanada. Latinamerika, drivet av Brasilien, hade en tvasiffrig
forsaljningstillvaxt, om &n fran en lag niva. Forséljningen av akbara produkter som tradgardstraktorer fér
konsumenter och kommersiella akgrésklippare paverkades negativt av produktionsstérningar. Atgarderna for
att oka forsaljningen till fackhandeln fortsatte, men paverkades negativt av produktionsstérningarna.
Forséljningen av handhallna produkter, som motorsagar, 6kade, delvis som en féljd av gynnsamma
vaderférhallanden. Forséljningen i Kanada minskade pa grund av lagre férsaljning av snéprodukter i
detaljhandeln.

Rorelseresultatet for 2011 uppgick till -654 Mkr (152) motsvarande en rérelsemarginal pa -5,8% (1,2).
Foréndringar av valutakurser paverkade rérelseresultatet negativt med -230 Mkr, netto jamfért med
foregaende ar. Rorelseresultatet paverkades dven negativt med -431 Mkr pa grund av kostnader direkt
relaterade till produktionsstorningar som uppgick till -348 Mkr samt av andra engangsposter med en
sammantagen negativ effekt pa -83 Mkr. Engangsposterna avser avsattningar for ej atervinningsbara
momsfordringar med -33 Mkr och kostnader fér miljésanering om -31 Mkr samt kostnader fér
personalneddragningar om -19 Mkr. Kostnaderna fér miljésanering hanfor sig till en fére detta amerikansk
produktionsanldggning, som inte langre dgs av Husqgvarna, men dér det finns en avtalsenlig skyldighet att
sanera platsen.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet paverkades negativt av kostnader direkt relaterade till
produktionsstérningar om -25 Mkr, valutakursférandringar om -14 Mkr och andra engangsposter med
sammantaget negativ effekt om -83 Mkr. Engangsposterna avser kostnader for personalneddragningar om
-19 Mkr, avsattningar for ej atervinningsbara momsfordringar pa -33 Mkr och miljésaneringskostnader pa
-31 Mkr. Dessutom hade kostnader for IT och transport en negativ paverkan.

Construction
Kv4  Kv4 Foéréndring, % Jan-dec Jan-dec Foréndring, %

Mkr 2011 2010 Rapp. Just. 2011 2010 Rapp. Just.
Nettoomsattning 680 614 11 11 2799 2 675 5 12
Rérelseresultat 22 28 -21 45 130 82 58 n.a
Rérelsemarginal, % 3,3 4,6 - - 4,7 3,1 - -

Nettoomséattningen for Construction 6kade med 11% under fjarde kvartalet. Justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen ocksa med 11%. For helédret ékade nettoomsé&ttningen med

5% eller med 12% justerat for valutakursférandringar. Forsaljningspriserna dkade nagot.

Sammantaget under 2011 minskade aktiviteten i byggnadsindustrin i Nordamerika, var oféréndrad i Europa
samt 6kade i resten av vérlden. Totala marknadsefterfragan pa produkter till byggnadsindustrin ékade trots
den lagre byggaktiviteten, eftersom ett behov att fornya maskinparken forelag efter en period av lag
investeringsniva.

Manga nya produkter med innovativa funktioner har framgangsrikt lanserats, vilket resulterat i tvasiffrig
forséljningstillvéxt och dkade marknadsandelar fér 2011, sérskilt i USA. Som nya produktlanseringar under aret
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kan ndgmnas elektriska kapmaskiner, vajersdgar samt borrsystem. USA utgjorde den stérsta delen av
forsaljningstillvaxten 2011, foljt av Brasilien, Frankrike och Storbritannien. Férsaljningen i sédra Europa
minskade jamfért med féregaende ar.

Rorelseresultatet for helaret 6kade till 130 Mkr (82) och rérelsemarginalen forbattrades till 4,7% (3,1), framst
som en féljd av hégre férséljningsvolymer. Foréndringar av valutakurser paverkade rérelseresultatet negativt
med cirka -52 Mkr. Rérelseresultatet belastades med jamférelsestdrande poster som avsag
omstruktureringskostnader om -64 Mkr (-47).

Det justerade rorelseresultatet for fjadrde kvartalet 6kade, framst till foljd av hdgre forséljning.
Rorelseresultatet belastades med engangsposter avseende kostnader for personalneddragningar som
uppgick till -14 Mkr. Férandringar av valutakurser paverkade rérelseresultatet negativt med cirka -13 Mkr
under fjarde kvartalet 2011, netto jamfort med féregaende ar.

MODERBOLAGET

Nettoomséattningen fér moderbolaget, Husqvarna AB, uppgick for helaret till 11 121 Mkr (10 304), varav
8 486 Mkr (7 768) avsag forséljning till koncernbolag och 2 635 Mkr (2 536) férséljning till externa kunder.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 446 Mkr (1 582). Periodens resultat uppgick till 737 Mkr (1 379).

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar uppgick till 336 Mkr (339). Kassa
och bank uppgick vid periodens utgang till 28 Mkr (642). Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till
17 449 Mkr (17 511).

STRUKTURATGARDER

Under 2009 - 2012 genomfor koncernen en rad strukturféréndringar i syfte att eliminera dverlappningar och
oka effektiviteten inom produktion och administration. Férandringarna omfattade framfér allt konsolidering av
produktion i Sverige och USA och av férséljningsorganisationen i Europa & Asien/Stillahavsomradet.

Da tillverkningskapacitet och flexibilitet fér att sdkerstélla kunderna en hog leveranssékerhet kommer att
prioriteras under 2012, ses takten och prioriteringarna i pagaende omstruktureringsprojekt éver. Detta far till
foljd att resterande besparingar fran omstruktureringen av produktionsstrukturen férsenas till efter 2012.

De omfattande insatserna for att eliminera produktionsstérningarna i produktionsanldggningen i Orangeburg

i Nordamerika har varit lyckade. For att sdkerstalla leveranserna av éverenskomna volymer fér 2012 har
forsasongstillverkningen pabdrjats tidigare an féregaende ar.

Kostnader relaterade till produktionsstérningar

Mkr, 2011 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Amerika -132 -158 -33 -25 -348
Europa & Asien/Stillahavsomradet -18 -22 -5 -5 -50
Summa -150 -180 -38 -30 -398

FORANDRINGAR | ORGANISATIONEN

Den 2 december utsag styrelsen Hans Linnarson till VD och koncernchef fér Husqvarna, efter uppsdgningen
av tidigare VDs kontrakt den 28 augusti. Hans Linnarson, som utsags till tillférordnad VD och koncernchef den
9 juni, kommer ocksa att fortsatta som Chef f6r Europa & Asien/Stillahavsomradet tills en eftertradare har
utsetts.

Den 1 januari 2012 utsags Henric Andersson till Chef f6r Product Management & Development. Henric
Andersson hade senast en position som VP Construction Equipment inom affarsomradet Construction. Den 7
februari 2012 utsags dessutom Sascha Menges till Chef f6r Manufacturing & Logistics, en position i vilken han
varit tillférordnad sedan 1 november 2011.

OMVANDLING AV AKTIER

Enligt Husgvarna ABs bolagsordning har &gare till aktie av serie A rétt att fa sddan aktie omvandlad till aktie
av serie B. Omvandling minskar det totala antalet roster i bolaget.
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| oktober 2011 har 1 057 629 A-aktier omvandlats till B-aktier pa begéran av aktiedgare. | januari 2012 har
ytterligare 500 259 A-aktier omvandlats till B-aktier pa begaran av aktiedgare. Det totala antalet roster uppgar
darefter till 173 698 449,8.

Det totala antalet registrerade aktier i bolaget uppgick den 31 december 2011 till 576 343 778 aktier varav
129 460 339 A-aktier och 446 883 439 B-aktier.

ARSSTAMMA 2012

Arsstamman for Husqvarna AB (publ) halls den 28 mars 2012 i Aulan, Hogskolan for larande och
kommunikation i Jonkdping.

Forslag till arsstamman 2012
Kallelsen och det fullstandiga forslaget till Arsstamman 2012 finns tillgéngligt pa koncernens webbsida fran
och med den 24 februari 2012 pa www.husgvarnagroup.com/agm

Utdelning for 2011

Styrelsen féreslar en utdelning for 2011 pa 1,50 kronor (1,50) per aktie, motsvarande en total utdelning pa
859 Mkr (859) baserat pa antalet utestdende aktier vid utgangen av 2011. Mandagen den 2 april 2012 féreslas
som avstamningsdag. Sista dagen fér handel med Husqgvarnas aktier inklusive ratt till utdelning fér 2011 &r
den 28 mars 2012.

LEGALA FRAGOR

| ett domslut i februari 2010 frikéndes Husqvarna av tingsrétten i Tournai, Belgien, fran ansvar rérande en
gasexplosion pa Husgvarnas fabriksomrade i Ghislenghien, Belgien, 2004. Domen &verklagades av saval
aklagaren som av andra parter till hovratten. Atta av de 14 atalade parterna &démdes ansvar av hovritten i
juni 2011, bland dem Husqvarna Belgien. Husqvarna har éverklagat till hogsta domstolen i Belgien, som
véntas ta stallning till fragan under 2012.

Domen resulterade ocksa i ett forfarande vid hovratten i Mons, avsett att faststalla skadestanden avseende
varje avliden eller skadad person. Dessa forfaranden véntas slutforas fére juni 2012. Hovrétten forvantas ocksa
att uttala sig om férdelningen av skadestandsansvaret mellan de parter som slutligen déms som ansvariga.
Omfattningen av de stéllda kraven kan leda till negativa ekonomiska effekter fér Husgvarna, om domen
uppratthalls av hogsta domstolen. Husqvarna har, tillsammans med andra parter som démts skyldiga, agerat
proaktivt for att forlika nagra av skadestandskraven utom rétta, vilket kan minska den finansiella
exponeringen.

Det finns aven krav pa ersattning fér egendomsskador och regresskrav fran férsdkringsbolag och andra parter.
Husqgvarna bedémer att de kostnader som uppkommer fér Husqvarna till féljd av olyckan i stort sett kommer
att tackas av tecknade forsékringar, men Husgvarna kan inte utesluta att kraven slutligen kan komma

att fa negativa ekonomiska effekter fér Husqvarna. Eftersom manga av de i domstolen hittills resta
skadestandskraven endast ar preliminéra, kan en tillréackligt tillforlitlig uppskattning av beloppen énnu inte
goras.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Husgvarnas verksamhet kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operativa och finansiella risker.
De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av den centrala
finansavdelningen.

Ytterligare information om risker utéver det som beskrivs nedan finns i arsredovisningen.

Operativa risker

De operativa riskerna omfattar den dvergripande konjunkturutvecklingen saval som konsumenters och
professionella anvéndares konsumtion i framfér allt Nordamerika och Europa dar koncernen har huvuddelen
av forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ paverkan
pa koncernens forséljning och resultat. Féréndringar av produktteknologi samt féréndringar av
forsaljningskanaler kan ocksa vara negativa fér koncernens férsaljning och resultat.

Efterfragan pa koncernens produkter &r ocksa beroende av vadret. Torrt vader kan minska efterfragan pa
produkter som grasklippare och traktorer, men oka efterfragan pa bevattningsprodukter. Efterfragan pa
motorsagar okar normalt efter stormar och under kalla vintrar.

Husqgvarnas verksamhet ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer. Efterfragan pa konsumentprodukter och
kommersiell utrustning for park och trédgard &r storst under arets andra kvartal, medan efterfragan pa
motorsagar normalt sett ar storst under tredje kvartalet. Husqvarna har anpassat sina produktionsprocesser
och leveranskedja for att mdta dessa variationer. Parametrar som kassafléde och produktion féljer dock dessa
sdsongsmassiga variationer i efterfragan, vilket innebér en relativt 6kad riskexponering for koncernen under
vissa koncentrerade tidsperioder.

Koncernen genomfor fér nérvarande ett antal strukturatgérder samt infér en féréndrad organisation.
Omstruktureringar och organisatoriska férandringar innebar alltid en dkad risk att kostnaderna blir hogre én
forvantat och att nyckelpersoner slutar.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar framst valuta-, rante-, finansierings- samt kreditrisker. Hanteringen av finansiella
risker inom Husqvarna regleras i en av styrelsen faststalld finanspolicy. En 6kade upplaning till féljd av
sdsongsvariationer i verksamheten Skar exponeringen vad géller férandringar i valutakurser, réantor samt
finansieringsrisker.

Forvarv

Husqvarna har genomfort ett flertal férvarv. Aven om koncernen historiskt sett visat en férmaga att
framgangsrikt integrera forvérv innebér integration av nya enheter alltid vissa risker. Férsaljningen kan
paverkas negativt och kostnader kan bli hogre an férvantat.

8 (20)



Husqvarna — Bokslutskommuniké 2011

REDOVISNINGSPRINCIPER

Husgvarnas konsoliderade finansiella rapporter upprattas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering standard RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner. Moderbolagets rékenskaper
upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda" — forandrad

Fran och med 1 januari 2013 trader féréandringen till IAS 19 - "Ersattningar till anstéllda” i kraft. Denna
férandring kommer att paverka koncernens redovisning av pensionsskulder i och med att den sk.
korridormetoden férsvinner och samtliga akturiella vinster och férluster redovisas i dvrigt total resultat direkt
nar de uppkommer samt att omedelbart redovisa servicekostnader. Tidigare réntekostnader och forvantad
avkastning pa forvaltningstillgdngar kommer fran och med férandringen att redovisas som en finansiell
intakt/kostnad netto genom att anvédnda samma diskonteringsrénta som vid berakning av koncernens
nettoskuld. Den férandrade standarden kommer att ha en paverkan pa koncernens finansiella stallning.
Fullstandig effekt &r fortfarande under utvérdering. Tidigare oredovisade akturiella férluster om 600 Mkr
kommer att redovisas i eget kapital vilket kar nettoskulden samt minskar det egna kapitalet (efter avdrag for
uppskjuten skatt). Den férandrade standarden trader i kraft fran och med 1 januari 2013, dock &r tidigare
tillampning tillaten.

Husgvarna har i allt vasentligt upprattat sin delarsrapport i enlighet med de redovisnings- och
vérderingsprinciper som presenteras i arsredovisningen. Arsredovisningen finns tillgénglig pa
www.husgvarnagroup.com under Investor Relations.

Stockholm den 23 februari 2012

Hans Linnarson
VD och koncernchef
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Resultatrékning, koncernen
Kv4 Kv4  Jan-dec Jan-dec

Mkr 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 4994 4794 30 357 32240
Kostnad fér salda varor -3608 -3380 -21 948 -23037
Bruttoresultat 1386 1414 8409 9203
Marginal, % 27,8 29,5 27,7 28,5
Forséljningskostnader -1191 1111 -5332 5232
Administrationskostnader -428  -364 -1530 -1524
Ovriga rérelseintékter/rérelsekostnader -3 -2 4 -2
Rorelseresultat’ -236 -63 1551 2 445
Marginal, % -4,7 -1,3 5,1 7,6
Finansiella poster, netto -127  -136 -404 -394
Resultat efter finansiella poster -363 -199 1147 2051
Marginal, % -7,3 4,2 3,8 6,4
Inkomstskatt 140 75 -150 -302
Periodens resultat -223 -124 997 1749
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget -222 -123 990 1739
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1 7 10
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,39 -0,21 1,73 3,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,39  -0,21 1,73 3,03
V&gt genomsnittligt antal utestaende

aktier, miljoner 572,5 572,6 572,5 573,4
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspédning, miljoner 572,6 573,5 572,6 574,2

Totalresultat, koncernen

Kv4 Kv4d  Jan-dec Jan-dec
Mkr 2011 2010 2011 2010
Periodens resultat -223 -124 997 1749
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Kursdifferens vid omrakning av utlandska

dotterbolag -313 -37 -39 -1056
Kassaflodessékring 50 14 77 10
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -263 -23 38 -1046
Totalresultat fér perioden -486  -147 1035 703
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget -485  -148 1027 695
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 1 8 8
' Varav av- och nedskrivningar =291  -295 -1120 -1221
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Balansrakning, koncernen

31dec  31dec
Mkr 2011 2010
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 3922 4125
Goodwill 6 029 5995
Ovriga immateriella tillgangar 3 956 3989
Andelar i intresseféretag 5 5
Derivatinstrument 0 1
Uppskjutna skattefordringar 1024 614
Finansiella anlaggningstillgangar 272 168
Summa anldggningstillgangar 15208 14897
Varulager 8 078 7 000
Kundfordringar 3 660 3575
Derivatinstrument 257 417
Skattefordringar 217 335
Ovriga omséttningstillgangar 600 529
Ovriga kortsiktiga placeringar 327 173
Kassa och bank 756 1476
Summa omséttningstillgdngar 13895 13505
Summa tillgangar 29103 28402
Stéllda sékerheter 68 72
Eget kapital och skulder
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 12332 12154
Innehav utan bestdmmande inflytande 56 49
Totalt eget kapital 12388 12203
Langfristig upplaning 6941 6 985
Uppskjutna skatteskulder 1598 1571
Avséattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 959 992
Derivatinstrument 78 39
Ovriga avsittningar 730 707
Summa langfristiga skulder 10306 10294
Leverantdrsskulder 2797 2810
Skatteskulder 313 340
Ovriga skulder 1691 1783
Kortfristig upplaning 968 309
Derivatinstrument 274 334
Ovriga avséttningar 366 329
Summa kortfristiga skulder 6 409 5905
Summa eget kapital och skulder 29103 28402
Ansvarsférbindelser 154 102
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Kassafldde, koncernen

Kv4 Kv4d  Jan-dec Jan-dec
Mkr 2011 2010 2011 2010
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -363  -199 1147 2051
Arets avskrivningar 291 295 1112 1180
Omstruktureringsreserv 0 -8 56 108
Realisationsvinster/nedskrivningar 0 0 2 41
Forandring av upplupna och férutbetalda réantor 21 12 11 11
Betald skatt -75  -119 -413 -503
Kassafléde fran den |8pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapitalet -126 -19 1915 2888
Férandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager -960  -974 -1 045 -645
Forandring av kundfordringar 1231 1184 -99 -331
Forandring av leverantdrsskulder 454 404 -29 73
Forandring av évrigt rérelsekapital -423  -456 -245 290
Kassafléde fran rérelsekapitalet 302 158 -1418 -613
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 176 139 497 2275
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -204  -341 -702 -991
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror -116  -104 -292 -311
Forséljning av anlaggningstillgangar 0 0 25 4
Ovrigt 0 -7 0 -15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -320 -452 -969 -1313
Kassafléde fran den |6pande verksamheten och
investeringsverksamheten -144  -313 -472 962
Finansieringsverksamheten
Forandring i kortfristiga placeringar -53 208 39 63
Forandring av réntebarande skulder -131 101 518 -1250
Utdelning till aktiedgare - - -859 -574
Aterkép av egna aktier - -59 - -59
Utdelning till minoriteten - - -1 -3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -184 250 -303 -1823
Periodens kassafléde -328 -63 -775  -861
Kassa och bank vid periodens bérjan 1139 1479 1476 2333
Valutakursdifferenser i kassa och bank -55 60 55 4
Kassa och bank vid periodens slut 756 1476 756 1476
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Férandring av eget kapital, koncernen

Januari - december 2011

Januari - december 2010

Innehav utan ~ Summa Innehav utan ~ Summa
bestammande eget Eget bestdmmande eget
Mkr Eget kapital inflytande  kapital kapital inflytande  kapital
Ingdende balans 12 154 49 12203 12 082 44 12126
Aktierelaterad ersattning 10 - 10 10 - 10
Aterkdp av egna aktier - - - -59 - -59
Utdelning -859 -1 -860 -574 -3 -577
Totalresultat 1027 8 1035 695 8 703
Utgaende balans 12 332 56 12388 12154 49 12203
Nyckeltal
Kvd  Kv4 Jan-dec Jan-dec
2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning, Mkr 4994 4794 30357 32240
Rorelseresultat, Mkr -236 -63 1551 2 445
Nettoomséattningstillvaxt, % 4 1 -6 -5
Bruttovinstmarginal, % 27,8 295 27,7 28,5
Rorelsemarginal, % -4,7 -1,3 5,1 7,6
Rorelsekapital, Mkr 5699 4478 5699 4478
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 74 11,0
Avkastning pa eget kapital, % - - 8,0 13,9
Resultat per aktie, kr -0,39 -0,21 1,73 3,03
Kapitalomsattningshastighet, ggr - - 1,6 1,7
Operativt kassafléde, Mkr -144  -313 -472 962
Skuldsattningsgrad, ggr - - 0,56 0,46
Investeringar, Mkr 320 445 994 1302
Genomsnittligt antal anstéllda 14638 13987 15698 14954
Jamforelsestorande poster
Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Kostnader f6r strukturatgérder 2011 -40 - -24 - -64
2010 - -157 - - -157
2009 - - -59 -340 -399
Kostnader for personalneddragningar 2009 -35 -18 - - -53
Forlikningskostnad 2010 -50 - - - -50
Summa 2011 -40 - -24 - -64
2010 -50 -157 - - -207
2009 -35 -18 -59 -340 -452
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Nettoomsattning per afféarsomrade

Kv4 Kv4 Forandring, %

Jan-dec Jan-dec Férandring, %

Mkr 2011 2010 Rapp. Just. 2011 2010 Rapp. Just.
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2642 2609 1 2 16 365 16 621 -2 3
Amerika 1672 1571 6 9 11193 12944 -14 -2
Construction 680 614 11 11 2799 2675 5 12
Totalt 4994 4794 4 5 30357 32240 -6 2

Rorelseresultat per affarsomrade

Kv4 Kv4 Foéréndring, %

Jan-dec Jan-dec Férandring, %

Mkr 2011 2010 Rapp. Just. 2011 2010 Rapp. Just.
Europa & Asien/Stillahavsomradet 92 -5 n.a n.a 2277 2383 -4 0
Exkl. jdmférelsestérande poster 92 -5 n.a n.a 2277 2383 -4 0
Marginal exkl.
j@mférelsestérande poster, % 35 -02 - - 13,9 14,3 - -
Amerika -290 -39 n.a n.a -654 152 n.a
Exkl. jamforelsestérande poster -290 -39 n.a n.a -654 312 n.a n
Marginal exkl.
j@mférelsestérande poster, % -17,3  -2,5 - - -5,8 2,4 - -
Construction 22 28 -21 45 130 82 58 n.a
Exkl. jamférelsestérande poster 22 28 -21 45 194 129 50 n.a
Marginal exkl.
j@mférelsestdrande poster, % 3,3 4,6 - - 6,9 4,8 - -
Totalt affdrsomréden -176  -16 n.a n.a 1753 2617 -33 -26
Exkl. jamférelsestdrande poster -176 -16 n.a n.a 1817 2824 -36 -26
Marginal exkl.
j@mférelsestérande poster, % -3,5 -0,3 - - 6,0 8,8 - -
Koncerngemensamma kostnader -60 -47 -27 -27 -202 -172 -17 -17
Summa koncernen -236 -63 n.a n.a 1551 2445 -37 -29
Exkl. jamférelsestérande poster -236 -63 n.a n.a 1615 2652 -39 -29
Marginal exkl.
jdmférelsestérande poster, % -4,7  -1,3 - - 5,3 82 - -
Nettotillgangar per affarsomrade
Tillgangar Skulder Nettotillgdngar

31 dec 31dec 31 dec 31 dec 31dec 31dec
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Europa & Asien/Stillahavsomradet 16311 15564 3929 4014 12382 11550
Amerika 7105 6826 1430 1609 5675 5217
Construction 3222 3161 646 565 2576 2596
Ovrigt 1125 784 2 449 2 344 -1324  -1560
Totalt 27763 26335 8454 8532 19309 17803

Likvida medel, rantebéarande skulder och eget kapital ingdr inte i ovanstaende tabell.

Ovrigt omfattar uppskjuten skatt och Husgvarnas koncerngemensamma serviceaktiviteter, t ex Holding, Treasury och Risk

Management.
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Nettoomsattning per affarsomrade

Mkr Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2011 4541 5752 3430 2642 16 365
2010 4459 5845 3708 2609 16 621
2009 5034 5639 3446 2475 16 594
Amerika 2011 3588 3692 2241 1672 11193
2010 4028 4863 2482 1571 12 944
2009 5470 5142 2584 1649 14 845
Construction 2011 645 735 739 680 2799
2010 595 749 717 614 2 675
2009 648 700 679 608 2 635
Summa koncernen 2011 8774 10179 6410 4994 30 357
2010 9082 11457 6907 4794 32 240
2009 11152 11481 6709 4732 34 074
Rorelseresultat per affarsomrade
Mkr Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2011 815 1079 291 92 2277
Exkl. jimférelsestérande poster 2011 815 1079 291 92 2277
2010 732 1145 511 -5 2383
Exkl. jdmférelsestérande poster 2010 732 1145 511 -5 2 383
2009 674 840 190  -294 1410
Exkl. jdmférelsestérande poster 2009 708 858 249  -105 1710
Amerika 2011 -94 -98 172 -290 -654
Exkl. jdmférelsestérande poster 2011 -94 -98  -172  -290 -654
2010 81 202 -92 -39 152
Exkl. jgmférelsestérande poster 2010 131 312 -92 -39 312
2009 218 332 -8 -105 437
Exkl. jdmférelsestérande poster 2009 219 332 -8 -8 535
Construction 2011 -17 75 50 22 130
Exkl. jgmférelsestérande poster 2011 23 75 74 22 194
2010 1 11 42 28 82
Exkl. jamfSrelsestérande poster 2010 1 58 42 28 129
2009 -67 -14 29 -71 -123
Exkl. jimférelsestérande poster 2009 -67 -14 29 -17 -69
Koncerngemensamma kostnader 2011 -42 -44 -56 -60 -202
2010 -36 -39 -50 -47 -172
2009 -39 -42 -38 -45 -164
Summa koncernen 2011 662 1012 113 -236 1551
Exkl. jamfSrelsestérande poster 2011 702 1012 137 -236 1615
2010 778 1319 411 -63 2 445
Exkl. jdmférelsestérande poster 2010 828 1476 411 -63 2 652
2009 786 1116 173 -515 1560
Exkl. jdmférelsestérande poster 2009 821 1134 232 -175 2012
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Rorelsemarginal per affarsomrade

% Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2011 17,9 18,8 8,5 3,5 13,9
Exkl. jamférelsestérande poster 2011 17,9 1838 8,5 35 13,9
2010 16,4 19,6 13,8 -0,2 14,3
Exkl. jimférelsestérande poster 2010 16,4 196 138 -0,2 14,3
2009 13,4 14,9 55 -11,9 8,5
Exkl. jdmférelsestérande poster 2009 14,1 15,2 7,2 -4,2 10,3
Amerika 2011 -2,6 -2,7 -7,7 17,3 -5,8
Exkl. jgmférelsestérande poster 2011 -2,6 -2,7 -7,7 -17,3 -5,8
2010 2,0 4,2 -3,7 -2,5 1,2
Exkl. jgmférelsestérande poster 2010 3,3 6,4 -3,7 -2,5 2,4
2009 4,0 6,5 -0,3 -6,4 2,9
Exkl. jgmférelsestérande poster 2009 4,0 6,5 -0,3 -0,5 3,6
Construction 2011 -2,6 10,3 6,7 3,3 4,7
Exkl. jimférelsestérande poster 2011 36 103 9,9 3,3 6,9
2010 0,1 1,5 59 4,6 3,1
Exkl. jdmférelsestérande poster 2010 0,1 7,8 59 4,6 4,8
2009 -10,3 -2,0 43 -11,7 -4,7
Exkl. jdmférelsestérande poster 2009 -10,3  -2,0 43 -28 -2,6
Summa koncernen 2011 7,5 9.9 1,8 -4,7 5,1
Exkl. jgmférelsestérande poster 2011 8,0 9.9 2,1 -4,7 5,3
2010 8,6 11,5 59 -1,3 7,6
Exkl. jimférelsestérande poster 2010 9.1 12,9 5,9 -1,3 8,2
2009 7,0 9,7 26 -10,9 4,6
Exkl. jgmférelsestérande poster 2009 7,4 9.9 3,5 -3,7 5,9
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Nettoomsattning och resultat per kvartal, koncernen

Mkr Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsattning 2011 8774 10179 6410 4994 30 357
2010 9082 11457 6907 4794 32 240
2009 11152 11481 6709 4732 34 074
Rorelseresultat 2011 662 1012 113 -236 1551
Marginal, % 7,5 9,9 1,8 -4,7 5,1
2010 778 1319 411 -63 2 445
Marginal, % 8,6 11,5 5,9 -1,3 7,6
2009 786 1116 173 -515 1560
Marginal, % 7,0 9.7 2,6 -10,9 4,6
Resultat efter finansiella poster 2011 589 897 24 -363 1147
Marginal, % 6,7 8,8 0,4 -7,3 3,8
2010 690 1250 310  -199 2 051
Marginal, % 7,6 10,9 4,5 -4,2 6,4
2009 590 944 108  -548 1094
Marginal, % 5,3 8,2 1,6 -11,6 3,2
Periodens resultat 2011 484 681 55  -223 997
2010 535 936 402  -124 1749
2009 464 761 130 -452 903
Resultat per aktie, kr 2011 0,84 1,18 0,70 -0,39 1,73
2010 0,92 1,62 0,70 -0,21 3,03
2009 098 1,35 0,23 -0,79 1,64

Nettoomsattning och rorelseresultat, rullande 12 manader, koncernen

Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsittning 2011 31932 30654 30157 30 357
2010 32 004 31980 32178 32 240
2009 33451 34 589 34 468 34 074
Rorelseresultat 2011 2329 2022 1724 1 551
Marginal, % 7,3 6,6 5,7 5,1
2010 1552 1755 1993 2 445
Marginal, % 4,8 55 6,2 7,6
2009 1945 1740 1603 1560
Marginal, % 5,8 5,0 4,7 4,6

Fem ar i sammandrag
2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséattning, Mkr 30 357 32 240 34 074 32 342 33284
Rérelseresultat, Mkr 1551 2 445 1 560 2 361 3564
Nettoomséattningstillvaxt % -6 -5 5 -3 13
Bruttovinstmarginal, % 27,7 28,5 25,4 29,0 29,4
Rérelsemarginal, % 5.1 7,6 4,6 7,3 10,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 11,0 6,6 10,7 17,6
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 13,9 7,5 15,8 28,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,7 1,6 1,5 1,8
Operativt kassaflode, Mkr -472 962 3737 2013 1843
Investeringar, Mkr 994 1302 914 1163 857
Genomsnittligt antal anstéllda 15 698 14 954 15030 15720 16 093

17 (20)



Husqvarna — Bokslutskommuniké 2011

MODERBOLAGET

Resultatrakning

Kv4 Kv4  Jan-dec Jan-dec

Mkr 2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning 2215 1888 11121 10304
Kostnad salda varor -1675 -1545 -8537 -8027
Bruttoresultat 540 343 2584 2277
Forséljningskostnader -233 -226 -981 -823
Administrationskostnader -144 -116 -553 -473
Ovriga rérelseintékter/rorelsekostnader -1 122 2 126
Rérelseresultat 162 123 1052 1107
Finansiella poster, netto ! -849 -1046 -606 475
Resultat efter finansiella poster -687 -923 446 1582
Bokslutsdispositioner 280 -101 307 -109
Resultat fére skatt -407 -1024 753 1473
Skatt 161 310 -16 -94
Periodens resultat -246 -714 737 1379
T Koncernbidrag ar redovisade i Finansiella poster, netto.
Jamforelsedret 2010 har omraknats.
Balansrakning

31 dec 31dec
Mkr 2011 2010
Anladggningstillgangar 30413 30256
Omséttningstillgangar 7454 5949
Summa tillgédngar 37 867 36205
Eget kapital 18 624 18 686
Obeskattade reserver 703 1010
Avsattningar 146 110
Rénteb&rande skulder 15118 13028
Rorelseskulder 3276 3371
Summa eget kapital och skulder 37 867 36205

Antal aktier
Utestdende A- Utestiende B- Aterképta B-
aktier aktier aktier Totalt
Antal aktier per 31 december 2010 134755087 437 682 684 3906007 576343778
Omvandling av A-aktier till B-aktier -5294 748 5294 748
LTI 2008 82 634 -82 634
Antal aktier per 31 december 2011 ° 129 460 339 443 060 066 3823373 576343778

" Efter 31 december 2011 har ytterligare 500 259 A-aktier konverterats till B-aktier.
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DEFINITIONER

Kapitalbegrepp
Likvida medel

Nettotillgangar

Nettoskuld

Operativt rorelsekapital

Rérelsekapital

Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital

Ovriga nyckeltal
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Bruttomarginal
EBITDA
Genomsnittligt antal aktier

Investeringar

Justerat
Nettoomséattningstillvaxt
Operativt kassaflode

Resultat per aktie

Rorelsemarginal

Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt véarde avseende
derivatinstrument

Summa tillgangar exklusive likvida medel och réntebarande finansiella
fordringar minskat med rérelseskulder, ej réntebarande avséttningar och
uppskjutna skatteskulder.

Totala rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Varulager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och ranteb&rande finansiella
fordringar minskat med rérelseskulder och ej réntebarande avséttningar.

Nettoupplaning i forhallande till justerat eget kapital.
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Summa skulder och eget kapital minskat med icke rénteb&rande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Rorelseresultat fore réntor, skatt samt av- och nedskrivningar.
Vagt antal utestdende aktier under aret efter aterkdp av egna aktier.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och aktivering av
produktutveckling och mjukvara.

Justerat for jamférelsestérande poster, valutakursféréndringar samt forvarv
och avyttringar.

Nettoomséattning jamfort med nettoomséattningen féregaende period i
procent.

Totalt kassafléde fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten exklusive forvary och avyttring av verksamheter.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
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TELEFONKONFERENS

En telefonkonferens med Hans Linnarson, VD och koncernchef, och UIf Liljedahl, CFO, halls kI 15:30 den 23
februari 2012. Fér deltagande, ring 08-5052 0114 eller +44 (0)20 7038 9550, tio minuter innan konferensen
borjar. Telefonkonferensen kommer &ven att séndas direkt via Internet. For att deltaga via Internet, se
www.husgvarnagroup.com/ir. En inspelning av konferensen kommer att laggas ut pa
www.husgvarnagroup.com/ir senare samma dag.

DATUM FOR FINANSIELLA RAPPORTER

26 april, 2012 Delérsrapport januari — mars 2012
19 juli, 2012 Delarsrapport januari — juni 2012
26 oktober, 2012 Delarsrapport januari — september 2012

Koncernens arsredovisning kommer att vara tillgénglig pa koncernens webbsida under vecka 11 2012.

Arsstamman 2012 kommer att hallas den 28 mars 2012 i Jénk&ping.

KONTAKTER

- Ulf Liljedahl, Finansdirektor, tel. 08-738 84 42
- Tobias Norrby, Investerarkontakter, tel. 08-738 83 35
- Husqgvarnas Pressjour, tel. 08-738 70 80

Informationen i denna delérsrapport &r sédan som Husqvarna ska offentliggéra enligt lagen om
vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades fér
offentliggérande den 23 februari 2012 kI 13:00.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna rapport innehaller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses i den amerikanska Private
Securities Litigation Reform Act of 1995. Sddana uttalanden omfattar bland annat finansiella mal, mal
avseende framtida verksamhet och finansiella planer. Dessa uttalanden bygger péa nuvarande forvantningar
och ar féremal for risker och osékerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker vasentligt beroende pa
en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfragan och marknadsférhallandena i
de geografiska omraden och branscher inom vilka Husgvarna ar verksamt, effekterna av valutaférandringar,
prispress till f6ljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgang i férsaljning via stora aterférséljare,
framgang inom utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom réttsprocesser
avseende produktansvar, framsteg i att uppna malen fér produktivitet och effektiv kapitalanvandning,
framgang i att identifiera tillvéxtmajligheter och forvarvsobjekt och i att integrera dessa med befintlig
verksamhet samt framsteg i att uppna malen for omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.
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