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Styrelsens verksamhetsberattelse

Stockmannkoncernens omsattning 6kade med 10,1 procent till 2 005,3 miljoner euro

(1 821,9 miljoner euro). Roérelsevinsten uppgick till 70,1 miljoner euro (88,8 miljoner euro).
Réakenskapsperiodens vinst var 30,8 miljoner euro (78,3 miljoner euro). Resultatet per aktie
uppgick till 0,43 euro (1,10 euro). Styrelsen foreslar for bolagsstamman att 0,50 euro per
aktie utbetalas i dividend.

Omsattning och resultat

Den generella marknadsutvecklingen var positiv i borjan av ar 2011. Osakerheten pa
marknaden 6kade efter arets andra kvartal, framst p& grund av den ol6sta europeiska
skuldkrisen. Detta hade mot slutet av aret en dampande effekt pa de finlandska
konsumenternas fortroende. | Sverige var efterfragan pa prisvart mode fortsatt svag under
hela aret. Den positiva marknadsutvecklingen fortsatte i Ryssland och Baltikum.

Stockmannkoncernens omsattning for rakenskapsperioden dkade med 10,1 procent till

2 005,3 miljoner euro (2010: 1 821,9 miljoner euro). Omsattningen i Finland 6kade med 3,9
procent till 1 026,2 miljoner euro. Omsattningen i utlandet uppgick till 979,1 miljoner euro, en
Okning med 17,4 procent. Tillvaxten var starkast i Ryssland, sarskilt pa grund av varuhuset i
S:t Petersburg som i november 2010 6ppnades i kdpcentret Nevsky Centre. De svenska och
norska kronorna starktes mot euron under rapportperioden, medan den ryska rubeln
forsvagades nagot under aret. Raknat med jamférbara valutakurser hade koncernens
omsattning utomlands 6kat med 15,1 procent. Omsattningen i utlandet utgjorde 48,8 procent
(45,8 procent) av koncernens omsattning.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 0,2 miljoner euro (0,0 miljoner euro) till féljd av
aktieforsaljning i ett fastighetsbolag i Esbo i september.

Bruttomarginalen for koncernens affarsverksamhet 6kade under rakenskapsperioden med
68,1 miljoner euro till 976,9 miljoner euro. Den relativa bruttomarginalen minskade till 48,7
procent (49,9 procent) pa grund av nedgangen i bruttomarginalen for affarsenheterna som
fokuserar pa prisvart mode. Roérelsekostnaderna dkade med 71,1 miljoner euro, framst pa
grund av expansion och hdg inflation. Avskrivningarna 6kade med 15,9 miljoner euro.
Koncernens rdrelsevinst for rakenskapsperioden uppgick till 70,1 miljoner euro (88,8 miljoner
euro).

Nettofinansieringskostnaderna 6kade med 19,8 miljoner euro till 34,4 miljoner euro (14,6
miljoner euro) fér rékenskapsperioden. Okningen berodde pa dkat rantebarande frammande
kapital och hégre marknadsrantor. Dessutom belastades rapportperioden av
valutakursforluster av engangskaraktar pa 1,1 miljoner euro. Ett ar tidigare minskades
nettofinansieringskostnaderna med valutakursvinster av engangskaraktar om 7,2 miljoner
euro.

Vinsten fore skatt for rakenskapsperioden uppgick till 35,7 miljoner euro (74,2 miljoner euro).
De skatter som belastar resultatet uppgick till 4,9 miljoner euro. Ar 2010 var skatternas
positiva effekt pa resultatet 4,2 miljoner euro vilket inkluderar en kalkylmassig
skattegottgorelse fran en bokford valutakursforlust. Rakenskapsperiodens vinst var 30,8
miljoner euro (78,3 miljoner euro).

Resultat per aktie fér rakenskapsperioden uppgick till 0,43 euro (1,10 euro) och utspatt med
aktieoptioner, 0,43 euro (1,09 euro). Eget kapital per aktie uppgick till 12,11 euro (12,45
euro).

Omsattning och resultatutveckling enligt affarssegment

Varuhusgruppen



Varuhusgruppens omsattning 6kade med 12,5 procent och uppgick till 1 236,9 miljoner euro
(1 099,9 miljoner euro). Omsattningen i Finland 6kade med 4,2 procent och uppgick till 861,4
miljoner euro (826,4 miljoner euro). Omsattningstillvaxten paverkades sarskilt av en god
utveckling i det utbyggda varuhuset i Helsingfors centrum och framgangen fér Galna Dagar-
kampanjerna i april och oktober.

Utlandsverksamhetens omsattning i euro 6kade med 37,3 procent. Omsattningen i utlandet
svarade for 30,4 procent (24,9 procent) av enhetens omsattning. Varuhusgruppens
omsattning i de baltiska landerna 6kade med 11,5 procent till 91,3 miljoner euro och i
Ryssland med 48,3 procent till 284,3 miljoner euro. Omsattningen i Ryssland 6kade markant
tack vare de nya varuhusen i S:t Petersburg och Jekaterinburg, samt den goda utvecklingen i
Moskvavaruhusen.

Den relativa bruttomarginalen for rakenskapsperioden bibehdlls pa en god niva, 41,2 procent
(41,7 procent). Varuhusgruppens rorelsevinst 6kade till 35,2 miljoner euro (32,9 miljoner
euro) pa grund av goda resultat under arets fjarde kvartal. De nyligen 6ppnade varuhusen
medférde 6kade verksamhetskostnader och avskrivningar for ar 2011, medan kostnaderna i
anslutning till dppningar i sin tur forsvagade rérelsevinsten for ar 2010.

Omsattningen for Bestseller-franchiseverksamheten i Ryssland uppgick till 22,5 miljoner euro
(25,5 miljoner euro) och genererade ett rorelseresultat pa -5,7 miljoner euro (-1,3 miljoner
euro). Verksamheten har inneburit forlust for Stockmann varje ar sedan starten ar 2005. Som
tidigare meddelats har Stockmann och Bestseller A/S kommit dverens om att avsluta
franchisesamarbetet i Ryssland innan utgangen av ar 2012.

Lindex

Lindex omsattning for rakenskapsperioden uppgick till 624,1 miljoner euro, vilket var 7,8
procent mer an aret innan (578,7 miljoner euro). Omsattningen i Finland 6kade med 5,9
procent och i utlandet med 8,1 procent. | lokala valutor 6kade omsattningen med 3,4 procent.

Omesattningstillvaxten berodde pa en god utveckling pa samtliga marknader utom i Sverige,
speciellt pa nya marknader i Centraleuropa och Ryssland. Lindex 6kade sin marknadsandel i
Sverige under ar 2011, trots att omsattningen i lokal valuta minskade med 2,1 procent
jamfort med foregaende ar.

Den relativa bruttomarginalen fér rakenskapsperioden minskade pa grund av 6kade
inkOpspriser och atgarder for att 6ka forsaljningen, men var fortfarande pa en god niva, 61,3
procent (63,1 procent). En svag forsaljning i Sverige, kostnader fér expansion och 6kade
hyreskostnader fér butikerna minskade rérelsevinsten till 41,2 miljoner euro (54,8 miljoner
euro).

Seppéla

Seppalas omsattning 6kade med 0,4 procent jamfort med féregaende ar och uppgick till
143,8 miljoner euro (143,2 miljoner euro). Omsattningen i Finland minskade med 0,8 procent
och 6kade i utlandet med 2,9 procent. Omsattningen i utlandet svarade fér 34,9 procent
(34,1 procent) av Seppalas omsattning. Omsattningen 6kade starkast i de baltiska landerna.

Den relativa bruttomarginalen fér rakenskapsperioden var 58,5 procent (59,8 procent).
Minskningen beror pa 6kade inkdpspriser och atgarder for att oka forsaljningen. Seppalas
rorelsevinst minskade till 1,4 miljoner euro (9,0 miljoner euro). Resultatet forbattrades i de
baltiska landerna men minskade i Finland och i synnerhet i Ryssland, dar bruttomarginalen
minskade och butikernas hyreskostnader dkade.

Finansiering och bundet kapital



De likvida medlen uppgick i slutet av aret till 33,2 miljoner euro, medan de aret innan var
36,7 miljoner euro. Affarsverksamhetens kassaflode uppgick under aret till 66,2 miljoner euro
(91,8 miljoner euro).

Nettodriftskapitalet uppgick i slutet av aret till 137,9 miljoner euro, medan det aret innan var
79,5 miljoner euro. Lagervardet var hogre an aret innan, framst pga. nya varuhuséppningar
och en starkare svensk krona. Det rantefria frammande kapitalet minskade jamfort med
fiolaret med 28,9 miljoner euro och uppgick till 262,2 miljoner euro (291,1 miljoner euro).

Det rantebarande frammande kapitalet uppgick i slutet av aret till 862,5 miljoner euro (813,3

miljoner euro), varav 533,9 miljoner euro (521,3 miljoner euro) var langfristigt. En betydande
andel av det frammande kapitalet ar bundet till den svenska kronan, och den starkta kronan i
slutet av rakenskapsperioden 6kade pa lanekapitalet i euro. Huvudparten av den kortfristiga

rantebarande skulden harror fran foretagscertifikatsmarknaden. Koncernen har utdver detta

332 miljoner euro i outnyttjade langfristiga kommitterade lanelimiter.

Soliditeten uppgick vid slutet av aret till 42,2 procent (43,1 procent) och
nettoskuldsattningsgraden (net gearing) var 95,3 procent (87,7 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 4,1 procent (5,8 procent). Koncernens sysselsatta
kapital 6kade med 33,8 miljoner euro och uppgick i slutet av rdkenskapsperioden till 1 732,9
miljoner euro (1 699,1 miljoner euro).

Dividender

For ar 2010 utbetalades en dividend pa 0,82 euro per aktie, dvs. totalt 58,3 miljoner euro, i
enlighet med den ordinarie bolagsstdmmans beslut.

Vid utgangen av rakenskapsperioden den 31 december 2011 uppgick de utdelningsbara
medlen i moderbolagets balansrakning till 426,4 miljoner euro, varav rakenskapsperiodens
vinst var 33,3 miljoner euro. Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstamman att 0,50 euro
per aktie utbetalas i dividend fér ar 2011. Den féreslagna dividenden utgér 116,2 procent av
resultatet per aktie. Som dividend utbetalas enligt forslaget sammanlagt 35,9 miljoner euro. |
det fria egna kapitalet 1amnas 390,5 miljoner euro.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgick under rakenskapsperioden till sammanlagt 66,0 miljoner euro
(165,4 miljoner euro), dvs. klart mindre an avskrivningarna som uppgick till 77,7 miljoner euro
(61,8 miljoner euro).

Varuhusgruppens investeringar uppgick under rapportperioden till sammanlagt 35,4 miljoner
euro (131,1 miljoner euro). Stockmann 6ppnade ett nytt varuhus i Jekaterinburg i Ryssland
den 30 mars 2011. Stockmann investerade 14,7 miljoner euro i projektet, varav 8,4 miljoner
euro bands under aret 2011. Varuhusgruppens nya logistikcenter i Ryssland i Moskva
Oppnades i borjan av aret. Investeringen i projektet var 4,7 miljoner euro.

| mars inledde varuhusgruppen ett omfattande projekt for att fornya styrningssystemet for
verksamheten. Projektet kommer att fortga i flera ar. Sammanlagt 7,2 miljoner euro
investerades i projektet under rakenskapsperioden.

| S:t Petersburg 6ppnades i augusti i hyrda lokaler en Stockmann-konceptbutik inriktad pa
mode och produkter fé6r hemmet. Bolagets butik verkade i samma lokaler innan 6éppnandet
av varuhuset i S:t Petersburg. Varuhusgruppen hade i slutet av aret sammanlagt 16 varuhus
och 40 butiker i fyra lander. Av dessa var 13 Stockmann Beauty-butiker, 4 Zarabutiker, 18
Bestsellerbutiker, tre outletbutiker och tva évriga butiker (2010: 15 varuhus och 43 butiker).

Lindex investeringar under ar 2011 uppgick till sammanlagt 23,7 miljoner euro (28,2 miljoner
euro). Lindex éppnade under aret 30 butiker. En av de nya butikerna éppnades pa Island,



som ar ett nytt marknadsomrade fér Stockmannkoncernen. Lindex lanserade ar 2011 sin
natbutik inom hela EU-omradet och Norge. Lindex hade i slutet av ar 2011 sammanlagt 447
butiker i 14 |ander (2010: 428 butiker).

Seppalas investeringar uppgick till sammanlagt 4,3 miljoner euro (4,7 miljoner euro) under ar
2011. Seppala éppnade sju butiker under aret. Seppala éppnade en natbutik i Finland i
november. Seppala hade i slutet av ar 2011 sammanlagt 229 butiker i sex lander (2010: 225
butiker).

Koncernens 6vriga investeringar uppgick till sammanlagt 2,6 miljoner euro (1,4 miljoner euro).
Systemen i koncernens ekonomiférvaltning byts ut stegvis i samband med att
varuhusgruppens verksamhetsstyrningssystem fornyas.

Nya projekt

Investeringarna for ar 2012 uppskattas vara cirka 50 miljoner euro, vilket ar mindre an
avskrivningarna som beraknas uppga till cirka 75 miljoner euro. !

Lindex kommer att utdka sitt butiksnat med cirka 15-20 nya butiker under ar 2012, exklusive
franchisebutiker. Seppala 6éppnar och stanger nagra butiker under ar 2012. Totalmangden
Seppalabutiker kommer ungefar att vara densamma som under ar 2011. Stockmann kommer
att stanga sina Bestseller-franchisebutiker i Ryssland innan utgangen av ar 2012. Vissa av
Bestsellerbutikerna kommer att omvandlas till Lindexbutiker.

Stockmann undertecknade ar 2010 ett kontrakt om en utvidgning av Tammerforsvaruhuset,
som verkar i hyrda lokaliteter. Varuhusets forsaljningsyta okar i och med utbyggnaden med
ca 4 000 kvadratmeter till 15 000 kvadratmeter. Pa grund av nya forseningar i stadens
planlaggningsprocess har utbyggnadsprojektets fardigstallningsmal skjutits fram till ar 2014.
Stockmann investerar ca 6 miljoner euro i projektet.

Stockmann undertecknade i juni 2011 ett féravtal med Tapiolagruppen gallande varuhuset i
Hagalund. Malet med avtalet ar att ar 2016 Oppna ett expanderat och helt fornyat varuhus i
Tapiolagruppens nybygge, strax intill den nuvarande varuhusfastigheten. Projektet ar en del
av ett storre projekt for att fornya Hagalundomradet, och planeras i samverkan med
fastighetsagaren. Planerna preciseras under stadens plan- och bygglovsforfarande.

Aktier och aktiekapital

Stockmann har tva aktieserier. Aktierna i serie A medfor 10 roster per aktie, medan aktierna i
serie B medfér en rost per aktie. Aktierna har likvardig ratt till dividend. Aktiernas nominella
varde ar 2 euro per aktie. | slutet av ar 2011 hade Stockmann 30 627 563 A-aktier och 41
213 266 B-aktier, dvs. sammanlagt 71 840 829 aktier.

Stockmanns styrelse godkande under aret teckningar pa 694 829 B-aktier med Stockmanns
stamkundsoptioner 2008. Av Stockmanns stamkunder anvande 17 812 personer sin
teckningsratt. Pa grund av aktieteckningarna 6kade Stockmanns aktiekapital med 1,4
miljoner euro. Aktiekapitalet uppgick vid slutet av ar 2011 till 143 681 658 euro.

Marknadsvardet for bolagets aktiestock var 911,8 miljoner euro (2 047,1 miljoner euro) i
slutet av ar 2011.

Priset pa Stockmanns aktier minskade ar 2011 mer an indexen OMX Helsinki Cap och OMX
Helsinki. Vid slutet av aret var kursen for en A-aktie i Stockmann 13,65 euro, medan den i
slutet av ar 2010 var 29,40 euro, och B-aktiens kurs var 11,98 euro, medan den i slutet av ar
2010 var 28,30 euro. Under aret omsattes 0,5 miljoner A-aktier (1,0 miljoner) och 15,4
miljoner B-aktier (14,6 miljoner) pd Nasdag OMX Helsingfors Bors. Detta motsvarar 1,6
procent av det genomsnittliga antalet A-aktier och 37,4 procent av det genomsnittliga antalet
B-aktier.



Bolaget &ger inga egna aktier, och styrelsen har inga gallande fullmakter att forvarva egna
aktier.

Stockmann hade vid utgangen av aret 56 116 aktieagare (44 596). Aktieteckningar med
stamkundsoptioner inverkade huvudsakligen pa att antalet aktiedgare 6kade. Stockmann fick
under rapportperioden inga flaggningsanmalningar om att de stoérsta aktieagarnas
agandeférhallanden skulle ha férandrats.

Personal

Koncernens personalantal uppgick i genomsnitt till 15 964 under ar 2011, vilket var 799 fler
an aret innan (i genomsnitt 15 165 ar 2010 och 14 656 ar 2009). Personalantalet steg
markbart pga. 6ppnandet av varuhusen i Jekaterinburg i mars 2011 och i S:t Petersburg i
november 2010.

Omraknat till heltidsanstallda steg Stockmanns genomsnittliga personalantal med 669 till

12 172 anstallda (11 503 ar 2010 och 11 133 ar 2009). Koncernens l6nekostnader uppgick
till 307,7 miljoner euro, jamfért med 287,6 miljoner euro aret innan och 261,2 miljoner euro ar
2009. Kostnaden for sammanlagda I6ner och anstallningsformaner uppgick 390,0 miljoner
euro (361,9 miljoner euro), det vill sdga 19,4 procent (19,9 procent) av omsattningen.

Vid slutet av 2011 hade koncernen 15 960 anstéllda (16 184), varav 7 237 arbetade i Finland.
Antalet anstallda som arbetar i utlandet var 8 723 (8 754) vilket utgjorde 55 procent (54
procent) av alla anstallda. Vid slutet av &r 2011 fanns 9 672 anstallda i varuhusgruppen

(9 806), 4 653 i Lindex (4 709), 1 506 i Seppala (1 513) samt 129 inom
koncernadministrationen (156).

Forandringar i ledningen

Seppalas verkstallande direktor, Terhi Okkonen, 6vergick till Stockmanns varuhusgrupp och
lamnade samtidigt koncernens ledningsgrupp den 1 januari 2012. Direkttéren for Seppalas
butiksverksamhet, Nina Laine-Haaja, EMBA (fédd 1961), utsags till ny verkstallande direktor
for Seppala och medlem av koncernens ledningsgrupp fran den 1 januari 2012. Nina Laine-
Haaja har arbetat for bolaget i olika befattningar sedan ar 1986 och har varit medlem av
Seppalas ledningsgrupp sedan ar 2001.

Riskfaktorer

Stockmannkoncernen idkar egen affarsverksamhet i Norden, Ryssland, Baltikum och i éstra
Mellaneuropa. Den allmanna ekonomiska utvecklingen inverkar pa kundernas kdpbeteende
och kopkraft inom koncernens alla marknadsomraden. Snabba och of6érutsedda svangningar
pa marknaderna och den senaste tidens handelser i varlden kan paverka saval
finansmarknaderna som konsumentbeteendet. Dessutom stegras inflationen av de stigande
priserna pa nodvandighetsartiklar sasom livsmedel och energi, vilket kan minska
konsumenternas kopkraft.

Affarsriskerna i Ryssland ar stérre an i Norden och Baltikum, och verksamhetsmiljon ar mer
instabil bl.a. pa grund av affarskulturen och landets outvecklade infrastruktur. Den gra
ekonomins andel ar fortfarande stor, vilket gor att konkurrensen snedvrids. Rysslands
medlemskap i Varldshandelsorganisationen WTO, vilket uppskattas forverkligas ar 2012,
skulle sannolikt fortydliga konkurrenslaget da bland annat tullavgifterna skulle minska.
Utvecklingen av energipriserna, i synnerhet olja, har en stor betydelse for den allmanna
ekonomiska utvecklingen och konsumenternas képbeteende i Ryssland.

Modets andel av koncernens omsattning uppgar till dver tva tredjedelar. Modehandeln ar i
stor utstrackning férknippad med produkternas korta livslangd och trendberoende, den

sasongsbetonade forsaljningen samt kansligheten fér onormala férandringar i vaderleken.
Den vardagliga styrningen av affarsverksamheten reagerar pa dessa faktorer. Bortsett fran



betydande undantagssituationer bedoms dessa faktorer inte paverka koncernens omsattning
eller resultat i vasentlig utstrackning.

Koncernens affarsverksamhet bygger pa flexibel logistik och effektiva varustrommar.
Forseningar eller storningar i varutrafiken eller datakommunikationen kan ha tillfalligt negativ
inverkan pa affarsverksamheten. De operativa risker som anknyter till dessa kontrolleras
genom utveckling av andamalsenliga reservsystem och alternativa verksamhetssatt samt
genom att satsa pa storningsfri funktion hos informationssystemen. De operativa riskerna
tacks aven med forsakringar. De operativa riskerna bedéms inte ha nagon vasentlig inverkan
pa Stockmanns affarsverksamhet.

Koncernens omsattning, resultat och balansrakning paverkas av forandringar i
valutakurserna mellan koncernens rapporteringsvaluta euro, den svenska kronan, den
norska kronan, den ryska rubeln, US dollarn samt vissa andra valutor. Finansieringsriskerna,
inklusive de risker som variationer i rantenivan medfér, kontrolleras i enlighet med den
riskpolicy som har faststallts av styrelsen och beddms inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens affarsverksamhet.

Utsikter for ar 2012

Det instabila laget i varldsekonomin och den oldsta europeiska skuldkrisen skapar en
utmanande situation nar det galler att bedoma framtidsutsikterna. Sikten pa
detaljhandelsmarknaden ar fortsatt svag. Den ryska marknaden kommer sannolikt att
fortsatta att prestera battre an de nordiska landerna, forutsatt att raoljepriset inte avsevart
sjunker fran sin nuvarande niva. Konsumentmarknadernas positiva utveckling i Baltikum
forvantas fortsatta. Dock kan stor osékerhet och lagt konsumentfértroende fortsattningsvis
forsvaga konsumenternas kopvilja pa samtliga marknader.

Marknaden fér prisvart mode utvecklades svagt under ar 2011, sarskilt i Sverige.
Utvecklingen forvantas att bli battre under ar 2012 jamfért med aret innan. Problemen med
produktionskapaciteten pa inkdpsmarknaderna i Fjarran Ostern har lattat, och ravaru- och
inkdpspriserna har stabiliserats.

Stockmanns beslut att avsluta den forlustbringande Bestseller-franchiseverksamheten under
ar 2012 kommer att minska omsattningen i Ryssland nagot, men forbattrar rérelsevinsten i
framtiden. Stockmann har som mal att uppna en positiv rorelsevinst i Ryssland under ar
2012, exklusive Bestsellerverksamheten.

Under ar 2012 kommer Stockmann att fokusera pa att dra full nytta av tidigare gjorda
investeringar och efterstravar en effektiv kapitalanvandning. Dessutom kommer
uppmarksamhet att agnas at att foérbattra kostnadseffektiviteten i alla enheter. Koncernens
investeringar beraknas vara klart under avskrivningarna och totalt uppga till cirka 50 miljoner
euro under ar 2012.

Stockmann uppskattar att koncernens omsattning och rérelsevinst blir hégre an ar 2011,
forutsatt att marknadslaget inte avsevart forsamras. Forsta kvartalets rérelsevinst kommer att
vara negativt pa grund av normal sasongfluktuation.



Forvaltnings- och styrningssystem
Stockmann Oyj Abp:s utredning dver forvaltnings- och styrningssystemet (Corporate

Governance Statement) har publicerats pa bolagets webbplats stockmanngroup.fi samt i
arsberattelsen.

Helsingfors den 8 februari 2012

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen



Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp fordelar sig i A- och B-aktier. En aktie i serie A medfor tio réster medan en
aktie i serie B ger en rost. Det nominella vardet for aktierna i de bada serierna &r 2,00 euro och aktierna har
ratt till ssamma utdelning.

Bolagets aktier &r inférda i vérdeandelssystemet och de &r féremal fér handel p& NASDAQ OMX Helsingfors
bors. Handelskoden fér A-aktien ar STCAS och for B-aktien STCBV. Bolaget hade 31.12.2011 totalt 56 116
registrerade aktieagare (44 596 aktieagare 31.12.2010). Antalet aktiedgare steg speciellt pga. aktieteckningar
gjorda med stdd av stamkundsoptioner.

Marknadsvardet for bolagets aktiestock uppgick 31.12.2011 till 911,8 miljoner euro (2 047,1 miljoner euro
31.12.2010).

Kursutveckling for Stockmanns aktier och optioner
Avslutskurs Avslutskurs
31.12.2010 31.12.2010
euro euro Foérandr. %
Serie A 13,65 29,40 -53,6
Serie B 11,98 28,30 -57,7
Option 2006C -- 3,16
Omsattningen for Stockmanns aktier och optioner
% av Medelpris
st. aktie-mangden euro euro
Serie A 475 815 1,6 8 848 372 18,71
Serie B 15 401 595 37,4 291 593 694 18,68
Option 2006C 28 199 24 611 0,87
Totalt 15 905 609 300 466 677
Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp 31.12.2011
Serie A 30 627 563 sta2euro = 61 255 126 euro
Serie B 41 213 266 sta 2 euro = 82 426 532 euro
Totalt 71 840 829 143 681 658 euro

Stamkundsoptioner 2008

Den ordinarie bolagsstamman godkande 18.3.2008 styrelsens forslag om att emittera optionsratter till
Stockmanns stamkunder. Enligt bolagsstdmmans beslut emitteras vederlagsfritt sammanlagt hégst 2 500 000
optionsratter till Stockmanns stamkunder, vars inkdp under perioden 1.1.2008-31.12.2009, tillsammans med
inkép gjorda med parallellkort p& samma konto, sammanlagt uppgar till en summa p& minst 6 000 euro. Fér
inkép pa minst 6 000 euro far stamkunden vederlagsfritt 20 optioner. Dértill fr stamkunden tvd
tilldggsoptioner for varje 500 euro som 6verstiger 6 000 euro. Stamkundsinkdpen berattigade till sammanlagt 1
803 322 optionsratter varav tecknades 1 248 739 stamkundsoptioner.

Varje optionsratt berattigar till att teckna en Stockmanns B-aktie. Enligt den ordinarie bolagsstdmmans beslut
17.3.2009 ar aktiens teckningspris B-aktiens medelkurs pfi Helsingforsbérsen under perioden 1.2-28.2.2009
végd med aktiens omséttning, dvs. 11,28 euro. Teckningspriset p8 en aktie som tecknas med optionsritter
sanks efter bestamningsperioden for teckningspriset och fére aktieteckningen med beslutade dividenders
belopp vid avstdmningsdagen for envar dividendutdelning.

Aktiernas teckningstider &r i maj aren 2011 och 2012. Under teckningstiden ar 20011 tecknades med
stamkundsoptionerna sammanlagt 694 829 Stockmann Oyj Abp:s B-aktier. Teckningspriset for resterande
aktier ar efter nyemissionen 2009 och styrelsens forslag till dividend for &r 2011 8,29 euro.



Optioner till nyckelpersoner 2006

Den ordinarie bolagsstamman godkdnde 21.3.2006 styrelsens beslut om att emittera optionsratter till
nyckelpersoner inom Stockmannkoncernen. Till nyckelpersoner inom ledningen eller chefer p& mellannivd inom
Stockmann och dess dotterbolag kan emitteras totalt 1 500 000 optionsratter. Av optionsratterna tecknas 375
000 med signum 2006A, 375 000 med sighum 2006B, 375 000 med signum 2006C och 375 000 med signum
2006D. Teckningstiden med optionsratter 2006A och 2006B har gatt ut. Aktiernas teckningstid med optionsratt
2006C ar 1.3.2010-31.3.2012. Optionsratterna 2006D har forfallit eftersom de av styrelsen, innan emitteringen
av dessa optionsrétter, faststallda kriterierna betraffande koncernens faststallda ekonomiska mal inte har
uppnatts.

Med en optionsratt kan tecknas en Stockmanns B-aktie. Aktiens teckningspris &r med optionsratterna 2006A
och 2006B bolagets B-akties medelkurs pa Helsingforsbérsen 1.2-28.2.2006 vagd med aktiens omséattning
6kad med 10 procent, dvs. 36,69 euro. Aktiens teckningspris med optionsratt 2006C var bolagets B-akties
medelkurs p8 Helsingforsbérsen 1.2-29.2.2008 vagd med bolagets aktieomséttning 6kad med 10 procent, dvs.
31,02 euro. Teckningspriset pd en aktie som tecknas med optionsratter sanks efter bestamningsperioden fér
teckningspriset och fére aktieteckningen med beslutade dividenders belopp vid avstdmningsdagen for envar
dividendutdelning. Teckningspriset med optionsratt 2006C efter nyemissionen 2009 och styrelsens forslag till
utdelad dividend fér &r 2011 &r 26,68 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2010

Den ordinarie bolagsstamman godkénde 16.3.2010 styrelsens forslag om att ge optionsratter till
Stockmannkoncernens nyckelpersoner. Sammanlagt 1 500 000 optionsratter kan ges till nyckelpersoner inom
Stockmann och dess dotterbolag. Av optionsratterna tecknas 500 000 stycken med beteckningen 2010A, 500
000 stycken med beteckningen 2010B och 500 000 stycken med beteckningen 2010C. Tiden for teckning av
aktierna ar 1.3.2013-31.3.2015 med optionsratt 2010A, 1.3.2014-31.3.2016 med optionsratt 2010B och
1.3.2015-31.3.2017 med optionsratt 2010C.

Med en optionsratt kan man teckna en Stockmanns B-aktie. Teckningspriset for en aktie med optionsratt
2010A ar medelkursen foér bolagets B-aktie pd Helsingfors bérs under perioden 1.2-28.2.2010 végd med
aktiens omsattning ékad med 20 procent, dvs. 26,41 euro. Teckningspriset for en aktie med optionsratt 2010B
utgérs av medelkursen for bolagets B-aktie p& Helsingfors bérs under perioden 1.2-28.2.2011 végd med
aktiens omsattning 6kad med 10 procent, dvs. 25,72 euro och teckningspriset fér en aktie med optionsratt
2010C ar medelkursen for bolagets B-aktie p& Helsingfors bérs under perioden 1.2-29.2.2012 vagd med
aktiens omsattning 6kad med minst 10 procent. P& avstidmningsdagen for respektive dividendutdelning sénks
teckningspriset for en aktie som tecknas med optionsratterna med beloppet av de dividender om vilka beslut
har fattats efter att perioden for faststéllande av teckningspriset bérjade och fére tecknandet av aktien.
Teckningspriset &r efter styrelsens forslag till utdelad dividend fér 8r 2011 med optionsréatt 2010A 24,37 euro
och med optionsratt 2010B 25,22 euro.

Egna aktier
Bolage ager inga egna aktier 31.12.2011, och styrelsen har inga gallande fullmakter att férvarva egna aktier
eller emissionsfullmakter.
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Nyckeltal
2011 2010 2009 ** 2008 ** 2007
Omsattning milj. euro 2 005,3 1821,9 1698,5 1878,7 1398,2
Forandring fran féregaende ar % 10,1 7,3 -9,6 34,4 7,5
Rorelsevinst milj. euro 70,1 88,8 85,1 121,9 125,2
Forandring fran féregaende ar % -21,0 4.4 -30,2 -2,6 -3,4
Andel av omsattningen % 3,5 4,9 5,0 6,5 9,0
Vinst fore skatter milj. euro 35,7 74,2 61,1 71,7 119,4
Forandring fran féregaende ar % -51,9 21,5 -14,9 -39,9 -7,4
Andel av omsattningen % 1,8 4.1 3,6 3,8 8,5
Aktiekapital milj. euro 143,7 142,3 142,2 123,4 112,2
Serie A milj. euro 61,3 61,3 61,3 53,2 49,1
Serie B milj. euro 82,4 81,0 80,9 70,2 63,1
Dividender * milj. euro 35,9 58,3 51,2 38,0 75,2
Avkastning pa eget kapital % 3,56 9,0 7,0 6,1 15,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4.1 5,8 5,8 8,3 12,1
Sysselsatt kapital milj. euro 1715,7 1668,5 1551,0 1481,7 1047,2
Kapitalomsattningshastighet 1,2 1,1 1,1 1,3 1,3
Lagrets omsattningshastighet 3,9 3,8 4.9 4.4 4,3
Soliditet % 42,2 43,1 441 39,0 32,6
Nettoskuldsattningsgrad % 95,3 87,7 72,2 107,6 146,9
Investeringar i anlaggningstillgangar milj. euro 66,0 165,4 152,8 182,3 977,4
Andel av omséattningen % 3,3 9,1 9,0 9,7 69,9
Rantebarande fordringar milj. euro 45,6 41,4 445 52,2 98,8
Rantebarande frammande kapital milj. euro 862,5 813,3 789,2 775,7 905,6
Rantebarande nettoskuld milj. euro 783,7 735,1 568,3 688,2 773,6
Balansomslutning milj. euro 2 062,7 2 053,8 1925,7 1764,1 1823,7
Personalkostnader milj. euro 390,0 361,9 327,4 350,5 224 .1
Andel av omsattningen % 19,4 19,9 19,3 18,7 16,0
Personal i medeltal pers 15964 15165 14 656 15 669 11161
Omsattning/person tusen euro 125,6 120,1 115,9 119,9 125,3
Rorelsevinst/person tusen euro 4,4 5,9 5,8 7,8 11,2
Personalkostnader/person tusen euro 24,4 23,9 22,3 22,4 20,1

*) Styrelsens férslag till bolagsstamman. Dividendférslaget ar 0,50 euro/aktie.

**Korrigerats for felen avseende rakenskapsperioderna 2008-2009



Uppgifter per aktie 11
2011 2010 2009**** 2008**** 2007

Resultat/aktie, emissionsjusterad*** euro 0,43 1,10 0,82 0,65 1,56
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd*** euro 0,43 1,09 0,81 0,65 1,55
Eget kapital/aktie euro 12,11 12,45 11,94 11,22 10,66
Dividend/aktie* euro 0,50 0,82 0,72 0,62 1,35
Dividend/resultat */*** % 116,2 74,5 88,0 94,7 86,5
Kassafléde/aktie, emissionsjusterad*** euro 0,93 1,29 2,23 2,85 2,12
Effektiv dividendavkastning * %

Serie A 3,7 2,8 3,5 6,1 4,6

Serie B 4,2 2,9 3,8 6,3 4,6
Aktiernas P/E-tal***

Serie A** 31,9 26,7 25,0 15,4 18,9

Serie B** 28,0 25,7 23,2 14,9 19,0
Slutkurs 31.12 euro

Serie A 13,65 29,40 20,50 10,10 29,50

Serie B 11,98 28,30 19,00 9,77 29,66
Rakenskapsperiodens hégsta kurs euro

Serie A 29,85 31,50 22,00 34,75 37,49

Serie B 28,48 30,50 20,00 32,00 37,84
Rakenskapsperiodens lagsta kurs euro

Serie A 13,44 20,60 10,68 10,10 29,05

Serie B 11,60 18,85 9,63 9,33 29,47
Rakenskapsperiodens medelkurs euro

Serie A 18,71 26,97 16,11 20,35 33,90

Serie B 18,68 25,41 14,80 20,90 33,77
Aktieomsattning 1000 st.

Serie A 476 1022 512 859 695

Serie B 15 402 14 582 17 290 29 327 20 682
Aktieomsattning %

Serie A 1,6 3,3 1,7 3,2 2,8

Serie B 37,4 36,0 42,7 83,5 65,6
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 milj. euro 911,8 20471 1396,7 611,6 1659,8
Antal aktier 31.12 1000 st. 71 841 71146 71094 61703 56 094

Serie A 30 628 30628 30628 26 582 24 564

Serie B 41 213 40518 40 466 35121 31529
Emissionsjusterat antal aktier,
vagt medeltal*** 1000 st. 71 496 71120 65 676 59710 56 649

Serie A 30 628 30628 28 373 27 103 25 046

Serie B 40 868 40 493 37 303 32606 31603
Emissionsjusterat antal aktier,
utspatt vagt medeltal*** 1000 st. 71789 71897 65 995 59710 56 861
De av bolaget 4gda egna aktier 1000 st. 364 370

Serie A

Serie B 364 370
Antal aktiedgare 31.12 st. 56 116 44 596 43 929 42 888 39 137

*) Styrelsens forslag till bolagsstdmman. Dividendférslaget ar 0,50 euro/aktie.

**) Optionernas utspadningseffekt har beaktats i siffrorna fér 2010.

***) 2007 och 2008 omréknade pa grund av nyemission i 2009.

****Korrigerats for felen avseende rakenskapsperioderna 2008-2009



Berakningsgrunderna for nyckeltalen
Vinst fore skatter =

Avkastning pa
eget kapital, %

100 x

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

100 x

Sysselsatt kapital =

Kapitalomsattningshastighet

Lagrets omsattningshastighet

Soliditet, %

100 x

Nettoskuldsattningsgrad, %

100 x

Rantebarande nettoskuld

Resultat/aktie. =

Eget kapital/aktie =

Dividend/aktie =

Dividend/resultat. % 100 x

Kassaflode/aktie =

Effektiv dividendavkastnina. 100 x
Aktiernas P/E -tal =

Slutkurs 31.12 =

Rakenskapsperiodens hogsta

Rakenskapsperiodens lagsta k =

Rakenskapsperiodens medelk =

Aktieomsattning =

Aktiestockens marknadsvarde =
1) Utan de av bolaget &gda egna aktier

12

rorelsevinst + finansiella intakter - finansiella kostnader

rakenskapsperiodens vinst

eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under aret)

vinst fore skatter + rante- och ovriga finansiella kostnader

sysselsatt kapital

balansomslutning - latent skatteskuld samt ovriga rantefria skulder
(genomsnittligt under aret)

omsattning

balansomslutning - latent skatteskuld samt ovriga rantefria skulder
(genomsnittligt under aret)

365

lagrets omloppstid

eget kapital + minoritetsintresse

balansomslutning - erhallna forskott

rantebarande frammande kapital - likvida medel

eget kapital sammanlagt

rantebarande frammande kapital - likvida medel
och rantebarande fordringar

vinst fore skatter - minoritetsandel - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

eget kapital - fond fér egna aktier

antal aktier pa bokslutsdagen 1)
dividend/aktie

dividend/aktie

resultat/aktie, emissionsjusterad

nettokassaflode fran rorelsen

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

Dividend per share

emissionsjusterad borskurs 31.12

emissionsjusterad borskurs 31.12

resultat/aktie, emissionsjusterad

kursen for bolagets aktier pa bokslutsdagen

rakenskapsperiodens hogsta kurs for bolagets aktier

rakenskapsperiodens lagsta kurs for bolagets aktier

aktiernas euromassiga omséttning dividerat med de omsatta
aktiernas medelantal under rakenskapsperioden

aktiernas omsattning korrigerad med effekten av
aktieemissionerna

antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive
aktieslag pa bokslutsdagen



Koncernens totalresultatrakning

1.1-31.12.2011
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1.1-31.12.2010

OMSATTNING 2 005,3 1821,9
Ovriga rérelseintékter 0,2 0,0
Anvandning av material och fornédenheter -1 028,4 -913,0
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner -390,0 -361,9
Avskrivningar och nedskrivningar 77,7 -61,8
Ovriga rérelsekostnader -439,4 -396,4
Kostnader sammanlagt -1935,5 -1733,1
RORELSEVINST 70,1 88,8
Finansiella intakter 0,5 8,2
Finansiella kostnader -34,9 -22,8
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt -34,4 -14,6
VINST FORE SKATTER 35,7 74,2
Inkomstskatter -4,9 4,2
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 30,8 78,3
Riakenskapsperiodens vinst hanforligt till:
Moderbolagets &gare 30,8 78,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro 0,43 1,10
Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, euro 0,43 1,09
1.1-31.12.2011 1.1-31.12.2010
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 30,8 78,3
Periodens dvriga totalresultat
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter 21 8,5
Finansiella tillgangar som kan séljas
Sakring av kassaflode, minskad med skatt 24 -0,7
Omvardering
Aktuerilla vinster och forluster fran formansbestadmda pensionsarrang:
Intresseféretagens andel av totalresultat
Periodens 6vriga totalresultat, netto 4,4 7,8
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT 35,2 86,1
Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:
Moderbolagets &gare 35,2 86,1
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
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Koncernens balansrakning

31.12.2011 31.12.2010

TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Varumarket 102,3 101,6
Immateriella rattigheter 19,9 19,7
Ovriga immateriella tillgangar 0,4 1,0
Forskott och pagaende nyanlaggningar 10,5

Goodwill 788,5 783,8
Immateriella tillgangar sammanlagt 921,5 906,1
Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 42,2 43,8
Byggnader och anlaggningar 470,3 485,4
Maskiner och inventarier 125,0 123,8
Andrings- ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 45,7 49,8
Forskott och pagaende nyanlaggningar 8,1 23,2
Materiella anlaggningstillgdngar sammanlagt 691,2 726,0
Langfristiga fordringar 0,5 0,8
Placeringar som kan séljas 5,0 5,0
Latenta skattefordringar 11,6 8,7
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1629,9 1646,7
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omséttningstillgangar 264,7 240,3
Kortfristiga fordringar

Rantebarande fordringar 45,6 414
Inkomstskattefordringar 13,6 15,5
Rantefria fordringar 75,6 73,2
Kortfristiga fordringar sammanlagt 134,8 130,1
Likvida medel 33,2 36,7
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 432,8 4071
TILLGANGAR SAMMANLAGT 2 062,7 2053,8

31.12.2011 31.12.2010

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 143,7 142,3
Overkursfond 186,1 186,1
Ovriga fonder 2949 287.,8
Omrakningsdifferenser 5,6 3,5
Balanserade vinstmedel 239,7 266,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 869,9 885,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 -0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 869,9 885,7
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 68,1 63,8
Langfristiga réntebarande skulder 533,9 521,3
Pensionsforpliktelser 0,4 0,2
Langfristiga réntefria skulder och avsattningar 0,1 0,0
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 602,5 585,2
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 328,6 292,0
Kortfristiga rantefria skulder

Leverantdrskulder och dvriga kortfristiga skulder 259,5 289,2
Inkomstskatteskulder 2,2 1,7
Kortfristiga avsattningar

Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 261,7 290,9
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 590,3 582,9
SKULDER SAMMANLAGT 1192,8 1168,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 2 062,7 2053,8




Kalkyl over forandringar i koncernens eget kapital

Milj. euro

Aktiekapital*

Overkursfond Fonden fér

sakrings-
instrument**

Fonden for

inbetalt fritt

kapital

Ovriga fonder Omraknings- Ackumulerad Totalt
differenser

e vinstmedel
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Innehav utan Totalt
bestammand
e inflytande

EGET KAPITAL 1.1.2010 142,2 186,1 0,0 2433 441 -5,0 238,1 848,8 -0,0 848,8
Dividend -51,1 -51,1 -51,1
Nyemission 0,1 0,1 0,1
Utnyttjade optioner 0,3 0,3 0,3
Emissionvinst 1,3 1,3 1,3
Periodens totalresultat sammanlagt** -0,7 8,5 78,3 86,1 86,1
Ovriga férandringar -0,2 0,2 -0,0 -0,0
EGET KAPITAL 31.12.2010 142,3 186,1 -0,6 2446 43,8 3,5 266,0 885,7 -0,0 8857

Milj. euro

Aktiekapital*  Overkursfond

Fonden fér
sakrings-
instrument**

Fonden fér

inbetalt fritt

kapital

Ovriga fonder Omraknings- Ackumulerad Totalt
differenser

e vinstmedel

Innehav utan Totalt
bestammand
e inflytande

EGET KAPITAL 1.1.2011 142,3 186,1 -0,6 2446 43,8 3,5 266,0 885,7 -0,0 885,7
Dividend -58,3 -58,3 -58,3
Nyemission 1,4 1,4 1,4
Utnyttjade optioner 1,2 1,2 1,2
Emissionvinst 4.6 4.6 4.6
Periodens totalresultat sammanlagt** 2,4 2,1 30,8 35,2 35,2
Ovriga férandringar 0,1 0,1 0,1 0,1
EGET KAPITAL 31.12.2011 143,7 186,1 1,7 249,2 43,9 5,6 239,7 869,9 -0,0 869,9

* Innehaller aktieemission

** Minskad med latent skatteskuld



Koncernens kassaflodesanalys

1.1-31.12.2011 1.1-31.12.2010

Kassaflode fran rorelsen

Rakenskapsperiodens vinst 30,8 78,3
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 77,7 61,8
Forsaljningsvinster (-) och -forluster (+) fran férsaljning av best 0,3 0,1
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader 34,9 22,8
Ranteintakter -0,5 -8,2
Inkomstskatter 4,9 -4,2
Ovriga justeringar 1,5 -1,1
Forandringar av rorelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgangar -23,8 -34,3
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férsaljningsfordringar ¢ 1,6 -1,1
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder och évriga kor =271 15,7
Betalda rantor och 6vriga finansieringskostnader -32,5 -22,5
Erhallna rantor fran rérelsen 0,3 0,8
Ovriga finansiella poster fran rérelsen 0,0 0,0
Betalda skatter fran rérelsen -2,0 -16,4
Nettokassaflode fran rorelsen 66,2 91,8

Kassafléde fran investeringar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -63,9 -166,7
Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgangar 5,2 0,7
Investeringar i dotterbolag minskad med likvida medel vid ansk 0,0 0,0
Overlatelseintékter fran dotterbolag minskad med likvida mede 0,0 0,0
Investeringar i évriga placeringar 0,0 0,1
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Erhallna dividender fran investeringar 0,1 0,3
Nettokassaflode fran investeringar -58,6 -165,7
Kassafléde fran finansiering

Betalningar erhallna fran avgiftsbelagd emission 6,0 1,5
Upptagning av kortfristiga lan 263,7 236,8
Aterbetalning av kortfristiga lan -284,7 -50,3
Upptagning av langfristiga lan 90,4 518,8
Aterbetalning av langfristiga 1an -25,5 -721,8
Aterbetalning av skulder fér finansiell leasing -2,5 -1,5
Utbetalda dividender -58,3 -51,2
Nettokassaflode fran finansiering -10,9 -67,7
Nettofoérandring av likvida medel 3,4 -141,6
Likvida medel vid periodens ingang 36,7 176,4
Checkkonto med kreditlimit -0,3 -0,5
Likvida medel vid periodens ingang 36,4 175,9
Nettoférandring av likvida medel -3,4 -141,6
Inverkan av kursdifferenser 0,1 21
Likvida medel vid periodens utgang 33,2 36,7
Checkkonto med kreditlimit -0,1 -0,3

Likvida medel vid periodens utgang 33,2 36,4
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1. Principer for uppgorande av koncernbokslut

Basuppgifter om bolaget

Koncernens moderbolag ar det finlandska publika aktiebolaget Stockmann Oyj Abp, vars hemort ar
Helsingfors. Koncernens huvudbransch ar detaljhandel. Moderbolagets aktier ar listade pa Helsingfors bors.
En kopia av koncernbokslutet kan fas pa Internet pa adressen www.stockmanngroup.fi eller fran
moderbolaget.

Allméant

Stockmanns koncernbokslut har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
(IFRS). Vid uppgdrandet av koncernbokslutet har de IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC- och SIC-
tolkningar som gallde den 31 december 2011 tillAmpats. Med internationella redovisningsstandarder avses i
den finska bokféringslagen, samt i bestammelser som ges med stéd av bokfdringslagen, standarder som har
antagits for tillampning inom EU i enlighet med det férfarande som stadgas i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 samt tolkningar av dessa. Noterna till koncernbokslutet &r &ven férenliga med
kraven i den finska bokfdrings- och samfundslagstiftning som kompletterar IFRS-bestdmmelserna.
Bokslutsinformationen bygger pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inget annat anges i principerna
fér uppgérandet. Bokslutet anges i miljoner euro.

Koncernen tillampar féljande nya och reviderade standarder och tolkningar fran och med den 1 januari 2011:

e Andring IAS 32 Finansiella instrument: presentationssatt — i standarden Klassificering av emitterade
réttigheter som galler for rakenskapsperioder som bérjar 1.2.2010 eller senare. Omarbetningen
géller bokféringshanteringen (klassificeringen) av emission av aktier, optioner eller teckningsratter
som &r utstéllda i en annan valuta &n emittentens funktionella valuta. Andringen har inte haft nagon
effekt pa koncernens bokslut.

e |IFRIC 19 Tolkningen Utsldckning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument. Tolkningen galler
under rakenskapsperioder som bérjar 1.7.2010 eller senare och fértydligar hur ett féretag bor
redovisa sina egetkapitalinstrument som emitterats f6r att helt eller delvis utslacka en finansiell skuld
efter omférhandling av villkoren fér skulden. Tolkningen har inte haft nagon effekt pa koncernens
bokslut.

e Andringar i tolkningen IFRIC 14 Férskottsbetalning av avgifter som grundar sig péa lagsta
fonderingskrav. Andringen tar bort en oavsiktlig konsekvens till féljd av tolkningen av IFRIC 14 IAS
19 — Begrénsning av férmansbestamd tillgang, ldgsta fonderingskrav och samspelet dem emellan.
Efter &ndringen far féretagen behandla vissa frivilligt betalda avgifter enligt 1agsta fonderingskrav
som tillgangar i balansrékningen. Andringarna géller under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2011
eller senare. Andringarna har inte haft nagon effekt pa koncernens bokslut.

¢ Den omarbetade standarden IAS 24 Upplysningar om nérstdaende, som galler under
rékenskapsperioder som bérjar den 1.1.2011 eller senare. Definitionen av nérstaende har
preciserats och vissa krav gallande noter om staten narstdende samfund har andrats. Andringarna
har inte haft nagon effekt pa koncernens bokslut.

e Andring i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas — Begrdnsat undantag f6r férstagdngstilldmpare fran
kraven enligt IFRS 7 att presentera jamférande information, som géller under redovisningsperioder
som bdrjar 1.7.2010 eller senare. Andringen har inte haft nagon effekt pa koncernens bokslut.

e De forbéttringar som har gjorts i IFRS-standarderna (Improvements to IFRSs), som i regel géller
under de rakenskapsperioder som bérjar 1.7.2010 eller senare. De sma och mindre bradskande
andringar som goérs i standarderna genom férfarandet Annual Improvements samlas ihop till en
helhet och genomférs en gang om aret. Andringarna géller sju standarder, men andringarna har inte
haft nagon effekt pa koncernens bokslut.
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Principer for uppgoérande av bokslut som forutsatter ledningens bedémning och viktiga
osakerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar

Da ett koncernbokslut utarbetas i enlighet med det internationella bokslutsférfarandet ar det nédvandigt att
gdra beddémningar och antaganden angaende framtiden. De beddmningar och antaganden som bokslutet
innehaller bygger pa ledningens béasta uppfattning vid tidpunkten for bokslutet. Dessa beddémningar och
antaganden paverkar vardena pa tillgangarna och skulderna i balansrékningen, de redovisade
eventualférpliktelserna och rakenskapsperiodens intakter och kostnader. Vidare maste évervaganden goéras
vid tilldmpningen av redovisningsprinciperna for upprattandet av bokslutet, och exempelvis
avskrivningstiderna, nedskrivningsprévningarna, de latenta skattefordringarna och avséattningarna maste
beddmas. Det verkliga utfallet kan avvika fran bedémningarna och antagandena. De viktigaste
osékerhetsfaktorerna, som ger upphov till de stdrsta riskerna for att bokféringsvardena pa koncernens
tillgangar och skulder férandras vasentligt under féljande rakenskapsperiod, géller goodwill, som utreds
narmare i not 11.

Vasentliga fel som hanfér sig till tidigare rakenskapsperioder har retroaktivt omréknats enligt standarden I1AS
8 — Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar och bedémningar samt fel.
Vésentligheten beror pa utelamnandets eller felaktighetens storlek och karaktar, bedémt utifran de radande
omstandigheterna. Postens storlek eller karaktar, eller en kombination av dessa, kan vara den avgérande
faktorn. Koncernbokslutet 2011 innehaller inga retroaktiva korrigeringar av fel under tidigare ar.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet inkluderar moderbolaget, Stockmann Oyj Abp, och alla dotterbolag i vilka moderbolaget
antingen direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av det réstetal som aktierna medfér eller i vilka
moderbolaget annars har bestdmmanderatt.

Koncernens inbérdes aktieinnehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Metoden innebar att det
forvarvade bolagets alla identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till det verkliga
véardet vid anskaffningstidpunkten. Det belopp med vilket aktiernas anskaffningsutgift 6verskrider det verkliga
véardet bokférs som goodwill. Koncernens interna affarstransaktioner, fordringar, skulder och orealiserade
tackningsbidrag samt den interna vinstférdelningen elimineras i koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens
vinst delas ut till moderbolagets dgare och dgare som saknar bestdmmanderétt. Andelen som tillhér dgare
som saknar bestdmmanderatt redovisas som en egen post i koncernens eget kapital.

Samfdretag, i vilkas verksamhet Stockmann och en annan part enligt avtal eller bolagsordning har
gemensam bestdmmanderéatt, konsolideras enligt relativ Agarandel i koncernbokslutet. De andelar som
koncernbolagen ager i 6msesidiga fastighetsbolag behandlas som tillgangsposter under gemensam
bestdmmanderatt i koncernbokslutet. Koncernbokslutet innefattar Stockmanns relativa andel av
samforetagets tillgangar, skulder, intakter och kostnader fran och med det datum da den gemensamma
bestimmanderatten uppstod till det datum da den upphér. Samféretag som har férvarvats under aret
inkluderas fran och med férvarvstidpunkten. Stockmannkoncernen ager inga intressebolag.

Segmentrapportering

Stockmannkoncernen har tre segment som ska rapporteras. Dessa bestar av koncernens affarsenheter:
varuhusgruppen, som bedriver varuhus- och specialaffarsverksamhet samt distanshandel, samt Seppélé och
Lindex, som idkar modehandel. Funktioner som betjanar hela koncernen ingar i segmentet oférdelat. Den
segmentinformation som koncernen presenterar bygger pa ledningens interna rapportering, dar principerna
for bedémning av tillgangar och skulder ar férenliga med IFRS-reglerna. Den hégsta operativa
beslutsfattaren som regelbundet granskar verksamhetsresultatet fér verksamhetssegmenten ar koncernens
verkstallande direktér.

Poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet presenteras i euro, som ar funktionell valuta och rapporteringsvaluta fér koncernens
moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive féretags funktionella valuta till transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder réknas om till bokslutsdagens kurs vid tidpunkten for bokslutet. De
kursdifferenser som har uppstatt vid omrakningen redovisas i resultatrdkningen.
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De utlandska dotterbolagens resultatrakningar och totalresultatrdkningar har omraknats till euro enligt
medelkursen for rakenskapsperioden och balansrakningarna enligt kursen pa bokslutsdagen.
Kursdifferensen, som beror pa omréakningen av posterna i resultatrakningen utifrdn medelkursen och
omrakningen av balansposterna enligt kursen pa bokslutsdagen, har upptagits som en egen post i
totalresultatet. Omrakningsdifferenser som har uppstatt som en féljd av elimineringen av anskaffningsutgiften
fér utlandska dotterbolag och omvandlingen av de poster i det egna kapitalet som har influtit efter
anskaffningen samt &ndringar i det verkliga vardet pa de finansiella instrument som ar avsedda att sdkra
nettoinvesteringen upptas under de évriga posterna i totalresultatet.

De ryska och ukrainska dotterbolagens bokslut har raknats om till euro i enlighet med standarden IAS 21.
Euro har angetts som funktionell valuta fér de ryska och ukrainska dotterbolagen, eftersom moderbolaget
g6r merparten av varuanskaffningarna utanfér Ryssland och Ukraina och férsaljningspriserna faststalls
utifran bidragsmalsattningen i euro. Vidare ar en stor del av dessa dotterbolags utgifter bundna till euro eller
amerikanska dollar. | enlighet med standarden IAS 21 omraknas de monetara posterna i dotterbolagens
bokslut till euro i koncernbokslutet enligt kursen pa bokslutsdagen, medan de icke-monetéra posterna,
sasom langfristiga tillgangar, omsattningstillgangar och eget kapital, rdknas om enligt kursen den dag da
transaktionen férverkligades.

Den goodwill som uppstar genom férvarv av en utlandsk enhet och de justeringar av de verkliga vardena pa
bokféringsvardena for den utlandska enhetens tillgangar och skulder som gérs i samband med férvarvet av
enheten, har behandlats som de utlandska enheternas tillgangar och skulder och raknats om till euro enligt
kurserna pa bokslutsdagen.

Enligt den lattnad som standarden IFRS 1 tillater, har de kumulativa omrakningsdifferenser som har
ackumulerats fére datumet for dvergangen till IFRS upptagits i de balanserade vinstmedien. Den
omrakningsdifferens som uppstar i dotterbolagens och samféretagens eget kapital med anledning av
kursférandringarna har redovisats i totalresultatrakningen och upptagits som en egen post i
omrakningsdifferenserna for koncernens eget kapital. D& ett utlandskt dotterbolag eller samféretag avyttras
upptas den ackumulerade omrakningsdifferensen i resultatrékningen som en del av férsaljningsvinsten eller -
férlusten.

Principer for intaktsféring och omsattning

Intakterna fran forsaljningen av varor upptas nar de vasentliga risker och férmaner som galler &gandet av
varorna har éverforts pa kdparen. Huvuddelen av koncernens intékter bestar av detaljférsaljning av varor dar
antingen kontanter eller kreditkort anvands som betalningsmedel. Intdkterna bokférs vid tidpunkten fér
férséljningen av varan.

Man férbereder sig fr returneringarna inom distansférsaljningen genom att i bokféringen géra en empiriskt
definierad returneringsperiodisering med vilken foérsaljningen justeras. Den ranta som ingar i distanshandelns
engangskrediter &r en del av férsaljningspriset och redovisas under omsattningen. For kundernas oanvanda
Lindex Club -poang och Stockmann Master Card -poang i Ryssland bokférs en reservering som minskar
omsattningen. Beloppet av reserveringen faststalls utifran erfarenhet och férsaljningsstatistik. Reserveringen
bokférs pa samma rakenskapsperiod som den forsaljning den géller.

Intakterna fran en tjanst bokférs nar tjansten har utforts.

D& omsattningen beréknas dras indirekta skatter och beviljade rabatter av fran férsaljningen.
Ovriga rérelseintikter

Under 6vriga roérelseintékter redovisas bl.a. realisationsvinster for anlaggningstillgangar och intakter fran
Overlatelser av affarsverksamhet.

Ovriga rérelsekostnader

De o6vriga rorelsekostnaderna inkluderar realisationsforluster for anlaggningstillgadngar samt andra kostnader
an de som hanfor sig till den ordinarie férsaljningen av prestationer. Ranteintakter fran rantebarande
forsaljningsfordringar och intakter fran samarbetet med kreditkortsbolag, redovisas som avdrag fran de
dvriga rorelsekostnaderna.
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Anstéllningsféormaner
Pensionsforpliktelser

Pensionsarrangemangen klassificeras som férmansbestadmda och avgiftsbestimda arrangemang. | Finland
och de flesta andra av Stockmannkoncernens verksamhetslander ar de lagstadgade och frivilliga
pensionssystemen avgiftsbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda pensionsarrangemang betalas pensionsavgifterna till ett pensionsférsakringsbolag.
Inbetalningarna till de avgiftsbestimda arrangemangen redovisas som kostnader i resultatrakningen fér den
rakenskapsperiod till vilken de hanfor sig.

Férmansbestdmda pensionsarrangemang grundar sig pa aktuariella berakningar, som bygger pa
antaganden betraffande diskontorantan, den férvantade avkastningen pa de tillgangar som hanfér sig fill
pensionsarrangemangen, de framtida I6neférhéjningarna, inflationen och personalens aldersstruktur. De
uppskattningar som gors utifran dessa antaganden inverkar pa den sammanlagda pensionsforplikielsen och
det totala beloppet av de tillgangar som hanfér sig till pensionsarrangemanget. Den del av de aktuariella
vinsterna och férlusterna som éverskrider det stdrre av féljande varden: tio procent av det existerande
pensionsforpliktelsebeloppet eller tio procent av det verkliga vardet pa de tillgangar som hanfér sig till
pensionsarrangemanget bokférs i resultatrékningen under de kommande rékenskapsperioderna under den
genomsnittliga aterstdende anstallningstiden fér de personer som hor till pensionsarrangemanget. Fran
nuvardet pa den pensionsforpliktelse som redovisas i balansrakningen avdras de tillgangar som hor till
pensionsarrangemanget, varderade till det verkliga vardet pa bokslutsdagen, andelen oredovisade
aktuariella vinster och férluster samt de utgifter som bygger pa en retroaktiv arbetsprestation.

Formaner som &r bundna till det egna kapitalet och aktierelaterade erséttningar

De aktieoptioner som har beviljats koncernens nyckelpersoner och stamkunder varderas till det verkliga
vardet vid tidpunkten fér beviljandet och upptas som kostnader i resultatrakningen i jAmna rater under den
period da rattigheten uppstod. En kostnad som motsvarar det verkliga vardet pa de optioner som har
beviljats nyckelpersoner upptas under personalkostnader och en kostnad som motsvarar det verkliga vardet
pa de optioner som har beviljats stamkunder upptas under évriga rérelsekostnader med lika stora motposter
i det egna kapitalet. Det verkliga vardet pa de beviljade optionerna faststalls med hjalp av Black—Scholes-
modellen, som beaktar de marknadsvillkor som paverkar prissattningen av optionen vid tidpunkten for
beviljandet. Vid tidpunkten for beviljandet av optionerna uppskattas dessutom antalet optioner som slutgiltigt
forverkligas och giltighetstiden fér dessa. Det belopp som har upptagits som kostnad korrigeras senare sa att
det motsvarar antalet aktieoptioner som slutgiltigt har beviljats.

Nar optionsratter utnyttjas, bokfors betalningarna fér sddana aktieteckningar, korrigerade med eventuella
transaktionskostnader i enlighet med villkoren fér arrangemanget i aktiekapitalet och fonden f6r investerat
fritt eget kapital.

Kostnaderna fér koncernledningens aktiebonussystem upptas i resultatrakningen under
personalkostnaderna fér den réakenskapsperiod vars resultat berattigar till aktiebonus.

Inkomstskatter

Skatteutgifterna i resultatrédkningen bestar av skatter som bygger pa de beskattningsbara inkomsterna under
perioden och latenta skatter. De skatter som bygger pa de beskattningsbara inkomsterna under perioden
beraknas enligt den gallande skattesatsen i vart och ett av koncernbolagets verksamhetslander. Skatten
justeras med eventuella skatter som hanfor sig till tidigare perioder. Inkomstskatterna redovisas i
resultatrakningen, om inte den transaktion som gav upphov till skatterna redovisas direkt under eget kapital
eller andra poster i totalresultatet, vilket medfér att dven skatteeffekten redovisas under eget kapital eller
andra poster i totalresultatet.

De latenta skatterna beréknas pa samtliga temporéra skillnader mellan bokféringsvardet och det
skattemassiga vardet. De storsta temporara skillnaderna uppstar mellan bokféringsvardet och det
skattemassiga vardet pa de materiella anlaggningstillgangarna, de oanvanda skatteméssiga forlusterna,
varderingen av tillgangarna och skulderna till verkligt varde vid sammanslagning av affarsverksamheter och
varderingen av derivatavtal till verkligt varde samt av orealiserad kursdifferens for langfristiga 1an. Latent
skatt bokfdrs inte f6r den temporara skillnad som har uppkommit vid nedskrivning av goodwill om denna inte
ar avdragbar i beskattningen.
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De latenta skatterna har beréknats utifran de skattesatser som har stadgats eller som i praktiken har
godkants senast vid bokslutsdagen.

De latenta skatteskulderna redovisas till fullt belopp. De latenta skattefordringarna redovisas till det belopp
som det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbar inkomst.

Avsittningar

En avsattning bokférs nar koncernen som foljd av en tidigare handelse har en juridisk eller faktisk
forpliktelse, det ar sannolikt att betalningsforpliktelsen kommer att realiseras och storleken pa forpliktelsen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Den goodwill som uppstar vid forvarv av ett foretag bestar av skillnaden mellan anskaffningsutgiften och de
forvarvade, till det verkliga vardet varderade och identifierbara nettotillgangarna. Pa goodwill och varuméarket
Lindex gors inga avskrivningar. Varumarket anses ha en obegransad ekonomisk livslangd pa grund av dess
valkandhet. Till de évriga immateriella tillgdngarna hér kundrelationer som har anskaffats till verkligt varde i
samband med sammanslagning av affarsverksamheter samt upphovsratter och programvaror som vérderas
till den ursprungliga anskaffningsutgiften. Ovriga immateriella tillgangar avskrivs linjart under den
uppskattade ekonomiska livslangden.

Avskrivningstider fér immateriella tillgangar

kundrelationer 5ar
programvaror 5-7 ar
Ovriga immateriella rattigheter 5ar

Utgifter som hanfér sig till de immateriella tillgangarna och som foérverkligas senare aktiveras endast i det fall
att de dkar de ekonomiska férdelarna med tillgangen. | 6vriga fall bokférs utgifterna i resultatrédkningen da de
uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Markomraden, byggnader samt maskiner och inventarier utgér merparten av de materiella
anlaggningstillgangarna. De uppskrivningar som ingar i markomraden och byggnader har ingatt i
bokféringsvardet enligt de tidigare bokslutsnormerna och har betraktats som en del av anskaffningsutgiften
enligt IFRS. De materiella anlaggningstillgangarna inkluderar ocksa andrings- och ombyggnadsutgifter fér
hyrda lokaler, vilket bl.a. omfattar fardigstallande av inredningen i affarslokaler.

De materiella anlaggningstillgangarna har i balansrékningen varderats till den ursprungliga
anskaffningsutgiften, fran vilkken de ackumulerade avskrivningarna samt eventuella nedskrivningar har
dragits av. Anskaffningsutgiften f6r egenhandigt tillverkade tillgangar inkluderar materialet och det direkta
arbetet. Om en materiell anlaggningstillgang bestar av flera delar med olika ekonomiska livslangder
behandlas delarna som separata tillgangar. Senare utgifter som hanfér sig till tillgangen aktiveras d& de 6kar
de framtida ekonomiska férdelarna. Ovriga utgifter, sdisom normala service- och reparationsatgarder,
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppstar.

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar gors linjart i enlighet med tillgangens ekonomiska
livslangd. Markomraden avskrivs inte.

Avskrivningstider fér materiella anlaggningstillgangar:

byggnader och anlaggningar 20-50 ar
andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyreslokaler 5-20 ar
maskiner och inventarier 4-10 ar
Datorutrustning och latta butiksinventarier 3-5ar

Utgifter for frammande kapital

Om det ar nédvandigt att I1dgga ner en anmarkningsvart lang tid pa att fardigstalla en tillgangspost for det
anvandningsandamal den ar avsedd for efter anskaffandet, byggandet eller tillverkningen av denna, utgér de
utgifter for frammande kapital som direkt harrér fran tillgangsposten en del av anskaffningsutgiften fér denna.
De 6vriga utgifterna fér fraimmande kapital bokférs som kostnader.
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Nedskrivningar

Bokfdringsvardena for tillgangsposter prévas regelbundet f6r att man ska kunna upptacka eventuella
indikationer pa att de behdver skrivas ned. Om dylika indikationer observeras, faststélls de kassafléden som
kan ackumuleras fran tillgangsposten. Goodwillen och varumérket har allokerats till enheter som genererar
kassafléden och testas arligen i handelse av att de behdver skrivas ned. En nedskrivningsférlust uppstar om
balansvardet for tillgangsposten eller den enhet som genererar kassafléden éverskrider det belopp som
forvantas flyta in fran tillgangsposten. Nedskrivningsforlusten redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivningsférlust fér en enhet som genererar kassafléden allokeras i férsta hand till den goodwill som
har allokerats till den enhet som genererar kassaflédet och i andra hand till att proportionellt minska
enhetens dvriga tillgangsposter.

Det genererade kassaflddet for immateriella och materiella tillgangar faststalls sa att det bestar av antingen
det verkliga vardet minskat med de kostnader som férsaljningen av tillgangen ger upphov till eller ett hogre
bruksvarde. Vid berdkning av bruksvardet diskonteras de uppskattade framtida kassaflédena till sitt nuvarde
utifran sadana diskonteringsréntor som beskriver de genomsnittliga kapitalkostnaderna fére skatt fér den
kassagenererande enheten i fraga.

En nedskrivningsférlust som hanfér sig till materiella anlaggningstillgangar och évriga immateriella tillgangar
aterfors, med undantag av goodwill, om det har skett en férandring i de uppskattningar som anvands vid
bestdmningen av de kassafléden som férvantas inflyta fran tillgangsposten. Nedskrivningsférlusten aterfors
till hogst det belopp som skulle ha faststéllts som redovisningsvéarde for tillgangsposten om ingen
nedskrivningsforlust hade bokforts fér denna tidigare ar.

Hyresavtal

| enlighet med standarden IAS 17 Leasingavtal har hyresavtal dar koncernen évertar en vasentlig andel av
de risker och férmaner som ar karakteristiska fér &gande av tillgangen klassificerats som avtal om finansiell
leasing. Egendom som har hyrts genom ett avtal om finansiell leasing upptas under materiella eller
immateriella anlaggningstillgangar efter att de ackumulerade avskrivningarna har dragits av, medan de
forpliktelser som harrdr fran avtalet upptas under rantebarande skulder. De hyror som harrér fran ett avtal
om finansiell leasing férdelas pa réantekostnader och amortering av skuld.

Ett avtal om finansiell leasing i enlighet med standarden IAS 17 tas upp i balansrékningen och varderas till
ett belopp som &r lika stort som det verkliga vardet pa tillgangen vid den tidpunkt da avtalet ingicks eller till
ett I1agre nuvarde pa minimihyrorna. Fran tillgangar som har skaffats genom ett avtal om finansiell leasing
gors planenliga avskrivningar, och eventuella nedskrivningar bokférs. Avskrivningarna gérs i enlighet med
avskrivningstiderna fér koncernens anlaggningstillgangar eller under en kortare hyresperiod.

Ett hyresavtal i vilket hyresvarden tar pa sig de risker och férmaner som férknippas med dgande behandlas
som Ovriga hyresavtal. Hyror som har tagits emot eller betalats pa basis av 6vriga hyresavtal tas upp under
intakter eller kostnader i resultatrakningen.

Omsittningstillgangar

OmséttningstillgAngarna har varderats till anskaffningsutgiften eller ett l1agre nettoférséljningsvéarde.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspris som fas fér omsattningstillgangarna i den normala
affarsverksamheten, fran vilket de uppskattade kostnaderna for fardigstéllandet samt de uppskattade
nédvandiga utgifterna for att genomféra en férsaljning har dragits av.

Vardet pa omsattningstillgangarna har bestamts med hjalp av férfarandet med vagt medelanskaffningspris
eller den av standarden IAS 2 tillatna metoden som bygger pa detaljférséljningspriset och inkluderar samtliga
direkta kostnader f6r anskaffningen. Alla affarsenheter anvander férfarandet med vagt
medelanskaffningspris for att vardera omsattningstillgangarna. Dessutom utnyttjar varuhusgruppen i Finland
metoden med detaljférsaljningspriset enligt IAS 2.

Anlaggningstillgangar som innehas fér férsaljning och avvecklad verksamhet

Langfristiga egendomsposter som innehas for férsaljning och egendomsposter som hor till verksamhet som
har avvecklats varderas i enlighet med standarden IFRS 5 till bokféringsvardet eller det I1agre verkliga vardet
med avdrag fér de kostnader som uppskattas uppsta som en f6ljd av avyttringen av tillgangen. Nar en
egendomspost har klassificerats som en langfristig egendomspost som innehas for férséljning eller som
tillhérig en avyttringsgrupp, goérs inga avskrivningar fran posten. En langfristig egendomspost som enligt
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klassifikationen innehas for férséljning eller tillhér en avyttringsgrupp upptas som en egen post i
balansrakningen. Aven de skulder som hanfér sig till en avyttringsgrupp tas upp som en egen post i
balansrakningen.

Vid tidpunkten fér bokslutet har koncernen ingen sadan verksamhet som ska avvecklas och inga sadana
langfristiga egendomsposter som innehas for férsaljning som avses i standarden IFRS 5.

Finansiella instrument

De finansiella instrumenten har i enlighet med IAS 39 klassificerats i féljande kategorier: [an och évriga
fordringar, finansiella tillgangar och skulder som har varderats till det verkliga vardet i resultatrakningen,
finansiella tillgangar som kan saljas och 6vriga skulder.

Lan och évriga fordringar utgdr tillgangar som inte &r derivat, och de betalningar som hanfor sig till dessa ar
fasta eller faststéllbara och noteras inte pa en fungerande marknad. Varderingsgrunden fér dessa bestar av
det periodiserade anskaffningsvardet. Beroende pa karaktaren ingar de i balansrékningen under antingen
kort- eller langfristiga tillgangar. Ett Ian eller en fordran &r langfristig om den forfaller efter mer &n 12
manader. Forséljningsfordringar upptas i balansrakningen till det verkliga vardet fran férsta borjan. Beloppet
av de osékra fordringarna uppskattas pa basis av tidigare atervinningar. Skillnaden mellan det ursprungliga
véardet pa respektive fordringsstock och det diskonterade atervinningsvardet kostnadsférs som en
vardeminskning i resultatrakningen.

| kategorin finansiella tillgangar som har varderats till det verkliga vardet i resultatrakningen klassificeras alla
investeringar med undantag av aktier som klassificeras under finansiella tillgangar som kan séljas. Posterna
i denna grupp varderas till sitt verkliga varde utifran marknadspriserna pa bokslutsdagen, de diskonterade
kassaflddena eller andra lampliga varderingsmodeller. Férandringar i det verkliga vardet redovisas i
resultatrakningen.

De finansiella tillgangar som kan saljas utgor tillgangar som inte ar derivat och som uttryckligen har
klassificerats i denna kategori eller som inte har klassificerats i nAgon annan kategori. De ingar i langfristiga
tillgangar, savida avsikten inte &r att behalla dem i mindre &n 12 manader fran bokslutsdagen, da de i stallet
inkluderas i kortfristiga tillgangar. | denna kategori ingar koncernens aktieplaceringar, som varderas till det
verkliga vardet. Det verkliga vardet pa offentligt noterade aktier ar marknadspriset pa bokslutsdagen.
Foérandringar i det verkliga vardet bokfdrs pa évriga poster i totalresultatet och redovisas i fonden for verkligt
vérde under eget kapital. Férandringarna i det verkliga vardet éverfors fran det egna kapitalet till
resultatrakningen nar investeringen realiseras eller nar investeringens varde har minskat sa att en
nedskrivningsforlust maste redovisas. Onoterade aktier redovisas till anskaffningspriset, om deras verkliga
véarden inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Om det férekommer en vasentlig eller utdragen nedgang i en
aktieplacerings verkliga varde redovisas en nedskrivningsforlust.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det vill sdga den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. En post som hér till de finansiella tillgangarna avlagsnas
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar bestammanderatten
over tillgangen.

Rantebarande skulder klassificeras som 6vriga skulder och redovisas initialt i bokféringen till det verkliga
véardet utifran det erhallna beloppet. Transaktionskostnaderna inkluderas i de rantebarande skuldernas
ursprungliga bokféringsvarde. Senare varderas de rantebarande skulderna till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder forfaller efter mer &n 12 manader, medan kortfristiga skulder
har en maturitet som ar kortare &n 12 manader.

Derivatkontrakt har klassificerats under finansiella tillgangar eller skulder som redovisas till sitt verkliga varde
via resultatrakningen. Féréndringar i derivatkontraktens verkliga varde redovisas i resultatrakningen, med
undantag av derivat for vilka kassaflédessakring tillampas. Derivaten uppfyller de regler f6r
sakringsredovisning som har faststéllts i IAS 39.

Det verkliga vardet pa ranteswapkontrakt faststélls pa basis av nuvardet av de framtida kassaflédena med
hjéalp av marknadspriserna pa bokslutsdagen. Férandringar i ranteswapkontraktens verkliga varde redovisas
under finansiella poster i resultatréakningen. Vid tidpunkten fér bokslutet hade koncernen inga utestaende
ranteswapavtal.
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Det verkliga vardet pa valutaterminerna och valutaswapavtalen berédknas utifran marknadspriserna vid
tidpunkten fér bokslutet. Valutaoptionernas verkliga varde berédknas med hjélp av Black & Scholes-modellen.
Valutaderivatens vardeférandringar redovisas under finansiella poster i resultatrékningen, med undantag av
de derivat pa vilka den kassaflodessakring som har faststallts i IAS 39 tillampas.

Sakringsredovisning tilldmpas pa de valutaderivat som anvands for att sékra de férvantade férséljningarna
och inképen i valuta och som uppfyller de villkor som har faststallts fér sékringsredovisning i IAS 39. Det
sékrade kassaflédet maste vara mycket sannolikt och ska i sista hand ha resultatpaverkan. Férandringar i
det verkliga vardet pa derivatinstrument som har gjorts i syfte att sikra kassafléden bokférs under 6vriga
poster i totalresultatet och redovisas i fonden for verkligt varde under eget kapital, medan en eventuell
ineffektiv del redovisas i resultatrakningen. Férandringar i det verkliga vardet som har ackumulerats i eget
kapital redovisas i resultatrakningen under korrigeringsposterna for férséljning eller inkép under samma
period som de férvantade transaktioner som ar féremal for sakringsredovisning redovisas i
resultatrakningen. Om det sakrade kassaflodet inte langre férvantas realiseras, 6verférs den anknutna
férandring av det verkliga vardet som har ackumulerats fran sakringsinstrumentet till eget kapital till
resultatrakningen.

Sakringsredovisning tilldmpas pa sadana lan i valuta som sakrar de nettoinvesteringar i valuta som har gjorts
i utlandska enheter. Férandringar i det verkliga vardet pa sakringsinstrumentet bokférs under évriga poster i
totalresultatet och redovisas bland omrakningsdifferenserna under eget kapital. De vinster eller forluster for
sakring av nettoinvesteringarna som har tagits upp under omrakningsdifferenser éverfors till
resultatrdkningen da nettoinvesteringen avyttras i sin helhet eller delvis.

Sakringsférhallandet mellan den séakrade posten och sékringsinstrumentet dokumenteras da sakringen
inleds. Dokumentationen inkluderar uppgifter om sakringsinstrumentet och den post som sakras, karaktaren
av den risk som sakras, malsattningen med riskhanteringen och effektivitetskalkyler. Sakringsférhallandet
ska vara effektivt, och effektiviteten granskas bade i forvag och i efterskott. Effektiviteten testas vid varje
bokslutstidpunkt.

Likvida medel

De likvida medlen bestar av kontanta medel, kortfristiga bankdepositioner och andra kortfristiga placeringar
med hog likviditet och en maturitet pa hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Det verkliga vardet pa
de likvida medlen antas motsvara bokféringsvardet pa grund av den korta maturiteten.

Ett checkkonto med kredit, som bér betalas pa anmodan och som ar en del av koncernens kassastyrning,
har redovisats som en de av de likvida medlen i kassaflddesanalysen.

Egna aktier

Om Stockmann Oyj Abp eller nagot av dess dotterbolag férvarvar bolagets egna aktier, minskas det egna
kapitalet med ett belopp som motsvarar det erlagda vederlaget inklusive transaktionsutgifterna, fran vilka
skatten har dragits av. Om de forvarvade aktierna saljs eller dverlats som vederlag, upptas den erhélina
prestationen under eget kapital.

Utdelning

Styrelsens forslag om dividendutdelning har inte redovisats i bokslutet. Dividendutdelningen bokférs pa basis
av bolagsstammans beslut.

Tillampning av nya eller reviderade IFRS-standarder

Koncernen borjar tillampa respektive standard, standardandring och tolkning fran och med det datum da den
trader i kraft eller, om datumet for ikrafttrddandet &r ett annat an den férsta dagen i rakenskapsperioden, fran
och med bdrjan av den rakenskapsperiod som foljer pa datumet for ikrafttradandet. IASB har publicerat
féljande nya eller omarbetade standarder och tolkningar som koncernen tillsvidare inte har tillampat.

Andring i IFRS 1 Férsta géangen IFRS tilldmpas. Andringen tréder i kraft under rakenskapsperioder som
bérjar 1.7.2011 eller senare. Andringen galler ersattningen av det fasta datumet 1.1.2004 med "Datum for
overgang till IFRS”. Andringen innehaller ocksa anvisningar om hur ett bokslut i enlighet med IFRS i
fortsattningen I&ggs fram, i de fall da det inte har varit mgjligt att iaktta kraven i IFRS péa grund av att
samfundets funktionella valuta har varit underkastad en strang hyperinflation. Andringen har &nnu inte
godkants foér tillampning inom EU.
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Andring i IFRS 7 Finansiella instrument. information som ska presenteras i bokslutet. Andringen trader i kraft
under rakenskapsperioder som bérjar 1.7.2011 eller senare. Andringen leder till 6kad transparens i
presentationen av transaktioner som géller éverlatelser av finansiella instrument och férbattrar anvandarnas
mojligheter att f4 en uppfattning om riskerna i anslutning till dverlatelser av finansiella instrument och
effekten av dessa risker pa samfundets ekonomiska stéllning, i synnerhet da det ar fraga om
vardepapperisering av finansiella tillgangar.

Andring i IAS 12 Inkomstskatter. Andringen trdder i kraft under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2012 eller
senare.

IAS 12 kraver att samfundet bedémer vilken del av det redovisade vardet av en post som varderats fill
verkligt varde som kan atervinnas genom fortldpande anvandning och vilken del genom férséaljning av
tillgangsposten. Enligt &ndringen antas det i utgadngspunkten att det redovisade véardet av vissa
tillgangsposter som varderats till verkligt varde atervinns genom férséljning av tillgangsposten. Antagandet
lampar sig for kalkylméassiga skatter som uppstar bland placeringsfastigheter, materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar som vérderas enligt modellen fér verkligt varde eller
omvarderingsmodellen. Andringen har &nnu inte godkants for tillampning inom EU.

Andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen trdder i kraft under rakenskapsperioder som
bérjar 1.7.2012 eller senare. Den viktigaste &ndringen &r kravet pa avstamning av posterna i totalresultatet
enligt huruvida de senare dverférs till resultatrakningen, om vissa villkor uppfylls. Andringen har annu inte
godkants foér tillampning inom EU.

Andring i IAS 19 Anstéliningsférmaner. Andringen trdder i kraft under rakenskapsperioder som bérjar
1.1.2013 eller senare. Andringarna innebar att samtliga férsakringsmatematiska vinster och férluster i
fortsattningen direkt ska redovisas bland 6vriga poster i den omfattande resultatrékningen, med andra ord
frangas den s kallade rérmetoden, och den finansiella utgiften bestams utifran nettofonderingen. Andringen
har annu inte godkants for tillampning inom EU.

IAS 27 Separata finansiella rapporter som trader i kraft under rékenskapsperioder som bdrjar 1.1.2013 eller
senare. Den omarbetade standarden innehaller krav som géaller separata finansiella rapporter och som har
blivit kvar da punkterna om bestdmmanderatten inkluderats i den nya IFRS 10. Den omarbetade standarden
har annu inte godkants for tillampning inom EU.

IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures som trader i kraft under rakenskapsperioder som bérjar
1.1.2013 eller senare. Den omarbetade standarden innehaller krav pa behandling av bade intresseforetag
och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden till féljd av att IFRS 11 publicerades. Den omarbetade
standarden har annu inte godkénts fér tillAmpning inom EU.

IFRS 9 Finansiella instrument. Datum for ikrafttrdédandet har tillsvidare inte bestdmts. IFRS 9 &r den férsta
fasen av ett mer omfattande projekt som siktar pa att ersatta IAS 39 med en ny standard. De olika
véarderingssatten har bevarats, men férenklats. De finansiella tillgangarna indelas utifran varderingen i tva
huvudgrupper: tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och tillgangar som varderas till verkligt
véarde. Klassificeringen beror pa féretagets modell fér affarsverksamheten och de avtalsgrundade
kassaflédenas sardrag. De anvisningar om nedskrivningar och sakringsredovisning som ingar i IAS 39 forblir
i kraft. Enligt den nya standarden ska de finansiella skulderna redovisas och varderas pa samma satt som
tidigare, bortsett fran de finansiella skulder pa vilka den sa kallade verkligt varde optionen tillampas.
Standarden har annu inte godkants for tillAmpning inom EU.

IFRS 10 Konsolidering som trédder i kraft under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2013 eller senare.
Standarden faststaller enligt gallande principer bestimmanderatten som en central faktor da det avgérs om
ett samfund ska innefattas i ett koncernbokslut. Dessutom ger standarden ytterligare anvisningar om
faststallandet av bestdmmanderéatten da denna &r svar att bedéma. Standarden har annu inte godkénts for
tillAmpning inom EU.

IFRS 11 Joint ventures som trdder i kraft under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2013 eller senare.
Standarden betonar i den redovisningsmassiga behandlingen av joint ventures i hégre grad de rattigheter
och skyldigheter som féljer av dessa &n deras juridiska form. Det finns tva typer av joint ventures:
gemensamma funktioner och samféretag. Dessutom forutsatter standarden att endast en metod, dvs.
kapitalandelsmetoden, tillampas i samféretagens rapportering. Klyvningsmetoden ar inte langre tillaten.
Standarden har annu inte godkants for tilldmpning inom EU.



26

IFRS 12 Upplysningskrav avseende innehav i andra samfund som trdder i kraft under rdkenskapsperioder
som borjar 1.1.2013 eller senare. Standarden innehaller krav pa noter om olika andelar i andra samfund,
inklusive intresseféretag, joint ventures, bolag som har grundats for ett sarskilt syfte och andra som star
utanfoér balansrakningen. Standarden har &nnu inte godkants for tilldmpning inom EU.

IFRS 13 Vdrdering till verkligt vdrde som trader i kraft under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2013 eller
senare. Syftet med standarden ar att 6ka enhetligheten och minska komplexiteten. Standarden ger en exakt
definition av verkligt varde och inkluderar krav som géller definitionen av verkligt varde samt av de
nédvandiga noterna. Anvandningen av verkligt varde utvidgas inte, men anvisningar ges om definitionen av
detta i de fall da det verkliga vardet far anvandas eller d& detta krévs enligt ndgon annan standard.
Standarden har annu inte godkants for tillampning inom EU.
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2. Segmentuppgifter
Verksamhetssegment

Stockmannkoncernens rapporterande segment bestar av varuhusgruppen, Seppala och Lindex. Segmenten
utgér koncernens affarsenheter, vilka styrs och bevakas som separata enheter som séljer olika produkter
och tjanster. Den segmentinformationen som koncernen presenterar bygger pa ledningens interna
rapportering, dar ledningens beddémning av segmentens resultat baseras pa uppfoéljningen av segmentens
rorelsevinst och dar principerna fér bedémning av tillgangar och skulder ar férenliga med IFRS-reglerna.

Varuhusgruppen

Varuhusgruppen idkar varuhushandel i Finland, Ryssland, Estland och Lettland. | Finland och Ryssland har
gruppen aven specialbutiker, sasom Akademiska bokhandeln, modekedjan Zaras butiker, Stockmann
Beauty-butiker och Bestseller-butiker. | en del av dessa bedriver varuhusgruppen affarsverksamhet genom
franchising. Gruppens verksamhet &r koncentrerad till de viktigaste stéderna i respektive verksamhetsland.
Inom varuhusgruppen idkar dessutom Hobby Hall, Stockmann och Akademiska Bokhandeln distanshandel i
Finland.

Lindex

Lindex &r en modekedja som ar verksam i Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien,
Slovakien Polen och Ryssland. Dartill har Lindex franchisingbutiker i Saudiarabien, Férenade Arabemiraten,
Bosnien-Hercegovina samt Island. Férsaljningen till franchisingpartnerna innefattas i omséattningen fér
Lindex Sverige. Lindex natbutik levererar ocksa produkter till adresser i Sverige, Danmark och Finland.
Forsaljningen for Lindex néatbutik i Sverige och Danmark ingar i omsattningen for Lindex Sverige, pa
motsvarande sétt ingar natbutikens férséljning i Finland i omséttningen for Lindex Finland.

Seppala

Seppala ar en modekedja som ar verksam i Finland, Ryssland, Estland, Lettland, Litauen och Ukraina.
Kedjans produkter grundar sig pa egen design.

Uppgifter om geografiska segment

Foérutom i Finland bedriver koncernen verksamhet inom tre geografiska segment: Sverige och Norge,
Baltikum och Centraleuropa samt Ryssland och Ukraina.



Segmentuppgifter, koncernen, euro

Roérelsesegmenten

Omsittning 1.1.=31.12.2011 1.1.—31.12.2010
Varuhusgruppen 1236 925 310,54 1099 949 412,80
Lindex 624 096 000,00 578 702 999,95
Seppéla 143 813 130,00 143 191 210,00
Segmenten sammanlagt 2 004 834 440,54 1821 843 622,75
Oférdelat 477 349,98 21 257,08

Koncernen sammanlagt

2005 311 790,52

1821 864 879,83

Rorelsevinst

1.1.—31.12.2011

1.1.—31.12.2010

Varuhusgruppen 35 227 472,00 32 854 134,71
Lindex 41 247 714,00 54 845 815,40
Seppéla 1387 630,00 9 004 234,00
Segmenten sammanlagt 77 862 816,00 96 704 184,11
Oférdelat -7 783 670,00 -7 945 207,76
Rorelsevinst, koncernen sammanlagt 70 079 146,00 88 758 976,35
Finansiella intakter 524 347,24 8 220 897,93
Finansiella kostnader -34 944 966,44 -22 805 454,28
Vinst fore skatter, koncernen sammanlagt 35 658 095,33 74 174 420,01

Avskrivningar

1.1.—31.12.2011

1.1.—31.12.2010

Varuhusgruppen 44 544 807,49 32931 872,26
Lindex 25 884 671,49 22 524 782,69
Seppald 6212 763,80 5814 426,90
Segmenten sammanlagt 76 642 242,78 61271 081,86
Oférdelat 1055 407,93 501 682,10

Koncernen sammanlagt

77 697 650,71

61772 763,96

Investeringar, brutto

1.1.—31.12.2011

1.1.—31.12.2010

Varuhusgruppen 35 407 875,38 131 120 455,19
Lindex 23 738 051,05 28 222 775,96
Seppéla 4 266 607,57 4 686 265,86
Segmenten sammanlagt 63 412 534,00 164 029 497,01
Oférdelat 2632 610,57 1360 876,84

Koncernen sammanlagt

66 045 144,57

165 390 373,85

Tillgangar 1.1.—31.12.2011 1.1.=31.12.2010
Varuhusgruppen 892 602 179,78 904 380 117,11
Lindex 1027 927 777,95 1005924 713,51
Seppéla 111710 114,24 108 281 592,65
Segmenten sammanlagt 2 032 240 071,96 2018 586 423,27
Oférdelat 30 451 137,14 35 203 124,00

Koncernen sammanlagt

2062 691 209,10

2 053 789 547,27

Uppgifter om marknadsomraden

Omsittning

1.1.-31.12.2011

1.1.—381.12.2010

Finland 1)

Sverige och Norge 2)

Baltikum och Centraleuropa 1) *
Ryssland och Ukraina 1)

1026 216 566,52
509 270 000,00
141 285 937,00
328 539 287,00

987 827 223,09
480 550 999,95
123 712 493,69
229 774 163,10

Koncernen sammanlagt

2005 311 790,52

1821 864 879,83

Finland, %
Utlandet, %

51,17
48,83

54,22
45,78

Rorelsevinst

1.1.—31.12.2011

1.1.—31.12.2010

Finland 1)
Sverige och Norge 2)

37 786 088,00
47 911 714,00

44 887 102,26
57 124 815,40

Baltikum och Centraleuropa 1) * 3 336 295,00 964 444,92
Ryssland och Ukraina 1) -18 954 951,00 -14 217 386,23
Koncernen sammanlagt 70 079 146,00 88 758 976,35
Finland, % 53,92 50,57
Utlandet, % 46,08 49,43

Langfristiga tillgangar

1.1.-31.12.2011

1.1.—381.12.2010

Finland 1)

Sverige och Norge 2)

Baltikum och Centraleuropa 1) *
Ryssland och Ukraina 1)

463 767 449,36
851 764 473,46

46 755 042,45
256 050 030,89

466 670 026,26
850 379 397,95

48 079 594,93
272 809 233,84

Koncernen sammanlagt

1618 336 996,16

1637 938 252,98

Finland, %
Utlandet, %

28,66
71,34

28,49
71,51

1)Varuhusgruppen, Lindex, Seppéala
2) Lindex
*) Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen



3. Ovriga roérelseintikter

euro 2011 2010
Realisationsvinster for 245 285,78 0,00
bestaende aktiva

Totalt 245 285,78 0,00

4. Affarsverksamhetens forsaljningsbidrag

euro 2011 2010
Omséttning 2005 311 790,52 1821 864 879,83
Anvéndning av material och 1050 686 771,33 947 548 633,76
férnddenheter

Férandring av lager -22 287 259,82 -34 533 309,18
Forsiljningsbidrag 976 912 279,00 908 849 555,26
Forsiljningsbidrag, procent av 48,7% 49,9%

omsittningen

5. Kostnader fér I6ner och anstéllningsférmaner

euro

2011

2010

Léner

Pensionkostnader,
avgiftsbestdmda arrangemang
Pensionkostnader,
formansbestamda arrangemang
Ovriga l&nebikostnader
Kostnader for optionsférmaner

307 686 273,57
40 311 913,58

562 243,68

40 266 378,25
1197 557,67

287 600 336,44
37 271 859,33

-824 965,37

37 502 164,74
342 924,82

Totalt

390 024 366,76

361 892 319,96
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| de flesta utlandska dotterbolagen ingar pensionskostnaderna for avgiftsbestimda pensionsarrangemang i
ovriga I6nebikostnader. Uppgifterna om ledningens anstallningsférmaner presenteras i noterna till bokslutet

nr 28. Transaktioner med den narmaste kretsen.

6. Avskrivningar och nedskrivningar

euro

2011

2010

Immateriella rattigheter
Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier,
finansiell leasing

Andrings- och
ombyggnadskostnader fér hyrda
lokaliteter

7752782,34
16 102 107,55
39 229 879,05

1613 652,48

12 999 229,30

6 122 594,27
10 777 466,41
31 748 297,25

1613 652,48

11 510 753,54

Avskrivningar totalt

77 697 650,72

61772 763,95

7. Ovriga rérelsekostnader

euro 2011 2010
Kostnader for afférsstéllen 269 144 263,47 241 216 590,14
Marknadsféringskostnader 69 366 806,66 64 699 043,79
Varuhanteringskostnader 17 321 100,76 14 239 962,40
Kreditforluster 596 147,60 1256 964,72
Frivilliga I6nebikostnader 7 789 182,55 7 499 428,22
Ranteintakter pa -426 650,45 -408 058,33
foérséljningsfordringar

Finansiella intakter fran -12 245 533,06 -10 589 272,55
stamkundskort

Ovriga kostnader 87 811 515,21 78 510 836,63
Totalt 439 356 832,75 396 425 495,01

Revisorernas arvoden

euro 2011 2010

Revision 696 625,69 647 541,83
Intyg och utlatanden 1 750,00
Skatteradgivning 5 245,97 55 211,59
Ovriga tjanster 151 924,68 141 397,71
Totalt 853 796,35 845 901,13
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8. Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter
euro 2011 2010

Dividendintékter fran placeringar 137 672,75 277 959,99
som kan séljas

Ranteintakter fran 291 297,36 770 097,67
bankdepositioner och évriga

placeringar

Realisationsvinster pa 95 377,12 205,85
placeringar som kan séljas

Vardeférandring pa finansiella 2033 286,81
tillgangar som vérderas till

verkligt varde via

resultatrakningen

Valutakursdifferenser 0,00 5139 347,62

Totalt 524 347,24 8 220 897,93

Finansiella kostnader
euro 2011 2010

Réntekostnader av finansiella -33 782 591,93 -22 463 978,23
skulder som vérderas till
periodiserad anskaffningsutgift

Overlatelsefdriust pa placeringar -94 394,10 -341 476,04
som kan séljas
Vardeférandring for finansiella -894 783,33

tillgangar som vérderas till

verkligt varde via

resultatrakningen

Valutakursdifferenser -173 197,08 0,00

Totalt -34 944 966,44 -22 805 454,28

Finansiella intidkter och kostnader totalt
euro 2011 2010

Finansiella intékter och -34 420 619,20 -14 584 556,35
kostnader totalt

9. Inkomstskatter

euro 2011 2010
Inkomstskatter for -4 662 322,24 -7 641 686,90
rékenskapsperioden

Inkomstskatter for foregaende 191 825,36 -405 202,27
rékenskapsperioder

Foérandring av latenta -424 528,69 12198 011,93
skatteskulder/-fordringar

Totalt -4 895 025,57 4151 122,76

Avstamning av resultatrakningens skattekostnad och skatterna beraknade enligt
koncernens skattesats i hemlandet 26 % (26 % ar 2010)

euro 2011 2010

Vinst fore skatt 35 658 095,33 74 174 420,01
Inkomstskatter enligt gallande 9 271 104,79 19 285 349,20
skattesats

Inkomstskatter for foregaende -191 825,36 405 202,27
rékenskapsperioder

Skattefria inkomster -11 844 497,31 -33 519 964,32
Effekt av avvikande skattesatser -1 938 727,93 1982 402,89
fér utldandska dotterbolag

Ej avdragsgilla kostnader 3 654 206,28 3087 497,43
Icke bokférda skattefordran av 4 260 239,46 4 608 389,76
beskattningsbara férluster

Effekt av férandring i skattesats 1684 525,65

pa latenta

skatteskulder/fordningar

Skatter i resultatrakningen -4 895 025,57 4151 122,77

Skatter, som hanfor sig till det 6vriga totalresultatets poster

euro 2011 2010
Fore skatter Skatteinverkan Minskad med Fore skatter Skatteinverkan Minskad med
skatt skatt
Omrakningsdifferenser 2071 898,01 8 501,79 2080 399,80 7 234 554,10 1255 757,28 8490311,38
av utlandska enheter
Sakring av 3209 156,19 -844 030,52 2 365 125,67 -1201 048,46 315 877,53 -885 170,93
kassafléde

Totalt 5281 054,20 -835 528,73 4 445 525,47 6 033 505,64 1571 634,81 7 605 140,45
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10.Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att dividera rékenskapsperiodens vinst hanférlig till moderbolagets
aktiedgare med de utestaende aktiernas vagda medeltal under rakenskapsperioden. Utestaende aktier
inkluderar inte egna aktier som innehas av koncernen. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
att dividera rédkenskapsperiodens vinst hanférlig till aktiedgarna i moderbolaget med det vagda medeltalet
for det utspadda antalet utestaende aktier under rakenskapsperioden. Aktieoptionerna har en utspaddande
verkan da aktieoptionernas teckningspris ar lagre &n gangse varde. Aktiens gangse varde baserar sig pa

aktiernas pris i medeltal under perioden.

euro

2011

2010

Rékenskapsperiodens vinst,
euro

Emissionsjusterat antal
utestaende aktier vagt medeltal /
1000 st

Resultatet per aktie, euro

30 763 069,76

71 496 038

0,43

78 325 542,77

71120 333

1,10

Rékenskapsperiodens vinst,
euro

30 763 069,76

78 325 542,77

Emissionsjusterat antal 71 496 038 71120 333
utestaende aktier, vagt medeltal /

1000 st

Effekt av aktieoptioner 293 264 776 469
Emissionsjusterat antal aktier, 71 789 302 71 896 802
efter utspadning, vagt medeltal /

1000 st

Resultat per aktie justerat med 0,43 1,09
utspadningseffekten

11.Immateriella tillgangar

Goodwill

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 783 781 003,57 685 426 120,51
Omrékningsdifferens +/- 4705 148,53 98 354 883,06

Anskaffningsutgift 31.12.

788 486 152,10

783 781 003,57

Bokforingsvérde 1.1.

783 781 003,57

685 426 120,51

Bokforingsvéarde 31.12.

788 486 152,10

783 781 003,57

Varumarken

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 101 969 486,33 89 469 096,05
Omrakningsdifferens +/- 611 418,58 12 958 045,51

Overféringar mellan posterna
1.1.-31.12.
Anskaffningsutgift 31.12.

102 580 904,91

-457 655,23

101 969 486,33

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Omréakningsdifferens +/-
Ackumulerade avskrivningar
31.12.

-320 698,98
-1 925,20
-322 624,18

-280 455,20
-40 243,78
-320 698,98

Bokforingsvérde 1.1.

101 648 787,35

89 188 640,85

Bokforingsvéarde 31.12.

102 258 280,74

101 648 787,35

Nedskrivningsproévning

For nedskrivningsprévningen av goodwillen har det allokerats 698 miljoner euro till segmentet Lindex,
65 miljoner euro till segmentet Seppéla samt 25 miljoner euro till segmentet Varuhusgruppen. Segmenten
Lindex, Varuhusgruppen och Seppala bildar egna helheter som genererar kassafléde.

Varumarket, 102 miljoner euro, har allokerats i sin helhet till segmentet Lindex. Varumarket Lindex anses ha
en obegransad ekonomisk verkningstid pa grund av att det berérda varumarket ar valkant. Varumarket
Lindex har existerat i 6ver 50 ar, och koncernen kommer aven i fortsattningen att anvanda det berérda
varumarket bade pa den nuvarande marknaden samt nar Lindex sortiment och affarsverksamhetsmodell
introduceras pa nya marknader.

Vid nedskrivningsprévningen bygger prognoserna om kassafléde fér Lindex, Varuhusgruppen och Seppéla
pa prognoserna om de separata marknadsomradena. Dessa prognoser har godkants av ledningen och
omfattar de kommande fem aren. | de langsiktiga prognoserna som uppdaterats under den gangna
rakenskapsperioden har det beaktats att det allmé&nna konjunkturlaget har férandrats jamfért med aret innan.
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Kassaflédena efter den prognosperiod som godkénts av ledningen har kunnat extrapoleras genom ait
anvanda en jamn tillvaxtfaktor pa 2 procent vid kassaflédesberakningarna.

Centrala variabler som anvants vid berdkning av nyttjandevardet:

1. Volymokningen, som bygger pa en uppskattning av férsaljningsutvecklingen i de befintliga och nya
varuhusen och affarerna.

2. Diskonteringsrantan, som har faststéllts med hjalp av en genomsnittlig vagd kapitalkostnad. Denna
kapitalkostnad beskriver totalkostnaden fér eget kapital och fraimmande kapital. Féljande
komponenter ingar i diskonteringsrantan:

e den marknadsspecifika riskfria rantan

e marknadsriskpremien

e ett betavarde som ar specifikt for varje naringsgren och som bedéms beskriva
marknadens syn pa riskpremien per enhet

e Kkostnaden av frammande kapital

e soliditetsgraden

Diskonteringsrantan har faststallts innan skatterna har dragits av. Diskonteringsrantan fér segmentet Lindex
baserar sig pa marknadsréantan och landsrisken i Sverige. Fér segmentet Lindex har diskonteringsrantan
6,4 % tillampats (ar 2010 7,3 %). Diskonteringsrantan fér segmenten Varuhusgruppen och Seppala grundar
sig pa marknadsrantan i Finland och landsrisken i Finland och i de &vriga verksamhetslanderna inom dessa
segment. For segmentet Varuhusgruppen har diskonteringsrantan 7,8 % tillampats (ar 2010 7,3 %) och for
segmentet Seppala 7,5% (ar 2010 7,6 %).

Vid beddmningen av atervinningsvardet fér segmenten Lindex, Varuhusgruppen och Seppéala anser
ledningen enligt en mattlig beddémning att ingen eventuellt tinkbar andring av de tilldampade variablerna
skulle leda till en situation dar atervinningsvardet underskrider bokféringsvardet.

Vid upprattandet av kanslighetsanalyser for segmenten Lindex, Varuhusgruppen och Seppéla har ett
downside-scenario tillampats. | dessa scenarier minskades forsaljningsékningen jamfort med ledningens
uppskattning eller sa hojdes rantesatsen. Aven om férsaljningen fér segmentet Lindex skulle 6ka med

30 procent mindre an beréknat, eller om diskonteringsréntan skulle héjas med 3 procentenheter, skulle
atervinningsvardet vara stérre &n bokféringsvardet fér enhetens langfristiga tillgangar och driftskapitalet
sammanlagt. Aven om forsaljningen for segmentet Varuhusgruppen skulle 6ka med 30 procent mindre &n
beraknat, eller om diskonteringsrantan skulle héjas med 12 procentenheter, skulle atervinningsvérdet vara
storre an bokfdringsvardet fér enhetens langfristiga tillgdngar och driftskapitalet sammanlagt. Aven om
férsaljningen fér segmentet Seppala skulle ka med 50 procent mindre an beraknat, eller om
diskonteringsréantan skulle héjas med 10 procentenheter, skulle atervinningsvardet vara storre an
bokféringsvardet for enhetens langfristiga tillgangar och driftskapitalet sammanlagt. De ovanndmnda
andringarna i forséljningstillvéxten eller hdjning av diskonteringsrantan kommer utifran de genomférda
kanslighetsanalyserna inte att leda till en situation dar enheternas atervinningsvarde skulle underskrida
bokféringsvardet. Utifran nedskrivningsprévningarna och de genomférda kénslighetsanalyserna finns det inte
nagot behov av att bokféra nedskrivningar.

Immateriella rattigheter

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 43 195 892,34 39 358 650,65
Omréakningsdifferens +/- 102 193,84 1821713,26
Okningar 1.1.-31.12. 5878 770,35 8177 486,08
Minskningar 1.1.-31.12. -509 570,36 -4 377 170,98
Overféringar mellan posterna 1896 558,92 -1784 786,66
1.1.-31.12.

Anskaffningsutgift 31.12. 50 563 845,04 43 195 892,34
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -23 509 037,74 -21 521 349,75
Omréakningsdifferens +/- -104 064,15 -972 078,24
Avskrivningar pa minskningar 138 115,30 4377 170,98
Rékenskapsperiodens -7 188 577,77 -5392 780,73
avskrivning

Ackumulerade avskrivningar -30 663 564,36 -23 509 037,74
31.12.

Bokféringsvérde 1.1. 19 686 854,60 17 837 300,90

Bokféringsvérde 31.12. 19 900 280,68 19 686 854,60




Ovriga immateriella tillgangar

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 7 302 063,81 6 151 885,16
Omréakningsdifferens +/- 42 814,94 692 523,41
Overféringar mellan posterna 457 655,23
1.1.-31.12.

Anskaffningsutgift 31.12. 7 344 878,75 7 302 063,81
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -6 306 051,51 -4 882 213,47
Omrékningsdifferens +/- -43 406,90 -694 024,50
Rékenskapsperiodens -564 204,58 -729 813,54
avskrivning

Ackumulerade avskrivningar -6 913 662,99 -6 306 051,51
31.12.

Bokforingsvérde 1.1. 996 012,30 1269671,69
Bokforingsvarde 31.12. 431 215,76 996 012,30
Forskott och pagaende nyanlaggningar

euro 2011 2010
Okningar 1.1.-31.12. 10 471 805,00

Anskaffningsutgift 31.12. 10 471 805,00

Bokforingsvéarde 31.12. 10 471 805,00

euro 2011 2010

Immateriella tillgangar totalt

921 547 734,27

906 112 657,82

12. Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 43 758 633,98 40 082 139,93
Omrékningsdifferens +/- 73 276,53 -441,35
Okningar 1.1.-31.12. 1 685 420,30
Minskningar 1.1.-31.12. -1 666 143,90

Overforingar mellan posterna 1991 515,10

1.1.-31.12.
Anskaffningsutgift 31.12.

42 165 766,60

43 758 633,98

Bokforingsvérde 1.1.

43 758 633,98

40 082 139,93

Bokforingsvéarde 31.12.

42 165 766,60

43 758 633,98

Byggnader och anlaggningar

euro 2011 2010

Anskaffningsutgift 1.1. 562 487 516,71 340 206 860,28
Omrékningsdifferens +/- 225 285,45 -2 241,87
Okningar 1.1.-31.12. 1972 604,44 4 379 374,92
Minskningar 1.1.-31.12. -11 387 755,23 -3 079,00
(")verft')ringar mellan posterna 9 362 935,58 217 906 602,38

1.1.-31.12.
Anskaffningsutgift 31.12.

562 660 586,96

562 487 516,71

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Omréakningsdifferens +/-
Avskrivningar pa minskningar
Rékenskapsperiodens
avskrivning

Ackumulerade avskrivningar
31.12.

=77 129 784,79
-58 182,07
892 036,75

-16 102 107,55

-92 398 037,66

-66 353 300,10
981,72

-10 777 466,41

-77 129 784,79

Bokforingsvérde 1.1.

485 357 731,92

273 853 560,18

Bokforingsvéarde 31.12.

470 262 549,30

485 357 731,92

Maskiner och inventarier

euro 2011 2010

Anskaffningsutgift 1.1. 217 282 411,90 171 044 926,85
Omrékningsdifferens +/- 461 249,47 2657 799,75
Okningar 1.1.-31.12. 23 736 630,82 35311 675,62
Minskningar 1.1.-31.12. -1226 514,74 -17 843 067,44

Overféringar mellan posterna
1.1.-31.12.
Anskaffningsutgift 31.12.

18 260 721,96

258 514 499,46

26 111 077,12

217282 411,90

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Omréakningsdifferens +/-
Avskrivningar pa minskningar
Rékenskapsperiodens
avskrivning

Ackumulerade avskrivningar
31.12.

-99 107 333,86
-414 280,35
1220 366,25
-39 229 879,05

-137 531 127,01

-86 304 483,29
1329 023,24
17 616 423,45
-31 748 297,25

-99 107 333,86

Bokforingsvérde 1.1.

118 175 078,04

84 740 443,55

Bokforingsvéarde 31.12.

120 983 372,45

118 175 078,04
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Maskiner och inventarier, finansiell leasing

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 8 068 262,29 8 068 262,34
Omrékningsdifferens +/- 0,05
Anskaffningsutgift 31.12. 8 068 262,29 8 068 262,29
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -2 420 478,72 -806 826,24
Rékenskapsperiodens -1613 652,48 -1 613 652,48
avskrivning

Ackumulerade avskrivningar -4 034 131,20 -2 420 478,72
31.12.

Bokféringsvérde 1.1. 5647 783,57 7261 436,10
Bokféringsvérde 31.12. 4034 131,09 5647 783,57
euro 2011 2010

Maskiner och inventarier totalt

125 017 503,54

123 822 861,61

Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter

euro 2011 2010

Anskaffningsutgift 1.1. 118 198 852,62 106 809 867,82
Omrékningsdifferens +/- 8 595,28 1153 889,93
Okningar 1.1.-31.12. 314 544,23 1120 874,67
Minskningar 1.1.-31.12. -2 609 500,16 -1 417 566,67
Overforingar mellan posterna 8 781 990,20 10 531 786,87

1.1.-31.12.
Anskaffningsutgift 31.12.

124 694 482,17

118 198 852,62

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Omrékningsdifferens +/-
Avskrivningar pa minskningar
Rékenskapsperiodens
avskrivning

Ackumulerade avskrivningar
31.12.

-68 388 170,61
-3 552,23
2383 128,34
-12 999 229,30

-79 007 823,80

-56 844 942,13
-1152 323,58
1119 848,65
-11 510 753,54

-68 388 170,61

Bokforingsvérde 1.1.

49 810 682,01

49 964 925,69

Bokforingsvarde 31.12.

45 686 658,37

49 810 682,01

Foérskott och pagaende nyanlaggningar

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 23 233 974,57 163 577 019,98
Omrakningsdifferens +/- 28 873,19 -257,05
Okningar 1.1.-31.12. 23 670 789,73 112692 173,46
Minskningar 1.1.-31.12. -550 272,49 -302 135,80
Overféringar mellan posterna -38 302 206,63 -252 732 826,03
1.1.-31.12.

Anskaffningsutgift 31.12. 8 081 158,37 23 233 974,57
Bokforingsvérde 1.1. 23 233 974,57 163 577 019,98
Bokforingsvéarde 31.12. 8 081 158,37 23 233 974,57
euro 2011 2010
Materiella 691 213 636,17 725 983 884,09

anldggningstillgangar totalt
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Laneutgifter som aktiverats som en del av materiella anlaggningstillgangar

Rantekostnaderna har inte aktiverats i koncernbokslutet under rakenskapsperioden 2011. Under
rakenskapsperioden 2010 har rantekostnaderna i anslutning till projektet Nevsky Centre i S:t Petersburg
aktiverats med 1,1 milj. euro. De aktiverade rantorna ingar i posterna under gruppen Byggnader och
anlaggningar.

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 8198 000,00 7 114 000,00
Okningar 1.1.-31.12. 1084 000,00
Anskaffningsutgift 31.12. 8 198 000,00 8 198 000,00
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -202 620,33 -109 342,00
Avsrivningar 1.1.-31.12. -222 459,96 -93 278,33
Ackumulerade avskrivningar -425 080,29 -202 620,33
31.12.

Bokféringsvérde 1.1. 7 995 379,67 7 004 658,00

Bokforingsvarde 31.12. 7772 919,71 7 995 379,67




13.Samfoéretag

2011 2010
Andel av aktierna %

Andel av aktierna %

SIA Stockmann Centrs, Riga
(fastighetsbolag)

Kiinteistd6 Oy Tapiolan
saastétammi Fastighets Ab, 37,8
Esbo

Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 0,0

63,0

63,0

37,8

15,6
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Den andelen av samfdretagets tillgangar och skulder, intakter och kostnader, som motsvarar koncernens

agarandel har inkluderats i koncernbokslutet.

Samforetagets tillgangar och skulder

euro 2011 2010

Langfristiga tillgangar 24 351 086,92 27 364 411,70

Kortfristiga tillgangar 394 184,07 256 487,80
Langfristiga skulder 16 587 009,78 16 480 986,10
Kortfristiga skulder 500 158,35 529 949,34
Samforetagets intdkter och kostnader

euro 2011 2010

Intakter 3439 832,86 3691910,14
Kostnader 2 364 936,83 2790 662,80

14.Placeringar i finansiella tillgangar som kan siljas

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 5028 616,98 5030 297,52
Omrékningsdifferens +/- 4,67 97,70
Okningar 1.1.-31.12. 0,01
Minskningar 1.1.-31.12. -1778,24
Overféringar mellan posterna -11,22

1.1.-31.12.

Bokfoéringsvérde 31.12. 5028 610,44 5028 616,98

Placeringar i finansiella tillgangar som kan saljas bestar av onoterade aktier. Aktierna redovisas till

anskaffningsvéardet eftersom deras verkliga varden inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.

15.Omsiéttningstillgangar

euro 2011 2010

Material och férnédenheter 264 688 622,75 240 268 769,80

Totalt 264 688 622,75 240 268 769,80

Vardet pa omsattningstillgangarna har minskats foér inkuranta tillgangar med 0,7 miljoner euro (2010 0,7

miljoner euro).

16.Kortfristiga fordringar

euro Bokféringsvérde 2011 Verkiligt véarde 2011 Bokféringsvérde 2010 Verkiligt varde 2010
Rantebérande 45 641 872,39 45 641 872,39 41 417 818,67 41 417 818,67
foérséljningsfordringar

Rantefria 23 357 933,10 23 357 933,10 17 613 307,67 17 613 307,67

foérséljningsfordringar
Fordringar som baserar sig
pa derivatavtal

Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Inkomstskattefordringar

2607 899,57

17 016 671,18
32 649 566,76
13 574 514,81

2607 899,57

17 016 671,18
32 649 566,76
13 574 514,81

2 342 582,36

26 164 449,53
27 125 275,55
15 478 306,42

2 342 582,36

26 164 449,53
27 125 275,55
15 478 306,42

Kortfristiga fordringar
totalt

134 848 457,80

134 848 457,80

130 141 740,19

130 141 740,19

Bokforingsvardet for forsaljningsfordringar motsvarar deras verkliga varde. Det maximala beloppet av den
kreditrisk som hanfor sig till férsaljningsfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar deras bokféringsvarde.

De rantebarande forsaljningsfordringarna inkluderar engangskrediter vid postorderférsaljning till ett belopp
pa 45 689 325,93 euro ar 2011 (41 589 008,70 euro ar 2010). Ranteintékter p4 dessa fordringar ingar i
férséljningspriset och redovisas i omséattningen i stéllet fér i ranteintékter. Ovriga rantebarande
forsaljningsfordringar &r Stockmannkontofordringar vilkas ranteintakter upptas under avdrag fran évriga

rérelsekostnader.

De vasentliga posterna bland aktiva resultatregleringar hanfor sig till periodiserade arsrabatter,

I6nebikostnader, rantor och finansiella intakter fran stamkundskort.
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17.Likvida medel

euro 2011 2010

Kontanter och bankkonton 30090 126,15 29 394 645,65
Kortfristiga depositioner 3 153 875,64 7 320 879,78
Totalt 33 244 001,79 36 715 525,43

Likvida medel i kassaflédeanalysen

euro 2011 2010

Kontanter och bankkonton 33 244 001,79 36 715 525,43
Checkkonto med kredit -69 656,31 -298 039,37
Totalt 33 174 345,49 36 417 486,06

18.Eget kapital
Aktiekapital, éverkursfond och fonden fér investerat fritt eget kapital

Infort i Fonden for

handels- Antal investerat fritt
euro registret aktier Aktiekapital Overkursfond eget kapital Totalt
31.12.2009 71093 953 142 187 906,00 186 051 043,65 243 303 466,40 571 542 416,05
Riktade emissionen
Foretradesrattemissionen 30.6. 52 047 104 094,00 1349 578,71 1453 672,71
Emissionsutgifter -19 634,21 -19 634,21
31.12.2010 71 146 000 142 292 000,00 186 051 043,65 244 633 410,90 572 976 454,55
Tecknade med
stamkundsoptioner 2008 30.6. 682 657 1365 314,00 4635 241,03 6 000 555,03
Tecknade med
stamkundsoptioner 2008 26.8. 10 424 20 848,00 70 778,96 91 626,96
Tecknade med
stamkundsoptioner 2008 14.10. 1748 3 496,00 11 868,92 15 364,92
Emissionsutgifter -145 246,22 -145 246,22
31.12.2011 71 840 829 143 681 658,00 186 051 043,65 249 206 053,60 578 938 755,25

Bolaget ager inga egna aktier, och styrelsen har inga gallande fullmakter att férvarva egna aktier eller
emissionsfullmakter.

Total antal aktier, registrerad 31.12.2011

euro 2011 2010

Totalt 71 840 829 71 146 000
varav A-serie aktier 30 627 563 30 627 563
varav B-serie aktier 41 213 266 40518 437

Maximi- och minimiaktiekapitalet

Minimiaktiekapitalet enligt Stockmann Oyj Abp:s bolagsordning &r 75,0 milj. euro och maximiaktiekapitalet
300,0 milj. euro. Aktiernas nominella varde ar 2,00 euro per aktie. Samtliga emitterade aktier ar till fullo
betalda.

Skillnader i antalet roster mellan A- och B-aktier

Varje A-aktie berattigar till att vid bolagsstdmman résta med tio (10) réster och varje B-aktie med en (1) rost.

Omvandling av aktier

En A-aktie kan pa anmodan av aktiedgare omvandlas till en B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom
ramarna fér minimi- och maximiantalet aktier per aktieslag. En skriftlig anmodan om omvandling av bolagets
aktier skall riktas till bolagets styrelse pa det satt som faststélls i bolagsordningen.

Inlésningsskyldighet

En aktiedgare vars andel av bolagets samtliga aktier eller av det réstetal som aktierna medfér - ensam eller
tillsammans med andra aktieAgare — uppgar till eller éverstiger 33 1/3 procent eller 50 procent ar skyldig att i
enlighet med bolagsordningen |6sa in dvriga aktieagare.
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Ovriga fonder

euro 2011 2010
Reservfond 189 669,41 115 040,97
Fonden for investerat fritt eget 249 206 053,60 244 633 410,90
kapital

Ovriga fonder 45 464 658,30 43 099 532,63
Totalt 294 860 381,31 287 847 984,49

Reservfonden innehaller en pa lokala bestammelser baserad andel som dverforts fran fritt eget kapital.
Ovriga fonder innehaller en av fritt eget kapital genom bolagsstdmmans beslut skapad fond som utgér eget
kapital som kan utdelas som dividend och fonden for verkligt varde innehaller &ndringar i det verkliga vardet
av derivatinstrument, som anvands for att skydda kassaflédet, minskat med latent skatt.

Omrakningsdifferenserna

Omrakningsdifferenserna innehaller differenser som uppstatt vid konsolideringen av de utlandska
dotterbolagens bokslut och vid konsolideringen av nettoinvesteringar i utlandska valutor.

Dividender

Efter bokslutsdagen har styrelsen den 8.2.2012 féreslagit att 0,50 euro per aktie utdelas som dividend.

Aktierelaterade ersattningar

Standarden IFRS 2 Aktiebaserade ersattningar har tillampats pa nyckelpersonernas optionsprogram 2006
och 2010 och stamkundernas optionsprogram 2008.

Optioner till nyckelpersoner 2006

Den ordinarie bolagsstdmman godkande 21.3.2006 styrelsens beslut om att emittera optionsratter till
nyckelpersoner inom Stockmannkoncernen. Till nyckelpersoner inom ledningen eller chefer pa mellanniva
inom Stockmann och dess dotterbolag kan emitteras totalt 1 500 000 optionsratter. Av optionsratterna
tecknas 375 000 med signum 2006A, 375 000 med signum 2006B, 375 000 med signum 2006C och 375
000 med signum 2006D. Teckningstiden med optionsratter 2006A och 2006B har gatt ut. Aktiernas
teckningstid med optionsratt 2006C ar 1.3.2010-31.3.2012. Optionsratterna 2006D har férfallit eftersom de
av styrelsen, innan emitteringen av dessa optionsratter, faststallda kriterierna betraffande koncernens
faststallda ekonomiska mal inte har uppnatts.

Med en optionsratt kan tecknas en Stockmanns B-aktie. Aktiens teckningspris ar med optionsratterna 2006A
och 2006B bolagets B-akties medelkurs pa Helsingforsbdrsen 1.2—28.2.2006 vagd med aktiens omséttning
6kad med 10 procent, dvs. 36,69 euro. Aktiens teckningspris med optionsratt 2006C var bolagets B-akties
medelkurs pa Helsingforsborsen 1.2—29.2.2008 vagd med bolagets aktieomséattning 6kad med 10 procent,
dvs. 31,02 euro. Teckningspriset pa en aktie som tecknas med optionsratter sanks efter
bestamningsperioden for teckningspriset och fore aktieteckningen med beslutade dividenders belopp vid
avstamningsdagen fér envar dividendutdelning. Teckningspriset ar efter nyemissionen 2009 och styrelsens
forslag till utdelad dividend fér ar 2011 med optionsratt 2006C 26,68 euro.

Stamkundsoptioner 2008

Den ordinarie bolagsstdmman godkande 18.3.2008 styrelsens forslag om att emittera optionsratter till
Stockmanns stamkunder. Enligt bolagsstammans beslut emitteras vederlagsfritt sammanlagt hégst 2 500
000 optionsratter till Stockmanns stamkunder, vars inkdp under perioden 1.1.2008-31.12.2009, tillsammans
med inkdp gjorda med parallellkort p4 samma konto, sammanlagt uppgar till en summa pa minst 6 000 euro.
For inkdp pa minst 6 000 euro far stamkunden vederlagsfritt 20 optioner. Déartill far stamkunden tva
tillaggsoptioner f6r varje 500 euro som éverstiger 6 000 euro. Stamkundsinkdpen berattigade till sammanlagt
1 803 322 optionsratter varav tecknades 1 248 739 stamkundsoptioner.

Varje optionsratt berattigar till att teckna en Stockmanns B-aktie. Enligt den ordinarie bolagsstdmmans beslut
17.3.2009 &r aktiens teckningspris B-aktiens medelkurs pa Helsingforsbdrsen under perioden 1.2—-28.2.2009
véagd med aktiens omséattning, dvs. 11,28 euro. Teckningspriset pa en aktie som tecknas med optionsratter
sanks efter bestamningsperioden fér teckningspriset och fére aktieteckningen med beslutade dividenders
belopp vid avstamningsdagen fér envar dividendutdelning.
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Aktiernas teckningstider ar i maj aren 2011 och 2012. Under teckningstiden ar 2011 tecknades med
stamkundsoptionerna sammanlagt 694 829 Stockmann Oyj Abp:s B-aktier. Teckningspriset fér resterande
aktier ar efter nyemissionen 2009 och styrelsens forslag till dividend fér ar 2011 8,29 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2010

Den ordinarie bolagsstdmman godkande 16.3.2010 styrelsens férslag om att ge optionsréatter till
Stockmannkoncernens nyckelpersoner. Sammanlagt 1 500 000 optionsratter kan ges till nyckelpersoner
inom Stockmann och dess dotterbolag. Av optionsratterna tecknas 500 000 stycken med beteckningen
2010A, 500 000 stycken med beteckningen 2010B och 500 000 stycken med beteckningen 2010C. Tiden for
teckning av aktierna ar 1.3.2013-31.3.2015 med optionsratt 2010A, 1.3.2014-31.3.2016 med optionsratt
2010B och 1.3.2015-31.3.2017 med optionsratt 2010C.

Med en optionsratt kan man teckna en Stockmanns B-aktie. Teckningspriset f6r en aktie med optionsratt
2010A ar medelkursen for bolagets B-aktie pa Helsingfors bérs under perioden 1.2—28.2.2010 vagd med
aktiens omsattning 6kad med 20 procent, dvs. 26,41 euro. Teckningspriset for en aktie med optionsratt
2010B utgodrs av medelkursen for bolagets B-aktie pa Helsingfors bérs under perioden 1.2-28.2.2011 vagd
med aktiens omséattning 6kad med 10 procent, dvs. 25,72 euro och teckningspriset fér en aktie med
optionsratt 2010C ar medelkursen for bolagets B-aktie pa Helsingfors bérs under perioden 1.2—29.2.2012
véagd med aktiens omsattning 6kad med minst 10 procent. Pa avstamningsdagen for respektive
dividendutdelning sénks teckningspriset for en aktie som tecknas med optionsratterna med beloppet av de
dividender om vilka beslut har fattats efter att perioden for faststallande av teckningspriset bérjade och fére
tecknandet av aktien. Teckningspriset ar efter styrelsens forslag till utdelad dividend fér ar 2011 med
optionsratt 2010A 24,37 euro och med optionsratt 2010B 25,22 euro.

Forandringar i optioner under perioden

2011 Tecknings- Medelkurs 2010 Tecknings- Medelkurs
Antal pris vagd med Antal pris vagd med
optioner vagt tecknings- optioner véagt tecknings-
medeltal periodens medeltal periodens
euro/aktie omsittning euro/aktie omséttning
euro/aktie euro/aktie
Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie A
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens borjan 375 000
Antal optioner som férfallit under
rékenskapsperioden 375 000
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens slut
Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie B
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens borjan 187 500 187 500
Antal optioner som férfallit under
rékenskapsperioden 187 500
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens slut 187 500
Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie C
Utestaende optioner vid rdkenskapsperiodens borjan 375 000 375 000
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens slut 375 000 375 000
Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie D
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens borjan 360 000
Antal optioner som férfallit under
rékenskapsperioden 360 000
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens slut
Stamkundsoptioner 2006
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens borjan 1373482
Antal aktier som tecknats med optioner
under rékenskapsperioden 52 047 27,93 25,18
Antal optioner som férfallit under
rékenskapsperioden 1321435
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens slut
Stamkundsoptioner 2008
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens borjan 1248 739
Antal aktier som tecknats med optioner
under rékenskapsperioden 694 829 8,79 20,77
Antal utfardade optioner under rdkenskapsperioden 1248 739
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens slut 553910 1248 739

Optioner till nyckelpersoner 2010 Serie A
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Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens borjan 484 000

Antal utfardade optioner under rdkenskapsperioden 484 000
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens slut 484 000 484 000
Optioner till nyckelpersoner 2010 Serie B

Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens bérjan

Antal utfardade optioner under rdkenskapsperioden 334 000

Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens slut 334 000

Optioner, totalt

Utestaende optioner vid rdkenskapsperiodens borjan 2295 239 2670982
Antal aktier som tecknats med optioner

under rékenskapsperioden 694 829 52 047
Antal utfardade optioner under rdkenskapsperioden 334 000 1732739
Antal optioner som férfallit under

rakenskapsperioden 187 500 2 056 435
Utestaende optioner vid rakenskapsperiodens slut 1746 910 2295239

De centrala villkoren for optionsprogrammet fér nyckelpersoner ar 2006 och ar 2010 och
stamkundsoptionerna ar 2006 och ar 2008 presenteras i féljande tabell:

Stamkunds-
2006C optioner 2008 2010A 2010B
Teckningstiden 1.3.10-31.3.12 2.5.12-31.5.12 1.3.13-31.3.15 1.3.14-31.3.16
Maximiantal optioner 375 000 2500 000 500 000 500 000
Antal utfardade optioner 31.12.2011 375 000 553 910 484 000 334 000
Teckningspris, euro 1) 26,68 8,29 24,37 25,22
Period da rattigheten uppstatt 21.4.08- 1.1.08- 27.4.10- 45.11-

28.2.10
Villkor fér avtal -

31.12.09 28.2.13 28.2.14

1) Minskat med dividendutdelningen, effekterna av emissionen med teckningsratt ar 2009 och utbetalning av

dividenden som styrelsen féreslagit for ar 2011.

De utfardade optionernas verkliga varde pa dagen for utfardande har faststéllts enligt Black—Scholes-
modellen. Vid varderingen har de centrala villkoren i optionsprogrammet tagits i beaktande. Det verkliga
véardet redovisas i kostnader under perioden da ratten har uppstatt. Under rakenskapsperioden 1.1—
31.12.2011 uppgick optionernas inverkan pa resultatet till -1,2 milj. euro. Berédknade kostnader som &nnu ej

resultatforts uppgar till 1,8 milj. euro.

| tabellen nedan visas centrala uppskattningar enligt Black—Scholes-modellen.

Stamkunds-
optioner
2006C 2008 2010A 2010B

Optioner utfardade 21.4.2008 10.2.2010  27.4.2010 4.5.2011

Riskfri ranta, % 3,9% 3,7% 2,0% 1,6%

Volatilitet, % 27,9% 28,3% 29,0% 32,0%

Forvantad giltighetstid fér optionerna i genomsnitt (ar) 2,4 1,8 5,0 5,0

Aktiepris vid tidpunkten for utfardande, euro 24,40 28,30 23,66 15,20

Optionens verkliga varde faststélld pa dagen for utfardande, 317 511 6,00 210

euro
Volatiliteten har uppskattats pa basis av aktiens historiska volatilitet.
19.Langfristiga skulder, rantebarande
euro Bokforingsvéarde 2011 Verkligt varde 2011 Bokféringsvarde 2010 Verkligt varde 2010
Lan fran finansinstitut 476 072 590,68 478 349 189,50 409 947 682,93 413 668 168,94
Pensionslan 53210 037,94 52 270 990,01 106 481 469,25 108 791 971,10
Finansiella leasingskulder 4 386 856,62 4 386 856,62 4307 675,47 4307 675,47
(")vriga lan 233 427,81 233 427,81 524 275,49 524 275,49
Totalt 533 902 913,05 535 240 463,94 521 261 103,13 527 292 091,00

Bokforingsvardet for 1angfristiga skulder har beraknats enligt effektivrantemetoden och det verkliga vardet
har faststéllts enligt metoden for diskonterat kassafléde genom diskontering till marknadsrantan pa

balansdagen.
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euro Bokféringsvarde 2011 Verkligt védrde 2011 Bokféringsvérde 2010 Verkligt varde 2010

Lan fran finansinstitut 8 888 888,88 8897 039,92 50 000 000,00 50 090 282,00
Checkkonto med kredit 69 656,31 69 656,31 298 039,37 298 039,37
Pensionslan 53 333 333,31 52 394 285,30 53 333 333,35 54 490 491,49
Finansiella leasingskulder 2 356 927,88 2 356 927,88 1565 782,56 1565 782,56

Ovriga rantebarande
skulder
Leverantérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar
Derivatkontrakt
Inkomstskatteskulder

263 992 086,80

107 416 440,25
53 964 663,08
87 597 595,61
10 496 710,67

2 196 942,96

264 144 889,94

107 416 440,25
53 964 663,08
87 597 595,61
10 496 710,67

2 196 942,96

186 805 512,93

113 863 694,67
46 278 183,19
86 320 302,94
42787 178,38

1650 732,84

186 934 680,35

113 863 694,67
46 278 183,19
86 320 302,94
42787 178,38

1650 732,84

Totalt

590 313 245,74

589 535 151,91

582 902 760,23

584 279 367,80

varav rantebédrande

328 640 893,18

327 862 799,35

292 002 668,20

293 379 275,77

Det verkliga vardet av lan fran finansinstitut, pensionslan och emitterade foéretagscertifikat har faststéllts
enligt metoden for diskonterat kassafléde genom diskontering till marknadsrantan pa balansdagen. Verkligt
varde for évriga kortfristiga skulder motsvarar deras bokféringsvarde.

Den vasentligaste posten bland resultatregleringar ar periodiserade personalkostnader.

Forfallotider for finansiella leasingskulder

euro 2011 2010
Finansiella leasingskulder —

minimumbhyror till nominellt

vérde

Inom ett ar 2 607 862,39 1830 277,08
Senare an ett ar men inom fem 4 605 841,79 4575 692,70
ar

Totalt 7213 704,18 6 405 969,78
Finansiella leasingskulder —

nuvardet av minimumhyror

Inom ett ar 2 356 927,88 1565 782,59
Senare an ett ar men inom fem 4 386 856,62 4 307 675,49
ar

Totalt 6 743 784,50 5873 458,08
Framtida finansiella kostnader 469 919,68 532511,70
foér leasingkontrakten

Finansiella leasingskulder 7213 704,18 6 405 969,78

totalt

Sadana anlaggningstillgangar dar koncernen innehar en vasentlig del av de risker och férmaner som ar

karakteristiska for Agandet av tillgangen har klassificerats som avtal om finansiell leasing.

21.Latenta skattefordringar och -skulder

Forandringar av latenta skatter under 2011

Latenta skattefordringar

euro 1.1.2011 Bokfort i Bokfort i eget kapital Kursdifferenser 31.12.2011
resultatrakningen

Faststéllda forluster 5496 344,93 48 462,44 5544 807,37

Vérdering av 409,49 411,85 821,34

derivatkontrakt till

verkligt varde

Temporéra skillnader 1591 737,15 2459 480,34 -3 486,25 4047 731,25

avseende

anlaggningstillgangar

Vérdering av finansiell 58 675,34 8612,85 67 288,19

leasing

Ovwriga temporara 1578 091,97 325 073,13 9193,42 1912 358,52

differenser

Totalt 8 725 258,88 2 842 040,61 5707,17 11 573 006,67
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euro 1.1.2011 Bokfort i Bokfort i eget kapital Kursdifferenser 31.12.2011
resultatrakningen

Ackumulerade 32093 108,84 1299 587,02 41 020,28 33433 716,14

avskrivningsdifferense

r

Temporéra skillnader 6 667 689,65 1867 803,90 -6 002,19 8529 491,35

avseende

anlaggningstillgangar

Vérdering av 21 864 694,38 -127 896,52 129 579,22 21 866 377,08

immateriella och

materiella tillgangar till

verkligt varde

Ovriga temporara 3150 143,41 227 074,91 852 532,29 26 819,13 4 256 569,74

differenser

Totalt 63 775 636,27 3 266 569,30 852 532,29 191 416,45 68 086 154,31

Faststallda forluster, for vilka latenta skattefordringar inte har redovisats, ar 82.1 milj. euro (2010 45,4 mil;.
euro). Vinster i dotterbolaget i Estland, fér vilka enligt IAS 12-standarden punkt 52 A latenta skatteskulder
inte har redovisats, ar 27,0 milj. euro (2010 24,2 milj. euro).

Forandringar av latenta skatter under 2010

Latenta skattefordringar

euro 1.1.2010 Bokfort i Bokfort i eget kapital Kursdifferenser 31.12.2010
resultatrakningen

Faststallda forluster 2117 249,00 3379 095,93 0,00 5496 344,93

Vérdering av 135 761,41 -135 351,92 409,49

derivatkontrakt till

verkligt varde

Temporara skillnader 1434 094,80 60 190,47 97 451,88 1591 737,15

avseende

anlaggningstillgangar

Vérdering av finansiell 24 701,60 33973,74 58 675,34

leasing

Ovriga temporara 1425 431,62 53 799,32 6 898,50 91 962,53 1578 091,97

differenser

Totalt 5137 238,43 3391 707,54 6 898,50 189 414,40 8 725 258,88

Latenta skatteskulder

euro 1.1.2010 Bokfort i Bokfort i eget kapital Kursdifferenser 31.12.2010
resultatrakningen

Ackumulerade 27 431 163,03 3935 180,39 726 765,42 32093 108,84

avskrivningsdifferense

r

Temporara skillnader 5260 484,84 1407 204,81 0,00 6 667 689,65

avseende

anlaggningstillgangar

Vardering av 19 233 581,97 -120 984,94 2752 097,34 21 864 694,38

immateriella och

materiella tillgangar till

verkligt varde

Orealiserad 16 302 944,21 -16 302 944,21 0,00

kursdifferens hanforligt

till langfristiga

valutaskulden

Ovriga temporara 1879 007,78 2274 732,21 -1 571 634,81 568 038,23 3150 143,41

differenser

Totalt 70107 181,83 -8 806 811,74 -1571 634,81 4 046 900,99 63 775 636,27
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22.Bokforingsvarden och verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder
klassificerade enligt IAS 39

Finansiella tillgangar

Derivatkontrakt som fastallts for sakring av kassaflodet eller sakring av nettoplacering i
utlandskt dotterbolag

euro Bokféringsvérde 2011 Verkligt véarde 2011 Bokféringsvérde 2010 Verkligt varde 2010

Derivatkontrakt 2218 283,55 2218 283,55 584 831,97 584 831,97

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

euro Bokféringsvérde 2011 Verkligt véarde 2011 Bokféringsvérde 2010 Verkligt varde 2010
Likvida medel 33 244 001,79 33 244 001,79 36 715 525,43 36 715 525,43
Derivatkontrakt 389 616,02 389 616,02 2176 214,39 2176 214,39
Langfristiga fordringar 547 015,26 547 015,26 394 630,08 394 630,08
Kortfristiga fordringar, 45 641 872,39 45 641 872,39 41 417 818,67 41 417 818,67
rantebarande

Kortfristiga fordringar, 73 024 171,04 73 024 171,04 70 903 032,74 70 903 032,74
rantefria

Finansiella tillgangar som 5028 610,44 5028 610,44 5028 616,98 5028 616,98
kan séljas

Finansiella tillgangar 160 093 570,48 160 093 570,48 157 220 670,27 157 220 670,27
totalt

Finansiella skulder

Derivatkontrakt som fastallts for sakring av kassaflodet eller sakring av nettoplacering i
utlandskt dotterbolag

euro Bokféringsvérde 2011 Verkligt véarde 2011 Bokféringsvérde 2010 Verkligt varde 2010

Derivatkontrakt 9 564,18 9 564,18 1579 238,75 1579 238,75

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatkontrakt 10 542 334,55 10 542 334,55 41207 939,63 41207 939,63

Finansiella skulder varderade till periodiserad anskaffningsutgift

euro Bokféringsvérde 2011 Verkligt véarde 2011 Bokféringsvérde 2010 Verkligt varde 2010
Langfristiga skulder, 533 902 913,05 535 240 463,94 521 261 103,13 527 292 091,00
rantebarande

Kortfristiga skulder, 328 640 893,18 327 862 799,35 292 002 668,20 293 379 275,77
rantebarande

Leverantdrsskulder och 248 978 698,94 248 978 698,94 246 462 042,60 246 462 042,60
Ovriga kortfristiga skulder

Finansiella skulder totalt 1122 074 403,90 1122 633 860,96 1102512 992,32 1109 920 587,75

| balansrékningen ingar derivatkontrakten i féljande grupper: langfristiga och kortfristiga fordringar, rantefria
samt kortfristiga skulder, rantefria.

23.Pensionsataganden

Férmansbestamda pensionsarrangemang

AB Lindex norska dotterbolag Lindex AS har férmansbestamda pensionsarrangemang. Férmansbestamda
pensionsarrangemang omfattar i huvudsak alderspensioner och efterlevandepensioner vilka férpliktar
arbetsgivaren att betala en livslang pension. Pensionen ar antingen en viss procentandel av I6nen eller ett
faststéllt belopp. Rattigheten till alderspension bygger pa anstaliningens langd. Arbetstagaren skall omfattas
av arrangemanget under en viss tid for att fa rattighet till en full alderspension. Varje ar 6kar arbetstagarens
pensionsratt, vilket anges som pensioner fértjdnade under perioden och som 6kat pensionsatagande.
Pensionsarrangemanget finansieras med arbetsgivarens betalningar. Koncernen beraknar att den inte
kommer att betala till formansbestdmda pensionsplaner ar 2012.



Den férmansbestamda pensionsskulden i balansrakningen faststélls enligt féljande:

euro 2011 2010

Nuvarde pa icke-fonderade 583 564,97 675 239,19
forpliktelser

Under-/Overtackning 583 564,97 675 239,19
Icke redovisade aktuariella -149 478,90 -523 564,77
vinster (+) och férluster (-)

Nettoskuld 434 086,06 151 674,42

Den férmansbestamda pensionskostnaden i resultatrakningen faststélls enligt féljande:
euro 2011 2010

Utgifter baserade pa 4 644,57
rékenskapsperiodens
arbetsprestation

Ranteutgifter 19 650,79 28 290,15
Aktuariella vinster (-) och -862 543,92
forluster (+)

Socialskyddsavgift 2 770,77 4 643,83
Ovriga kostnader, som hanfor sig 539 822,13

till den férmansbestdamda
pensionsskulden

Totalt 562 243,68 -824 965,37

Forandringarna i forpliktelsens nuvarde ar féljande:

euro 2011 2010
Forpliktelse vid 675 239,20 510 007,90
rékenskapsperiodens bérjan

Kursdifferenser 10 458,11
Utgifter pa grund av 4 644,57
arbetsprestation

Ranteutgifter 19 650,79 28 290,15
Aktuariella vinster (-) och 135 086,44 193 016,44
forluster (+)

Kursdifferenser 6 024,10 36 812,44
Utbetalda férmaner -252 435,59 -107 990,41
Forpliktelse vid 583 564,94 675 239,20

rédkenskapsperiodens slut

Tillampade aktuariella antaganden:

31.12.2011 31.12.2010
Diskonteringsranta 3,3% 3,6 %
Berédknad framtida 4,0 % 4,0 %
16neférhéjning
Personalomsattning 0,5-8,0% 0,5-8,0%
Inflation 2,0% 4,0 %

Nuvardet pa icke-fonderade forpliktelser:

euro 2011 2010
Nuvardet pa icke-fonderade 583 564,97 675 239,19
forpliktelser

Overtackning (+)/Undertackning 583 564,97 675 239,19
()

P& erfarenhet grundade 141 818,56

justeringar i forpliktelse som
ingdr i arrangemanger

24.0vriga hyresavtal

Minimihyror som betalas pa basis av bindande hyreskontrakt for affarslokaler

euro 2011 2010

Inom ett ar 180 117 285,79 174 150 860,83
Senare an ett &r men inom fem 442 956 861,45 434 823 938,66
ar

Senare an fem ar 226 218 229,47 217 028 223,07
Totalt 849 292 376,71 826 003 022,56

Utgifter for leasingavtal

euro 2011 2010
Inom ett ar 7 330 021,47 7 347 803,57
Senare an ett a&r men inom fem 6 361 241,68 12 817 345,40

ar

Totalt 13 691 263,15 20 165 148,97




25. Ansvarsforbindelser

Sakerheter stallda for egna forpliktelser

euro 2011 2010

Givna inteckningar 201 681 879,26 201 681 879,28
Borgensférbindelser 333 637,59
Pantsatta vrdepapper 389 546,15 139 962,88

Totalt 202 071 425,41

202 155 479,75

Ansvar totalt

euro 2011 2010

Inteckningar 201 681 879,26 201 681 879,28
Borgensférbindelser 333 637,59
Panter 389 546,15 139 962,88

Totalt 202 071 425,41

202 155 479,75
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AB Lindex har genom réattegang kravt avdragsgillhet i beskattningen i Sverige for Lindex-koncernens tyska
bolags férluster pa cirka 70 miljoner euro. | ar 2008 havde Goteborgs kammarrétt det positiva beslut som AB
Lindex fick i lansratten, varvid Lindex blev tvunget att aterbetala cirka 23,8 miljoner euro i skatter och rantor
till beskattaren. Bolagets fortsatta atgarder i detta fall beror pa slutresultatet av processen om den dubbla

beskattningen fér AB Lindex och Lindex GmbH.

AB Lindex och dess tyska dotterbolag Lindex GmbH har bett behdriga myndigheter i Tyskland och Sverige
att avlagsna koncernens interna dubbla beskattning fran skattearen 1997-2004 med stéd av skatteavtalet
mellan I[Anderna samt EU:s skiljedomskonvention. Den dubbla beskattningen ar en féljd av Lindex GmbH:s
beskattning enligt prévning, vilkken ékade Lindex GmbH:s inkomster med sammanlagt 94 miljoner euro.
Processen framskred under ar 2011 och det kan vara mdgjligt att arendet far ett beslut under ar 2012.
Beroende pa myndigheternas beslut kan AB Lindex fa en del eller hela den skatt, dvs. cirka 26 miljoner euro,
som har betalats pa basis av den ovan ndmnda summan. Skatteinverkan av kravet har inte bokférts via

resultatrakningen.

Fastighetsinvesteringar

Bolagen, som tillhér koncernen ar skyldiga att justera avdrag som géaller fastighetsinvesteringar som
fardigstallts aren 2006—2011, om den momspliktiga anvandningen av fastigheten minskar under
justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar 2020. Ansvarsbeloppet &r hégst 35,0 miljoner euro.

26.Derivatkontrakt

Nominella varden for derivatkontrakt

Derivatkontrakt som fastéllts for sakring av kassaflodet eller sékring av nettoplacering i utlandskt

dotterbolag

euro 2011 2010

Valutaterminer
Elterminer

57 661 468,02

50 894 220,62
1530 646,05

Totalt 57 661 468,02

52 424 866,67

Derivatkontrakt utan sakringsredovisning
euro 2011

2010

Valutaswapkontrakt 438 196 060,85
Valutaterminer

Elterminer 2165 471,00

246 453 173,19
220 476 116,17
1683 145,97

Totalt 440 361 531,85

468 612 435,33

Verkliga varden for derivatkontrakt 2011

Derivatkontrakt som faststéllts for sakring av kassaflodet eller sakring av nettoplacering i utlandskt

dotterbolag

euro Positiva Negativa Netto
Valutaterminer 2218 283,55 -9 564,18 2208 719,37
Totalt 2218 283,55 -9 564,18 2208 719,37
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning

euro Positiva Negativa Netto
Valutaswapkontrakt 389 616,02 -10 444 184,53 -10 054 568,51
Elterminer -98 150,02 -98 150,02
Totalt 389 616,02 -10 542 334,55 -10 152 718,53




Verkliga varden for derivatkontrakt 2010
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Derivatkontrakt som fastéllts for sakring av kassaflodet eller sékring av nettoplacering i utlandskt

dotterbolag

euro Positiva Negativa Netto
Valutaterminer 48 944,96 -1 579 238,75 -1 530 293,79
Elterminer 535 887,01 535 887,01
Totalt 584 831,97 -1 579 238,75 -994 406,78
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning

euro Positiva Negativa Netto
Valutaswapkontrakt 535 161,00 -10 985 819,32 -10 450 658,32
Valutaterminer 1051 768,38 -30 222 120,31 -29 170 351,93
Elterminer 589 285,01 589 285,01
Totalt 2176 214,39 -41 207 939,63 -39 031 725,24

Alla pa balansdagen 31.12.2011 6ppna derivat, med undantag av elderivaten, foérfaller inom ett ar.

Valutaswapavtal och valutaterminer har varderats till verkligt varde enligt balansdagens marknadspris.
Foérandringar i valutaderivatens verkliga varden har redovisats antingen i eget kapital eller i resultatrékningen
beroende pa, om sakringsredovisning har tillampats pa dem. Valutaderivatavtalen gav inte upphov till
ineffektivitet i anknytning till sdkringsredovisning som maste redovisas via resultatrakningen under 2011.
Elderivatens verkliga varden baserar sig pa balansdagens marknadspriser. Elderivatens sakringsredovisning
har avvecklats under 2011. Férandringar i verkliga varden har darfér redovisats i resultatrakningen.

27.Hierarkisk klassificering av finansiella tillgangar och kostnader som varderas till

verkligt varde

Koncernen tillampar féljande rangordning for att faststélla och offentliggdra det verkliga vardet pa finansiella

instrument enligt olika varderingstekniker:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser for identiska tillgangar och skulder pa aktiva marknader.

Niva 2: Andra varderingstekniker dar alla data som har en betydande effekt pa det noterade verkliga vardet

kan observeras antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Sadana varderingstekniker dar man tillampar data som har en betydande effekt pa det faststéllda
verkliga vardet och som inte baserar sig pa observerbara marknadsdata.

Rangordning for det verkliga vardet den 31 december 2011:

euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

Placeringar i finansiella 5028 610,44 5028 610,44
tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som vérderas till det verkliga vérdet via resultatrdkningen

Derivatkontratkt som faststéllts for séakring av kassaflodet eller sakring av en nettoplacering i utlandska dotterbolag

Valutaterminer 2218 283,55 2218 283,55
Valutakontrakt utan sakringsredovisning

Valutaswapkontrakt 389 616,02 389 616,02
Totalt 2 607 899,57 5028 610,44 7 636 510,00
euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella skulder

Valutaterminer -9 564,18 -9 564,18

Valutakontrakt utan sikringsredovisning
Valutaswapkontrakt
Elterminer -98 150,02

-10 444 184,53

-10 444 184,53
-98 150,02

Totalt -98 150,02

-10 453 748,71

-10 551 898,73




Rangordning for det verkliga vardet den 31 december 2010:
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euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

Placeringar i finansiella 5028 616,98 5028 616,98
tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som vérderas till det verkliga vérdet via resultatrdkningen

Derivatkontratkt som faststéllts for sakring av kassaflodet eller sakring av en nettoplacering i utlandska dotterbolag

Valutaterminer 48 944,96 48 944,96
Elterminer 535 887,01 535 887,01
Valutakontrakt utan sékringsredovisning

Valutaswapkontrakt 535 161,00 535 161,00
Valutaterminer 1051 768,38 1051 768,38
Elterminer 589 285,01 589 285,01
Totalt 1125172,02 1635 874,34 5028 616,98 7 789 663,34
euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella skulder

Valutaterminer -1579 238,75 -1579 238,75
Valutakontrakt utan sékringsredovisning

Valutaswapkontrakt -10 985 819,32 -10 985 819,32

Valutaterminer

-30 222 120,31

-30 222 120,31

Totalt

-42 787 178,38

-42 787 178,38

Placeringar i finansiella tillgangar som kan séljas

euro 2011 2010
Bokféringsvéarde 1.1. 5028 616,98 5030 297,52
Férsaljning av aktier -0,17
Minskning av vardet och -6,55 -1 680,38
omrakningsdifferenser

Totalt 5028 610,44 5028 616,96

Placeringar i finansiella tillgangar som kan saljas bestar av onoterade aktier. Aktierna redovisas till
anskaffningsvardet eftersom deras verkliga varden inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.

Under den rakenskapsperiod som slutade den 31 december 2011 férekom inga &verféringar mellan niva 1
och niva 2 avseende varderingar till det verkliga vardet, och inte heller nagra éverféringar till eller fran niva 3
avseende varderingar till det verkliga vardet.

28.Transaktioner med den narmaste kretsen

Till koncernens narmaste krets hor styrelsemedlemmarna och medlemmarna i ledningsgruppen samt
moderbolaget, dotterbolagen och samféretagens bolagen. Koncernens moder- och dotterbolagsférhallanden
ar beskrivna i noter till moderbolagets bokslut under aktier och andelar.

Foljande affarstransaktioner forverkligades med personer tillhérande den narmaste kretsen

Ledningens anstéllningsféormaner

euro 2011 2010
Verkstéllande direktéren 659 689,00 596 400,00
Koncernens 6vriga 1943 026,00 2135 554,00
ledningsgrupp

Léner och arvoden till 392 500,00 388 500,00
styrelsemedlemmar

Totalt 2995 215,00 3120 454,00
Loéner och arvoden*

euro 2011 2010

Bergh Kaj-Gustaf 42 000,00 41 000,00
Etola Erkki 55 000,00 54 500,00
Liljeblom Eva 42 000,00 43 500,00
Niemistd Kari 41 500,00 42 000,00
Tallgvist-Cederberg Charlotta 44 000,00 40 500,00
Taxell Christoffer 82 000,00 81 500,00
Teir-Lehtinen Carola 42 000,00 42 000,00
Wallgren Dag 41 000,00

Wiklund Henry 3 000,00 43 500,00
Totalt 392 500,00 388 500,00

*utbetalats i aktier 7 759 st. ar 2011, (5 953 st. ar 2010).
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Optioner till nyckelpersoner 2006 & 2010

Koncernens ledningsgrupp hade 31.12.2011 312 050 st beviljade optioner, varav 45 050 st kunde
férverkligas.

Optioner till stamkunder 2008

Koncernens ledningsgrupp och styrelse hade 31.12.2011 488 st av 2008 arets stamkunds-optioner, varav
alla kunde férverkligas.

Pensionsataganden for bolagets ledning

Pensionsaldern fér koncernens verkstallande direktor har avtalats till 60 ar. Medlemmar av koncernens
ledningsgrupp har rétt att ga i pension vid fyllda 60-63 ar. Férberedelser fér atagandena gérs genom arliga
betalningar.

Ovriga transaktioner inom den niarmaste kretsen

euro 2011 2010

Erlagda hyror till bolag under 876 506,16 866 014,98
styrelsemedlemmarnas

inflytande

Hyrorna som erlaggs ar marknadshyror och inte heller i dvrigt hanfor sig nagra exceptionella villkor till
hyresavtalen.

29.Hantering av finansiella risker

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har centraliserats till Stockmann Oyj Abp:s
finansfunktion i enlighet med den policy som har godkéants av styrelsen.

Malet med hanteringen av de finansiella riskerna &r att under alla férhallanden sékerstélla finansiering till
skaligt pris for koncernen samt att minska marknadsriskernas effekter pa koncernens resultat och
balansrakning. Koncernens finansfunktion, som ar understélld Stockmann Oyj Abp:s verkstallande direktdr,
ansvarar fér hanteringen och sékringen av finansiella positioner. Koncernens finansfunktion fungerar ocksa
som intern bank fér Stockmannkoncernen. Finansfunktionen handlar enligt mer detaljerade instruktioner, dar
principerna fér hanteringen av de finansiella riskerna faststallts och dar det anges hur likviditeten och
finansieringen ska hanteras. Afféarsenheterna har separata instruktioner for hur de ska sakra sin
valutaexponering.

Koncernens huvudsakliga finansiella risker utgérs av valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk, finansieringsrisk
samt motpartsrisk.

De finansiella riskerna i balansrékningen och sadana finansiella risker som hanfér sig till de kommersiella
kassaflddena samt valda sakringsstrategier rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till koncernledningen
manatligen.

Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar av forsaljning och inkdp i utlandsk valuta liksom av balansposter och av de
nettoinvesteringar i utlandsk valuta som gjorts i de utlandska enheterna.

Transaktionsrisk

Stockmanns transaktionsrisk bestar av valutafléden i anslutning till férsaljning och inkép vid koncernens
affarsenheter samt av lan och fordringar i utlandsk valuta. De viktigaste férsaljningsvalutorna ar euro,
svenska kronor, ryska rubel, norska kronor och lettiska lats. De viktigaste inkOpsvalutorna &r euro,
amerikanska dollar, svenska kronor, Hongkongdollar, norska kronor och brittiska pund. Ar 2011 utgjorde
férséljningen i utlandsk valuta 45 procent av koncernens totala frsaljning, medan varuinkdépen i utldndsk
valuta utgjorde 24 procent av koncernens varuinkop.

Affarsenheterna ansvarar for att prognosticera férvantade nettokassafléden i utlandsk valuta och fér att
hantera de valutarisker som hanfér sig till dessa. Hanteringen av den valutarisk som hanfér sig till
kassafloden fran affarsverksamheten bygger pa prognosticerade kassafléden fér de kommande sex
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manaderna. Sakringstiden ar i allmanhet hdgst sex manader, och sakringsgraden for de enskilda valutorna
kan variera mellan 0 och 100 procent. Kontrakterade kassafléden kan sakras fér langre perioder.

Valutaderivat som anvands for att sdkra de prognosticerade kassaflédena klassificeras som
kassaflodessakringar enligt definitionen i IAS 39. Alla utestdende kontrakt som klassificeras som
kassaflddessakringar [6per ut under de forsta atta manaderna av ar 2012. Vinsten/forlusten pa dessa
sakringsinstrument kommer att paverka koncernens rérelsevinst under samma period som de sakrade
prognostiserade posterna paverkar vinsten, det vill siga ungefar fyra manader efter férfallodagen. | not 26
finns information om det verkliga vardet pa dessa sakringar. | tabellen nedan visas valutaférdelningen for de
utestdende derivat som sakrar kassaflddena.

Valutaderivat for sékring av kassafléden

euro 2011 2010

usD 57 191 436,74 46 508 004,04
HKD 2487 314,70 2696 040,67
SEK -34 559 032,00 -33 882 293,00
NOK -18 631 983,49 -17 012 268,97
EUR -4 471 138,00

Merparten av de utestaende derivaten for sakringar av kassafléden avser Lindex. | slutet av aret tackte de
utestaende kassaflédessakringarna i amerikanska dollar ungefar 66 procent av Stockmann-koncernens
prognosticerade nettofléden i amerikanska dollar fér de kommande sex manaderna.

Utlandska dotterbolag finansieras framst i lokal valuta, vilket innebér att det inte uppstar nagon betydande
transaktionsrisk for de utlandska dotterbolagen. Moderbolagets finansfunktion ansvarar fér hanteringen av
den valutarisk som hanfér sig till fordringar och skulder i utlandsk valuta i Stockmanns balansrakning.
Sakringsgraden kan variera mellan 0 och 100 procent.

Omrakningsrisk

Stockmannkoncernen adrar sig en omrakningsrisk nar boksluten fér de utlandska dotterbolagen omraknas
till euro i koncernbokslutet. Valutakursférandringarnas inverkan pa nettoinvesteringar gjorda i utlandsk valuta
avspeglas som omrakningsdifferenser i koncernens eget kapital. Stockmann skyddar sig selektivt mot
omrékningsrisken for eget kapital genom antingen lan i utlandsk valuta eller derivat. S&kringsbesluten fattas
av Stockmann Oyj Abp:s verkstallande direktdr utifran finansfunktionens forslag. Vid beslutsfattandet
beaktas alla typer av effekter som sékringsatgarderna har pa koncernens resultatrakning, balansrakning och
kassafléden samt aven kostnaderna for sakringarna.

Koncernens valutapositioner

2011, euro SEK LVL RUB LTL NOK CZK
Fordringar 857 025 483,00 8369 095,00 23203639,00 5658537,00 2361284500 14356 071,00
Lan fran finansinstitut -431 770 477,00 -40 000,00 -18 055,00
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga

skulder -50 452 200,00 -6 095 951,00 -15 953 550,00 -781 293,00 -378 507,00

Valutaposition i balansrékningen 374 802 806,00 2233 144,00 7250 089,00 4877244,00 23216 283,00 14 356 071,00
Valutaderivat som sakrar balansposter -413 906 194,00 -4 288 778,00 -17 135 801,00 -10 470 392,00
Valutaldn som sékrar nettoinvestering 83 889 829,00

Nettoposition i balansrakningen 44 786 441,00 -2 055 634,00 7250 089,00 4877 244,00 6 080 482,00 3885 679,00
2010, euro SEK LVL RUB LTL NOK CzZK
Fordringar 839 807 981,00 8699 270,00 29948555,00 3777152,00 21 150 000,00 11 043 534,00
Lan fran finansinstitut -357 574 981,00 -510 000,00 -229 231,00
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga

skulder -30 504 664,00 -3.004 794,00 -12 503 675,00 -664 821,00 -345 185,00

Valutaposition i balansrakningen 451 728 336,00 5184 476,00 17 444 880,00 3112331,00 20 575 584,00 11 043 534,00
Valutaderivat som sakrar balansposter -484 780 743,00 -4 228 926,00 -15297 189,00 -5 985 396,00
Valutaldn som séakrar nettoinvestering 79 492 650,00

Nettoposition i balansrékningen 46 440 243,00 955 550,00 17 444 880,00 3 112 331,00 5278 395,00 5058 138,00

Den kalkylmassiga effekten av en uppgang med fem procentenheter i valutakursen fér euron mot alla andra
valutor skulle pa balansdagen den 31 december 2011 vara -2,3 miljoner euro pa Stockmanns resultat efter

skatt (2010: -2,3 miljoner euro) och -4,8 miljoner euro pa det egna kapitalet efter skatt (2010: -
1,5 miljoner euro). Den kalkylméassiga effekten av en nedgang med fem procentenheter i valutakursen fér
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euron mot alla andra valutor skulle pa balansdagen den 31 december 2011 vara +2,6 miljoner euro pa
Stockmanns resultat efter skatt (2010: +2,5 miljoner euro) och +5,3 miljoner euro pa det egna kapitalet efter
skatt (2010: +1,6 miljoner euro). Vid berdkningarna av effekten pa det egna kapitalet har
nettoinvesteringarna i de utlndska dotterbolagen beaktats.

Ranterisk

Fluktuationer i rantenivan inverkar pa koncernens rantekostnader och ranteintakter. Koncernen har stora
tillgangar i svenska kronor som harstammar fran férvarvet av Lindex. Dessa tillgangar har finansierats med
lan i svenska kronor och/eller med lan som swappats till svenska kronor. Foljaktligen ar Stockmann framst
exponerat for férandringar i den svenska marknadsrantan. Malet med hanteringen av koncernens ranterisk
ar att minska den osakerhet som fluktuationerna i rantenivan eventuellt kan férorsaka pa Stockmanns
resultat. Rénterisken hanteras pa tva olika satt. Koncernens upplaning och placeringar sprids éver olika
maturiteter, och darutéver tillampas instrument med rérlig och fast ranta. Den genomsnittliga aterstaende
|6ptiden pa lane- och placeringsportfdljen far vara hégst fem ar. Rantederivat kan anvandas for att hantera
ranterisken. Pa balansdagen den 31 december 2011 hade Stockmanns ranteb&rande lan och bankfordringar
en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa 8,0 manader. Rantederivat utnyttjades inte.

| féljande tabell finns ett sammandrag av rantevillkoren f6r koncernens rantebarande skulder och
bankfordringar pa balansdagen den 31 december 2011.

Réntejusteringsperiod,

euro

<1 manad

1-12 manader

1-3 ar

3-5ar

Totalt

Lan fran finansinstitut
Pensionslan

Finansiella leasingskulder
Ovriga rantebarande skulder

271 908 019,27

121 741 701,44

55 491 065,05
53 333 333,33

142 243 372,72

53 210 037,92

233 427,81

157 632 051,55

6 743 784,50

485 031 135,87
106 543 371,25

6 743 784,50
264 218 501,97

Totalt
Kontanter och bankkonton

393 649 720,71
-33 244 001,79

251 067 771,10

53 443 465,73

164 375 836,05

862 536 793,59
-33 244 001,79

Totalt

360 405 718,92

251 067 771,10

53 443 465,73

164 375 836,05

829 292 791,80

| féljande tabell finns ett sammandrag av rantevillkoren f6r koncernens rantebarande skulder och
bankfordringar pa balansdagen den 31 december 2010.

Réantejusteringsperiod,
euro

<1 méanad

1-12 manader

1-3ar

3-5ar

Totalt

Lan fran finansinstitut
Pensionslan

Finansiella leasingskulder
Ovriga rantebarande skulder

198 895 272,16

70 772 987,43

105 274 880,18
53 333 333,33

116 032 525,49

106 481 469,24

478 940,91

156 120 904,49

5873 458,08

460 291 056,83
159 814 802,57

5873 458,08
187 284 453,82

Totalt
Kontanter och bankkonton

269 668 259,59
-36 715 525,43

274 640 739,00

106 960 410,15

161 994 362,57

813 263 771,31
-36 715 525,43

Totalt

232 952 734,16

274 640 739,00

106 960 410,15

161 994 362,57

776 548 245,88

Den kalkylmassiga effekten av en uppgang med en procentenhet i marknadsrantan skulle pa balansdagen
den 31 december 2011 vara -3,7 miljoner euro pa Stockmanns resultat efter skatt (2010: -2,9 miljoner euro).
Pa motsvarande satt skulle den kalkylmassiga effekien av en nedgadng med en procentenhet i
marknadsrantan vara +3,7 miljoner euro pa Stockmanns resultat efter skatt pa balansdagen den

31 december 2011 (2010: +2,9 miljoner euro). Pa balansdagen fanns inga poster som redovisats direkt i det
egna kapitalet.

Prisrisk for elektricitet

Lindex utnyttjar elderivat i syfte att minska den prisrisk som ar férknippad med framtida elanskaffningar.
Enligt Lindex finanspolicy ar sakringsgraden fér framtida elanskaffningar hdgst 100 % fér de kommande tre
aren. Pa balansdagen den 31 december 2011 har en férandring med 10 procentenheter i marknadspriset pa
el ingen avsevard effekt pa Stockmanns resultat och eget kapital efter skatt.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken fér att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av
otillrackliga likvida medel eller svarigheter att erhalla finansiering. | syfte att minimera finansieringsrisken har
koncernens finansieringsbehov fér de kommande aren tackts med langfristiga bindande kreditfaciliteter.
Dessutom ska koncernen ha en tillrackligt stor likviditetsreserv. Likviditetsreserven ska minst uppga till ett
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belopp som motsvarar kassautbetalningarna for affarsverksamheten under en genomsnittlig manad. Saval
kassamedel som outnyttjade bekraftade och obekraftade kreditfaciliteter kan raknas till likviditetsreserven.

Vid arets slut hade Stockmann kreditléften om sammanlagt 1 557 miljoner euro, varav 858 miljoner euro var
utnyttjade. Bekraftade kreditfaciliteter uppgick til 926 miljoner euro. Av dessa var 594 miljoner utnyttjade. |
juli 2010 refinansierades ett syndikerat Ian pa 800 miljoner euro genom upptagande av 5 bekréftade
bilaterala lanefaciliteter om totalt 700 miljoner euro. 650 miljoner euro av dessa faciliteter férfaller under 2015
och 50 miljoner euro forfaller under 2013. | juni 2011 tecknades ett 5-arigt bekréaftat laneavtal med en finsk
bank. Koncernen har dessutom langfristiga bekraftade laneavtal med det finska pensionsférsakringsbolaget
Varma och med NIB samt en bekraftad banklanefaclilitet som forfaller 2013. Férutom dessa kreditfaciliteter
har koncernen kortfristiga bekraftade kreditfaciliteter pa 63 miljoner euro samt ett finlandskt
foretagscertifikatprogram pa 613 miljoner euro. Upplaningen inom féretagscertifikatprogrammet har 6kat
under aret och uppgick vid arsskiftet till 264 miljoner euro.

De flesta av Stockmanns lan ar osakrade. Pensionslanen fran det finlandska pensionsférsakringsbolaget
Varma har emellertid sakrats genom en lagstadgad inteckning. De bankfinansieringar som arrangerades i
juli 2010 och i juni 2011 omfattar ett finansiellt atagande (kovenant), relaterat till koncernens soliditet.

Villkoren i laneavtalen har uppfyllts under det gangna aret.

Kontanter och bankkonton samt oanvanda bindande kreditfaciliteter

euro 2011

2010

Kontanter och bankkonton
Kreditlimit, férfaller 2012
Kreditlimit, férfaller 2013
Kreditlimit, férfaller 2014
Kreditlimit, férfaller 2015 +
Kontokredit

33 244 001,79
58 485,97

318 891 551,77
12 818 322,24

36 715 525,43
350 747,31

342784 731,41
17 384 705,43

Totalt

365 012 361,77

397 235 709,58

Kassaflédena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella kostnaderna, uppgick
till féljande belopp den 31 december 2011:

euro 2012

2013 2014 2015

2016+

Totalt

24 738 404,70
56 285 000,00
2607 862,39
266 043 681,08

Lan fran finansinstitut
Pensionslan

Finansiella leasingskulder
Ovriga rantebarande skulder
Leverantérsskulder och
Ovriga skulder

Derivat

248 978 698,93
10 496 710,67

90 920 873,96
54 598 333,33
2686 695,75
214 795,92

22 162 588,62 350 301 791,55

1418 935,38
26 346,78

428 752,00

56 778 464,46

71 458,66

544 902 123,29
110 883 333,33

7213 704,18
266 284 823,78

248 978 698,93
10 496 710,67

Totalt 609 150 357,77

148 420 698,96 23 607 870,78 350 730 543,55

56 849 923,12

1188 759 394,18

Kassaflédena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella kostnaderna, uppgick
till féljande belopp den 31 december 2010

euro 2011

2012 2013 2014

2015+

Totalt

Lan fran finansinstitut 61934 876,48
Pensionslan 57 971 666,35
Finansiella leasingskulder 1830 277,05
Ovriga rantebarande skulder 187 613 181,93
Leverantérsskulder och
6vriga skulder

Derivat

246 462 180,81
42 787 178,38

20 646 255,99
56 285 000,33
1830 277,08
296 612,52

85 488 273,72
54 598 333,32
1830 277,08
211 452,72

17 440 300,26

915 138,52

327 422 074,02

512 931 780,47
168 855 000,00

6 405 969,73
188 121 247,16

246 462 180,81
42 787 178,38

Totalt 598 599 361,00

79 058 145,91 142 128 336,84 18 355 438,78

327 422 074,02

1165 563 356,55

Kredit- och motpartsrisk

Forsaljningsfordringar samt fordringar som bygger pa placeringar och derivatkontrakt utgdr en kreditrisk for
koncernen. Den motpartsrisk som hanfér sig till placeringar och derivatkontrakt hanteras med hjalp av
motpartslimiter som har godkénts av styrelsen. Derivatkontrakt ingas endast med motparter som enligt
bedémning uppvisar en god kreditvardighet och &r finansiellt stabila. Kassamedel placeras i finansiella
instrument som uppskattas vara likvida och utsatta for lag risk. Pa balansdagen den 31 december 2011
bestod koncernens likvida medel huvudsakligen av mycket kortfristiga depositioner i bank. Koncernen har
ingen signifikant kreditrisk som anknyter till kommersiella férsaljningsfordringar, eftersom de utestaende
fordringarna inbegriper ett stort antal sma fordringar som huvudsakligen ar utspridda péa privatkunder vars

kreditvardighet har kontrollerats.
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Aldersanalys for forsaljningsfordringar

euro 2011 2010

Icke forfallna 57 051 218,55 46 123 203,13
foérséljningsfordringar

Férsaljningsfordringar som har 8 060 334,08 8 964 594,67
férfallitinom 1-30 dagar

Férsaljningsfordringar som har 1321 042,17 1192516,77
férfallitinom 31-120 dagar

Forsaljningsfordringar som har 2567 210,68 2750811,76
forfallit efter mer an 120 dagar

Totalt 68 999 805,48 59 031 126,33

Forsaljningsfordringarnas balansvarde motsvarar den hdgsta majliga kreditrisken som ar férknippad med
fordringarna. En nedskrivning pa 0,6 miljoner euro har redovisats for férsaljningsfordringar ar 2011 (2010:
1,3 miljoner euro). Denna nedskrivning hanfér sig framst till férsaljningsfordringar som har forfallit fér mer an
120 dagar sedan. Utifran tidigare erfarenheter uppskattar Stockmann att ingen nedskrivning behéver géras
for icke forfallna férsaljningsfordringar.

Hantering av kapitalstrukturen

| hanteringen av kapitalstrukturen ar koncernens mal en effektiv kapitalstruktur som sakerstaller
verksamhetsférutsattningarna fér koncernen pa kapitalmarknaden i alla situationer oberoende av
branschens volatilitet. Aven om koncernen saknar en officiell kreditvardering fran ett kreditvarderingsinstitut,
ar koncernens mal att uppratthalla en likadan kapitalstruktur som de 6vriga bolag som bedriver detaljhandel
och som har en god kreditvardering. Koncernen féljer upp utvecklingen av sin kapitalstruktur genom det
egna kapitalets andel av totalkapitalet (equity ratio). Som ett resultat av férvarvet av Lindex har koncernen
stora tillgangar denominerade i svenska kronor, vilka ar valutasdkrade med externa Ian och/eller terminer i
svenska kronor. Fluktuationerna i den svenska kronans véxelkurs paverkar totala tillgangar och skulder lika
mycket. Det strategiska malet &r att soliditeten skall uppga till minst 40 procent. Det egna kapitalets andel av
totalkapitalet 31.12.2011 uppgick till 42,2 procent (43,1 procent 31.12.2010).

30.Handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Bolagets ledning kénner inte till sddana vésentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang som skulle
ha inverkat pa uppgdrande av bokslutet.
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Resultatrakning, FAS
Hanvisning 1.1.-31.12.2011 %av  1.1.-31.12.2010 % av
euro oms. euro oms.
OMSATTNING 849 381 154,77 100,0 814 458 506,68 100,0
Ovriga rorelseintikter 2 23 062 940,35 2,7 1759991550 2,2
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor:
Inkdp under rakenskapsperioden 500 643 672,38 492 015 816,96
Foérandring av lager, 6kning (-), minskning (+) -261 645,45 -13 939 776,08
Material och tjanster totalt 500 382 026,93 58,9 478 076 040,88 58,7
Personalkostnader 3 170443 230,63 20,1 162 350 247,97 19,9
Avskrivningar och nedskrivningar 4 18 906 462,34 2,2 14 627 809,17 1,8
Ovriga rorelsekostnader 5 147 482 526,74 17,4 139478 077,64 171
837 214 246,64 98,6 794532 175,66 97,6
RORELSEVINST 35229 848,48 4,1 37 526 246,52 4,6
Finansiella intakter och kostnader 6 39432661,60 4,6 40 463 295,71 5,0
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 74 662 510,08 8,8 7798954223 9,6
Extraordinara poster 7
Extraordinara intakter 8 687 000,00 12 510 000,00
Extraordinara kostnader -38 405 000,00 -53 020 000,00
Extraordinara poster totalt -29 718 000,00 -3,5 -40 510 000,00 -5,0
VINST FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 44 944 510,08 5,3 3747954223 4,6
Bokslutsdispositioner 8 -11 647 912,88 -14 -15896 734,13 -2,0
Inkomstskatter
For rakenskapsperioden 115 532,43 49 071,30
Fran tidigare rakenskapsperioder -77 072,63 20 658,73
Inkomstskatter totalt 38459,80 0,0 69 730,03 0,0
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 33258137,40 3,9 21513 078,07 2,6
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Balansrakning, FAS

TILLGANGAR Hanvisning 31.12.2011 31.12.2010
euro euro

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 9

Immateriella rattigheter 11 558 364,98 11 489 941,08

Goodwill 1 509 445,16 1940 715,20

Forskott och pagaende projekt 8 088 967,68 895 936,97

Immateriella tilgangar sammanlagt
Materiella anlaggningstillgangar 10
Mark- och vattenomraden

21156 777,82 14 326 593,25

12 492 158,96 12 492 158,96

Byggnader och anlaggningar 318 700 397,53 325 263 433,09
Maskiner och inventarier 12 457 214,46 12 159 409,40
Andrings- och ombyggnadskostnader for hyrda lokaliteter 4 855 687,56 6 491 980,90

Ovriga materiella tillgangar 55 055,76 55 173,49

Forskott och pagaende nyanlaggningar 2 407 909,26 5567 903,84
Materiella tillgangar sammanlagt 350 968 423,53 362 030 059,68
Placeringar 11

Andelar i féretag inom koncernen 216 278 966,28 194 478 966,28
Ovriga aktier och andelar 10 456 939,61 15 989 824,55
Placeringar sammanlagt 226 735 905,89 210 468 790,83
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 598 861 107,24 586 825 443,76
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Material och fornédenheter 94 701 317,73 94 439 672,28
Omsattningstillgangar sammanlagt 94701 317,73 94 439 672,28

Langfristiga fordringar

Lanefordringar av féretag inom koncernen 1 084 837 665,41 1071 265 013,25

Langfristiga fordringar sammanlagt 1 084 837 665,41 1071265 013,25

Kortfristiga fordringar 12

Kundfordringar 60 895 232,52 53 794 300,42
Fordringar av féretag inom koncernen 59 440 772,57 58 055 096,44
Ovriga fordringar 3764 058,78 4 274 068,27

Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar sammanlagt
Fordringar sammanlagt

Likvida medel

13

11 417 193,63

13 187 318,90

135 517 257,50

129 310 784,03

1220 354 922,91
13 801 243,54

1200 575 797,28
8 854 001,72

KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT

1 328 857 484,18

1303 869 471,28

TILLGANGAR SAMMANLAGT

1927 718 591,42

1890 694 915,04
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Balansrakning, FAS

EGET KAPITAL OCH SKULDER Hanvisning 31.12.2011 31.12.2010
euro euro

EGET KAPITAL 14-15

Aktiekapital 143 681 658,00 142 292 000,00

Overkursfond 186 346 445,72 186 346 445,72

Fonden for inbetalt fritt eget kapital 254 428 387,62 249 710 498,71

Ovriga fonder 43 728 921,17 43728 921,17

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 95 028 303,56 131 810 093,56

Rékenskapsperiodens vinst 33 258 137,40 21 513 078,07

EGET KAPITAL SAMMANLAGT 756 471 853,47 775 401 037,23

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITI( 16 106 073 162,06 94 425 249,18

SKULDER

Langfristiga skulder

Lan fran penninginrattningar 462 881 588,08 397 574 980,82

Pensionslan 48 166 666,64 96 333 333,32

Skulder till féretag inom koncernen 86 626 447,14 72 550 520,92

Langfristiga skulder sammanlagt 597 674 701,86 566 458 835,06

Kortfristiga skulder 17-18

Lan fran penninginrattningar 12 747 371,94 52 805 389,36

Pensionslan

Ovriga rantebarande skulder
Leverantdrsskulder

Skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Kortfristiga skulder sammanlagt

48 166 666,68

48 166 666,68

263 707 520,23 186 531 832,40
60 356 062,04 61570 196,35
2 458 391,97 2438 329,08
36 025 499,11 28 815 421,34
44 037 362,06 74 081 958,36
467 498 874,03 454 409 793,57

SKULDER SAMMANLAGT

1065 173 575,89

1 020 868 628,63

EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT

1927 718 591,42

1890 694 915,04
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Kassaflodeanalys

2011
euro

55

2010
euro

KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Réakenskapsperiodens resulta
Justeringar:
Avskrivningar
Ovriga justeringar
Finansiella intakter och kostnader
Bokslutsdispositioner
Skatter
Forandring av rorelsekapital:
Foérandring av forsaljningsfordringar och 6vriga fordringar
Foérandring av omséattningstillgangar
Forandring av leverantorsskulder och évriga skulder
Betalda rantor och 6vriga finansiella kostnader
Erhéallna rantor
Betalda skatter

33 258 137,40

18 906 462,34

30 885 722,52

-39 432 661,60
11 647 912,88

38 459,80

-1 873 356,29
-261 645,45
-22 672 247,68
-32 064 791,83
46 671 572,98
5935 962,12

21513 078,07

14 627 809,17
42 025 553,12
-40 463 295,71
15 896 734,13

69 730,03

8 488 065,66
-13 898 029,02
54 270 787,35
-20 958 990,19
34 048 320,28
-9 249 806,81

NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN

51 039 527,19

106 369 956,08

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Investeringar i dotterbolag

Overlatelseintakter fran évriga placeringar
Beviljade lan

Aterbetalning av lan

Erhallna dividender

-15 882 817,01
-23 000 000,00
4900 000,00

13 969 262,77
20 063 963,41

-50 214 450,90
-81 156 657,30

-61 666 658,42
56 466 041,77
34 139 680,06

NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

50 409,17

-102 432 044,79

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Beviljade 1an, 6kning (-), minskning (+)
Betalningar erhallna fran emission

Kortfristiga lan, upptagning (+), aterbetalning (-)
Amortering av langfristiga lan

Upptagna langfristiga lan

Utbetalda dividender

Extraordinara intakter och kostnader

-31 517 350,55

6 107 546,91
-19 937 885,13
-29 282 865,65
112 737 579,88
-58 339 720,00
-25 910 000,00

-57 668 582,12
1453 672,71
186 860 801,28
-721 487 615,65
527 200 551,19
-51 187 646,16
-33 878 000,00

NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING

-46 142 694,54

-148 706 818,75

Forandring av likvida medel

4947 241,82

-144 768 907,46

Likvida medel vid rikenskapsperiodens ingang

8 854 001,72

153 622 909,18

Likvida medel vid rdkenskapsperiodens utgang

13 801 243,54

8 854 001,72
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1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Stockmann Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts enligt den finska bokforingslagstiftningen.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har redovisats till den valutakurs som radde pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandska valutor vid bokslutstidpunkten har berdknats enligt bokslutsdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa finansiella poster redovisas till nettobelopp bland 6vriga
finansiella intakter eller kostnader.

Omsittning
Vid berdkning av omséattningen har fran forsaljningsintakterna avdragits indirekta skatter, beviljade
rabatter och valutakursdifferenser.

Ovriga rérelseintikter

Som 6vriga rorelseintakter redovisas forsaljningsvinster pa sadana bestaende aktiva som hanfér sig till
affarsverksamheten, erhalina erséattningar vid forsaljning av affarsverksamhet, ersattningar for tjanster
till uttdndska dotterbolag samt intékter av samarbete med kreditkortbolag.

Extraordinara intakter och kostnader
Som extraordinara intakter och kostnader redovisas erhallna och beviljade koncernbidrag.

Inkomstskatter

Sa som direkta skatter redovisas i resultatrakningen de skatter som hanfor sig till arets resultat samt
fran tidigare rakenskapsperioder paforda eller aterbodrade skatter. Latenta skatter upptas inte i
moderbolagets resultat- och balansrakning.

Materiella och immateriella tillgangar samt avskrivningar

Materiella och immateriella tillgangar har upptagits till ursprungliga anskaffningsvarden, vilka har
minskats med planenliga avskrivningar. | balansvardena ingar dessutom uppskrivningar av vardet pa
jordomraden och byggnader. Uppskrivningarna har gjorts mellan aren 1950 och 1984 och de baserar
sig pa av utomstaende varderingsman utférda varderingar vid ifragavarande tidpunkt. Pa
uppskrivningarna gors inga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter samt pa beréknad
ekonomisk livslangd enligt féljande:

. Immateriella rattigheter 5-10 ar
. Goodwill 5ar
. Andrings- och ombyggnadskostnader

for hyrda lokaliteter 5-10 ar
. Byggnader 20-50 ar
. Maskiner och inventarier 4-10 a&r
. Bilar och datautrustning 3-5ar.

Omsittningstillgangar

Vid vardering av omsattningstillgangarna har man féljt det lagsta vardets princip dvs. lagret har
upptagits i balansrakningen till det lagre belopp av anskaffningsvardet eller ateranskaffningsvardet
eller det sannolika forsaljningsvardet. Vardet pd omsattningstillgadngarna har bestdmts med hjalp av
first in first out —-metoden (FIFO), férfarandet med vagt medelanskaffningspris eller med metod som
baserar sig pa forsaljningspriset (retail method), och det inkluderar samtliga direkta kostnader for
anskaffningen.

Finansiella instrument
Vardepapper bland bestaende aktiva har upptagits till sin anskaffningsutgift eller i det fall att deras
gangse varde nedgatt pa ett bestdende satt till detta lagre belopp.

Andra finansiella vardepapper har upptagits till sin anskaffningsutgift eller till marknadspriset om detta
ar lagre.

Ranta- och valutakursdifferenserna i samband med derivatavtal som ingatts som skydd mot
valutarisker har periodiserats enligt prestationsprincipen som finansiella intdkter och kostnader.



2. Ovriga rorelseintakter
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euro 2011 2010
Ersattningar for koncerninterna tjéanster 11 356 134,98 8 845 203,04
Intékter av samarbete med kreditkortbolag 7 409 389,28 4 533 563,30
Hyresintakter fran dotterbolag 3645 870,63 4 158 523,45
Ovriga rérelseintakter 651 545,46 62 625,71
Sammanlagt 23 062 940,35 17 599 915,50
3. Personalkostnader

euro 2011 2010
Loner och arvoden till verkstallande direktdéren och hans suppleant 659 689,00 596 400,00
Léner och arvoden till styrelsemedlemmar 392 500,00 388 500,00
Ovriga 6ner 133 146 770,87 126 657 577,19
Léner for sjuktid 4 608 564,61 4260 801,42
Pensionskostnader 23 870 819,78 22 820 439,87
Ovriga l6nebikostnader 7 764 886,37 7 626 529,49
Sammanlagt 170 443 230,63 162 350 247,97
Antalet anstéllda i medeltal 5509 5319
Pensionsataganden for bolagets ledning

Pensionsaldern for moderbolagets verkstéllande direktor ar enligt dverenskommelse 60 ar.

Reserveringar for dessa forbindelser gors i form av arliga utbetalningar.

4. Avskrivningar och nedskrivningar

euro 2011 2010
Immateriella rattigheter 3 354 270,72 1831 905,20
Goodwill 431 270,04 215 635,02
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 1 346 354,63 1449 766,75
Byggnader och konstruktioner 10 258 016,71 8 731 344,91
Maskiner och inventarier 3 516 550,24 2 399 157,29
Sammanlagt 18 906 462,34 14 627 809,17
5. Ovriga rorelsekostnader

euro 2011 2010

Kostnader for affarslagen
Marknadsforingskostnader
Varuhanteringskostnader

75 456 451,46
24 850 072,15
13 114 311,86

72178 470,51
24 434 324,16
11723 725,67

Frivilliga I6nebikostnader 3319 297,85 3 135 039,86
Kreditforluster 711 471,76 1447 889,90
Ovriga kostnader 30 030 921,66 26 558 627,54
Sammanlagt 147 482 526,74 139 478 077,64
Revisorernas arvoden

euro 2011 2010
Revision 176 100,00 172 400,00
Skatteradgivning 19 298,00 23 650,00
Intyg och utlatanden 8 150,00 1 750,00
Ovriga tjanster 6 800,00 19 350,00
Sammanlagt 210 348,00 217 150,00




6. Finansiella intakter och kostnader
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euro 2011 2010
Anticiperad dividend av foéretag inom koncernen 34 189 856,37 19 931 961,41
Ovriga dividendintakter 132 002,00 272 902,09
Réanteintakter av foretag inom koncernen 46 654 358,99 33099 199,02
Ranteintakter fran utomstaende 542 650,63 1265 474,52
Rantekostnader till féretag inom koncernen -443 290,77 -343 725,96
Rantekostnader till utomstaende -32712 370,68 -21 333 648,89
Nedskrivning av placeringar bland langfristiga tillgangar -1200 000,00

Ovriga finansiella kostnader till utomstaende -192 379,08 -317 366,04
Valutakursvinster och -forluster (netto) -7 538 165,86 7 888 499,56

Sammanlagt

39 432 661,60

40 463 295,71

7 .Extraordinéra poster

euro 2011 2010
Erhallna koncernbidrag 8 687 000,00 12 510 000,00
Beviljade koncernbidrag -38 405 000,00 -53 020 000,00

Sammanlagt

-29 718 000,00

-40 510 000,00

8. Bokslutsdispositioner

euro 2011 2010
Differensen mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar
Immateriella rattigheter -284 489,58 -844 568,21
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 210 795,06 218 370,69
Byggnader och konstruktioner -11 118 135,29 -13 665 094,48
Maskiner och inventarier -456 083,07 -1605442,13

Sammanlagt

-11 647 912,88

-15 896 734,13

9. Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1 15939 095,78 7299 041,86
Okningar 1662 410,83 7 602 936,96
Overféringar fran évriga balansposter 1760 283,79 1086 011,94
Minskningar -1 778 513,22 -48 894,98
Anskaffningsutgift 31.12 17 583 277,18 15939 095,78
Ackumulerade avskrivningar 1.1 4 449 154,70 2 666 144,48
Avskrivningar pa minskningar -1 778 513,22 -48 894,98
Avskrivningar under rakenskapsperioden 3354 270,72 1831 905,20
Ackumulerade avskrivningar 31.12 6 024 912,20 4 449 154,70

Bokforingsvarde 31.12

11 558 364,98

11 489 941,08

Goodwill
euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1. 2 156 350,2

Okningar 2156 350,22
Anskaffningsutgift 31.12 2156 350,22 2 156 350,22
Ackumulerade avskrivningar 1.1 215 635,02

Avskrivningar under rakenskapsperioden 431 270,04 215 635,02
Ackumulerade avskrivningar 31.12 646 905,06 215 635,02
Bokforingsvarde 31.12 1 509 445,16 1940 715,20




Forskott och pagaende projekt
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euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1 895 936,97 649 404,08
Okningar 8953 314,50 1332 544,83
Overféringar till dvriga balansposter -1 760 283,79 -1 086 011,94
Bokforingsvarde 31.12 8 088 967,68 895 936,97

Immateriella tillgangar sammanlagt

21156 777,82

14 326 593,25

10. Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1 6 593 808,38 4 963 808,37

Okningar 1630 000,01
Anskaffningsutgift 31.12 6 593 808,38 6 593 808,38
Uppskrivningar 1.1 och 31.12 5 898 350,58 5898 350,58

Bokforingsvarde 31.12

12 492 158,96

12 492 158,96

Byggnader och konstruktioner

euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1 351 864 925,48 281 265 518,87
Okningar 1176 026,23 25882 481,55
Overféringar fran évriga balansposter 2 518 954,92 46 011 834,85
Minskningar -2 104 676,37 -1294 909,79
Anskaffningsutgift 31.12 353 455 230,26 351 864 925,48
Ackumulerade avskrivningar 1.1 53132 201,99 45 695 766,87
Avskrivningar pa minskningar -2 104 676,37 -1294 909,79
Avskrivningar under rakenskapsperioden 10 258 016,71 8731 344,91

Ackumulerade avskrivningar 31.12
Uppskrivningar 1.1 och 31.12

61 285 542,33
26 530 709,60

53 132 201,99
26 530 709,60

Bokforingsvarde 31.12 318 700 397,53 325 263 433,09
Maskiner och inventarier
euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1 19 988 020,21 12 377 381,21
Okningar 556 692,16 749 920,25
Overféringar fran évriga balansposter 3 257 493,08 9474 211,15
Minskningar -3 241 873,24 -2 613 492,40
Anskaffningsutgift 31.12 20 560 332,21 19 988 020,21
Ackumulerade avskrivningar 1.1 7 828 610,81 8042 945,92
Avskrivningar pa minskningar -3 241 873,24 -2613 492,40
Avskrivningar under rakenskapsperioden 3516 380,18 2399 157,29
Ackumulerade avskrivningar 31.12 8103 117,75 7 828 610,81
Bokféringsvarde 31.12 12 457 214,46 12 159 409,40
Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter
euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1 14 394 384,78 14 983 232,74
Okningar 154 134,41 417 934,96
Overféringar fran évriga balansposter 90 764,46
Minskningar -2 134 779,28 -1 006 782,92
Anskaffningsutgift 31.12 12 504 504,37 14 394 384,78
Ackumulerade avskrivningar 1.1 7 902 403,88 7 459 420,05
Avskrivningar pa minskningar -1 599 941,70 -1 006 782,92
Avskrivningar under rakenskapsperioden 1 346 354,63 1449 766,75
Ackumulerade avskrivningar 31.12 7 648 816,81 7 902 403,88
Bokforingsvarde 31.12 4 855 687,56 6 491 980,90




Ovriga materiella tillgangar
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euro 2011 2010

Anskaffningsutgift 1.1. 55173,49 55 173,49
Minskningar -117,73

Bokféringsvarde 31.12 55 055,76 55 173,49

Forskott och pagaende anskaffningar

euro 2011 2010

Anskaffningsutgift 1.1 5567 903,84 47 196 170,45
Okningar 2707 217,88 13 857 779,39
Overféringar till dvriga balansposter -5 867 212,46 -55 486 046,00

Bokforingsvarde 31.12 2 407 909,26 5567 903,84

Materiella tillgangar sammanlagt 350 968 423,53 362 030 059,68

Uppskrivningar som ingér i balansvérdena

euro 2011 2010

Tomter och markomraden 5 898 350,58 5898 350,58

Byggnader

26 530 709,60

26 530 709,60

Sammanlagt

32 429 060,18

32 429 060,18

Uppskrivningarna av fastigheterna har gjorts mellan aren 1950 och 1984 och de baserar sig pa av
utomstaende varderingsmén utférda varderingar av fastigheterna vid ifragavarande tidpunkt.

11. Placeringar

Andelar i foretag inom koncernen

euro

2011

2010

Anskaffningsutgift 1.1

194 478 966,28

132 124 134,69

Okningar 23000 000,00 81 156 657,30
Minskningar -18 801 825,71
Nedskrivningar -1 200 000,00
Bokféringsvarde 31.12 216 278 966,28 194 478 966,28
Ovriga aktier och andelar
euro 2011 2010
Anskaffningsutgift 1.1 15 989 824,55 15989 824,72
Minskningar -5 532 884,94 -0,17
Bokféringsvarde 31.12 10 456 939,61 15 989 824,55
Placeringar sammanlagt 226 735 905,89 210 468 790,83
12. Kortfristiga fordringar
euro 2011 2010

Réntebarande kundfordringar
Rantefria kundfordringar

45 693 642,39
15 201 590,13

41613 071,57
12 181 228,85

Kundfordringar Sammanlagt 60 895 232,52 53 794 300,42
Fordringar av féretag inom koncernen
euro 2011 2010

Dividendfordningar
Kontofordringar
Koncernbidragfordningar
Kundfordningar
Resultatregleringar

34 189 856,37
14 528 349,20
8 687 000,00
1914 038,89
121 528,11

19 931 961,41
23 531 955,14
12 510 000,00

2081 179,89

Sammanlagt

59 440 772,57

58 055 096,44




De vésentliga posterna bland aktiva resultatregleringar
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euro 2011 2010
Fordringar av samarbete med kreditkortbolag 3 670 046,42 1172 458,65
Lonebikostnader 2 647 681,00 1079 693,00
Inkomstskatter 2333 311,06 8307 732,98
IT-kostnader 777 335,91 649 048,43
Rabatter 743 251,13 1016 268,13
Ovriga resultatregleringar 1245 568,11 962 117,71
Sammanlagt 11 417 193,63 13 187 318,90

13. Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar inkluderar bankdepositioner och kontanta medel. Deras bokféringsvarde

motsvarar deras marknadsvarde.

14. Férandringar i eget kapital

euro 2011 2010

Aktiekapital

A-aktier 1.1. och 31.12. 61 255 126,00 61255 126,00

B-aktier 1.1. 81 036 874,00 80 932 780,00
Aktieemission 1 389 658,00 104 094,00

B-aktier 31.12 82 426 532,00 81 036 874,00

Aktiekapital Sammanlagt 143 681 658,00 142 292 000,00

Overkursfond 1.1. och 31.12.

Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1.
Aktieemission

186 346 445,72

249 710 498,71
4717 888,91

186 346 445,72

248 360 920,00
1349 578,71

Fonden for inbetalt fritt eget kapital 31.12.
Ovriga fonder 1.1. och 31.12.
Vinst fran tidigare rékenskapsperioder 1.1

Dividendutdelning
Aterféring av outnyttjade dividender i eget kapital

254 428 387,62

43 728 921,17

153 323 171,63

-58 339 720,00
44 851,93

249710 498,71

43728 921,17

182 873 992,51

-51 187 646,16
123 747,21

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens vinst

95 028 303,56

33 258 137,40

131 810 093,56

21513 078,07

Eget kapital Sammanlagt

756 471 853,47

775401 037,23

Utdelningsbara medel 31.12.
euro

2011

2010

Ovriga fonder
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst

298 157 308,79
95 028 303,56
33 258 137,40

293 439 419,88
131 810 093,56
21513 078,07

Sammanlagt

426 443 749,75

446 762 591,51

15. Moderbolagets aktier

Nominellt varde 2,00 euro st st
A-aktier (a 10 roster) 30 627 563 30 627 563
B-aktier (a 1 rost) 41 213 266 40 518 437
Sammanlagt 71 840 829 71146 000
16. Ackumulerade bokslutsdispositioner

De ackumulerade bokslutsdispositionerna bestar av ackumulerad avskrivningsdifferens.

17. Kortfristiga skulder

euro 2011 2010
Réantebarande skulder 324 621 558,85 287 503 888,44
Réntefria skulder 142 875 750,56 166 905 905,13

Sammanlagt

467 497 309,41

454 409 793,57




Skulder till foretag inom koncernen
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euro 2011 2010
Rantefria leverantorsskulder 658 718,41 786 110,10
Koncernbidragskulder 305 000,00 320 000,00
Raéntefria 6vriga skulder 1494 673,56 1208 258,82
Resultatregleringsskulder 123 960,16
Sammanlagt 2 458 391,97 2 438 329,08
18. De vasentliga posterna i passiva
resultatregleringar
euro 2011 2010

Personalkostnader
Derivativskulder

29 577 174,50
10 263 089,32

29 272 596,75
41142 478,42

Rante- och finansiella kostnader 2160 664,30 1530 208,10
Reserv for varureturer 805 221,10 682 727,95
Skatter 187 047,20
Ovriga resultatregleringar 1231 212,84 1266 899,94
Sammanlagt 44 037 362,06 74 081 958,36

19. Stallda sakerheter

euro

2011

2010

Sakerheter stallda for egna forpliktelser
Inteckningar beviljade for langfristiga pensionslan
Ovriga beviljade inteckningar

Lan  Sdkerhetsvarde
66 666 666,66 200 000 000,00
1681 879,26

Lan Séakerhetsvarde
100 000 000,00 200 000 000,00
1681 879,26

Séakerheter stéllda for egna férpliktelser sammanlagt

201 681 879,26

201 681 879,26

2011

2010

Sakerheter som stillts for foretag inom samma koncern
For hyreslokaliteter
For ovriga forbindelser

40 483 484,07
25936 661,63

40 055 796,85
25 365 671,97

Sammanlagt

66 420 145,70

65 421 468,82

2011

2010

Sakerheter Sammanlagt
Inteckningar
Borgensférbindelser

201 681 879,26
66 420 145,70

201 681 879,26
65 421 468,82

Sammanlagt

268 102 024,96

267 103 348,08

20. Ovriga ansvar

euro 2011 2010
Leasingansvar
Betalningar som forfaller inom ett ar 6 691 381,38 6 685 807,52
Betalningar som forefaller senare 5545 979,93 11521 411,58

Sammanlagt

12 237 361,31

18 207 219,10

Fastighetsinvesteringar

Bolaget &r skyldigt att justera avdrag som géller fastighetsinvesteringar som fardigstallts aren

2006-2011, om den momspliktiga anvandningen av fastigheten minskar under
justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar 2020. Ansvarsbeloppet ar hdgst 34 951 148 euro.

Ar 2010 var ansvarsbeloppet hégst 41 371 234 euro.

Pensionsansvar

Moderbolagens pensionsansvar ar férsakrade i utomstaende pensionsforsakringsbolag.

Pensionsansvaren ar tackta i sin helhet.



Aktier och andelar
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Koncernforetag
Antal Andel av Andel av Va- Bokforings- Eget
aktierna résterna luta varde kapital
Moderbolagets innehav % % euro euro
Seppéla Oy, Helsingfors 30 000 100 100  EUR 5 046 000,00 13 693 725,21
Stockmann AS, Tallinn 16 200 100 100 EEK 1022 193,07 28 146 892,55
SIA Stockmann, Riga 1615 500 100 100 LVL 4 830 564,93 3511 154,98
SIA Stockmann Centrs, Riga 31500 63 63 LVL 115 577,78 3 368 863,68
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsingfors 4 000 100 100 EUR 140 411 270,21 1509 615,50
Z-Fashion Finland Oy, Helsingfors 50 100 100 EUR 8 483,18 458 661,08
Oy Suomen P&aomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsingfors 1000 100 100 EUR 1682 000,00 2282 745,62
UAB Stockmann, Vilnius 52 000 100 100 LTL 9 497 539,88 977 199,29
Stockmann Sverige AB, Stockholm 100 000 100 100 SEK 48 843 170,23 83 889 828,90
Kiinteistd Oy Friisinkeskus I, Esbo 1948 97 97 EUR 612 348,47 736 089,91
Kiinteistd Oy Muuntajankatu 4, Helsingfors 50 100 100 EUR 3271810,81 2190 129,19
Kiinteistd Oy Stavo, Helsingfors 50 100 100 EUR 8 500,00 8 552,53
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsingfors 40 100 100 EUR 11 000,00 10 998,49
Espoon Autotalo Oy, Esbo 400 100 100 EUR 463 038,09 35018,01
TF-Autokeskus Oy, Vanda 600 100 100 EUR 455 469,63 293 760,06
Moderbolagets innehav av koncernféretag totalt 216 278 966,28 141 113 235,00
Antal Andel av Andel av Va- Bokforings- Eget
aktierna résterna luta varde kapital
Dotterbolagens innehav % % euro euro
ZAO Stockmann, Moskva 2000 100 100 RUB 587 082,46 -14 392 903,15
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsingfors 40 000 100 100 EUR 783 594,10 4723 314,34
Stockmann Stp Centre Ltd, S:t Petersburg 5 100 100 RUB 13 037 388,43 62 550 685,49
TOV Stockmann, Kiev 1 100 100 EUR 106 258,62 -322 015,05
AB Lindex, Géteborg 68 750 000 100 100 SEK 900208 911,70 143 380 268,96
AB Lindex innehav av dotterbolagen
Lindex Sverige AB, Géteborg 36 000 100 100 SEK
Lindex AS, Oslo 200 000 100 100 NOK
Lindex Oy, Helsingfors 13 000 100 100 EUR
Lindex O, Tallinn 100 100 EEK
Lindex SIA, Riga 100 100 LVL
Lindex UAB, Vilnius 100 100 LTL
Lindex s.r.o, Prag 200 100 100 CzZK
AB Espevik, Alingsas 1000 100 100 SEK
Espevik i Sverige AB, Géteborg 400 000 100 100 SEK
Lindex H.K. Ltd, Hong Kong 9900 99 99 HKD
Shanghai Lindex Consulting Company Ltd,
Shanghai 100 100 CNY
Lindex Financial Services AB, Goteborg 13230 100 100 SEK
Lindex India Private Ltd, New Delhi 10 000 100 100 INR
It will be fit AB, Géteborg 1000 100 100 SEK
Lindex Slovakien 100 100 SEK
Lindex Poland 100 SEK
Dotterbolagens innehav av koncernféretag totalt 914 723 235,31 195 939 350,59
Koncernforetag totalt 1131 002 201,59 337 052 585,59
Antal Andel av Va- Bokforings-
aktierna luta varde
Joint ventures % euro
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets
Ab, Esbo 3125 37,8 EUR 5218 240,50
Joint ventures totalt 5218 240,50

Aktier i joint ventures redovisas i koncernen sa, att i koncernens balansrakning upptas i stéllet for aktierna den andel av tillgangarna

och skulderna i joint ventures som motsvarar koncernens dgarandel.

Ovriga foretag

Antal Andel av Va- Bokforings-
aktierna luta varde
Moderbolagets innehav % euro

Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets
Ab, Esbo 3125 37,8 EUR 6241 944,22
Tuko Logistics Oy, Kervo 600 10,0 EUR 3763117,75
Ovriga 451 877,64

Moderbolagets innehav i 6vriga foretag totalt

10 456 939,61
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS VINST

Enligt moderbolagets balansrakning 31.12.2011 uppgick de utdelningsbara medlen till 426,4 miljoner
euro.

Enligt moderbolagets balansrékning 31.12.2011 star foljande belopp till bolagsstdmmans férfogande:

- odisponerade vinstmedel fran tidigare ar inklusive dispositionsfond

och fonden for investerat fritt eget kapital 393 185 612,35
- rakenskapsperiodens vinst 33 258 137,40
426 443 749,75

Styrelsen foreslar att namnda belopp disponeras enligt féljande:

- till de uteliggande 71 840 829 aktierna utbetalas

0,50 euro/aktie i dividend fér ar 2011 35920 414,50
- i dispositionsfond, fonden for investerat fritt eget kapital
och pa vinstmedelskontot kvarlamnas 390 523 335,25

426 443 749,75

Inga vasentliga foérandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens
utgang. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens bedémning paverkar den féreslagna
dividendutdelningen inte bolagets betalningsférmaga.

Helsingfors den 8 februari 2012
Styrelsens och verkstallande direktérens underskrifter av verksamhetsberattelsen och bokslutet

STYRELSEN

Christoffer Taxell

Kaj-Gustaf Bergh Erkki Etola Eva Liljeblom Kari Niemisto

Charlotta Tallgvist-Cederberg Carola Teir-Lehtinen Dag Wallgren

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Hannu Penttila

Over utférd revision har idag avgivits berattelse.

Helsingfors den 15 februari 2012

Jari Harmala Henrik Holmbom
CGR CGR



REVISIONSBERATTELSE
Till Stockmann Oyj Abp:s bolagsstimma

Vi har reviderat Stockmann Oyj Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och
forvaltning for rékenskapsperioden 1.1.2011 — 31.12.2011. Bokslutet omfattar koncernens
balansrikning, resultatrdkning, rapport over totalresultat, kalkyl 6ver forandringar 1 eget kapital,
kassaflédesanalys och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrdkning, resultatrdkning,
kassaflodesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktdéren ansvarar for upprittandet av bokslutet och
verksamhetsberittelsen och for att koncernbokslutet ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i
enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och for att
bokslutet och verksamhetsberittelsen ger riktiga och tillrickliga uppgifter i enlighet med i
Finland géllande bestimmelser om uppréittande av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen
svarar for att tillsynen 6ver bokforingen och medelsforvaltningen &dr ordnad pa behorigt sitt och
verkstéllande direktoren for att bokforingen dr lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett
betryggande sitt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet r att ge ett utlaitande om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberéttelsen
pa grundval av var revision. Revisionslagen forutsitter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har
utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i1 Finland. God revisionssed forutsétter att vi
planerar och genomfOr revisionen for att fi en rimlig sdkerhet om huruvida bokslutet och
verksamhetsberittelsen innehaller visentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets styrelse eller verkstillande direktoren har gjort sig skyldiga till handlingar eller
forsummelse som kan medfora skadestdndsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information som ingar i bokslutet och verksamhetsberittelsen. Valet av granskningsétgirder
baserar sig pa revisorns omdome och innefattar en beddmning av risken for en vésentlig
felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn den
interna kontrollen som har en betydande inverkan for upprittandet av ett bokslut och
verksamhetsberittelse som ger riktiga och tillrickliga uppgifter. Revisorn bedomer den interna
kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsétgirder, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksda en
utvirdering av lampligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
foretagsledningens bokforingsmissiga uppskattningar, liksom en bedomning av den
overgripande presentationen av bokslutet och verksamhetsberittelsen.

Enligt var mening har vi inhdmtat tillrickliga och &ndamélsenliga revisionsbevis som grund for
vart utlatande.



Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrickliga uppgifter om koncernens
ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess verksamhet och kassafloden i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberdttelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberéttelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om
koncernens och moderbolagets ekonomiska stdllning samt om resultatet av dess verksamhet i
enlighet med 1 Finland géllande bestdmmelser om upprittande av bokslut och
verksamhetsberittelse. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors den 15 februari 2012

Jari Harmala Henrik Holmbom
CGR CGR
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