SELSKABSMEDDELELSE

REKORDRESULTAT | 2011 BRINGER
DFDS STYRKET IND | UDFORDRENDE 2012

e DFDS ndede i 2011 et driftsresultat (EBITDA) pa DKK 1,5 mia. (+18%])

¢ Resultatet for skat blev DKK 742 mio. (+36%])

e Den frie pengestrem fra driften udgjorde DKK 1,6 mia.

e Mal naet for integration af Norfolkline og turn-around af DFDS Logistics

e Soliditeten blev forbedret til over 54% [46%)

¢ De fleste forretningsomrader forventer uzndret eller lidt bedre indtjening i
2012, men med hojere oliepris og aget konkurrence kan rekordresultatet i
2011 ikke forventes opretholdt

Arets resultat for DFDS p& DKK 742 mio. far skat blev det hidtil hejeste. Omsaetnin-
gen steg med 18% til DKK 11,6 mia. og gav sammen med synergier og effektivisering
en betydelig resultatfremgang i begge koncernens divisioner.

Flere aktiviteter, der ikke understottede strategien, blev solgt i 2011. DFDS er blevet
en mere fokuseret og finansielt staerk virksamhed med evne til at finansiere fremtidig
vaekst, ogsa efter et foresldet udbytte pa DKK 14,00 pr. aktie, forhejet med 75% fra
DKK 8,00 sidste ar.

"Det lykkedes i 2011 at na vores to hajest prioriterede strategiske mal: De planlagte
synergier fra integrationen af Norfolkline blev mere end opnaet, og logistikaktivite-
ternes indtjening blev markant forbedret med over 100 millioner kroner. Vi er meget
stolte og tilfredse med rekordresultatet, der er opndet i et kreevende ar for transport-
sektoren,” siger OFDS’ administrerende direkter Niels Smedegaard.

"Efter alt at demme vil markedsforholdene blive mere udfordrende i 2012. Vi forven-
ter derfor begranset arganisk vakst, men imedeser ogsd muligheder for at vokse
gennem kab af aktiviteter. Vi har styrke til ny veekst, ogsa finansielt,” siger Niels
Smedegaard.

Forventninger 2012

For de fleste af DFDS’ aktiviteter forventes uaendret eller forbedret indtjening i 2012.
Logistics Division forventer som helhed at opnd et bedre resultat, og Shipping Divisi-
on farventer uzndret indtjening i tre af fire forretningsomrader pa trods af en stigen-
de oliepris.

Forretningsomradet North Sea pavirkes negativt af eget kankurrence. Der er jvaerksat
en raekke tiltag for at imedegé den egede konkurrence og vanskelige markedsforhold
i @vrigt, herunder en hejere bunkeromkostning.

Pa den baggrund forventes en omsaetning pa niveau med 2011 og et driftsresultat
(EBITDRA) for serlige poster pa DKK 1.300-1.350 mio. (DKK 1.495 mio.). Resultatet far
skat og seerlige poster forventes at blive DKK 450-500 mio. [BKK 651 mio.).
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DFDS er Nordeuropas starste
kombinerede rederi- og logistik-
virksomhed.

DFDS Seaways driver et netvaerk
af 25 ruter med 50 fragt- og
passagerskibe, mens DFDS
Logistics tilbyder transportles-
ninger i Europa med trailere,
containere og jernbane.

DFDS har 5.100 medarbejdere i
20 lande og en omsatning pa 12
mia.kr. Selskabet blev grundlagt
i 1866, har hovedkvarter i Ke-
benhavn og er noteret pa NAS-
DAQ OMX Kebenhavn.

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i
denne meddelelse er behaeftet
med risici og usikkerhed, savel
generelt som specifikt, hvilket
betyder, at den faktiske udvik-
ling kan afvige veaesentligt fra
udtalelserne om fremtiden.



DKK mio. 2011 2010 fEndr.  4kvt.  4.kvt.  FEndr. Meddelelse nr.[x] /2012

2011 >010 1. marts 2012
Omsatning 11625 9867 1758 2746 2946 -200 Side 2 af 2
Driftsresultat (EBITDA) far serlige poster 1495 1.273 222 305 284 21

Resultat for skat og szrlige poster 651 445 206 109 58 51

Seerlige poster Sl 102 -11 o 186 -193

Resultat for skat 742 547 195 102 244 -142

DFDS’ arsrapport for 2011 er offentliggjort og tilgaengelig pd www.dfdsgroup.com.



