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Resurs Bemanning CNC AB dr moderbolag i en koncern med de tva dotterbolagen IT-Resurs och
EkonomResurs med var sin tydlig verksamhetsinriktning. Dartill tillhandahaller moderbolaget be-
manningstjédnster, vilka faller vid sidan om IT och Ekonomi. Koncernen erbjuder savél operativa
tidnster i form av personaluthyrning och konsultférmedling, Partner Network som strategisk beman-
ning genom rekrytering och omstélining. Genom ett heltdckande erbjudande inom nischade verk-
samhetsomraden kan vi bista vara kunder i olika skeden av deras personalbehov och dédrmed hjél-
pa dem att optimera sina kostnader och na sina mal.

Resurs Bemanning har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé, Karlskrona och Linképing. Dértill
levereras tjdnster pa ytterligare ett antal orter i Sverige och Norden. Aktien handlas pa OMX First
North med Bankaktiebolaget Avanza som Certified Adviser.

Resurs Bemanning kénner av lagkonjunkturen men véxer i region Ost och Vist

e Omsattningen uppgick till 45,2 (61,4) Mkr, en minskning med 26,5 % *
Rorelseresultatet uppgick till — 1,1 (0,8) Mkr, motsvarande en rérelsemarginal om — 2,5
(+1,3) %

Resultatet fére skatt uppgick till -0,7 (1,3) Mkr

Resultatet efter skatt uppgick till -0,9 (0,9) Mkr

Resultat per aktie -0,05 (0,05) kronor

Eget kapital per aktie 3,68 (3,79) kronor

Viktiga héndelser under férsta kvartalet

e Nya koncernavtal har traffats med bl.a. Fujitsu Services AB och Pulsen AB; forlangning har
skett av avtalen med Logica AB och Tieto Sweden AB

| januari lanserades varumarket EkonomResurs

Fortsatt konsolidering av verksamheten i Stockholm; bl.a. nytt bantat hyresavtal

| februari tillirddde Anna Hedstrém tjansten som CFO

Till ny vd och koncernchef i Resurs Bemanning har utsetts Peter Palmqvist, datum fér till-
trdde meddelas senare

Viktiga handelser efter periodens utgang

e Ett samarbetsavtal har tecknats med Pulsen Production AB i region Vast och ett flertal affa-
rer har genomférts.

e Resurs Bemannings kvalitetscertifiering inom ISO 9001-2008 har granskats och ett nytt 3-
arigt certifikat har erhallits.

* Total omsattning kvartal 1 2008 uppgick till 61,4 Mkr varav Resurs Care (vilket avyttrades
1/5) stod fér 3,7 Mkr.

Resurs Bemanning CNC AB (publ) dr en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har uppdrags-
verksamhet dver hela landet och erbjuder tidnsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personalomstélining inom omra-
dena IT, ekonomi, kontor & administration samt férséljning & marknad. | Resurs Bemanning ingar specialisterna IT-Resurs AB och Ekonom-
Resurs AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt dr auktoriserade bemanningsforetag. Lds mer pa www.resursbemanning.se
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Christer Norin, tf VD och koncernchef kommenterar

Under arets forsta kvartal har Resurs Bemanning fokuserat pa 6kade kundaktiviteter, lanseringen
av vart nya varumarke EkonomResurs och affairsomradet Omstéalining. Dessutom har vi forstarkt
ledningen.

Besparingsprogrammet dr implementerat och nu véxlar vi éver till 6kat kundfokus

Under hésten pabérjade Resurs Bemanning arbetet med att dimensionera organisationen for en
minskad férséaljningsvolym fér att samtidigt fokusera pa en ékad aktivitetsnivd mot marknaden. Bo-
laget har precis som branschen i 6vrigt haft en negativ tillvéxt under arets férsta manader. Hostens
besparingsprogram har dock givit god effekt och nar arets férsta kvartal summeras kan vi konstate-
ra att vi lyckats sanka rérelsekostnaderna med hela 23,6 %.

Organisationsféréandringarna har dessutom bidragit till ett 6kat kundfokus. Flera medarbetare har
fatt forandrade roller vilket har resulterat i att vi nu har fler personer som arbetar direkt mot markna-
den vilket i sin tur kraftigt har hojt aktivitetsnivan mot vara nyckelkunder saval som mot sma och
medelstora kunder.

Under fjarde kvartalet 2008 etablerades ett nytt affirsomrade, Personalomstallning. Ledningen
beddmer att detta &r en verksamhet som har stor marknadspotential i den Iagkonjunktur vi befinner
oss i. En nysatsning pagar dessutom i dotterbolaget EkonomResurs. Bolaget fokuserar pa uthyr-
ning av tjanster inom ekonomi och administration. Detta méjliggér bredare erbjudanden till stérre
kunder inom IT-sektorn.

Med nya utmaningar i atanke foérstarker vi ledningen

Efter hdstens fokusering pa konsolidering och besparingar blickar vi nu framéat mot 6kat affarsfokus
och nya utmaningar. Som ett led i detta férstarker vi ocksa Resurs Bemannings ledning. Under
forsta kvartalet har bolaget rekryterat bade ny CFO och en ny affarsomradeschef fér Rekryte-
ring/Omstalining. Vi ser ocksa fram emot var nya VD:s, Peter Palmqvist, tilltrade.

Omsattning och resultat, koncernen

Januari - mars

Under forsta kvartalet minskade koncernens intékter med 26,5 % och uppgick till 45,2 (61,4) Mkr. | likhet med
branschen i évrigt och hésten 2008 paverkas forsta kvartalet av en vikande efterfragan. Exklusive Resurs
Care, vars intakter uppgick till 3,7 Mkr minskade koncernens intékter under forsta kvartalet med 21,8 %.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -1,1 (0,8) Mkr. Forklaringen till rérelseresultatférsamringen &r den
svaga efterfrdgan fran nagra av koncernens storsta kunder samt lagre orderingang fran vara smé och
medelstora kunder.

Resultatet fére skatt fér perioden uppgick till -0,7 (1,3) Mkr.

Resurs Bemanning CNC AB (publ) dr en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har uppdrags-
verksamhet dver hela landet och erbjuder tidnsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personalomstélining inom omra-
dena IT, ekonomi, kontor & administration samt férséljning & marknad. | Resurs Bemanning ingar specialisterna IT-Resurs AB och Ekonom-
Resurs AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt dr auktoriserade bemanningsforetag. Lds mer pa www.resursbemanning.se
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Affdrsomrade Uthyrning arbetar med uthyrning av personal, huvudsakligen inom IT och Ekonomi. Affarsom-
radet erbjuder tillfalliga resurser, hjalp vid i forvag planerade personalbehov eller att starka upp kundens orga-
nisation med kvalificerad personal av strategiska skal. Tjanster som tillsatts pa detta séatt ligger ofta pa kun-
skapsniva 1-3 pa en 5-gradig skala.

Genom att hyra personal fran Resurs Bemanning slipper kunden langa och tidskrédvande rekryterings-
processer. Det skapar en mer flexibel organisation som pa kortare tid och med hogre effektivitet kan anpassa
personalresurserna efter det dagliga behovet.

Tjansten "Hyr férst — anstall sedan” anvands framgangsrikt av bolagets kunder, ndr man har tillfalligt anstall-
ningsstopp eller nar man vill kvalitetssékra den tilltdnkte anstallde utéver den sedvanliga provanstéllningstiden.

Uthyrning har haft en negativ utveckling (-14 %) inom IT och Ekonomi forsta kvartalet. Denna har orsakats
frdmst av en nedgéng i efterfragan frn nagra av koncernens stérsta kunder. Dértill har kvartalet inneburit en
vikande efterfragan fran bolagets sma och medelstora kunder. | region Ost har bolaget dock haft framgangar
med en tillvaxt pa 11 %.

Affdrsomrade Partner Network ar bolagets konsultnatverk som nyttjar koncernens webbverktyg for att an-
nonsera uppdragen i natverket, samt koppla samman konsulter med vara kunder. Partner Network erbjuder ett
brett kontakinéat av specialister med egna foretag saval som specialister pa IT-konsultféretag éver hela Sveri-
ge. Over 1000 konsulter &r redan anslutna till natverket och de erbjuder framst tjanster pa kunskapsniva 4-5
pa en 5-gradig skala.

IT-Resurs ar det enda bemanningsféretaget i Sverige som uppfyller de héga krav som stélls for att bli Micro-
soft Gold Partner. Dessutom ar koncernen kvalitetscertifierad genom DNV ISO 9001. Manga konsultféretag
anlitar Partner Network for att kunna leverera kompetens utanfér sitt eget omrade eller for att bemanna projekt.

Resurs Bemannings stérsta kunder anvander ocksa Partner Network som en kanal for att sjalva hyra ut sina
eventuella obelagda konsulter. Resurs Bemanning samarbetar med de stérsta IT-konsultbolagen och outsour-
cingaktdrerna i Sverige.

Partner Networks forsta kvartal hade en negativ tillvaxt pa 33 %. Positivt &r framgangarna i region Vast, dar
konsultférmedlingen har vuxit med 89 %.

Affdrsomrade Rekrytering arbetar med rekrytering av kvalificerade ekonomi- och IT-tjanster. Resurs Beman-
ning har bade sma och stora kunder och verkar i alla branscher. Detta ger vara medarbetare och kandidater
stora mojligheter att utvecklas. Alla koncernens séljare, konsultchefer och rekryterare har sjélva flera ars erfa-
renhet inom IT eller ekonomi samt av bemanningsbranschen.

Affarsomrade Rekrytering har under férsta kvartalet ként av det svaga marknadsléget och har haft en negativ
tillvaxt pa totalt 65 %. Som for dvriga affarsomraden galler dock att region Vast har presterat éver férvantan
och vad avser Rekrytering har man 6kat sin omséattning med 33 %.

Affarsomrade Omstillning ar ett nytt affirsomrade, vilket kompletterar koncernens verksamhetsportfélj och
balanserar den konjunkturellt betingade nedgangen av rekryteringstjanster. Affarsomradets arbetsmetod syftar
till att inspirera och underlatta évergangen till nytt arbete fér personer hos kundféretag som tvingas 1amna sin
anstallning pa grund av arbetsbrist.

Affarsomrade Omstalining arbetar med individuell coachning fér att kunna méta varje individs behov. Bolagens
coacher har lang erfarenhet av individuell coachning, vagledning och rekrytering. Deras bakgrund ar ofta bete-
endevetenskaplig med erfarenhet av rekrytering inom Resurs Bemanning kompetensomraden IT och ekonomi.
De har goda kunskaper om den lokala arbetsmarknaden samt breda natverk inom dessa yrkesomraden.

Resurs Bemanning CNC AB (publ) dr en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har uppdrags-
verksamhet dver hela landet och erbjuder tidnsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personalomstélining inom omra-
dena IT, ekonomi, kontor & administration samt férséljning & marknad. | Resurs Bemanning ingar specialisterna IT-Resurs AB och Ekonom-
Resurs AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt dr auktoriserade bemanningsforetag. Lds mer pa www.resursbemanning.se
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Ovrig finansiell information

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernens kassafldéde for januari till mars uppgick till -2,0 (-2,4) Mkr. Soliditeten per 31 mars upp-
gick till 65,0 (60,0) %. Det egna kapitalet uppgick per 31 mars till 62,5 (64,5) Mkr, motsvarande 3,68
(3,79) kronor per aktie. Koncernen har inga rantebarande skulder.

Skatter

Koncernens skattekostnad for férsta kvartalet uppgar till -0,2 (-0,4) Mkr. Arets skattesats uppgar till
20,3 (28,0) %. Ingen aktivering har gjorts av skattefordran avseende verksamheter med underskott
under aret.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under férsta kvartalet uppgatt till 0,0
(0,1) Mkr.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick forsta kvartalet 2009 till 350 (648).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning under férsta kvartalet uppgick till 8,2 (7,0) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 0,6 (0,3) Mkr.

Transaktioner med nérstaende

Under forsta kvartalet har inga transaktioner genomférts med nérstaende dér avtal inte traffats pa
marknadsmassiga villkor. Ersattningar till styrelseledamdter och verkstallande direktor (Per Hofver-
berg och Christer Norin) har utgatt i form av konsultarvoden, vilka totalt uppgar till 1,0 Mkr.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer finns beskrivna i Resurs
Bemannings arsredovisning fér 2008. Riskerna inkluderar framst konjunkturké@nslighet samt mark-
nadsférandringar. Samma vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som férelag per 2008-12-31
féreligger &ven per 2009-03-31.

Styrelsens arbete

Resurs Bemanning AB:s styrelse bestar av fem ledaméter, valda av arsstdmman. Styrelsen har
under kvartalet haft tre styrelseméten. Darutdver har styrelsen haft I6pande kontakt angaende bo-
lagets verksamhet och utveckling.

Framtidsutsikter

Under det forsta kvartalet 2009 har bemanningsbranschen haft en negativ tillvaxt med 20 % *. De
segment som Resurs Bemanning arbetar inom har i sin tur haft en omséttningsminskning pa 22 %
(Ekonomi och finans) respektive 17 % (IT).

Resurs Bemanning beddmer, som tidigare, att marknaden kommer att vara fortsatt svag under hela
2009, vilket kommer att fortsatta att paverka bolaget negativt under aret.

Resurs Bemanning CNC AB (publ) dr en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har uppdrags-
verksamhet dver hela landet och erbjuder tidnsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personalomstélining inom omra-
dena IT, ekonomi, kontor & administration samt férséljning & marknad. | Resurs Bemanning ingar specialisterna IT-Resurs AB och Ekonom-
Resurs AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt dr auktoriserade bemanningsforetag. Lds mer pa www.resursbemanning.se
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Redovisningsprinciper .

Delarsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfért med de principer som
anges i féregaende ars arsredovisning.

Christer Norin
tf VD och koncernchef

Kalla: Bemanningsforetagens branschstatistik, Bemanningsindikatorn Q1 2009

Fragor angaende denna delarsrapport besvaras av:
Christer Norin, tf VD och koncernchef, tfn 08-555 350 00, christer.norin@resursbemanning.se
Anna Hedstrom, CFO, tfn 08-555 350 18, anna.hedstrom@resursbemanning.se

Resurs Bemanning CNC AB (publ), org. nr. 556554-6750, Box 6017, 102 31 Stockholm
Tfn: +46 8 555 350 00, www.resursbemanning.se

Kommande rapporttillfallen och bolagsstammor

12 maj 2009 kI. 18.00 Ordinarie bolagsstamma

13 augusti 2009 kl. 08.00 Delarsrapport januari — juni 2009

26 oktober 2009 kl. 08.00 Delarsrapport januari — september 2009
26 februari 2010 kl. 08:00 Bokslutskommuniké 2009

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att deldrsrapporten ger en réttvisande éversikt av
moderféretaget och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 12 maj 2009

Christer Norin Per Granath
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Per Hofverberg Klas Wahlstrém

Torkel Norda

Denna rapport har inte varit fdremal fér granskning av bolagets revisor

Resurs Bemanning CNC AB (publ) dr en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har uppdrags-
verksamhet dver hela landet och erbjuder tidnsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personalomstélining inom omra-
dena IT, ekonomi, kontor & administration samt férséljning & marknad. | Resurs Bemanning ingar specialisterna IT-Resurs AB och Ekonom-
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Tkr 2009 2008 2008
jan-mars jan-mars jan - dec
Nettoomsittning 45 166 61 445 222 151
Rorelsens kostnader
Underkonsultkostnader -9 811 -14 711 -53 077
Ovriga externa kostnader -5 792 -5 689 -27 603
Personalkostnader -30 517 -40 041 -145 790
Avskrivning anlaggningstillgangar -170 -184 -710
Summa rérelsens kostnader -46 290 -60 625 -227 180
Rorelseresultat -1 124 820 -5 029
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 399 493 2 381
Finansiella kostnader -20 -30 -44
Realisationsvinst fran férsaljning av dotterbolag - - 2907
Summa resultat fran finansiella poster 379 463 5244
Resultat efter finansiella poster -745 1283 215
Skatter -151 -359 -386
PERIODENS RESULTAT -896 924 -171
Resultat per aktie
2009 2008 2008
jan-mars jan-mars jan - dec
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kr) -0,05 kr 0,05 kr -0,01 kr
Antal aktier 17 000 000 17 000 000 17 000 000
Vagt genomsnitt antal aktier 17 000 000 17 000 000 17 000 000
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dena IT, ekonomi, kontor & administration samt férséljning & marknad. | Resurs Bemanning ingar specialisterna IT-Resurs AB och Ekonom-
Resurs AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt dr auktoriserade bemanningsforetag. Lds mer pa www.resursbemanning.se




rRESURS

LITE FLITIGARE

Delarsrapport 1 ianuari — 31 mars 2009

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Tkr 2009 2008 2008

jan-mars jan-mars jan - dec
Nettoomséttning 8 169 7 049 43 673
Roérelsens kostnader -7 945 -7 051 -43 812
Rorelseresultat 224 -2 -139
Resultat efter finansiella poster 574 331 4573
Skatter -151 -93 -1 310
PERIODENS RESULTAT 423 238 3263

Balansrakning i sammandrag

TILLGANGAR (Tkr) Koncern Moderbolag
2009-03-31  2008-03-31  2009-03-31  2008-03-31
Immateriella tillgangar 719 1130 719 1130
Inventarier, verktyg och installationer 517 746 205 259
Aktier i dotterbolag 400 600
Andra langfristiga fordringar 234 224 234 224
Ovriga omsattningstiligangar 42 391 52 292 17 042 17 661
Kortfristiga placeringar 34 780 14 906 34 780 14 906
Kassa och bank 17 560 38 646 11 303 30 117
SUMMA TILLGANGAR 96 201 107 944 64 683 64 897
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 62 481 64 470 59 758 58 687
Kortfristiga skulder 33720 43 474 4 925 6210
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 201 107 944 64 683 64 897
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
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Foérandring Eget Kapital i sammandrag

Koncern Moderbolag
2009 2008 2009 2008
jan-mars jan-mars jan-mars jan-mars
Férandring i eget kapital
Eget kapital vid periodens ingang 63 377 63 546 59 336 58 449
Periodens resultat -896 924 423 238
Eget kapital vid periodens utgang 62 481 64 470 59 758 58 687
Koncernens kassafléde i sammandrag
2009 2008 2008
jan-mars jan-mars jan - dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
féréandring av rérelsekapitalet -1 482 402 -3 754
Foérandringar i rérelsekapital -502 -2 721 -779
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 984 -2 319 -4 533
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -50 2936
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0
Periodens kassaflode -1 984 -2 369 -1 597
Likvida medel vid arets borjan 54 324 55 921 55 921
Likvida medel vid periodens slut 52 340 53 552 54 324
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verksamhet dver hela landet och erbjuder tidnsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personalomstélining inom omra-
dena IT, ekonomi, kontor & administration samt férséljning & marknad. | Resurs Bemanning ingar specialisterna IT-Resurs AB och Ekonom-
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Koncernens nyckeltal

2009 2008 2008

jan-mars jan-mars jan - dec

Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital (%) -0,71 % 1,22 % 0,25 %
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%) -1,18 % 2,00 % 0,34 %
Soliditet 64,95 % 59,73 % 64,28 %
Rorelsemarginal -2,49 % 1,33 % -2,26 %
Vinstmarginal -1,98 % 1,50 % -0,08 %
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) -0,05 kr 0,05 kr -0,01 kr
Eget Kapital per aktie (kr) 3,68 kr 3,79 kr 3,73 kr
Kassalikviditet (%) 280,93 % 243,46 % 275,26 %
Antal aktier 17 000 000 17 000 000 17 000 000
Vagt genomsnitt antal aktier 17 000000 17 000 000 17 000 000

Nyckeltalsdefinitioner

Réntabilitet pa totalt kapital Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt totalt kapital
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning

Roérelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till omséattning

Vinstmarginal Resultat efter skatt i férhallande till omsattning

Resultat per aktie Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt utestaende antal aktier
Eget kapital per aktie Eget kapital i relation till antal aktier pa balansdagen

Kassalikviditet Omsattningstillgangar exklusive lager i férhallande till kortfristiga skulder
Likvida medel Kassa och bank plus kortfristiga placeringar
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