Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Olemme laatineet taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti, ja se kattaa myds muita
keskeisia hallinnoinnin osa-alueita, joita haluamme korostaa sijoittajille.
Tama selvitys julkaistaan erillaan hallituksen toimintakertomuksesta.
Annamme yksityiskohtaisempaa ja ajantasaista tietoa hallinnointimme
liittyvistd asioista verkkosivustollamme www.metso.com.
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i .p . Metso Oyj:n toimielinten tehtdvat maaraytyvat Suo-
Metson hallintoelimet 2 men lainsdadanndn ja sen tytaryhtididen toimielin-
Yrityksen johtaminen 5 ten tehtdvat niiden toimintamaiden lainsaddannon

mukaisesti. Metso noudattaa Arvopaperimarkkina-

Taloudelliseen raportointiprosessiin yhdistys ry:n julkaisemaa, 1.10.2010 voimaantullutta

liittyvan sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan padpiirteet 6 listayhtididen hallinnointikoodia (jéljempéana koodi)
o . ) sekd Metson hallituksen maarittelemia hallinnointi-
I;\f)';'g:tjé:T‘])i'r?l'r?tape”aatte'den ; periaatteita, jotka perustuvat Suomen osakeyhtio-
lakiin ja arvopaperimarkkinalakiin. Koodiin voi
Tilintarkastus 8 tutustua internetissa osoitteessa www.cgfinland fi.
Sisapiiri 3 Metso noudattaa koodia kokonaisuudessaan eika
poikkea sen suosituksista. Noudatamme paatok-
Johdon palkitseminen 8 senteossamme ja hallinnossamme myés muita
Hallitus 12 Suomen lakeja ja sddnnoksia, yhtidjarjestystamme,

NASDAQ OMX Helsingin (jaljempéna Helsingin

Johtoryhmi 14 porssi) sisapiiriohjetta seka Keskuskauppakamarin
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suositusta julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista
menettelytavoista.

Metson hallituksen tarkastusvaliokunta on
kasitellyt taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevan selvityksen. Ulkoinen tilintarkastajamme
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta
selvitys on annettu ja etta siind annettu kuvaus talo-
usraportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on
yhdenmukainen tilinpdatoksen kanssa.

Noudatamme konsernitilinpaatoksen ja osavuo-
sikatsausten laadinnassa EU:n hyvaksymaa Kansain-
valista tilinpaatdskaytantoa (International Financial
Reporting Standards, IFRS), arvopaperimarkkinalakia
ja soveltuvia Finanssivalvonnan asettamia stan-
dardeja seka Helsingin porssin sdantojd. Metson
toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen
laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia ja kirjanpi-
tolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Metson hallintoelimet

Metson ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat
yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Metson muu johto
avustaa ja tukee toimitusjohtajaa hdanen tehtavas-
saan. Hallitus pyrkii varmistamaan, ettd Metsossa
noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

Yhtickokous
Jokaisella Metson osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen, ja kukin osake vastaa
yhta danta. Paatokset tehdaan padsadntoisesti
yksinkertaisella &anten enemmistolla ja tallaisia ovat
paatokset tilinpaatoksen vahvistamisesta, osingon
maksamisesta, hallituksen jasenten ja tilintarkasta-
jien valinnasta ja palkkioista seka vastuuvapauden
myontamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Erdiden paatosten osalta edellytetddn 2/3 osan maa-
rdenemmistoa: paatettdessa hallituksen osakeanti-
valtuuksista tai omien osakkeiden hankintavaltuu-
tuksista tai yhtiojdrjestyksen muuttamisesta.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttaa, etta
osakkeenomistaja on merkitty Metson osakasluet-
teloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana, joka on
kahdeksan arkipdivaa ennen kokousta, ja ettd han il-
moittautuu kokoukseen viimeistadn kokouskutsussa
mainittuna pdivana. Hallintarekisterdidyn osakkeen
omistaja voidaan merkita tilapdisesti osakasluet-
teloon yhtidkokoukseen osallistumista varten, jos
osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella
oikeus olla merkittyna osakasluetteloon yhtiokoko-
uksen tdsmaytyspdivana. Osallistuminen edellyttaa
lisaksi etukateisilmoitusta vahintaan kutsussa ilmoi-
tettuun ajankohtaan mennessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtickoko-
ukselle osakeyhtilain mukaan kuuluva asia yhtioko-
kouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sitd kirjallisesti
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan
sisallyttaa kokouskutsuun. Metso ilmoittaa verkko-
sivuillaan paivamaaran, johon mennessa tallainen
vaatimus on toimitettava. Vaatimuksen katsotaan
aina tulleen riittavan ajoissa, kun siitd on ilmoitettu
hallitukselle viimeistaan nelja viikkoa ennen kokous-
kutsun toimittamista.

Julkaisemme kokouskutsun aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistdadn 21 paivaa ennen kokous-
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ta vahintaan kahdessa Helsingissa saannollisesti
ilmestyvdssa sanomalehdessa tai toimitamme sen
suoraan osakkeenomistajille lain niin vaatiessa.
Lisaksi julkaisemme kokouskutsun porssitiedotteena
heti hallituksen paatettya yhtiokokouksen koolle-
kutsumisesta. Yhtiokokouksen esityslista, paatok-
sentekoesitykset ja kokousaineisto ovat saatavilla
verkkosivustollamme viimeistadn kolme viikkoa
ennen yhtiokokousta.

2011 Varsinainen yhtiokokous pidettiin

30.3.2011 Helsingissa. Yhtikokoukseen

osallistui henkilokohtaisesti tai valtakirjalla 1464
osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 49,5
prosenttia yhtion aanista. Kaikki hallituksen jasenet,
hallitukseen ehdolla ollut Ozey K. Horton, Jr.,
Metson nimitystoimikunnan puheenjohtaja Kari
Jarvinen, Metson toimitusjohtaja Matti Kéhkénen
ja Metson johtoryhma seka yhtiokokouksen
valitseman tilintarkastusyhteisén nimeama Metson
tilintarkastaja olivat Idsna yhtiokokouksessa.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on Metson ylin paattava
elin. Varsinainen yhtiokokous pidetdan
kerran vuodessa ennen kesakuun loppua.
Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja
yhtiojarjestyksen mukaan sille kuuluvista
asioista, joita ovat muun muassa:

tilinpdatoksen vahvistaminen

taseen osoittaman voiton
kdyttdminen

hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenten valinta
sekd heidan palkkioistaan
paattaminen

hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta

paattaminen

tilintarkastajan valinta ja palkkiosta
padttaminen

hallituksen tai osakkeenomistajan
yhtiokokoukselle tekemat ehdotukset
(esim. yhtijarjestyksen muuttaminen,
omien osakkeiden hankinta, osakeanti,
erityisten oikeuksien antaminen)

Nimitystoimikunta

Yhtiokokouksen paatoksella perustettu nimi-
tystoimikunta valmistelee hallituksen jasenia ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle
varsinaiselle yhtickokoukselle. Olemme soveltaneet
tdmankaltaista kdytantdd vuodesta 2004 ldhtien
Metson suurimman omistajan, Solidiumin (aikai-
semmin Suomen valtio) ehdotuksesta. Toimikunnan



muodostavat vuosittain yhtiokokouksen paatta-
mana ajankohtana neljan suurimman osakkeen-
omistajan edustajat. Jos osakkeenomistaja ei halua
kayttaa nimedmisoikeuttaan, se siirtyy seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistajalle. Lisdksi nimitystoi-
mikuntaan kuuluu asiantuntijajasenena hallituksen
puheenjohtaja. Toimikunta kokoontuu hallituksen
puheenjohtajan kutsusta ja valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Vuoden 2012 yhtickokouksessa kasiteltavia

asioita valmisteleva nimitystoimikunta

Metson nelja suurinta osakkeenomistajaa nimesivat
3.10.2011 nimitystoimikuntaan seuraavat edusta-
jat: Kari Jarvinen (diplomi-insindori, MBA, s.1962),
toimitusjohtaja, Solidium Oy; Lars Forberg (kauppa-
tieteiden maisteri, s. 1965), johtaja ja osakas, Cevian
Capital; Harri Sailas (ekonomi, s. 1951), toimitusjoh-
taja, Keskindinen Eldkevakuutusyhti® lImarinen ja
Matti Vuoria (varatuomari, humanististen tieteiden
kandidaatti, s. 1951), toimitusjohtaja, Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtié Varma.Toimikunta valitsi
puheenjohtajakseen Kari Jarvisen ja hallituksen
puheenjohtaja Jukka Viinanen toimi sen asiantunti-
jajasenena.

Nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa ja teki
kokoontumatta yhden yksimielisen pdatdspoyta-
kirjan. Nimitystoimikunnan jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100. Nimitystoimikunta
antoi 30.1.2012 Metson hallitukselle ehdotuksensa
29.3.2012 pidettavaa varsinaista yhtiokokousta
varten. Ehdotuksen mukaan hallitukseen valittaisiin
uudelleen nykyisistd jasenista Jukka Viinanen, Mikael
von Frenckell, Christer Gardell, Ozey K. Horton, Jr.,
Erkki Pehu-Lehtonen ja Pia Rudengren. Liséksi halli-
tuksen uudeksi jaseneksi ehdotetaan valittavan Eeva
Sipila. Hallituksen puheenjohtajaksi ehdotetaan
valittavaksi Jukka Viinanen ja varapuheenjohtajaksi
Mikael von Frenckell.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen
jasenille maksettaisiin seuraavat vuosipalkkiot: halli-
tuksen puheenjohtajalle 100 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtajalle 60 000 euroa ja kullekin hallituksen
jasenelle 48 000 euroa. Lisdksi niille hallituksen jase-
nille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa, maksetaan
kokouspalkkiona 700 euroa kokoukselta ja jasenille,
joiden kotipaikka on muualla Euroopassa, 1 400 eu-
roa kokoukselta ja niille jasenille, joiden kotipaikka
on Euroopan ulkopuolella 2 800 euroa kokoukselta
mukaan lukien hallituksen valiokuntien kokoukset.
Palkkion saannin edellytyksena hallituksen jasenen
tulee hankkia 40 prosentilla kiintedsta vuosipalkkios-
taan Metso Oyj:n osakkeita.

Nimitystoimikunta toteaa, etta myos tulevana
hallituskautena Metson henkil6ston edustaja osal-
listuu asiantuntijana hallituksen kokouksiin yritysten
hallinnosta annetun lain mukaisin rajoituksin. Uusi
hallitus kutsuu henkildston edustajan asiantuntijaja-
senekseen jarjestdytymiskokouksessaan yhtiokoko-
uksen jalkeen.

Hallitus

Hallitus valvoo Metson johtamista ja toimintaa. Se
myds paattdd merkittavistd strategiaan, investointei-
hin, organisaatioon ja rahoitukseen liittyvista asioista.

Metson hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan
varsinaista jdsentd, jotka yhtiokokous valitsee kerral-
laan kaudeksi, joka kestaa seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen loppuun saakka. Hallitukseen ei voida
valita henkil6d, joka on tayttanyt 68 vuotta. Suomen
hallintoedustuslain perusteella henkildston edustaja
osallistuu kokouksiin kutsuttuna asiantuntijana
ilman aanioikeutta tai juridista vastuuta hallituksen
paatoksista. Hallituksen jasenten nimedamiselle ei ole
madritelty erityista jarjestysta.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai taman
estyneena ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Se
on pdatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin
puolet sen jasenista ja heistd yksi on puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja. Hallituksen paatokseksi tulee
se mielipide, jota enemman kuin puolet ldsna olevis-
ta on kannattanut. Adnten mennessé tasan puheen-
johtajan aani ratkaisee. Metson toimitusjohtaja Matti
Kahkonen ja talous- ja rahoitusjohtaja Harri Nikunen
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Hallituksen sih-
teerind toimii lakiasiainjohtaja Aleksanteri Lebedeff.
Muut Metson johtoryhman jasenet ja muu johto
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

2011 Hallituksen tydskentelyssd keskeinen
aihealue oli Metson liiketoiminnan strateginen
kehittaminen. Hallitus kasitteli Metson globaalin
lasndolon kehittamistd, Metson HR-prosesseja,
palveluliiketoiminnan kehitysta seka seurasi
saannollisesti konsernin ja sen eri lilketoimintojen
taloudellista kehitysta.

Hallitus teki ty6skentelystdan itsearvioinnin
kayttaen ulkopuolista asiantuntijaa. Arviointi koostui
kyselysta sekd hallituksen jasenten haastattelusta,
joissa arvioitiin muun muassa hallituksen kokoon-
panoa, hallituksen ja sen valiokuntien tydskentelyn
tehokkuutta ja laatua, hallituksen strategiaty&sken-
telyd, hallituksen ja toimivan johdon yhteisty6ta,
hallitukselle toimitettujen ja sen kdyttamien tietojen,
materiaalien seka raportointi- ja valvontajarjestelmi-
en laatua. Arvioinnin tuloksia kdytetdan hallituksen
tydskentelyn kehittamiseen.

Vuoden 2011 yhtiokokous valitsi hallitukseen
kahdeksan jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Jukka Viinanen ja varapuheenjohtajaksi
Maija-Liisa Friman. Hallitukseen valittiin uudelleen
jaseniksi Erkki Pehu-Lehtonen, Mikael von Frenckell,
Christer Gardell, Yrjo Neuvo ja Pia Rudengren. Ozey
K. Horton, Jr. valittiin uutena jasenend. Henkil6s-
ton edustaja Jukka Leppénen osallistui kokouksiin
kutsuttuna asiantuntijana. Kaikki hallituksen jasenet
olivat rilppumattomia Metsosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus ei jakanut jasenilleen
erityisia liiketoiminnan seurannan painopistealuei-
ta. Hallitus kokoontui 14 kertaa vuonna 2011, ja sen
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 98.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastus-
valiokunta seka palkitsemis- ja henkildstovaliokunta.
Hallitus valitsee valiokuntien jasenet keskuudestaan
vuosittaisessa jarjestaytymiskokouksessaan ja valvoo
valiokuntien toimintaa. Kummallakin valiokunnalla
on hallituksen hyvaksyma tyéjarjestys.

Linkit &
lisatiedot

Yhtiokokouksen
paatokset
www.metso.com/
yhtiokokous
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Hallituksen tarkeimmat tehtavat

Hallituksen tarkeimmat tehtdvat ovat

hyvaksya Metson pitkan aikavalin
tavoitteet ja strategia

hyvaksya vuosittain liiketoimintasuunnitelmat ja
muut merkittavat toimintasuunnitelmat

hyvaksya Metson organisaatiorakenne ja
kannustinjarjestelman periaatteet

nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka
hyvaksya toimitusjohtajan sijaisen, Metson
johtoryhman jdsenten ja raportointisegmenteista
vastaavien johtajien nimittdaminen ja erottaminen
toimitusjohtajan esityksen pohjalta

seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja
padttaa hanen palkkioistaan ja muista eduistaan

varmistaa, etta kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on jdrjestetty asianmukaisesti ja

etta valitilinpaatokset ja tilinpaatokset on laadit-
tu asianmukaisesti

varmistaa, etta yhtiolla on riittavat suunnittelu-,
tieto- ja valvontajarjestelmat kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvontaan seka riskienhallintaan
tehda ehdotukset varsinaiselle ja ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle ja kutsua yhtiokokoukset
koolle

pdattda asioista, jotka ovat epatavallisia tai laaja-
kantoisia, kuten suuret investoinnit, yritysostot ja
myynnit seka padtokset merkittavista yhteisyri-
tyksistd ja lainasopimuksista sekd merkittavista
takauksista. Hallitus paattaa myos periaatteista,
joiden puitteissa Metson johto voi tehda paatok-
sid investoinneista, yrityisostoista ja -myynneista
seka takausten antamisesta

hyvaksya Metson noudattamat periaatteet
kuten hallinnoinnin, riskienhallinnan, talouden
valvonnan, rahoituksen, sisaisen tarkastuksen,
tietoturvan, viestinnan, henkiléstohallinnon ja
ympdristasioiden hoidon periaatteet, tiedon-
antopolitiikka seka Metson toimintaperiaatteet.
Metson toimitusjohtaja hyvaksyy tarkemmat ja
tdydentdvdt ohjeistukset hallituksen hyvaksymi-
en periaatteiden soveltamisesta

Tarkastusvaliokunta Tarkastusvaliokunta valvoo
yhtion taloudellista raportointia ja valmistelee
hallitukselle taloudellisen tilanteen seurantaan, ta-
lousraportointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan
liittyvia asioita. Tarkastusvaliokunta muun muassa:

+ arvioi Metson tilinpaatos- ja osavuosikatsaus-
luonnokset seka tilinpaatdsperiaatteet, merkitta-
viin tai poikkeuksellisiin litketapahtumiin liittyvat
laskelmat ja kirjauskdytannoét, johdon ennusteet
seka Metson lyhyen aikavalin ndkymiin liittyvat
kannanotot

- arvioi lakien, mdardysten ja sisdisten ohjeiden
noudattamista seka sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tehokkuutta
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+ kasittelee Metson selvityksen yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

» hyvaksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen
tilintarkastuksen tarkastussuunnitelmat seka
perehtyy tarkastuskertomuksiin

« valmistelee tilintarkastajien valintaa, valvoo tilin-
paatdksen ja konsernitilinpaatdksen lakisaateista
tarkastusta, arvioi ja kdy lapi tilintarkastuskerto-
mukset tilintarkastajien kanssa seka arvioi tilin-
tarkastuksen laatua ja laajuutta. Lisaksi se arvioi
tilintarkastajien riippumattomuutta, erityisesti
ndiden Metsolle tarjoamien muiden palvelujen
mahdollista vaikutusta riippumattomuuteen

« arvioi yhtion johdon, sisdisen tarkastuksen ja
ulkopuolisen tilintarkastajan tai muiden ulkopuo-
listen asiantuntijoiden kanssa Metson taloudellis-
ta raportointia ja raportointimenetelmia

« hyvaksyy ulkopuolisten tilintarkastuspalvelujen
hankintaperiaatteet ja ulkopuolisen tilintarkasta-
jan vuosittaiset tilintarkastuspalkkiot

« pitdd ylld menettelyja, jotka mahdollistavat
kirjanpitoa, sisdista valvontaa tai sisaista tarkas-
tusta koskevien valitusten vastaanottamisen ja
kasittelemisen seka tyontekijoiden mahdollisten
nimettdmien ja luottamuksellisten huomautus-
ten tekemisen vaarinkaytoksistd, petoksista seka
kirjanpito- tai tilintarkastusasioista

Valiokunta kokoontuu védhintaan nelja kertaa vuo-
dessa. Siihen kuuluu valiokunnan puheenjohtaja

ja kaksi jasenta, jotka hallitus valitsee yhtiosta riip-
pumattomien jasentensd keskuudesta ja joista vd-
hintadn yhden on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla
on oltava valiokunnan tehtavien suorittamiseen riit-
tava patevyys. Lisaksi vahintdan yhdelld jasenelld on
oltava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta,
kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta.

2011 Sdanndnmukaisten tehtaviensa lisaksi tarkastus-
valiokunta kasitteli muun muassa Metson rahoitus-
tilannetta ja raportointikdytantdja. Lisaksi valiokunta
arvioi Metson veroasioita ja tarkasteli viime vuosien
yritysostojen onnistumista seka seurasi globaalien
toiminnanohjausjdrjestelmdprojektien etenemista.
Lisaksi valiokunta kavi lapi taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumistestauksen tulokset. Testien perusteella
ei tehty arvonalentumiskirjauksia. Tarkastusvaliokunta
kasitteli myos Metson hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevan selvityksen. Tarkastusvaliokunta ei kdyttanyt
ulkopuolisia neuvonantajia.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Pia Rudengren
(pj.), Maija-Liisa Friman ja Erkki Pehu-Lehtonen. Kaikki
valiokunnan jdsenet ovat riippumattomia seka yhtiosta
ettd merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusva-
liokunta kokoontui 5 kertaa, ja jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100. Tarkastusvaliokunnan
sihteerina toimii Metson talous- ja rahoitusjohtaja Harri
Nikunen. Kokouksiin osallistuvat myds Metson toimi-
tusjohtaja seka ulkoinen tilintarkastaja.

Palkitsemis- ja henkildstévaliokunta

Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunta muun muassa:

- arvioi ja seuraa Metson palkitsemis- ja kannustinjar-
jestelmien kilpailukykya ja HR-asioihin liittyvia kysy-



myksid, kuten osaamisen ja kykyjen kehittamista ja
Metson ylemman johdon seuraajasuunnittelua

. arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemis-
perusteita

+ valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotuksen
toimitusjohtajan palkka- ym. eduista

+ tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen
pohjalta ehdotukset Metson johtoryhman jasen-
ten nimittamisesta

.« paattda johtoryhman jasenten palkka- ym.
eduista. Valiokunta voi valtuuttaa puheenjohta-
jansa paattdamaan naista. Toimitusjohtaja antaa
valiokunnan puheenjohtajan hyvaksyttavaksi
ehdotukset muiden toimitusjohtajalle raportoi-
vien henkildiden palkka- ym. eduista

Vahintaan kahdesti vuodessa kokoontuvaan va-
liokuntaan kuuluu puheenjohtaja ja kolme jasen-
ta. Kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.
Myds toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin lukuun
ottamatta kohtia, jolloin kasitellddn hénta itseddn
koskevia asioita.

2011 Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan paatehtavia
olivat Metson uuden osakepohjaisen kannustinjarjes-
telmdn suunnittelu vuosille 2012-2014, vuoden 2011
tulospalkkio-ohjelman toteuttamisen seuranta seka
vuoden 2012 ohjelman suunnittelu. Valiokunta kaytti
ulkopuolisia neuvonantajia uuden osakepohjaisen
kannustinjdrjestelman suunnitteluun liittyen ja on
huolehtinut siitd, etteivat neuvonantajat ole toimineet
samanaikaisesti henkildstdosaston tai toimivan johdon
neuvonantajana.

Palkitsemis- ja henkil6stdvaliokuntaan kuuluivat
Jukka Viinanen (pj.), Christer Gardell, Yrj6é Neuvo ja Mi-
kael von Frenckell. Palkitsemis- ja henkilstévaliokun-
nan sihteerind toimi henkildstdjohtaja Merja Kamppari.
Valiokunta kokoontui 7 kertaa vuoden aikana. Yksi
jasen oli poissa yhdestd valiokunnan kokouksesta.

Hallituksen jdsenten kokousaktiivisuus Hallitus
kokoontui 14 kertaa vuonna 2011. Jasenten osallistu-
misprosentti oli 98 prosenttia. Tarkastusvaliokunta
kokoontui 5 kertaa ja jasenten osallistumisprosentti
oli 100 prosenttia. Palkitsemis- ja henkildstovaliokun-
ta kokoontui 7 kertaa ja sen jasenten osallistumis-

prosentti oli 96 prosenttia.
Palkitsemis- ja

Tarkastus-  henkildsto-

Hallitus  valiokunta valiokunta
Jukka Viinanen” 13/14 7/7
Maija-Liisa Friman ? 13/14 5/5
Mikael von Frenckell” 14/14 717
Christer Gardell 14/14 6/7
Ozey K. Horton, Jr.? 1/11
Yrjé Neuvo " 14/14 717
Erkki Pehu-Lehtonen? 14/14 5/5
Pia Rudengren ? 13/14 5/5
Jukka Leppénen
(henkiloston edustaja) 14/14

Y Hallituksen jasen ja henkildsts- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen. Hallitus kokoontui 14 kertaa ja palkitsemis- ja
henkiléstovaliokunta 7 kertaa.

? Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen. Hallitus
kokoontui 14 kertaa ja tarkastusvaliokunta 5 kertaa.

I Valittiin hallituksen jaseneksi yhtiokokouksessa 30.3. Varsinaisen
yhtidkokouksen jélkeen hallitus kokoontui 11 kertaa.

Yrityksen johtaminen

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa Metson liiketoimintoja
Suomen osakeyhtidlain, hallinnointisddnndsten ja
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitus-
johtajan nimittda ja tarvittaessa erottaa tehtavastaan
hallitus, jolle hdn raportoi muun muassa yhtion
taloudellisesta tilasta, lilketoimintaymparistosta

ja muista merkittavista asioista. Toimitusjohtaja
valmistelee hallituksen ja sen valiokuntien kasitelta-
vinad olevat asiat ja panee tdytantdon niiden tekemat
paatokset. Lisdksi hdn on Metson johtoryhman
(MET) puheenjohtaja.

Metson johtoryhma (MET)

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittamat ja-
senet muodostavat Metson johtoryhman. Johtoryh-
ma avustaa toimitusjohtajaa mm. lilketoimintasuun-
nitelmien, strategian, toimintaperiaatteiden seka
muiden yhteisten asioiden valmistelussa.

Metso Executive Forum (MEF)

Hallitus paatti 13.12.2011 lakkauttaa johtoryhman
rinnalle vuonna 2008 perustetun Metso Executive
Forumin. MEF:in tehtdvana oli avustaa toimitusjohta-
jaa strategian toimeenpanossa ja kehittamisessa.

Raportointisegmenttien johto
Raportointisegmenteistd vastaavat johtajat rapor-
toivat Metson toimitusjohtajalle ja pitavat hanet
informoituna omien vastuualueidensa taloudel-
lisesta kehityksesta ja asemasta, toiminnallisesta
tuloksesta, liiketoimintaympadriston kehityksesta
seka asiakkaista ja kilpailutilanteesta. He vastaavat
liiketoimintalinjojen liiketoiminnan ja strategian ke-
hittdmisestd, Metson suunnitelmien, strategioiden ja
periaatteiden toteuttamisesta liiketoimintalinjoissa
seka liiketoimintalinjojen vélisesta yhteistyosta.

Tytaryhtididen hallitukset

Tytaryhtididen hallitukset varmistavat, etta kaikkia
Metsoon kuuluvia yhtigita johdetaan voimassa
olevien lakien, sadnndsten ja Metson periaatteiden
mukaisesti. Merkittavien tytaryhtididen hallituksiin
kuuluvat puheenjohtajana toimiva Metson toimitus-
johtaja ja kahdesta neljaan toimitusjohtajan nimea-
maa jasentd, padsadntoisesti Metson johtoryhmasta.
Metson toimitusjohtaja paattaa konserniin kuuluvi-
en holding- ja muiden yhtididen hallitusten jasenista
ja mahdollisista lisdtehtavista.

2011 Metson johtoryhma kokoontui vuoden aikana
12 kertaa. Sen keskeisimpia tehtdvia olivat muun mu-
assa Metson liiketoiminnan ja liikketoimintarakenteen
strateginen kehittdminen ja taloudellisen tilanteen
kehittymisen seuraaminen. Johtoryhma kasitteli
my0ds Metson globaalin lasndolon kehittamista, HR-
prosesseja ja palveluliiketoiminnan kehitysta seka
yrityskauppoja. Johtoryhma myds kasitteli ja pdivitti
Metson strategian hallituksen kasittelya varten.

Joulukuussa lakkautettu Metso Executive Forum
ei kokoontunut vuoden aikana kertaakaan.

Metson toimitusjohtajana toimi Jorma Eloranta
28.2.2011 asti ennen siirtymistaan eldkkeelle, jonka
jalkeen Matti Kahkodnen aloitti toimitusjohtajana.
Metson johtoryhmdan ovat 1.3.2011 alkaen kuulu-
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neet Matti Kdhkodnen (pj.), Kaivos ja maarakennus
-segmentin johtaja Andrew Benko, Automaatio-
segmentin johtaja Perttu Louhiluoto, Massa, paperi
ja voimantuotanto -segmentin johtaja ja Metson
toimitusjohtajan sijainen Pasi Laine, talous- ja rahoi-
tusjohtaja Harri Nikunen, henkildstéjohtaja Merja
Kamppari seka strategiajohtaja Kalle Reponen. Aikai-
semmasta johtoryhmasta talous- ja rahoitusjohtaja
Olli Vaartimo ja Paperi- ja kuituteknologian johtaja
Bertel Langenskiold saavuttivat johtajasopimuksen-
sa mukaisen eldkeidn syksylla 2010, eivatka jatkaneet
johtoryhmaéssé 1.3.2011 jélkeen.

>> KATSO LINKKI 1

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet
Sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtion
toiminta on voimassa olevien EU:ssa hyvaksyttyjen
lakien ja maddrdysten sekd toimintaperiaatteidemme
mukaista, ja ettd sen taloudellinen ja toiminnal-
linen raportointi on luotettavaa. Lisaksi se pyrkii
turvaamaan yhtion omaisuuden ja varmistamaan
toiminnan kokonaistehokkuuden Metson strategis-
ten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Sisdisen valvonnan toimintamallit
ovat linjassa riskienhallintaprosessimme kanssa.
Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Metson strate-
giaa ja tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla ja
hallitsemalla mahdollisia liikketoiminnan uhkia ja
mahdollisuuksia. Seuraavassa esitetty kuvaus kes-
kittyy taloudelliseen raportointiprosessiin liittyviin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan péapiirteisiin.
Metson taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli
on suunniteltu siten, ettd saadaan riittdva varmuus
taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta seka
siitd, ettd tilinpaatds on laadittu voimassa olevien
lakien ja maardysten, yleisesti hyvaksyttyjen tilin-
paatosperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtidille
asetettujen vaatimusten mukaisesti. Metson sisdisen
valvonnan kokonaisjarjestelma perustuu COSO:n
(Committee of Sponsoring Organizations) julkaise-
maan viitekehykseen ja kattaa sisdisen valvonnan
viisi keskeistd osa-aluetta: valvontaymparistd, riskien
arviointi, valvontatoiminnot, viestinta ja tiedotus
seka seuranta.
>> KATSO LINKKI 2

Valvontaymparisto

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisdisesta
valvonnasta on hallituksella. Hallituksen kirjallisesti
vahvistamassa virallisessa tyojarjestyksessa selvite-
taan hallituksen vastuut ja méaaritelldan hallituksen
ja sen valiokuntien sisdinen tyonjako. Lisdksi hallitus
on nimittanyt tarkastusvaliokunnan, jonka paateh-
tava on varmistaa, ettd taloudellista raportointia,
riskienhallintaa ja sisdista valvontaa varten maaritel-
tyja periaatteita noudatetaan ja ettd yhtion tilintar-
kastajiin pidetaan ylla asianmukaisia suhteita. Vastuu
tehokkaan valvontaympadriston sdilyttamisesta ja
taloudelliseen raportointiin liittyvastad sisdisen val-
vonnan jatkuvasta toiminnasta on toimitusjohtajalla.
Sisdinen tarkastus raportoi kaikista merkittavista asi-
oista tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle. Si-
sdinen tarkastus pyrkii kehittdmaan ja tehostamaan

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd 2011 www.metso.com

Metson taloudellista raportointia koskevaa sisdista
valvontaa keskittymalla ennakoivasti sisdiseen val-
vontaymparistdon ja seuraamalla sisdisen valvonnan
tehokkuutta. Tarkeimpid taloudellista raportointiam-
me ohjaavia sisdisia tyokaluja ovat Metson toimin-
taperiaatteet, sisdistd valvontaa koskeva politiikka

ja standardimme, rahoituspolitiikkamme seka
laskentaperiaatteemme ja raportointiohjeemme,
joissa maaritellaan kirjanpito- ja raportointisaannét,
sekd Metson maarittelemat taloudellista raportointia
koskevat sisaisen valvonnan prosessit ja vahimmais-
vaatimukset.

Riskien arviointi

Metson taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien
arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida mer-
kittavimmat taloudelliseen raportointiin vaikuttavat
uhkatekijat konsernin, raportointisegmenttien, yk-
sikdiden, toimintojen ja prosessien tasolla. Arviointi
kasittda muun muassa petoksiin ja lainvastaiseen
toimintaan liittyvat riskit sekd omaisuuden mene-
tykseen tai vaarinkdyttoon liittyvat riskit. Arvioinnin
tuloksena méaaritellddn valvonnan tavoitteet, joiden
avulla pyrimme varmistamaan, etta taloudelliselle
raportoinnille asetetut perusvaatimukset tayttyvat.
Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan sadnndllisesti
tietoa tarkeimpien riskialueiden kehityksesta seka
nailld alueilla toteutetuista ja suunnitelluista toimista
seka toimenpiteista riskien pienentdmiseksi.

Valvontatoiminnot

Sisdisen Metso Compliance -ohjelman tarkoituk-
sena on taata tuottamamme taloudellisen tiedon
virheettdmyys ja luotettavuus seka se, ettd kaikissa
yksikdissamme noudatetaan yhteisia hallinnointi-
periaatteita. Ohjelman tavoitteena on muodostaa
Metsoon yhtendinen valvontaympadristd noudat-
tamalla asianmukaisia sisdisen valvonnan periaat-
teita eri lilketoimintaprosesseissa ja jakaa sisdiseen
valvontaan liittyvia parhaita kdytantgja. Ohjelman
taustalla on aiempi Metson osakkeen noteeraus
Yhdysvalloissa vuoteen 2007 asti ja siind yhteydessa
noudattamamme Sarbanes-Oxley (SOX) -lainsaadan-
t6. Kaikkia yksikditdamme koskeva Metso Compliance
on SOX-raportointia joustavampi ja joiltakin osin
kattavampi. SOX-vaatimusten mukaisesti valvonta-
standardimme madrittavat sisdisen valvonnan pe-
rustason, joka kaikkien yksikdiden on saavutettava.
Yksikdiden testaamisesta vastaa sisdinen tarkastus
apunaan koulutetut metsolaiset testaajat eri puolilta
organisaatiotamme. SOX-jdrjestelmasta poiketen
ulkopuoliset tilintarkastajat eivat anna erillista
lausuntoa sisdisten kontrolliemme toimivuudesta,
mutta he kdyttavat tydssaan laajasti hyvdkseen
Metson Compliance -ohjelman yhteydessa syntyvaa
dokumentaatiota.

Sisdista valvontaa koskevat standardimme on
suunniteltu varmistamaan, etta paikallinen johto
kussakin Metson yksikdssa suunnittelee ja panee
tehokkaasti taytantoon valvonnan kannalta tarkeim-
pid, valittuihin keskeisiin talouden ja liiketoiminnan
hallinnollisiin prosesseihin liittyvid menettelytapoja
kaikissa Metson yksikoissd. Tata tdydennetaan eriyt-
tamalla organisaatioissa toisistaan keskeiset tehtavat
ja niiden valvonta. Asianmukaisesti jarjestetyt
sisdiset valvontamekanismit suojaavat meitd myos



mahdollisilta vaarinkdytoksilta. Sisdista valvontaa
koskevissa standardeissa luetellaan valvontastan-
dardit valituille liiketoimintaprosesseille, joita ovat
myynti- ja projektitoiminta, ostotoiminta, palkanlas-
kenta, varastot, rahoitus, taloudellinen raportointi,
kadyttdomaisuus ja tietotekniset jarjestelmat. Naiden
osalta luetellaan tehtdvat, jotka tulee eriyttaa toisis-
taan. Yksikot dokumentoivat keskeisille liikketoimin-
taprosesseilleen kdytossa olevat valvontatoiminnot
ja Metson Compliance -ohjelmassa arvioidaan

ja testataan valvontamenettelyjen toimivuutta.
Ohjelma myos edellyttaa mahdollisten puutteiden
korjaamista.

2011 Metso Compliance -ohjelma jatkui vuonna 2011
siten, ettd sisdinen tarkastus ja Compliance-testaus yh-
distettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Valvontavaatimus-
ten osalta painotusta lisattiin liiketoiminnan kannalta
keskeisimpiin kohtiin. Kestava kehitys ja toimipisteiden
turvallisuus ovat nykyaan osa Metson Compliance
-vaatimuksia. Lisdksi Metson kayttdonottamat uudet
jarjestelmat mahdollistavat huomattavasti tehokkaam-
mat valvontamenettelyt, mika huomioidaan myos
Compliance-ohjelmassa.

Viestinta ja tiedotus

Turvataksemme tehokkaan ja toimivan sisdisen val-
vontaymparistdn pyrimme varmistamaan Metson
sisaisen ja ulkoisen viestinnan avoimuuden, lapi-
nakyvyyden, oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden.
Tietoa taloudellista raportointiamme ohjaavista
sisaisista tyokaluista eli esimerkiksi tilinpadtdksen
laadintaperiaatteet, taloudellista raportointia kos-
kevat ohjeet ja tiedonantopolitiikka, on saatavilla
Metson intranetistd. Jarjestamme henkildstolle
koulutusta sisdiseen valvontaan liittyvissa asioissa
ja sisdisen valvonnan tydkalujen kdytossa. Metson
talous- ja rahoitusjohtaja ja sisdisesta tarkastukses-
ta vastaava johtaja raportoivat sisdiseen valvontaan
liittyvan tyon tuloksista saannollisesti tarkastusva-
liokunnalle. Tarkastusvaliokunnan tyon tuloksina
syntyvistd huomautuksista, suosituksista seka
paatods- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan
hallitukselle jokaisen tarkastusvaliokunnan kokouk-
sen jalkeen.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisdisen
valvonnan tehokkuutta valvovat hallitus, tarkas-
tusvaliokunta, toimitusjohtaja, konsernijohto,
sisdinen tarkastus, raportointisegmenttien johto ja
eri konserniyhtididen johto. Valvonta kattaa kuu-
kausittaisten taloudellisten raporttien seurannan,
rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien lapikaynnin
seka sisaisen tarkastuksen raportit ja ulkopuolisten
tilintarkastajien neljdnnesvuosiraportit. Sisdinen
tarkastuksemme arvioi vuosittain Metson toiminnan
tehokkuutta seka riskienhallinnan riittavyyttd ja
raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvista
riskeista ja heikkouksista. Sisdinen tarkastus laatii
vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja
tuloksista se raportoi sé@nndllisesti Metson johdolle,
tilintarkastajille ja tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi
sisdinen tarkastuksemme ja ulkoinen tilintarkastaja
pitavat saannollisesti kokouksia, joissa seurantatyotd
koordinoidaan.

2011 Valvonnassa keskeisid osa-alueita olivat nettokayt-
topadoman hallinta, kustannusrakenteen kilpailukyky
seka uusien tuotannonohjausjdrjestelmien toiminta.

Lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen

Noudatamme kaikessa toiminnassamme voimas-
saolevia lakeja ja saadoksia, sisdisia politiikkoja ja
ohjeita seka yleisesti hyvaksyttyja menettelytapo-
ja. Lisdksi toimintaamme ohjaavat Metson omat
toimintaperiaatteet ja arvot. Toimintaperiaatteemme
kasittelevat Metson yrityskulttuuria, yleisesti hyvék-
syttyja toimintatapoja seka sitoutumista lakien ja
saanndsten noudattamiseen. Ne tukevat vastuullista
toimintaa, kestdvaa kehitystd ja menestystimme.
Toimintaperiaatteidemme pohjana on YK:n ihmisoi-
keuksien julistus ja allekirjoittamamme YK:n Global
Compact -aloite sekd Kansainvdlisen tyojarjeston
ILO:n julistus tydeldaman perusperiaatteista ja oikeuk-
sista. Lisaksi niissa on otettu soveltuvin osin huomi-
oon OECD:n monikansallisille yrityksille suunnatut
toimintaohjeet.

Edellytdmme, ettd jokainen tyontekijamme on
perehtynyt oman tehtédvaalueensa lainsaadantoon
ja toimintaohjeisiin. Liiketoimintojen johto on
vastuussa oman toimialueensa sisdisesta valvon-
nasta. Sisdisten tarkastusten yhteydessa pyrimme
varmistamaan, ettd tarkastettavassa yksikossa kaikki
tuntevat omaa toimintaansa koskevat lait, maa-
rdykset ja periaatteet ja ettd he noudattavat niita.
Toiminnan asianmukaisuutta valvoo Metson johdon
lisaksi hallituksen tarkastusvaliokunta, joka raportoi
vadrinkaytoksista hallitukselle.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus arvioi eri toimintojemme tehok-
kuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seka tarkastaa
sisdisen valvonnan toimivuutta. Se pyrkii varmista-
maan taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
oikeellisuuden, toiminnan lainmukaisuuden seka
yhtidn omaisuuden asianmukaisen hoidon.

Lisaksi sisdinen tarkastus pyrkii toiminnallaan
edistdmaan riskienhallinnan kehittymista Metson
eri toiminnoissa. Sisdisesta tarkastuksesta vas-
taava johtaja raportoi hallinnollisesti talous- ja
rahoitusjohtajalle, mutta on suorassa yhteydessa
my0s toimitusjohtajaan seka tarkastusvaliokunnan

puheenjohtajaan.
>> KATSO LINKKI 3

Linkit &
Vaarinkaytosepailyistd raportoiminen lisatiedot

Ohjeistomme taloudellisten vaarinkaytdsten torju-
miseksi maarittda muun muassa miten vaarinkady-
tosepailysta tulee yhtiossamme ilmoittaa, kuinka
se selvitetdan ja miten asia etenee. Metsolaisia
rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkaytosepailysta johto
joko omalle esimiehelleen tai muulle johdolle, Kattavampi kuvaus
tarvittaessa suoraan sisdiselle tarkastukselle. Lisaksi Metson riskienhal-
. e o . linnasta on esitetty
metsolaisilla ja heidan yhteistydkumppaneillaan on verkkosivustollamme
mahdollisuus ilmoittaa epdilemistaan taloudellisista www.metso.com/
vadrinkaytoksista luottamuksellisesti, ulkopuolisen riskit
tahon yllapitaman Whistleblower -ilmoituskanavan
kautta. [Imoituksen voi jattaa usealla eri kielelld joko
verkkosivujen kautta, puhelimitse tai séhkdpostitse,
tarvittaessa myds nimettomana. Epaillyt vaarinkay- sistark
tokset selvitetddn viiveettd ja luottamuksellisesti.

Ajantasaiset tiedot
Metson johdosta
www.metso.com/

Sisdisen tarkastuksen
tyojdrjestys
www.metso.com/
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Sisdinen tarkastus ratkaisee, kuinka asiaa selvitetaan
ja raportoi epdilysta tarkastusvaliokunnalle. Lakiasiat
ja HR vastaavat yhdessa vadrinkaytoksista johtuvista
jatkotoimenpiteista.

2011 Saimme Whistleblower- kanavan kautta 11
ilmoitusta epadillyista taloudellisista vaarinkdytok-
sistd. Lisaksi sisdinen tarkastus sai 4 suoraa yhtey-
denottoa. Kuusi tapausta tutkittiin tarkemmin ja
ndistd kahdessa tapauksessa todettiin vadrinkaytos.
Sisdisen tarkastuksen valvontakdyntien yhteydessa
ei noussut esiin vadrinkaytoksia. Todetut vaarinkay-
tokset ohjattiin ohjeistomme mukaisesti tarkastus-
valiokunnan kasittelyyn. Vaarinkaytoksilla ei ollut
merkittdvaa vaikutusta raportoituun taloudelliseen
tulokseemme.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Metsolla on yksi tilin-
tarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintapro-
sessia. Tilintarkastajan valinnassa on vuodesta 2008
ollut otettava huomioon, etta perakkaisten toimi-
kausien yhteenlaskettu kesto voi olla paavastuullisen
tilintarkastajan osalta enintddn seitsemdn vuotta.
Tama tarkoittaa, ettd Metson paavastuullinen tilin-
tarkastaja Johan Kronberg voi toimia pisimmilldan
samassa tehtdvassd vuoden 2014 tilintarkastukseen
asti. Tilintarkastusyhteison toimikauden pituudelle ei
ole asetettu rajoituksia.

Lakisadteisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan
tehtdvana on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito,
toimintakertomus, tilinpdatods ja hallinto. Emoyhtion
tilintarkastajan on my0s tarkastettava konserni-
tilinpaatds ja muut konserniyritysten keskindiset
suhteet.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille
lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen vuosi-
tilinpaatoksen yhteydessa. Tilintarkastaja raportoi
padasiassa tarkastusvaliokunnan kautta ja ainakin
kerran vuodessa koko hallitukselle. Tarkastusvalio-
kunta arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien toimin-
nan ja palvelut vuosittain ja paattaa, onko tarpeen
jarjestaa avoin tarjouskilpailu.

2011 Metson tilintarkastajana on vuodesta 1999 toimi-
nut KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy.Vuonna
2011 padvastuullisena tilintarkastajana oli

Johan Kronberg, joka on toiminut yhtion paavastuul-
lisena tilintarkastajana vuodesta 2005. Tarkastusva-
liokunta pdatti syksylla kilpailuttaa tilintarkastuksen,
minka seurauksena hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd tilintarkastajaksi valittaisiin Ernst & Young Oy. Edel-
lisen kerran tilintarkastus kilpailutettiin vuonna 2004.
Tilintarkastajien tilintarkastukseen liittyvat palkkiot
vuonna 2011 olivat 2,6 miljoonaa euroa.

Tilintarkastuspalkkiot

Milj. e 2008 2009 2010 2011
Tilintarkastus 2,7 2,5 2,5 2,6
Veroneuvonta 18 1,7 2,0 2,0
Muut palvelut 1,1 0,8 1,0 11
Yhteensa 5,6 5,0 55 5,7
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Sisapiiri

Noudatamme Helsingin p&rssin sisapiiriohjetta. Pysy-
vét sisapiirildisemme eivat saa kdyda kauppaa Metson
liikkeelle laskemilla arvopapereilla 21 vuorokauteen
ennen yhtion osavuosikatsauksen tai tilinpaatostie-
dotteen julkistamista. lmoitusvelvollisten sisapiiri-
ldisten ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden
Metson arvopaperien omistus on julkista. Heihin
kuuluvat hallituksen puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toimi-
tusjohtajan sijainen, paavastuullinen tilintarkastaja
sekd johtoryhman jasenet. Lisdksi Metsolla on pysyvia
yrityskohtaisia sisapiirildisia ja erikseen nimettyja han-
kekohtaisia sisapiirildisia, joiden omistus ei ole julkista.
Yllapidamme rekisteria ilmoitusvelvollisista sisapiirilai-
sistdmme Euroclear Finland Oy:n Sire-jdrjestelmassa,
jossa arvopapereita koskevat omistustiedot saadaan
suoraan arvo-osuusjarjestelmasta.

>> KATSO LINKIT 1 &2

Johdon palkitseminen

Palkitsemisella pyritaan Metsossa kannustamaan
metsolaisia yksildina ja tiimeind asetettujen talou-
dellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavutta-
miseen seka erinomaisiin suorituksiin. Palkkoja ja
palkkioita madriteltdessa otetaan huomioon Metson
taloudellinen tulos seka sisdiset ja ulkoiset referens-
sit, ja niitd verrataan alan muissa yrityksissa vastaa-
vista tehtdvista maksettaviin palkkoihin ja palkkioi-
hin. Metson avainhenkiléille ja ylimmalle johdolle
tarjoamaan palkka- ja palkkiopakettiin siséltyvat
kilpailukykyinen palkka ja henkildstdedut paikallisen
markkinakdytannon mukaan, ennalta maariteltyihin
vuosittaisiin tulosmittareihin sidotut lyhyen aikavalin
kannustimet sekd johdon ja osakkeenomistajien
edut yhdistavat pitkdn aikavalin kannustimet.

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous pdattaa hallituksen jasenille maksetta-
vista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan.
Vuoden 2011 yhtiokokous paatti pitaa hallituksen
jasenille maksettavat palkkiot ennallaan. Vuosipalk-
kiot ovat:

« Puheenjohtaja 92 0oo euroa

- Varapuheenjohtaja 56 000 euroa

« Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
56 000 euroa

« Muut hallituksen jasenet 45 0oo euroa

Liséksi niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka
on Pohjoismaissa, maksetaan 600 euron palkkio
niista hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista,
joihin he osallistuivat. Muualla Euroopassa asuvien
jasenten kokouspalkkio on 1200 euroa ja Euroopan
ulkopuolella asuvien 2 400 euroa. Matkakulut korva-
taan ja pdivarahat maksetaan Metson matkustuspo-
litiikan mukaisesti.

Vuoden 2011 yhtiokokouksen paatoksen pe-
rusteella 40 prosenttia vuosipalkkiosta kdytettiin
Metson osakkeiden hankintaan. Osakkeet hankittiin
markkinoilta 28.4.2011 julkistettua osavuosikatsausta
seuranneiden kahden viikon aikana. Osakkeita han-
kittiin 4 308 kappaletta, mika vastaa 0,003 prosenttia
Metson koko osakekannasta. Osakkeiden omista-
miseen ei liity erityisid ehtoja. Hallituksen jasenille



tassa yhteydessa hankittujen osakkeiden maarat on
esitetty oheisessa taulukossa.

Hallituksen jésen Osakkeiden lukumaara

Jukka Viinanen 924
Maija-Liisa Friman 562
Mikael von Frenckell 452
Christer Gardell 452
Ozey K. Horton, Jr. 452
Yrjo Neuvo 452
Erkki Pehu-Lehtonen 452
Pia Rudengren 562
Yhteensa 4308

Hallituksen jasenille, joista kukaan ei ole yhtion
tyontekija, maksettiin vuosi- ja kokouspalkkioina
yhteensa 556 800 euroa 31.12.2011 paattyneella
tilikaudella. Hallituksen jasenet eivéat kuulu Metson
tulospalkkauksen, osakepohjaisten kannustinjdrjes-
telmien tai eldkejarjestelmien piiriin.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman

palkkiot ja etuisuudet seka niihin liittyva
paatoksentekojarjestelma

Toimitusjohtajan palkka- ym. eduista sekd toimisuh-
teen muista ehdoista paattaa hallitus. Hallituksen
palkitsemis-ja henkilostovaliokunta paattaa muiden
johtoryhman jasenten palkka- ym. eduista toimitus-
johtajan tekeman esityksen ja hallituksen hyvaksy-
mien yleisten periaatteiden pohjalta.

Johtoryhman jasenten, mukaan lukien toimitus-
johtaja, palkitseminen muodostuu kokonaispalkasta
(sisdltden rahapalkan ja tavanomaiset luontoisedut
kuten autoedun ja matkapuhelinedun) seka pitkan
ja lyhyen aikavalin kannustimista. Lyhyen aikavalin
kannustimen muodostavat vuotuiset tulospalkkiot.
Pitkan aikavalin kannustimina toimivat osakepoh-
jaiset kannustinjdrjestelmat, joiden piiriin kuulu-
vat mm. johtoryhman jasenet. Osakepohjaisista
kannustinjdrjestelmistd paattaad ja ne toteuttaa
hallitus. Ohjelmiin liittyvistd omien osakkeiden han-
kintavaltuuksista ja osakeantivaltuutuksista paattaa
yhtiokokous. Metson aiemmista optio-ohjelmista ei
ole liikkeelld eikd myonnettavissa optioita. Metsolla
ei talla hetkelld ole ohjetta siitd, kuinka suuri osuus
vuosittaisesta kokonaispalkastaan johdon jasenten
tulisi sijoittaa yhtion osakkeisiin.

Lisaksi ylimman johdon etuihin kuuluu yhtion
ottama lisdeldkevakuutus. Lisdeldkevakuutus on
maksupohjainen muilla johtoryhman jasenilla paitsi
toimitusjohtaja Matti Kdhkoselld, joka on jo aiemmin
kuulunut etuuspohjaisen lisdeldkevakuutuksen
piiriin. Entisen toimitusjohtajan Jorma Elorannan
lisdelakevakuutus oli etuuspohjainen ja mahdollisti
hanen jadmisensa eldkkeelle 60-vuotiaana helmi-
kuussa 2011. Metson hallitus on linjannut, ettei uusia
etuuspohjaisia lisaelakevakuutuksia oteta.

Tulospalkkiot

Hallitus vahvistaa vuosittain tulospalkkioiden ehdot
ja konsernitason palkitsemiskriteerit. Mahdollinen
tulospalkkio perustuu ohjelmalle asetettujen talou-
dellisten tavoitteiden, kuten tulos ennen rahoitus-
erid, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja
(EBITA) ja kassavirta, saavuttamiseen joko Metson

ja/tai kyseisen liiketoiminnan tasolla. Naiden lisdksi
kdytetadn myds henkildkohtaisia ja/tai tiimitavoit-
teita. Palkitsemis- ja henkildstovaliokunta arvioi,
missa madrin toimitusjohtaja on saavuttanut hanelle
asetetut tavoitteet. Vuosittainen tulospalkkio on
toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jasenilla
nykyisin enintdan 40-60 prosenttia vuotuisesta
kokonaispalkasta.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Metson osakepohjaisista kannustinjarjestelmista
paattaa ja ne toteuttaa hallitus. Ne ovat osa johdon
palkitsemisohjelmaa. Niilla pyritadn yhdistamaan
Metson omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttamaan johto yhtiéon seka
tarjoamaan heille kilpailukykyinen omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma. Vuosina 2009, 2010

ja 2011 alkaneissa ohjelmissa osallistujilta edellytet-
tiin henkilokohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin.
Vuonna 2012 on alkanut uusi osakepohjainen kan-
nustinjarjestelma, jossa osakepalkkiot kohdentuvat
osallistujille ennalta méddriteltyjen ansaintakriteerien
mukaisesti. Henkilokohtaista sijoitusta Metson osak-
keisiin ei vaadita.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd 2009-2011
Lokakuussa 2008 hallitus paatti johdon osakepohjai-
sesta kannustinjdrjestelmastd, Metso Share Owner-
ship Plan 2009-2011. Jdrjestelmén tarkoituksena on
sitouttaa toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja
muu ylin johto yhtidon ja sen arvon nostamiseen.
Jarjestelmdan osallistuminen edellytti osallistujilta
henkilokohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin.
Kannustinjarjestelmassa oli yksi kolmen vuoden
ansaintajakso, joka alkoi 1.1.2009 ja paattyi 31.12.2011.
Kannustinjarjestelma oli alun perin tarkoitettu noin
sadalle Metson johtajalle, joista 84 kuului vuoden
2011 lopussa ohjelman piiriin. Nykyisen johtoryhmén
jasenten osuus osakepalkkioista voi olla yhteensa
korkeintaan 54 600 osaketta.

Osallistujat sijoittivat ansaintajakson alussa 52 550
Metson osakkeeseen (alkusijoitus). Jarjestelman
perusteella voidaan maksaa palkkiot, jotka vastaavat
yhteensa enintdan 354 975 Metson osaketta. Palkkio
jakautuu perusosaan (base matching shares) seka
suoriteperusteisesti madraytyvaan osaan (perfor-
mance shares). Perusosan maara perustuu Metson
osakkeen kurssikehitykseen ja voi olla alkusijoituk-
sen osakemaarad kerrottuna 2,5:113 tai 1,25:11a. Mah-
dollinen suoriteperusteisesti maaraytyva palkkio
perustuu Metson osakkeen kokonaistuottoon (Total
Shareholder Return, TSR) kolmen vuoden ajanjaksol-
la ja osakekohtaiseen tulokseen vuosina 2009-2011.
Jos osakkeen kokonaistuotto on nolla tai negatiivi-
nen kolmen vuoden ajanjaksolla, suoriteperusteises-
ti maardytyvaa palkkiota ei makseta. Toimitusjohta-
jalla suoritepohjaisesti osakkeina maksettava palkkio
voi olla enintddn kuusi, muilla johtoryhman jasenilla
viisi ja muilla osallistujilla nelja kertaa alkusijoituksen
osakemaard. Palkkion saaminen edellyttaa tulos-

Linkit &
lisatiedot

Metson sisapiirildisten
omistus ja kaupan-

tavoitteiden saavuttamisen liséksi, ettd osallistuja kéyntitiedot
. - . www.metso.com/
omistaa alkusijoituksena hankkimansa osakkeet sisapiiri

koko ansaintajakson ajan ja on Metson palveluk-
sessa palkkioiden maksuun saakka. Mahdollisen
palkkion maara paatetaan huhtikuussa 2012, ja se
maksetaan Metson osakkeina vuoden 2012 ensim-

Metson halllinnointi-
periaatteet
www.metso.com/
hallinnointi
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maisen puoliskon aikana. Maissa, joissa tydnantajalla
on ennakonpidatysvelvollisuus, Metso voi maksaa
enintaan 6o prosenttia palkkiosta rahana osak-
keiden sijaan. Rahaosuudella pyritdan kattamaan
palkkiosta henkildlle aiheutuvia veroja ja veroluon-
teisia maksuja. Ansaitut osakkeet on omistettava
vahintddn vuoden ajan palkkion suorituksen jalkeen.
Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankdynnissa
osakemarkkinoilta, joten kannustinjarjestelmalla ei
ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd 2010-2012
Lokakuussa 2009 hallitus paatti samanlaisesta
johdon osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta,
Metso Share Ownership Plan 2010—2012. Kannustin-
jarjestelmdssa on yksi kolmen vuoden ansaintajakso,
joka alkoi 1.1.2010 ja pdattyy 31.12.2012. Kannustin-
jarjestelma oli alun perin tarkoitettu noin sadalle
Metson johtajalle, joista 88 kuului ohjelman piiriin
vuoden 2011 lopussa. Osallistujat ovat sijoittaneet

48 800 osakkeeseen (alkusijoitus), ja jarjestelmén
perusteella voidaan maksaa palkkiot, jotka vastaavat
yhteensa enintadn 329 600 Metson osaketta. Palk-
kion maksamisperusteet ja jarjestelman ehdot ovat

laimentavaa vaikutusta. Nykyisen johtoryhmédn
jasenten osuus osakepalkkioista voi olla yhteensa
korkeintaan 51325 osaketta.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd 2011-2013
Syyskuussa 2010 hallitus paatti kolmannesta saman-
laisesta johdon osakepohjaisesta kannustinjarjes-
telmdsta, Metso Share Ownership Plan 2011-2013.
Jarjestelmdssa on yksi kolmen vuoden ansaintajakso,
joka alkoi 1.1.2011 ja pdattyy 31.12.2013. Kannustin-
jarjestelma oli alun perin tarkoitettu noin sadalle
Metson avainhenkildlle, joista 72 oli mukana jarjes-
telmdssa vuoden 2011 lopussa. Osallistujat sijoittivat
alkusijoituksena 35 615 osakkeeseen, ja jarjestelman
perusteella voidaan maksaa palkkiot, jotka vastaa-
vat yhteensd enintddn 243 898 Metson osaketta.
Palkkion maksamisperusteet ja jarjestelman ehdot
ovat olennaisilta osin samat kuin edelld kuvatuis-

sa vuosien 2009-2011 ja 2010—2012 jarjestelmissa.
Mahdollisen palkkion maara maardytyy huhtikuussa
2014, ja se maksetaan Metson osakkeina tai osittain
rahana vuoden 2014 ensimmadiselld puoliskolla.
Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankdynnissa osa-
kemarkkinoilta, joten kannustinjarjestelmalla ei ole

olennaisilta osin samat kuin edelld kuvatussa vuosi-
en 2009-2011 jarjestelmdssa. Mahdollisen palkkion
maara maaraytyy huhtikuussa 2013, ja se maksetaan
Metson osakkeina, tai osittain rahana, vuoden 2013
ensimmaisen puoliskon aikana. Osakkeet hankitaan
julkisessa kaupankdynnissa osakemarkkinoilta,
joten kannustinjarjestelmalla ei ole osakkeen arvoa

osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta. Nykyisen
johtoryhman jasenten osuus osakepalkkioista voi

olla yhteensa korkeintaan 77 400 osaketta.

Osallistujalle ndiden kannustinjarjestelmien
perusteella maksettavat vuosittaiset palkkiot (osak-
keen luovutuspdivan markkinahintaan arvostet-

Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkkiot

Maksettu Osake-

Euroa Rahapalkka tulospalkkio  Luontoisedut palkkio Yhteensa
2010

Toimitusjohtaja Jorma Eloranta 550790 263752 12812 - 827 354
Varatoimitusjohtaja Olli Vaartimo 1.1.-30.9.2010 305973 143722 18234 - 467 929
Varatoimitusjohtaja Matti Kdhkonen 1.10.-31.12.2010 90315 = 3545 = 93 860
Muut johtoryhmén jésenet 1364759 322783 56817 - 1744359
Yhteensa 2311837 730 257 91408 = 3133502
2011

Toimitusjohtaja Jorma Eloranta 1.1.-28.2.2011 117 680 253012 2166 - 372858
Toimitusjohtaja Matti Kéhkonen 1.3.-31.12.2011 419357 190113 12349 - 621819
Varatoimitusjohtaja Matti Kéhkonen 1.1.-28.2.2011 84942 - 2363 - 87305
Varatoimitusjohtaja Pasi Laine 1.3.-31.12.2011 304 900 200 340 9500 = 514740
Muut johtoryhmén jésenet 1353595 857 595 60915 - 2272105
Yhteensa 2280474 1501060 87293 - 3868 827

Vuodelta 2011 toimitusjohtaja Matti Kahkdselle maksetaan tulospalkkiota arviolta noin 217 500 euroa ja varatoimitusjohtaja Pasi Laineelle
arviolta noin 197 500 euroa vuoden 2012 aikana. Metsolla on myos lisdeldkevakuutuksia, joiden piiriin kuuluvat johtoryhmén jasenet.
Vakuutusmaksut olivat 3,0 miljoonaa euroa vuonna 2010 ja 1,8 miljoonaa euroa vuonna 2011.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd 2011 www.metso.com



tuina) eivat mindan vuonna saa ylittaa osallistujan palkkio voi olla enintadn 120 prosenttia henkilon Linkit &

perusvuosipalkkaa, joka madritellaan verotettavana vuosipalkasta. lisatiedot
bruttovuositulona ennen tulospalkkioita ja pitkan Jarjestelmdssa mahdollisesti palkkiona luovutet-
aikavalin kannustimia, kerrottuna 1,5:1d tasmaytys- tavat Metson osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta, Ajantasaiset tiedot
paivana. joten kannustinjdrjestelmalla ei ole osakkeen arvoa johdon omistuksesta
laimentavaa vaikutusta. www.metso.com/
Pitkdn aikaviilin kannustinjérjestelmd 2012-2014 sisapiiri
Hallitus paatti joulukuussa 2011 uudesta osakepoh- Toimitusjohtajan palkkiot ja muut etuisuudet
jaisesta kannustinjarjestelmdsta. Jarjestelméassa on
kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet Toimitusjohtaja 28.2.2011 saakka Entinen
2012, 2013 ja 2014. Yhtion hallitus paattaa jarjestel- toimitusjohtaja Jorma Eloranta jai sopimuksensa
man ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet mubkaisesti eldkkeelle helmikuussa 2011. Vuonna
kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolla 2012 2011 hénelle maksettu tulospalkkio vastasi noin
jarjestelma kattaa noin 100 Metson johtoon kuulu- kuuden kuukauden palkkaa. Han kuuluu ennen
vaa henkilda. Ansaintajaksolta 2012 mahdollisesti vuotta 2011 alkaneisiin Metson osakepohjaisiin
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintaan kannustinjarjestelmiin ja hdanelld on etuuspohjainen
noin 450 0oo:ta Metson osaketta. Johtoryhman lisdelakevakuutus. Hanen eldakkeensd on 60
jdsenten osuus osakepalkkioista voi olla enintdan prosenttia eldkkeen perusteena olevasta ansiosta,
95 132 osaketta. joka lasketaan neljdn viimeisen ansiovuoden
Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksol- perusteella.
ta 2012 perustuu palveluliiketoiminnan liikevaihdon
kasvuun, sitoutuneen padoman tuottoon (ROCE-%) Toimitusjohtaja 1.3.2011 alkaen Matti Kdhkdnen
ennen veroja ja osakekohtaiseen tulokseen (EPS). aloitti Metson toimitusjohtajana 1.3.2011. Toimi-
Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta tusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Metsossa
2012 maksetaan noin kahden vuoden sitoutta- kulloinkin kaytdssa oleviin lyhyen ja pitkdn aikavalin
misjakson paattyessa vuonna 2015 osittain yhtion kannustinjarjestelmiin hallituksen paattamien ehto-
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan jen mukaisesti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyota
kattamaan palkkiosta henkildille aiheutuvia veroja ja suoriutumista sekd paattaa hanen palkkioistaan
ja veroluonteisia maksuja. Mikali osallistujan tyo- tai ja eduistaan. Matti Kdhkdsen palkitsemisesta on
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista kerrottu tarkemmin oheisessa taulukossa.
osallistujasta johtuvasta syystd, palkkiota ei makseta. >> KATSO LINKKI 1

Jarjestelmasta kultakin ansaintajaksolta maksettava

Toimitusjohtaja Matti Kdhkosen toimisuhteen ehdot 1.3.2011 alkaen

Rahapalkka ja luontoisedut Kokonaispalkka on 41 100 euroa/kk, joka koostuu rahapalkasta ja luontoiseduista
(auto- ja matkapuhelinetu).

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma Tulospalkkioita voi ansaita Metson hallituksen vahvistamien ehtojen mukaisesti. Tulospalkkio
(vuosittainen tulospalkkio) on enintdan 60 % kokonaisvuosipalkasta.
Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelmat Metson osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisesti. Vuosittainen palkkio ei voi ylittaa

kokonaisvuosipalkkaa, eli verotettavaa kokonaispalkkaa ilman tulospalkkioita ja pitkan aikava-
lin kannustimia, kerrottuna 1,5:11a. Uudessa 2012 alkavassa pitkén aikavalin kannustinjarjestel-
mdssa palkkio voi olla enintdaan 120 prosenttia kokonaisvuosipalkasta.

Eldke Toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta ja han kuuluu yhtion etuusperusteisen lisdeldkevakuu-
tuksen piiriin. Eldkkeiden kokonaism&ara on 60 prosenttia elakkeelle jadmista edeltavien neljan
tdyden kalenterivuoden eldkeindeksilld tarkistetusta keskimaaraisesta kuukausiansiosta.

Toimisuhteen paattaminen Molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Irtisanomiskorvauksena (jos yhtid irtisa-
noo sopimuksen) maksetaan kuuden kuukauden irtisanomisajan palkka, seka irtisanomiskor-
vaus, joka vastaa viimeisintd tdytta kokonaiskuukausipalkkaa kerrottuna 18:lla.
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Jukka Viinanen

Syntynyt 1948.
Suomen kansalainen.

Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja.
Diplomi-insin6ri, vuorineuvos.
Riippumaton yhtidstd ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen jasen vuodesta 2008.
Metson hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2009. Metson hallituksen
palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan
puheenjohtaja.

Metson osakkeita 31.12.2011: 3 301

Keskeinen tydkokemus: Toimitusjohtaja,
Orion Oyj 2000-2007, eri johtotehtévid
Neste-konsernissa 1980-1999: toimitus-
johtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja
1997-1999.

Christer Gardell

Syntynyt 1960.

Ruotsin kansalainen.

Paatoimi: Toimitusjohtaja.
Kauppatieteiden maisteri, MBA-tutkinto
meneilldan.

Riippumaton yhtidstd ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.

Metson hallituksen jésen vuodesta 2006.
Hallituksen palkitsemis- ja henkilostovalio-
kunnan jasen.

Metson osakkeita 31.12.2011: 1125

Keskeinen tyokokemus: Perustaja ja
johtava osakas, Cevian Capital 2001-,
pédjohtaja, AB Custos 1996—2001, osakas,
Nordic Capital ja McKinsey & Company.

Erkki Pehu-Lehtonen

Syntynyt 1950.

Suomen kansalainen.

Paatoimi: -

Diplomi-insindori.

Riippumaton yhtidstd ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.
Metson hallituksen jésen vuodesta 2010.
Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen.

Metson osakkeita 31.12.2011: 1 875

Keskeinen tydkokemus: Toimitusjohtaja,
Poyry Oyj 1999-2008, useita johtotehtavia
Poyry Oyj:ssd, Neles-Jamesbury Oy:ssd ja
Valmet Paperikoneet Oy:ssa.

Maija-Liisa Friman

Syntynyt 1952.

Suomen kansalainen.

Paatoimi: Hallitusammattilainen.
Diplomi-insindori.

Riippumaton yhtiost ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.
Metson hallituksen jasen vuodesta 2003.
Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta
2010. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
jasen.

Metson osakkeita 31.12.2011: 2 900

Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohtaja eri
yhtioissa (Aspocomp Group Oyj, Vattenfall
Oy, Gyproc Oy) 1993-2004.

Yrjo Neuvo

Syntynyt 1943.

Suomen kansalainen.

Paatoimi: Professori.

Tekniikan tohtori, Cornell University.
Riippumaton yhtiostd ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen jasen vuodesta 2006.
Metson hallituksen palkitsemis- ja
henkilostovaliokunnan jasen.

Metson osakkeita 31.12.2011: 8 225

Keskeinen tyokokemus: Teknologiajohtaja,
johtokunnan jasen, Nokia Oyj 1993-2005,
useita eri professuureja eri yliopistoissa.

Ozey K. Horton, Jr.

Syntynyt 1951.

Yhdysvaltojen kansalainen.

Paatoimi: Hallitusammattilainen,
riippumaton neuvonantaja.

MBA, BSE.

Metson hallituksen jésen vuodesta 2011.
Riippumaton yhtiostd ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.

Metson osakkeita 31.12.2011: 452

Keskeinen tyokokemus: Eri johtotehtavissa,
McKinsey & Company 1981-2011.

www.metso.com

Pia Rudengren

Syntynyt 1965.
Ruotsin kansalainen.

Paatoimi: Hallitusammattilainen.
Kauppatieteiden maisteri.

Riippumaton yhtiostd ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.
Metson hallituksen jasen vuodesta 2009.
Metson hallituksen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

Metson osakkeita 31.12.2011: 1235

Keskeinen tydkokemus: Talousjohtaja,
(johtoryhman jdsen 1998-2001) Investor
AB 1990—2001, varatoimitusjohtaja, W
Capital Management AB 2001-2005,
hallitusammattilainen 2006-.

Mikael von Frenckell

Syntynyt 1947.
Suomen kansalainen.

Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja.
Valtiotieteiden maisteri, kauppaneuvos.
Riippumaton yhtiostd ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.

Metson hallituksen jésen vuodesta 2010.
Hallituksen palkitsemis- ja henkildstovalio-
kunnan jasen.

Metson osakkeita 31.12.2011: 101125

Keskeinen tyokokemus: Eri johtotehtavissa
Suomen Yhdyspankissa 1990-1995, useita
muita eri johtotehtavia (mm. Sponsor Oy,
Ekstrom Oy).

Henkiloston edustaja

Jukka Leppanen

Syntynyt 1949.

Suomen kansalainen.

Padtoimi: Testausinsindori.
Henkiloston edustaja Metson halli-
tuksessa. Osallistuu Metson hallituksen
kokouksiin kutsuttuna asiantuntijana
ilman danioikeutta ja hdnen toimi-
kautensa on sama kuin hallituksen
jasenten toimikausi.

Metson osakkeita 31.12.2011: 520

Keskeinen tydkokemus: Metson
palveluksessa vuodesta 1976. Ylempien
toimihenkildiden luottamusmies ja
tydsuojeluvaltuutettu.

Linkit &

lisatiedot
Ajantasaiset tiedot
Metson hallituksesta

www.metso.com/
johto
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Matti Kdhkonen

Syntynyt 1956.

Suomen kansalainen.
Diplomi-insin6ori.

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Metso Oyj.
Johtoryhman puheenjohtaja

vuodesta 2011.

Johtoryhmdn jasen vuodesta 2001.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1980.

Metson osakkeita, 31.12.2011: 12 328

Keskeinen tydkokemus: Toimitusjohtaja,
Metso Minerals 2006—2011, Metso
Automation 2001-2006.

Pasi Laine

Syntynyt 1963.

Suomen kansalainen.

Diplomi-insindori.

Padtoimi: Massa, paperi ja voimantuotanto
-segmentista vastaava johtaja.

Metso Oyj:n varatoimitusjohtaja ja toimi-
tusjohtajan sijainen.

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2006.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1998.

Metson osakkeita, 31.12.2011: 9 437

Keskeinen tydkokemus: Metson Paperi- ja
kuituteknologiasta vastaava johtaja 2011;
Metson Energia- ja ympadristéteknologiasta
vastaava johtaja, 2008-2011;
Toimitusjohtaja, Metso Automation
2006—2008, Metso Automationin Field
Systems -liiketoimintalinja 2003—2006.

Kalle Reponen

Syntynyt 1965.
Suomen kansalainen.
Kauppatieteiden maisteri.

Paatoimi: Strategiajohtaja.
Johtoryhmdn jasen vuodesta 2008.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2006.

Metson osakkeita, 31.12.2011: 4 155

Keskeinen tyokokemus: MCF Corporate
Finance, osakas, 2003—2006; Head of
Capital Goods, Nordea Corporate Finance
2000-2003; Useita eri tehtdvid, Wartsila Oyj
1991-2000.

Andrew Benko

Syntynyt 1949.

Yhdysvaltojen kansalainen.
Diplomi-insindori.

Paatoimi: Kaivos ja maarakennus
-segmentista vastaava johtaja.
Johtoryhmén jdsen vuodesta 2011.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2001.

Metson osakkeita, 31.12.2011: 9 989

Keskeinen tyokokemus: Liiketoimin-

nasta vastaava johtaja, Metson Laitteet- ja
jarjestelmat- (2009-2011) ja Kaivosala-
liiketoimintalinja (2007-2009); Liiketoimin-
nasta vastaava johtaja, Metson Minerals
processing-liiketoimintalinja 2001-2006;
useita eri johtotehtdvia Svedalassa
1993-2001.

Harri Nikunen

Syntynyt 1955.
Suomen kansalainen.
BA, taloushallinto.

Paatoimi: Talous- ja rahoitusjohtaja.
Johtoryhmén jasen vuodesta 2011.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1994.

Metson osakkeita, 31.12.2011: 4 931

Keskeinen tyokokemus: Useita eri
johtotehtavid Metso-konsernissa 1994—
2011; useita eri taloushallinnon tehtavia
Rosenlew 1986-1994.

Konsernihallinto

Toimitusjohtaja
Matti Kahkonen
Viestinta
Jussi Ollila
Lakiasiat
Aleksanteri Lebedeff

Henkil6sto
Merja Kamppari

Talous- ja rahoitusjohtaja
Harri Nikunen
Talous
Reijo Kostiainen
IT-palvelut
Pauli Nuutinen
Sisdinen tarkastus
Jarmo Kaaridinen

www.metso.com

Perttu Louhiluoto

Syntynyt 1964.

Suomen kansalainen.
Oikeustieteen kandidaatti,
Kauppatieteiden maisteri.

Padtoimi: Automaatio-segmentista

vastaava johtaja.

Johtoryhman jdsen 2009, seka vuodesta 2011.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2008.

Metson osakkeita, 31.12.2011: 2 750

Keskeinen tyokokemus: Energia- ja
ymparistoteknologiasta vastaava johtaja
2011; Kaivos- ja maarakennusteknologian
EMEA-markkina-alueesta vastaava johtaja
2009-2011; Senior Vice President, Operational
Excellence, Metso Oyj 2008-2009; Osakas,
McKinsey & Company 2000-2008; useita eri
tehtavia McKinsey & Company 1991-1999.

Merja Kamppari

Syntynyt 1958.
Suomen kansalainen.
Kauppatieteiden maisteri.

Paatoimi: Henkilostojohtaja.
Johtoryhmén jésen vuodesta 2011.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2009.
Metson osakkeita, 31.12.2011: 2 100

Keskeinen tyokokemus: Useita HR-johdon
tehtdvia Nokia Networksissa ja Nokia
Siemens Networksissa 1994-2009.

Linkit &
lisatiedot
o Ajantasaiset tiedot
Sijoittajasuhteet Metson johtoryhmasta
Juha Rouhiainen www.metso.com/
Metso Shared Services johto
Juha Seppéld
Rahoitus
Pekka Holtta
Strategia

Kalle Reponen

Epdsuorat hankinnat
Jouni Peltomaki
Sidosryhmdsuhteet ja
kauppapolitiikka
Jukka Seppala
Kestdva kehitys ja
teknologian kehitys
Lennart Ohlsson
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