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Global ledare inom
utomhusprodukter

Produktkategorier

Akbara produkter

Huvudsakligen riders, trédgardstraktorer
och zero turn-klippare.

Bevattningsprodukter

Huvudsakligen vattenslangar, kopplingar
och vattenspridare.

Globala varumarken

tHusqvarna

@ GARDENA

Ga-bakom produkter

Huvudsakligen grésklippare, robot-
grasklippare, jordfrésar och snéslungor.

Tillbehér och tradgardsverktyg

Huvudsakligen tilloehér, tradgardsverktyg
och reservdelar som sagkedjor, gras-
klipparblad, sakerhetsutrustning och
skyddsklader.

/«a McCULLOCH

Handhallna produkter

Huvudsakligen motorsagar, trimmers,
réjsagar, 16vblasare och hécksaxar.

Produkter f6r byggnadsindustrin

Huvudsakligen kapmaskiner, golvsagar,
borrverktyg, vdgg- och vajersagar och
ett komplett utbud av diamantverktyg.

DIAMANT®
BOART



Europa & Asien/Stillahavsomradet

Affarsomradet saljer skogs-, park och trad-
gardsprodukter till detalj- och fackhandlare
i Europa och Asien/Stillahavsomradet.

Storre delen av férséljningen sker i Vast-
europa, men Osteuropa blir allt viktigare.
Asien och Stillahavsomradet representerar
en liten andel av affarsomradets forsélj-
ning. Nagra av de ledande varumarkena &r
Husqvarna, Gardena, McCulloch, Klippo,
Jonsered och Flymo.

Nettoomsattning

2 277 Mkr
13,9%
Andel av koncernens nettoomsattning  54%

Rorelseresultat!

Rérelsemarginal’

Andel av koncernens
nettoomsattning, 54%

) Exklusive jamforelsestérande poster.

Ledande globala

marknadspositioner
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Amerika

Affarsomradet saljer skogs-, park och trad-
gardsprodukter till detalj- och fackhandlare
pa den amerikanska kontinenten.

Storre delen av férséljningen sker i USA och
Kanada. Latinamerika representerar en liten
andel, med Brasilien som den viktigaste mark-
naden. Nagra av de ledande varuméarkena &r
Husgvarna, WeedEater, PoulanPro och Dixon.

Nettoomsattning

-654 Mkr
-5,8%
Andel av koncernens nettoomsattning  37%

Rorelseresultat!

Rérelsemarginal’

Andel av koncernens
nettoomsattning, 37%

Nr.1 Motorsagar.

Nr.1 Andra handhéllna, bensindrivna
produkter, sa som réjsagar och
trimmers.

Nr.1-2  Trédgardstraktorer.

Nr. 2 Grasklippare.

Construction

Affarsomradet saljer globalt lattare byggnads-
produkter och diamantverktyg fér att skara,
borra och ytbehandla samt produkter for de-
molering av harda material. Kunderna &r framst
uthyringsféretag och specialiserade aterforsal-
jare samt entreprenadféretag inom byggnads-
industrin samt féretag inom stenindustrin.

Stérre delen av férséljningen sker i Europa
och Nordamerika, men andelen férsaljning fran
de véxande utvecklingslanderna ékar snabbt.
De ledande varumarkena ar Husgvarna och
Diamant Boart.

Nettoomsattning

Rérelseresultat’ 194 Mkr
Rérelsemarginal 6,9%
Andel av koncernens nettoomséttning 9%

Andel av koncernens
nettoomsattning, 9%

Nr.1-2  Kaputrustning och diamant-
verktyg for byggnads- och
stenindustrierna.

Nr.1i Bevattningsprodukter

Europa  for konsumenter.



Husqgvarnakoncernen
Aret i sammandrag

e Justerad for valutakurs- e Stabila marknadsandelar for e Det lagre rorelseresultatet var

férandringar 6kade nettoom- skogs- och tradgardsprodukter framst ett resultat av kostnader

séttningen med 2 procent till overlag. relaterade till produktions-

30 357 Mkr. * Nya produktlanseringar: en sférningar, negativ paverkan av
 Nettoomséttningen dkade ny plattform fér professionella foﬁrandrmgar & vavl'uta"ku[sgr' och

for Europa & Asien/Stillahavs- motorsagar, ett utdkat utbud hogre kosthade-r fér férséljning

omradet och Construction, av robotgrasklippare, akgras- och administration.

men minskade for Amerika. klippare for professionell gras- o Styrelsen foreslar en utdelning for
o> Consiuciien sdike ding yteskétsel och rivningsrobotar. 2011 om 1,50 kr (1,50) per aktie.

marknadspositioner. ® Rorelseresultatet uppgick till e Hans Linnarson utnamndes till

1551 Mkr (2 445). VD och koncernchef.

Nyckeltal' 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 30 357 32 240 34 074 32 342 33284
Bruttovinstmarginal, % 27,7 28,5 25,4 29,0 29,4
EBITDA, Mkr 2 671 3 666 3060 3524 4 645
Rorelseresultat, Mkr 1551 2 445 1560 2 361 3564
Rérelseresultat exkl.
jamforelsestérande poster, Mkr 1615 2 652 2012 2677 3564
Rérelsemarginal, % 51 7,6 4,6 7,3 10,7
Rérelsemarginal exkl.
jamforelsestérande poster, % 5,3 8,2 5,9 8,3 10,7
Avrets resultat, Mkr 997 1749 903 1288 2036
Resultat per aktie? 1,73 3,03 1,64 2,81 4,46
Utdelning per aktie? 1,50 1,50 1,00 0,00 1,50
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.4 11,0 6,6 10,7 17,6
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 13,9 7,5 15,8 28,6
Kapitalomsé&ttningshastighet, ggr 1,6 1,7 1,6 1,5 1,8
Operativt kassafléde, Mkr -472 962 3737 2013 1843
Genomsnittligt antal anstéllda 15 698 14 954 15030 15720 16 093

1 Definitioner finns pa sidan 100.
2) 2007-2008 &r omraknat fér nyemissionen 2009. Utdelning 2011 enligt styrelsens férslag.

Nettoomséttning Rérelseresultat och Nettoomséttning per
rérelsemarginal’ geografiskt omrade, 2011

Mkr Mkr %
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[ ) Nettoomsattning, Mkr @ Rorelseresultat, Mkr Europa, 48%

«= Rorelsemarginal, % @® Nordamerika, 38%
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Koncernchefens kommentar

2011 var ett utmanande ar fér Husgvarnakoncernen. Vi upplevde operativa svarigheter i en av vara storsta
produktionsanlaggningar, vilka hade en betydande negativ paverkan pa koncernens rorelseresultat. Trots
dessa problem &r jag néjd med att var forsaljning, justerad for forandringar av valutakurser, 6kade och att vi
bibehdll var position som global ledare. Inom nagra omraden, som robotgrésklippare och riders, har
marknadspositionerna starks. Detsamma géller for flera omraden inom afféarsomrade Construction, dar flera
ars konsekventa satsningar pa innovationer och nya produktlanseringar resulterat i hogre forséljning,

forbattrade marginaler och dkade marknadsandelar.

tvecklingen for koncernens tre affarsomraden
var blandad. | Europa var marknaden stark och
efterfragan god fram till halvarsskiftet, medan
andra halvaret var svagare samtidigt som
vaderférutsattningarna inte var lika gynnsamma som
under 2010. For helaret var forséljningen nagot hogre
jamfort med féregaende ar, vilket var i paritet med
marknadens utveckling. Rérelsemarginalen fér Europa
& Asien/Stillahavsomradet var fortsatt hég, nastan
14 procent, trots 6kade investeringar i varumarken,
marknadsféring och produktutveckling. Koncernen hade
den basta utvecklingen inom robotgrésklippare och riders,
dér &ven marknadsandelarna ékade.

For affarsomradet Amerika utvecklades efterfragan
ater negativt. Sedan 2005, da efterfragan var som storst,
har den minskat varje ar utom fér 2010. Den samman-
lagda nedgangen fran 2005 beddms uppga till runt
25 procent. Forsaljningen var lagre och rérelseresultatet
var langt ifran godként, vilket delvis férklaras av
produktionsstérningarna. Vart mal &r att forbattra
affdarsomradets rorelsemarginal, framst genom att ka
andelen av férsdljningen till fackhandeln samtidigt som vi
forbattrar produktmixen och effektiviteten inom den del
av verksamheten som avser detaljhanden. Det kommer
antagligen att ta lite tid innan vi nar en tillfredsstéllande
|[&nsamhetsniva, men riktningen &r faststalld.

Koncernens minsta affairsomrade, Construction, har
haft bast utveckling. Forsaljning, rérelsemarginal och
marknadsandelar 6kade, vilket &r resultatet av en
langsiktig konsekvent satsning pa produktinnovation
och interna effektivitetshéjande atgarder.

Strategin ligger fast

Som nytilltradd VD och koncernchef fér Husqvarnakoncer-
nen vill jag betona att koncernens strategi ar oféréndrad.
Infér 2011 var var hégsta prioritet att fortsatta det paborja-
de féréndringsarbetet som syftar till att konsolidera
koncernen vad galler varumérken, tillverkning, forséljning,
logistik och produktutveckling. Arbetet fortsatter under
2012, men atgérderna maste prioriteras sa att vi ska kunna
sakerstalla hogsta mojliga leveranssakerhet till vara
kunder. Férandringstakten sanks ocksa, vilket innebar

att besparingseffekterna fran initiativen forsenas till efter
2012.

Som en konsekvens av den férsiktigare fordndrings-
takten kommer den nya produktionsanlaggningen i
Polen att trimmas in under langre tid dn vad som
planerades fran bérjan. Flytten av produktionen av
akgrasklippare till Polen kommer att ta upp till tva ar i
stallet for ett ar. Sa har langt ar vara erfarenheter fran den
nya produktionsanldaggningen mycket goda.

2 Koncernchefens kommentar

De produktionsstérningar som Husgvarna drabbades av i
koncernens stérsta anldggning i Nordamerika uppstod
delvis da tillverkning flyttades fran en mindre fabrik in i
en stdrre. Syftet var att sdnka de fasta kostnaderna fér
tillverkningen av akgrasklippare, vilket &r en nédvéndig-
het pa den starkt konkurrensutsatta Nordamerikanska
marknaden. Kapaciteten i anlaggningen har successivt
aterstéllts efter omfattande insatser. D& férsaljnings-
sésongen for trddgardsprodukter &r kort ar leveransséker-
het och punktlighet sarskilt viktiga. Som en extra atgard
2012 kommer vi darfér nyttja forsésongstillverkning i
hégre utstrackning &n normalt redan i slutet 2011.

Innovation &r en nyckelfaktor fér framgang
Innovation har alltid varit en framgangsfaktor for
Husqvarnakoncernen. For att ytterligare stérka var
varldsledande position fortsatter vi att investera i
innovationer: ratt produkter pa marknaden vid ratt
tidpunkt.

Produktnyheterna under 2011 var manga. En ny
plattform for professionella motorsagar, ett av koncer-
nens starkaste segment, lanserades och mottogs mycket
val av marknaden. Under 2012 kompletteras plattformen
med flera nya sagar. Inom robotgrésklippare lanserades
en modell sérskilt anpassad fér sma tradgardar och
under 2012 lanseras ytterligare en variant som &r sarskilt
anpassad for det breda konsumentsegmentet. For
professionell gronyteskotsel lanserades flera nya
akgrésklippare och koncernen har nu ett konkurrens-
kraftigt sortiment inom detta omrade. Inom Construction
blev flera nya produkter storsaljare, bland annat nya
kapsagar, borrsystem och en rivningsrobot.

Global lansering av McCulloch

Under 2011 paborjades en av koncernens mest
omfattande lanseringar. Under varumérket McCulloch
skapas ett helt nytt produktsortiment med vagad,
innovativ design. Produkterna séljs i detaljhandels-
kanalen och ligger i det hégre prissegmentet fér denna
férsaljningskanal. Till en borjan sker lanseringen frémst
i Ryssland, Tyskland, Norden och USA, men pa sikt
kommer det nya sortimentet att finnas globalt. Under
2012 kommer bland annat motorsagar, grasklippare och
trimmers att inga i utbudet.

Batteriprodukter under Husqvarna-varumarket
Batteridrivna produkter, som inte avger nagra utslépp,
representerar idag en liten men snabbt véxande del av
marknaden for tradgardsprodukter. Batteriprestandan har
hittills endast varit tillracklig for enklare konsumentproduk-
ter, men i takt med férbéttrad batteriprestanda och



»Inférséljningen
pa vara storre
marknader i
Europa och
Nordamerika fér
sdsongen 2012 ar
i nivd med 2011,
men med en béttre
mix. Jag ser det
som ett kvitto pa
att vara
konsekventa
satsningar pa
innovativa kvalitets-
produkter under
starka varumérken
ar ratt.«

Innovation har alltid varit en framgangsfaktor fér Husqvarnakoncernen. For att ytterligare stérka var varldsledande position fortsatter vi
att investera i innovationer: réatt produkter pa marknaden vid ratt tidpunkt.

kundernas 6kade krav pa tysta och miljévanliga produkter
har utbudet vuxit. Under 2012 kompletteras koncernens
utbud av batteridrivna konsumentprodukter under
varumérket Gardena med semiprofessionella produkter
under Husqvarna-varumérket.

Effektiv inkdpsprocess allt viktigare

Inom flera av Husgvarnakoncernens stérre produktkate-
gorier bestar tillverkningen till stor del av montering av
relativt fardiga komponenter. Nastan hela koncernens
tillverkning sker néra vara kunder pa de stora marknaderna
i Nordamerika och Europa. Knappt 30 procent av
komponentinképen sker fran lagkostnadsléander, som
exempelvis Kina. Da inkép av komponenter &r koncernens
storsta kostnadspost finns det stora méjligheter till 6kad
effektivitet genom att 6ka andelen inkép fran leverantérer
i lagkostnadslander. Lika viktigt ar att sékerstélla effektivi-
teten genom hela den globala inképskedjan inte bara vad
galler kvalitet och leveranssakerhet, utan dven fragor som
ror miljo, ménskliga réttigheter och korruption. For att 6ka
fokus pa inképsprocessen har den globala inképsorganisa-
tionen organiserats som en egen stab med direkt
rapportering till VD.

Utsikter fér 2012
Husqgvarnakoncernens konsumentinriktade verksamhet
paverkas naturligtvis av nedgangen i den globala
konsumentefterfragan. | sédra Europa é&r flera stora
nationella finansieringsfragor fortfarande olésta och
problemen riskerar att medféra foljdeffekter i resten av
Europa, med en lagre konsumentefterfragan som foljd.
Osékerheten ar stor och vi forsoker halla en hég bered-
skap for att snabbt kunna méta férandringar i efterfragan.
Slutligen vill jag tacka alla koncernens medarbetare
fér mycket fina insatser under ett utmanande ar.
Inférséljningen pa vara stérre marknader i Europa och
Nordamerika fér sésongen 2012 &r i niva med 2011, men
med en battre mix. Jag ser det som ett kvitto pa att vara
konsekventa satsningar pa innovativa kvalitetsprodukter
under starka varumaérken ar ratt. En hog serviceniva och

leveranssakerhet ar Husqvarnakoncernens framsta
prioriteringar fér 2012.

Hans Linnarson
VD och koncernchef

Koncernchefens kommentar



Strategi och finansiella mal

Koncernens strategi innebar att genom 6kad intern effektivitet i hela leveranskedjan skapa
forutsattningar for 6kade satsningar pa produktutveckling och varumarken och darigenom ytterligare
stérka koncernens position. Strategin tar sin utgangspunkt i koncernens frémsta styrkefaktorer: starka
varumarken, ett effektivt globalt distributionsnat, ett brett produktprogram och en flexibel leveranskedia.

Starka varumaérken s.6
e Oka forsiljningen av premiumvarumarken.
Effektivt globalt
distributionsnat s. 7
e Oka forsaljningen till fackhandeln.
® Minska forsaljnings- och administrationskostnaderna.
e Effektivare kundservice.
Brett produktprogram s.8
® Hogre marknadsandelar.
® Forsaljningstillvaxt.
e Kortare tid fran idé till fardig produkt.
Flexibel leveranskedja s.9

® Hog flexibilitet.

® Lagre tillverkningskostnader.

e Okade inkdp frén lagkostnadslander.
® Hog leveranssakerhet.

® Lagre rorelsekapital.

4 Strategi och finansiella mal



Nettoomséttning Justerat for valutaférandringar och férvary, 8
6kade nettoomséttningen med 2 procent.
En arlig organisk tillvéxt pa cirka 5 procent e 23
dver en konjunkturcykel. Den genomsnittliga organiska forsaljnings- 4
tillvaxten var —3,4 procent mellan
Yitterligare tillvéxt genom kompletterande 2007-2011, och 1,4 procent mellan 0 .—
fS5rvary. 2002-2011.
-4
@ Nettoomsittningstillvéxt, organisk, % -8
07 08 09 10 11
%
Rére|semargina| Rérelsemarginalen uppgick till 12
. ' ) ' 5,3 procent, exklusive jamforelse- 10
En rérelsemarginal som 6verstiger storande poster. FREEE REEEEE e
10 procent 6ver en konjunkturcykel.
Den genomsnittliga rérelsemarginalen
uppgick till 5,7 procent 2007-2011, och 6
9,0 procent 2002-2011, exklusive
jamforelsestérande poster. 3
.Rérelsemarginal, %!
" Exklusive jamférelsestérande poster. 0
07 08 09 10 11
Ggr
Kapita|5tru ktur Den sasongsjusterade nettoskulden/ 5
EBITDA uppgick vid arsskiftet till 2,7.
Kapitalstrukturen ska uppfylla kraven fér 4
en langsiktig kreditvérdighet motsvarande
|&dgst BBB. Detta bedéms innebara att den 3 s
sasongsjusterade nettoskulden i relation till PO B B -
EBITDA inte langsiktigt ska dverstiga 2,5.
1
@ Nettoskuld/EBITDA, ggr g 07 08 09 10 1
%
Utde|ning Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,50 kr 100
for 2011.
Utdelningen ska normalt &verstiga
40 procent av drets resultat. Utdelningsandelen 2011 motsvarar 2
87 procent av arets resultat.
50
_____________ 1 2%
25
@ Utdelning som andel av drets resultat, %
" Ingen utdelning ldmnades fér 2008. 0

2) Enligt styrelsens férslag.

07 08 09 10 1?2
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Starka varumarken

Husqvarna, Gardena, McCulloch och
Diamant Boart ar koncernens globala
varumérken. Utdver dessa finns
regionala och taktiska varumérken.
Flera varumarken ar en forutsattning for
att vara en ledande leverantor i olika
pris- och produktkategorier, till olika
slutanvandare samt i olika forséljnings-
kanaler och regioner.

Husqvarna star for tekniskt ledarskap
Husqgvarna ar sedan lange ett starkt globalt
premiumvarumérke for professionella anvan-
dare och konsumenter med krav pa hég
prestanda. Varumérket star for tekniskt ledar-
skap, professionell prestanda och hég kvalitet.
Husqgvarna-varumarket svarade 2011 for cirka
48 procent av koncernens omsattning.

Gardena ar ledande inom bevattning
Gardena &r det ledande premiumvarumarket
i Europa inom bevattningsprodukter och
trédgardsverktyg for konsumenter. Utbudet
omfattar dven batteridrivna produkter.
Gardena svarade 2011 for cirka 12 procent
av koncernens omsattning.

McCulloch lanseras globalt

Lanseringen av ett nytt produktsortiment
under varumérket McCulloch pabérjades
under 2011 och under 2012 finns sortimentet
i detaljhandeln. Utbudet omfattar skogs- och
tradgardsprodukter fér konsumenter i de
hégre pris- och prestandasegmenten. Det
lanseras initialt framst i Ryssland, Tyskland,
Norden och USA. Sortimentet ska successivt
utdkas och pa sikt lanseras globalt.

Diamant Boart globalt varumarke

for stenindustrin

Konsekvent och starkt fokus pa produkt-
utveckling och kvalitet har gett Diamant Boart
ett erkdnnande som det globalt ledande varu-
mérket i stenindustrin. Produkterbjudandet
omfattar ett komplett utbud av diamantverk-
tyg fér behandling av natursten.

Antalet varumarken ska minska

For att bli mer effektiv och minska kostna-
derna ska koncernen minska antalet
varumarken. Koncernen ska 6ka andelen
férséljning till premiumsegmenten dar
|6nsamheten &r hégre. Varumarkesinveste-
ringar och produktinnovationer tillfaller darfér
i férsta hand koncernens globala varumarken.

Globala varuméarken

{BJHusqvarna Globalt
@GARDENA Frémst Europa
Globalt
clh':"é“é'ﬁ'ﬁ Globalt

Professionella produkter och konsumentprodukter
med hég prestanda. Séljs framst av fackhandlare.

Konsumentprodukter i detaljhandeln.
Konsumentprodukter i detaljhandeln.

Professionella produkter
(diamantverktyg for stenindustrin).

Taktiska varumarken

Framst Norden, men

«Jonsered aven Nordamerika
[PoulaniPRO); Nordamerika
IWEED EATER Nordamerika

Nordamerika

Professionella produkter och konsumentprodukter
med hég prestanda. Séljs av fackhandlare.

Konsumentprodukter i detaljhandeln.
Konsumentprodukter i detaljhandeln.

Professionella produkter. Séljs av fackhandlare.

Regionala varumérken
Skandinavien

Framst Storbritannien,
Norden och Nederlanderna

Flymo

©zenonH Framst Japan

© BLUEBIRD Nordamerika

Professionella produkter och konsumentprodukter
med hég prestanda. Séljs framst av fackhandlare.

Konsumentprodukter i detaljhandeln.

Professionella produkter och konsumentprodukter
med hég prestanda. Séljs av fackhandlare.

Professionella produkter. Séljs av fackhandlare.

6 Strategi och finansiella mal: Starka varumérken

Taktiska varumarken kar flexibiliteten
Koncernens taktiska varumérken har starka
positioner pa regionala och lokala markna-
der samt inom specifika produktkategorier.
De taktiska varuméarkena skapar utrymme
for flexibilitet och kan exempelvis vid behov
expanderas till nya geografiska marknader
eller produktkategorier. Koncernens
regionala varumaérken har ocksa starka
positioner pa sina lokala marknader, men det
finns ingen ambition att lata dem expandera
till nya marknader.

Initiativ for att starka verksamheten

® Husqgvarna, Gardena, McCulloch och
Diamant Boart prioriteras vad avser
varumarkesinvesteringar och innovation.

® McCulloch lanseras som ett globalt
premiumvarumérke fér konsumenter.

® Minskning av antalet regionala och taktiska
varumarken. Under aret avvecklades
Yazoo|Kees och varumérket Partner ersatts
gradvis av McCulloch.

e Starka Husqvarna-varumérkets position som
professionellt varumarke i fackhandeln.

www.husqgvarnagroup.com/sv/om

Okad forséljning under
premiumvarumarken

2003 2011
Tillverkning fér annat @ Gardena
féretags varumarke Husqvarna

@ Taktiska varumarken
QOvriga premium-
varumérken'

Andelen av koncernens forsaljning under
varumérken som ar positionerade i premiumseg-
mentet har under perioden 2003-2011 &kat fran
44 procent av forsaljningen till 66 procent.

| dvriga premiumvarumarken ingar Jonsered, Zenoah,
Klippo och Diamant Boart.



Effektivt globalt distributionsnat

Koncernens skogs-, park- och trédgérds-

produkter saljs huvudsakligen genom
tva distributionskanaler — detaljhandeln
och fackhandeln. Detaljhandeln &r
framst inriktad p& konsumentprodukter i
mellan- och lagprissegmenten samt
reservdelar och tillbehor. Fackhandeln,
som omfattar tusentals mindre, lokala,
fristdende aterforsaljare, séljer ett mer
kvalificerat produkt-, reservdels- och
tillbehorssortiment an detaljhandeln.
Fackhandelns huvudsakliga malgrupper
ar professionella anvandare och
konsumenter med héga krav pa
prestanda. De flesta fackhandlare
erbjuder dessutom service.

Koncernen har starka positioner i bada
distributionskanalerna och saljer till drygt
25 000 fackhandlare och till de flesta stora
detaljhandelskedjor. Produkter under
Husqvarna-varumérket saljs huvudsakligen
genom fackhandeln samt, i mindre utstréck-
ning, d&ven genom detaljhandeln i USA.

Forséljningen till fackhandeln svarade for
47 procent av koncernens omsattning,
forsaljning till detaljhandeln fér 47 procent
och férséljning till andra kanaler (uthyrnings-
féretag, entreprendrer inom sag-, borr-, och
rivning samt stenbrottsoperatérer) fér de
aterstdende 6 procenten av koncernens
omsattning.

Produkterna fér byggnadsindustrin séljs
huvudsakligen till uthyrningsféretag och
specialiserade aterforsaljare samt direkt till
entreprendrer.

Husqvarnakoncernens omfattande distribu-
tionsnat har byggts upp under lang tid och
utgdr en betydande konkurrensférdel.

Det finns goda méjligheter for tillvaxt i
bada distributionskanalerna férutsatt att
koncernen kan erbjuda relevanta produkt-
program for respektive kanal samt tillhanda-
halla effektiv service.

Okad férsiljning till fackhandeln har hég
prioritet, sérskilt i Nord- och Latinamerika
déar Husgvarnakoncernens position i
fackhandeln inte &r lika stark som i Europa.
For att rekrytera nya fackhandlare ar, férutom
ett brett utbud av konkurrenskraftiga
produkter, tillgéng till reservdelar, utbild-
nings- och serviceprogram for produkterna
samt punktliga leveranser viktigt.

Varumérkesbyggande atgérder i fackhan-
deln, med exempelvis skraddarsydda
hyllsystem fér exponering av Husqvarna-
koncernens produkter, ar ocksa vésentligt.

Initiativ for att starka verksamheten

¢ Forbattrad service genom forfinade
produktutbildningar och serviceprogram
med mera.

¢ Breddat utbud och 6kad tillgénglighet till
reservdelar.

¢ Varumarkesbyggande atgarder i butiker.

Koncernen

Europa & Asien/

Amerika

Stillahavsomradet

Fackhandeln, 47%
[ ] Detaljhandeln, 47%

Ovriga, 6%

" Uthyrningsbolag, och byggentreprenérer
inom sagning, borrning och demolering
samt stenbrott.

Fackhandeln, 62%
o Detaljhandeln, 38%

Construction

Fackhandeln, 30%
[ ] Detaljhandeln, 70%

Fackhandeln, 40%
Ovriga, 60%"

" Uthyrningsbolag, och byggentrepre-
nérer inom sagning, borrning och
demolering samt stenbrott.

Strategi och finansiella mal: Effektivt globalt distributionsnat



Brett produktprogram

Gardena R40Li
robotgrasklippare
Tredje generationens robot-
grasklippare utokas med en
modell under varumarket
Gardena, designad fér mindre

ytor pa upp till 400 kvadratmeter.

Professionella
akgrasklippare
Utbudet av professionella

akgrasklippare breddas med
flera nya modeller och till-

behér for ékad produktivitet.

Professionella
motorsagar

Under 2011 lanserades den
senaste och mest avancerade
plattformen for professionella
motorsagar. Husqvarna 560
XP kompletteras under 2012
med ytterligare modeller i

Konsumentprodukter
i premiumsegmentet

Under 2011 lanserade
koncernen en ny serie
konsumentprodukter for
detaljhandelns premiumseg-
ment. Fran och med 2012 &r
produkterna tillgangliga i

Koncernen har ett brett och konkurrens-
kraftigt produktprogram. Positionen ar
sarskilt stark inom handhallna produkter
som motorsagar, rojsagar och trimmers
samt inom akgrésklippare och tradgards-
traktorer. | Europa ar koncernen ledande
inom bevattningsprodukter och trad-
gardsredskap under varumarket Gardena.
Koncernen har ocksa ett starkt produkt-
program inom kaputrustning och
diamantverktyg fér byggnads- och
stenindustrierna.

Malsattningen &r att koncernen ska vara
ledande inom sina huvudomraden. Fér att
vara en stark partner till aterforsaljarna ska
koncernen erbjuda ett komplett sortiment,
vilket stéller krav pa att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga produkter dven utanfér
huvudomradena.

FOKUS Batteridrivna produkter

olika storleksklasser.

Fokus pa huvudomradena

Det finns goda méjligheter att véxa med
befintligt produktsortiment. Avsikten &r att
fortsatta halla en hdg takt i produktfor-
nyelsen, vilket &r en avgdrande faktor for att
uppna tillvéxt och férbattrade marginaler.
Det géller ocksa att ha ratt produktsortiment
for respektive distributionskanal.

Produkterna blir alltmer globala eller
regionala, vilket ger mdjlighet att minska
antalet produktplattformar och lokala
varianter. Pa sikt innebar det ocksa lagre
utvecklingskostnad per sald enhet och
synergier i produktion och inkdp.

For att f4 en 6kad slagkraft i produkt-
utvecklingen har koncernens utvecklings-
resurser samlats till ett fatal produkt-
utvecklingsenheter pé centrala platser,
déribland i Sverige, Tyskland, Storbritannien,
USA, Kina och Japan.

Batteridrivna produkter blir allt mer populara.

Den 6kande efterfragan drivs av kundernas
vaxande preferens for bekvama, tysta och
miljovénliga produkter.

Koncernen utdkar kontinuerligt sitt redan
breda utbud av batteridrivna produkter.
Under 2012 lanseras semiprofessionella
batteridrivna motorsagar, timmers,

8 Strategi och finansiella mal: Brett produktprogram

detaljhandeln under varumérket
McCulloch.

Kunddriven forskning och utveckling
Koncernen har en gemensam global process
fér produktutveckling. En effektiv process for
produktutveckling, som omfattar anvandarnas
behov och en hég innovationsgrad, ar
avgorande f6r koncernens tillvaxt och [6nsam-
het. Malsattningen &r ett kontinuerligt fléde
av nya, attraktiva och konkurrenskraftiga
produkter. Genom denna process uppnas
betydande synergier och effektivitetsvinster.

Initiativ for att starka verksamheten

® Fokus pa huvudomradena.

® Hog takt i kunddriven produktutveckling.

¢ Utvecklingsresurser samlade till nagra fa
produktutvecklingsenheter.

@ www.husqvarnagroup.com/sv/om

hacksaxar och en akgrasklippare under
Husqgvarnavarumarket. Produktutbudet med
batteridrivna robotgrasklippare utdkas med
en modell fér mindre grésytor under varu-
market Gardena.



Flexibel leveranskedja

Antal produktions-
anldggningar

28 ¥

Antalet produktionsanlaggningar
kommer att minska fran 36 till 28
nar hittills aviserade atgérder ar
genomférda.

2011.

Koncernens verksamhet praglas av stora
sdsongsvariationer. Park- och trédgards-
produkterna tillverkas och séljs huvud-
sakligen under forsta halvaret medan
tillverkningen och férséljningen av
skogsprodukter vanligtvis ar nagot hogre
under andra halvaret. For att vara
konkurrenskraftig ar det viktigt att
tillhandahalla snabba leveranser och hég
leveranssakerhet gentemot kunderna.

Hbga krav pa snabbhet och flexibilitet
medfér att en stor del av produktions-
resurserna finns néra kunderna — i Nord-
amerika och Europa. Den relativt korta
férsaljningsperioden stéller héga krav pa
att med kort framférhallning saval kunna
Oka som minska aktiviteterna i hela
leveranskedjan. Flexibilitet &r centralt.

Optimerad produktionsstruktur
For att hoja effektiviteten och flexibiliteten i
produktionen ska antalet produktions-
anlaggningar bli farre, stérre och mer
kostnadseffektiva. Nar omlaggningen &r
genomford ska nio anldggningar ha lagts ner
och en ny anldggning etablerats. Under
2010 och 2011 lades fyra anldggningar ned.
Omlaggningen avser framst produktions-
anldggningar i Sverige och Nordamerika.
Omlaggningstakten har nu saktats ner och
foretaget &r i en fas av stabilisering.

Inkdp av komponenter
i lagkostnadsléander

Det finns potential att dubblera
andelen inkdp fran lagkostnadslander
pa fem ar. Sedan 2008 har andelen
vuxit fran 18 procent till 30 procent

30% #

2 360.

Ny produktionsanlaggning i Polen

Den nya anlédggningen i Mielec, Polen, togs
successivt i bruk under 2011. Anldggningen
ar byggd med hogt stéllda krav pa skalbarhet,
flexibilitet, kvalitet och kostnadseffektivitet.
Den ska producera grasklippare och akgras-
klippare den europeiska marknaden.

Inkdp fran lagkostnadslander dkar
Tillverkningen av hjulburna produkter, som
grasklippare och tradgardstraktorer, bestar
huvudsakligen av montering av inkdpta
komponenter med hég fardigstallandegrad.
Tillverkningen av handhallna produkter, som
motorsagar, & mer integrerad vilket innebar
att insatsvarorna i hégre utstrackning bestar
av ramaterial med lagre fardigstéllandegrad.
Inképta komponenter &r koncernens
storsta kostnadspost. En 6kande andel av
komponenterna kdps fran lagkostnadslander.
Andelen uppgick vid slutet av 2011 till
30 procent, jamfért med 26 procent fér
2010. Med en global inkdpsorganisation
skapas mojligheter att avsevart 6ka andelen
komponentinkdp fran lagkostnadslander.

Farre leverantorer

Med en global inkdpsorganisation kan
koncernen minska antalet leverantdrer, vilket
férenklar och férbattrar inkdpsprocesserna.
Vid utgangen av 2011 hade Husqvarna-
koncernen cirka 2 360 olika leverantorer. Det
finns en betydande potential for ytterligare
reduceringar.

Antal leverantérer

Malet ar att minska antalet
leverant6rer med 10 procent per ar
under ett antal ar. Mellan 2008 och
2011 minskade antalet fran 3 100 till

Antal lagerstéllen

41 »

Antalet lagerstéllen minskades fran
70 till 41 mellan 2008 och 2011.

Farre lagerstallen

Antalet lager minskades fran 70 under 2008
till 41 under 2011, vilket innebér att lagerniva-
erna kan sankas, leveranssakerhet forbattras
samtidigt som logistikstruktur sammantaget
blir mer effektiv.

Initiativ for att starka verksamheten

e Farre och stdrre produktionsenheter.

» Okning av andelen komponentinkdp
fran lagkostnadslénder.

® Minskning av antalet leverantérer.

¢ Reducering av antalet lagerstallen.

* Lean manufacturing-program.

@ www.husqgvarnagroup.com/sv/om

Produktionsvéarde per
geografiskt omrade, 2011

Europa, 41%
@ Nordamerika, 48%
Ovriga varlden, 1%
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Husqgvarnakoncernen — en global ledare

Den globala marknaden fér Husqvarna-
koncernens produkter fér skog, park och
tradgard samt byggnadsindustrin
uppskattas till cirka 150 miljarder kronor.

De storsta marknaderna &r Europa och
Nordamerika dar en betydande del av
varldens skogs-, park- och trédgardsarealer
finns. Tillsammans representerar dessa cirka
90 procent av varldsmarknaden. Historiskt har
dessa marknader i genomsnitt vuxit i takt med
bruttonationalprodukten, mellan 2 och 3
procent per ar. Tillvéxten pa dessa marknader
drivs huvudsakligen av den allménna
konjunkturen och konsumenternas képkraft.

Stora skogsarealer finns &ven i Sydamerika
och i viss utstréckning dven i Kina. Pa dessa
marknader bedrivs skogsbruket i hégre
utstrackning manuellt och efterfragan drivs av
professionella anvindare. Aven efterfrdgan pa
tradgardsprodukter i dessa marknader drivs i
hégre utstréckning av kommersiella anvandare
som tradgardsmastare och parkforvaltare.
Intresset for tradgardsskotsel bland konsu-
menter &r lagt och det finns ingen utbredd
tradition av tradgardsvard bland privatperso-
ner. Totalt sett &r marknaderna betydligt
mindre men har en hégre tillvéxttakt, i
Sydamerika och Kina cirka tio procent per ar.

Den langsiktiga arliga tillvaxten fér
koncernens produktsortiment fér byggnads-
och stenindustrin har varit cirka tre procent f6r
produkterna fér byggnadsindustrin och nagot
hégre for produkterna fér stenindustrin.
Tillvaxten i Osteuropa och Asien har historiskt
varit hdgre an i vastvérlden. Efterfragan
korrelerar starkt med aktiviteterna inom
byggnadsindustrin.

Stora sdsongsvariationer under aret
Under 2011 uppgick Husqvarnas férséljning
av park- och trédgardsprodukter till cirka
70 procent av koncernens totala forséljning.
Dessa produkter anvands framst under var-
och sommarhalvaret, vilket innebar att forsalj-
ningen pé det norra halvklotet normalt
kulminerar under andra kvartalet och kan anses
vara avslutad efter tredje kvartalet. Sdsongen
for bevattningsprodukter ar normalt kortare
och den ér ofta avslutad efter andra kvartalet.
Efterfragan pa skogsprodukter ar normalt
nagot hogre under det andra halvaret an
under det forsta. Forsaljningen av kaputrust-
ning och diamantverktyg fér byggnadsind-
ustrin 8r daremot mer jamnt fordelad dver aret.
Sammantaget svarar vanligtvis férsta
halvaret for cirka tva tredjedelar av koncer-
nens totala forsaljning.

10 Marknaden

Skog, park och tradgard

Stihl Frémst handhallna produkter fér skog, park och tradgard som motorsagar,

Global

réjsagar och trimmers fér professionella anvandare och konsumenter.

Global Garden
Products (GGP)

Bosch
fér konsumenter.

Modern Tool och
Die Company (MTD)

Toro Akgrasklippare for professionell gronyteskétsel samt akgrasklippare
och grésklippare fér konsumenter.

John Deere
och konsumenter.

Echo och Shindaiwa
anvéandare och konsumenter.

TTI Framst handhallna produkter for skog, park och tradgard samt grasklippare

for konsumenter.

Stanley Black
och Decker

Hozelock

Framst akgrasklippare och grasklippare.
Elektriska och batteridrivna tradgardsprodukter samt bevattningsprodukter

Gréasklippare och akgrésklippare for konsumenter.

Tradgardstraktorer och akgrasklippare fr professionell gronyteskétsel

Handhallna produkter fér skog, park och trédgard for professionella

El- och batteridrivna tradgardsprodukter fér konsumenter.

Tradgardsbevattning och trédgardsredskap for konsumenter.

Europa

Europa

Nordamerika
och Europa

Nordamerika
och Europa

Nordamerika
och Europa
Global
Global

Global

Storbritannien
och Norden

Globala konkurrenter, byggnads- och stenindustrin

Hilti Borrutrustning, vaggsagar, borrar och diamantverktyg.

St Gobain Golv- och kakelsagar samt diamantverktyg.

Stihl Motorkapar.

Tyrolit Borrutrustning, golv-, vdgg- och kakelsdgar samt borrar och diamantverktyg.

En betydande del av produktions-
resurserna finns i Nordamerika och Europa
Eftersom forsaljningssésongen &r kort och
efterfragan kan paverkas av vadrets véaxlingar
ar ledtiderna fran bestéllning till leverans
korta. Tillverkningen sker dérfor ofta néra de
storsta marknaderna for att kunna sékerstalla
hdg leveransférméga, optimera lagerhall-
ningen och minimera fraktkostnaderna. En
stor del av savél koncernens som branschens
tillverkning sker darfér i Europa och
Nordamerika.

Fackhandeln och detaljhandeln ar vara
kunder
Husqvarna séljer produkter fér skog, park
och tradgard till fackhandeln och detalj-
handeln, vilka i sin tur séljer till slutanvén-
darna. Till detaljhandeln réknas &ven
byggvaruhus och stormarknader.
Fackhandeln saljer till professionella
anvandare och till konsumenter med héga krav
pa prestanda, vilket framst omfattar produkter
i de hégre prissegmenten. De flesta fackhand-
lare tillhandahéller dven service av produkter.
Detaljhandeln séljer produkter i lag- och
mellanprissegmenten till konsumenter. Priserna
och marginalerna &r lagre &n i fackhandeln.
Produkterna for byggnads- och stenind-
ustrierna séljs antingen direkt till slutkund,

exempelvis sag- eller borrentreprenérer och
stenbrottsoperatdrer, till uthyrningsbolag
som hyr ut verktygen till slutkund eller till
fackhandeln som séljer vidare till slutkund.

Marknadsefterfragan 2011
Marknadsférutséttningarna har varierat
mellan koncernens affarsomraden och
produktkategorier under aret.

| Europa och Asien/Stillahavsomradet
Okade efterfragan pa skog- park- och
tradgardsprodukter nagot for aret som
helhet. Efterfragan var god under férsta
halvaret, men svagare under andra halvaret.

| Nordamerika har efterfragan pa park och
tradgardsprodukter sjunkit jamfort med
féregadende ar, medan efterfragan pa
skogsprodukter som exempelvis motorsagar
gynnats av fordelaktiga véderférhallanden.
Sammantaget for skog-, park- och tradgards-
produkter minskade efterfragan.

For koncernens produkter till byggnads-
industrin har efterfragan dkat nagot pa de
mogna marknaderna i Europa och Nord-
amerika medan efterfragedkningen i
utvecklingslanderna har varit god.

Uppgifter om marknadsandelar &r uppskattningar av
Husqvarnakoncernen.



Europa & Asien/Stillahavsomradet
Skogs-, park- och tradgardsprodukter

Husqvarnakoncernens marknadsandel

€ 30«

Marknadsvarde slutanvandare

Nettoomsattning,
sasongsvariation

Genomsnitt per kvartal
2007-2011, %

34
30

21

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4d

Amerika
Skogs-, park- och tradgardsprodukter

Husqvarnakoncernens marknadsandel

& 20+

Marknadsvarde slutanvandare

2-3%

Varldsmarknadens

langsiktiga tillvaxttakt

Construction
Produkter for byggnadsindustrin

Husqvarnakoncernens marknadsandel

& 15-

Marknadsvarde slutanvandare

Rérelseresultat,
sasongsvariation

Genomsnitt per kvartal
2007-2011, %

55

39

14

=5
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

TOTALMARKNAD: SKOG, PARK OCH TRADGARD

Europa & Asien/Stillahavsomradet

Férdelning av férsaljningen

Fackhandeln, 65%
[ } Detaljhandeln, 35%

Amerika

Férdelning av forsaljningen

Fackhandeln, 35%
o Detaljhandeln, 65%

TOTALMARKNAD: CONSTRUCTION

Construction

Férdelning av férsaljningen

Fackhandeln, 40%
Ovriga, 60%
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De flesta produktkategorier och regioner hade en positiv férsaljningsutveckling under
aret. Forsaljningen av robotgrasklippare, Automower®, och dkbara grasklippare var
sarskilt god och marknadsandelarna fr dessa produkter 6kade. Sammantaget
beddms marknadsandelarna i Europa & Asien/Stillahavsomradet vara oférandrade.

Marknaden for skogs-, park- och tradgards-
produkter i Europa och Asien/Stillahavsom-
radet uppskattas till cirka 55 miljarder kronor.
Europa star for cirka 85 procent av markna-
den. De storsta lokala marknaderna &r
Tyskland, Frankrike, Ryssland, Sverige och
Storbritannien.

Inom Europa och Asien/Stillahavsomradet
uppskattas férsaljningen till fackhandeln utgéra
cirka 65 procent av totalmarknadens varde.
Resterande 35 procent utgérs av forséljning
till detaljhandeln. Den europeiska detalj-
handelsmarknaden &r relativt fragmenterad.

Ledande marknadspositioner
Koncernen har en stark stéllning i Europa
med en marknadsandel om cirka 30 procent.
Andelen &r sarskilt hog for produkter med
hég prestanda vilka framfér allt séljs till
fackhandeln. Slutanvandare fér dessa
produkter &r professionella anvéndare eller
konsumenter med héga krav pa prestanda.
Husqvarnakoncernen har ledande
positioner inom professionella motorsagar
och réjsagar pa stora skogsmarknader som
Ryssland, Baltikum och Norden. Inom
grasklippare, robotgrasklippare och
akgrasklippare har koncernen en ledande
position pa flera europeiska marknader.
Inom bevattningsprodukter, under
varumarket Gardena, ar koncernen ledande i
Europa med en stark stéllning i framfér allt
Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Fortsatt 6kad férsaljning till fackhandeln
Marknadens efterfragan pa skogs-, park- och
trédgardsprodukter var god men till f6ljd av
den allménna konjunkturnedgangen avtog

FOKUS Robotgrasklippare

den mot slutet av andra kvartalet. Forsaljning-
en Skade bland annat fér robotgrasklipparen
Automower®, akgrasklippare och sndslungor.

Husqgvarnakoncernens férséljning 6kade pa
de flesta storre marknaderna, daribland
Tyskland, Frankrike, Storbritannien och de
nordiska landerna. Andelen férséljning till
fackhandeln 6kade.

Sammantaget var koncernens marknads-
andelar inom regionen oférandrade under
aret, dar marknadsandelarna for akgrés-
klippare och robotgréasklippare ckade.

Nya produkter

Flera nya produkter lanserades under aret.
Under varumarket Husqvarna lanserades
bland annat en serie akgrasklippare for
professionella anvandare och utbudet av
robotgrésklippare, Automower®, utdkades
med en modell anpassad fér mindre grésytor,
upp till 500 kvadratmeter. Inom handhallna
produkter lanserades en ny plattform for
professionella motorsagar och under varu-
mérket Gardena breddades erbjudandet av
batteridrivna produkter samt bevattnings-
och trédgardsverktyg.

Stérkta relationer med fackhandeln

For att starka relationerna med fackhandeln
har koncernen under aret fortsatt arbeta
med varumérkesstarkande atgérder i butiker,
produktutbildning och serviceprogram. Vid
sidan av attraktiva produkter, hog leverans-
sékerhet och tillgang till reservdelar ar detta
viktigt for att bygga langsiktiga relationer
med fackhandlarna.

Koncernen &r vérldsledande inom robotgrés-
klippare och har marknadens bredaste utbud.
Utbudet under Husqvarna-varumarket omfattar
Automower® i olika storlekar och modeller.
Den storsta modellen klarar en grésmatta pa
6 000 kvadratmeter medan den minsta,
Automower® 305, &r for mindre tradgardar
med grasmattor pa upp till 500 kvadratmeter.

Robotgrésklipparna ar batteridrivna och
hittar sjélv tillbaka till sin laddningsstation nar
batterierna borjar ta slut. Om den stéter pa
ett hinder vénder den och gari en annan

Under 2012 lanseras en batteridriven rider —
Husqvarna Rider Battery — med kapacitet for
grasytor upp till 2 000 kvadratmeter.

Tillvéxtmarknader

For att ta del av tillvaxten i vissa lander i Asien,
Mellanéstern och Afrika har ett sérskilt projekt
initieras. Marknaderna representerar idag en
liten andel av koncernens forséljning, men
tillvéxten &r hdgre an pa de mogna markna-
derna i Europa och Nordamerika.

Professionell grényteskétsel
Produkt-, reservdels- och tillbehorsutbudet
har under de senaste aren breddats och
omfattar nu ett heltdckande utbud av
hjulburna och handhallna produkter f6r en
effektiv professionell grényteskotsel.
Husqvarnakoncernens andel av denna
marknad &r relativt liten men det finns
potential att 6ka den pa sikt. En viktig
malgrupp ar offentlig parkférvaltning dar
férsaljningsprocessen ofta ar langre,
omfattande, och mer komplicerad. | ett antal
strategiskt viktiga lander har koncernen
déarfor etablerat en dedikerad séljstyrka som
arbetar direkt mot offentliga inkopare.

riktning och nar man plockar upp den stannar
den automatiskt. For att géra den mindre
stoldbegérlig &r den férsedd med en kod.
Den &r nastan tyst, orsakar inga utsldpp och
férbrukar mycket lite energi. Robotgrés-
klipparens anvéndar- och miljévanliga
egenskaper har bidragit till en sarskilt god
forséljningstillvaxt under 2011.

2012 lanseras &ven en robotgrasklippare
R40Li under Gardena-varumérket. Denna
modell kan klippa grasmattor pa upp till
400 kvadratmeter och séljs i detaljhandeln.

Affarsomrade: Europa & Asien/Stillahavsomradet 13
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Efterfragan i Nordamerika sjonk under aret till foljd av en svag makroekonomisk
utveckling. Koncernens forsaljning minskade, men sammantaget var

marknadsandelarna stabila.

Marknaden for skogs-, park- och tradgards-
produkter i Amerika uppskattas till cirka
75 miljarder kronor. USA star for cirka
84 procent av marknaden, Kanada 9 procent
och Sydamerika 7 procent. Brasilien ar den
storsta marknaden i Sydamerika.

| Nord- och Sydamerika uppskattas
forsaljningen till fackhandeln utgéra cirka
35 procent av totalmarknadens varde.
Resterande 65 procent utgérs av forsaljning
till detaljhandeln. De fyra storsta detalj-
handelskedjorna (Sears, WalMart, Home
Depot och Lowe's) star for cirka 70 procent
av den totala férsaljningen till detaljhandeln
i Nordamerika.

Starka marknadspositioner

Koncernen har starka marknadspositioner for
bland annat motorsagar, tradgardstraktorer,
grasklippare och trimmers. Den samlade

marknadsandelen uppgar till cirka 20 procent.

Forséljning av konsumentprodukter till detalj-
handeln har historiskt sett varit Husqvarna-
koncernens styrka i Nordamerika och
marknadsandelarna &r darfor storre inom
denna marknad. Ambitionen &r att 6ka
marknadsandelarna inom fackhandeln.

Lagre efterfragan

Efterfrdgan pa de flesta produktkategorierna
inom skogs- och tradgardsprodukter i USA
minskade under 2011. Undantaget var
motorsagar som gynnades av férdelaktiga
véderforhallanden. Sedan 2005 har
efterfragan totalt sett minskat varje ar utom
under 2010. Marknadens totala nedgéng

FOKUS Akgrasklippare

jamfort med topparet 2005 bedéms ligga pa
cirka 25 procent. | Latinamerika fortsatte
efterfragan att oka.

Husqvarnakoncernens férséljning i Amerika
minskade under 2011, framst till foljd av lagre
efterfragan. Forsaljningen paverkades dven
negativt av produktionsstorningar i koncernens
stérsta produktionsanlaggning som ligger i
regionen: leveranskapaciteten sjonk och
kostnaderna paverkades negativt. Atgarder
som vidtogs férbattrade leverenskapaciteten
successivt och under fjarde kvartalet pabdrja-
des férsésongsproduktionen f6r 2012.

Insatser for att 6ka forséljningen till
fackhandeln fortsatte. Antalet fackhandlare
som séljer Husqvarnakoncernens produkter
Skade, men forsaljningen paverkades negativt
av den lagre efterfragan och produktionsstor-
ningarna.

| Latinamerika var férséljningstillvéxten
fortsatt bra, men da ékningen sker fran sma
volymer ar darfor bidraget till affarsomradets
totala férséljning begrénsat.

Nya produkter

De flesta produktlanseringarna under aret
var fér professionella anvéandare samt for
konsumenter med hogt stéllda krav pa
prestanda — produkter som vanligtvis séljs i
fackhandeln. Under Husqvarnavarumérket
lanserades kommersiella spakstyrda
akgrasklippare, sé kallade zero-turnklippare,
flera nya modeller av motorsagar, gras-
trimmers, hacksaxar, stangsagar och
sndslungor.

Under 2011 gjorde koncernen flera nya tillagg
till det redan breda utbudet av trédgards-
traktorer.

Nya lanseringar under 2012 omfattar bland
annat ett uppgraderat utbud av tradgards-
traktorer for villa- och markégare. Traktorerna
har 107 cm breda klippdack, sidoutkast eller
integrerad uppsamling och &r lampliga for
tradgérdar pa upp till 4 000 kvadratmeter.

Den nya styrtekniken U-cut ger en extra
snav svangradie, vilket innebér effektivare

Under 2011 lanserades en ny serie premium
en- och tvastegssnoslungor som klarar kraftiga
lutningar och packad sné.

Okad narvaro i fackhandeln

Ambitionen &r att ka andelen férséljning till
fackhandeln da den normalt sett har hogre
marginal &n forséljning till detaljhandeln.
Koncernen har redan ett komplett utbud
produkter till fackhandeln. For att 6ka
férsaljiningen har en rad atgarder vidtagits,
som varumarkes-, och produktorienterade
kampanjer, ett starkt utbud av reservdelar
och tillbehor samt ytterligare forbattringar
av produktutbildning och serviceprogram.
Manga nya fackhandlare rekryterades under
aret. Hos utvalda fackhandlare tas dven
skréddarsydda inredningar fram fér att
attraktivt exponera Husqvarnakoncernens
produkter i butiken.

Koncernens marginal i Amerika &r lagre
&n i Europa. Jamfort med Europa utgér for-
séljiningen av konsumentprodukter till detalj-
handeln en stérre andel av férsaljningen.
Forsaljningen till detaljhandeln har lagre
marginaler &n férsaljningen till fackhandeln.

klippning. Manga olika tillbehor for bade
sommar- och vinteranvandning finns.

Flera nya zero turn-klippare for villadgare
och professionella anvéndare lanserades
ocksa under 2011.

Under 2012 utdkas utbudet med ytterligare
modeller for kommersiellt bruk. Grasklipparna
ar utrustade med hogeffektiva klippaggregat
for 6kad produktivitet, vibrationsisolerad
plattform och lattatkomliga servicepunkter.
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Constructions fokus pa och kontinuerliga investeringar i nya innovativa

produkter fortsatte ge resultat under 2011. Forsaljning och resultat 6kade

och marknadsandelarna starktes.

Husqvarnakoncernen &r en vérldsledande
aktdr inom maskiner och diamantverktyg fér
byggnads- och stenindustrierna. Produkterna
séljs i mer an 70 lander under varumarkena
Husqvarna och Diamant Boart.

Koncernen utvecklar, tillverkar och saljer
framst lattare produkter for att skéra, borra,
slipa, polera och krossa cement och annat
hart material och stal. Exempel pa produkter
ar demoleringsrobotar och motorkapar,
borrar, golv- och kakelsagar, vagg- och
vajersagar samt tillhérande diamantverktyg.
Husqvarnakoncernen utvecklar, tillverkar och
séljer dven ett komplett utbud av diamant-
verktyg for kapning och slipning av natursten.

Den globala marknaden fér Husqvarna-
koncernens produktsortiment fér byggnads-
och stenindustrierna &r vérd cirka 19 miljarder
kronor. Marknaden &r fragmenterad med
manga mindre lokala konkurrenter och nagra
fa globala leverantérer.

Branschens stdrsta produktkategorier ar
motorkapar, golvsadgar och borrsystem.
Koncernens produkter anvéands framst vid
renovering och byggnation av kommersiella
fastigheter samt vid infrastrukturprojekt som
exempelvis vag- och brobyggen samt inom
stenindustrin.

Global marknadsledare
Koncernens sammanlagda globala marknads-
andel inom relevanta produktkategorier upp-
gar till cirka 15 procent. Husgvarnakoncernen
ar antingen storst eller nast storst inom de
flesta produktkategorierna. Positionerna ar
starkast for motorkapar samt golv-, vagg-
och vajersagar.

Produktutvecklingstakten &r hdg och under
de senaste aren har koncernen lanserat flera

FOKUS Demoleringsrobot

nya tekniker och produkter. Produkterna
anvénds uteslutande av professionella
anvandare med hdga krav pa prestanda,
tillférlitlighet och hdg teknisk servicegrad. Att
méta deras krav &r avgérande fér framgang.

Fortsatt dterhdmtning och 6kad
férséljning

Den svaga eller negativa makroekonomiska
utvecklingen pa de viktigaste marknaderna
innebar att aterhdmtningen fran lagkonjunk-
turen blev langsammare &n beréknat for
byggnadsindustrin. Pa flera marknader
paverkades aktiviteten negativt av uteblivna
statliga ekonomiska stimulansprojekt. | viss
utstrackning drevs efterfragan av att uthyr-
ningsbolag och haltagningsentreprendrer, vars
kunder &r byggentreprenérer, hade ett fortsatt
behov av investeringar i nya verktyg da de i
flera ar haft en lag investeringstakt.

Under 2008 och 2009, da byggkonjunk-
turen var svag och efterfragan pa produkterna
sjonk, genomférde koncernen ett antal
atgarder for att anpassa kapaciteten och
kostnaderna till den svagare marknaden.
Bland annat stdngdes och flyttades verksam-
heten i flera mindre produktionsanlaggningar
till stérre enheter i Sverige och Kina.

Anpassningarna fortsatte under 2011.
Produktionsanlaggningen i Spanien
stangdes och produktionen flyttades till
befintliga anldggningar i Kina och Sverige.
Samtidigt som effektivitetsférbattrande
atgérder genomforts har fokus pa produkt-
utveckling varit fortsatt hég.

Nya produkter bidrog till 6kade
marknadsandelar

Trots den svagare konjunkturen dkade
forsaljningen bra bade i Europa och i

Koncernen har under de senaste aren lanserat
ett nytt sortiment fjérrstyrda demolerings-
robotar som ett viktigt komplement till
Constructions 6vriga produktportfdlj.

Det blir allt vanligare att man anvander
rivningsrobotar fér demoleringsarbeten.
Med hjalp av robotar kan entreprenérerna
arbeta snabbare och sakrare. Robotarna ar
|dtta men har &nda stor slagkraft, har en
kompakt design och ar lattmandvrerade
dven i tranga utrymmen. Dessutom &r de
enkla att underhalla och ge service.

Den nya innovativa automatiska borrsystemet
Husgvarna AD 10 monterad pa Husqvarna DS 450
tillsammans med Husqvarna DM 340 kan anvéandas
fér en méngd olika borrningstillampningar.

Nordamerika. Tillvaxtlander som Kina,
Ryssland och Brasilien fortsatte att utvecklas
starkt. Marknadsandelarna stérktes inom flera
produktkategorier, bland annat fér motor-
kapar. Lanseringarna av nya produkter under
2010, sasom en ny serie motorkapar,
demoleringsrobotar, véggsagar och diamant-
verktyg féljdes under 2011 upp med nya
innovationer inom elektriska motorkapar,
wiresagar och borrsystem.

Forbattrat resultat

Rérelseresultatet 6kade kraftigt, framst som
ett resultat av hégre férsaljning och produk-
tionsvolymer samt av att nya produkter med
béattre marginal introducerades.

Robotarna anvands till rivningsarbeten bade
inom- och utomhus samt i kénsliga miljcer
inom exempelvis processindustrin.

Under 2011 levererade koncernen
demoleringsrobotar fér anvandning vid
upprensningen i en av de havererade
reaktorerna i karnkraftverket i Fukushima i
Japan. Robotteknologin spelar en stor roll
i arbetet da stralningsnivaerna fortfarande &r
héga. Robotarna ar vél anpassade for den
typen av miljcer.

Affarsomrade: Construction 17
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Construction

Affarsomraden oversikt

Produktsortiment

o Akbara produkter: riders
(med klippaggregatet
placerat fram), tradgardstrak-
torer och zero turn-klippare
(spakstyrda akgrasklippare).

* Ga-bakom grésklippare,
robotgrasklippare, jordfrasar
och snéslungor.

Handhallna produkter:
motorsagar, trimmers,
rojsagar, I6vblasare och
hécksaxar.

Bevattningsprodukter:
slangar, kopplingar,
vattenspridare etc.

Tilloehdr, tradgardsverktyg
och reservdelar.

Akbara grasklippare: tradgards- e
traktorer och zero turn-klippare
(spakstyrd akgrasklippare utan
vandradie).

* Ga-bakom grasklippare,
robotgrasklippare, jordfrasar
och snéslungor.

Handhallna produkter:
motorsagar, trimmers, réjsagar,
|6vblasare och hacksaxar.

Bevattningsprodukter (Kanada).

Tilloehdr, trédgardsverktyg och
reservdelar.

Motorkapar. .

® Golv-, kakel- och tegelsagar,
végg- och vajersagar.

® Borrmotorer med stativ.

Slipmaskiner fér golv.

e Demoleringsrobotar.

Alla slags diamantverktyg fér *
byggnadsindustrin.

Diamantverktyg for sten-
industrin.

18 Affarsomraden dversikt

Slutanvandare

® Professionella anvandare

Distributionskanaler?

e Storre detaljhandelskedjor
som B&Q, Leroy Merlin, OBI
och Bauhaus.

Villa- och markégare.

Professionella park- och
trédgardsmastare.
e Fackhandlare.

inom skogsbruk.

Villa- och markégare. e Storre detaljhandelskedjor
som Sears, Lowe’s, Walmart

Professionella park-
och Home Depot.

och tradgardsméstare.

Professionella anvandare * Fackhandlare.

inom skogsbruk.

Byggnadsindustrin, till
exempel infrastrukturprojekt
som vag- och brobyggen,
renovering och byggnation
av kommersiella fastigheter
samt i mindre utstrackning
bostadsfastigheter.

¢ Direktférséljning till sag-,
golvpolerings- och rivnings-
entreprendrer.

e Uthyrningsforetag som hyr
ut verktygen till byggentre-
prendrer och slutanvandare.

e Fackhandlare.
Stenindustrin.

Tillverkning

* Tjeckien: bevattningsprodukter och
tradgardsverktyg.

¢ Tyskland: bevattningsprodukter, tréd-
gardsverktyg och batteridrivna trédgards-
verktyg.

® Polen: gréasklippare och akgrasklippare.

e Sverige: trimmers, rjsdgar, motorsagar
och akgréasklippare.

e Storbritannien: elektriska gréasklippare
och robotgrasklippare.

* USA: ékgrésklippare, grasklippare och
sndslungor.

e Brasilien: handhallna produkter som
motorsagar och trimmers.

e Kina: handhallna produkter som trimmers
och motorsagar for lagprissegmenten.

¢ Japan: motorsagar och andra handhallna
produkter.

e Sverige: handhalla produkter som
motorsagar och rojsagar.

e USA (McRae, Georgia): ga-bakom
grasklippare, snéslungor.

e USA (Nashville, Arkansas): handhéllna
produkter som motorsagar, trimmers
och lévblasare.

e USA (Orangeburg, South Carolina):
akbara grasklippare och snéslungor.

e Brasilien: handhallna produkter som
motorsagar och trimmers.

¢ Kina: handhallna produkter som trimmers
och motorsagar i lagprissegmenten.

e Belgien: diamantsegment for klingor
och vajer.

e Portugal: slutmontering av vajer- och
diamantsagblad for natursten.

* Sverige: motorkapar, vdgg- och
vajersagar, borrmotorer och stativ,
demoleringsrobotar, diamantsagblad
och borrkronor.

e USA: stora golvsagar, kakel- och
tegelsagar, Soff-Cut golvsag, diamant-
sadgblad och borrkronor.

e Kina: golvsagar, kakel- och tegelsagar,
borrstativ, ytbehandlingsmaskiner,
diamantsagblad, slipmaskiner och
borrkronor.



Konkurrenter?

® Bosch
e Echo
o Fiskars

¢ Global Garden
Products (GGP)

e Hozelock
e John Deere

¢ Modern Tool and
Die Company (MTD)

e Shindaiwa
e Stihl

e Toro

e Echo
e John Deere

* Modern Tool and Die
Company (MTD)

e Stanley Black & Decker
¢ Shindaiwa

e Stihl

* Toro

* OEM-tillverkare

o Hilti

e St Gobain
e Stihl

e Tyrolit

Nyckeltal

2011 2010 2009
Nettoomsattning, Mkr 16 365 16 621 16 594
Andel av koncernens omsattning, % 54 52 49
Rérelseresultat 2277 2383 1710
exkl. jamforelsestérande poster, Mkr
Rérelsemarginal 13,9 14,3 10,3
exkl. jamforelsestérande poster, %
Nettotillgangar, Mkr 12 382 11550 12 201
Investeringar, Mkr 600 788 557
Genomsnittligt antal anstéllda 7037 7278 -
Globala premiumvarumarken: Husgvarna,
Gardena och McCulloch.
Ovriga varumarken: Jonsered, Flymo, Klippo
och Zenoah.3

2011 2010 2009
Nettoomsattning, Mkr 11193 12 944 14 845
Andel av koncernens omsattning, % 37 40 43
Rérelseresultat -654 312 535
exkl. jamforelsestérande poster, Mkr
Rérelsemarginal -5,8 2,4 3,6
exkl. jamforelsestérande poster, %
Nettotillgangar, Mkr 5675 5217 4848
Investeringar, Mkr 287 411 251
Genomsnittligt antal anstéllda 6 664 5582 -
Globala premiumvarumarken: Husqgvarna,
Gardena (Kanada) och McCulloch.
Ovriga varumirken: PoulanPro, WeedEater,
Dixon, Bluebird och RedMax.3
Tillverkning fér annat féretags varumarke:
Leverantor till Sears varumarke Craftsman.

2011 2010 2009
Nettoomsattning, Mkr 2799 2675 2635
Andel av koncernens omsattning, % 9 8 8
Rérelseresultat 194 129 —69
exkl. jamforelsestérande poster, Mkr
Rérelsemarginal 6,9 48 2,6
exkl. jamforelsestérande poster, %
Nettotillgangar, Mkr 2 576 2596 2645
Investeringar, Mkr 107 103 60
Genomsnittligt antal anstéllda 1997 2094 -

Varumarken: Husqvarna och Diamant Boart.3
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Stravar efter hallbar utveckling

@ www.husqvarnagroup.com/sv/ansvarsfullt-foretagande



Husqvarnakoncernens hallbarhetsarbete baseras och méts utifran ekonomisk,
miljdmassig och social dimension. Vi stravar efter att forbattra vara processer
pa bred front. Vart dvergripande fokus ligger pa I6nsamhet, miljdanpassade

produkter samt ett ansvarsfullt féretagande.

Héjdpunkter under 2011

e Forsaljningen av den sjalvgaende robot-
grésklipparen, Automower®, slog rekord.
Den &r néstan tyst, energisnal och ger inte
upphov till direkta emissioner under
anvéndning.

* Husqvarnakoncernens férsta Hallbarhets-
redovisning enligt GRI publicerades.

* Generella miljokriterier etablerades fér
produktutvecklingsprocessen.

¢ Grundldaggande krav fér granskning av
leverantérer av direkt material vidareut-
vecklades vad géller miljg, hélsa och
sékerhet.

* Tredjepartsrevision genomférdes med gott
resultat pa samtliga ISO 14001-certifierade
produktionsanlaggningar.

* En utvérdering av risker och efterlevnad
av lagstiftning gjordes pa samtliga
produktionsanlaggningar.

e Miljéutredningar (fas 1) genomférdes pa
utvalda produktionsenheter, utan att nagra
allvarliga brister noterades.

Styrdokument

Uppférandekoden, som antogs av styrel-
sen 2008, galler samtliga medarbetare och
reglerar vilka affarsprinciper medarbetarna
ska agera utifran i sina kontakter med
affarspartners och intressenter, daribland
respekt for manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsférhallanden, arbetsplatssakerhet
samt miljdhansyn. Uppférandekoden finns
pa 13 sprak pa intranatet, tillgénglig for
alla medarbetare.

Affarspartners, leverantorer, aterférsaljare,
underleverantdrer och konsulter informeras
om, och férvantas félja, de grundlaggande
principerna i uppférandekoden.

® En férnyad process for utvecklingssamtal
implementerades: kompetensutveckling
och nedbrytning av mal.

¢ Ett pilotprojekt genomférdes for att
utveckla ledare inom coachning, i syfte att
stérka processen for utvecklingssamtal.

* Ett webbaserat, fyra timmar langt introduk-
tionsprogram for nya ledare lanserades. Det
handlar om koncernens processer inom
kommunikation, HR, juridik och finans.

Utmarkelser
Husqvarnakoncernen kvalificerade sig
aterigen till FTSE4Good index, som lyfter
fram varldsledande féretag inom miljéled-
ning, social- och bolagsstyrning. | senaste
rankningen fick Husqvarna 97 av 100 poéng
for sitt arbete inom miljéstyrning, ménskliga
rattigheter, arbetstagarrattigheter och
bolagsstyrning.

Husqvarna fick pris for sitt frivillighets-
arbete i Charlotte, North Carolina, USA,
dér féretaget tog emot 2011 &rs Mayor's

For att sakerstalla att uppférandekoden
féljs har en global funktion inrattats dit
anstallda och andra anonymt kan rappor-
tera dvertradelser av lagar och interna
policies via e-post eller telefon.

Under 2009 antogs en reviderad miljo-
policy, som bland annat beskriver inrikt-
ningen och malsattningen fér det strate-
giska miljdarbetet, betydelsen av sténdiga
férbéattringar och strévan efter att minska
den langsiktiga miljébelastningen fran
koncernens produkter.

Foérutom uppférandekoden och miljo-
policyn finns ett antal interna policies och

Stolta medlemmar i Kawagoes arbetsgrupp for
hélsa och sakerhet.

International Community Awards i kategorin
stora foretag fér samarbetet med organisa-
tioner som Habitat for Humanity, Frélsnings-
armén och Hinds Feet Farm.

Lokala myndigheter i Japan har f6r andra
gangen gett Husqvarnas produktions-
anldggning i Kawagoe pris fér anldggning-
ens framgangsrika arbete inom hélsa och
sékerhet.

Gardena fick under 2011 ta emot tva
"red dot awards” for sin produktdesign.

riktlinjer som styr specifika omraden,
sasom korruption och mutor, finansiell
rapportering, insiderinformation, personal-
administration, produktsakerhet, produkt-
kvalitet samt inkép. Samtliga medarbetare
har tillgang till dessa interna riktlinjer pa
intranatet. Oavsett var koncernen har sin
verksamhet ska samma héga standarder
och principer tilldmpas.
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Ekonomiskt ansvar

Som varldsledande tillverkare av utomhusprodukter, med drygt 15 000
anstallda i 42 lander och produkter som saljs via fack- och detaljhandlare
i mer an 100 lander, bidrar koncernen till ekonomisk utveckling i flera

lokalsamhallen.

Férdelning av féradlingsvérde
Det ekonomiska varde som koncernen skapar
genom férsaljning av produkter och tjanster
gagnar flera intressenter; medarbetare far
|dner och andra formaner, leverantorer far
betalt fér de varor och tjanster de levererar,
kunder och slutanvandare far hogkvalitativa
produkter och tjanster, samhallet (stater och
kommuner) far skatteintékter och aktiedgarna
far utdelning och kursutveckling pa sina aktier.
En viss andel stannar inom koncernen i
form av investeringar, produktutveckling och
marknadsfdring for att sékerstélla langsiktigt
vardeskapande.
Under 2011 uppgick Husqvarnakoncer-
nens totala férédlingsvérde till 7 859 Mkr
(9 014).

Medarbetare

Under 2011 hade koncernen i genomsnitt
15 698 anstéllda i 42 lander. Tillverkningen
sker néra slutanvandarna, framst i Europa,
men aven i Amerika och Asien. Grundprinci-
pen ar att medarbetarna, som lagst, ska fa
lokal minimiersattning utifran lagstadgad
arbetstid. Dessutom ansvarar varje operativ
enhet for att medarbetarna far lagstadgade
ersattningar (sdsom pensions-, sjukvards- och
socialférsakring). | nagra lander och vid

nagra enheter erbjuds dessutom extra
férmaner. Under 2011 uppgick |6nekostna-
derna till 3 904 Mkr (4 080) medan socialfor-
sékringskostnaderna och pensionsplanerna
uppgick till 1 029 Mkr (1 108).

Koncernen rekryterar framst medarbetare
och chefer lokalt, ddrmed avspeglar
medarbetarna den lokala rekryteringsbasen
och omfattar olika kulturer, religioner och
nationaliteter. S& manga som 99,9 procent
(99,9) av medarbetarna och 93 procent (93)
av cheferna &r lokalt anstallda.

Leverantorer

Inkdp av komponenter ar den enskilt storsta
utgiften fér koncernen, motsvarande

39 procent av férséljningen. En 6kande
andel komponenter képs fran lagkostnads-
lénder, fréamst i Asien. Under 2011 uppgick
denna andel till cirka 30 procent (26).

Samhallet

Koncernen bidrar till ekonomisk utveckling i
de regioner dér man har verksamhet, genom
[6ner till de anstéllda, utbetalningar till
pensionsfonder och socialférsakringar,
skatteinbetalningar, sociala kostnader med
mera. Under 2011 betalades globalt 413 Mkr
(503) i skatt till olika stater.

@ www.husqgvarnagroup.com/sv/ansvarsfullt-foretagande

FOKUS Rapporterar till Carbon Disclosure Project

Carbon Disclosure Project (CDP) ar en
oberoende, icke vinstdrivande organisation
som globalt stdds av hundratals investerare.
CDP samlar in information fran féretag och
organisationer om deras klimatpaverkan,
vad det innebér for deras verksamhet och
vilka atgarder som vidtas for att motverka
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en negativ paverkan pa klimatet. Koncernen
har rapporterat till CDP sedan 2008.
Rapporteringen for indirekta emissioner foljer
CDP:s rekommendationer, vilket innebar att
de nationella omrékningsfaktorerna fran
Greenhouse Gas Protocol anvénds.

Husqvarnakoncernen tar pa koncernniva inte
emot bidrag fran nagra regeringar. Dock ar
den svenska regeringen och andra reger-
ingar nédrvarande i aktiedgarstrukturen via sin
aktiedgarrepresentation i statligt 4gda
pensionsfonder.

Vélgorenhets- och samhallsaktiviteter
hanteras lokalt och sammanstélls inte pa
koncernniva.

Aktiedgare

Aktiedgarnas medel finansierar kapitalbasen,
som anvands till att skapa ekonomiskt vérde.
Som ers&ttning far aktiedgarna en arlig
utdelning och rénteintakter.

Férdelning av koncernens kostnader
per intressent, 2011

Kostnad fér material och
tjdnster, 74%

@ Loner, 13%
Investeringar, FoU,
marknadsféring, etc., 5%

® Sociala avgifter, 3%
Utdelning, 3%

@ Skatter, 1%

® Rantor, 1%



Miljcansvar

Att Husqvarnakoncernens verksamhet ska bedrivas pa ett miljomassigt ansvarsfullt sétt ar
viktigt for en hallbar utveckling. Arbetet med att minska koncernens paverkan pa miljon sker
kontinuerligt och omfattar samtliga aktiviteter, verksamheter och produkter.

Atervinning
och avyttring

Produktutveckling

Livscykeltankande
Livscykeltdnkande &r mer &n att bara
fokusera pa sjélva produktionsanlagg-
ningen. Man tar istallet hansyn till vilken
miljopaverkan en produkt har under hela
sin livscykel. Livscykeltankandet hjalper
Husqvarna att standigt forbattra den

Inkdp av miljdméssiga aspekten av produkter och
Produkt- material och processer under varje fas av produkternas
anvandning komponenter livscykel — fran inkopet av ramaterial till
' 00 LI"VSCYKEL' P slutet av produktens livslangd. Med ett
TANKANDE livscykeltankande forséker Husqvarna

Forsaljning och

service ﬂ
(o

identifiera mojliga forbattringar for
produkten i form av lagre miljépaverkan
och minskad resursférbrukning under alla
stadier i livscykeln.

Tillverkning och
resurser

Analysen startar med ravaruutvinning
och bearbetning, sedan tillverkning och
distribution och dérefter anvandning och/
eller férbrukning. Avslutningsvis ser man
pa atervinning av material och avyttring.

Miljopaverkan

En beddmning av relevanta miljdaspekter
gors utifran ambitionen att minska produk-
ternas miljdpaverkan under alla faser i deras
livscykel, fran produktutveckling via
upphandling av material och tillverkning till
anvandning och atervinning. Miljdpaverkan
fran koncernens produkter varierar under
deras livscykel, men ar vanligtvis storst under
anvéndning. Ett viktigt led i miljdansvaret ar
darfor att férbattra produkternas miljo-
prestanda.

Produktdesign

Produkterna forbattras kontinuerligt for att
mota kundernas behov av kvalitet, kostnad
och effektivitet samtidigt som de svarar
mot de sdkerhets- och miljékrav som finns.
Miljoférbattringar i produktutvecklingen
fokuserar pa att utveckla produkter med
den rétta prestandan stallt i relation till
forbattringar inom energiférbrukning,
utslédpp, sakerhet, ergonomi, atervinning

Transport och
distribution

och effektiv service. Produktutvecklings-
processen skapar struktur och férutsattningar
for att integrera miljéaspekterna i verksam-
heten.

Forséljningen av robotgrésklipparen,
Automower®, har haft en fortsatt stark
utveckling. Den har flera miljdmassiga
férdelar; lag bullerniva, inga direkta
utsldpp och 1ag energiférbrukning.

Koncernens produkter paverkas av
internationella, nationella och regionala
lagar och regleringar, framférallt vad galler
material, utsldpp och buller. Ett aktivt arbete
sker for att folja utvecklingen av nya regler
och anpassningar gors for att mota framtida
krav.

Koncernen har en lista, Restricted
Materials List (RML), for kemiska substanser
som inkluderar legala krav, sdésom Europeiska
direktiven REACH och RoHS. Husqvarna for
dialog med leverantérer av material och
produkter och undersoker att produkternas
innehall av kemiska substanser stdmmer.

Produktionsanldggningar och lager
Under 2011 tillverkades koncernens
produkter i 15 lander, framst i Europa och
USA. Internt finns ett generellt krav pa att
produktionsanlaggningar med mer an
100 anstallda ska implementera
miljéledningssystemet ISO 14001. Under
2011 steg andelen ISO 14001-certifierade
anladggningar.

Under aret utvarderades samtliga
produktionsanlaggningar internt vad galler
risker och efterlevnad av radande lagstift-
ning, dessutom genomférdes miljdutred-
ningar (fas 1) pa utvalda produktionsenheter.

Leverantorer

Leverantdrer av direkt material genomgar en
utvérdering innan de godkanns. Krav stélls
pa att de foljer uppférandekoden och listan
over kemiska substanser (RML). Revisioner
genomférs regelbundet pa leverantérerna
vad géller kvalitet och milj6.
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Socialt ansvar

Husqvarnakoncernens sociala ansvar omfattar medarbetarnas
utveckling, halsa och sdkerhet samt ett ansvarsfullt beteende i de

lokalsamhallen dar vi verkar.

Medarbetare

Under 2011 var det genomsnittliga antalet
medarbetare 15 698 (15 888 vid arets slut).
Da koncernens férsaljning varierar med
sdsongen varierar dven antalet sdsongsan-
stéllda i produktionen Sver aret. Antalet
anstéllda brukar véxa mot slutet av aret for
att vanligtvis vara som hdgst under férsta
och i bérjan av andra kvartalet, da tillverk-
ningen av trédgéardsprodukter &r som storst.
Under ett normalar &r andelen sdsongs-
anstéllda drygt 20 procent.

Safety@Work

Koncernens ambition &r att minska arbets-
platsolyckorna till noll i samtliga anlagg-
ningar och man arbetar med olika lokala
program. | USA stds arbetet med hélsa
och sékerhet av programmet Safety@Work.
Kawagoe-fabriken i Japan har sedan 2007
arbetat framgangsrikt med ett lokalt
program for hélsa och sakerhet. Syftet med
programmen &r att skapa ett arbetsklimat
dér halsa och sakerhet prioriteras och ingar
som en naturlig del i det dagliga arbetet.

Mangfald

Méngfald har stor betydelse f6r koncernen.
En dimension &r kénsférdelning. Koncernen
har en mansdominerad medarbetarkar och
for att skapa en arbetsplats som ocksa
attraherar kvinnor introducerades ett
mangfaldsprojekt i USA och Europa under
2010. Projektet fortsatte under 2011.

Utveckling

Motiverade och kunniga anstéllda ar
nédvéndigt fér koncernens fortsatta
framgang. Koncernen har en vélutvecklad
process for sa kallad Talent management, for
att bedéma, utveckla och sakra tillgangen pa
framtida chefer genom successions- och
mobilitetsplanering.

Koncernen erbjuder arligen fyra koncern-
dvergripande ledarskapsutvecklingsprogram.
Utbildningen Next Level Leader riktar sig till
chefsnivan direkt under koncernledningen,

medan Leader vander sig till nivderna langre
ner i organisationen. Den féretagsanpassade
projektledarutbildningen syftar till att
utveckla projekthanterings- och ledarskaps-
fardigheter. Under aret lanserades Manager
Essentials, en utbildning for nytilltradda
chefer som introduceras i koncernens
processer inom HR, juridik, finans och
kommunikation. De koncernévergripande
ledarskapsutbildningarna har planenligt haft
drygt 150 deltagare.

Anstéllda i produktionsanldggningarna far
omfattande utbildning. Under 2011
anordnades mer an 1 500 (368) workshops
kring lean-processen i 25 produktions-
anlédggningar.

Lediga befattningar och specialisttjanster
annonseras ut pa koncernens interna éppna
arbetsmarknad, samt i externa kanaler.

Medarbetarsamtal

Under 2011 genomférdes medarbetarsamtal
med 82 procent av tjdnstemannen (65 pro-
cent under 2009). Samtalet ror aret som gatt,
nya mal satts, handlingsplaner f6r medarbe-
tarens utveckling skapas och karridrplaner
diskuteras. Ett uppfoljande méte halls efter
sex manader. Malsattningen ar att medarbe-

tarsamtal ska hallas med samtliga tjansteman.

Maénskliga rattigheter
Att respektera varje individs grundldggande
ménskliga réttigheter, oavsett kultur eller
bakgrund, ar av storsta vikt fér Husqvarna-
koncernen. Koncernen erkdnner de
férvantningar som finns pa globala féretag
vad géller att varna manskliga rattigheter.
Samtliga anstallda ska félja uppférandeko-
den. Under 2009 och 2010 utbildade
koncernstab Juridik de 800 hégsta cheferna
i uppférandekoden. Malet var att respektive
landschef sedan skulle genomféra utbild-
ningen med samtliga anstéllda. En utokad
utbildning, som técker koncernens viktigaste
policies, genomférdes framgangsrikt under
2011. Darmed har cirka 90 procent av
medarbetarna, som minst, deltagit i en

@ www.husqvarnagroup.com/sv/ansvarsfullt-foretagande
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30 minuter lang utbildning om uppférande-
koden. Under 2012 ska utbildningen bli
obligatorisk vid introduktionen for samtliga
nyanstéllda.

Husqvarnakoncernen tillater inte tvangs-
arbetskraft eller arbetskraft som ar minder-
ariga eller illegal i vare sig sin egen, sina
leverantorers eller i ndgon samarbetspart-
ners verksamhet. Légsta anstéllningsbara
aldern ar 15 ar, eller den lagstadgade
minimialdern i respektive land.

Asien ses som en region dér risken for att
utnyttja minderariga ar férhojd. Fér att
tydliggdra koncernens héllning bifogas
uppférandekoden i samtliga leverantérsavtal
och den kompletteras med utbildning, vilket
bedémts som vérdefullt. Under 2011 har inte
nagra incidenter rérande minderariga, illegal
arbetskraft eller tvangsarbetare kommit till
koncernledningens kdnnedom, inte heller
har nagra krénkningar av ursprungsbefolk-
ning eller av ménskliga réattigheter kommit
till koncernledningens kdnnedom.

Rattvis handel, korruption och politiska
stéllningstaganden

Husqvarnakoncernen stédjer och efterstravar
rattvis konkurrens, darmed ar saval diskussio-
ner som avtal med konkurrenter rérande
prissattning och uppdelning av marknaden
férbjudna.

Husqvarnakoncernen &r medveten om de
hogre risker for korruption som kan félja av
att tillverkningen diversifieras och flyttar till
lagkostnadslander. | férebyggande syfte i
Kina har en sk. compliance officer utndmnts,
uppférandekoden har Sversatts till kinesiska,
en lokal telefonservice fér rapportering av
Svertrédelse erbjuds, dessutom anordnas
regelbundet utbildningar fér ledning,
anstallda och leverantérer. Undersékningar
genomfors ocksa, hittills utan att man har
funnit nagra regelbrott.

Husqvarnakoncernen tar inte politisk
stallning, utan &r strikt neutrala. Féljdaktligen
far inga former av bidrag anvandas till att
stodja politiska partier eller institutioner.



Hallbarhetsarbete

GRI-indikator? Ekonomiska indikatorer, MSEK 2011 2010
EC1 Nettoférsaljning 30 357 32240
EC1 Rorelsekostnader (material och service) 22 498 23226
EC1 Léner och andra kontanta erséttningar 4933 5188
EC1 Skatter till stat och kommun 413 503
EC1 Betalning till langivare 404 394
EC1 Aktiedgare (utdelning) 859 574
EC1 Behalls i verksamheten 1250 2355
GRI-indikator! Miljémassiga indikatorer 2011 2010

Produktionsenheter med miljéledningssystem, %2. 3 89 81

Allvarligare miljdolyckor, absoluta tal 1 1
EN1 Ramaterial: Stal, ton 103 139 104 561
EN1 Ramaterial: Plast, ton 15 833 15 560
EN1 Rématerial: Aluminium, ton 692 651
EN1 Ramaterial: Magnesium, ton 1160 832
EN3 Direkt energiférbrukning, MWh# 145 878 128 847
EN4 Indirekt energiférbrukning, MWh 268 208 260 808
EN3+EN4 Energiférbrukning, MWh 414 000 389 655
EN8 Vattenforbrukning, m3 000, 1322 872 1493515
EN16 COz-utslapp, ton 178 417 169 041

— direkt energi 35039 31087

— indirekt energi 143 378 137 956
EN17 COz-utslapp (transport), ton 1615 5852
EN22 Avfall, ton 34 591 40719
GRI-indikator! Sociala indikatorer 2011 2010
LA1 Medarbetare (genomsnittligt antal anstallda) 15 698 14 954
LA7 Antal olyckor per miljoner arbetade timmar 11,2 -
LA7 Antal dédsolyckor i produktionsanldggningarna, absoluta tal 0 0
LA12 Medarbetarsamtal, % tjansteman 82 -
LA13 Andel kvinnor, % anstallda 35 35
LA13 Andel kvinnor, % chefer 11 12

Andel kvinnor, % styrelsen 33 33

1 Enligt GRI:s riktlinjer, www.globalreporting.org.

2 Enligt ISO 14001.

3) Produktionsenheter med mer &n 100 anstallda.
4 Utgdrs nastan helt av naturgas.
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomséttningen uppgick till 30 357 Mkr (32 240).

o Nettoomséattningen, justerad for valutakursférandringar, dkade
med 2 procent.

* Nettoomsattningen, justerad for valutakursférandringar, dkade
for Europa & Asien/Stillahavsomradet och Construction, men
minskade for Amerika.

o Starkta marknadsandelar for produkter fér byggnadsindustrin
och oférandrade for skogs- och trédgardsprodukter.

 Rorelseresultatet uppgick till 1 551 Mkr (2 445).

® Rorelsemarginalen uppgick till 5,1 procent (7,6).

® Det |agre rorelseresultatet var huvudsakligen ett resultat av
kostnader relaterade till produktionstérningar, negativ paverkan

av valutakursféréandringar och hogre kostnader f6r f6rséljning
och administration.
® Rorelseresultatet belastades med kostnader direkt hanférliga
till produktionsstérningar om —-398 Mkr.
e Foéréndringar av valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt
med -382 Mkr.
e Arets resultat uppgick till 997 Mkr (1 749) eller 1,73 kr (3,03)
per aktie.
e Skuldsattningsgraden uppgick till 0,56 (0,46).
® Det operativa kassaflédet uppgick till -472 Mkr (962).
* Styrelsen féreslar en utdelning fér 2011 pa 1,50 kr (1,50) per aktie.
¢ Hans Linnarson utsags till VD och koncernchef.

Nyckeltal
Férandring, %

Mkr 2011 2010  Rapporterat  Justerat!
Nettoomsattning 30 357 32240 -6 2
Bruttomarginal 27,7 28,5 - -
EBITDA 2671 3666 =27 -19
EBITDA marginal, % 8,8 11,4 - -
Rérelseresultat 1551 2445 -37 -29
Rorelseresultat, exkl. jamforelsestdrande poster 1615 2652 -39 =29
Rérelsemarginal, % 5,1 7.6 - -
Rérelsemarginal, exkl. jamférelsestorande poster, % 53 8,2 - -
Resultat efter finansiella poster 1147 2051 -44 -
Periodens resultat 997 1749 -43 -
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,73 3,03 -43 -
Utdelning per aktie?, kr 1,50 1,50 - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 11,0 - -
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 13,9 - -
Skuldsattningsgrad, ggr 0,56 0,46 - -
Operativt kassaflode 472 962 - -
Genomsnittligt antal anstallda 15 698 14954 5 -

1 Justerat for jamférelsestérande poster (inklusive kostnader for strukturatgérder), valutaféréandringar och férvérv/avyttringar. Jamférelsestérande poster aterfinns pa sidan 29.

2) Styrelsens forslag.

Nettoomsé&ttning och rérelsemarginal

Mkr %
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1 Justerat for jamforelsestérande poster (inklusive kostnader for strukturatgérder), valutaférandringar och férvarv/avyttringar. Jamférelsestérande poster
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Nettoomséattning och rérelseresultat

Nettoomsattning

Nettoomséttningen f6r 2011 minskade med —6 procent till 30 357 Mkr
(32 240). Justerat fér valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen
for koncernen med 2 procent och f6r Europa & Asien/Stillahavsomradet
med 3 procent och fér Construction med 12 procent Fér Amerika
minskade den justerade nettoomsattningen med -2 procent.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for 2011 minskade med -37 procent och uppgick till
1551 Mkr (2 445). Jamférelsestérande poster uppgick till -64 Mkr
(-207).

Forandringar av valutakurser, inklusive saval omraknings- som
transaktionseffekter efter avrékning for valutasékringskontrakt,
paverkade koncernens rérelseresultat negativt med —-382 Mkr netto
jamfort med féregdende ar. Valutasékringskontrakt hade en negativ
paverkan motsvarande —118 Mkr (80). Justerat for valutakursférand-
ringar och jamférelsestérande poster, minskade alltsa rorelseresulta-
tet med 29 procent eller med —665 Mkr.

| rorelseresultatet 2011 ingar engangsposter med en samman-
tagen negativ nettoeffekt om —474 Mkr; kostnader direkt relaterade
till produktionsstérningarna i Nordamerika som uppgick till -398 Mkr,
kostnader for personalneddragningar —44 Mkr, avsattningar for e]
atervinningsbara momsfordringar —33 Mkr och miljésaneringskostna-
der -31 Mkr, kostnaderna i samband med uppségning av tidigare
VDs anstallning —21 Mkr samt en positiv effekt pa 53 Mkr efter
stangningen av en férmansbestdamd pensionsplan.

Kostnaderna for miljésanering hanfér sig till en fére detta
amerikansk produktionsanldggning, som inte langre dgs av
Husqvarna, men dar det finns en avtalsenlig skyldighet att sanera
marken. Kostnaderna fér personalneddragningar avser framst
affarsomradena Amerika och Construction dar atgérderna bedéms
generera arliga besparingar om 50 Mkr fran och med 2012.

Det justerade rorelseresultatet paverkades positivt av hdgre
forsaljningspriser och hégre férséljning, vilket motverkades av
engangsposterna (se ovan), hégre kostnader for insatsvaror samt
hégre kostnader fér marknadsféring och produktutveckling.
Dessutom 6kade kostnaderna fér IT och logistik. Koncernens
rérelsemarginal minskade till 5,1 procent (7,6).

Det justerade rérelseresultatet var oféréndrat for Europa & Asien/
Stillahavsomradet, ckade for Construction medan det minskade for
Amerika.

Nettoomsé&ttning per kvartal

Finansiella poster netto

Finansiella poster netto uppgick till <404 Mkr (-394). Okningen beror
frémst pa en hégre nettoskuld. Den genomsnittliga réntesatsen for
upplaningen vid slutet av aret var 4,7 procent (4,8).

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 147 Mkr (2 051)
vilket motsvarar en marginal pa 3,8 procent (6,4).

Skatter
Skatten uppgick till =150 Mkr (-302), motsvarande en skattesats
pa 13 procent (15) av resultatet efter finansiella poster.

Resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 997 Mkr (1 749), motsvarande 1,73 kr (3,03)

per aktie.

Nettoomséttning per land

2011 Andel av koncernens nettoomsattning, %
USA 33,3
Tyskland 9,6
Frankrike 5,7
Sverige 4,5
Kanada 4,3
Ryssland 3,7
Japan 3,5
Australien 3,2
Storbritannien 3,0
Italien 1,0

Jamférelsestdrande poster

Mkr 2011 2010
Kostnader for strukturatgarder -64 -157
Forlikningskostnad - 50
Summa -64 -207

Rérelseresultat per kvartal®

Mkr Mkr
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Vérdeskapande
Vardeskapande &r ett matt for att utvardera I6nsamhet och utgér
basen for rérliga ersattningar till koncernens hégre chefer. Modellen
sammanlankar rérelseresultat och kapitalbindning med kostnaden fér
det kapital som anvénds i verksamheten.

Vardeskapandet for 2011 uppgick till =204 Mkr (511). Kapitalkost-
naden som tilldmpades f6r 2011 var 9 procent (10).

Kassafldde

Det operativa kassaflédet uppgick till -472 Mkr (962). Det lagre
operativa kassafloédet férklaras huvudsakligen av koncernens lagre
resultat efter finansiella poster samt hégre lager vid utgangen av aret.
Lagerdkningen resulterade i ett negativt kassaflode om -1 045 Mkr
(-645) och férklaras framst av dkad férsdsongstillverkning mot slutet
av aret samt en tillfallig lageruppbyggnad for att underlétta den
pagaende omstruktureringen av tillverkningen.

Investeringarna i nya produkter omfattade framst batteridrivna
produkter under Husqvarnavarumarket, ett nytt sortiment av
McCulloch-produkter och ett uppgraderat utbud av akgrasklippare.

Kostnaderna for forskning och utveckling 2011 uppgick till 988 Mkr
(831), varav aktiverade utvecklingsprojekt svarade f6r 195 Mkr (190).
Utgifter for forskning och utveckling motsvarade darmed 3,3 procent
(2,6) av nettoomsattningen.

Finansiell stallning

Operativt rérelsekapital

Det operativa rérelsekapitalet vid arets utgang ckade till 8 941 Mkr

(7 765). Varulagren 6kade till 8 078 Mkr (7 000). Kundfordringarna
uppgick till 3 660 Mkr (3 575) och leverantérsskulderna uppgick till
2797 Mkr (2 810). Okningen av varulagren beror frimst pa en tillféllig
lageruppbyggnad for att underlétta den pagaende omstruktureringen
av tillverkningen.

Kassafléde Férandring av operativt rérelsekapital

Mkr 2011 2010 Mkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, 31 december, 2010 7 765
exklusive férandring av rérelsekapitalet 1915 2888 Férandring i valutakurser 2
Foréndring av rorelsekapitalet -1418 -613 Férandring i rérelsekapital 1174
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 497 2275 31 december, 2011 8 941
Kassaflode fran investeringsverksamheten -969 -1313

Totalt kassafléde fran den I6pande verksam- f

heten och investeringsverksamheten -472 962 Eget kapital

Investeringar, forskning och utveckling

Investeringarna under 2011 minskade till 994 Mkr (1 302), mot-
svarande 3,3 procent (4,0) av nettoomsattningen. Investeringarna i
anldggningstillgangar uppgick till 702 Mkr och investeringarna i
immateriella tillgangar uppgick till 292 Mkr, varav 195 Mkr (190)
avsag forskning och utveckling och 97 Mkr (121) avsag IT och
programvaror.

Cirka 44 procent av investeringarna under 2011 kan hanféras till
nya produkter, cirka 38 procent till rationalisering och férnyelse av
produktionsanlaggningar, cirka 6 procent till kapacitetsékningar och
cirka 11 procent till [T-system.

Resultat per aktie och avkastning pa

eget kapital
Kr %  Mkr
5 35 5000

Operativt kassafléde

Koncernens egna kapital per den 31 december 2011, exklusive
innehav utan bestémmande inflytande, ékade till 12 332 Mkr (12
154), motsvarande 21,5 kronor (21,2) per aktie. Koncernens egna
kapital paverkades positivt av kvarhéllna vinstmedel.

Nettoskuld

Nettoskulden vid arets utgang uppgick till 6 921 Mkr (5 600). Likvida
medel uppgick till 1 340 Mkr (2 067) och réntebéarande skulder ékade
till 8 261 Mkr (7 667). Den hdgre nettoskulden &r framst en 6ljd av
det lagre resultatet, en 6kning av rorelsekapitalet samt hégre
utbetald utdelning. De viktigaste valutorna i upplaningen ar SEK och
USD. Valutakursférandringar under aret hade ingen betydande
paverkan pa nettoskulden vid arets utgang.
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Koncernens syndikerade kreditfacilitet, som skulle férfalla under
2013, omfinansierades under 2011. Den nya kreditfaciliteten om
6 miljarder kronor har en |6ptid pa fem ar. Koncernen tecknade aven
ett obligationslan om 500 Mkr med en I6ptid pa sju ar och omfinan-
sierade ett bilateralt banklan pa 950 Mkr som skulle forfalla under
2012. Det nya bilaterala banklanet har en 16ptid pa fem ar.
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,56 (0,46) och soliditeten till
42,4 procent (42,8).

Nettoupplaning

Mkr 2011 2010
Rantebarande skulder 8 261 7 667
Likvida medel 1340 2 067
Nettoupplaning 6921 5 600
Skuldsattningsgrad, ggr 0,56 0,46
Soliditet, % 42,4 42,8

Produktionsstdrningar

Under aret drabbades Husqvarna av produktionsstérningar i
koncernens stérsta anldggning, som ligger i Orangeburg i South
Carolina, USA. Problemen uppstod da tillverkningen fran en mindre
anlédggning flyttades in i anldaggningen i Orangeburg och orsakades
framst av en 6kad komplexitet i materialflédet och inom andra
omraden i komponentlagret. Leveranskapaciteten for akgrasklippare
paverkades negativt och kostnaderna ékade till f6ljd av de omfat-
tande férbattringsatgarder som vidtogs. Leveranskapaciteten
forbattrades gradvis i takt med att atgarderna vidtogs.

Sasongsvariationer

Majoriteten av koncernens forsaljning utgérs av park och tradgards-
produkter som har en betydande sasongsvariation vad géller
forséljning och resultat. Forsta halvaret motsvarar normalt cirka tva
tredjedelar av arsférséljningen, med andra kvartalet som det normalt
starkaste. Bevattningsprodukterna har normalt en stérre andel
forsaljning och resultat under férsta halvaret, framférallt under andra
kvartalet, &n koncernens 6vriga tradgardsprodukter. Skogsproduk-

Investeringar

Skuldsattningsgrad och soliditet

terna har en hogre efterfragan och nagot hégre férséljning under
andra halvaret medan utrustningen fr byggnadsindustrin normalt
uppvisar en jamnare férdelning Sver aret.

Efterfrdgan pa koncernens produkter &r ocksa védderberoende.
Torrt vader tenderar att minska efterfragan pa till exempel gras-
klippare och trédgardstraktorer, men 6ka efterfragan pa bevattnings-
produkter. Efterfragan pa motorsagar 6kar normalt efter stormar.

Utvecklingen per affairsomrade

Europa & Asien/Stillahavsomradet

Forandring, %

Mkr 2011 2010 Rapporterat Justerat’
Nettoomsattning 16365 16 621 -2 3
Rérelseresultat 2277 2383 -4 0
Rérelsemarginal, % 13,9 14,3 - -

" Exklusive jamforelsestérande poster och férandringar av valutakurser.

Forsaliningen for Europa & Asien/Stillahavsomradet minskade med
2 procent under 2011. Justerat for valutakursférandringar 6kade
férsaljningen med 3 procent. Férséljningspriserna 6kade.

Den totala marknadsefterfragan i Europa och Asien/Stillahavs-
omradet bedéms ha 6kat jamfért med féregaende ar. Sammantaget
berdknas koncernens marknadsandel fér skogs- och tradgardspro-
dukter vara oférandrad. Husqvarnas forsaljning 6kade i de viktigaste
marknaderna, som Tyskland, Frankrike, Sverige och Storbritannien,
medan forsaljningen var svagare i sédra delen av Europa. Utveck-
lingen f6r Asien/Stillahavsomradet, inklusive Australien var i linje med
féregéende ar. Forséljningen per produktkategori 6kade for akgras-
klippare och grésklippare, var oféréndrad fér bevattningsprodukter
och minskade nagot fér handhallna produkter jamfért med férega-
ende ar. Forsaljningstillvéxten var sarskilt hog for professionella
riders, robotgrasklippare och snéslungor. Inom dessa segment
beréknas dven marknadsandelarna ha dkat. Forsaljningen till
fackhandeln utvecklades positivt.

Rorelseresultatet uppgick till 2 277 Mkr (2 383) och rérelse-
marginalen |ag kvar pa en hog niva, 13,9 procent (14,3). Férandringar

Férfalloprofil upplaning

Mkr % Ggr % Mkr
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Husqvarna har outnyttjade garanterade kreditfaciliteter
pa 6 000 Mkr.
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av valutakurser paverkade rérelseresultatet negativt med cirka
-100 Mkr, netto jamfort med féregaende ar. Justerat for féréandringar
av valutakurser var rérelseresultatet oférandrat.

Det justerade rorelseresultatet paverkades positivt av hogre forsalj-
ningspriser och volymer medan framst mix och hégre kostnader fér
varumérkesbyggande, marknadsféring samt produktutveckling hade en
negativ inverkan. | rorelseresultatet ingar kostnader relaterade till
produktionsstérningar i Nordamerika om =50 Mkr samt en positiv effekt
fran stdngningen av en férmansbestdmd pensionsplan motsvarande
53 Mkr.

Amerika

Férandring, %
Mkr 2011 2010 Rapporterat Justerat’
Nettoomsattning 11193 12944 -14 -2
Rorelseresultat —654 152 - -
Rérelsemarginal, % -5,8 1,2 - -

1 Exklusive jamférelsestérande poster och férandringar av valutakurser.

Forsaljningen f6r Amerika minskade med 14 procent. Justerat for
valutakursférandringar minskade férsaljningen med 2 procent.
Forsaljningspriserna var relativt stabila.

Den totala marknadsefterfragan i Nordamerika sjénk under aret.
Industrins leveranser var lagre for de flesta produktkategorierna med
undantag fér motorsagar och kommersiella dkgrésklippare. Husqvarnas
sammantagna marknadsandelar for skogs- och tradgardsprodukter i
Nordamerika bedéms vara i linje med féregaende ar, med en liten
6kning for grasklippare och en liten minskning fér trddgérdstraktorer
for konsumenter och kommersiella akgrasklippare.

Husqvarnas forsaljning minskade i USA och Kanada. Latinamerika,
och fréamst Brasilien, hade en tvasiffrig férsaljningstillvaxt, om &n fran
en &g niva. Forsaljningen av dkbara produkter som trédgérdstrakto-
rer fér konsumenter och kommersiella akgréasklippare paverkades
negativt av produktionsstérningar. Arbetet med att 6ka forséljningen
i fackhandeln fortsatte, men péaverkades negativt av produktions-

problemen. Férséljningen av handhallna produkter, som motorsagar,
Skade, delvis som en féljd av gynnsamma vaderférhallanden.
Forséljningen i Kanada minskade pa grund av lagre férséljning av
snoprodukter i detaljhandeln.

Rorelseresultatet for 2011 uppgick till =654 Mkr (152) vilket
motsvarande en rérelsemarginal pa -5,8 procent (1,2). Féréandringar
av valutakurser paverkade rérelseresultatet negativt med -230 Mkr,
netto jamfort med féregaende ar. Rorelseresultatet paverkades dven
negativt med 431 Mkr pa grund av kostnader direkt relaterade till
produktionsstérningar uppgaende till -348 Mkr samt av Gvriga
engangsposter med en sammanlagd negativ effekt om -83 Mkr.
Ovriga engangsposter omfattar avsattningar for ej atervinningsbara
momsfordringar med -33 Mkr och kostnader f6r miljosanering om
-31 Mkr samt kostnader f6r personalneddragningar om -19 Mkr.
Kostnaderna fér miljésanering hanfor sig till en fére detta amerikansk
produktionsanlaggning, som inte langre dgs av Husqvarna, men dar
det finns en avtalsenlig skyldighet att sanera platsen.

Rorelseresultatet paverkades negativt framst av kostnader direkt
relaterade till produktionsstérningarna samt engangsposterna enligt
ovan, negativ paverkan av valutakursférandringar och lagre volymer.

Rérelseresultatet for 2010 belastades med jamférelsestérande
poster pa —160 Mkr. Det fanns inga motsvarande jamférelsestérande
poster for 2011.

Construction

Féréndring, %

Mkr 2011 2010 Rapporterat Justerat!
Nettoomsattning 2799 2675 5 12
Rérelseresultat 130 82 58 -
Rérelsemarginal, % 4,7 3.1 - -

" Exklusive jamforelsestérande poster och férandringar av valutakurser.

Forsaljningen fér Construction dkade med 5 procent under 2011.
Justerat for valutakursférandringar 6kade férsaljningen med 12 procent.
Sammantaget under 2011 minskade aktiviteten inom byggnadsindu-

EUROPA & ASIEN/STILLAHAVSOMRADET

Nettoomsattning Rérelseresultat

AMERIKA
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strin i Nordamerika, var oféréndrad i Europa samt 6kade i resten av
varlden. Den totala marknadsefterfrdgan pa produkter till byggnads-
industrin 6kade trots den lagre byggaktiviteten, eftersom det fanns
ett behov att férnya maskinparken efter en period av lag investe-
ringsniva.

Manga nya produkter med innovativa funktioner lanserades
framgangsrikt, vilket resulterat i tvasiffrig forséljningstillvéxt och
dkade marknadsandelar under 2011, sarskilt i USA. Som nya
produktlanseringar under aret kan némnas elektriska kapmaskiner,
vajersagar samt borrsystem. USA utgjorde den storsta delen av
forsaljningstillvaxten 2011, féljt av Brasilien, Frankrike och Stor-
britannien. Forsaljningen i sédra Europa minskade jamfért med
féregaende ar.

Rorelseresultatet for heldret okade till 130 Mkr (82) och rorelsemar-
ginalen férbéattrades till 4,7 procent (3,1), framst som en f6ljd av
hégre forséljningsvolymer. Férandringar av valutakurser paverkade
rorelseresultatet negativt med cirka —52 Mkr. Rorelseresultatet
belastades med jamférelsestérande poster som avsag omstrukture-
ringskostnader om -64 Mkr (-47).

Féréandringar i organisationen
| december utsags Hans Linnarson, Chef fér Forséljning i Europa
& Asien/Stillahavsomradet, till VD och koncernchef, efter styrelsens
beslut i augusti att sdga upp avtalet med tidigare VD Magnus Yngen.
| oktober utsags Per Ericson, tidigare personalchef i Haldex-
koncernen, till Chef for koncernstab Personal och ersatte Lars
Worsge-Petersen som ldmnade féretaget. Martin Austermann, Chef
for Inkop, utsags till medlem av koncernledningen och Sascha
Menges, Chef f6r Global Demand & Supply Chain, utsags till
tillférordnad Chef for Tillverkning och Logistik och medlem i
koncernledningen. Thomas Andersson, Chef fér Supply Chain och
Martin Bertinchamp, Chef for Produkter och marknadsféring,
ldmnade koncernen frén och med slutet av oktober.
I juni utsags Ulf Liljedahl, tidigare finansdirektor i Cardo-koncernen,
till Chef fér koncernstab Finans och IT och ersatte Bernt Ingman som
ldmnade féretaget.

CONSTRUCTION

Nettoomséttning Rérelseresultat
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1 Exklusive jamférelsestérande poster.

Den 1 januari 2012 utsadgs Henric Andersson till Chef f6r Produkt-
utveckling och Boel Sundvall, Kommunikationsdirektér, ldmnade
féretaget. Henric Andersson var tidigare Chef fér Construction
Equipment inom affarsomradet Construction. Den 7 februari 2012
utsags Sascha Menges till Chef for Tillverkning och Logistik, en
position han haft som tillférordnad sedan 1 november 2011.

En férandrad organisation och koncernledning inférdes i november.

Husqvarna-aktien

Husqvarnas aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 153 Mkr (1 153)
fordelat pa 129 460 339 A-aktier (134 755 087) och

446 883 439 B-aktier (441 588 691).

Foréndringen av antalet aktier i varje aktieserie under aret forklaras
av omvandling av A-aktier till B-aktier pa begéran av aktiedgare. Det
totala antalet utestaende aktier var oféréndrat under aret.

Varje A-aktie motsvarar en rost och varje B-aktie motsvarar
1/10-dels rést. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat.

Det finns inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet, réstratt eller
i ratten att delta i arsstdmma. Det finns heller inga vésentliga avtal
som bolaget &r part i och som paverkas, dndras eller upphér att galla
om kontrollen dver bolaget férandras till féljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande. Husqvarna har heller ingen kdnnedom om avtal
mellan aktiedgare vilka kan begransa ratt att dverlata aktier. Vidare
finns det inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller avtal mellan bolag och
styrelseledaméter eller anstallda som féreskriver erséttningar om
dessa séger upp sig, sdgs upp utan skalig grund eller om deras
anstallning upphér till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktier i bolaget.

Den 31 december 2011 var de storsta aktiedgarna Investor AB,
med 30,1 procent (30,8) av résterna och LE Lundbergféretagen
med 22,0 procent (15,6) av résterna.
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Aterkdp av egna aktier

Arsstamman 2011 bemyndigade styrelsen att mot kontant betalning
forvarva B-aktier upp till hdgst 3 procent av det totala antalet aktier i
bolaget.

Forvarv far ske pa NASDAQ OMX Stockholm i syfte att sakra
bolagets forpliktelser, inklusive sociala avgifter, med anledning av
koncernens langsiktiga incitamentsprogram.

Bolaget har méjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
forvarvas for att sakra forpliktelser inom ramen fér implementerade
incitamentsprogram. Deltagare i programmen ska kunna erhalla hogst
det antal aktier, som féljer av villkoren fér programmen. Overlételse av
aktier under programmen kommer att ske kostnadsfritt.

Inga B-aktier aterképtes under 2011. Husqvarna dgde vid arets slut
3 823 373 aterkdpta B-aktier (3 906 007), motsvarande 0,68 procent
(0,68) av det totala antalet utestdende aktier.

Langsiktigt incitamentsprogram fér 2011

Arsstamman 2011 antog ett nytt prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram baserat pa liknande parametrar som program-
men fér 2008, 2009 och 2010.

Programmet omfattar cirka 38 ledande befattningshavare som
enligt villkor har férvarvat B-aktier i Husqvarna till marknadspris. Den
anstallde maste képa Husqgvarna B-aktier motsvarande ett varde av
mellan 5 och 10 procent av hans eller hennes arliga mallon (fast 16n
plus rérlig 16n pa malniva). For varje férvarvad B-aktie kommer
bolaget att tilldela en aktieratt samt resultatbaserade personaloptio-
ner férutsatt att Idgsta malniva, utvecklingen av bolagets resultat per
aktie under perioden 2011-2013, uppnas. Varje aktieratt ger den
anstallde ratt att kostnadsfritt erhélla en B-aktie, tre ar efter tilldelning
forutsatt att sérskilda kriterier &r uppnadda.

Varje personaloption berattigar innehavaren att férvarva en B-aktie
till ett pris motsvarande 53 kr. Optionerna far utnyttjas tidigast tre ar
och senast atta ar fran tidpunkten fér tilldelningen. Antalet perso-
naloptioner som tilldelas ar beroende av det antal B-aktier som den
anstallde férvarvat samt utvecklingen av bolagets resultat per aktie
under perioden 2011-2013.

Programmet omfattar maximalt 2 046 000 B-aktier. Vid fullt
utnyttjande av samtliga aktierdtter och maximal tilldelning och
nyttjande av personaloptioner beraknas programmet fér 2011
omfatta hégst 0,35 procent av aktiekapitalet.

Legala fragor

Husqvarna &r part i tvister rérande kommersiella fragor, produktan-
svar och annat inom ramen fér den normala affarsverksamheten.
Sédana tvister innefattar skadestandskrav, ersattning fér materiella
skador eller personskador och ibland &ven krav pa straffskadestand.
Aven om bolaget har viss s& kallad captiveférsikring, &r bolaget
ocksa externt férsékrat mot storre ansvarsskador. Husqvarna
utvarderar kontinuerligt pagaende krav och tvister och vidtar de
atgarder som bedéms nédvéandiga. Bolaget anser att dessa aktivite-
ter bidrar till att minska riskerna. Det &r svart att férutséga utgangen
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av varje tvist, men baserat pa nu kénda omstandigheter bedémer
Husqvarna att ingen av dessa tvister kan ha vésentligt negativ
inverkan pa det sammanlagda resultatet eller det finansiella laget.

Foljande stérre drende ar fortfarande inte avgjort:

Gasexplosion i Belgien

| en rattegangen i tingsratten i Tournai, Belgien, i februari 2010,
frikdndes Husqvarna i ett mal rérande en gasexplosion pa Husqvar-
nas egendom i Ghislenghien i Belgien 2004. Domen &verklagades av
aklagaren, liksom av andra parter, till hovratten. Atta av de 14
parterna domdes som skyldiga av hovratten i juni 2011, bland dem
Husqvarna Belgien. Husqvarna har éverklagat domen till Belgiens
hogsta domstol, som véntas ta stéllning till fragan under 2012.

Domen resulterade ocksa i ett férfarande vid hovrétten i Mons,
avsett att faststélla skadestanden avseende varje avliden eller skadad
person. Detta férfarande beréknas vara slutfort fére juni 2012.
Hovréatten forvantas ocksa att uttala sig om férdelningen av skade-
standsansvaret mellan de parter som slutligen déms som ansvariga.
Omfattningen av de stéllda kraven kan leda till negativa ekonomiska
effekter fér Husgvarna, om domen faststélls av hogsta domstolen.
Husqvarna har, tillsammans med andra parter som démts skyldiga,
agerat proaktivt for att férlika nagra av skadestandskraven utom ratta,
vilket kan minska den finansiella exponeringen.

Det finns &ven krav pa ersattning f6r egendomsskador och
regresskrav fran férsakringsbolag och andra parter. Husqvarna
beddmer att de kostnader som uppkommer fér Husgvarna till f6ljd av
olyckan i stort sett kommer att téckas av tecknade férsakringar, men
Husqvarna kan inte utesluta att kraven slutligen kan komma att fa
negativa ekonomiska konsekvenser fér Husqvarna. Eftersom manga av
de i domstolen hittills resta skadestandskraven dnnu endast &r
preliminara, kan en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppen
annu inte goras.

Miljdarbete

Under 2011 bedrev Husqvarna tillverkning vid 22 stérre anlaggningar,
varav tio i Europa, sex i USA, en i Brasilien, fyra i Kina och en i Japan.
Samtliga anldggningar har de miljétillstand som behdvs for nuva-
rande verksamhet.

Personal
Det genomsnittliga antalet anstéllda under 2011 var 15 698 (14 954),
varav 1 922 (1 806) i Sverige. Vid arets slut var det totala antalet
anstéllda 15 888 (15 820).

Av det totala genomsnittligt antalet anstéllda under 2011 var
10 199 (9 675) man och 5 499 (5 279) var kvinnor.

Loner och ersattningar under 2011 uppgick till 3 904 Mkr (4 080),
varav 862 Mkr (836) i Sverige.



Arsstamma 2012
Arsstamman for Husqvarna AB (publ) hélls den 28 mars 2012 i Aulan,
Hbégskolan fér larande och kommunikation i Jénképing.

Férslag till arsstdmman 2012

Utdelning fér 2011

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2011 pa 1,50 kronor (1,50) per aktie,
motsvarande en total utdelning pa 859 Mkr (859) baserat pa antalet
utestaende aktier vid utgangen av 2011. Mandag 2 april 2012 féreslas
som avstamningsdag. Sista dagen fér handel med Husqvarnas aktier
inklusive ratt till utdelning fér 2011 blir ddrmed 28 mars 2012.

Riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen féreslar att arsstimman godkénner féljande principer for
ersattning och andra anstéliningsvillkor fér Husqvarna ABs féretags-
ledning ("Koncernledningen”). De principer som redogérs for i denna
punkt ska gélla ersattning och andra anstallningsvillkor f6r VD och
koncernchef samt évriga medlemmar av Koncernledningen. Princi-
perna ska tillampas pa anstaliningsavtal som ingas efter arsstdmman
2012 samt &ven pa andringar i géllande anstéllningsavtal som gors
dérefter. Erséttningar till Koncernledningen beslutas av styrelsen i
Husqvarna baserat pa forslag fran styrelsens ersattningsutskott.

Riktlinjer

De 6vergripande principerna for ersattning till Koncernledningen ska
utga fran befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéllnings-
landet. Den sammanlagda ersattningen till Koncernledningen ska
besta av fast 16n, rérlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal, langsiktiga incitament, pension och andra
férmaner. Till detta kommer villkor vid uppségning och avgangs-
vederlag.

Husqvarna ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig
sammanlagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa "betalning efter
prestation”. Detta innebar att den rérliga ersattningen kan utgéra en
betydande andel av den totala erséttningen.

Fast 16n

Fast 16n ska utgéra grunden f6r den totala ersattningen. Lénen ska
vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla omfattning-
en av det ansvar som befattningen innebér. Lénen ska ses 6ver
arligen for att sékerstélla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna
prestation.

Rérlig 16n (Short Term Incentive “STI")

Medlemmar av Koncernledningen ska utdver den fasta |6nen vara
berattigad till STI. STI ska baseras pa det finansiella resultatet for
koncernen och/eller f6r den affarsenhet som medlemmen av

Koncernledningen ansvarar for. Dessutom kan prestationsindikatorer
anvandas for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse fér bolaget.
Klart definierade mal for "target-" och “stretch”-nivaer for
prestation ska anges i borjan av varje ar och avspegla av styrelsen
godkanda planer.
STl ska vara beroende av position och far uppga till maximalt
50 procent av |6nen vid uppnaende av malnivan “target” och
100 procent av 16nen vid uppnaende av “stretch”-niva, vilket ocksa
utgdr maximal STI.
| USA &r normalt STl-andelen hégre och far da uppga till maximalt
100 procent vid uppnaende av “target”-niva och maximalt
150 procent av l6nen vid uppnaende av “stretch”-niva.
Styrelsen beslutar om hela ramen om 50/100/150 procent ska
utnyttjas eller om en lagre niva ska anvéndas.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram (t ex aktie- eller aktieprisbaserat) ska féreslas
arsstamman eller inte.

Pension och férsékringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeglar regler
och praxis i anstéllningslandet och sa att vérdet av férméanerna &r i niva
med landets normer. Om mgjligt ska pensionsplaner vara avgifts-
bestdamda i enlighet med av koncernen faststélld pensionspolicy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som
géller i det land i vilket medlemmen i Koncernledningen &r anstélld.
Dessa férmaner ska inte utgéra en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Uppséagning och avgangsvederlag

Medlemmar av Koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag motsvarande praxis i det land i vilket medlemmen ar
anstélld. Koncernledningen ska ha konkurrensférbud under uppséag-
ningstiden. Mot bakgrund av omsténdigheterna i det enskilda fallet
kan ett konkurrensférbud, mot att fortsatt ersattning utges, tillampas
dven efter uppséagningstidens utgang. Ett sadant konkurrensférbud ska
hégst gélla for 24 manader efter uppségningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej férfallna ersattningar

De huvudsakliga villkoren fér erséttning till Koncernledningen i de
nuvarande anstéllningsavtalen framgar av not 26 i arsredovisningen
fér 2011 med héanvisningar.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna

Om sérskilda skal foreligger, ska styrelsen kunna franga dessa
riktlinjer. | hdndelse av en sadan avvikelse ska nasta arsstdémma
informeras om skalen for detta.
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Riskhantering

All affarsverksamhet medfor risker. Genom att skapa medvetenhet om de risker
som finns i verksamheten kan dessa begransas, kontrolleras och hanteras samtidigt
som affarsmojligheter kan tillvaratas i syfte att 6ka intjaningen.

Riskerna i Husqvarnas verksamhet kan i huvudsak delas in i operatio-
nella risker relaterade till affarsverksamheten och finansiella risker
relaterade till finansieringen av verksamheten och att verksamheten
bedrivs i manga olika lénder och olika valutor. Omvarldsrisker som
kan paverka koncernen omfattar bland annat férandringar i lagstift-
ning och andra regelverk.

VD och koncernchef ar ansvarig fr den |6pande riskhanteringen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Ansvaret fér den operatio-
nella riskhanteringen ligger pa funktionsansvariga. Inom koncernstab
Juridik finns en central funktion f&r riskhantering som samordnar de
forsékringsbara riskerna och koordinerar koncernens évergripande
riskhantering. Hantering av finansiella risker &r i huvudsak centralise-
rade till koncernens finansavdelning.

Internrevisionsfunktionen har, utéver sitt uppdrag att sékerstélla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen, ansvaret att genomféra en
arlig kartlaggning av koncernens finansiella risker.

Den centrala funktionen for riskhantering ansvarar fér att genom-
féra en arlig utvérdering av koncernens kommersiella, operationella
och finansiella risker. Genom identifiering och utvérdering av riskerna
ar kartldaggningen ett stéd i ledningens strategiska beslutsfattande.
Kartlaggningen syftar ocksa till att skapa en 6kad riskmedvetenhet i
olika delar av organisationen, allt fran operativa beslutsfattare till
revisionsutskott och styrelsen. 2011 medférde nya utmaningar for
Husqvarna som forstarkte betydelsen av riskhantering, till exempel
avseende risker inom leveranskedjan och risker i det interna
férandringsarbetet. Betydelsen av denna har forstarkts pa hégsta niva
i organisationen, inklusive koncernledningen och styrelsen.

Kanslighetsanalys

Operationella risker

Husqgvarnas langsiktiga I6nsamhet &r bland annat
beroende av férmagan att framgangsrikt utveckla,
lansera och marknadsféra nya produkter. En flexibel
och kostnadseffektiv produktion och montering och en
rationell hantering av prisférandringar pa ravaror och
komponenter &r ocksa viktiga faktorer fér [6nsamheten.

Produktlivscyklerna blir kortare, vilket staller dkade krav pa produktut-
vecklingen. Manga av koncernens produkter tar lang tid att utveckla
fran idé till fardig produkt och det ar da viktigt att férstd slutkundens
verkliga behov for att sékerstalla efterfragan pa produkten. For att
vara konkurrenskraftig maste produkterna infria eller helst Gvertréffa
slutkundernas, konsumenternas och de professionella anvandarnas
férvantningar. Det &r ocksa viktigt att ligga i framkant avseende
utveckling av mer effektiva och miljévénliga produkter fér att kunna
differentiera produktutbudet gentemot vara konkurrenter.

Véderférhallanden

Efterfragan pé koncernens produkter ar ocksa beroende av vadret.
Oférutsedda eller ovanliga vaderférhallanden i vissa omraden eller
regioner kan komma att ha en positiv eller negativ paverkan pa
forsaliningen. Torrt vader kan minska efterfragan pa produkter som
grasklippare och traktorer, men &ka efterfragan pa bevattningspro-
dukter. Efterfragan pa motorsagar kar normalt efter stormar och
under kalla vintrar.

Marknad och konkurrens

Husqvarna verkar pa konkurrensutsatta marknader som till storsta
delen &r relativt mogna, vilket innebér att den underliggande
efterfragan under normala ekonomiska férhallanden ar relativt stabil.
Priskonkurrensen ar hard for i synnerhet lagre specificerade konsu-
mentprodukter f6r detaljhandeln. Husqvarnas strategi ar baserad pa
produktinnovation och utnyttjandet av koncernens starka varumar-
ken, vilket minskar risken for priskonkurrens.

- SEK|USD+ —-SEK|EUR+ -SEK| OVR+ STAL ALUMINIUM PLAST RANTA LONEKOSTNADER
MKR MKR MKR MKR MKR MKR MKR MKR
-230 +274 +418 =180 =90 +90 +33 +39
Paverkan Paverkan

Paverkan rérelseresultatet

1 Exklusive effekter av valutasékringar. Varav —183 Mkr avser
transaktionseffekter och 47 Mkr avser omrékningsdifferenser.

36 Forvaltningsberattelse: Riskhantering

Paverkan rdrelseresultatet

2) Exklusive effekter av valutasikringar. Varav 239 Mkr avser
transaktionseffekter och 35 Mkr avser omréakningsdifferenser.

nettoresultatet | | rérelseresultatet

3) Varav 350 Mkr avser transaktionseffekter och 68 Mkr avser
omrakningsdifferenser. Ovriga valutor avser alla andra
valutor, inklusive USD och EUR.



Genom sasongsvariationerna och vaderpaverkan kan efterfragan och
priskonkurrensen kortsiktigt variera eftersom det kan uppsta ett
Sver- eller underutbud av produkter. Vid 6verutbud kan priskonkur-
rensen leda till lagre priser pa produkterna. For att minimera riskerna
for Gverproduktion har Husqvarna etablerat en flexibel produktions-
struktur med férhallandevis laga fasta kostnader som med kort
framférhallning kan justeras till radande behov.

Kunder
Konsumentprodukterna séljs huvudsakligen genom detaljhandeln.
Denna marknad ar mycket konsoliderad i Nordamerika medan
marknaden ar mer fragmenterad i Europa. Detta innebér att koncer-
nens kunder i Nordamerika &r férre och stérre vilket ger dem kraftigare
férhandlingsstyrka. Samtidigt ger detta Husgvarna en méjlighet att
skapa 6kad tillvéxt genom att produkter exponeras i flera forsaljnings-
stallen pa en bredare geografisk marknad. Konsolideringen har
medfért att beroendet av enskilda kunder inom konsumentprodukter
stigit och darmed 6kat kundfordringar och kreditrisker till dessa kunder.
Professionella produkter séljs framst via den lokala fackhandeln eller
i vissa fall direkt till slutkund, vilket innebér att dessa har en lagre
inkdpsvolym och var och en inte har nagon vasentlig paverkan pa
koncernen. Férsaljning genom fackhandeln &r dyrare per séld enhet &n
forsalining genom till exempel detaljistkedjor medan riskspridningen
avseende kund- och kreditrisker &r lagre och marginalerna ar hogre.

Produktion

Husqvarnas produktion utgdrs till stor del av montering av inkdpta
komponenter och har normalt en tillrécklig flexibilitet att m&ta
variationer i efterfragan beroende pa ekonomiska, sdsongsmassiga
och védervariationer. De handhallna produkterna, som motorsagar
och réjsagar, dér koncernen aven tillverkar motorerna, har en hégre
grad av egentillverkade komponenter.

Av koncernens totala kostnader &r cirka 27 procent fasta kostnader.
Den enskilt storsta kostnadsposten ar inkdp av material och kompo-
nenter. Husqvarna anvander till stor del tillfalligt anstallda i tillverk-
ningen under hégsasong da kapacitetsutnyttjandet ar betydligt
hogre én under resten av aret.

Risker relaterade till ravaruprisrisker, material och komponenter
Husqgvarnas verksamhet och resultat paverkas av férandringar av priser
pa ravaror och komponenter. De viktigaste ravarorna &r stal, aluminium,
och olika typer av plaster. Dessa priser kan variera kraftigt under aret,
beroende pa férandringar av vérldsmarknadspriser pa ramaterial eller

Sérskilda riskhanteringsaktiviteter under 2011

underleverantdrers férmaga att leverera. Den totala arsférbrukningen av
ravaror &r beroende av produktionsvolymen och produktionsmixen.

Under 2011 képte Husqvarna komponenter och ramaterial for cirka
15 671 Mkr (17 225). Totala inkép av ramaterial var 3 883 Mkr (3 529).
Direkta inkép av ramaterial uppgick till 1 160 Mkr (1 381) och
indirekta inkop (ramaterialvérde i inkdpta komponenter) uppgick till
2 723 Mkr (2 148). Direkta inkop av stal uppgick till 798 Mkr (870) och
indirekta inkop av stal uppgick till 1 028 Mkr (1 076). Direkta inkép av
aluminium uppgick till 12 Mkr (10) och indirekta inkép uppgick till
876 Mkr (505). Direkta inkdp av plaster uppgick till 350 Mkr (304) och
indirekta inkdp uppgick till 556 Mkr (567). Direkta inkdp av 6vriga
ramaterial uppgick till 263 Mkr (197).

Husgvarna anvander normalt inte finansiella instrument for att sékra
ravarupriser vid inkdp utan hanterar risken genom bilaterala avtal.

| nagra fall tillgodoses koncernens behov av material pa kort sikt av
enskilda leverant6rer som ensamma técker koncernens behov.
Effekter av avbrott i leveranser varierar beroende pa material och
komponent. En leverantdrs oférmaga att leverera kan fa negativa
féljder fér produktionen och leveranserna av slutprodukter.

Husqvarnas inkdpsorganisationer arbetar néra leverantérerna for
att hantera materialfrsérjningen och féljer upp leverantérernas
finansiella stabilitet, kvalitetssystem och flexibilitet i produktionen.

Forvarv

Husqgvarna har gjort ett flertal férvarv efter avknoppningen fran
Electrolux 2006. Aven om koncernen historiskt visat en formaga att
framgangsrikt integrera férvarv innebér integration av nya enheter alltid
risker. Forséljningen kan paverkas negativt, kostnader fér integrationen
kan bli hégre &n berdknat och synergivinsterna lagre an forvantat.

Risker relaterade till omstruktureringar

Koncernen genomfér fér narvarande ett antal strukturella férand-
ringar inom produktionsstukturen och organisationen av koncernens
leveranskedja justerades under 2011. Férandringarna omfattar en
reducering av koncernens produktionsanlaggningar i Europa och
USA, och byggandet av en ny produktionsanlaggning i Polen som
invigdes i december 2010. Den aviserade omstruktureringen av de
amerikanska anldaggningarna avslutades under 2011 och den
aviserade omstruktureringen av de europeiska anldggningarna
kommer att slutféras under 2012. Struktur- och organisationsférand-
ringar medfor alltid risker att kostnader 6kar mer &n férvantat, att
nyckelpersonal slutar eller att beréknade besparingar avviker bade
uppat och nedat i férhallande till uppsatta mal.

Transaktionsexponering per valuta, prognostiserade
fléden 2012

Transaktions-
exponering

Mkr Nettofléde Sakringar netto
EUR 2 385 -1986 399
RUB 758 -498 260
CAD 642 -393 249
AUD 406 -306 100
NOK 337 -223 114
Ovriga valutor 1831 -1017 814
JPY =329 216 -113
CNY -699 457 -242
usb -1830 1409 -421
SEK -3 501 2341 -1160
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Finansiella risker

Husqvarnas finansiella risker regleras via koncernens finans-
och kreditpolicy, vilka uppdateras och faststélls arligen av
Husqvarnas styrelse. Hanteringen av dessa risker, som till
stor del sker genom anvadndandet av finansiella instrument,
ar i huvudsak centraliserade till koncernens finansavdelning,
som bedriver sin verksamhet inom faststallda riskmandat
och limiter.

Valutaexponering

Malet fér Husqvarnas valutahantering &r att kortfristigt minimera nega-
tiva effekter pa koncernens resultat och finansiella stallning till foljd av
valutakursféréndringar. Eftersom Husqvarna séljer sina produkter i mer
&n 100 lander exponeras koncernen for effekter av féréndringar av
valutakurser. Dessa férandringar paverkar resultatet i koncernen bade
nar utlandska dotterbolags resultatrékningar omraknas till svenska
kronor, sa kallad omrakningsexponering, och nar produkter exporteras
och saljs i lander utanfor tillverkningslandet samt inkdp av material i
utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Omrakningsexponeringen ar framst relaterad till resultat i USD,
EUR, JPY, RUB och CZK medan transaktionsexponeringen framst ar
relaterad till EUR, USD, RUB, CNY and CAD. Tack vare koncernens
globala struktur med tillverkning och férséljning i flera lander
balanseras valutaeffekterna till viss del.

Foérandringar i valutakurser paverkar ocksa koncernens eget
kapital. Skillnaden mellan de utlandska dotterbolagens tillgangar och
skulder i respektive utlandsk valuta paverkas av valutakursférand-
ringar och ger upphov till en omrakningsdifferens som paverkar
koncernens egna kapital. Under 2011 &ndrades koncernens finans-
policy vilket innebar att valutasakring av koncernens nettoinveste-
ringar i utlandet normalt inte gors. Vid arsskiftet 2011 var de storsta
utléndska nettotillgdngarna i USD och EUR.

Valutasakring
Husqvarna anvander valutaderivat for att sakra den berdknade
transaktionsexponeringen for de ndrmaste 0-12 manaderna. Normalt
sékras 75-100 procent av de fakturerade och beraknade valutaflé-
dena upp till 6 manader, medan beraknade fléden fér 7-12 manader
sékras till mellan 50-75 procent. Vid utgangen av 2011 uppgick
marknadsvérdet pa koncernens valutasakringar avseende transak-
tionsexponeringar till 162 Mkr (7).

Delar av de utlandska nettotillgangarna har under aret valutasék-
rats genom anvandandet av valutaderivat. Valutavinster respektive

Nettoférsiljning och valutakurser

Nettoomséttning,

forluster pa nettotillgdngar och sékringar bokférs direkt mot évrigt
totalresultat. Ranteintékter och kostnader for sékringar redovisas i
koncernens finansnetto.

Under 2011 uppgick kostnaderna fér sakringar av utléndska
nettotillgangar till =1 Mkr (-44). Per den 31 december 2011 var inga
utlandska nettotillgdngar sékrade.

Ranterisk

Den genomsnittliga rantan pa den externa upplaningen var vid
utgangen av 2011 4,7 procent (4,8). Réntebindningstiden uppgick till
1,3 ar (1,5). Med utgangspunkt fran lanevolym och bindningstider vid
arsskiftet skulle en féréndring av rantenivan om en procentenhet
paverka koncernens resultat med —/+33 Mkr (18).

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husqgvarnas
kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende lan forsvaras,
uteblir eller férdyras.

Genom att hélla en jamn férfalloprofil f6r upplaningen samt genom
att undvika att den kortfristiga upplaningen éverstiger tillganglig likvi-
ditet kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska
nettoupplaningen enligt finanspolicyn vara langfristig. Koncernen har
som malsattning att langfristiga skulders genomsnittliga 16ptid inte
ska understiga tva ar samt ha en jamnt fordelad forfalloprofil. Hogst
3 000 Mkr av den icke sdsongsmassiga upplaningen far i normalfallet
ha kortare forfallotid 8n 12 manader.

Nér Husgvarna bedémer sin finansieringsrisk justeras forfalloprofi-
len for tillgdngliga icke utnyttjade garanterade kreditfaciliteter.

Utdver detta ar kassaflédets sdsongsvariationer en viktig kompo-
nent i bedémningen av finansieringsrisken. Féljaktligen tar Husqvarna
alltid i beaktan att likviditetsplaneringen maste inkludera framtida

Genomsnittlig valutakurs, kr Valutakurs vid arets slut, kr

Mkr 2011 2011 2010 2011 2010
usb 12 359 6,48 7,20 6,90 6,80
EUR 9115 9,02 9,55 8,93 9,02
CAD 954 6,55 6,96 6,77 6,80
GBP 903 10,36 11,13 10,66 10,50
JPY 850 0,08 0,08 0,08 0,08
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sésongssvangningar. Den genomsnittliga tiden till forfall for
Husqvarnas finansiering var 4,3 ar (2,4) vid utgangen av 2011.

Koncernens garanterade kreditfacilitet, som skulle férfalla under
2012, omfinansierades under 2011. Den nya kreditfaciliteten uppgar
till 6 miljarder kronor och har en 16ptid pa 5 ar.

Kreditrisker
Koncernens kreditrisker hanteras genom en standardiserad kredit-
bedémning, aktiv kreditbevakning och rutiner fér uppféljning av
kundfordringar. Vidare bevakas fortldpande att erforderliga reserve-
ringar sker fér osékra kundfordringar. Storre krediter godkanns arligen
av Husqvarnas styrelse.

Koncernen anvander i viss utstréackning forsakringslésningar for att
minska kreditrisken i en del av kundfordringarna i Europa.

Koncernens finansiella tillgangar ska framst anvandas for att
aterbetala 1an. Placeringar av likvida medel ska ske i rénteb&rande
instrument med hég likviditet som utges av emittenter med en
kreditvardighet om minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande
institut.

Pensionsataganden

Husqvarna hade vid utgangen av 2011 ataganden fér pensioner och
dvriga ersattningar efter avslutad anstélining om 3 133 Mkr (2 845).
Koncernen férvaltar pensionstillgangar om 1 793 Mkr (1 627) och vid
utgangen av 2011 var 38 procent (40) av tillgangarna placerade i
aktier, 57 procent (54) i obligationer och 5 procent (6) i likvida medel
eller andra placeringar.

Forandringen av tillgangarnas och skuldernas véarde beror framst
pa hur aktie- och rantemarknaden utvecklas. Andrade antaganden
om diskonteringsrantan, den genomsnittliga livslangden och
férvantad |6nedkning &r exempel pa andra faktorer som paverkar
pensionsatagandena. Kostnaderna i resultatrékningen fér pensioner
och 6vriga ersattningar ndmnda ovan uppgick fér 2011 till 153 Mkr
(226). Under aret betalades 102 Mkr (59) till koncernens pensions-
stiftelser.

Koncernens férmansbestdmda pensionsplan i Storbritannien
stdngdes for framtida insattningar den 1 oktober 2011. De anstéllda

erbjuds en ny avgiftsbestdamd plan. Sténgningen av pensionsplanen
hade en positiv effekt pa resultatet med 53 Mkr.

For en bra kontroll och en kostnadseffektiv férvaltning av koncer-
nens pensionsataganden ar hanteringen centraliserad till koncernens
finansavdelning som féljer den pensionspolicy som antagits av
Husqvarnas styrelse.

Andringar i lagstiftning

Husqgvarnas produkter omfattas av internationella och lokala
regelverk rérande deras miljdpaverkan och andra effekter som
uppstar vid anvandningen och atervinningen av produkterna, till
exempel avgasutslapp, buller och sékerhet. Husgqvarnas produkter
har successivt forbattrats i dessa avseenden. Koncernen &r marknads-
ledande inom till exempel utveckling av tvataktsmotorer och bedéms
ha tillrackliga resurser inom produktutveckling fér att méta framtida
skérpta krav. Den nérmaste framtidens krav inom ovan namnda
omraden &r kédnda och forutsatt att dessa inte férandras markant
beddms nuvarande produkter samt pagaende produktutveckling
vara tillracklig fér att mota dessa krav.

Produktansvar

I enlighet med lagstiftning i manga lander kan Husqgvarna under vissa
omstandigheter tvingas att aterkalla produkter. Nya och mer
restriktiva regler kan komma att inféras i detta avseende i framtiden.

Husqvarna &r ocksa utsatt for produktansvarskrav i fall da
Husqvarnas produkter pastas ha orsakat skador p& person och
egendom. Husqvarna &r férsékrat mot sadana krav, dels genom
férsékringar i egna férsékringsdotterbolag, sa kallade captives, dels
hos externa forsakringsgivare. Det finns dock inga garantier for att
detta forsakringsskydd &r tillampligt eller tillréckligt i varje enskilt fall,
eller att krav pa produktansvar inte kan ha en patagligt negativ
inverkan pa Husqgvarnas resultat och finansiella stéllning.

Husqvarna har en produktsakerhetskommitté ledd av koncernens
globala kvalitetschef, och med representanter fran den operativa
verksamheten samt fran koncernstab Juridik, inklusive Risk Manage-
ment. Kommittén har ansvar for att sékerstalla att produktsakerhet &r
en integrerad del av design, produktion och distribution for alla
koncernens produkter.

Ramaterialinkép Kostnadsstruktur
2011

Mkr 2011 % av nettoomséttning Mkr

Stal 1826 Kostnad salda varor:

Plaster 906 Komponenter 38,8 11788

Aluminium 888 R&material 12,8 3883

Ovriga ramaterialinkop 263 Fabriks-OH, FoU, verktyg 141 4275

Totalt 3883 Direkt 16n 4,5 1354
Ovrigt 2,1 648
Total kostnad salda varor 72,3 21 948
Bruttoresultat 27,7 8 409
Forséljningskostnader 17,6 5332
Administrationskostnader 50 1530
Ovrigt 0,0 -4
Rérelsemarginal 5,3 1551
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Bolagsstyrningsrapport 2011

Husqgvarna AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ OMX Stockholm.
Husqvarna tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2011 ars bolags-
styrningsrapport. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och granskats av
bolagets revisorer. Granskningen under 2011 redovisar inga avvikelser fran koden.

Till grund fér Husgvarnas bolagsstyrning
ligger savél externa som interna regelverk,
bland annat bolagsordningen fér Husqvarna
AB, den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ
OMX Stockholms regelverk fér emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning, andra tillamp-
liga svenska och utléndska lagar och regler
samt interna koder, policies och riktlinjer.

Aktiedgare

Husqvarnas aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm sedan juni 2006. Aktiekapi-
talet i Husqvarna uppgick vid arets slut till

1 153 Mkr, férdelat pa 129 460 339 A-aktier
och 446 883 439 B-aktier, var och en med ett
kvotvérde om 2 kr.

Varje A-aktie berattigar till en rést och
varje B-aktie till en tiondels rést. Agare av
A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att
begéra omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under 2011 har 5 294 748 A-aktier
omvandlats till lika manga B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den
31 december 2011 till 65 291 (66 041). Av
det totala antalet aktier innehades
19 (19) procent av utléndska aktiedgare. Av
det totala antalet aktier dgdes vid arsskiftet
cirka 87 (90) procent av juridiska personer
och cirka 13 (10) procent av fysiska personer
representerande 90,5 (91) procent respektive
9,5 (9) procent av antalet réster. Investor AB
ar den enskilt storsta dgaren. Investors
dgande uppgick per den 31 december 2011
till 17 (16) procent av kapitalet och
30 (31) procent av rosterna. LE Lundberg-
foretagen &r den till réstetalet andra stérsta
dgaren. LE Lundbergféretagens dgande
uppgick per den 31 december 2011 till
7 (5) procent av kapitalet och 22 (16) procent
av rosterna.

Arsstamman

Arsstamman ska hallas inom sex manader
fran rékenskapsarets utgang. Samtliga
aktiedgare som é&r inférda i aktieboken pa

avstdmningsdagen och till bolaget anmélt
deltagande i tid, har ratt att delta i stdmman
och r&sta for sitt totala innehav av aktier. De
aktiedgare som inte sjélva kan nérvara kan
féretradas av ombud med fullmakt.
Arsstamman 2011 dgde rum i Jénkdping
den 4 maj. Vid stdmman néarvarade cirka

530 aktiedgare, personligen eller genom

ombud, dessa representerade cirka 66

procent av rosterna i bolaget och cirka

48 procent av aktiekapitalet. Vid stamman

narvarade styrelsen, medlemmar i koncern-

ledningen och revisorn.
Beslut togs bland annat om féljande;

e Faststéllande av resultat- och balansrak-
ningarna fér 2010 samt om utdelning och
ansvarsfrihet fr styrelsen och verkstéllande
direktéren.

® Omval av Lars Westerberg, Peggy
Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje
Ekholm, Magdalena Gerger, Tom Johns-
tone, Ulla Litzén, Ulf Lundahl, Anders
Moberg och Magnus Yngen. Lars Wester-
berg valdes till styrelsens ordférande.

* Arvode uppgéende till 1 650 000 kr till
styrelsens ordférande, 475 000 kr vardera
till dvriga stdmmovalda ledamdter som inte
ar anstéllda av bolaget. Arvode till
ordféranden i revisionsutskottet motsva-
rande 175 000 kr samt 75 000 kr vardera till
de tva dvriga ledamdterna. 100 000 kr till
ordféranden i ersattningsutskottet och
50 000 kr vardera till de tva dvriga
ledaméterna.

¢ Arvode till revisorn betalas efter godkand
rékning.

e Riktlinjer fér ersattning till koncernledningen.

* Ett prestationsbaserat incitamentsprogram
fér 2011, LT1 2011 (long term incentive).

® Regler fér valberedningens tillsdttande och
arbete.

® Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och
Sverlata egna aktier. Fér ndrmare information
se Forvaltningsberattelsen sidan 28.

® Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om nyemission mot apportegendom for att
kunna maojliggéra férvérv med betalning av
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egna aktier. Fér nérmare information se
Forvaltningsberattelsen sidan 28.

¢ Tillagg till bolagsordningen avseende
revisors mandattid, att galla till slutet av
den arsstdmma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter det ar da revisorn
utsags.

Arsstamman 2012

Arsstamma 2012 kommer att hallas den

28 mars 2012 kl 16.00 i Aulan i Hogskolan
for larande och kommunikation i Jénk&ping.

Nomineringsprocessen
Styrelsemedlemmar
Processen att nominera styrelseledaméoter
som féreslas till val vid arsstdémman 2012 har
skett i enlighet med den nomineringsprocess
som faststélldes vid &rsstdmman 2011.
Husqvarna ska ha en valberedning som
bestar av representanter for envar av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelse-
ordféranden. Agarférhéllandena per den
31 augusti 2011 har avgjort vilka som &r de till
rostetalet storsta dgarna. Namnen pa de fyra
dgarrepresentanterna ska offentliggdras senast
sex manader fére arsstimman. Valberedning-
ens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts. Om kretsen av stora
aktiedgare férandras under nomineringspro-
cessen kan valberedningens sammanséttning
komma att &ndras for att reflektera detta.
Valberedningens sammansattning
meddelades pa Husqvarnas webbplats och
genom pressmeddelande den 22 september
2011. Valberedningen 6r 2012 har haft sex
mdten och darutdver ett antal telefonkontak-
ter. Valberedningen har bland annat
utvarderat styrelsens arbete, kompetens,
sammansattning och ledaméternas obero-
ende. Valberedningen har dven beaktat
andra kriterier, som till exempel ledaméter-
nas olika bakgrund, erfarenheter och kraven
pa mangfald. Styrelseordféranden har
presenterat resultatet av styrelsens egen
utvérdering fér valberedningen.



Valberedningen infér 2012 ars arsstamma

bestar av:

e Petra Hedengran (ordférande), utsedd av
Investor AB

¢ Claes Boustedt, utsedd av LE Lundberg-
féretagen AB

® Ramsay Brufer, utsedd av Alecta Pensions-
férsékring

® Jan Andersson, utsedd av Swedbank Robur
fonder

® Lars Westerberg, ordférande i Husgvarnas
styrelse.

Valberedningens uppgifter &r att arbeta fram
férslag i féljande fragor, vilka ska féreldggas
arsstamman 2012 for beslut:

e forslag till stammoordférande,

e forslag till styrelseledaméter,

o forslag till styrelseordférande,

o forslag till styrelsearvoden samt erséttning for
utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot,

o forslag till revisorsarvode,

o forslag till valberedning infér arsstamman
2013.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i

samband med kallelsen till arsstdmman 2012.

Ledaméterna erhaller inte arvode eller
ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Styrelsen
Narvaro 2011
Beslutade Innehav Innehay,
Nationa- Obero-  Styrelse- Revisions- Ersattnings- arvoden antal antal
Namn litet ende’ méten  utskott utskott  totalt i kr2 A-aktier3 B-aktier3
Lars Westerberg Styrelseordférande SE Ja/Ja 13/13 5/5 1700 000 0 270 000
Ledamot i utskott

Magnus Yngen4 SE Nej/Ja 5/9 0 - -
Peggy Bruzelius Ledamot i utskott SE Ja/Ja 12/13 7/7 550 000 2925 9750
Robert F. Connolly us Ja/Ja 12/13 475 000 800 1000
Bérje Ekholm Ordférande i utskott US/SE  Ja/Nej 13/13 7/7 650 000 54 200 44000
Magdalena Gerger SE Ja/Ja 12/13 475 000 0 3100
Tom Johnstone Ordférande i utskott UK Ja/Ja 12/13 5/5 575 000 990 4 800
Ulla Litzén SE Ja/Ja 12/13 475 000 0 10 000
Ulf Lundahl Ledamot i utskott SE  Ja/Nej 13/13 717 550 000 1125 3750
Anders Moberg Ledamot i utskott SE Ja/Ja 12/13 5/5 525 000 180 600
Johan lhrman Arbetstagarledamot SE - 13/13 - 0 0
Annika Ogren Arbetstagarledamot SE - 11/13 - 0 0
Fredrik Lilliestielke  Arbetstagarledamot SE - 13/13 - 0 150
Carita Spangberg  Arbetstagarledamot SE - 13/13 - 0 0
Totalt 13 7 5 5975 000 60 220 347 150

" Avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till stérre aktiedgare i bolaget.

2) Det beslutades pa arsstamman 2011 att hittillsvarande system, dar en del av arvoderingen utgatt i form av syntetiska aktier, inte ska férnyas. Daremot férutsétts styrelseledaméterna
engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att inom en femarsperiod forvarva sa manga aktier i bolaget som motsvarar ungefar ett arsarvode.

3) Avser den 31 december 2011 inklusive narstaende.

4 Avgick ur styrelsen den 29 augusti 2011.
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Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Husqgvarnas styrelse ska besta av minst fem
och hogst tio ledamdter med hogst tre
suppleanter, som alla véljs av arsstdmman for
en period av ett ar. Dartill utser arbetstagar-
organisationerna tva representanter med

tva suppleanter.

Husqvarnas styrelse 2011 bestod fram
till och med den 28 augusti av tio ledaméter
valda av arsstdmman vari inkluderas
verkstéllande direktéren tillika koncern-
chefen. Till f6ljd av att Magnus Yngen
ldmnade bolaget per den 29 augusti bestod
styrelsen av nio ledaméter under atersta-
ende delen av aret.

Styrelseledaméterna har en bred
kompetens och erfarenhet fran bland annat
industriellt féretagande, finansiellt kunnande,
forséljning och marknadsféring av konsu-
mentvaror samt bred kunskap om daglig-
varuhandel och tillverkning.

Styrelsens oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla Koden for
svensk bolagsstyrnings krav pa oberoende.
Styrelsens ledaméter ar inte anstéllda i
koncernen med undantag fér perioden da
Magnus Yngen var VD och koncernchef.
Valberedningens bedémning om
respektive foreslagen ledamot uppfyller
kraven pa oberoende meddelas i samband
med att valberedningen |dmnar sina forslag
till arsstdmman.

Arbetsordning och skriftliga instruktioner
Styrelsen har faststéllt en arbetsordning fér
sitt arbete, vilken revideras en gang per ar
eller vid behov. Arbetsordningen innehéller
instruktioner som reglerar férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och VD, detalje-
rade instruktioner till VD och andra bolags-
funktioner om vilka fragor som kréver
styrelsens godkénnande samt vilka ekono-
miska rapporter och &vrig information som
ska lamnas till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2011
Styrelsen har under 2011 hallit nio ordinarie
och fyra extra sammantréden. Tre av métena

holls i Stockholm, tva i Huskvarna, ett i USA
och sju hélls per telefon. Vid tre av de extra
sammantrédena behandlade styrelsen fragan
om att befria VD och koncernchef fran
arbetsuppgifter och sedemera ett entledi-
gande av densamme och vidare utseendet
av en tillférordnad VD och koncernchef.

Styrelsen behandlar kontinuerligt
strategiska fragor avseende Husqvarnas
verksamhet och inriktning, eventuella férvérv
samt uppféljning av de som tidigare
genomforts, samtliga investeringar dver
50 Mkr, férandringar av storre kunders
kreditvillkor med mera. Investeringar f6ljs
upp atminstone en gang per ar. | bérjan av
aret behandlas bokslutsrapporten och
arsredovisningen samt de drenden som ska
laggas fram pa arsstdmman. | slutet av aret
behandlas budgeten fér det kommande aret
samt koncernens langsiktiga plan. Varje
kvartal gérs en genomgang av koncernens
resultat och delarsrapporter godkanns for
publicering. Vid varje ordinarie styrelseméte
sker ocksa en rapportering av utskottens
arbete mellan métena. Varje kvartal gors en
genomgang av aktuella rattstvister och
compliancefragor.

Samtliga sammantraden har féljt en
godkénd agenda, som tillsammans med
underlag for respektive punkt pa agendan
skickats till samtliga styrelseledaméter cirka
en vecka fére motet. Varje styrelsemote inleds
med att VD gar igenom koncernens resultat
och det aktuella afférsléaget, inklusive viktiga
omvérldsfaktorer som kan paverka koncer-
nens utveckling. Husgvarnakoncernens finans-
direktor redogor dérefter for den finansiella
stéllningen. Medlemmar ur foretagsledningen
eller styrelsens utskott rapporterar om
eventuellt ppna punkter fran tidigare
styrelsemoten eller presenterar planer och
resultat. Utéver den information som ges i
samband med styrelsemétena skickar VD en
manatlig rapport till styrelsens ledaméter
samt héller [6pande kontakt med styrelsens
ordférande.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande ansvarar for utvérdering
av styrelsens arbete inkluderande enskilda
ledamé&ters insatser. Detta sker arligen enligt
en etablerad process. Utvarderingen fokuserar
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bland annat pa tillganglighet och behov av
specifik kompetens, kvaliteten pa styrelsema-
terialet, styrelsens arbetsmiljé och effektivitet.
En oberoende utvardering av styrelse-
ordférandens arbete utférs dven under
ledning av ordféranden i ersattningsutskottet.
Utvarderingen utgér dven underlag for
valberedningen vad avser férslag till styrelse-
ledamoter samt ersattningsnivaer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod 2011 av
styrelseledaméterna Borje Ekholm, som
ocksa &r utskottets ordférande, Peggy
Bruzelius och UIf Lundahl.

Ekonomi- och finanschefen, chefjuristen
och chefen for internrevision, som aven ar
sekreterare i revisionsutskottet samt
koncernens revisorer deltar vid revisions-
utskottets sammantraden.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje
mote till hela styrelsen. Samtliga utskotts-
m&ten protokollférs och protokollen ar
tillgéngliga for styrelsens ledaméter och
revisorerna.

Minst tre moten ska hallas varje ar.
Revisionsutskottet sammantradde sju ganger
under 2011.

Revisor

Revisionsbolag, omvalt vid arsstdmman 2010
pa fyra ar, ér PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) med auktoriserade revisorn Anders
Lundin som huvudansvarig revisor.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod 2011 av
styrelseledaméterna Tom Johnstone, som
ocksd ar utskottets ordféorande, Anders
Moberg och Lars Westerberg. Husqvarna-
koncernens chef fér koncernstab personal
Lars Worsoe-Petersen var sekreterare i
utskottet till och med 15 oktober da han
ersattes av sin eftertrddare pa posten, Per
Ericson. Minst tvd moten ska hallas varje ar.
Ersattningsutskottet sammantradde fem
ganger under 2011.

Ersattningsutskottet rapporterar efter varje
mote till hela styrelsen. Samtliga utskotts-
méten protokollférs och protokollen &r
tillgéngliga for styrelsens ledaméoter och for
revisorerna.



Styrelsen

Februari
® Rapport fran revisorerna.
¢ Godkénnande av bokslutskommunikén och
arsredovisningen.
* Godkénnande av tilldelning och férdelning av
matchande aktier fér LTI-programmet.
® Reviderad utdelningspolicy.
® Mal for STI (Short Term Incentive) 2011.
o Forslag till drsstamman:
— Kallelse till arsstamma;
- Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare;
— Andringar i bolagsordningen;
- LTl-programmet fér 2011;
— Aterkép och dverlatelse av bolagets egna
aktier;
- Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission;
— Styrelserapport i enlighet med aktiebolagslagen;
- Utdelning.
o Strategi for affarsomrade Construction.
* Nedlaggning av fabrik i Spanien.
 Produktionsplaner och tillverkningsprocesser.
® Godkénnande av férséljning av fast egendom i
USA. Hyresavtal for ett nytt lager i Tyskland.
¢ Utvérdering av VD och koncernledning.

April (per telefon)

® Godkéannande av delarsrapporten for forsta
kvartalet.

¢ Produktionsstérningar i USA.

Ersattningsutskott

Februari

o Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

* Kortsiktigt incitamentsprogram (STI) utfall for
2010.

* Langsiktigt incitamentsprogram (LTI), LTI 2008
resultat.

o Forslag till nytt LTI 2011.

® Genomgang av mal for STI 2011.

* Genomgang av nuvarande pensionsplan och
pensionsalder.

* Genomgang av slutligt férslag till inférande av
|16nevéxling for férmansbil.

o Utvérdering av resultat av STI- och LTI-program
(ny regel i bolagsstyrningskoden).

Revisionsutskott

Februari

® Revisorernas avrapportering av arsboksluts-
revisionen.

e Utkast till arsredovisning och bokslutskommuniké
for 2010.

® Internrevisioner i Kanada och Japan.

® Internrevisionsplan 2011.

Maj

e Kvalitetsuppféljning i koncernen.

e Strategi och investeringar for kategori
grasklippare.

® MTN-prospekt och program.

¢ Produktionsstérningar i USA.

¢ Firmateckningsratt.

* Antagande av styrelsens arbetsordning.

e Val av medlemmar till styrelsens kommittéer.

e Styrelsemoten under 2012.

* Godkénnande av aterkép av egna aktier.

Maj (styrelseresa till USA)

* Aterhamtningsplan pa grund av produktions-
storningar i USA.

e Firmateckningsratt.

* Strategi for kategori akgrasklippare.

* Godkannande av policies.

¢ Ny medlem av koncernledningen.

Juni (extra styrelseméte per telefon)

® Befria VD Magnus Yngen fran arbetsuppgifter
och utse Hans Linnarson som tillférordnad VD
och koncernchef.

Juli
* Godkéannande av delarsrapporten fér forsta
halvaret.

Augusti (tva extra styrelsemoten per

telefon)

e Avsluta Magnus Yngens anstélining.

e Forlanga Hans Linnarsons avtal som tillférordnad
VD och koncernchef.

¢ Firmateckningsratt.

* Genomgang av korrelation mellan varde-
skapande och aktiepris.

Maj

e Langsiktiga incitamentsprogram (LTI):

- Rapport 6ver intern utvérdering av program-
men bland deltagarna;

— Mal fér 2011 ars program;

— Nomineringar till 2011 &rs program.

* Vardeskapande (value creation) som prestations-
matt och mal for kortsiktigt incitamentsprogram
(STI) diskuterades.

® Pensionsalder for koncernledningsmedlemmarna
i Sverige.

e Ersattning till ny koncernledningsmedlem.

April, tre méten

e Utkast till delarsrapport januari-mars 2011.

* Externrevisionsplan 2011.

e Internrevisioner i USA och Sverige.

o Forsta kvartalets resultat och diskussion om
vinstvarning.

Juli
o Utkast till halvarsrapport januari-juni 2011.
* Rapportering fran extern revision i USA.

September

® Genomgang av bolagets strategi.

¢ Vinstvarning fér tredje kvartalet.

® Godkénnande av avyttring av fast egendom och
aktier i dotterbolag.

® Minskning och omstrukturering av bolagets lan.

® Nya medlemmar till koncernledningen.

Oktober

¢ Godkéannande av delarsrapporten f6r de férsta
nio manaderna.

¢ Firmateckningsratt.

¢ Organisationsférandringar.

December

® 2012 ars budget och affarsplan.

 Utseende av Hans Linnarson till VD och
koncernchef.

¢ Godkénnande av ersattning till VD och
koncernchef samt koncernledningen fér 2012.

* Uppdatering av personalpolicy.

¢ Godkénnande av kriterier och malsattning for
bonusplan 2012.

¢ Forsaljning av vilande dotterbolag.

* Uppdatering av IT-projekt.

® Godkénnande av kreditgrénser.

* Godkénnande av reviderad finanspolicy.

¢ Behorighetsnivaer for interna forsakringsbolag.

® Produktionsinvesteringar.

* Arlig uppfdljning av investeringar.

December (extra styrelseméte per telefon)
¢ Forsaljning av fastighet.

¢ Firmateckningsratt.

e Diskussion om bolagets strategi.

Arsredovisningen fér 2011 godkandes vid det
ordinarie styrelsemétet den 23 februari 2012.

Juni
e Ersattning till tillférordnad VD och koncernchef.

Oktober

* Revidering av STl policy.

* Principer vid koncernledningsmedlems avgang.
® Extra STl plan 2012 istallet for nytt LTI 2012.

e Ersattning till nya koncernledningsmedlemmar.

November

¢ Koncernledningens erséttning 2012.

® Prestationsmatt och mal fér STI 2012.

® Prestationsmatt, mal och deltagare i extra
STl Plus 2012.

e Ersattning till ny koncernledningsmedlem.

e Ersattning till arbetstagarledamot i styrelsen.

Oktober

o Utkast till delarsrapport januari-september 2011.

¢ Internrevisioner i Grekland, Belgien, Bulgarien
och Tjeckien.

o Strategier for koncernens langsiktiga finansiering.

November

* Revisorernas avrapportering av hard close
granskningen per 30 september 2011.

® Resultatet av riskanalysen avseende den
finansiella rapporteringen.

e Internrevisioner i USA, Brasilien och Argentina.
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Organisation fran 1 januari, 2012

Finans & IT
UIf Liljedahl

Inkdp
Martin Austermann

VD och koncernchef

Hans Linnarson

Juridik
Olle Wallén

Personal
Per Ericson

Produktutveckling

Henric Andersson

Koncernledning och struktur
Organisationen omfattar fem affarsenheter
och fyra koncernstaber.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD och
koncernchef, de fem cheferna for affarsen-
heterna och de fyra stabscheferna.

VD och koncernchef utses av styrelsen och
ar ansvarig for den l6pande verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Det innebér bland annat ansvar for
ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att
forpliktelser, avtal eller andra juridiska hand-
lingar inte star i strid med svenska eller utland-
ska lagar och férfattningar, daribland konkur-
rensrattsliga regler. VD ska ocksa évervaka att
mals&ttningar, policies och strategiska planer
féljs och vid behov uppdateras. VD utser
Svriga medlemmar i koncernledningen.

Cheferna fér affarsenheterna har ansvar
for intékter, kostnader och kapitalanvandning
inom sina respektive verksamheter. Den
Svergripande ledningen av affarsenheterna
utdvas genom de operativa genomgangar
som halls varje kvartal. Férutom VD, som
leder métena, deltar ledningen for respek-
tive affarsenhet samt relevanta representan-
ter for 6vriga affarsenheter.

Koncernstaberna ansvarar fér samord-
ningen av koncerndvergripande fragor och
utformningen av policies och riktlinjer samt
att stddja affarsenheterna vid tillampningen
av dessa. | stabernas uppgifter ingar
konsolidering och rapportering av finansiella
resultat, finansiering, riskhantering, juridiska
fragor, personalfragor, internkommunikation
och extern kommunikation med press och
media samt kapitalmarknaden. Koncernstab
Inkép tillkom som en separat enhet fran och
med den 1 november 2011. Inkép &r
ansvarigt for inképsstrategier, utvardering av
leverantérer, férhandlingar om kontrakt och
uppfdljning av leverantdrernas prestationer.

Koncernledningen har méten varje manad
for att ga igenom féregaende manads
resultat, uppdatera prognoser och planer

Tillverkning &
Logistik

Sascha Menges
Tillférordnad*

Foérséljning
Europa &
Asien/Stillahavs-
omradet

Foérséljning
Amerika

Hans Linnarson
Tillférordnad

samt diskutera strategiska fragor. Darutéver
halls telefonméten varje vecka.

Interna styrelser

Till stéd f6r VD och koncernledningen har
Husqvarna inrattat interna styrelser inom
féljande omraden:

Global Purchasing Council (GPC) ar ett
beslutsfattande forum som samordnar
koncernens inkép, globalt och dver afférsen-
heterna. GPC sakerstéller transparens i
inkdpsprocessen och att samma arbetssétt
och inkdpsverktyg, kontrakt och processer
anvands i hela organisationen.

Group Staff Council, bestar av stabs-
cheferna som tréffas regelbundet och
beslutar om framst administrativa, policy-
och personalfragor samt pensioner.

Finance Board, &r en intern styrelse som
sakerstaller att den av styrelsen antagna
finanspolicyn kommuniceras och efterlevs i
koncernen. Policyn innehaller bland annat
riktlinjer f6r hur koncernens finansiella
verksamhet ska organiseras och drivas, vilken
finansiell riskexponering och vilka risknivaer
som galler samt hur de rapporteras. | Finance
Board ingar VD, ekonomi- och finansdirek-
téren samt chefen for Treasury.

Sustainability Council &r ett internt organ
bestdende av beslutsfattande medlemmar
fran representerande miljé-, personal-,
juridik-, tillverkning-, inkép- och utvecklings-
avdelningar. Organet har uppréttats for att
efterstrava att Husqvarnas verksamhet
bedrivs pa ett ansvarsfullt sétt i syfte att
uppna en ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar utveckling. Organets ansvar omfattar
koncernens samtliga aktiviteter och
processer och avser att skapa ett langsiktigt
vérde for aktiedgare, anstéllda och 6vriga
intressenter som paverkar eller paverkas av
koncernens verksamhet.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i Husqvarnakoncernen
faststélldes vid arsstdémman 2011.
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Michael Jones

For mer information
om koncernled-
ningen se sidan 50.

Construction

*Utsags till chef
for Tillverkning

och Logistik den
7 februari 2012.

Anders Stréby

Riktlinjer
De 6vergripande principerna for ersattning till
koncernledningen ska utga fran befattningen,
den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkur-
renskraftig i anstéliningslandet. Den samman-
lagda ersattningen till koncernledningen ska
besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt
incitament baserat pa arliga prestationsmal,
langsiktiga incitament, pension och andra
férmaner. Till detta kommer villkor vid
uppsagning och avgangsvederlag.
Husqvarna ska strava efter att erbjuda en
konkurrenskraftig sammanlagd ersattnings-
niva med tyngdpunkt pa “betalning efter
prestation”. Detta innebar att den rorliga
ersattningen kan utgdra en betydande andel
av den totala ersattningen.

Fast [6n

Fast 16n ska utgéra grunden for den totala
ersattningen. Lonen ska vara relaterad till
den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av det ansvar som befattning-
en innebar. Lénen ska ses dver arligen for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och fér att
beldna prestation.

Rérlig 16n (Short Term Incentive "STI")
Medlemmar av koncernledningen ska utover
den fasta I6nen vara beréttigad till STI. STI
ska baseras pa det finansiella resultatet for
koncernen och/eller fér den affarsenhet som
medlemmen av koncernledningen ansvarar
for. Dessutom kan prestationsindikatorer
anvandas for att satta fokus pa fragor av
speciellt intresse for bolaget.

Klart definierade mal for "target-" och
"stretch”-nivaer for prestation ska anges i
borjan av varje ar och avspegla av styrelsen
godkanda planer.

STl ska vara beroende av position och far
uppga till maximalt 50 procent av |&nen vid
uppnaende av malnivan "target” och
100 procent av lénen vid uppnéaende av
“stretch”-niva, vilket ocksa utgér maximal STI.

| USA &r normalt STl-andelen hégre och
far da uppga till maximalt 100 procent vid



uppnaende av "target”-niva och maximalt
150 procent av |6nen vid uppnaende av
"stretch”-niva.

Styrelsen beslutar om hela ramen om
50/100/150 procent ska utnyttjas eller om
en lagre niva ska anvéndas.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvérdera
huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram
(t.ex. aktie- eller aktieprisbaserat) ska foreslas
arsstamman eller inte.

Pension och férsakringar

Pensions- och sjukférméner ska utformas sa
att de aterspeglar regler och praxis i
anstallningslandet och sa att vardet av
férménerna ligger i niva med landets
normer. Om méjligt ska pensionsplaner vara
avgiftsbestdmda i enlighet med av koncer-
nen faststalld pensionspolicy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet
med den praxis som géller i det land i vilket

medlemmen i koncernledningen &r anstalld.

Dessa férmaner ska inte utgéra en vasentlig

del av den totala ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag
Medlemmar av koncernledningen ska
erbjudas uppsagningstider och avgangsve-
derlag motsvarande praxis i det land i vilket
medlemmen &r anstalld. Koncernledningen
ska ha konkurrensférbud under uppsag-
ningstiden. Mot bakgrund av omsténdig-
heterna i det enskilda fallet kan ett konkur-
rensférbud, mot att fortsatt erséttning utges,
tillampas dven efter uppségningstidens

Arvoden till styrelsen 2010-2011"

utgang. Ett sadant konkurrensférbud ska
hégst galla fér 24 manader efter uppség-
ningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej forfallna
ersattningar

De huvudsakliga villkoren fér ersattning till
koncernledningen i de nuvarande anstall-
ningsavtalen framgar av not 26 i arsredovis-
ningen fér 2011 med hénvisningar.

Bemyndigande fér styrelsen att franga
riktlinjerna

Om sérskilda skl foreligger ska styrelsen
kunna franga dessa riktlinjer. | héndelse av
en sadan avvikelse ska nésta arsstémma
informeras om skalen fér detta.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas
av koncernens langsiktiga incitaments-
program fér aren 2009, 2010 och 2011.

Ers&ttning till styrelsen 2011

Ersattningen till styrelsens ledamater, valda
av arsstamman, beslutas av arsstamman efter
forslag fran valberedningen. Arsstamman
2011 beslutade om ett sammanlagt arvode
om 5 975 000 kr.

Styrelsearvoden beslutades av arsstam-
man 2011 enligt tabellen nedan. Det har inte
betalats nagra konsultarvoden till styrelse-
ledaméter. Ledamoter som ar anstéllda
i koncernen erhaller inte styrelsearvode.

Arvoden till revisorer
Arvode till bolagets revisorer utgar enligt
godkénd rékning.

Extern information

Husqvarna ger I6pande marknaden
information om koncernens utveckling och
finansiella stéllning.

Husqvarnas styrelse har antagit en
informationspolicy i enlighet med de krav
som stélls i NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk fér emittenter avseende informa-
tionspolicy. Policyn géller for styrelsen och
koncernledningen och omfattar bade
skriftliga och muntliga uttalanden.

Finansiell information l&mnas

regelbundet i form av:

 Delarsrapporter, som publiceras som
pressmeddelanden.

® Husqvarnas arsredovisning.

® Pressmeddelanden om nyheter och viktiga
handelser.

* Presentationer och telefonkonferenser f6r
finansanalytiker, investerare och media
samma dag som delars- och helarsrappor-
ter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information.

® Presentationer for finansanalytiker och
investerare i samband med kapitalmark-
nadsdagar och road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och
pressmeddelanden publiceras samtidigt
pa koncernens webbplats,
www.husqgvarnagroup.com.

Kr 2011 2010
Totalt beslutade arvoden 5975 000 5805 000
Styrelseordférande 1 650 000 1 600 000
Styrelseledamot 475 000 460 000
Ordférande revisionsutskott 175 000 175 000
Ledamot revisionsutskott 75 000 75000
Ordférande ersattningsutskott 100 000 100 000
Ledamot ersattningsutskott 50 000 50 000
1 Avser arvoden intill arsstamman 2012 respektive 2011.

Ers&ttningar till koncernledningen 2010-2011

Pensions-  Langsiktiga Ovriga Avgangs-

Tkr Fast [6n Rérlig 16n kostnader incitament férmaner vederlag etc.  Totalt 2011  Totalt 2010
VD och koncernchef 3239 541 1096 268 23 - 5167 15757
VD och koncernchef, tidigare 3865 - 1989 - - 16 607 22 461 -
Koncernledning, évriga 26 449 1418 4671 2216 473 15 886 51113 59 992
Totalt 33553 1959 7756 2484 496 32493 78 741 75 749

Se not 26 pa sidan 88 fér mer information om ersattningar till koncernledningen.
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Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Husqvarnas process for intern kontroll &r utformad for att hantera och minimera

risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

For att beskriva och utvardera koncernens arbete med den interna
kontrollen tillampas det ramverk som tagits fram av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket bestar av fem delomraden: kontrollmiljs, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Nedan lédmnas en beskrivning &ver hur den interna kontrollen &r
organiserad. Beskrivningen ar avgrénsad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grunden f6r den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs av den dvergripande kontrollmiljon. |
kontrollmiljon ingar att organisationsstruktur, beslutsvégar och
befogenheter ar klart definierade och férmedlade i form av interna
styrdokument som policies, riktlinjer, manualer och koder. | kontroll-
miljén ingar dven lagar och externa regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete &r
dérmed grunden fér en god intern kontroll. Husgvarnas styrelse har en
etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete, vilket
dven omfattar arbetet i styrelsens revisions- och ersattningsutskott.

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att stodja styrelsens
Svervakning av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
sakerstalla kvalitén i dessa rapporter och processer. Revisionsutskot-
tets arbete under aret beskrivs nédrmare pa sidan 43.

Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till verkstéllande direktéren. Chefer pa olika

nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden.

Husqgvarnakoncernens internrevisionsfunktion rapporterar direkt till
revisionsutskottet och koncernens ekonomi- och finanschef.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestrétt, manualer, andra policies, rutiner och
koder. Styrelsen faststaller koncernens viktigare policies betréffande
kommunikation, kundkrediter, finansiering och risk management,
samt uppférandekod.

Koncernledningen faststéller 6vriga policies och instruktioner och
ansvariga koncernstaber utfardar riktlinjer samt évervakar tillamp-
ningen av samtliga policies och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler &r fastlagda i en
redovisningsmanual som ér tillganglig for all ekonomipersonal. Dessa
interna styrande dokument granskas och uppdateras regelbundet vid
dndringar av till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav.

Riskbedémning

Balans- och resultatrakningsposter som grundas pa bedémningar
eller genereras av komplexa processer &r relativt sett mer utsatta for
felrisker &n andra poster. Véasentliga sddana poster ar exempelvis
goodwill och andra immateriella réttigheter, avsattningar i forsak-
ringsbolag och fér pensioner med flera. Koncernens internrevisions-
funktion genomfér arligen en riskanalys for att identifiera dessa
balans- och resultatrakningsposter samt att kvantifiera riskerna.
Resultatet av riskanalysen och bedémningen avrapporteras till
revisionsutskottet och beaktas i den arliga internrevisionsplanen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptécka och korrigera
fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Husgvarna har
definierat standarder fér internkontroll, det vill sdga krav pa vilka
kontrollaktiviteter som maste inga i varje affarsprocess, for att
sékerstalla och uppratthalla en enhetlig niva av intern kontroll éver
den finansiella rapporteringen inom koncernen. Kontrollaktiviteterna
ar inbyggda i Husqvarnas processer for redovisning och finansiell
rapportering och inkluderar bland annat attest- och godkadnnanderu-
tiner, bank- och kontoavstdmningar, resultatanalys, uppdelning av
administrativa, kontrollerande respektive utférande funktioner, sa
kallad Segregation of Duties, automatiska kontroller inbyggda i
[T-system samt kontroller i den underliggande IT-miljén.

Husqgvarna har féljande huvudsakliga interna kontrollprocesser
avseende den finansiella rapporteringen:

Controlling

Varje operativ enhet har en controller som bland annat ansvarar fér
att enhetens internkontrollrutiner uppfyller koncernens standarder
samt att de riktlinjer och principer som finns i Husqvarnas redovis-
ningsmanual féljs. Controllern ansvarar ocksa for att rapporteringen
av finansiell information &r korrekt, fullstdndig och levereras i tid. Det
finns &ven controllers pa affarsenhetsniva och pa koncernniva med
motsvarande ansvar.

Landansvariga

Husqgvarnakoncernen har utndmnt en landansvarig, sa kallad Country
Officer, i varje land dér koncernen har dotterbolag. Den landansvari-
ges uppgift ar bland annat att sékerstalla att koncernens &garintres-
sen tillvaratas att identifiera och rapportera risker pa bland annat
skatte- och lagstiftningsomradena.

Letter of representation

Husqvarna har en procedur for bekraftelse av arsbokslutet, dar varje
bolagsansvarig och controller for respektive rapporteringsenhet
undertecknar ett intyg, ett sa kallat Letter of representation, som
bland annat bekraftar att det finansiella rapportpaketet ger en sann
och rattvisande bild av enhetens finansiella stéllning och att det &r
uppréttat i enlighet med koncernens redovisningsregler.

Koncernledningsméten

Vid manatliga koncernledningsméten sker genomgang av koncer-
nens och operativa enheters manadsresultat, uppdaterade progno-
ser, planer och strategifragor.

Sjélvutvérdering

Arligen utfor varje rapporterande operativ enhet en sjlvutvardering,
sa kallad Control Self Assessment, avseende status for deras
ansvarsomrade dar intern kontroll ingar. Sjélvutvarderingen under-
tecknas av controllern. Utvéarderingen baseras pa ett omfattande
frageformulér fér att méta i vilken utstrackning definierade krav
uppfyllts. Enheten bedémer sjélv i vilken man den uppfyller kraven.
Svaren sammanstalls pa koncernniva for utvérdering av kontrollruti-
nerna och presenteras for revisionskommittén.
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Rutiner vid férvarv

Husqgvarna har riktlinjer och rutiner for att sakerstalla att férvarv av

verksamheter &r noggrant analyserade nér det galler finansiella,

operationella och miljdméssiga konsekvenser av férvarvet.
Genomférda férvérv utvarderas regelbundet 12 respektive 24

manader efter férvarvet. Utvarderingen avrapporteras till revisions-

utskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Husgvarna har informations- och kommunikationssystem pa plats for att
sakerstélla att den finansiella rapporteringen &ar korrekt och fullstandig.
Redovisningsmanual och évriga instruktioner for rapportering uppdate-
ras vid behov och omprévas varje kvartal. Tillsammans med andra
policies relevanta for intern kontroll avseende finansiell rapportering,
sasom investeringsrutin och kreditpolicy, finns dessa dokument
tillgéngliga fér samtliga berérda anstéllda pa det koncerngemensamma
intran&tet. Férandringar i redovisningsrutiner kommuniceras och
forklaras i kvartalsvisa nyhetsbrev fran koncernredovisningsfunktionen.

Rapportering av missténkta évertréadelser

Under 2009 inférdes en global telefonservice for hela koncernen och pa
flera olika sprak. Anstéllda kan anonymt ringa in till en oberoende part
och rapportera ageranden eller handlingar som innebar évertradelse
eller misstanke om Svertradelse av lagar och riktlinjer mm. Alla samtal
loggas och en sammanfattning av de samtal och de atgérder som
vidtagits kommuniceras med jagmna mellanrum till styrelsen.

Uppfdljning

Husqvarna anvénder ett omfattande finansiellt rapporteringssystem

for sin verksamhetsuppféljning vilket medger upptackt av méjliga

avvikelser i den finansiella rapporteringen pa ett tidigt stadium.
Husqgvarna tillampar IFRS, som definieras i redovisningsmanualen

(Husgvarna Accounting Manual). Manualen omfattar redovisnings-

och vérderingsregler, som maste féljas av samtliga bolag inom
koncernen, samt rapporteringsinstruktioner. Manualen granskas och
uppdateras kvartalsvis. Tillampandet av redovisningsmanualen
Svervakas kontinuerligt pa koncern- och affarsenhetsniva.

Finansiell rapportering

Detaljerad finansiell data rapporteras manadsvis fran ungefar 140
rapporteringsenheter. Rapporteringen sker i enlighet med standardise-
rade rapporteringsrutiner som finns dokumenterade i Husqvarnas
redovisningsmanual. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. Konsolidering gérs utifran ett
legalt och operativt perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala
rapporter, dvs fullstandiga resultat- och balansrakningar for varje bolag
samt konsoliderat fér koncernen, och manatliga operativa rapporter. All
konsolidering sker centralt. All finansiell rapportering lagras i en central
databas varifran data hamtas fér analys och uppféljning pa koncern-,
affdrsomrades- och affarsenhetsniva. Delarsrapporterna publiceras pa
koncernens webbplats, www.husqvarnagroup.com.

Internrevision

Koncernens funktion fér intern revision arbetar med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Internrevisionens arbete sker efter den i revisionsutskottet
arligt antagna planen, dér bade aviserade och oaviserade revisioner
ingar. Rapportering sker till revisionsutskottet och till koncernens chef
fér ekonomi och finans.

Internrevisionen genomfér oberoende och objektiva granskningar i
syfte att utvérdera och oka effektiviteten i den interna kontrollen.
Under 2011 har ocksé specialuppdrag genomférts. Internrevisionen
rapporterar sina iakttagelser och rekommendationer till férbattringar
av den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen till
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter avseende den finansiella informationen inom Husqvarnakoncernen

Kontroll- Niva inom
funktion koncernen Kontrollmoment Periodicitet Ansvar fér uppfdljning
Controller Koncernniva * Efterlevnad av interna kontrollrutiner enligt Lopande Landansvarig, internrevision,
Husgvarnas redovisningsmanual. Koncernredovisningsavdelning
e Kontroll av konsoliderade resultat- och Manatligen Koncernledning
balansrékningar. Revisionsutskott
Affarsenhets- * Analys och uppféljning av rapporterade resultat. Manatligen Koncernledning
nivaer ® Budget- och prognossammanstallningar. Manatligen Koncernledning
Operativa e Sjalvutvardering. Arligen Internrevision
enheter e Upprattande av attestinstruktioner. Lépande Internrevision, Koncernstab Juridik
o Sakerstéllande av att finansiell information Manatligen Koncernredovisningsavdelning,
ar korrekt, fullstandig och levereras i tid. Internrevision
Internrevision Koncernniva e Upprattande av riskanalys, finansiell rapportering. Arligen Revisionsutskott
¢ Inhdmtning av Letter of representation fran samtliga  Arligen Revisionsutskott
enheter.
Landansvarig Samtliga dotter-  ® Sakerstéllande av att dgarintressen tillvaratas. Lépande Koncernens CFO
bolag i aktuellt e Identifiera och rapportera risker pa bland annat Lépande Koncernens skatteansvarig,
land skatte- och lagstiftningsomradet. Koncemnstab Juridik
Koncernledning  Koncernniva * Genomgang av manadsresultat, uppdaterade Lopande Styrelse, Revisionsutskott
prognoser, planer och strategifragor.
¢ Utformning av policies och riktlinjer. Lépande Styrelse, Revisionsutskott
Revisionsutskott Koncernniva e Utvardering av genomférda forvarv. 12 och 24

manader efter

forvary
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Styrelse och revisorer

Styrelseordférande

Fodd 1948. Civilingenjor,

KTH, Stockholm, civilekonom,
Stockholms Universitet.

Invald 2006. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i AB Volvo,
Sandvik AB, SSAB och Stena AB.

Tidigare befattningar:

VD och koncernchef samt
styrelseledamot Autoliv Inc.
1999-2007. VD och koncernchef
Grénges AB 1994-1999. VD

och koncernchef Esab AB
1991-1994.

Antal aktier i Husqvarna:
270 000 B-aktier.

Foédd 1955. M.A., University

of Glasgow, Hon. Doc. in B.A.,
University of South Carolina,
USA. Hon. Doc. in Science,
Cranfield University, UK. Invald
2006. Ordférande i ersattnings-
utskottet. VD och koncernchef
samt styrelseledamot i AB SKF.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Chalmers
tekniska hégskola och i Investor
AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar inom

AB SKF sedan 1987. Vice VD

i AB SKF 1999-2003. VD i
Automotive Division 1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
990 A-aktier, 4 800 B-aktier.

Foédd 1949. Civilekonom och
ekon dr hc., Handelshégskolan
i Stockholm. Invald 2006.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Lancelot
Asset Management AB. Vice
ordférande i AB Electrolux.
Styrelseledamot i Akzo Nobel
n.v., Axfood AB, Diageo Plc och
Syngenta AG.

Tidigare befattningar:

Vice VD SEB, 1997-1998. VD
och koncernchef ABB Financial
Services AB 1991-1997.

Antal aktier i Husqvarna:
2 925 A-aktier, 9 750 B-aktier.

Foédd 1956. Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm
och MBA, Massachusetts
Institute of Technology, USA.
Invald 2010.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Atlas Copco
AB, AB SKF, Boliden AB, Alfa
Laval AB och NCC AB.

Tidigare befattningar:

VD fér W Capital Management
AB, helagt av Wallenberg
stiftelserna, 2001-2005. Direktor
och medlem av ledningsgrup-
pen Investor AB, 1996-2001.
Ansvarig fér Core Holdings,
1999-2000. VD f6r Investor
Scandinavia AB, 1996-1998.

Antal aktier i Husqvarna:
10 000 B-aktier.
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Fodd 1943. B.A., Rochester
Institute of Business, New York,
USA. Invald 2006.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar:

Vice VD och marknadschef
Walmart Stores Inc. 2001-2006.
Befattningar inom férséljning
och marknadsféring 1996-2006
och 1989-1993, Walmart Stores
Inc. Vice VD samt befattningar
inom forséljning och marknads-
féring, Montgomery Ward &
Company Inc. 1994-1995 och
1987-1989.

Antal aktier i Husqvarna:
800 A-aktier, 1 000 B-aktier.

Fodd 1952. Jur. kand och
civilekonom, Lunds Universitet.
Invald 2008. Ledamot i revisions-
utskottet. Vice VD och stf VD i LE
Lundbergféretagen AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Fidelio
Capital och vice ordférande i
Brandkontoret. Styrelseledamot
i Holmen AB, Indutrade AB och
Handelsbanken Regionbanken,
Stockholm.

Tidigare befattningar:

Senior adviser i LE
Lundbergféretagen AB
2003-2004, VD i Danske
Securities 2001-2003, VD i
Ostgdta Enskilda Bank/Danske
Bank Sverige 1992-2001.

Antal aktier i Husqvarna:
1125 A-aktier, 3 750 B-aktier.

Fodd 1963. MBA, INSEAD,
Frankrike och Civilingenjér,
KTH, Stockholm. Invald 2006.
Ordférande i revisionsutskottet.
VD och koncernchef samt
styrelseledamot i Investor AB.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i
Universitetsstyrelsen KTH,
Styrelseledamot i AB
Chalmersinvest, EQT Partners
AB, NASDAQ OMX, Scania AB
och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson.

Tidigare befattningar:

Ledande befattningar inom
Investor sedan1995. VD Investor
Growth Capital Inc. 1998-2005.
Ansvarig fér Nya Investeringar
1999 och Vice VD i Investor AB
1997.

Antal aktier i Husqvarna:

4 200 A-aktier, 50 000 A-aktier
(genom juridisk person), 44 000
B-aktier.

Fodd 1950. Invald 2006.
Ledamot i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Clas Ohlson
AB, Biva A/S och OBH Nordica
AB. Styrelseledamot i Ahlstrom
Corporation, Amor GmbH,
Byggmax AB, DFDS A/S, Hema
BV, ITAB AB, Rezidor AB och
ZetaDisplay AB.

Tidigare befattningar:
Koncernchef i Majid Al Futtaim
Group 2007-2008. VD och
koncernchef i Royal Ahold
2002-2007. Divisionschef i
Home Depot 1999-2002.

VD och koncernchef i IKEA-
koncernen 1986-1999.

Antal aktier i Husqvarna:
180 A-aktier, 600 B-aktier.

Fédd 1964. Civilekonom och
MBA, Handelshégskolan i
Stockholm. Invald 2010. VD i
Systembolaget AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i IKEA (Ingka
Holding BV).

Tidigare befattningar:

Senior Vice President och ans-
varig fér Marknad och Innovation
i Norden i Arla Foods 2005-
2009. Managementkonsult,
Futoria AB, 2004. Divisionschef

i Storbritannien och Irland i
Nestlé UK Ltd, 2000-2003, ICI
Paints 1998-2000 och i Procter
& Gamble 1996-1997.

Antal aktier i Husqvarna:
3 100 B-aktier.



Arbetstagarledaméter

Johan lhrman

Annika Ogren

Fredrik Lilliestielke

Carita Spangberg

Ordinarie
Fodd 1963. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Anders Lundin

Ordinarie
Fédd 1965. LO-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1956. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Ovriga revisionsuppdrag:
AarhusKarlshamn, Electrolux,
Industrivarden, Melker Schérling
och SCA.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

PricewaterhouseCoopers AB ar
valda till bolagets revisorer fér en
fyraarsperiod fram till arsstamman
2014.

www.husqgvarnagroup.com/sv/om

For mer information

Husqvarna Arsredovisning 2011

Suppleant

Fédd 1976. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
150 B-aktier.

Suppleant
Fédd 1968. LO-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.
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Koncernledning

VD och koncernchef

Tillférordnad, Chef for Férséljning i
Europa & Asien/Stillahavsomradet.

Fodd 1952. Fil kand., Lunds
Universitet, Elektronikingenjor,
Teknikum, Vaxjé. Anstalld 1994.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Nibe AB.
Tidigare befattningar:

Chef fér Utomhusprodukter
Ovriga vérlden inom Electrolux
2004. Chefsbefattningar

inom produktutveckling,
marknadsféring och tillverkning
inom Electrolux Vitvaror Europa
1996-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
3229 A-aktier, 60 222 B-aktier.

Executive Vice President, Chef
fér Férséljning i Amerika

Fédd 1962. B.A. i Business
Administration, California Coast
University, USA. Anstélld och
medlem i koncernledningen
sedan 2009.

Tidigare befattningar:

General Manager, Cooking
Products inom General Electrics
vitvarudivision i USA, 2007-2009.
Olika ledande positioner inom
forsaljning, service, produktled-
ning och internationell verksam-
het inom General Electric sedan
1994.

Antal aktier i Husqvarna:
14 253 B-aktier.
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Senior Vice President, Chef fér
koncernstab Finans och IT

Fodd 1965. Civilekonom,

Lunds universitet, University

of Pennsylvania The Wharton
School (Advanced Management
Program). Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar:

Chef fér Finance & Treasury,
Group IT och Vice verkstal-
lande direktér, Cardo Group
2007-2011. Diverse positioner
inom Finans inom Alfa Laval,
1992-2007.

Antal aktier i Husqvarna:
9 041 B-aktier.

Executive Vice President, Chef
for Tillverkning och Logistik
Foédd 1971. M.Sc. Ind.
Engineering & Management,

Swiss Federal Institute of
Technology, Zurich. MBA,

INSEAD, Frankrike. Anstalld 2007.

Medlem i koncernledningen
sedan 2011.

Tidigare befattningar:
Chefsbefattningar inom Supply
Chain Management och
tillverkning inom Husqgvarna
2007-2011. Vice VD Supply
Chain Management, Gardena AG
2004-2007. Associate Principal
Management Consulting,
McKinsey & Company, Inc.
1996-2004.

Antal aktier i Husqvarna:
21 897 B-aktier.

Koncernledning

Senior Vice President, Chef for
koncernstab Juridik, sekreterare
i Husqvarnas styrelse

Fédd 1953. Jur kand., Stockholms
universitet. Anstalld 1993.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Ovriga uppdrag:
Advisory Board Member,
FM Global Europe.

Tidigare befattningar:
Chefjurist fér Electrolux
Europa 2002-2005. Chefsjurist
for Electrolux verksamhet
Nordamerika 2000-2001.

Antal aktier i Husqvarna:
4 842 A-aktier, 57 767 B-aktier.

Executive Vice President, Chef
fér Produktutveckling

Fédd 1973. Civilingenjor, Tekniska
Hdgskolan vid Linképings
universitet. Anstalld 1997.
Medlem i koncernledningen
sedan 2012.

Tidigare befattningar:

Chef fér Construction Equipment,
Husqvarna 2008-2011. Chef for
Commercial Lawn & Garden,
Husqvarna Turf Care 2004-2008.
Chef fér Riders & Robotic
Mowers, Husqvarna 2002-2004.
Ett flertal ledande befattningar
inom produkt- och affarsutveck-
ling, Husqvarna AB 1997-2001.

Antal aktier i Husqvarna:
15 450 B-aktier.

Senior Vice President, Chef for
koncernstab Personal

Fodd 1963. Skogstekniker, U.C.
Forestry Studies. Studier i Change
Management in Organisations
and Social Systems. Anstalld

och medlem i koncernledningen
sedan 2011.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Persona
Brands AB.

Tidigare befattningar:
Personaldirektor pa Haldex
2006-2011. Har haft flera
ledande befattningar inom Stora
Enso 1987-2006, senast som
personaldirektor.

Antal aktier i Husqvarna:
1000 B-aktier.

Executive Vice President, Chef
fér Construction

Fédd 1953. Civilingenjor, KTH,
Stockholm. Anstalld 1980.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar:

Chef fér Tradgardsutrustning och
utrustning fér byggnadsindustrin
inom Electrolux 1996-2002.

Antal aktier i Husqvarna:
7 848 A-aktier, 69 309 B-aktier.

Nérstaende:
3 420 A-aktier, 23 400 B-aktier.

Senior Vice President, Chef for
Inkép

Fédd 1957. Dipl. Ing., RWTH
University of Aachen, Tyskland.
Anstélld 2008. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar:
Chefsbefattningar inom Inkép,
Supply Chain Management och
forsaljning senast som Chief
Procurement Officer, Husqvarna
2008-2011. Vice VD Group
Purchasing, Grammer AG,
2002-2008. Vice VD Supply
Chain Management, Metabo AG,
1996-2002. Chef for forséljning,
Access Products AT&T Network
Systems, 1994-1996, Inkdpschef,
Philips Electronics 1986-1994.

Antal aktier i Husqvarna:
4 479 B-aktier.

@ www.husqvarnagroup.com/sv/om



Arsstamma 2012

Arsstdmman i Husqvarna AB (publ) ager rum
onsdagen den 28 mars 2012 klockan 16.00 i
Aulan, Hoégskolan fér ldrande och kommuni-
kation, Hus H, Gjuterigatan i Jonkdping.

Registrering

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman

ska:

¢ Dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken torsdagen den
22 mars 2012.

® Dels anméla sig till bolaget senast
torsdagen den 22 mars 2012, varvid
antalet bitrdden ska uppges.

Anmaélan

Anmélan kan géras:

® Per brev under adress Husqvarna AB,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

Finansiell information 2012

28 mars Arsstamma

26 april Delarsrapport januari-mars
19 juli Delarsrapport januari—juni
26 oktober

Delarsrapport januari-september

e Per telefon 036-14 70 10 vardagar klockan
9-16.

* Via bolagets webbplats:
www.husgvarnagroup.com/agm.

Vid anmélan ska aktiedgare ange namn,
person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer. Uppgifterna som
lamnas vid anmaélan kommer att databe-
handlas och endast anvandas for arsstam-
man 2012. Om deltagande sker med stéd av
fullmakt boér denna insandas till ovanstaende
adress fére stamman.

Férvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget
namn for att fa delta i stémman. For att denna
registrering ska vara inférd i aktieboken
torsdagen den 22 mars 2012 maste aktie-

dgare i god tid fére denna dag begéra att
férvaltaren genomfér en sadan registrering.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa
1,50 kr per aktie och mandagen den 2 april
2012 som avstédmningsdag for utdelningen.
Med denna avstdmningsdag beréknas
utbetalning av utdelningen ske fran
Euroclear torsdagen den 5 april 2012. Sista
dag fér handel i Husqvarna-aktien med ratt
till utdelning fér 2011 &r onsdagen den

28 mars 2012.

Arsredovisningen skickas till alla under aret nytillkomna aktiedgare samt till dem
som uttryckligen begért det. Arsredovisningen och andra finansiella rapporter

finns &ven tillgéngliga pa www.husqvarnagroup.com/ir. Tryckta exemplar kan

bestallas pa koncernens webbplats.
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Koncernen Resultatrakning

Mkr Not 2011 2010
Nettoomséttning 3 30 357 32 240
Kostnad for salda varor 21948 -23037
Bruttoresultat 8 409 9 203
Forséljningskostnader -5332 -5232
Administrationskostnader -1530 -1524
Ovriga rérelseintakter 5 9 2
Ovriga rérelsekostnader 6 -5 -4
Andel av intressebolags resultat 0 0
Rorelseresultat 3,4,7,8 1 551 2 445
Finansiella intékter 10 28 15
Finansiella kostnader 10 -432 -409
Finansiella poster, netto -404 -394
Resultat efter finansiella poster 1147 2 051
Inkomstskatt 1 -150 -302
Periodens resultat 997 1749

Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 990 1739

Innehav utan bestammande inflytande 7 10

Resultat per aktie

Foére utspadning, kr 12 1,73 3,03

Efter utspadning, kr 12 1,73 3,03
Vagt genomsnittligt antal aktier

Fore utspadning, miljoner 572,5 5734

Efter utspadning, miljoner 572,6 574,2

Koncernen Totalresultat

Mkr Not 2011 2010
Periodens resultat 997 1749

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:

Kursdifferens vid omrékning av utlandska dotterbolag -39 -1056
Kassaflodessakring 77 10
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 19 38 -1 046
Totalresultat for perioden 1035 703
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 1027 695
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 8
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Koncernen Balansrakning

Mkr Not 31 dec 2011 31 dec 2010
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8,14 3922 4125
Goodwill 13 6029 5995
Ovriga immateriella tillgangar 13 3956 3989
Andelar i intressebolag 28 5 5
Derivatinstrument 2 0 1
Uppskjutna skattefordringar M 1024 614
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 15 272 168
Summa anléggningstillgangar 15 208 14 897
Omséttningstillgangar

Varulager 16 8078 7 000
Kundfordringar 2 3660 3575
Derivatinstrument 2 257 417
Skattefordringar 217 335
Ovriga omsattningstillgdngar 17 600 529
Ovriga kortfristiga placeringar 2 327 173
Kassa och bank 2 756 1476
Summa omséttningstillgangar 13 895 13 505
Summa tillgangar 29 103 28 402
Stéllda sakerheter 18 68 72

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 20 1153 1153
Ovrigt tillskjutet kapital 2 605 2 605
Ovriga reserver 19 -527 -565
Balanserade vinstmedel 9101 8 961
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12 332 12154
Innehav utan bestdmmande inflytande 56 49
Summa eget kapital 12 388 12 203
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 2 6941 6985
Uppskjutna skatteskulder 11 1598 1571
Avséttningar till pensioner och liknande férpliktelser 22 959 992
Derivat 2 78 39
Ovriga avsattningar 23 730 707
Summa langfristiga skulder 10 306 10 294
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 2797 2810
Skatteskulder 313 340
Ovriga skulder 24 1691 1783
Kortfristig upplaning 2 968 309
Derivatinstrument 2 274 334
Ovriga avsattningar 23 366 329
Summa kortfristiga skulder 6 409 5905
Summa eget kapital och skulder 29 103 28 402
Ansvarsforbindelser 25 154 102
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Koncernen Kassaflodesanalys

Mkr Not 2011 2010
Den I8pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1147 2051
Arets avskrivningar 1112 1180
Omstruktureringsreserv 56 108
Realisationsvinst/nedskrivningar 2 41
Foéréndring av upplupen och férutbetald rénta 1 M
Betald skatt -413 -503
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapitalet 1915 2 888
Férandring av rorelsekapital

Forandring av varulager —-1045 —645
Foréndring av kundfordringar -99 -331
Foréndring av leverantdrsskulder -29 73
Forandring av dvrigt rorelsekapital —245 290
Kassafléde fran rorelsekapitalet -1418 -613
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 497 2 275
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 —-702 991
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror 13 -292 =31
Forséljning av anlaggningstillgangar 25 4
Ovrigt 0 -15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -969 -1313
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -472 962
Finansieringsverksamheten

Foérandring av kortfristiga placeringar 39 63
Foérandring av kortfristiga lan 15 -857
Amortering av langfristiga lan -947 -1993
Nya langfristiga lan 1450 1600
Utdelning till aktiedgare -859 -574
Aterkép av aktier - -59
Utdelning till minoriteten -1 -3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -303 -1823
Arets kassafléde -775 -861
Kassa och bank vid arets borjan 1476 2333
Valutakursdifferenser i kassa och bank 55 4
Kassa och bank vid arets slut 756 1476
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Koncernen Forandring i eget kapital

Héanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Ovriga Innehav utan

tillskjutet reserver Balanserade bestimmande  Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital (Not 19) vinstmedel Totalt inflytande kapital
Ingaende balans 2010-01-01 1153 2 605 479 7 845 12 082 44 12126
Totalresultat fér perioden - - -1044 1739 695 8 703
Aktierelaterad ersattning - - - 10 10 - 10
Aterkép av aktier - - - -59 -59 - -59
Utdelning 1 kr per aktie - - - -574 -574 -3 -577
Utgaende balans 2010-12-31 1153 2 605 -565 8 961 12154 49 12 203
Totalresultat fér perioden - - 38 989 1027 8 1035
Aktierelaterad ersattning - - - 10 10 - 10
Utdelning 1,50 kr per aktie - - - -859 -859 -1 -860
Utgaende balans 2011-12-31 1153 2 605 -527 9101 12 332 56 12 388
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Moderbolaget

I moderbolaget Husqvarna AB

(Org nr 556000-5331) ingar tillverkning, utveckling, marknads-
féring och férséljning av skogs-, park- och tradgardsprodukter samt
maskiner och diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrin.
Moderbolaget inkluderar ocksa huvudkontorets funktioner inklusive
Finans, Juridik, Personal och Kommunikation.

Nettoomséattningen i moderbolaget, Husqvarna AB, uppgick 2011
till 11 121 Mkr (10 304), varav 8 486 Mkr (7 768) utgjorde férséljning
till koncernbolag och 2 635 Mkr (2 536) forsaljning till externa kunder.
Inkép fran koncernbolag uppgick till 4 609 Mkr (4 078). Resultatet

efter finansiella poster 2011 uppgick till 446 Mkr (1 582). Efter bok-
slutsdispositioner om 307 Mkr (-109) och skatter om =16 Mkr (-94),
uppgick arets resultat till 737 Mkr (1 379). Investeringar i materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar under aret uppgick till
336 Mkr (339). Kassa och bank uppgick vid arets slut till 28 Mkr (642).
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till
17 449 Mkr (17 511).
Koncernbidrag f6r 2011 uppgick till =967 Mkr (-913).
For information om anstallda, |6ner och erséttningar, se not 22.
For information om innehav av aktier och andelar, se not 29.

Moderbolaget Resultatrakning

Mkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 3 11121 10 304
Kostnad for salda varor -8 537 -8 027
Bruttoresultat 2584 2277
Forsaljningskostnader -981 -823
Administrationskostnader -553 473
Ovriga rorelseintékter 5 3 127
Ovriga rorelsekostnader - -
Rorelseresultat 4,7 1 052 1107
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -233 190
Finansiella intakter 10 75 638
Finansiella kostnader 10 -448 -353
Resultat efter finansiella poster 446 1582
Bokslutsdispositioner 21 307 -109
Resultat fére skatt 753 1473
Inkomstskatt 11 -16 -94
Periodens resultat 737 1379
Mkr 2011 2010
Periodens resultat 737 1379
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:

Kassaflodessékring 57 7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 57 7
Totalresultat for perioden 794 1386
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Moderbolaget Balansrakning

Mkr Not 31 dec 2011 31 dec 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 607 597
Materiella anlaggningstillgangar 14 568 541
Aktier i dotterbolag 29 29 064 29044
Uppskjuten skattefordran 1" 3 29
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 15 171 45
Summa anldggningstillgangar 30413 30 256
Omsittningstillgangar
Varulager 16 1560 1439
Fordringar
Fordringar hos koncernféretag 4 682 2738
Kundfordringar 375 348
Skattefordran 125 72
Derivatinstrument 437 558
Ovriga fordringar 17 81 82
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 166 70
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 28 642
Summa omsattningstillgangar 7 454 5949
Summa tillgangar 37 867 36 205
Stéllda sakerheter 18 37 30
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1153 1153
Reservfond 18 18
Uppskrivningsfond 4 4
Fritt eget kapital
Fond for verkligt vérde 50 -7
Overkursfond 2 605 2 605
Balanserad vinst 14 057 13534
Periodens resultat 737 1379
Summa eget kapital 18 624 18 686
Obeskattade reserver 21 703 1010
Avséttningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 43 32
Ovriga avsattningar 23 103 78
Summa avséattningar 146 110
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 7 868 6457
Langfristiga lan 6577 6571
Summa langfristiga skulder 14 445 13 028
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 673 0
Skulder till koncernféretag 1767 1944
Leverantorsskulder 654 551
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 24 460 481
Derivatinstrument 395 395
Summa kortfristiga skulder 3 949 3371
Summa eget kapital och skulder 37 867 36 205
Ansvarsférbindelser 25 462 349
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Moderbolaget Kassaflodesanalys

Mkr Not 2011 2010
Den |I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 446 1582
Planenliga avskrivningar 297 262
Ej kassaflodespaverkande poster! 1049 925
Realisationsvinst/-forlust 7 -123
Betald skatt —64 -82
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1735 2564
Forandring av rérelsekapital

Foréndring av varulager -121 -201
Forandring av kundfordringar =27 -68
Foérandringar av koncernfordringar -902 -326
Foréndring av évriga omsattningstillgangar 26 -270
Férandring av rérelseskulder 118 -6
Kassafléde fran rérelsekapital -906 -871
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 829 1693
Investeringsverksamheten

Forsaljning av anldggningstillgangar 1 1
Foréndring av aktier och andelar -33 828
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -155 -151
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror 13 -181 -188
Kassafléde fran investeringsverksamheten -368 490
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 461 2183
Finansieringsverksamheten

Férandring av kortfristiga 1an 673 -450
Foréndring av langfristiga lan 6 -812
Foréndring av kortfristiga placeringar 0 0
Aterkép av aktier 0 -59
Utbetald utdelning till aktiedgare -859 -574
Betalade koncemnbidrag -895 -908
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 075 -2 803
Arets kassaflsde -614 -620
Kassa och bank vid arets borjan 642 1262
Kassa och bank vid arets slut 28 642

1 Av ej kassaflédespaverkande poster bestar 967 Mkr (913) av ej utbetalda koncernbidrag.
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Moderbolaget Forandring i eget kapital

Aktie- Bundna Fond for . Balanserat
Mkr kapital reserver verkligt varde Overkursfond resultat Totalt
Ingédende balans 2010-01-01 1153 22 -14 2 605 14 162 17 928
Totalresultat - - 7 - 1379 1386
Aterkép av egna aktier - - - - -59 -59
Aktierelaterad ersattning - - - - 5 5
Utdelning 1 kr per aktie - - - - -574 -574
Utgaende balans 2010-12-31 1153 22 -7 2 605 14913 18 686
Totalresultat - - 57 - 737 794
Aktierelaterad erséttning - - - - 3 3
Utdelning 1,50 kr per aktie - - - - -859 -859
Utgaende balans 2011-12-31 1153 22 50 2 605 14794 18 624
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NOT 1

Grunder fér upprattande av redovisningen
Koncernens finansiella rapporter uppréttas med tillampning av Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. |
enlighet med IFRS tillampar enheterna inom Husqvarna enhetliga IFRS-
regler, vilka beskrivs i Husgvarnas redovisningsmanual. Nedanstdende
standarder har genomgaende tillampats fér samtliga &r som arsredovis-
ningen omfattar. Vissa ytterligare tillaggsupplysningar ldmnas i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings standard RFR 1.

Moderbolagets finansiella rakenskaper uppréttas i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
standard RFR 2.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Nya redovisningsprinciper fran och med 2011

Inga nya IFRS eller IFRIC har tratt ikraft vid bérjan av 2011 eller under
aret som har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rap-
porter eller tillaggsupplysningar.

Nya och férandrade standarder 2012 och framat

IAS 19 "Ersattningar till anstéllda” férandrad i juni 2011. Denna férénd-
ring kommer att paverka koncernens redovisning av pensionsskulder i
och med att den sk. korridormetoden férsvinner och samtliga akturiella
vinster och férluster redovisas i Ovrigt total resultat direkt nar de
uppkommer samt att omedelbart redovisa servicekostnader. Tidigare
rantekostnader och férvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar kom-
mer fran och med férandringen att redovisas som en finansiell intakt/
kostnad netto genom att anvdnda samma diskonteringsrénta som vid
berdkning av koncernens nettoskuld. Den férandrade standarden kom-
mer att ha en paverkan pa koncernens finansiella stallning. Fullstandig
effekt ar fortfarande under utvéardering. Tidigare oredovisade akturiella
férluster om ungefér 600 Mkr kommer att redovisas i eget kapital vilket
Skar nettoskulden samt minskar det egna kapitalet (efter avdrag fér
uppskjuten skatt). Den férandrade standarden trader i kraft fran och
med 1 januari 2013, dock ar tidigare tilldmpning tillaten.

IFRS 9 “Financial instruments”. Denna standard kommer att ersétta
delar av IAS 39, “Finansiella instrument; vardering och klassificering”.
IFRS 9 delar in finansiella tillgdngar i tva kategorier; de som véarderas
till verkligt varde och de som vérderas i enlighet med effektiv rante-
metoden. Koncernen kommer att tilldmpa standarden fran och med

1 januari 2015 och har fortfarande att bedéma vilken paverkan IFRS 9
har pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” baseras pa nuvarande
principer for att kontroll &r avgérande fér om ett bolag ska konsoli-
deras eller inte. Koncernen kommer att tilldmpa standarden fran och
med 1 januari 2013 med bedémningen att standarden inte far ndgon
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Disclosures of interest in other entities” faststaller samtliga
upplysningar som krévs for koncernens intressen in andra féretag. Kon-
cernen kommer att tilldmpa standarden fran och med 1 januari 2013
med bedémningen att standarden inte far ndgon vésentlig paverkan
pé de finansiella rapporterna.

IFRS 13 "Fair Value Measurments” syftar till att minska komplexiteten
genom att ge en mer precis definition av verkligt varde samt att upplys-
ningskraven blir mer enhetliga. Koncernen kommer att tillampa standar-
den frén och med 1 januari 2012 med bedémningen att standarden inte
far nagon vésentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Bedémningen &r att inga andra IFRS eller IFRIC som &nnu inte
tratt i kraft har ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Principer fér upprattande av koncernredovisning
Husqvarna tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av forvarv av
dotterbolag som inte star under gemensam kontroll. Vid faststal-
landet av vilket vérde forvarvet har fér koncernen varderas dotterbo-
lagets tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser till verkligt vérde pa
férvarvsdagen. Véarderingen inkluderar en bedémning av ett verkligt
varde pa eventuell villkorad tillaggsképeskilling per férvérvsdatum. Alla
efterféljande féréandringar av den villkorade kdpeskillingen redovisas i
resultatrékningen. Kostnader relaterade till férvarvet kostnadsfors nér
de uppkommer. Om kostnaden fér féretagsforvarvet éverstiger det
verkliga vardet pa de identifierbara férvarvade tillgangarna, skulderna
och ansvarsférbindelserna redovisas det dverskjutande beloppet som
goodwill. Om det verkliga véardet pa de férvéarvade nettotillgangarna
Sverstiger kostnaden for féretagsforvarvet gér Husqvarna en ny prov-
ning av de férvarvade tillgangarna och vad de ska vérderas till. Eventu-
ellt dverskott som kvarstar efter denna prévning redovisas omedelbart
i resultatrékningen. | koncernens resultatrékning ingar resultatrakning-
arna fér moderbolaget och de direkt och indirekt 4gda dotterbolagen
efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner samt av orealiserade
koncerninterna vinster i lager, och
e avskrivning av forvérvade dvervarden.

DEFINITION AV KONCERNBOLAG
De finansiella rdkenskaperna omfattar Husqvarna AB och samtliga
bolag dar moderbolaget har rétt att utforma bolagets finansiella och
operativa strategier, vilket normalt innebar att moderbolaget 4ger mer
an 50 procent av rostetalet for samtliga aktier och andelar.
Foéljande géller for forvarv av bolag dar inget bestammande infly-
tande foreligger samt for avyttringar av bolag:
¢ Bolag som férvarvas under aret medtages i koncernens resultatrak-
ning fran och med det datum da Husqvarna erhaller kontroll.
¢ Bolag som avyttras under aret ingar i koncernens resultatrakning
fram till dess att kontrollen upphor.

Inga bolag har férvérvats eller avyttrats under aret.

Transaktioner med minoritetsintressen hanteras som transaktioner
med innehavare av aktier dar bolaget innehar kontroll. Avyttringar till
minoritetsintressen som resulterar i att bolaget férlorar kontroll (be-
stdmmande inflytande) resulterar i vinst eller forlust i resultatrékningen.
Forvarv av minoritetsintressen resulterar i en justering av eget kapital,
som motsvarar skillnaden mellan betald képeskilling och det redovi-
sade vérdet for skulder till minoriteter.

I slutet av ar 2011 bestod koncernen av 138 operativa enheter och
110 bolag.

Intressebolag

Alla bolag dér Husgvarna har betydande inflytande, men som inte
kontrolleras av koncernen, i allménhet sddana bolag dar koncernen
ager mellan 20 procent och 50 procent av réstetalet, betraktas som
intressebolag. Investeringar i intressebolag redovisas enligt kapita-
landelsmetoden. Husqvarnas andel av intressebolagets resultat efter
skatt redovisas i Husqvarnas resultatrékning. Husqvarna betraktar sina
investeringar i intressebolag som rérelsebetingade varfor resultatet
ingar i rorelseresultatet. Investeringar i intressebolag upptas initialt till
anskaffningskostnad och darefter 6kat eller minskat med Husqvarnas
andel i intressebolagets resultat efter férvarvsdagen. Om Husqvarnas
andel av férlusten i ett intressebolag motsvarar eller dverstiger andelen
i intressebolaget redovisas ytterligare forluster i koncernredovisningen
endast i den man koncernen har dtaganden fér intressebolaget eller
gjort utbetalningar for intressebolagets rakning. Eventuell vinst eller
forlust vid transaktioner med intressebolag redovisas i férhallande till
koncernens andel i intressebolaget.
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Forts. not 1

Transaktioner med néarstaende
Alla transaktioner med nérstdende sker till marknadspriser.

Valutaomrékning
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

De finansiella rékenskaperna &ar upprattade i svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och Husqvarnakoncernens
rapporteringsvaluta.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid transaktioner i
utlédndsk valuta samt vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Un-
dantag &r da om transaktionerna utgér sékringar som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, dar
vinster och férluster redovisas i évrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till lan och likvida
medel redovisas som finansiell intdkt eller kostnad. Alla andra valu-
takursvinster- och forluster redovisas i rérelseresultatet om de inte &r
hénforliga till sékringsredovisning och redovisade i dvrigt totalresultat.

Resultat- och balansrékning fér samtliga koncernféretag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens
valuta genom att samtliga balansposter utom nettoresultatet omréknas till
balansdagens kurs och nettoresultatet omréknas till genomsnittlig kurs.
Intékter och kostnader for respektive bolags resultatrékning omréknas
till genomsnittlig valutakurs. Samtliga valutakursdifferenser som uppstar
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid forséljning av en utlandsk verksamhet
redovisas valutakursdifferenser, som tidigare forts till eget kapital, i resul-
tatrékningen som en del av vinst eller férlust vid férséljningen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppstér vid férvary av
ett utldndskt bolag behandlas som tillgangar och skulder i det utlénd-
ska bolaget och omréaknas till balansdagens kurs.

Rapportering per segment

Rorelsesegment rapporteras i enlighet med den interna rapporterings-
struktur som Husqvarnas koncernchef (Husqvarnas hégste verkstallan-
de beslutsfattare) anvander for att utvérdera affarsomradenas presenta-
tion samt for att besluta om resursallokering till segmenten.

Husqgvarna har tre segment (affarsomraden): Europa & Asien/
Stillahavsomradet innehaller produktion, utveckling, logistik, mark-
nadsféring och férsaljning av skog-, park- och tradgardsprodukter for
marknaden i Europa samt Asien och Stillahavsomradet; Amerika inne-
haller produktion, utveckling, logistik, marknadsféring och férsaljning
av skog-, park- och trédgardsprodukter fér marknaderna i Nord- och
Latinamerika; Construction innehaller produktion, utveckling, logistik,
marknadsféring och férséljning av maskiner och diamantverktyg for
byggnads- och stenindustrin. For vidare beskrivning av de olika seg-
menten hanvisas till sidorna 72-73.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Intdktsredovisning

Forsaljningsintakter redovisas med avdrag fér mervérdesskatt, sérskilda
varuskatter, returer och rabatter. Intdkter genereras nastan uteslutande
fran forséljning av fardiga produkter. Férséljningsintékter redovisas nar
de vésentliga riskerna och férmanerna som medféljer &ganderéatten till
varan Svergatt till kdparen och nér koncernen inte langre &r i besittning
av eller har kontroll Gver varan och intdkten kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Detta innebar att intékterna redovisas nér varan stallts till kundens
férfogande i enlighet med dverenskomna leveransvillkor. Intékter fran
utférda tjanster, sa som reparationer av produkter, redovisas nar tjans-
terna har utforts.

Réanteintidkter

Rénteintakter intaktsredovisas férdelat dver I6ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden.
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Utdelningsintékter
Erhallen utdelning intdktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

Statliga sté6d

Med statliga stdd avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och
liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa redovisas
nér det féreligger rimlig sékerhet att Husqvarna kommer att uppfylla de
villkor som &r férbundna med bidragen och att bidragen kommer att
erhallas. Statliga stéd hanforliga till tillgangar redovisas i balansrékningen
som férutbetalda intékter och intéktsfors Gver tillgangens nyttjandepe-
riod. Statliga stéd hanférliga till kostnader redovisas i resultatrakningen
genom att motsvarande kostnader minskas.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hénférbara till anskaffning, uppférande eller
tillverkning av en sa kallad kvalificerad tillgang aktiveras. En kvalificerad
tillgang &r en tillgang vars fardigstallande for bruk eller férsaljning tar
vasentlig tid. Ovriga lanekostnader kostnadsférs under den period som
de hanfér sig till.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen fér poster redovisade i resultatrékningen,
férutom skatt pa poster som redovisas i 6vrigt totalresultat och eget
kapital. | sddana fall redovisas skatteeffekten i Gvrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas med beaktande av de skat-
teregler som &r beslutade i de lander dar moderbolaget eller dotter-
féretagen ar verksamma.

Uppskjuten skatt redovisas med tilldmpning av den sa kallade
balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder och dess re-
dovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjutna skatter beréknas
enligt beslutade, eller i allt vasentligt beslutade skattesatser.

Koncernens skattekostnader paverkas av de bokslutsdispositioner
och andra skatteméssiga dispositioner som gérs i de enskilda kon-
cernbolagen. Hartill kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i
férvérvade bolag ingdende skatteméassiga underskott. Detta géller for
saval svenska som utlandska koncernbolag. Uppskjutna skattefordringar
pa underskottsavdrag och temporéra skillnader aktiveras i den man det
ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkom-
mer pa andelar i dotterféretag férutom foér uppskjutna skatteskulder
dar tidpunkten for aterféringen kan styras av koncernen och det ar
sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
Sverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredo-
visas nar de ar hanforliga till samma skattemyndighet och nér ett bolag
eller en grupp av bolag, genom till exempel koncernbidrag, har en
legal ratt att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvérvade dotterfo-
retagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfalllet. Goodwill
redovisas som immateriell tillgdng med obegransad nyttjandetid till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Goodwillvardet foljs fortlépande. Behovet av nedskrivning prévas en
gang per ar, eller oftare om ndgon omstandighet indikerar att tillgang-
ens varde kan ha minskat. Nedskrivningar av Goodwill aterfors inte.
Goodwill férdelas p& de kassagenererande enheter som férvéntas dra
fordel av forvarvet.
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Forts. not 1

Varumérken

Varumérken som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Va-
rumérken som férvérvats genom ett rérelseférvary redovisas till verkligt
varde pa férvarvsdagen. Samtliga varumarken som bedéms ha en be-
gransad nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vilken
uppskattas till tio ar och redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Varumérket Gardena
redovisas som en immateriell tillgdng med obegransad nyttjandepe-
riod. Inga andra varumérken beddéms ha obegrénsad livslangd.

Kostnader fér produktutveckling

Husqvarna aktiverar vissa utvecklingskostnader fér nya produkter under
férutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta och eko-
nomisk livslangd bedéms som hég. En immateriell tillgang redovisas
endast i den man produkten kan séljas pa& marknaden och resurser
finns for att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som &r direkt
hanforliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms
vara mellan tre och fem ar. Vardet pa tillgdngarna prévas arligen med
avseende pa nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns indikationer
pa att den immateriella tillgangen kan ha minskat i varde.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar omfattar patent, licenser, mjukvara,
kundrelationer och andra réttigheter. Dessa tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjan-
deperiod. Mjukvara bedéms ha en nyttjandeperiod om 3-6 ar. Patent,
som framst uppkommit i samband med férvéry, bedéms ha en nyttjan-
deperiod om 10 till 13 ar. Husqvarna har aktiverat kundrelationer med
en beddmd nyttjandeperiod om 5-12 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffningsvar-
de med avdrag fér ackumulerade avskrivningar justerade fér eventuella
nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvarde omfattar kostnader som éar
direkt hanférbara till forvarvet av tillgdngen. For kvalificerade tillgangar
aktiveras aven lanekostnader under produktion eller uppférande och
inkluderas i anskaffningsvérdet. Kostnader som uppstar efter férvarvet
inkluderas i det redovisade vardet pé tillgangen endast i den man det
ar troligt att koncernen far vésentliga framtida ekonomiska férdelar

av tillgdngen. Ovriga reparationer och underhall belastar resultatrik-
ningen nar kostnaden uppstar. Mark ar inte féremal fér avskrivning,
eftersom den beddms ha oéndlig ekonomisk livslangd. Avskrivningarna
grundar sig pa féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-40 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-154ar
Ovrig utrustning 3-10ar

Vid varje bokslut gér koncernen en bedémning éver om det finns
indikationer pa att ndgon anlédggningstillgang kan ha minskat i vérde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod exempelvis good-
will eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Om det finns indikationer pa att en tillgang har minskat i varde
faststéller koncernen tillgdngens atervinningsvarde. Med &tervinnings-
vérde avses det hogsta av en tillgangs verkligt vérde, med avdrag fér
forséljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Tillgangen skrivs ned
med det belopp till vilket tillgangens redovisade varde Gverstiger ater-
vinningsvardet. Diskonteringsrédntorna speglar kapitalkostnaden och
andra finansiella parametrar i det land eller den region dar tillgangen
nyttjas. For att kunna faststélla nedskrivningsbehovet grupperas
tillgangarna i kassagenererande enheter, som &r den minsta grupp av
tillgangar som ger upphov till positiva kassafléden som i allt vésentligt
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r oberoende av kassaflédet fran andra tillgangar eller grupper av
tillgangar. Koncernens kassagenererande enheter &r Europa & Asien/
Stillahavsomradet, Amerika samt Construction.

Klassificering av finansiella tillgadngar

Husqgvarna delar in finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella
tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan séljas. Syftet med
férvarvet av investeringen ligger till grund for klassificeringen. Klassifi-
ceringen gors av foretagsledningen vid férsta redovisningstillfallet och
omprdvas regelbundet vid varje balansdag.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen

Denna kategori delas in i tva underkategorier: finansiella tillgangar som
innehas for handel och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen och klassificeras som sadana vid férvarvstillféllet.
En finansiell tillgang fors till denna kategori om den férvarvats med
huvudsyfte att séljas pa kort sikt eller klassificerats som sadan av
féretagsledningen vid férvéarvstillfallet. Derivat klassificeras som att

de innehas for handel, férutsatt att de inte definieras som sékringar.
Dessa redovisas som derivat i balansrékningen. Tillgangar som faller
inom denna kategori klassificeras som omséttningstillgangar om de
innehas for handel eller férvéntas bli realiserade inom 12 méanader

fran balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
betecknas som derivat och som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad. De redovisas
som omséttningstillgangar med undantag fér fordringar med férfal-
lodag senare an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar inkluderas

i kundfordringar i balansrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r sadana tillgangar som inte &r
derivat och dér tillgangarna klassificeras i denna kategori eller inte
klassificeras i nagon av de dvriga kategorierna. Tillgangarna inkluderas
i anldaggningstillgangar som finansiella tillgangar om inte koncern-
ledningen avser att avyttra investeringen inom 12 manader fran
balansdagen.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgangar

Lépande forvarv och avyttringar av investeringar (finansiella tillgangar)
redovisas per transaktionsdagen, det vill sdga det datum da kon-
cernen ingar ett forvarvs- eller forsaljningsatagande. Férutom i de

fall da vardering till verkligt varde sker via resultatrakningen upptas
investeringar i finansiella tillgangar vid forsta redovisningstillféllet till
verkligt varde plus transaktionskostnader. En investering tas bort fran
balansrékningen nér ratten att erhalla kassafléden fran tillgangen har
upphort eller verforts och samtliga risker och férdelar som ar férknip-
pande med dgandet har éverforts fran koncernen. Efterféljande vér-
dering av finansiella tillgangar som kan saljas och finansiella tillgangar
vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen sker till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar som halls till férfall redovisas till
upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden, justerat med
nedskrivningar. Realiserade och orealiserade vinster och férluster,

som uppkommer pa grund av férandringar i verkligt vérde i kategorin
"finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrakningen”, redovisas
i resultatrékningen nar de uppstar och ingar i rorelseresultatet. Orealise-
rade vinster och férluster, som uppkommer pa grund av férandringar i
verkligt vérde pa icke-monetéra vérdepappersinnehav, som klassificeras
som tillgangar som kan séljas redovisas under dvrigt totalresultat. Vid
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forsaljning eller nedskrivning av vardepapper som klassificerats som
tillgangar som kan séljas, inkluderas ackumulerade justeringar av verk-
ligt varde i resultat efter finansiella poster, som vinster eller forluster
pa investeringar i vardepapper.

Verkligt varde pa investeringar med ett noterat marknadspris baseras
pa gallande képkurser. | avsaknad av en aktiv marknad fér en investe-
ring tilldmpar koncernen olika varderingstekniker for att faststalla det
verkliga vardet, bland annat med utgangspunkt fran aktuella marknads-
priser eller andra i allt vésentligt likvardiga transaktioner, berakning av
nuvarden enligt kassaflédesmodeller eller modeller f6r prissattning
av optioner som anpassats for att avspegla sarskilda férhallanden hos
utférdaren.Koncernen beddémer per varje balansdag om det féreligger
nagon objektiv indikation pa vérdenedgéng av en finansiell tillgang
eller en grupp finansiella tillgangar. Om det finns en sadan indikation
for egetkapitalinstrument klassificerade som finansiella tillgdngar som
kan séljas tas den ackumulerade férlusten bort fran eget kapital och
redovisas i resultatrédkningen. Nedskrivningar av finansiella tillgangar
som kan séljas som redovisats i resultatrakningen aterfors aldrig via
resultatrékningen.

Leasing

Med finansiell leasing avses ett leasingavtal vari de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt
dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Aganderatten kan, men
behover inte, slutligen 6verga till leasetagaren. Tillgdngar som koncer-
nen innehar enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen
och framtida leasingavgifter redovisas som lan. Periodens kostnader
utgdrs av avskrivningar fér den leasade tillgangen och rantekostnader
for lanet. En finansiell leasingtillgang aktiveras da leasingavtalet ingas
till det lagre beloppet av antingen den leasade tillgangens verkliga
vérde eller nuvardet av lagsta mojliga leasingkostnad. De leasade
tillgdngarna skrivs av éver den nyttjandeperiod de bedéms ha. Om
det ej foreligger rimlig visshet att leasetagaren &vertar dganderétten
da leasingperioden utlper skrivs tillgdngarna av helt éver den kortare
perioden av antingen leasingavtalets |6ptid eller tillgdngarnas nyttjan-
deperiod.

Forutom finansiell leasing klassas all annan leasing som operatio-
nell leasing. Utbetalningar inom ramen fér operationella leasingavtal
redovisas linjart i resultatrakningen Sver leasingavtalets |6ptid.

Koncernen hyr genom leasingavtal ett antal produktionsanlaggningar,
lagerbyggnader och kontorslokaler, liksom viss kontorsutrustning.

De flesta leasingavtal som koncernen ingatt klassificeras som
operationell leasing.

Varulager

Varulager och pagaende arbete varderas till det lagsta av anskaffnings-
véarde och nettofdrséljningsvarde. Anskaffningsvéardet berdknas baserat
pa vagda genomsnittspriser. Med nettoférséljningsvarde avses berak-
nat forsaljningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag fér
berdknad kostnad for fardigstallande och férséljning till marknadsvérde.
Aven vinster och férluster pd sékrade prognostiserade transaktioner
som tidigare forts till eget kapital réknas in da lagervardet mats forsta
gangen. | fardiga produkter och pagaende arbeten ingar ramaterial,
direkt 16n, andra direkta kostnader samt hanférbara indirekta tillverk-
ningskostnader baserade péa normalkapacitet. Lanekostnader ingar
inte. Avdrag gors for internvinster som uppstatt vid koncernintern
forséljning. Erforderliga reserver ar stéllda for inkurans.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tilliampning av
effektivréntemetoden med avdrag for avséttning for vardenedgang.
Avséttning fér vardenedgéng gors nar det &r uppenbart att Husqvarna
inte kommer att kunna inkassera det totala utestaende beloppet enligt
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ursprungliga villkor. Avsattningens storlek motsvarar skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av beréknade framtida
kassafléden diskonterat till effektiv ranta. Férandring i avsattningen
redovisas via resultatrakningen som férséljningskostnad.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden och
Svriga kortfristiga placeringar med hég likviditet. Loptiden fér place-
ringarna ar tre manader eller kortare.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har ett atagande som en féljd av
en intraffad handelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kréavas for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas som avsétt-
ning ar det belopp som beréknas utga for att reglera atagandet per
balansdagen. Nar effekten av nér i tiden betalning sker &r vésentlig,
nuvardeberaknas avsattningarna.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forséljningen av de pro-
dukter som garantin omfattar. Berékning av beloppet sker med ledning
av historisk information om likartade produkter.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen har antagit en
detaljerad formell plan fér omstruktureringen, och antingen har bérjat
genomféra planen eller har informerat de parter som omstrukturering-
en berér om planens huvuddrag.

Pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstéllning
Pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda eller férmansbestamda planer.

For avgiftsbestamda planer betalar féretaget en bestamd avgift
till en separat juridisk enhet och har ingen réttslig skyldighet att betala
ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillréckliga tillgangar fér
att betala alla férmaner. Avgifterna kostnadsférs [6pande.

Alla andra typer av ersattningar efter avslutad anstéllning ar for-
mansbestamda planer. Bolaget anvénder den s& kallade Projected
Unit Credit Method for att faststélla nuvardet av sina forpliktelser och
kostnader. Berékningar gérs arligen och baseras pa aktuariella anta-
ganden som faststélls néra balansdagen. Férandringar i forpliktelsernas
nuvarde som beror pa dndrade aktuariella antaganden samt skillnader
mellan férvantad och verklig avkastning pa férvaltningstillgangarna
behandlas som aktuariella vinster eller férluster och férdelas Gver den
anstalldes genomsnittliga aterstaende anstallningstid enligt den sa
kallade korridormetoden. Den nettoskuld fér ersattningar efter avslutad
anstallning som redovisas i balansrakningen utgdrs av nuvérdet av
koncernens forpliktelser pa balansdagen med avdrag for férvaltnings-
tillgdngarnas marknadsvérde, oredovisade aktuariella vinster eller
férluster och oredovisade férmaner for tidigare tjanstgéring.

Upplaning

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till sitt verkliga varde

med avdrag for transaktionskostnader. Transaktionskostnaderna fér
upptagna lan periodiseras under lanets |6ptid med tillampning av ef-
fektivrantemetoden. Lanet varderas darefter med effektivrantemetoden
till upplupet anskaffningsvéarde och klassificeras som kortfristiga skulder
utom da koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp regleringen av
forpliktelsen till minst 12 manader efter balansdagen.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjdnster som
foérvérvats i den l6pande verksamheten fran leverantérer. Leveran-
térsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder till den del de
forfaller inom 12 manader, évriga redovisas som langfristiga skulder.
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Redovisning av derivatinstrument och sikringsatgarder
Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vid tidpunkten for kontraktets ingadende och darefter gors
|6pande en omvérdering till verkligt varde. Metoden fér redovisning av
vinst eller forlust &r beroende av om derivatinstrumentet klassificeras
som ett sékringsinstrument och i sa fall den sékrade postens karaktar.
Koncernen klassificerar derivat som sakring av prognostiserade trans-
aktioner (kassaflédessakring) eller som sakring av nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter. Den sakrade risken definieras som risken f6r
féréndring i spotkursen.

Nér sakringen ingas dokumenteras i koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, samt koncernens mal fér
riskhantering och riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen redo-
visar dven, saval nar sakringen ingas som fortlépande, sin bedémning
av huruvida de derivat som anvénds vid sékringstransaktioner férvantas
vara mycket effektiva i att uppna motverkande férandringar i verkligt
varde eller kassafléden som &r hanférliga till den sakrade risken.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde av derivat som
klassificeras och kvalificeras som kassaflédessakringar redovisas i évrigt
totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller férlusten redovisas
direkt under finansiella poster i resultatrakningen.

Belopp som ackumulerats under eget kapital omklassificeras och
redovisas i resultatrakningen nér den sékrade posten blir resultatpaver-
kande (till exempel da en sakrad prognostiserad férsaljning sker). Om
den prognostiserade transaktion som sékras redovisas som icke-finansiell
post (exempelvis varulagret) aterférs emellertid uppskjutna vinster och
forluster fran eget kapital och inréknas i den ursprungliga varderingen av
respektive tillgangs eller férpliktelses anskaffningskostnad.

Sékring av nettoinvesteringar

Sékring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter behandlas pa i

princip samma s&tt som kassaflédessakringar. Effektiva delar av vinster

respektive forluster redovisas i Svrigt totalresultat, medan ineffektiva

delar redovisas direkt under finansiella poster i resultatrékningen.
Vinster och férluster som ackumulerats i eget kapital aterfors till resultat-

rakningen nar den utldndska verksamheten helt eller delvis avyttras.

Derivat som inte klassificerar sig fér sdkringsredovisning

Vissa derivatinstrument far inte sékringsredovisas. Fér sadana derivat,
som inte far sdkringsredovisas, redovisas férandringar i verkligt varde
direkt bland finansiella poster i resultatrékningen.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktiebaserade erséttningsprogram som
instiftats under aren 2009 till 2011, dar foretaget erhaller tjanster fran
anstéllda som vederlag fér koncernens egetkapitalinstrument (aktier
och optioner). Husqvarna klassificerar sina aktierelaterade ersattnings-
program som transaktioner reglerade med egetkapitalinstrument. Det
medfér att kostnaden for instrumentens verkliga varde pa tilldelnings-
dagen férdelas 6ver intjanandeperioden. Instrumentens verkliga varde
ar marknadspriset pa tilldelningsdagen justerat for det diskonterade
vérdet av framtida aktieutdelningar som ej utbetalas till den anstallde.
Vid varje rapporteringsperiod omprovar koncernen sina bedémningar
om antalet férvantade intjanade instrument baserat pa de icke mark-
nadsrelaterade intjanandevillkoren. Vid andring av de ursprungliga
uppskattningarna redovisar Husqvarna féréandringen i resultatrékningen
med motsvarande justering i eget kapital.

Utdver detta gor koncernen avséattningar for sociala kostnader som
férvantas bli utbetalda i samband med de aktierelaterade ersattnings-
programmen. Dessa kostnadsférs i resultatrékningen éver intjanan-
deperioden. Avséttningen provas med jamna mellanrum, sa att den
motsvarar instrumentens verkliga varde vid varje balansdag.
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Kassaflode
Kassaflédesanalysen &r upprattad enligt den indirekta metoden.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

| MODERBOLAGET

Ovan beskrivna redovisningsprinciper tillampas av moderbolaget,
Husqgvarna AB, med nagra undantag och tillagg.

Segmentsredovisning

Information ldmnas i enlighet med Arsredovisningslagens krav endast
om nettoférsaljningens férdelning pa verksamhetsgrenar och geogra-
fiska marknader.

Materiella anlaggningstillgangar

Utbver de avskrivningar som beskrivs i avsnittet “Materiella anlaggnings-
tillgangar” ovan redovisar moderbolaget i resultatrékningen bokslutsdis-
positioner for skatteméssiga avskrivningar i enlighet med svensk skatte-
lagstiftning. Dessa upptas som obeskattade reserver i balansrakningen.

Pensioner

Husqvarnakoncernen tillampar IAS 19 Erséttningar till de anstéllda,
medan moderbolaget tilldmpar principerna i FAR:s rekommendation
nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Skillnaderna
beskrivs i not 22 Anstéllda och erséttningar pa sidan 84.

Aktier och andelar

Aktier i dotterféretag samt intressebolag redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag fér nedskrivningar Investeringarnas nedskrivningsbehov
testas arligen eller nar det finns en risk att bokfért varde pa investering-
en ar hogre an ateranskaffningsvardet. Kostnader i samband med for-
varv inkluderas i anskaffningsvardet av férvarvet. Erhallna utdelningar
redovisas som intdkter till den del de avser vinster som intjénats efter
forvérvet. Utdelningar som Sverstiger dessa vinstmedel redovisas som
aterbetalning av investeringen och reducerar investeringens vérde.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Radet for finansiell rapportering har dragit tillbaka UFR 2 Koncernbi-
drag och aktiedgartillskott. Husqvarna AB har dérmed féréndrat sin
redovisning av koncernbidrag fér 2011 i enlighet med RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Férandringen tilldmpas retroaktivt varfér
jamforelsedret 2010 har omréknats. Den férandrade redovisningen
paverkar 6vriga finansiella intékter och kostnader med —967 Mkr fér
2011 samt -913 fér 2010. Skatteeffekten pa koncernbidrag redovisas
efter férandringen i resultatrékningen och inte i évrigt totalresultat.
Resultatet for jamforelsearet 2010 har minskat med —672 Mkr samtidigt
som &vrigt totalresultat 6kat. Den férandrade redovisningen har ingen
paverkan pa totalt eget kapital.

Ansvarsférbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till forman for dotter-
bolag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som finansiellt
garantiavtal. Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redo-
visar dessa garantiavtal som ansvarsférbindelser.

VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER VID UPPSKATTADE VARDEN
Anvandning av uppskattade varden
Vid uppréttandet av féreliggande finansiella rapporter enligt god re-
dovisningssed har ledningen anvant uppskattningar och antaganden i
redovisningen av tillgangar och skulder, liksom i upplysningar avseende
eventualtillgdngar och eventualférpliktelser. Verkligt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Uppgifter om och analys av féretagets resultat och finansiella stallning
baseras pa féretagets finansiella rapporter, som &r uppréttade i enlighet
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med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de anta-
gits av EU. Vid upprattandet av redovisningen ska vissa redovisnings-
metoder och redovisningsprinciper anvéndas, vilkas tilldmpning kan

vara baserad pa svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran fére-
tagsledningens sida. Foretagsledningen gor sina bedémningar utifran
tidigare erfarenheter och antaganden som med hénsyn till omstandighe-
terna beddms som rimliga och realistiska. Anvéndningen av sadana upp-
skattningar och antaganden paverkar redovisade belopp for tillgangar
och skulder, liksom upplysningar avseende eventualtillgangar och even-
tualférpliktelser per balansdagen och redovisad nettoomséttning och
kostnader under perioden. Verkligt utfall kan med andra antaganden och
under andra omstandigheter avvika fran dessa uppskattningar. Nedan
sammanfattas de redovisningsprinciper som vid sin tilldmpning kréver
mer omfattande subjektiva bedémningar fran féretagsledningens sida
vad géller uppskattningar och antaganden i fragor som till sin natur &r
svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgangar

Alla tillgangar med lang nyttjandeperiod, inklusive goodwill, prévas
varje ar med avseende pé behovet av eventuell nedskrivning, eller nar
héandelser och férandringar intréffar som tyder pa att det redovisade
vérdet av en tillgang inte kan atervinnas. En tillgdng som minskat i
varde skrivs ned till atervinningsvérde baserat pa bésta tillgéngliga
information. Olika bedémningsgrunder har anvénts beroende pa till-
gangen till information. Om ett marknadsvérde kan faststallas har detta
anvénts och nedskrivningsbeloppet redovisats nar indikation finns att
det redovisade vardet pa en tillgang inte kan atervinnas. Om mark-
nadsvéardet inte kunnat faststallas har en uppskattning av verkligt varde
gjorts med tilldmpning av nuvérdesberakning av kassafléden baserat
pa férvéantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvéantat
framtida utfall och de diskonteringsrantor som anvants kan resultera i
avvikelser vid vérderingen av tillgangarna.

Tillgdngar med lang nyttjandeperiod, exklusive goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestédmbar livslangd, skrivs av linjart dver
berdknad livslangd. Livslangden for materiella anlaggningstillgangar
beréknas for byggnader till mellan 10 och 40 ar, fér maskiner och tekniska
installationer till 3-15 ar och fér vrig utrustning till 3-10 &r. Bokfort net-
tovarde for koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick 2011
till 3 922 Mkr. Bokfért nettovarde fér goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar uppgick per bokslutsdagen till 9 985 Mkr. Nar ett
nedskrivningstest gors ar diskonteringsrantan ett nyckelantagande. Den
nuvarande diskonteringsrantan fore skatt &r 11 procent. Under radande
marknadslage &r det féretagsledningens uppfattning att inga rimliga
férandringar i antaganden om diskonteringsrénta eller andra nyckelan-
taganden, som de kassagenererande enheternas vérde baseras pa, kan
medféra att det redovisade vérdet dverstiger atervinningsvardet.

Uppskjutna skatter

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér Husqvarna en berak-
ning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar Husqvarna &r
verksamt, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga till under-
skottsavdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna
kan férvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter.
Férandringar i antagandena om prognostiserade framtida beskattnings-
bara intakter, liksom fordndringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader i vérderingen av uppskjutna skatter. Husqvarna redovisade per
den 31 december 2011 uppskjutna skatter netto till ett belopp om

574 Mkr Husgvarna hade underskottsavdrag, skatteavdrag och andra
avdragsgilla temporéra skillnader uppgaende till 2 260 Mkr, som inte
beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra kundford-
ringar. Nettovérdet motsvarar det vérde som férvéntas erhallas. For-
vantningarna baseras pa omsténdigheter kdnda vid balansdagen. En
8kning av konkurser eller dndrad finansiell stéllning hos en betydande
kund kan ge en annan vérdering. Den totala reserveringen for osékra
kundfordringar vid arets slut uppgick till 167 Mkr och kundfordringarna
netto efter reserveringar uppgick till 3 660 Mkr.

Pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstéllning
Husqvarna har férmansbestamda pensionsplaner for en del av sina
anstéllda i vissa l&nder. Berakningen av pensionskostnaden grundas pa
antaganden om férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, diskonte-
ringsranta, inflation, dédlighetsantaganden, framtida I6nedkningar osv.
Andrade antaganden har direkt inverkan p4 kostnader fér tj&nstgéring
under innevarande period, réntekostnader och férvéntad avkastning pa
forvaltningstillgdngar. Vinst eller forlust, som uppstar nér verklig avkastning
pa férvaltningstillgangar avviker fran den férvantade och nar aktuariellt
beréknade forpliktelser justeras pa grund av att antagandena erfarenhets-
massigt andras, periodiseras dver de anstélldas férvantade genomsnittliga
aterstdende arbetsliv enligt den sa kallade korridormetoden. Den ge-
nomsnittliga férvantade avkastning pa totalt kapital som anvéndes under
2011 var 5,3 procent (83 Mkr), vilket baseras pa historiskt resultat. Under
2011 har den verkliga avkastningen pa férvaltningstillgangar varit 80 Mkr.
Den genomsnittliga diskonteringsranta som anvéndes for att uppskatta
skulderna i slutet av 2010 och berékna kostnaderna under 2011 var

4,8 procent. Om diskonteringsréntan hade varit 0,5 procent lagre skulle
den del av kostnaderna som avser tjanstgoring under innevarande ar ha
Skat med cirka 7 Mkr.

Omstruktureringskostnader

Under 2008-2011 har Husqvarna tillkdnnagivit ett antal omstrukture-
ringsprogram. Rérelseresultatet 2011 har belastats med totalt 64 Mkr
(157) varav 8 Mkr (41) var nedskrivningar av anlaggningstillgangar. Vid
slutet av 2011 hade 123 Mkr betalats ut avseende 2011 ars och tidigare
ars omstruktureringsprogram. Kostnadsberékningen baseras pa detalje-
rade atgardsplaner for aktiviteter som syftar till att sénka koncernens
rérliga och fasta kostnader.

Ersattningsreserver

Husqvarna upprétthaller tredjepart forsakringsskydd och férsékrar sig
genom heldgda férsékringsdotterbolag (sa kallade captive bolag) for en
mangd exponeringar och risker, sdésom egendomsskador, affarsavbrott
och produktansvar. Ersattningsreserverna i férsakringsbolagen, i huvudsak
for produktansvar, &r berdknade med utgangspunkt av dels rapporterade
skador, dels intréffade men ej rapporterade skador. Aktuariella berék-
ningar ar gjorda for att bedéma om reserverna ar tillréckliga utifran erfa-
renhet fran utvecklingen av historiska férluster, benchmarkrapportering
samt betalningsménster. Dessa aktuarieberékningar &r baserade pa en
méangd antaganden och férandringar i dessa antaganden kan resultera i
vasentliga skillnader i vérderingen av reserverna. Se not 23 pa sidan 87.

Ansvarsférbindelser

Husqgvarna ar involverat i olika tvister som fran tid till annan uppstar i den
|6pande verksamheten. Husqvarna bedémer att ingen av tvisterna Hus-
qvarna for narvarande ar involverade i, eller som nyligen har blivit
avgjorda har haft eller kommer att ha nagon vésentlig paverkan pa
Husqvarnas finansiella stallning eller [6nsamhet. Dock &r resultatet av
komplicerade tvister svéra att forutse och det kan inte uteslutas att en
oférdelaktig utgang i en tvist kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning. Se not 25 pa sidan 87.
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NOT 2

Finansiella instrument &r definierade i enlighet med IAS 32, Finansiella
instrument: Klassificering och presenterade i enlighet med IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar. Ytterligare och kompletterande
information presenteras i Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Den finansiella riskhanteringen fér Husgvarnas enheter har utforts i
enlighet med koncernens finanspolicy. De finansiella riskhanterings-
principer som galler beskrivs nedan.

Husqvarnas verksamhet &r exponerad for risker relaterade till
finansiella instrument sasom likvida medel, kundfordringar, leve-
rantorsskulder, [an och derivatinstrument. De huvudsakliga riskerna
relaterade till dessa instrument ar:

* Finansieringsrisker avseende Husqvarnas kapitalbehov.

e Ranterisker avseende likvida medel och upplaning.

* Valutarisker avseende export- och importfléden samt resultat och
nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag

* Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden for ravaror och insatskom-
ponenter i tillverkade produkter.

e Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Styrelsen i Husqvarna har antagit en finanspolicy samt en kreditpolicy
for koncernen, vilka reglerar hur dessa risker ska hanteras och kon-
trolleras. Riskhanteringen utfors i enlighet med faststéllda limiter i
finanspolicyn dar det dven framgar hur riskhanteringen av pensions-
stiftelsernas tillgangar ska ske. Syftet med policyn ar att genom en
dndamalsenlig finansiering optimera koncernens kapitalkostnad samt
att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats
till Husqvarna Group Treasury dar en sarskild riskkontrollfunktion
dagligen beddémer koncernens finansiella riskexponering. | koncer-
nens policy finns vidare riktlinjer for hur operativa risker férknippade
med administration av finansiella instrument ska hanteras,bland
annat genom en tydlig ansvars- och rollférdelning samt tilldelning av
fullmakter.

Inom ramen fér finanspolicyn finns ett begransat riskmandat for
handel i valutor och rantebérande instrument. Denna handel syftar
framst till att erhalla kvalitativ marknadsinformation och uppratthalla
en hég marknadskunskap, samt bidra till en aktiv hantering av kon-
cernens finansiella risker.

Kapitalstruktur
Husgvarnas malsattning &r att ha en kapitalstruktur motsvarande en
langfristig kreditvardering jamférbar med lagst BBB enligt Standard &
Poor’s eller liknande instituts kreditvérderingsprinciper. Detta innebér
att den sdsongsjusterade nettoskulden i férhallande till rorelseresulta-
tet fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt inte bor
dverstiga 2,5:1. Malet fér den finansiella skuldséttningen kan komma
att justeras om den makroekonomiska situationen skulle &ndras. Den
kan ocksa tilldtas att avvika for en kortare period pa grund av forvarv.
Vid bedémningen av kapitalstruktur definieras justerad finansiell skuld
som nettoskulden justerad fér pensionsskulder. Givet sdsongsmassig-
heten i affarsverksamheten varierar detta nyckeltal kraftigt under kalen-
deraret.

Husqvarna har inte brutit mot ndgra externa kapitalkrav under det
gangna aret.
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Kapitalstruktur

Mkr 31 dec 2011 31 dec 2010
Rantebarande skulder 8261 7 667
Avgar: likvida medel -1 340 -2 067
Nettoskuld 6921 5600
Totalt eget kapital exkl. minoriteter 12 332 12154
Totala tillgangar 29 103 28 402
Pensionsskulder 754 892
Justerad finansiell skuld 7 675 6492
EBITDA (12m) 2671 3666
Justerad finansiell skuld/EBITDA 2,87 1,77
Justerad soliditet! 42,4% 42,8%

" Husqvarna definierar sitt eget kapital som summan av aktiekapitalet, Svriga reserver och
balanserade vinstmedel minus minoritetsintressen.

Upplaning och finansieringsrisk

Upplaning

Husqvarnas upplaning hanteras centralt av Group Treasury for att
sakerstalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa
moderbolagsniva och &verfors till dotterbolag i form av interna lan
eller genom kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvénds i denna
process for att omvandla medlen till Iamplig valuta. Finansiering sker
dven lokalt i dotterbolag, framst i lander med valutarestriktioner dar
utlaning via koncernbolag ej dr méjligt. Storsta delen av koncernens
finansiering bestar for nérvarande av bilaterala banklan, ett svenskt
Medium Term Note program samt annan obligationsfinansiering.
Férutom denna finansiering har koncernen en garanterad outnyttjad
kreditfacilitet pa 6 000 Mkr vilken férfaller 2016. Koncernen har pa
grund av sin verksamhet en stor sasongsvariation i sitt upplaningsbe-
hov. Denna sdsongsvariation har under 2011 huvudsakligen hanterats
genom utnyttjande av koncernens féretagscertifikatprogram (FC).

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husqvarnas
kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende lan férsvaras eller
férdyras. Genom att halla en jamn férfalloprofil fér upplaningen
samt genom att undvika att den kortfristiga upplaningen &verstiger
tillgénglig likviditet kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongs-
variationer ska nettoupplaningen enligt finanspolicyn vara langfris-
tig. Koncernen har som malsattning att den langfristiga skuldens
genomsnittliga [6ptid inte ska understiga tva ar samt ha en jamnt
férdelad forfalloprofil. Hogst 3 000 Mkr av den langa upplaningen
far i normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 manader. Nar Husgvarna
beddmer sin finansieringsrisk justeras forfalloprofilen for tillgangliga
icke utnyttjade bekraftade kreditfaciliteter.

Utdver detta ar kassaflédenas sasongsvariationer en viktig kompo-
nent i bedémningen av finansieringsrisken. Foljaktligen tar Husqvar-
na alltid i beaktan att likviditetsplaneringen maste inkludera framtida
sasongssvangningar.

Den genomsnittliga tiden till férfall for Husqvarnas finansiering var
4,3 ar (2,4) vid utgangen av 2011 med hansyn tagen till outnyttjad
del av garanterade kreditfaciliteter.
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Réntebéarande skulder

Per den 31 december 2011 uppgick koncernens totala réntebérande
skulder till 8 261 Mkr (7 667), varav 6 941 Mkr (6 985) var langfristiga
lan. Den langfristiga finansieringen harror till storsta delen fran bilaterala
banklan samt obligationslan emitterade p& den inhemska marknaden.
Under aret har koncernens garanterade kreditfaciliteter som vid ars-
skiftet 2010 uppgick till 10 000 Mkr omférhandlats till en syndikerad
garanterad kreditfacilitet pa 6 000 Mkr med forfall 2016. Bilaterala lan
om 950 Mkr med ursprungligt férfall 2012 har under aret omférhandlats

och férlangts till 2016. Utanfér koncernens MTN program har ett nytt
obligationslan uppgaende till 500 Mkr emitterats med férfall 2018.

Husqvarna har som tidigare namnts betydande sasongsvariationer
i sin upplaning. Den sdsongsmassiga toppen i upplaningen innebar
normalt ytterligare upplaning om 3 000-5 000 Mkr utdver laneskul-
den vid arsskiftet, med hansyn tagen till utdelning.

Tabellen nedan visar beloppen f6r koncernens upplaning upp-
delad pa olika finansieringskallor.

Férfalloprofil for 1an och andra finansiella instrument vid utgangen av 2011?

Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 >2017 Totalt
Finansiella leasar 47 44 36 33 33 m 304
Obligationslan 634 674 64 1554 562 609 4097
Bank och &vriga lan 444 1038 1010 22 1506 1 4021
Derivatskulder, balansrakningen? 325 51 31 9 1 - 417
Totalt 1 450 1807 1141 1618 2102 721 8 839

Outnyttjad garanterad kreditfacilitet for att tacka

kortfristig finansiering -6 000 - - - 6000 - -
Justerad férfalloprofil -4 550 1807 1141 1618 8102 721 8 839
Likvida medel, exklusive derivattillgangar -874 -196 -15 - - - -1085
Derivattillgangar, balansrakningen? -296 -18 -2 -7 - - -323
Kundfordringar -3 660 - - - - - -3 660
Leverantorsskulder 2797 - - - — - 2797
Netto -6 583 1593 1124 1611 8102 721 6 568

) Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som &terfinns i balansrékningen.
2) Fér mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet pa sidan 70 i not 2.

Upplaning

Total upplaning Facilitetsram Total upplaning Facilitetsram
Mkr 2011 2011 2010 2010
Medium Term Note Program 1535 5000 1540 5000
Ovriga obligationslan 2169 - 1668 -
Garanterad kreditfacilitet - 6000 - 10 000
Langfristiga banklan 3556 - 3583 -
Finansiella leasar 209 - 221 -
Foretagscertifikat - 7 000 - 7 000
Ovriga kortfristiga 1&n 440 - 282 -
Derivatskulder 352 - 373 -
Totalt 8 261 18 000 7 667 22 000

Nominellt
Emitterad - Forfall Program belopp Valuta Kupong
FC - SEK

2007-2012 MTN 250 SEK STIBOR +0,39%
2007-2012 MTN 250 SEK 4,875%
2007-2015 MTN 500 SEK STIBOR +0,46%
2008-2016 MTN 60 EUR EURIBOR +0,82%
2010-2013 Ovrigt 600 SEK STIBOR+1,15%
2010-2015 Ovrigt 1000 SEK STIBOR+1,40%
2011-2018 Ovrigt 500 SEK STIBOR+1,40%

Husqvarna Arsredovisning 2011

Noter 67



Forts. not 2

Kapitalmarknadsprogram

Husqgvarna har MTN program, denominerat i SEK for langfristig upp-
laning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet
ar 5 000 Mkr. Utéver detta har Husqvarna ett svenskt FC program.
Storleken pa detta program &r 7 000 Mkr. Tabellen pa féregdende
sida visar de utestdende beloppen under de bada programmen.

Valutasammanséttning

Valutasammanséattningen av Husqvarnas upplaning ar beroende av
valutaférdelningen av koncernens tillgangar. Valutaderivat anvénds
for att uppna den 6nskade valutaférdelningen.

Nettoskuldsattning

31 dec 2011 31 dec 2010

Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld-

sattning sattning sattning sattning

exkl. valuta- inkl. valuta- exkl. valuta- inkl. valuta-

Mkr swappar swappar swappar swappar

SEK 5137 7 086 3052 4901

EUR 1222 -3746 2038 -2318

usb 686 1536 643 985

AUD -18 534 -24 482

JPY -143 383 -98 672

NOK =31 270 =51 50

CAD -3 258 =31 300

BRL 209 209 257 257

ZAR =17 165 =31 89

Ovrigt -121 226 -155 182

Totalt 6921 6921 5 600 5 600
Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt 6vriga kortfristiga place-
ringar inklusive derivatinstrument till verkligt varde. Husqvarnas mal
ar att likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter ska motsvara
minst 2,5 procent av rullande 12 manaders férsaljning. Vid arsskiftet
var detta nyckeltal 24,2 procent (37,4). Férutom denna likviditet ska
koncernen ha tillrackligt med likvida resurser fér att finansiera den
vantade sédsongsmaéssiga uppbyggnaden av rérelsekapitalet under de
kommande tolv manaderna.

Kreditrisker i likvida medel

Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen i réntebarande
instrument med hdg likviditet och som utges av emittenter med

ett kreditbetyg om minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande
institut. Den genomsnittliga 6ptiden fér likvida medel var 45 dagar
(95) vid utgangen av 2011.

Rénterisker avseende likvida medel och upplaning

Rénterisk hanfor sig till risken att Husqvarnas exponering for for-
andringar i marknadsréntan kan paverka nettoresultatet negativt.
Réntebindningstiden &r den mest betydande faktorn som inverkar pa
ranterisken.

Rénterisker avseende likvida medel
Group Treasury hanterar rénterisken i placeringar i enlighet med den
placeringsnorm som definieras som ett endagsinnehav. Avvikelser
frén denna norm ar begransade genom ett riskmandat.
Derivatinstrument sdsom terminer och FRA (Forward Rate Agree-
ments) anvands for att hantera rénterisken. Placeringarna &r till storsta
delen kortfristiga. Loptiden for huvuddelen av placeringarna ar tre
manader eller kortare. Rantebindningstiden fér dessa kortfristiga
placeringar var 45 dagar (57) vid slutet av 2011. En féréndring nedat
pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens
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ranteintakter med cirka 8 Mkr (16) och koncernens egna kapital med
6 Mkr (12).

Rénterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn ar jamférelsenormen for den langfristiga skuld-
portféljen att den genomsnittliga rantebindningsperioden ska vara
sex manader. Med stdd av ett riskmandat fran styrelsen kan Group
Treasury valja att avvika fran denna jamférelsenorm. Dock ska den
maximala genomsnittliga réntebindningsperioden vara hogst tre ar.
Derivatinstrument som till exempel rénteswapkontrakt anvands for att
hantera rénterisken, varvid rantan kan féréndras fran bunden till rérlig
eller vice versa. Per den 31 december 2011 var den genomsnittliga
rantebindningstiden for icke sdsongsmaéssig skuld 1,3 ar (1,5). Baserat
pa volymer och réntebindning vid utgangen av 2011 skulle en
andring av réntan med en procentenhet innebéra att koncernens rén-
tekostnader paverkats med cirka +/-33 Mkr (18). Réntor med olika
|6ptider och olika valutor kan féréndras pa olika sétt. Denna berék-
ning baseras pa att alla avkastningskurvor flyttas parallellt med en
procentenhet. Koncernen har en sdsongsmassig skuld for vilken
ranterisken inte berdknas pa grund av dess kortfristiga natur.

Per den 31 december 2011 var genomsnittsréantan fér den totala
laneportféljen 4,7 procent (4,8). Vid arsskiftet hade Husgvarna ute-
stdende réntederivat uppgaende till nominellt 2 966 Mkr (2 452) for
sdkring av ranterisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken fér att ogynnsamma féréndringar i valu-
takurser kan paverka resultatet och eget kapital negativt. | syfte att
hantera dessa effekter sékrar koncernen valutariskerna inom ramen
for finanspolicyn. Koncernens dvergripande valutariskexponering
hanteras centralt. Valutariskerna i Husqvarna avser huvudsakligen
valutorna EUR, USD, SEK, RUB, CNY och JPY i férhallande till ett
antal valutor.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden
Enligt finanspolicyn ska sékring av prognostiserad framtida forsalj-
ning i utldndsk valuta ske med hansyn tagen till prisbindningsperio-
der och konkurrenssituation. Normalt sakras 75-100 procent av de
fakturerade och prognostiserade flddena inom sex manader, medan
50-75 procent av prognostiserade fléden fér manad 7-12 sakras.
Husqvarnas dotterbolag tacker riskexponeringen i de kommersiella
valutaflédena huvudsakligen med hjalp av Group Treasury. Valutaris-
ken Svertas darmed av Group Treasury som tacker riskerna externt
genom valutaderivat, for vilka sékringsredovisning appliceras.
Tabellen nedan visar de prognostiserade kommersiella flédena
(export och import) under 2012, utestaende sékringar vid arets slut
2011 samt jamforelsesiffror avseende féregaende ar.

Kommersiella fléden

2012 2011-12-31 2011 2010-12-31
Valuta Prognostiserat Totalt hedge- Prognostiserat Totalt hedge-
Mkr flode, Mkr  belopp, Mkr fléde, Mkr belopp, Mkr
EUR 2 385 -1986 2343 -1793
RUB 758 -498 1145 -764
CAD 642 =393 752 =513
AUD 406 -306 529 -346
NOK 337 -223 310 -193
Ovrigt 1831 -1017 1737 -1062
JPY -329 216 -382 215
CNY -699 457 -714 172
usb -1830 1409 -2 394 2058
SEK -3 501 2341 -3326 2226
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Sékringseffekten pa rérelsens resultat uppgick till =118 Mkr (80) under
2011. Vid arets slut 2011 uppgick det orealiserade valutaresultatet

pa terminskontrakt till 169 Mkr (17) av vilket merparten kommer att
forfalla under 2012.

Omrékningsexponering vid konsolidering av enheter

utanfér Sverige

Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultat i samband
med omrakningen av resultatrékningar i utléndska dotterbolag till
SEK. Husqvarna sékrar inte denna risk. Omrakningsdifferensen som
uppstar vid konsolidering av utléndska dotterbolags resultatrékningar
ar medréknad i den kénslighetsanalys som redovisas nedan.

Valutakénslighet i transaktions- och omrédkningsexponering
Husqvarna &r séarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan
EUR och USD. Andra vésentliga valutariskexponeringar omfattar RUB,
CNY, CAD och ett antal andra valutor. En tioprocentig férandring,
uppat eller nedat av vardet pa USD, EUR respektive RUB gentemot
SEK, skulle paverka koncernens resultat fére finansiella poster och
skatt pa ett ar, utan hénsyn tagen till valutasdkringar, med cirka
+/-129 Mkr (157), allt annat lika. Modellen bygger pa intékter och
kostnader i bokslutet 2011 och tar inte hansyn till dynamiska effekter
som andrade konkurrensmonster eller konsumentbeteenden, vilka
kan uppsta till f6ljd av valutaféréndringar. Det ar ocksa vart att notera
att pa grund av Husqvarnas sasongsvariationer &r varken dessa
fléden eller resultat jamnt férdelade under kalenderaret. Fér mer
information om valutakénslighet i transaktions- och omrakningsexpo-
nering, se riskhantering sidan 36.

Exponering i nettoinvesteringar

(omrékningsexponering i balansrékningen)

De utlandska dotterbolagens tillgangar med avdrag fér skulder utgér
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, som vid konsolideringen
ger upphov till en omrakningsdifferens. | enlighet med de férandring-
ar i finanspolicyn som beslutats av styrelsen under aret sakras normalt
inte nettotinvesteringar i utlandsverksamheter. Per den 31 december
2011 var inga nettoinvesteringar i utlandsverksamheter sakrade.

Sékringsredovisning av valutarisk

Husqvarna applicerar sékringsredovisning fér sékring av sina kommer-
siella fldden och i férekommande fall dven f6r sékring av nettoinves-
teringar i utlandsk valuta. Effekten av under aret avslutade sakringar i
nettoinvesteringar i utléndsk verksamhet &r redovisade i eget kapital.
Marknadsvardet for sakringar av kommersiella floéden uppgick per

31 december 2011 till 162 Mkr varav 151 Mkr ar redovisade i
sékringsreserven och skulle vid bibehallna valutakurser redovisas i
resultatrékningen med 23 Mkr under kvartal 1, med 75 Mkr under
kvartal 2, med 42 Mkr under kvartal 3 samt med 11 Mkr under kvartal
4, 2012. Under aret har ingen ineffektivitet uppstatt varken i samband
med sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter eller i sam-
band med sékring av kommersiella fldden. Se not 19 fér effekten av
sakringsredovisning pa eget kapital.

Ravaruprisrisk

Révaruprisrisk avser risken for att kostnaderna fér direkta och
indirekta material stiger nér underliggande révarupriser stiger pa
varldsmarknaden. Husqvarna paverkas av férandringar i ravarupriser
pa grund av leverantérsavtal, dér priserna ar kopplade till ravarupriset
pa varldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas upp i direkt ravaru-
prisrisk, som innebér full exponering, och indirekt ravaruprisrisk, som
innebar en exponering som avser ravaruprisrisken inbdddad i en
insatskomponent. Révaruprisrisk hanteras genom avtal med leve-
rantorerna. En tioprocentig 6kning eller minskning i stalpriser skulle
paverka koncernens resultat fére finansiella poster och skatt med

Husqvarna Arsredovisning 2011

ungeféar —/+180 Mkr (195), allt annat lika. Samma andring av alumi-
nium skulle paverka resultatet med —/+90 Mkr (50) och en tioprocentig
férandring av priset pa plast skulle ge en effekt pa —-/+90 Mkr (90).

Kreditrisk

Kreditrisk i kundfordringar

Husqvarnas forsaljning sker till ett stort antal kunder, sdsom storre

aterforsaljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker och profes-

sionella slutanvandare. Fér forsaljningen géller normala leverans-

och betalningsvillkor. Kundfinansieringslésningar ordnas normalt

genom utomstaende parter. | koncernens kreditgivningspolicy finns

regler som ska sékerstélla att hanteringen av kundkrediter omfattar

kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och hanteringen av osakra

fordringar. Kreditlimiter dver 100 Mkr beslutas av styrelsen.
Husqvarna anvander sig av ett internt system for klassificering av

kreditvardigheten hos kunderna. Klassificeringen har olika nivaer, fran

lag risk till hdg risk. | tabellen nedan har kundfordringarna delats in

i tre olika intervall.

Kreditportfolj

Mkr 2011 2010
Total 3660 3575
Lag till Moderat risk 1982 2158
Medium risk till Férhéjd 1395 1277
Hég risk 283 140

Vid utgangen av 2011 uppgick kundfordringar, efter avsattningar for
osékra fordringar, till 3 660 Mkr (3 575) vilket féljaktligen motsvarar den
maximala exponeringen mot forluster i kundfordringar. Det bokférda
vardet ar salunda det samma som marknadsvérdet pa kundfordring-
arna. Storleken pa kreditportféljen ar dock beroende av sdsongsmonst-
ret i Husqvarnas forséljning. Detta innebar att kreditexponeringen &r
betydligt hogre under de forsta sex till nio manaderna varje kalenderar.
Avsattning for vardenedgéang gors nar det &r uppenbart att Husqvarna
inte kommer att kunna inkassera det totala utestdende beloppet enligt
ursprungliga villkor. Avsattningens storlek motsvarar skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvérdet av berdknade framtida
kassafldden diskonterade till effektiv rénta. Avsattningar for osakra
kundfordringar uppgick vid arets slut till 167 Mkr (168), varav 165 Mkr
avser kundfordringar férfallna till betalning.

Kundfordringar férfallna till betalning
Kundfordringar som var férfallna till betalning men &nnu inte ned-

skrivna uppgick till 587Mkr (548) vid utgangen av 2011.

Aldersanalys av kundfordringar férfallna till betalning

Férfallna
Forfallna men ej nedskrivna
Mkr 2011 2010
Upp till 1 manad 211 194
1 till 3 manader 139 123
>3 manader 237 231
587 548

Situationen betréffande kundfordringar forfallna till betalning men ej
nedskrivna har inte féréndrats pa ndgot betydande satt sedan forra
arsskiftet om man ser till totala volymen utestaende kundfordringar.
Marknadsvérdet pa sakerheter for forfallna men ej nedskrivna kund-
fodringar uppgick till 44 Mkr (26).

For kunder med skulder férfallna till betalning uppréttas en ater-
betalningsplan samtidigt som de satts under specialbevakning. Vid
senare tillfalle kan obetalda produkter komma att atertas eller annan
sékerhet tas i ansprak.
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Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

31 dec 2011 31 dec 2010
Procent Procent
Koncentration av kreditrisk Antal av total Antal av total
Mkr kunder portfélj  kunder portfélj
Exponering <15 Mkr N/A 78% N/A 79%
Exponering 15-100 Mkr 1" 10% 8 7%
Exponering > 100 Mkr 2 12% 2 14%

Husqvarna har betydande exponering mot ett mindre antal stora
kunder, framforallt i USA.

Kreditexponering i finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel, men
dven som en motpartsrisk hanférlig till handel med derivatinstrument.
For att begrénsa kreditriskerna har en motpartslista upprattats som
faststéller maximal godkénd exponering gentemot varje enskild
motpart. Normalt utférs transaktioner endast med motparter med en
langfristig kreditvérdighet motsvarande minst A-. En betydande del
av exponeringen uppstar fran derivattransaktioner. Tabellen nedan
visar bruttovolymer fér utestaende derivattransaktioner.

Férfallotid
31 dec 2011 31 dec 2010

Mkr 2012 2013 2011
Sélda belopp -20 805 -18 -26 853
Képta belopp 20764 18 26 893
Nettobetalda derivat

(NDF) - _ r
Netto -41 0 33
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Marknadsvérde i finansiella instrument

Det bokférda vardet pa rantebarande tillgangar och skulder i balans-

rakningen kan avvika fran verkligt varde, exempelvis som ett resultat

av férandringar i marknadsrantor. Husqvarna tillampar IFRS 7 for

finansiella instrument véarderade till verkligt varde i balansrakningen,

varmed verkliga varden ska klassificeras enligt en varderingshierarki

som reflekterar betydelsen av de indata som anvénts vid vérderingen.

De olika nivaerna ar:

* Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad (niva 1).

® Observerbar indata, annan an kvoterade priser enligt niva 1,
antingen direkt (som ett pris) eller indirekt (harledd fran ett pris)
(niva 2).

* Indata som inte &r baserad pa observerbara marknadsdata (niva 3).

Alla finansiella tillgangar och skulder som &r rapporterade till verkligt
vérde tillhér kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt varde pa dessa finansiella
tillgangar och skulder har &r 2010 och 2011 beréknats i enlighet med
niva 2 varmed framtida kassafléden har diskonterats med hjalp av
kvoterade marknadsréntor och valutakurser fér liknande instrument.

Ingen hansyn har tagits till férandringar i kreditmarginaler nar verk-
ligt varde beréknats for finansiella leasar.

For finansiella tillgangar som kundfordringar, leverantérsskulder och
andra icke réntebarande tillgangar och skulder, bokade till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar, har verk-
ligt varde faststallts till motsvarande bokférda varde.
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Finansiella tillgangar och skulder

2011 2010
Bokfért Marknads- Bokfért Marknads-

Mkr varde varde varde véarde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som innehas fér handel varderade till verkligt vérde
— av vilka derivat for vilka sakringsredovisning

inte appliceras 90 90 55 55
- av vilka valutaderivat for vilka sakringsredovisning

for kassaflodessékringar appliceras 167 167 82 82
— av vilka réantederivat for vilka sékringsredovisning

for kassaflodessakringar appliceras - - 6 6
— av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning

for nettoinvesteringar appliceras - - 275 275
Lan och kundfordringar
Kundfordringar 3660 3 660 3575 3575
Ovriga fordringar 383 383 435 435
Ovriga kortfristiga placeringar 327 327 173 173
Kassa och bank 756 756 1476 1476
Totala finansiella tillgangar 5383 5383 6 077 6 077
Finansiella skulder
Finansiella skulder som innehas fér handel till verkligt vérde
—av vilka derivat for vilka sékringsredovisning

inte appliceras 255 255 202 202
— av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning

for kassaflédessakringar appliceras 16 16 78 78
— av vilka réantederivat for vilka sékringsredovisning

for kassaflodessékringar appliceras 81 81 35 35
— av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning

for nettoinvesteringar appliceras - - 58 58
Ovriga finansiella skulder
Leverantérsskulder 2797 2797 2810 2810
Ovriga skulder 176 176 208 208
Finansiella leasar 209 255 221 250
Lan 7700 7726 7 003 7011
Totala finansiella skulder 11 234 11 306 10 615 10 652

Moderbolaget

Som tidigare beskrivet utfér Husqvarna Group Treasury merparten av
all finansiell riskhantering inom ramen fér moderbolaget. Beskriv-
ningen av de finansiella riskerna och positionerna ar féljaktligen
ocksa relevanta f6r moderbolaget. Den huvudsakliga skillnaden rér
alla grupptransaktioner som elimineras pa gruppniva.
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NOT 3

Redovisning per segment

Husqvarna bestar av tre segment (affarsomraden); Europa & Asien/
Stillahavsomradet, Amerika och Construction. Dessa utgdr grunden
fér koncernens interna rapporteringsstruktur som Husqgvarnas kon-
cernchef (Husqvarnas hégste verkstallande beslutsfattare) anvander
for att utvardera affarsomradenas prestation samt for att besluta om
resursallokering till affarsomradena. Affarsomradena ansvarar fér
rorelseresultat och de nettotillgdngar som anvéands i deras verksam-
heter vilket dven &r de finansiella matt som Husqgvarnas koncernchef
anvander for att utvardera affarsomradenas prestation. Finansnetto och
skatter liksom nettoupplaning och eget kapital allokeras och rappor-
teras inte per affarsomrade. Affarsomradena utgérs av separata bolag
och divisioner inom bolag med flera affarsomraden, dér viss allokering
sker av kostnader och nettotillgangar. Rorelsekostnader som inte ingar
i affdrsomradena redovisas under koncerngemensamma kostnader och
omfattar framst kostnader fér Husqvarnas centrala staber.

Den operativa organisationen, som visas pa sidan 44, bestar av
fem affarsenheter; Tillverkning och Logistik (tillverkning, inkép, lo-
gistik), Produkter och Utveckling (varumarken, design, F&U, kvalitet),
Forséljning i Europa & Asien/Stillahavsomradet, Forsaljning i Amerika
och Construction. Afférsenheterna Tillverkning och Logistik och Pro-
dukter och Utveckling fungerar som supportfunktioner till Affarsomra-
dena Férséljning i Europa & Asien/Stillahavsomradet och Férsaljning
i Amerika.

Nettoomsattning

Affarsomradet Europa & Asien/Stillahavsomradet omfattar férsaljning
av skogs-, park- och tradgardsprodukter till detalj- och fackhand-
lare i Europa och Asien/Stillahavsomradet. Affarsomradet Amerika
omfattar férséljning av skogs-, park- och tradgardsprodukter till
detalj- och fackhandlare i Nord- och Latinamerika. Affarsomradet
Construction omfattar produktion, utveckling, logistik, marknads-
féring och férséljning av maskiner och diamantverktyg for byggnads-
och stenindustrierna.

Skogs-, park- och tradgardsprodukterna innehaller fem produkt-
kategorier; Akbara produkter (huvudsakligen riders, tradgérdstraktorer
och zero turn-klippare), Ga-bakom produkter (huvudsakligen gras-
klippare, robotgrésklippare, jordfrasar och snéslungor), Handhallna
produkter (huvudsakligen motorségar, trimmers, réjsagar, |6vblasare
och héacksaxar), Bevattningsprodukter (vattenslangar, kopplingar och
vattenspridare) och Tillbehér och trédgardsverktyg (huvudsakligen till-
behdr, reservdelar och tradgardsverktyg som sagkedjor, grasklippar-
blad, sdkerhetsutrustning och skyddsklader).

Maskiner och diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrierna
omfattar huvudsakligen motorkapar och tillhérande diamantverktyg,
golv-, kakel-, och tegelsagar, rivningsrobotar, slipmaskiner for golv
och diamantverktyg fér stenindustrin.

Rérelseresultat Varav engangskostnader

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Europa & Asien/Stillahavsomradet 16 365 16 621 2277 2383 - -
Amerika 11193 12 944 -654 152 - -160
Construction 2799 2675 130 82 —64 47
Totalt 30 357 32 240 1753 2617 -64 -207
Koncerngemensamma kostnader! - - -202 -172 - -
Totalt 30 357 32 240 1 551 2445 -64 -207
1 Koncerngemensamma kostnader avser kostnader fér Holding, Treasury samt Risk management.
Under 2011 och 2010 har Husqvarna tillkdnnagivit ett antal omstruk-
tureringsprogram som har haft en vasentlig paverkan pa affars-
omradenas rorelseresultat. Omstruktureringsprogramen redovisas
som engangskostnader i ovanstdende tabell och visar paverkan pa
respektive afféarsomrade.
Tillgangar Skulder Kassafléde!

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Europa & Asien/Stillahavsomradet 16 311 15 564 3929 4014 1390 2123
Amerika 7 105 6826 1430 1609 -1404 -552
Construction 3222 3161 646 565 270 23
Totalt 26 638 25 551 6 005 6188 256 1594
Ovrigt? 1125 784 2449 2344 78 254

27 763 26 335 8 454 8532 334 1848
Likvida medel 1340 2067 - - - -
Rantebérande fordringar - - - - - -
Réntebarande skulder - - 8 261 7 667 - -
Eget kapital - - 12 388 12 203 - -
Forvarv - - - - - -
Finansiella poster - - - - -393 -383
Betald skatt - - - - —413 -503
Totalt 29 103 28 402 29 103 28 402 -472 962

" Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

2 Omfattar uppskjuten skatt och Husqvarnas koncerngemensamma serviceaktiviteter, till exempel Holding, Treasury och Risk Management.
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Investeringar
Materiella tillgangar

Investeringar
Immateriella tillgangar

Avskrivningar/
nedskrivningar?

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Europa & Asien/Stillahavsomradet 431 552 169 236 581 572
Amerika 214 372 73 39 385 487
Construction 57 67 50 36 153 159
Ovrigt - - - - 1 3
Totalt 702 991 292 311 1120 1221

) Nedskrivningar i koncernen uppgick till 8 Mkr (41) varav 0 Mkr (0) hanfér sig till Europa & Asien/Stillahavsomréadet, 0 Mkr (28) till Amerika och 8 Mkr (13) till Construction.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper
som fér koncernen i sin helhet. Férséljning mellan affarsomraden sker
pa marknadsmassiga villkor. Affarsomradena ansvarar for férvaltning-
en av de operativa tillgdngarna och deras prestation méts pa denna
niva, medan Husqvarna Group Treasury ansvarar for finansieringen pa
koncern- och landniva. Féljaktligen férdelas inte likvida medel, rénte-

Extern forséljning per geografisk marknad

barande tillgangar och skulder och eget kapital till affarsomraden.
Koncernen har ingen enskild kund som utgér 10 procent eller mer
av koncernens total omséattning.
Nedanstaende tabell visar forsaljning per geografisk marknad,
oberoende av var produkterna tillverkats.

Extern férséljning per produktkategori

Mkr 2011 2010 Mkr 2011 2010
Sverige 1269 1191 Akbara produkter 6913 7 867
Australien 962 929  Ga-bakom produkter 5401 5412
Frankrike 1785 1937 Handhallna produkter 9419 10180
Italien 643 698  Bevattningsprodukter 2433 2 566
Japan 850 895  Tillbehor och tradgardsprodukter 2 680 2732
Norge 603 612 Construction produkter 2799 2675
Ryssland 1118 1235  Ovriga produkter 712 808
Storbritannien 903 906  Totalt 30 357 32 240
Tyskland 2724 2536
USA 10213 11682
Osterrike 689 658
Ovriga vérlden 8 598 8 961
Totalt 30 357 32 240
Tillgangar och investeringar per geografiskt omrade
Investeringar Investeringar

Tillgangar? Materiella tillgangar Immateriella tillgangar
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sverige 1683 1593 160 145 191 188
Ovriga Europa 7105 7 301 235 383 22 51
Nordamerika 3741 3888 200 380 57 22
Ovriga vérlden 1383 1332 107 83 22 50
Totalt 13912 14114 702 991 292 311
1 Anlaggningstillgangar férutom finansiella instrument, uppskjuten skatt och pensionstillgangar.
Information om moderbolaget
Nettoomséattning
Mkr 2011 2010
Europa 8113 7756
Nordamerika 1032 849
Ovriga vérlden 1976 1699
Totalt 11121 10 304
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NOT 4

Kostnad per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2011 2010 2011 2010
Materialkostnader 15671 17078 7021 6634
Ersattning till anstallda 4933 5188 1147 1083
Kostnad fér forskning och utveckling 793 641 558 390
Av- och nedskrivningar 1112 1180 287 262
Omstruktureringskostnader 64 207 0 3
Ovrigt 6233 5501 1056 825
Totalt 28806 29795 10069 9197
NOT 5
Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2011 2010 2011 2010
Vinst vid forséljning av
Materiella anlaggningstillgangar 9 2 - 1
Verksamheter och aktier - - - 122
Ovriga rorelseintakter - - 3 4
Totalt 9 2 3 127

NOT 6

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2011 2010 2011 2010
Forlust vid forsaljning av
Materiella anlaggningstillgangar -5 -4 -1 -1
Totalt -5 -4 -1 -1

NOT 7

Valutakursvinster och -forluster
i rorelseresultatet

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2011 2010 2011 2010
Valutavinster och -forluster i
rorelseresultatet -109 18 -40 47

| rorelseresultatet har 1 Mkr (—42 Mkr) inkluderats avseende valuta-
effekter fran kassaflédessakringar som tidigare period redovisats i
dvrigt total resultat. For information om koncernens redovisning av
kassaflodessakringar se not 1, sid 64.
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NOT 8

Leasing

Operationell leasing
Bland Husqvarnas operationella leasingavtal forekommer inga
variabla avgifter eller restriktioner av vasentligt vérde.

2011 ars kostnader for leasing (minimileaseavgifter) uppgick till
366 Mkr (311).

Framtida minimileaseavgifter fr operationella leasingkontrakt
fordelar sig enligt féljande:

Mkr

2012 353
2013-2016 775
2017- 201
Totalt 1329

Finansiell leasing
Inom Husqgvarna férekommer inga finansiella icke uppsagningsbara
avtal som vidareuthyrs. Vidare ingar inga variabla avgifter i periodens
resultat. | avtal avseende fastigheter finns inga restriktioner. Minimi-
leaseavgifterna bestar av en kapitaldel och en rantedel. Rantedelen
ar rérlig och foljer marknadsrantan i respektive land.

Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna uppgar till 209 Mkr.

Husqvarnas finansiella leasingavtal per den 31 december 2011,
redovisade som anldggningstillgangar, utgors av:

Mkr 2011 2010

Anskaffningsvérde

Byggnader 363 364

Maskiner och dvriga inventarier 60 57

Utgaende balans 31 december 423 421

Ackumulerade avskrivningar

Byggnader 280 270

Maskiner och dvriga inventarier 34 34

Utgaende balans 31 december 314 304

Varde enligt balansrékningen 31 december 109 117

Skulder avseende finansiell leasing

- minimileaseavgifter

Mkr

lnom 1 ar 47

Efter 1 ar 257
304

Framtida finansiella kostnader avseende leasing -95

Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter 209

Nuvérdet av finansiella leasingskulder

Kortfristiga skulder 28

Langfristiga skulder 181
209
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NOT 9

Resultat fran andelar i koncernféretag

NOT 11

Skatt

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2011 2010 Mkr 2011 2010 2011 2010
Utdelningar 740 1103 Aktuell skatt -549 -606 -1 -85
Erhallna koncernbidrag 23 66 Uppskjuten skatt 399 304 -5 -9
Nedskrivningar -6 - Totalt -150 -302 -16 -94
Lamnade koncernbidrag -990 -979
Totalt _233 190 Koncernbokslutet innehaller -185 Mkr (-266) i uppskjutna skatte-
skulder hanforliga till obeskattade reserver i moderbolaget.
Teoretisk och effektiv skattesats
Koncernen Moderbolaget
NOT 1 O % 2011 2010 2011 2010
. . I Teoretisk skattesats 31,5 31,9 26,3 26,3
Finansiella intdkter och kostnader Férluster for vilka forlustavdrag e
beaktats 5.1 6,0 - -
Koncernen Moderbolaget Icke skattepliktiga/ej avdragsgilla
Mkr 2011 2010 2011 2010 resultatposter, netto -6,8 -25 =249 -20,4
Finansiella intakter Foréandringar i estimat relaterade till
L uppskjuten skatt -2,5 -6,9 0,7 0,6
Ranteintakter ; .
. Utnyttjade férlustavdrag 4,7 -8,5 - -
frén dotterbolag - - 55 51 L
L Andring av skattesatser =51 0,6 - -
fran dvriga 17 15 5 2
Kupongskatt 1,5 0,8 - -
varav: .
o Ovrigt 5,8 -6,7 - -
pa fan K 1 % 2 Effektiv skattesat 13,2 14,7 2,1 6,57
pé derivat som innehas fér handel - - 22 30 SKilv skattesats : ! : !
Kursdifferenser 9 _ 15 585 n dDoetrleerfbfeol‘(;i;aoﬁa;‘t‘%s’z\aﬁif&'\wnagflerbo\aget paverkas av ej skattepliktig utdelning fran
varav:
pa lén 52 - 84 269 Den teoretiska skattesatsen beraknas utifran en viktning av koncer-
pa derivat som innehas fér handel 43 - 69 316 nens totala nettoomsattning per land multiplicerat med lokal bolags-
Utdelningar3 1 0 - - skattesats.
Ovriga finansiella intakter 1 0 - -
Finansiella intakter totalt 28 15 75 638 Underskottsavdrag och andra skatteavdrag
Husqgvarna hade per den 31 december 2011 underskottsavdrag,
Finansiella kostnader skatteavdrag och andra avdragsgilla temporara skillnader uppgaende
Réntekostnader till 2 260 Mkr (1 569), varav O Mkr (0) ar hanforligt till moderbolaget,
till dotterbolag - - -91 -20  som ej beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Under-
till dvriga 370 -359  -311 _305  skottsavdragen férfaller enligt foljande:
varav: Mkr 2011
péa lan! 291 =210 323 176 2012 0
pé kassaflédessékringar, réntederivat 24 47 24 —47 2013 0
pé derivat som innehas for handel2 -55  -102 -55 -102 2014 3
Kursdifferenser - —4 = - 2015 0
varav: 2016 22
pé lan = 669 - - 2017- 1379
pé derivat som innehas fér handel = -673 = - Utan tidsbegrénsning 493
Ovriga finansiella kostnader -62 46 46 -28  Totalt 1897
Finansiella kostnader totalt -432  -409  -448 -353 s fran foreasende 2 d i 22 skillnad
Finansiella intikter och kostnader, Foran- rlngen ran féregaen e.ar av av régsgl a temporéra ski na. er
netto _404 -394 -373 285  uppgick till 0 Mkr (-14), exklusive outnyttjade underskottsavdrag ej

) Réntekostnader pa lan inkluderar réntekostnader frén lan i utlandsk valuta som ingar i
sékring av utlandska nettoinvesteringar 0 Mkr (-36).

2 Réntekostnader pa sakring av utlandska nettoinvesteringar inkluderar réntekostnader fran
derivat som innehas for sakring av utléndska nettoinvesteringar —1 Mkr (-44).

3) Utdelningar i Moderbolaget se not 9.

Husqvarna Arsredovisning 2011

redovisade i balansrakningen.

Husqvarna hade uppskjuten skatt redovisad mot &vrigt totalresultat
som uppgick till =18 Mkr (-259) per den 31 december 2011. Uppskju-
ten skatt redovisad mot resultatrékningen uppgick till 399 Mkr (304).
Valutakursdifferenser uppgick till 2 Mkr (112).
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Forts. not 11

Férandringar i uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2011 2010 2011 2010
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 1 jan -957 -1114 29 42
Redovisat i dvrigt totalresultat -18 -259 -21 -4
Sakringsredovisning =27 -253 -20 -3
Ovrigt 9 -6 = -1
Redovisat i resultatrdkningen 399 304 -5 -9
Anlaggningstillgangar =11 =176 -1 -1
Varulager -30 -2 - -
Kortfristiga fordringar -176 90 - -
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser -20 -10 -1 -10
Ovriga avsattningar 36 -34 -3 _
Finansiella skulder och rérelseskulder -29 205 -

Ovrigt 96 2371 = 2
Skattedel av férlustavdrag 533 -6 - -
Valutakursdifferenser 2 112 - -
Anléggningstillgdngar 3 157 - -
Varulager -1 2 - -
Kortfristiga fordringar 1 -7 - -
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser -1 -9 = -
Ovriga avsattningar 1 -6 - -
Finansiella skulder och rérelseskulder 0 -10 - -
Ovrigt -1 -15 - -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 31 dec -574 -957 3 29

" Ovrigt inkluderar en periodiseringsfond pa 75 Mkr (-21) hanfdrlig till moderbolaget och dess dotterbolag i Sverige.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 1 024 Mkr, varav 201 Mkr
beddms bli utnyttjade inom 12 manader. Uppskjutna skatteskulder
uppgick till 1 598 Mkr, varav 45 Mkr bedéms bli utnyttjade inom
12 manader.

Den uppskjutna skatten i ovanndmnda balansposter hanfér sig
huvudsakligen till dveravskrivning, immateriella anléggningstillgéngar,
periodiseringsfond, verkligt vardevinster, avsattningar fér pensioner,
avsattningar fér omstrukturering, inkuransavdrag och skattemaéssiga

underskott.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, Koncernen
Tillgangar Skulder Netto

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Anlaggningstillgangar 30 151 1450 1563 -1420 -1412
Varulager 143 151 152 129 -9 22
Kortfristiga fordringar 67 202 50 10 17 192
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 115 14 73 49 42 65
Ovriga avsattningar 157 156 16 52 141 104
Finansiella skulder och rérelseskulder 113 141 2 1 111 140
Ovrigt! 20 1 103 174 -83 -163
Skattedel av férlustavdrag 627 95 0 0 627 95
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 1272 1021 1846 1978 -574 -957
Kvittning av skatt 248 —407 —248 407 - -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 1024 614 1598 1571 -574 -957

" Ovrigt inkluderar en periodiseringsfond pa =99 Mkr (-174) hanférlig till moderbolaget och dess dotterbolag i Sverige.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, Moderbolaget

Tillgangar Skulder Netto
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Anlaggningstillgangar 1 2 2 2 -1 0
Kortfristiga fordringar - - 18 5 -18 -5
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser 17 19 - - 17 19
Ovriga avsattningar 6 - - 5 6
Finansiella skulder och rérelseskulder - 8 - - - 8
Ovrigt = 1 = - = 1
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 23 36 20 7 3 29
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NOT 12

Resultat per aktie

Fére utspadning Efter utsp&adning
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
som ar hanférligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspadnings-
vagt genomsnitt av antalet utestdende stamaktier under perioden effekten av samtliga potentiella stamaktier. Koncernens langsiktiga
exklusive aterképta aktier. incitamentsprogram med aktiesparprogram och aktieoptioner har en
2011 2010 Ppotentiell utspddningseffekt.
Resultat hanférligt till moderféretagets 2011 2010
aktieagare 990 1739 Resultat hanforligt till moderfdretagets
Véagt genomsnittligt antal utestaende aktiedgare 990 1739
stamaktier (miljoner) 572,5 5734 vigt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (miljoner) 572,5 573,4
Justeringar for:
— aktieoptioner - 0,6
— aktiesparprogram 0,1 0,2

Vagt genomsnittligt antal stamaktier for
berékning av resultat per aktie efter utspadning

(miljoner) 572,6 574,2
NOT 13 Immateriella tillgangar
Koncernen Moderbolaget

Produkt- . Produktutveckling
Mkr Goodwill Varumarken utveckling Ovrigt Totalt och 6vrigt
Anskaffningsvérde
Ingadende balans 2010-01-01 6461 3659 1325 831 12 276 1237
Arets anskaffningar - - - 121 121 98
Produktutveckling - - 190 - 190 90
Fullt avskrivna - - - -3 -3 -
Valutakursdifferenser 466 440 64 -36 -1 006 -
Utgaende balans 2010-12-31 5995 3219 1451 913 11 578 1425
Arets anskaffningar - - - 97 97 67
Produktutveckling - - 195 - 195 114
Fullt avskrivna - - - -12 -12 -
Omklassificeringar - - - -8 -8 -
Valutakursdifferenser 34 -28 8 10 24 -
Utgaende balans 2011-12-31 6 029 3191 1654 1 000 11 874 1606
Ackumulerade avskrivningar?
Ingadende balans 2010-01-01 - 173 791 440 1404 685
Arets avskrivningar - 33 179 79 291 143
Fullt avskrivna - - - -3 -3 -
Valutakursdifferenser - -20 -46 -32 -98 -
Utgaende balans 2010-12-31 - 186 924 484 1594 828
Arets avskrivningar - 31 176 85 292 166
Fullt avskrivna - - - =12 -12 -
Nedskrivningar - - 5 - 5 5
Valutakursdifferenser - - 7 3 10 -
Utgaende balans 2011-12-31 - 217 1112 560 1889 999
Varde enligt balansrakningen 2010-12-31 5995 3033 527 429 9984 597
Virde enligt balansrakningen 2011-12-31 6 029 2974 542 440 9 985 607

) Avskrivningarna redovisas huvudsakligen under Kostnad fér salda varor i resultatréakningen.
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Forts. not 13

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar
med obestdmd livslangd

Vérdet pa immateriella tillgdngar med obestdmd livslangd prévas
arligen, eller oftare om behov féreligger, fér eventuellt nedskrivnings-
behov.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmd livslangd &r
allokerade till kassagenererande enheter, identifierade som Husqvar-
nas affarsomraden. Nedskrivningsprévning gors pa respektive kas-
sagenererande enhet. Eventuell nedskrivning sker med det belopp
med vilket bokfért virde Gverstiger atervinningsvérdet. Atervinnings-
vardet for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berak-
ningar av nyttjandevérde.

Nyttjandevérdet &r nuvardet av de uppskattade framtida kassa-
flédena, som baseras pa godkénda feméarsprognoser for respektive
kassagenererande enhet. Kassafléden bortom prognosperioden om
fem ar har extrapolerats med en bedémd tillvéxttakt som uppgar
till tvé procent inom samtliga kassagenererande enheter. Husqvarna
anvénder en diskonteringsréanta som fér 2011 &r beréknad till
11 procent fére skatt. Under 2011 har nyttjandevérdet Sverstigit det

bokférda vérdet pa samtliga kassagenererande enheter varfér inget
nedskrivningsbehov férelegat.

Kanslighetsanalyser har utférts dér nyttjandevardet beraknats
med en hojd diskonteringsrénta om 2 procent i kombination med
ett minskat kassafléde samt en berékning av nyttjandevardet utan
nagon framtida tillvéxt. Inget av ovanstaende férandrade antaganden
genererar nagot nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar med
obestdmd livslangd i ndgon kassagenererande enhet.

Immateriella tillgdngar med obestdmd livsldngd férdelade per
affarsomrade

Mkr 2011 2010
Europa & Asien/Stillahavsomradet! 6749 6774
Amerika 1274 1260
Construction 882 864
Totalt koncernen 8 905 8 898

) Varav 2 876 Mkr (2 903) hanfor sig till anskaffningsvérdet av varumérket Gardena, som
Husqvarna har tilldelat obestamd livslangd.

NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Pagaende ny-

Koncernen Mark och mark- andra tekniska Ovriga  anlaggningar

Mkr anldaggningar Byggnader anldggningar inventarier och férskott Totalt
Anskaffningsvérde

Ingadende balans 2010-01-01 282 2794 9273 1007 275 13 631
Arets anskaffningar 43 469 69 406 991
Overféring av pagéende arbeten och férskott 5 151 128 0 -284 0
Forsaljningar, utrangeringar m m -6 =31 =367 91 0 —495
Valutakursdifferenser -21 -193 -600 -67 -26 -907
Utgaende balans 2010-12-31 264 2764 8 903 918 371 13 220
Arets anskaffningar 0 35 319 73 275 702
Overforing av pagéende arbeten och forskott 25 23 306 2 -356 0
Forséljningar, utrangeringar m m -10 -56 =331 -59 =27 -483
Valutakursdifferenser -2 4 73 -1 -15 59
Utgaende balans 2011-12-31 277 2770 9 270 933 248 13 498
Ackumulerade avskrivningar?

Ingdende balans 2010-01-01 48 1402 7 041 765 - 9 256
Arets avskrivningar m 685 86 - 889
Nedskrivningar 0 39 2 0 - 41
Forséljningar, utrangeringar m m -1 -12 =337 -83 - -433
Valutakursdifferenser -3 -95 -502 -58 - -658
Utgaende balans 2010-12-31 51 1445 6 889 710 - 9 095
Arets avskrivningar 7 106 619 83 - 815
Nedskrivningar - - 8 - - 8
Forsaljningar, utrangeringar m m -1 -29 -324 -54 - -408
Valutakursdifferenser -1 6 63 -2 - 66
Utgaende balans 2011-12-31 56 1528 7 255 737 - 9576
Vérde enligt balansréakningen 2010-12-31 213 1319 2014 208 371 4125
Varde enligt balansrakningen 2011-12-31 221 1242 2015 196 248 3922

) | resultatrékningen redovisas avskrivningarna inom Kostnad fér salda varor till 745 Mkr (802), inom férsaljningskostnader till 33 Mkr (31) och inom administrationskostnader till 37 Mkr (56).

Bokfort vérde fér mark uppgick till 198 Mkr (198).
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Forts. not 14

Maskiner och

Pagaende ny-

Moderbolaget Mark och mark- andra tekniska Ovriga  anliggningar
Mkr anldggningar Byggnader anldggningar inventarier och férskott Totalt
Anskaffningsvérde
Ingadende balans 2010-01-01 20 280 967 50 71 1388
Arets anskaffningar - 4 120 6 21 151
Overforing av pdgéende arbeten och forskott - - - - - 0
Forséljningar, utrangeringar m m - -2 -110 -6 - -118
Utgaende balans 2010-12-31 20 282 977 50 92 1421
Arets anskaffningar - 7 85 4 59 155
Overféring av pagéende arbeten och férskott - 4 56 3 -63 0
Forsaljningar, utrangeringar m m - -18 -132 —7 -1 -158
Utgaende balans 2011-12-31 20 275 986 50 87 1418
Ackumulerade avskrivningar?
Ingaende balans 2010-01-01 7 157 679 35 - 878
Arets avskrivningar 0 7 107 5 - 119
Forsaljningar, utrangeringar m m 0 0 =112 -5 - =117
Nedskrivningar - - 0 0 - 0
Utgaende balans 2010-12-31 7 164 674 35 - 880
Arets avskrivningar 1 7 107 6 - 121
Forséljningar, utrangeringar m m 0 -14 -130 -7 - =151
Nedskrivningar - - - - - -
Utgaende balans 2011-12-31 8 157 651 34 - 850
Vérde enligt balansréakningen 2010-12-31 13 118 303 15 92 541
Varde enligt balansrakningen 2011-12-31 12 118 335 16 87 568
) | resultatrékningen redovisas avskrivningarna inom Kostnad fér salda varor till 118 Mkr (116), inom férsaljningskostnader till 2 Mkr (2) och inom administrationskostnader till 1 Mkr (1).
Bokfort véarde for mark uppgick till 7 Mkr (7).
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar Varulager

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2011 2010 2011 2010 Mkr 2011 2010 2011 2010
Langfristiga vardepappersinnehav 1 1 0 1 Ramaterial 1908 1523 344 325
Fordringar hos koncernféretag - - 134 14 Produkter i arbete 329 215 13 14
Ovriga langfristiga fordringar 66 67 - - Fardiga varor 5834 5254 1202 1099
Pensionstillgangar’ 205 100 37 30 Forskott till leverantorer 7 8 1 1
Totalt 272 168 171 45 Totalt 8078 7000 1560 1439

1 Pensionstillgangar &r hanforliga till USA, Sverige, Japan, Storbritannien och Schweiz,

se not 22.
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Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostna-
der for salda varor och uppgick till 21 366 Mkr (22 478). Reserv for
inkurans ingar i varulagrets varde. Nedskrivningsbeloppet under aret
uppgick till 89 Mkr (72) och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick
till 146 Mkr (87).
Den del av varulagret som varderats till verkligt varde efter avdrag
for férsaljningskostnader uppgick till 487 Mkr (424).

Noter
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NOT 17

Ovriga omséttningstillgangar

NOT 18

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2011 2010 2011 2010 Mkr 2011 2010 2011 2010
Mervérdeskatt 190 240 75 75 Fastighetsinteckningar 31 32 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 144 142 6 7 Ovrigt 37 40 37 30
Avséttning for osakra fordringar -16 -16 - - Totalt 68 72 37 30
Forutbetalda hyror och
leasingavgifter 23 22 4 4 ) ) ) o o ) )
Forutbetalda forsakringspremier 25 16 2 2 Fastlghetsmteck.mngarna hanfor sig t|II"en obligation utglven via
Ovriga forutbetalda kostnader 234 125 160 o1 den Iok'ala amerikanska myndlgheten for branschutveckling, US

Industrial Development Authority.

Totalt 600 529 247 152

NOT 19 Ovriga reserver i eget kapital

Reserv for Ovriga
Sakrings-  omraknings- reserver
Mkr reserv differenser totalt
Ingaende balans 2010-01-01 -32 511 479
Kassaflédessékring
Forlust som uppkommit under aret -75 - -75
Skatt 20 - 20
Omklassificeringsjustering till resultatrakningen 65 - 65
Kursdifferens vid omrakning av utldndska dotterbolag
Omrékningsdifferens - -1752 -1752
Sakring av nettoinvestering - 947 947
Skatt - -249 -249
Utgaende balans 2010-12-31 -22 -543 -565
Kassafl6dessékring
Vinst som uppkommit under aret 80 - 80
Skatt =21 - =21
Omklassificeringsjustering till resultatrakningen 18 - 18
Kursdifferens vid omrékning av utldndska dotterbolag
Omrékningsdifferens - -39 -39
Sakring av nettoinvestering - 0 0
Skatt - 0 0
Utgaende balans 2011-12-31 55 -582 -527
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NOT 20 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapital
Mkr

Aktiekapitalet i Husqvarna AB bestar av A-aktier och B-aktier. En

31 december 2011 bestod aktiekapitalet av:

A-aktie berattigar innehavaren till en rést och en B-aktie till en

tiondels rost. Samtliga aktier medfér samma rétt till andel i bolagets

129 460 339 A-aktier, kvotvirde 2 kr 259 tillgangar och vinst och berattigar till lika stor utdelning.
446 883 439 B-aktier, kvotvarde 2 kr 894
Totalt 1153
Antal aktier Agda av Husqvarna Agda av andra aktiesgare Totalt
Aktier per 31 december 2010
A-aktier - 134 755 087 134 755 087
B-aktier 3 906 007 437 682 684 441 588 691
Langsiktigt incitamentsprogram 2008
A-aktier - - -
B-aktier -82 634 82 634 -
Omvandling av A-aktier
A-aktier - -5294 748 -5294 748
B-aktier - 5294748 5294748
Aktier per 31 december 2011
A-aktier - 129 460 339 129 460 339
B-aktier 3823373 443 060 066 446 883 439
Obeskattade reserver, Moderbolaget Anstiéllda och ersattningar
Mkr 2011-12-31 2010-12-31 Genomsnittligt
Ackumulerade avskrivningar Antal anstéllda antal anstillda Man Kvinnor
utdver plan 2011
Varumérken etc. 75 69  Moderbolaget 1790 1379 411
Maskiner och inventarier 176 223 Dotterbolag 13908 8820 5088
Byggnader 30 25  Totalt 15 698 10 199 5499
Periodiseringsfond 37 662
Ovriga finansiella reserver 47 31 2010
Totalt 703 1010 Moderbolaget 1655 1286 369
Dotterbolag 13299 8389 4910
Som &vriga finansiella reserver redovisas skattemassigt tillatna Totalt 14 954 9 675 5 279

avsattningar avseende fordringar pa bolag i politiskt och ekonomiskt

instabila lander.
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En utforlig redogdrelse av genomsnittligt antal anstéllda per land och

kén har lamnats till Bolagsverket och kan bestéllas fran Husqvarna
AB, Investor Relations.

Genomsnittligt antal anstéllda per geografiskt omrade

Geografiskt omrade 2011 2010
Europa 6575 6449
Nordamerika 6188 5403
Ovriga varlden 2935 3102
Totalt 15 698 14 954

Av styrelseledaméterna och andra ledande befattningshavare i kon-
cernen var 71 (78) man och 9 (6) kvinnor varav 12 (14) man och 5 (5)
kvinnor i moderbolaget.
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Forts. not 22

Léner och andra ersattningar till Styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare

Mkr 2011 2010
Moderbolaget

Loner och andra erséttningar 541 50
(varav rorliga 16nekostnader) (4) (18)
Pensionskostnader 132 11
Dotterbolag

Léner och andra ersattningar 57 75
(varav rérliga |6nekostnader) (15) (22)
Pensionskostnader 3 5

1 Inkluderar l6ner och ersattningar till tidigare medlemmar i koncernledningen om 25 Mkr.
2) Inkluderar pensionskostnader fér tidigare medlemmar i koncernledningen om 6 Mkr.

For koncernen uppgick I6nekostnader och andra ersattningar till

3904 Mkr (4 080). Detta inkluderar l16ner och ersattningar till styrelse,
VD, tidigare VD, tidigare koncernledaméter och andra ledande
befattningshavare om 111 Mkr (125). Koncernens sociala kostnader
exklusive pensionskostnader uppgick till 876 Mkr (882). Koncernens
totala pensionskostnader, enligt IAS 19, uppgick till 153 Mkr (226).

Loner och andra ersattningar fér moderbolaget uppgick till
819 Mkr (779). Detta inkluderar I&ner och ersattningar till styrelse,
VD, tidigare VD, tidigare koncernledaméter och andra ledande
befattningshavare om 54 Mkr (50). Moderbolagets sociala kostnader
exklusive pensionskostnader uppgick till 250 Mkr (242). Moderbola-
gets pensionskostnader uppgick enligt svenska redovisningsprinciper
till 78 Mkr (62).

For mer information om fasta och rérliga I6nekostnader, ersattning-
ar och pensionskostnader for styrelseledaméter, verkstallande direktor
och 6vriga medlemmar i koncernledningen se not 26. Ytterligare
information om styrelsens ledaméter och koncernledningen finns pa
sidan 48-50.

Pensioner och évriga ersattningar efter avslutad anstéllning

I manga av de ldnder dar Husqvarna bedriver verksamhet omfattas
de anstéllda av pensionsplaner utéver lagstadgad socialférsakrings-
pension. Pensionsplanerna klassificeras som antingen avgiftsbestam-
da eller férménsbestamda.

Koncernens mest omfattande férmansbestamda pensionsplaner
finns i Storbritannien, Tyskland, Sverige, USA, Japan och Norge. Pen-
sionsplanerna i dessa ldnder ar fonderade med undantag fér Tyskland
dar den &r ofonderad. Att planerna ar fonderade innebar att det finns
tillgadngar i juridiska enheter som existerar enbart for att finansiera
ersattningar till anstéllda.

Koncernens férmansbestdmda pensionsplan i Storbritannien stang-
des for framtida pensionsintjdnande 1 oktober 2011. De anstéllda er-
bjéds en ny avgiftsbestamd plan. Som en del av den férmansbestam-
da planen fanns det &ven utdkade villkor for fértida pensionering.
Dessa férmanliga villkor for fortida pensionering togs bort samtidigt
med stangningen av pensionsplanen. For att till viss del kompensera
de anstéllda som paverkades mest av borttagningen av de utékade
fortida pensioneringsvillkoren, erbjéds de en engangsbetalning till
deras nya avgiftsbestdmda plan. Engangsbetalningarna uppgick till
16 Mkr totalt. Denna kostnad &r inte inkluderad i redovisningen av
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de férmansbestdmda dtagandena, men redovisas i resultatrékningen.
Borttagningen av de utokade villkoren for fértida pensionering be-
handlas som en kreditering for kostnad for tjanstgoring under tidigare
ar och har reducerat koncernens férmansbestamda pensionsskuld
med 39 Mkr. Stangningen av den férménsbestdmda planen (inget
framtida pensionsintjdnande och borttagning av koppling till 16n) har
behandlats som en planreduktion och har reducerat pensionsskulden
med 34 Mkr.

Pensionsplanen fér koncernens anstéllda i Tyskland &r en ofonde-
rad sa kallad pensionskontoplan (cash balance plan).

Tjansteméan i Sverige som &r fédda 1978 eller tidigare omfattas av
en kollektivavtalad férmansbestamd pensionsplan (ITP2) som baseras
pa den anstalldes slutlén. Alderspensionsférmanen i planen tryggas
genom en pensionsstiftelse.

Koncernens férmansbestdamda pensionsplan i USA stangdes for
framtida pensionsintjanande vid utgdngen av 2008.

| Japan har koncernen tva férmansbestdamda planer som omfattar
alla anstéllda. Den ena &r en fonderad sa kallad pensionskontoplan
och den andra planen ar en ofonderad plan som baseras pa genom-
snittlig 16n under den anstélldes karriar.

| Norge omfattas de anstéllda av en slutlénebaserad plan som &r
forsékrad i ett forsékringsbolag.

Tabellen nedan visar férpliktelsernas nuvérde samt foérvaltnings-
tillgdngarnas verkliga vérde avseende koncernens mest omfattande
férmansbestamda planer som beskrivits ovan.

Férvaltnings-

Land Férpliktelsernas tillgangarnas
Mkr nuvérde verkliga varde
Storbritannien 961 851
Sverige 539 410
USA 306 21
Japan 122 100
Norge 138 95
Tyskland 732 0
Totalt 2798 1667
Andel av totalen 89% 93%

| nedanstaende tabeller framgar férpliktelserna i Husqvarnas planer, de
antaganden som ligger till grund fér berékning av dessa forpliktelser
och vilka tillgangar som hérrér sig fran planerna, samt de belopp som
redovisats i resultatrakningen och balansrékningen. Tabellerna inklude-
rar dven en avstdmning av ingdende och utgaende balans av forpliktel-
sernas nuvarde samt ingdende och utgéende balans av férvaltningstill-
gangarnas verkliga varde och nettoavsattningarnas féréndringar under
aret. Enligt Husqvarnas riktlinjer fér redovisning av aktuariella vinster
och férluster redovisas i resultatet den del av de ackumulerade oredo-
visade vinster eller forluster i respektive plan som 6verstiger

10 procent av det hdgsta av forpliktelsernas nuvarden eller férvalt-
ningstillgangarna. Denna del av vinster eller férluster som uppstar i
respektive plan redovisas éver den férvantade genomsnittliga kvarva-
rande anstallningstiden fér de anstéllda som omfattas av planerna.

I nagra fa lander tillhandahaller Husqvarna engangsbetalningar, i
enlighet med lag eller kollektivavtal, till anstéllda vid avgang ur tjanst.
Dessa forpliktelser redovisas nedan som &vriga erséttningar efter
avslutad anstéllning.
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Specifikation av de nettoavsattningar avseende pensioner och dvriga ersattningar
efter avslutad anstéllning som redovisas i balansrdkningen

2011 2010
Pensioner, C)vriga ersatt- Pensioner, ("Jvriga ersatt-
férmans- ningar efter férmans- ningar efter
bestdmda avslutad bestamda avslutad
Mkr planer anstallning Totalt planer anstallning Totalt
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 751 14 765 732 17 749
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 2368 - 2368 2096 0 2096
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -1793 - -1793 -1627 0 -1627
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -579 -5 -584 -321 -3 -324
Oredovisade kostnader avseende
tjanstgodring under tidigare ar -2 - -2 -2 0 -2
Nettoavsattningar avseende pensioner och
Svriga ersattningar efter avslutad anstallning 745 9 754 878 14 892
Varav redovisade som férutbetalda pensionskostnader 205 - 205 100 0 100
Auvsittningar till pensioner och 6vriga ersattningar
efter avslutad anstallning 950 9 959 978 14 992
Kostnader fér pensioner och &vriga ersattningar efter avslutad
anstéllning, redovisade i resultatrdkningen
Mkr 2011 2010
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 70 70
Rantekostnad 131 139
Forvéntad avkastning pa férvaltningstillgangar -83 =77
Redovisade aktuariella férluster/vinster 1" 21
Redovisade kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare ar -34 1
Effekt av eventuella reduceringar och regleringar -32 -8
Kostnader fér formansbestamda pensionsplaner och
6vriga ersattningar efter avslutad anstéllning 63 146
Kostnader for avgiftsbestamda planer 90 80
Total kostnad fér pensioner och évriga
ersattningar efter avslutad anstéllning 153 226
De totala kostnaderna avseende pensioner och 6vriga ersattningar
efter avslutad anstalining redovisas inom Husqvarna som rorelsekost-
nader och klassificeras som tillverknings-, férsaljnings- eller adminis-
trationskostnader, beroende pé den anstélldes arbetsuppgifter.
Féréndring i nuvérdet av de férmansbestamda férpliktelserna
2011 2010
Ovriga Ovriga
ersattningar ersattningar
efter avslutad efter avslutad
Mkr Pensioner anstéllning Totalt Pensioner anstéllning Totalt
Ingédende balans 2 828 17 2 845 2936 28 2964
Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande ar 70 - 70 70 0 70
Réantekostnad 130 1 131 138 1 139
Reduceringar =37 - -37 -8 0 -8
Valutakursdifferenser fér utlandska planer 26 0 26 -191 -3 -194
Utbetalda ersattningar -129 -6 -135 -130 -8 -138
Redovisade kostnader avseende
tjdnstgdring tidigare ar -34 - -34 0 0 0
Avgifter fran anstallda 7 - 7 8 0 8
Overfdringar/Sammanslagningar av planer -5 - -5 - - -
Aktuariella forluster (vinster) 263 2 265 5 -1 4
Utgaende balans 3119 14 3133 2828 17 2 845
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Féréndring i verkligt vérde pa férvaltningstillgangarna

2011 2010

Pensioner, Pensioner,
Mkr ersattningar  ersattningar
Ingédende balans 1627 1540
Foérvantad avkastning 83 77
Inbetalningar fran arbetsgivaren 102 59
Inbetalningar fran anstallda 7 8
Overféringar/Sammanslagningar av planer 3 -
Valutakursdifferenser for utlandska planer 24 -75
Utbetalda ersattningar -50 -50
Aktuariella vinster och forluster -3 68
Utgaende balans 1793 1627

De stérsta kategorierna av férvaltningstillgangar i procent av det
totala verkliga véardet pa férvaltningstillgangarna:

Férmansbestamda
% pensionsplaner
Eget kapitalinstrument 38,0
Skuldinstrument 57,0
Fastigheter 1,0
Ovrigt 4,0

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangama uppgick till 80 Mkr (145).

Historisk information

Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nuvérde pa formans-
bestamda forpliktelser 3133 2845 2964 2855 2 590
Verkligt varde pa for-
valtningstillgangar 1793 1627 1540 1383 1447
Status, fondering 1 340 1218 1424 1472 1143
Erfarenhetsbaserade
justeringar av forpliktelser 18 -14 -14 32 35
Erfarenhetsbaserade
justeringar av for-
valtningstillgangar 3 68 68 -183 -21
De viktigaste aktuariella antagandena pa balansdagen
(berdknade som ett vagt genomsnitt)
% 2011-12-31 2010-12-31
Diskonteringsrénta
Europa 4,3 50
Nordamerika 47 5,5
Ovriga varlden 1,7 1,7
Forvantad langfristig avkastning pa
férvaltningstillgangar
Europa 5,0 5,4
Nordamerika 5,0 5,5
Ovriga varlden 2,5 2,5
Férvéantade I6nedkningar
Europa 2.9 3,4
Nordamerika 4,5 45
Ovriga vérlden 2,0 N/A
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For att bestdmma diskonteringsréntan har koncernen i de flesta lan-
der anvént sig av AA-klassificerade féretagsobligationer som motsva-
rar langden pa pensionsférpliktelsen. Husqvarna har under tidigare ar
vid vérdering av den svenska pensionsskulden anvént sig av statliga
obligationer som grund for att bestdmma diskonteringsrénta. Sedan
2010 anvander Husqgvarna istéllet bostadsobligationer som bas for att
bestdmma diskonteringsrantan. En 6kning av antagen diskonterings-
ranta med 0,5 procent skulle minska de férmansbestamda planerna
med 7 procent. En minskning av antagen diskonteringsranta med
0,5 procent skulle 6ka de férmansbestédmda planerna med 8 procent.
For att bestdmma férvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna
anvénds avkastning pa aktier och andra eget kapitalrelaterade instru-
ment baserade pa historiska riskpremier for tillgangsslaget samt den
aktuella obligationsréntan. Foérvantad avkastning pa réntebérande
investeringar férvantas motsvara den aktuella langa obligationsran-
tan. Viktningen av den férvantade avkastningen gérs med planernas
riktlinjer for tillgangsallokering. Riktlinjer for tillgangsallokeringar finns
angivna i koncernens finanspolicy. Det belopp som féretaget raknar
med att betala till planerna under 2012 uppgar till cirka 157 Mkr.

Avstamning av férandringar i nettoavsattningar fér pensioner
och &vriga ersattningar efter avslutad anstéllning

Pensioner, Ovriga
férmans-  ersattningar

bestdmda efter avslutad
Mkr planer  anstéllning Totalt
Nettoavsittningar fér pensioner
och 8vriga ersattningar efter
avslutad anstéllning, 2010-12-31 878 14 892
Pensionskostnader 62 1 63
Inbetalda avgifter och ersattningar
som har betalats direkt av bolaget -181 -6 -187
Overféringar/Sammanslagningar
av planer -8 - -8
Valutakursdifferenser -6 0 -6
Nettoavsattningar fér pensioner
och &vriga ersattningar efter
avslutad anstéllning, 2011-12-31 745 9 754

Moderbolaget

I enlighet med de svenska redovisningsprinciper som moderbolaget

tilldmpar, baseras berédkningen av bolagets forpliktelser for formans-

bestdmda planer pa officiellt tillgangliga antaganden, vilka skiljer sig

fran de antaganden som koncernen anvéander sig av i enlighet med

IFRS. Pensionsférmanerna tryggas genom férsakringar, tillskott till en

sarskild stiftelse eller redovisas som en skuld i balansrékningen. De

redovisningsprinciper som tilldmpas f6r moderbolagets rékenskaper

skiljer sig fran IAS/IFRS-principerna, huvudsakligen pa féljande sétt:

¢ Den pensionsskuld som beréknas i enlighet med svenska redovis-
ningsprinciper tar inte hansyn till framtida |6nedkningar.

¢ Den diskonteringsranta som anvands i de svenska berdkningarna
faststalls av Finansinspektionen.

e Férandringar i diskonteringsrantan och andra aktuariella antagan-
den redovisas omedelbart i resultatrékning och balansrakning.

e Underskott maste antingen omedelbart regleras eller redovisas som
en skuld i balansrakningen.

« Overskott kan inte redovisas som en tillgdng, men kan i vissa fall
aterbetalas till foretaget for att kvittas mot pensionskostnader.
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Specifikation av nettoskuld avseende pensionsforpliktelser
som redovisas i balansrékningen

Mkr 2011 2010
Forpliktelsens nuvarde avseende fonderade

pensionsplaner 398 347
Verkligt varde forvaltningstillgangar -382 -380
Over-/underskott i pensionsstiftelse 16 -33
Forpliktelsens nuvarde avseende ofonderade

pensionsforpliktelser 27 32
Ej redovisat dverskott i pensionsstiftelse - 33
Nettoskuld i balansrdkningen 43 32
Specifikation av forandring i nettoskuld som redovisas

i balansrdkningen avseende pensioner

Mkr 2011 2010
Nettoskuld vid arets bérjan 32 35
| resultatrakning redovisad

kostnad fér pensioner i egen regi 26 5
Pensionsutbetalning -15 -8
Ovrigt - 0
Nettoskuld vid arets slut 43 32
Av nettoskulden omfattas 43 Mkr (32) av tryggandelagen.

Belopp redovisade i resultatrdkningen avseende
pensionskostnader

Mkr 2011 2010
Pension i egen regi

Kostnad fér intjdnande av pensioner 7 2
Réantekostnad -

Utbetalda pensioner 15 8
Kostnader fér pensioner i egen regi 22 10
Pension genom férsékring

Forsakringspremier 56 52
Arets nettokostnad fér pensioner 78 62

Av arets nettokostnad pa 78 Mkr (62), sa redovisas 0 Mkr (0) av dessa
i finansnettot, resterande del redovisas i rorelseresultatet. Nasta ars
férvantade pensionsutbetalningar avseende pensioner i egen regi
uppgar till 16 Mkr.

Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen

% 2011-12-31 2010-12-31

Diskonteringsrénta 40 4.0

De viktigaste kategorierna av férvaltningstillgangar i procent av
totala férvaltningstillgangar och avkastning fér dessa kategorier i
procent

% 2011-12-31 Avkastning 2010-12-31 Avkastning
Eget kapital-

instrument 34 =17 41 17
Skuldinstrument 66 14 59 3
Ovrigt - - - -
Totalt 100 1 100 14

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att attrahera
och behalla kompetent personal till koncernen, tillhandahalla kon-
kurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och de ledande
befattningshavarnas intressen.
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Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstallda ratt att férvarva
aktier forutsatter godkadnnande av bolagsstémma. Fér narvarande ar
det tre program i kraft — LTI 2009, LTI 2010 och LTI 2011. Samtliga
program bestar av aktierdtter och resultatbaserade personaloptioner.

Programmen godkéndes av arsstdmmorna 2009, 2010 respektive
2011. Vardera program omfattar férre an 50 ledande befattningshavare.

For att delta i programmet maste de anstéllda forvérva B-aktier i
Husqvarna som motsvarar ett véarde om minst 5 procent (20 000 kr for
LTI 2009) och hégst 10 procent (6 procent fér LTI 2009) av deras arliga
mallén (fast 16n plus rorlig 16n pa malniva). Deltagarna har férvarvat
Husqgvarna B-aktier, till marknadspris, vilka foretaget senare kommer
att matcha 1:1 utan ersattning genom tilldelning av aktier. Aktiematch-
ningen forutsétter att den anstéllde har behallit de férvérvade aktierna
och fortfarande &r anstélld inom koncernen tre ar efter datumet for
tilldelningen. For LTI 2009 géller dessutom att prestationsnivan “Entry”
uppfylls, vilket &r en av styrelsen faststélld niva avseende 6kning av
bolagets resultat per aktie under 2009-2011.

Den anstallde kan ocksa tilldelas resultatbaserade personalop-
tioner. Personaloptionerna tilldelas utan ersattning och varje
personaloption berattigar innehavaren att férvarva en Husqvarna
B-aktie. Priset per aktie nar optionen utnyttjas uppgar till, 48 kr per
aktie i LTI 2009, 52,70 kr per aktie i LTI 2010 och 53 kr per aktie i
LTI 2011. Nyttjandepriset motsvarar 110 procent av den volymvik-
tade genomsnittliga senaste betalkursen f6r Husqvarna B-aktier vid
NASDAQ OMX Stockholm, under en period av 10 handelsdagar fére
den dagen optionerna tilldelades. Optionerna kan utnyttjas tidigast
tre ar och senast atta ar fran den dag da optionerna tilldelades.

For att optionen ska kunna utnyttjas maste innehavaren fortfarande
vara anstélld inom Husqgvarnakoncernen och behallit sin personliga
investering under tre ar fran datumet for tilldelningen. Innehavet av
optionerna medfér inga réttigheter att f4 kompensation fér utdelning
fér de underliggande aktierna.

Antalet personaloptioner som far utnyttjas ar beroende av det an-
tal B-aktier som den anstéllde har férvarvat inom ramen for respektive
program och av om bolagets vinst per aktie under aren 2009-2011
for LTI 2009, 2010-2012 fér LTI 2010 och 2011-2013 fér LTI 2011
Okar till de nivaer som styrelsen beslutat. Dessa faststallda nivaer ar;
"Entry”, "Target” och "“Stretch”, med en linjér 6kning mellan varje
resultatniva. "Entry” &r en miniminiva, som maste uppnas for att den
anstélldes personaloptioner ska fa nyttjas. De tre nivaerna motsvarar
nedanstaende antal personaloptioner:

Prestations-niva

Entry 5 optioner per férvarvad aktie plus 2 000 optioner
Target 10 optioner per férvarvad aktie plus 5 000 optioner
Stretch 15 optioner per férvarvad aktie plus 8 000 optioner

Foljaktligen &r det totala antal personaloptioner som varje deltagare
kan nyttja begrénsad till 15 optioner per férvarvad B-aktie plus ytter-
ligare 8 000 optioner.
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Férvéntat antal tilldelade aktier

| enlighet med ovan kommer LTI 2010 och LTI 2011 att omfatta
foljande antal B-aktier och personaloptioner for respektive kategori
om prestationsniva “Target” uppnas.

LTI 2011 LTI 2010

Matchnings- Matchnings-

aktier, antal Antal personal- Malvirde, aktier, antal Antal personal- Malvirde,
Deltagare B-aktier optioner Tkr B-aktier optioner Tkr
VD och koncernchef - - - 6738 72 380 1230
Ovriga medlemmar av koncernledningen 38304 413 040 6961 27 233 292 330 4968
Ovriga deltagare 73538 865 380 14 297 85839 1008 390 16798
Totalt 111 842 1278 420 21 258 119 810 1373100 22 996

Maximalt antal B-aktier

Tidigare VD (Magnus Yngen) deltar inte langre i programmen LTI 2010 och LTI 2011.

Programmets malvérde berédknas utifran det verkliga vardet pa
tilldelningsdagen. Aktiens varde pa tilldelningsdagen uppgick till
42,60 kr (LTI 2011)741,80 kr (LTI 2010) och det verkliga vérdet pa
optionen uppgick till 12,90 kr (LTI 2011) /13,10 kr (LTI 2010).

For att berdkna optionernas verkliga vérde har den binominala
modellen fér optionsvérdering anvénts. Vardena har justerats for
diskonterade vérdet av framtida utdelningar.

Prestationsperioden fér LTI 2009 slutade 31 december 2011
Tabellen nedan visar det antal matchningsaktier samt optioner som
ska tilldelas deltagarna per 1 juni 2012 (da aktierna och optionerna ar
intjanade), férutsatt att deltagaren fortfarande ar anstélld i Husqvar-
nakoncernen vid denna tidpunkt. Tilldelningen av prestationsbase-
rade personaloptioner baseras pa prestationsnivan som uppnatts,
foretagets vinst per aktie, justerat fér jamforelsestérande poster,
under aren 2009-2011: 7,28 kr. Det antal personaloptioner som
deltagaren kan nyttja motsvarar 7 optioner per férvarvad aktie plus

3 200 optioner, vilket r ca 70 procent av antalet optioner vid presta-
tionsnivan “target”. Nyttjandepriset fér en option uppgar till 48 kr.

LTI 2009
Antalet Antal
optioner B-aktier
som kan att
Position/Kategori utnyttjas tilldela
VD och koncernchef 18 824 2232
Ovriga medlemmar i koncernledningen 94783 12169
Ovriga ledande befattningshavare 430 491 49 613
Totalt 544 098 64 014

Tidigare VD (Magnus Yngen) deltar inte léngre i LTI 2009.
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2045472 (LTI 2011) 2196 960 (LTI 2010)

Viktiga indata i modellen férutom aktiens vérde som ndmnts ovan ér;
|6senpris, volitalitet, férvantad utdelning under perioden, férvantad
|6ptid pa optionerna och riskfri ranta.

For 2011 har de langsiktiga incitamentsprogrammen medfért en
kostnad i resultatrékningen om 7 Mkr (17), varav =2 Mkr (3) avser
kostnader f6r sociala avgifter. Den totala reserven for aktierelaterade
erséattningar uppgar till 2 Mkr (6).

Redovisningsprinciper

Programmen som beskrivs bredvid redovisas i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Koncernen gor avsattningar for forvan-
tade sociala kostnader som kommer att betalas nar aktierna tilldelas
och nér optionerna nyttjas. Avsattningen for sociala kostnader omvar-
deras vid varje balansdag utifran aktiens marknadspris.

Aterképta aktier fér LTI programmen

Husqvarna har aterképt Husqvarna B-aktier for att kunna uppfylla
bolagets langsiktiga forpliktelser enligt ovanndmnda incitaments-
program. Aktierna kommer att tilldelas eller saljas till deltagarna i
programmen. Husqvarna avser att sélja ytterligare aktier pa markna-
den i samband med att optioner nyttjas eller aktier tilldelas for att
tacka betalningen av sociala kostnader. Inga egna aktier har aterképts
under 2011. Den 31 december 2011 dgde Husqgvarna 3 823 373
Husqvarna B-aktier.
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NOT 23 Ovriga avséttningar

Koncernen Moderbolaget
Omstruk-  Garanti- Ers&tt- . Omstruk- Garanti- .

Mkr turering ataganden ningar Ovriga Totalt turering ataganden Ovriga Totalt
Ingaende balans 2010-01-01 252 227 387 215 1081 70 10 18 98
Gjorda avsattningar 98 237 31 137 503 3 8 14 25
lanspraktagna avséattningar -140 -216 -4 -125 -485 -30 -10 -5 45
Aterférda outnyttjade belopp 0 -6 0 -2 -8 - - - -
Kursdifferenser -1 -12 -20 -12 -55 - - - -
Utgaende balans 2010-12-31 199 230 394 213 1036 43 8 27 78
Kortfristiga avsattningar 155 79 0 95 329 33 8 15 56
Langfristiga avsattningar 44 151 394 118 707 10 0 12 22
Ingadende balans 2011-01-01 199 230 394 213 1036 43 8 27 78
Gjorda avsattningar 52 291 7 299 649 0 15 60 75
lanspraktagna avsattningar -123 244 -2 -203 -572 -21 -8 -15 44
Aterférda outnyttjade belopp 0 -2 0 24 -26 - - -6 -6
Kursdifferenser 0 1 5 3 9 - - - -
Utgaende balans 2011-12-31 128 276 404 288 1096 22 15 66 103
Kortfristiga avsattningar 119 85 0 162 366 18 15 39 72
Langfristiga avsattningar 9 191 404 126 730 4 - 27 31
Avsattningar fér omstrukturering omfattar de utbetalningar som
beraknas uppsta under det kommande &ren som en féljd av kon- NOT 25
cernens beslut att stdnga vissa fabriker, rationalisera produktionen .
samt minska personalen. Beloppen har beraknats utifran féretags- Ansvarsfoérbindelser
ledningens basta uppskattningar och justeras nar éndringar av dessa
uppskattningar sker. Avsattningar fér garantiataganden redovisas L L L
pa grund av Husqgvarnas policy att béra kostnaderna for att reparera Borgensférbindelser och Gvriga ansvarsforbindelser
felaktiga produkter. Garantier lamnas vanligen for ett eller tva ar efter Koncernen Moderbolaget
férsaljningen. Mkr 2011 2010 2011 2010

Avsattningar for erséttningar avser koncernens férsékringsbolag Till f8rmén for interna motparter B - 384 273
och omfattar dels avsattningar for specifika férsakringskrav och Till férman fér externa motparter 154 102 78 76
dels avsattningar fér intriffade men ej rapporterade skador. Ovriga Totalt 154 102 462 349

avsattningar avser huvudsakligen personalrelaterade avsattningar. In-
kluderat i arets gjorda avsattningar ingar aven ett belopp om 31 Mkr
avseende ett miljdatagande relaterat till en tidigare produktionsan-
laggning i USA. Anlaggningen &gs inte langre av Husqvarna men ett
legalt atagande finns att miljésanera anléggningen.

Utover ovanstdende ansvarsforbindelser lamnas, som ett led i
Husqgvarnas normala afférsverksamhet, garantier for uppfyllelse av
avtalsenliga dtaganden. Vid arsslutet fanns det inget som pekade

pa att betalning kommer att krdvas med anledning av lamnade
garantier. Vidare finns det, fér de aterférsaljare i Nordamerika som &r
finansierade genom externa finansbolag, en aterképsforbindelse for

Husqvarna-produkter om nagon av dessa aterforsaljare gar i konkurs.
N OT 24 Under 2011 &terkdptes varor till ett vérde av 8 Mkr (8) i anslutning till
. aterforsaljarfinansiering.
Ovriga skulder Husqgvarna &r part i tvister rérande kommersiella fragor, produkt-

ansvar och annat inom ramen fér den normala affarsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget Sadana tvister innefattar skadestandskrav, erséttning fér materiella

Mkr 2011 2010 2011 2010  skador eller personskador och ibland &ven krav pa straffskadestand.
Semesterldneskuld 191 179 97 g7 Aven om bolaget har viss s3 kallad captiveférsikring, ar bolaget
Ovriga upplupna personal- ocksa externt férsékrat mot storre ansvarsskador. Husqvarna utvér-
kostnader 371 535 100 159 derar kontinuerligt pagaende krav och tvister och vidtar de atgarder
Ovriga upplupna kostnader 954 860 233 205 som beddms nddvandiga. Bolaget anser att dessa aktiviteter bidrar
Mervirdeskatt 32 53 _ _till att minska riskerna. Det &r svart att férutsédga utgangen av varje
Personalskatter och évriga skatter 61 59 20 18 tvist, men baserat pa nu kénda omsténdigheter bedémer Husqvarna
Ovriga rérelseskulder 82 97 10 12 att ingen av dessa tvister kan ha vasentligt negativ inverkan pa det
Totalt e 1783 20 481 sammanlagda resultatet eller det finansiella laget.
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Nedan foljer en sammanfattning av pagaende stérre drenden.

Gasexplosion i Belgien
| en rattegangen i tingsratten i Tournai, Belgien, i februari 2010,
frikdndes Husqgvarna i ett mal rérande en gasexplosion pa Husqvar-
nas omrade i Ghislenghien i Belgien 2004. Domen &verklagades av
aklagaren, liksom av andra parter, till hovratten. Atta av de 14
parterna démdes som skyldiga av hovratten i juni 2011, bland dem
Husqgvarna Belgien. Husqvarna har éverklagat domen till Belgiens
hégsta domstol, som véntas ta stéllning till fragan under 2012.
Domen resulterade ocksa i ett forfarande vid hovratten i Mons,
avsett att faststalla skadestanden avseende varje avliden eller skadad
person. Detta férfarande beraknas vara slutfort fére juni 2012.
Hovréatten férvantas ocksa att uttala sig om férdelningen av
skadestandsansvaret mellan de parter som slutligen déms som
ansvariga. Omfattningen av de stéllda kraven kan leda till negativa
ekonomiska effekter f6r Husqvarna, om domen uppratthalls av
hogsta domstolen. Husqvarna har, tillsammans med andra parter som
démts skyldiga, agerat proaktivt fér att forlika nagra av skadestands-
kraven utom ratta, vilket kan minska den finansiella exponeringen.
Det finns &ven krav pa erséttning fér egendomsskador och
regresskrav fran forsakringsbolag och andra parter. Husqvarna
beddmer att de kostnader som uppkommer f6r Husqvarna till foljd av
olyckan i stort sett kommer att téckas av tecknade férsékringar, men
Husqgvarna kan inte utesluta att kraven slutligen kan komma att fa
negativa ekonomiska konsekvenser fér Husqvarna. Eftersom manga av
de i domstolen resta skadestandskraven @nnu endast ar preliminara,
kan en tillrackligt tillférlitlig uppskattning av beloppen &nnu inte goras.

NOT 26

Ersattningar till styrelse, verkstéllande
direktdr och 6vriga medlemmar
i koncernledningen

Vid arsstamman 2011 beslutades om ett styrelsearvode till ett totalt
varde om 5 975 000 kronor (varav till ordféranden 1650 000 kronor
och 475 000 kronor vardera till dvriga atta styrelseledaméter som
inte ar anstéllda i bolaget) inklusive sammanlagt 525 000 kronor som
arvode for arbete i styrelseutskotten.

For aren 2009 och 2010 utgavs en del av styrelsearvodet i form av
syntetiska aktier. De syntetiska aktierna medfér ratt att fa utbetalning av
ett kontant belopp per syntetisk aktie efter fem ar, det vill séga ar 2014
respektive 2015. Det beslutades pa arsstdmman 2011 att hittillsvarande
system, dér en del av arvoderingen utgatt i form av syntetiska aktier,
inte ska férnyas. Daremot forutsétts styrelseledaméterna engagera
sig ekonomiskt i bolaget genom att inom en femarsperiod férvarva sa
manga aktier i bolaget som motsvarar ungefar ett arsarvode.
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Redovisning av styrelsearvode beslutad av arsstdmman 2011

Arvode for

styrelse-
Tkr Arvode utskott Total
Lars Westerberg 1650 50 1700
Magnus Yngen' - - -
Peggy Bruzelius 475 75 550
Robert F. Connolly 475 - 475
Bérje Ekholm 475 175 650
Magdalena Gerger 475 - 475
Tom Johnstone 475 100 575
Ulla Litzén 475 - 475
Ulf Lundahl 475 75 550
Anders Moberg 475 50 525
Johan lhrman - _ _
Annika Ogren - - -
Fredrik Lilliestielke - - -
Carita Spangberg - - -
Totalt 5450 525 5975

) Avgick ur styrelsen den 29 augusti, 2011.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till styrelsens ledaméter
som inte &r anstallda i bolaget.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att |lamna férslag till styrelsen om
ersattning, till medlemmar i koncernledningen, sasom mal och
grunder fér rorlig erséttning, férhallandet mellan fast och rorlig 16n,
férandringar i fast eller rérlig 16n, langsiktiga incitament, pension och
andra férmaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledaméter, Tom Johnstone (ordfé-
rande), Anders Moberg och Lars Westerberg.

Principer fér ers&ttning till koncernledningen
De &vergripande principerna for ersattning till koncernledningen
utgar fran befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstallnings-
landet. Ersattningen bestar av fast 16n, rérlig 16n i form av kortsiktiga
incitamentsprogram baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
incitamentsprogram samt férmaner sdsom pension och férsakringar.
Husqvarna stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig och
prestationsbaserad ersattning. Den rorliga erséttningen kan utgéra
en betydande andel av den totala ersattningen, men kan ocksa utebli
om inte malnivan “entry” uppnas eller begrdnsas om maximala mal-
nivan “stretch” uppnas. Rérlig 16n till VD och évriga medlemmar av
koncernledningen baseras pa koncernens véardeskapande.

Anstallningsvillkor fér verkstéllande direktsren

Erséttningen till VD utgdrs av fast 16n, rérlig 16n baserat pa arliga mal,
langsiktiga incitamentsprogram samt pensionsférmaner. Ersattningen
revideras arligen per den 1 januari.
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Fast arslon till VD &r 6 100 000 kronor fran och med 1 december da
Hans Linnarson utsags till VD och koncernchef. Hans Linnarson har
varit tillférordnad VD och koncernchef sedan 7 juni 2011. Under tiden
som tillférordnad VD var den fasta 16nen 468 750 kronor per manad.
Den rérliga I6nen baseras pa de arliga malen for koncernens
vardeskapande (50 procent) och vardeskapande i den affarsenhet
som VD ocksa leder (50 procent). Den rérliga I6nen uppgar till

50 procent av den fasta I6nen vid mélniva “target” och maximalt

100 procent vid “stretch”-niva.

VD omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram fér
2009 (LTI 2009) och 2010 (LTI 2010). Fér information om program-
men, se not 22.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och fran VDs
sida sex manader. | hdndelse av uppséagning fran arbetsgivaren, har VD
ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 méanadsléner med avrakning
for annan inkomst. VD &r beréattigad till bostadsférman, upp till en ma-
nadshyra om maximalt 15 000 kronor per méanad, samt kompensation
for resekostnader mellan bostaden och kontoret i Stockholm.

Pensionsvillkor for verkstallande direktéren

Pensionsaldern f6r VD &r 62 ar. VD omfattas av den kollektivavtalade
ITP-planen, planens alternativregel, och Husqvarna Executive Pension
Plan. Husgvarna Executive Pension Plan &r en avgiftsbestdmd plan.
Avgiften for VD uppgar till 40 procent (35 procent under tid som
tillférordnad VD) av den pensionsmedférande I6nen och inkluderar
aven avgifter for [TP-planens férmaner, alternativ ITP och eventuell
kompletterande sjuk- och efterlevandepension. Den pensionsmed-
férande 16nen utgors av aktuell fast 16n plus féregdende ars utbe-
talda rorliga 16n.

Anstaéllningsvillkor fér dvriga medlemmar i koncernledningen
Ersattningen till dvriga medlemmar i koncernledningen bestar, i likhet
med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig 16n baserad pa arliga mal,
langsiktiga incitamentsprogram samt pensions- och férsakringsférma-
ner. Erséttningen revideras arligen per den 1 januari.

Den rérliga ersattningen baseras pa vardeskapande fér koncernen
och for respektive affarsenhet. Den rérliga ersattningen uppgar till
40-50 procent av den fasta I6nen vid maélniva “target” och maximalt
80-100 procent vid “stretch”-niva.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av koncernens langsik-
tiga incitamentsprogram for aren 2009, 2010 och 2011 (LTI 2009,

LTI 2010 och LTI 2011). Fér information om dessa program, se not 22.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och fran den
anstalldes sida 6 manader och i handelse av uppségning fran arbets-
givaren, har koncernledningsmedlemmen ratt till avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsléner med avrékning fér annan inkomst.
Dessa uppsagningsvillkor géller de medlemmar i koncernledningen
som ér anstallda i Sverige. Kortare uppsagningstider galler fér de
som &r anstallda utanfor Sverige.
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Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Medlemmarna i koncernledningen som &r anstallda i Sverige (fyra

av sju) omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen. Dessa omfattas
ocksa av Husqvarna Executive Pension Plan som &r en avgiftsbe-
stdmd plan. Avgiften uppgar till 35 procent av den pensionsmedfo-
rande |6nen och inkluderar aven avgifter for ITP-planens férmaner,
alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och efterlevande-
pension. Den pensionsmedférande I6nen utgérs av aktuell fast 16n
plus féregaende ars utbetalda rorliga 16n. Pensionsaldern &r 65 ar (62
ar géller for tva personer) f6r de medlemmar i koncernledningen som
ar anstallda i Sverige. Utdver ovanstaende beskrivna pensionsvillkor
finns ett 16fte, till de tvd medlemmarna av koncernledningen med
pensionsalder 62 ar, om att vid uppnadd pensionsélder betala en
engangspremie till pension motsvarande 22,68 manadsléner i det fall
medlemmen av koncernledningen kvarstar i tjanst till pensionsaldern.
Medlemmarna av koncernledningen som inte &r anstéllda i Sverige
omfattas av koncernens pensionsplaner i respektive land (Tyskland
och USA). Pensionsaldern &r 65 ar eller hogre.

Anstallningsvillkor fér tidigare verkstéllande direktéren

Tidigare VD och koncernchef, Magnus Yngen, ldmnade sin befattning
29 augusti 2011, men han &r fortsatt anstalld till och med 28 augusti
2012 (uppséagningstid).

Erséttningen till tidigare VD utgdrs av fast 16n, rérlig 16n (till och
med maj 2011) samt pensionsférmaner. Fast arslon till tidigare VD ar
6 077 000 fran och med 1 januari 2011. Den rérliga [6nen baseras pa
de arliga malen fér koncernens vardeskapande och uppgar till
50 procent av den fasta I6nen vid malniva “target” och maximalt
100 procent vid “stretch”-niva.

Tidigare VD omfattas inte langre av koncernens langsiktiga
incitamentsprogram.

Tidigare VD &r berattigad till avgangsvederlag etc. som uppgar
till ca 16,6 Mkr och utgérs av [6n och pensionskostnader under
uppsagningstid och avgangsvederlag under en tid av maximalt tolv
manader fran och med manaden efter anstéllningens upphérande.
Detta avgangsvederlag uppgar till 506 417 kronor per manad och ska
minskas med annan ersattning som tidigare VD kan erhalla i tillaten
inkomstgenererade verksamhet under den tid avgangsvederlaget kan
utges.

Pensionsvillkor fér tidigare verkstéllande direktéren

Tidigare VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens
alternativregel, och Husqvarna Executive Pension Plan. Husqvarna
Executive Pension Plan &r en avgiftsbestdmd plan. Avgiften for tidigare
VD uppgar till 40 procent av den pensionsmedférande l6nen och
inkluderar &ven avgifter fér ITP-planens férmaner, alternativ ITP och
eventuell kompletterande sjuk- och efterlevandepension. Den pen-
sionsmedférande 16nen utgors av aktuell fast 16n plus féregaende ars
utbetalda rérliga 16n.
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Ersattning till medlemmar i koncernledningen 2011

Pensions- Langsiktiga Ovriga Avgangs-
Tkr Fast I6n Rérlig 16n kostnad incitament  férmaner! vederlag etc. Totalt
VD och koncernchef? 3239 541 1096 268 23 - 5167
Tidigare VD och koncernchef3 3865 - 1989 - - 16 607 22461
Ovriga medlemmar i koncernledningen® 26 449 1418 4 671 2216 473 15 886 51113
Totalt 33 553 1959 7 756 2484 496 32493 78 741

) Avser bostads-, bil- och reseférmaner.

2) Avser ersattning under tid som VD och tillférordnad VD (juni-december).

3)) Tidigare VD, Magnus Yngen, lamnade sin befattning 29 augusti 2011. Kostnaden for 16n och pension under uppségningstid samt avgangsvederlag etc. har belastat resultatet 2011 och
redovisas i kolumnen Avgangsvederlag etc.

4 Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar sju personer. Under dret har fyra tillkommit och sex personer lamnat koncernledningen. Ovan redovisad ersittning avser den del av ret
da personen i fraga tillhérde koncernledningen. Kostnaden for 16n och pension under uppséagningstid samt avgangsvederlag etc. har belastat resultatet 2011 och redovisas i kolumnen
Avgangsvederlag etc.

Ersattning till medlemmar i koncernledningen 2010

Pensions- Langsiktiga Ovriga
Tkr Fast [6n Rérlig 16n kostnad incitament  férmaner? Totalt
VD och koncernchef 5900 5900 2 647 1310 0 15757
Ovriga medlemmar i koncernledningen? 28 487 18 701 9211 3350 243 59 992
Totalt 34 387 24 601 11 858 4 660 243 75749

) Avser bostads- och reseférmaner.
2) Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar nio personer. Under aret har tva personer tillkommit och en lamnat koncernledningen, ovan redovisad erséttning avser den del av aret
da personen i fraga tillhérde koncernledningen.

NOT 27 NOT 28

Arvoden till revisorer Aktier och andelar
Arvoden till PwC Innehav i intressebolag

Koncernen Moderbolaget Mkr 2011 2010
Mkr 2011 2010 2011 2010 Ingdende balans 5 6
PwC Rorelseresultat 0 0
Revisionsuppdrag 20 19 5 5 Utdelningar - 0
Revision utanfér uppdraget 1 0 0 0 Valutakursdifferenser 0 -1
?katterédgivning 1 1 0 0 Ovrigt 0 0
Ovriga tjanster 1 1 0 0 Utgaende balans 5 5
Totala arvoden till PwC 23 21 5 5
Revisionsarvoden till dvriga linnehav i intressebolag &r goodwill inkluderad med 2 Mkr (2) per
revisorer 1 1 0 0 den 31 december 2011.

Husqvarnas andel av intressebolagen, vilka samtliga &r onoterade,

PwC &r valda revisorer fér perioden fram till Husqvarnas arsstdmma presenteras nedan:

2014.
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Intressebolag 2011

Relationer med Husqvarna’

Resultatrékning

Balansrakning

Bokfért Netto-  Totala till- Totala
Mkr Innehav, % virde Fordringar Skulder Férséljning Inkop Intdkter  resultat gangar skulder
Diamant Boart, Argentina 46,7 4 0 - 0 0 12 0 15 14
Diamant Boart, Filippinerna 20,0 1 0 0 - 0 2 0 5 3
Totalt 5 0 0 0 14 0 20 17
1 Sett ur Husqvarnas synvinkel.
Intressebolag 2010

Relationer med Husqvarna' Resultatrékning Balansrakning

Bokfort Netto- Totala till- Totala
Mkr Innehav, % varde Fordringar  Skulder Férséljning Inkép Intdkter  resultat gangar skulder
Diamant Boart, Argentina 46,7 4 0 - 0 - 13 -1 14 8
Diamant Boart, Filippinerna 20,0 1 0 0 - 0 2 0 5 3
Totalt 5 0 0 0 0 15 -1 19 11
" Sett ur Husgvarnas synvinkel.
N OT 29 Aktier i dotterbolag

Organisations- Bokfért varde
Dotterbolag nummer Andel, % Mkr
Australien Husqvarna Australia Pty. Limited 115475619 100 215
Belgien Husgvarna Finance Belgium SA 0899.846.135 100 9322
Belgien Husqvarna Finance International SA 0807.965.656 100 4 906
Belgien Husqvarna Belgium SA 0400.604.654 100 1172
Belgien Husqvarna Finance North America SA 0807.963.478 100 5609
Kanada Husgvarna Canada Corp. 823542477RT0001 100 350
Colombia Husgvarna Colombia S.A. 900.047.189-0 100 1
Danmark Husqvarna Danmark A/S 26205328 100 16
Estland Husqvarna Eesti Osalhing 11159436 100 0
Lettland SIA Husqvarna Latvija 40003760065 100 3
Slovakien Husqgvarna Slovensko s.r.o. 36437115 100 5
Sydafrika Husqgvarna South Africa (Proprietary) Limited 2005.025971.07 100 19
Sverige Husqvarna Forsékrings AB 516406-0393 100 273
Sverige Husgvarna Intellectual Property Holding AB 556745-5893 100 0
Sverige Tandsbyns Industrifastigheter AB 556793-1265 100 0
Sverige Tandsbyn Mek. Verkstad Husqvarna Sundsvalls Depot AB 993200-0848 100 1
& Co Handelsbolag

Sverige Husgvarna Holding Aktiebolag 556037-1964 100 1
USA Millhouse Insurance Company 20-4233540 100 79
USA Husgvarna U.S. Holding, Inc. 34-1946153 100 7092
Venezuela Husgvarna Venezuela, C.A. J-31418196-3 100 0
Totalt 29 064
En utforlig férteckning éver koncernbolagen kan bestillas fran Husqvarna AB, Investor Relations.
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Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Balanserade vinstmedel 16712 830
Arets vinst 736 815
Totalt 17 449 645

Styrelsen foreslar att arsstamman 2012 beslutar att ovanstaende
belopp disponeras enligt féljande:

Tusen kronor

Till aktiedgarna utdelas 1,50 kr per aktie 858 7811
I ny rékning dverfores 16 590 864
Totalt 17 449 645

) Beraknat pa antal utestaende aktier per den 23 februari 2012.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen &r forsvar-
lig bade pa bolags- och koncernniva med hénsyn tagen till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt. Bolagets egna kapital hade varit 44 997 tusen
kronor lagre om tillgdngar och skulder inte hade vérderats till verkligt
vérde i enlighet med 4 kap. 14a § arsredovisningslagen (1995:1554).
Styrelsen och den verkstéllande direktéren férsékrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvi-
sande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvi-
sande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande &versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 februari 2012

Lars Westerberg
Styrelsens ordférande

Peggy Bruzelius
Styrelsemedlem

Magdalena Gerger
Styrelsemedlem

Ulf Lundahl
Styrelsemedlem

Johan lhrman
Styrelsemedlem och
arbetstagarrepresentant

Robert F. Connolly
Styrelsemedlem

Tom Johnstone
Styrelsemedlem

Borje Ekholm
Styrelsemedlem

Ulla Litzén
Styrelsemedlem

Anders Moberg
Styrelsemedlem

Annika Ogren
Styrelsemedlem och
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 februari 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Husqvarna AB (publ)
Org nr 556000-5331

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Husqvarna AB for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument péa sidorna
27-92.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta f6r hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 de-
cember 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt
internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och
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arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. For-
valtningsberéttelsen och bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning fér Husqvarna AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma
om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 februari 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Femarsoversikt

Resultat
Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 30 357 32 240 34 074 32342 33 284
Europa & Asien/Stillahavsomradet 16 365 16 621 16 594 16934 15589
Amerika 11193 12 944 14 845 12 266 14274
Construction 2799 2675 2635 3142 3421
Kostnad for sélda varor -21 948 -23037 -25423 22 965 -23 509
Bruttoresultat 8 409 9 203 8 651 9377 9775
Forsalinings och administrationskostnader -6 858 -6 758 -7 091 -7 016 6211
Rérelseresultat’ 1 551 2 445 1 560 2 361 3564
Rérelseresultat! exkl. engangskostnader 1615 2 652 2012 2 677 3564
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2277 2383 1410 2216 2490
Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamférelsestérande poster 2277 2383 1710 2368 2490
Amerika -654 152 437 321 799
Amerika exkl. jamférelsestérande poster -654 312 535 347 799
Construction 130 82 -123 13 472
Construction exkl. jamférelsestérande poster 194 129 -69 150 472
Finansiella poster, netto -404 -394 —466 -594 -675
Resultat efter finansiella poster 1147 2 051 1094 1767 2 889
Inkomstskatt -150 -302 191 479 -853
Periodens resultat 997 1749 903 1288 2036
) Varav avskrivningar och nedskrivningar. -1120 -1221 -1 500 -1163 -1 081
Finansiell stéllning
Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Totala tillgangar 29103 28 402 30229 34337 28 803
Nettotillgangar 19 309 17 803 18 475 22 367 19 401
Europa & Asien/Stillahavsomradet 12 382 11550 12 201 14 457 12 066
Amerika 5675 5217 4848 5884 5402
Construction 2576 2596 2 645 3312 2961
Varulager 8078 7 000 6706 8 556 7758
Kundfordringar 3660 3575 3385 4184 3912
Leverant&rsskulder 2797 2810 2854 3280 2731
Rérelsekapital 5699 4478 4163 6462 6146
Eget kapital 12 388 12 203 12126 8815 7 389
Réntebarande skulder 8261 7 667 9 094 16 287 13318
Langfristig upplaning 6941 6985 7934 10 694 291
Kortfristig upplaning 968 309 661 3159 10130
Nettoskuld 6921 5600 6349 13552 12012
Kassaflode
Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten exklusive férandring av rérelsekapitalet 1915 2888 2749 2703 3232
Kassaflode fran foréndring av rérelsekapitalet -1418 -613 1897 441 -576
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 497 2275 4 646 3144 2 656
Kassaflode fran investeringsverksamheten -969 -1313 -909 -1131 -813
Operativt kassafléde -472 962 3737 2013 1843
Forvarv av verksamheter - - 43 -845 -8876
Totalt kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -472 962 3694 1168 -7 033
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Nyckeltal

Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 30 357 32 240 34074 32342 33284
Nettomséattningstillvaxt, % -6 -5 5 -3 13
Bruttovinstmarginal, % 27,7 28,5 25,4 29,0 29,4
EBITDA 2671 3666 3060 3524 4 645
EBITDA marginal, % 8.8 11,4 9,0 10,9 14,0
Rérelseresultat 1551 2445 1560 2 361 3564
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1615 2652 2012 2677 3564
Rérelsemarginal, % 51 7,6 4,6 7.3 10,7
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 53 8,2 5,9 8,3 10,7

Europa & Asien/Stillahavsomradet 13,9 14,3 8,5 13,1 16,0

Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamforelsestdrande poster 13,9 14,3 10,3 14,0 16,0

Amerika -5,8 1,2 2,9 2,6 5,6

Amerika exkl. jgmférelsestérande poster -5,8 24 36 2,8 56

Construction 4,7 3.1 4,7 0,4 13,8

Construction exkl. jamfdrelsestorande poster 6,9 4.8 -2,6 4.8 13,8
Resultat efter finansiella poster 1147 2051 1094 1767 2889
Periodens resultat 997 1749 903 1288 2036
Investeringar 994 1302 914 1163 857

Europa & Asien/Stillahavsomradet 600 788 557 684 468

Amerika 287 411 251 381 304

Construction 107 103 60 97 85
Operativt kassaflode 472 962 3737 2013 1843
Kassaflode per aktie, kr -0,82 1,68 6,81 4,431 4,041
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,73 3,03 1,64 2,811 4,461
Eget kapital per aktie, kr 21,5 21,2 211 19,31 16,11
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 572,6 573,4 548,8 454,51 456,21
Utdelning per aktie, kr 1,502 1,50 1,00 0,00 1,501
Utdelning i procent av periodens resultat, %3 87 49 64 - 42
Sysselsatt kapital 20 648 19 870 21220 25102 20707
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 74 11,0 6,6 10,7 17,6
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 13,9 7.5 15,8 28,6
Kapitalomsé&ttningshastighet, ggr 1,6 1,7 1,6 1,5 1,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,56 0,46 0,52 1,54 1,63
Rantetackningsgrad, ggr 3,7 6,7 3,2 3,5 53
Soliditet, % 42,4 42,8 40,1 25,7 25,7
Léner och ersattningar 3904 4080 3998 4037 3973
Genomsnittligt antal anstallda 15 698 14 954 15030 15720 16 093

Europa & Asien/Stillahavsomradet 7037 7278 - - -

Amerika 6 664 5582 - - -

Construction 1997 2094 - - -

) Antal aktier 2007-2008 har justerats fér nyemissionen 2009.
2) Enligt styrelsens forslag.
3) Utdelning i procent av periodens resultat definieras som total utdelning i relation till periodens resultat exklusive minoritetsintresse.
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Kvartalsdata

Resultat
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Nettoomsattning 2011 8774 10179 6410 4994 30 357
2010 9082 11457 6907 4794 32240
2009 11152 11481 6709 4732 34074
EBITDA 2011 946 1281 389 55 2671
2010 1073 1660 701 232 3666
2009 1138 1452 492 -22 3060
EBITDA marginal, % 2011 10,8 12,6 6,1 11 8,8
2010 11,8 14,5 10,1 4,8 11,4
2009 10,2 12,6 7.3 -0,5 9,0
Rorelseresultat 2011 662 1012 113 -236 1551
2010 778 1319 411 -63 2445
2009 786 1116 173 -515 1560
Rérelseresultat exkl. jamférelsestdrande poster 2011 702 1012 137 -236 1615
2010 828 1476 411 -63 2652
2009 821 1134 232 -175 2012
Rorelsemarginal, % 2011 7,5 9,9 1,8 4,7 51
2010 8,6 11,5 59 -1,3 7,6
2009 7,0 9,7 2,6 -10,9 4,6
Rérelsemarginal exkl. jamfoérelsestérande poster, % 2011 8,0 9.9 2.1 4,7 53
2010 9.1 12,9 59 -13 8,2
2009 7.4 9,9 3.5 =37 59
Resultat efter finansiella poster 2011 589 897 24 -363 1147
2010 690 1250 310 -199 2051
2009 590 944 108 -548 1094
Marginal, % 2011 6,7 8,8 0,4 -7,3 38
2010 7,6 10,9 4,5 -4,2 6,4
2009 53 8,2 1,6 -11,6 32
Periodens resultat 2011 484 681 55 -223 997
2010 535 936 402 -124 1749
2009 464 761 130 -452 903
Resultat per aktie, kr! 2011 0,84 1,18 0,10 -0,39 1,73
2010 0,92 1,62 0,70 -0,21 3,03
2009 0,98 1,35 0,23 -0,79 1,64
Finansiell stéllning
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Varulager 2011 7 442 7157 7 080 8078 8078
2010 7 326 6769 6006 7 000 7 000
2009 8975 6979 5823 6706 6706
Eget kapital 2011 12073 12 228 12 870 12 388 12 388
2010 12 458 13079 12 406 12 203 12203
2009 12579 13003 12416 12126 12126
Rantebarande skulder 2011 10 289 9247 8260 8261 8261
2010 10418 10 525 7897 7 667 7 667
2009 12 895 12 929 10276 9094 9094
Nettoskuld 2011 8 305 7 632 6628 6921 6921
2010 8511 6632 5109 5600 5600
2009 10 312 9137 6918 6 349 6349
Rorelsekapital 2011 7677 7 060 6310 5699 5699
2010 7167 5720 4377 4478 4478
2009 6700 6524 4794 4163 4163

) Antal aktier har justerats fér nyemissionen som gjordes 2009.
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Nettoomsattning per affirsomrade

Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2011 4 541 5752 3430 2642 16 365
2010 4459 5845 3708 2609 16 621
2009 5034 5639 3446 2475 16 594
Amerika 2011 3588 3692 2241 1672 11193
2010 4028 4863 2482 1571 12944
2009 5470 5142 2584 1649 14 845
Construction 2011 645 735 739 680 2799
2010 595 749 717 614 2675
2009 648 700 679 608 2635
Rérelseresultat per affirsomrade
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2011 815 1079 291 92 2277
2010 732 1145 511 -5 2383
2009 674 840 190 294 1410
Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamférelsestérande poster 2011 815 1079 291 92 2277
2010 732 1145 51 -5 2383
2009 708 858 249 -105 1710
Amerika 2011 -94 -98 =172 -290 -654
2010 81 202 -92 -39 152
2009 218 332 -8 -105 437
Amerika exkl. jamférelsestérande poster 2011 94 -98 =172 -290 654
2010 131 312 -92 -39 312
2009 219 332 -8 -8 535
Construction 2011 =17 75 50 22 130
2010 1 1 42 28 82
2009 -67 -14 29 =71 -123
Construction exkl. jamférelsestérande poster 2011 23 75 74 22 194
2010 1 58 42 28 129
2009 -67 -14 29 =17 -69
Koncerngemensamma kostnader 2011 42 44 -56 -60 -202
2010 -36 -39 -50 -47 -172
2009 -39 -42 -38 45 -164
Koncerngemensamma kostnader exkl. jamférelsestérande poster 2011 42 44 -56 -60 -202
2010 -36 -39 -50 -47 -172
2009 -39 —42 -38 45 -164
Rérelsemarginal per affirsomrade
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2011 17.9 18,8 8,5 35 13,9
2010 16,4 19,6 13,8 -0.2 14,3
2009 13,4 14,9 55 -11,9 8,5
Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamforelsestérande poster 2011 17,9 18,8 8,5 3,5 13,9
2010 16,4 19,6 13,8 -0,2 14,3
2009 14,1 15,2 7.2 -4,2 10,3
Amerika 2011 -2,6 -2,7 7,7 -17,3 -5,8
2010 2,0 4,2 =37 -2,5 12
2009 4,0 6,5 -0,3 64 2,9
Amerika exkl. jgmférelsestorande poster 2011 -2,6 -2,7 7,7 -17.,3 -5,8
2010 33 6,4 =37 -2,5 24
2009 4,0 6,5 -0,3 -0,5 3,6
Construction 2011 -2,6 10,3 6,7 33 4,7
2010 0,1 1,5 59 4,6 31
2009 -10,3 -2,0 4,3 -11,7 -4,7
Construction exkl. jamférelsestérande poster 2011 3,6 10,3 9,9 3,3 6,9
2010 0.1 7.8 59 4,6 48
2009 -10,3 -2,0 4,3 -2,8 -2,6
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Aktien

Notering och omséttning
Husqvarna-aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm sedan
juni 2006.

Den totala omsattningen av Husqvarna-aktier under 2011 var
604 miljoner aktier (585) till ett sammanlagt vérde av 24,2 Mdr (29,2),
vilket innebar en genomsnittlig omsattning pa 2,4 miljoner aktier
(2,3) eller 95 Mkr (115) per handelsdag.

Omséttningshastigheten fér Husqvarnas B-aktie var 124 procent
under 2011.

Enligt EU-direktivet Markets in Financial Instruments Directive
(MiFID), kan en aktie dven handlas pa fler marknadsplatser 4n den
bérs dar den ar noterad. Husqvarnas aktie handlas pa flera marknads-
platser, bland annat Chi-X, BATS och Turquoise. Dock svarar
NASDAQ OMX Stockholm f&r majoriteten av handeln.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen har beslutat féresla en utdelning pa 1,50 kr (1,50) per aktie
fér 2011, motsvarande 87 procent (49) av arets resultat. Policyn &r att
utdelningen normalt ska Sverstiga 40 procent av arets resultat.

Aterkdp av egna aktier

Arsstamman 2010 beviljade styrelsen mandat att képa tillbaka
maximalt tre procent av bolagets utestdaende B-aktier for att sékra
Husqvarnas forpliktelser med anledning av langsiktiga incitaments-
program. Inga B-aktier aterkdptes under aret. Antalet aterkdpta aktier
uppgick vid arets slut till 3 823 373 B-aktier (3 906 007), motsvarande
0,66 procent av utestaende aktier.

Omvandling av aktier

Vid Husqvarnas arsstimma 2010 fattades beslut om andring i
bolagsordningen varvid aktiedgare som ager A-aktier ska

Husqvarna B-aktien, kursutveckling
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ha rétt att begéra konvertering av sina A-aktier till B-aktier.
5294 748 A-aktier konverterades till B-aktier under 2011.

Analytikertackning
For narvarande finns mer &n 15 analytiker som féljer och analyserar
Husqvarna och som ger rekommendationer pa aktien.

ADR

Husqgvarna sponsrar ett program med amerikanska depébevis (ADR),
Level | American Depositary Receipt, i USA. Varje depébevis represen-
terar tva B-aktier och handlas pa “Over-the-Counter” ("OTC")
marknaden i USA under symbolen HSQVY. En ADR &r ett vardepapper
som handlas i USD och dér utdelningen till investerarna betalas i USD.
Citibank &r Husqvarnas depébank fér ADR-programmet.

MER INFORMATION OM HUSQVARNA-AKTIEN
Féljande information, och mer, finns pa
www.husqgvarnagroup.com.

o Aktiekursutveckling

* Agarstruktur

® Omvandling av A-aktier

¢ Analytikertdckning

* Aterkdp av aktier

* Aktiekapital

¢ Insiderhandel

@ www.husqvarnagroup.com/sv/ir
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Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapital, kronor

Kvotvarde, kronor

Antal A-aktier

Antal B-aktier  Totalt antal aktier

Husgvarna fére notering 2006 495 000 000 100 4950 000
2006: split och fondemission 592 518 306 2 9502 275 286 756 878 296 259 153
2007: fondemission 770273790 2 98 380 020 286 756 875 385136 895
2008: inga transaktioner 770273790 2 98 380 020 286 756 875 385136 895
2009: nyemission 1152 687 556 2 147 570 030 428773748 576 343778
2010: omvandling A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 134 755 087 441 588 691 576 343778
2011: omvandling A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 129 460 339 446 883 439 576 343778
De stdrsta aktiedgarna i Husqvarna AB Forandring under aret
Andel av kapital, Andel av rdster,

Andel av kapital, % Andel av réster, % % %
Investor AB 16,8 30,1 11 -0,7
Alecta pensionsforsékring, dmsesidigt 9.6 7.2 0,2 0,2
LE Lundbergféretagen 6,7 22,0 1,5 6,4
Nordea Fonder 6,1 2,5 39 13
Swedbank Robur Fonder 57 1,9 -0,6 -0,1
Didner & Gerge Fonder 2.2 1,7 0,2 0,1
SEB Fonder & SEB Trygg Liv 2,1 0,8 -0,6 -0,3
IF Skadefoérsakring AB 1,4 3,5 0,2 0,2
Andra AP-fonden 1,3 0,4 -0,1 -0,1
AMF Forsakring & Fonder 1,2 04 -1,3 -1,4
Summa for de tio stérsta dgarna 53,2 70,6 2,9 6,1
Killa: SIS Agarsservice, 30 december 2011.
Aktiedata Férdelning av aktieinnehav i Husqvarna AB

2011 2010 2009 % av antal Antal % av antal

Resultat per aktie, kr 173 303 1,64 Innehav av aktier réster aktiedgare aktiedgare
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,73 3,03 1,64 1-1000 27 49 827 76,3
Kassaflode per aktie, operativt, kr -0,82 1,68 6,81 1001-10 000 5,6 13942 214
Kassaflode per aktie, operativt, efter 10 001-100 000 38 1240 1.9
utspadning, kr -0,82 1,68 6,81 100 001-1 000 000 6,2 201 0,3
Eget kapital per aktie, kr 21,5 21,2 22,0 1000 001- 81,7 81 0,1
Utdelning per aktie, kr' 1,50 1,50 1,00 Totalt 100,0 65 291 100,0
Direktavkastning, %2 4,7 2,7 19
Utdelningsandel, % 87 49 64  Korta fakta, Husqvarna-aktien
Borskurs arets slut, A-aktien, kr 32 56 50 Notering: NASDAQ OMX Stockholm
Hogsta borskurs, A-aktien, kr 59 57 51 Antal aktier: 576 343 778
Lagsta borskurs, A-aktien, kr 26 41 24 Bérsvirde vid &rets slut: 18 Mdr
BGrskurs arets slut, B-aktien, kr 32 56 53 Tickerkoder: Bloomberg HUSQA SS, HUSQB SS,
Hogsta borskurs, B-aktien, kr 59 58 54 Reuters HUSQa.ST, HUSQb.ST,
Lagsta borskurs, B-aktien, kr 26 44 25 NASDAQ OMX Stockholm HUSQ A, HUSQ B
Antal aktieidgare 65 291 66041 71750  ISIN koder: A-aktien SE0001662222,
Bérsvirde, Mkr 18269 32301 29966 B-akticn SE0001662230

) Utdelning 2011 enligt styrelsens férslag.
2) Utdelning/borskurs vid arets slut.

Agarférdelning per land

a

Sverige, 79,3% (79,5)

[ ] C“)vriga lander, 10,1% (6,4)
USA, 5,9% (7,7)

® Norge 2,5% (3,4)
Storbritannien, 2,2% (3,0)

Korta fakta, Husqvarna ADR

Tickerkod:
ISIN kod:
Kvot:

HSQVY
US4481031015

Tva B-aktier motsvarar en ADR
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Definitioner

Kapitalbegrepp

Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och

réntebarande finansiella fordringar minskat med rérelseskulder,
ej réntebérande avsattningar och uppskjutna skatteskulder.

Operativt rérelsekapital
Varulager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Rérelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och réantebérande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej réntebérande
avsattningar.

Nettoupplaning
Totala ranteb&rande skulder minskat med likvida medel.

Réntebérande skulder
Langfristig och kortfristig upplaning samt verkligt varde avseende
derivatinstrument.

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt varde avseende
derivatinstrument.

Skuldsé&ttningsgrad
Nettoupplaning i férhallande till justerat eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa skulder och eget kapital minskat med icke réntebérande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
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Ovriga nyckeltal

Justerat
Rapporterat justerat for jamférelsestérande poster, valutaférandringar
och férvarv/avyttringar.

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden efter aterkép
av egna aktier.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoomséttningstillvéxt
Nettoomsattning jamfért med féregaende period i procent.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Operativt kassafléde
Totalt kassafléde fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten exklusive férvarv och avyttring av verksamheter.

Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar och aktivering av
produktutveckling och mjukvara.

EBITDA
Vinst fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Vérdeskapande

Rorelseresultat minskat med véagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) beraknad pa genomsnittliga nettotillgangar.
(Nettoomséttning — verksamhetskostnader = rérelseresultat —
(WACC x genomsnittliga nettotillgangar).

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.



Webbsida

Husqvarnakoncernens webbplats — www.husgvarnagroup.com — innehaller detaljerad och
uppdaterad finansiell information, saval som information om koncernens mal och strategier,
bolagsstyrning, koncern-relaterade nyheter m.m. Pa webbsidan finns dven en prenumerations-
service for den som &nskar prenumerera pa pressmeddelanden och rapporter via e-post.
Nedan visas ett urval av webbsidans rubriker och funktioner.

Om Husqvarnakoncernen
Koncernens strategi, verksamhet, organisation

och historia.

Bolagsstammor
Kallelser, férslag och protokoll fran arsstammor m.m.

Bolagsstyrning
Agarstruktur, bolagsstammor, styrelse

och ledning.

Ansvarsfullt féretagande
Milj6, socialt och ekonomiskt ansvar.

Aktien
Stdrsta aktiedgarna, kursutveckling,

fakta om aktien m.m.

Finansiella rapporter
Arsredovisningar och delarsrapporter m.m.

Finansiella data

Finansiell data per &r och kvartal.

Aktiens
utveckling

Senaste pressreleaserna

Kommande hindelser

€0 € 6 66 6006 ¢
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Fran produktion till innovation

Husqvarnas historia stracker sig mer an 320 ar tillbaka. Den langa perioden kénnetecknas av
innovationskraft och lyhordhet f6r marknadens behov. Husqgvarnas rykte om att tillverka
produkter med hog kvalitet och prestanda har lett till stadig tillvaxt och mojliggjort expansion

inom flera omraden.

Vapenfabriken

> 1689 Vapensmedja
De forsande fallen i Huskvarna visade sig
vara en slumrande krafttillgdng. For att ta till
vara energikrafterna etableras har den forsta
Husqgvarna-anlaggningen i form av en vapen-
smedja. Sista gevaret tillverkades 1989.

OMVARLDEN

Den férsta industrin Ps sjutton-
hundratalet pabérjas ett skifte fran
jordbrukssamhalle till ett modernt
industrisamhélle, man gar fran hantverk
till industriproduktion. Med de férsta
industrierna uppkommer arbetarklassen
och begreppet I6nearbete.

102 Fran produktion till innovation

Kottkvarn

» 1872 Symaskiner
Tillverkningen av symaskiner
startade 1872. | dver hundra ar
tillverkade Husqvarna symaskiner
tills verksamheten saldes 1997.

» 1874 Koksutrustning
Det forsta grajarnsgjuteriet byggdes och
férutom symaskiner bérjar Husqvarna
tillverka koksutrustning i gjutjarn. Bland
annat exporteras 12 miljoner kéttkvarnar
Sver hela vérlden.

Maskiner i bostaden Med industrialisering-
ens intdg paborjas kvinnans frigérelse. Kvinnornas
|6nearbete, antingen i textilfabriker eller hemifran,
foder en efterfragan pa hushallsmaskiner.

Motorcyklar

> 1896 Cyklar
Tillverkningen av cyklar pagick fram till 1962.

» 1903 Motorcyklar
En ny epok inleds dar motorkunnandet blir
en av Husqgvarnas stora tillgangar. 1987 séljs
verksamheten.

» 1918 Grasklippare
Norrahammars Bruk férvarvas. Férutom
storre gjuterikapacitet fick Husqvarna en
ny produkt, grasklipparen. Den blev
mycket popular och banade vag for
dagens inriktning pa utomhusprodukter.

Fran pedaler till motor Innovationer fér-
starker de tekniska och vetenskapliga framste-
gen under den andra industriella revolutionen
mot slutet av 1800-talet. Utvecklingen av nya
transportmedel och den 6kande urbaniseringen
skapar ett vaxande behov, férst av cyklar, sedan
av motorcyklar.



HHusqvarna Huquvl?rna

Group
1932 1973 2012

varar vi kopplingen till Husqvarnas lang toria. Genom att lagga til

val interna som externa intr att koncernen ér stolt

h att vi erbjuder ett brett pro

Hans Linnarson, VD och koncernchef
Motorsag Grésklippare Robotgrasklippare
» 1959 Motorsagar > 2006 Avknoppning och bérsnotering
Mot slutet av 50-talet minskade efterfragan pa Husqvarna knoppas av fran Electrolux och aktien
cyklar, mopeder och motorcyklar. Skogsnéringens noteras pa NASDAQ OMX Stockholm.

betydelse dkade i Sverige och 1959 tillverkade
Husqvarna sin forsta motorséag.

> 1978 En del av Electrolux
Electrolux férvarvar Husgqvarna och motorséagar
blir stommen i Electrolux segment fér Utomhus-
produkter. Verksamheten vaxer successivt genom
organisk tillvaxt och férvéarv.

» 1995 Robotgrésklippare
Automower® introduceras, marknadens
férsta soldrivna robotgrasklippare.

Efterkrigstiden Det finns ett véaxande intresse for
gréna energikéllor, liksom for vad som krévs for att moj-
liggdra miljémassig balans. Intresset for skogsvard dkar
och tradgardar blir tillgéngliga fér medelklassen.

» 2007 Forvarv av Gardena och Zenoah

Férvary av tyska Gardena, Zenoah och Klippo.

» 2010 Ny produktionsanlaggning i Polen
Den nya produktionsandggningen i Mielec invigs.
Anlaggningen ska tillverka riders och ga-bakom
grasklippare.

» 2012 Batteriprodukter
Ett nytt sortiment av semi-professionella batteri-
produkter kommer att lanseras pa marknaden.
Husqvarna erbjuder redan ett brett utbud av
batteridrivna produkter, bland annat Automower®.

2000 Omvaérldsfakta Standiga innovationer
ar utmaningen fér tjugohundratalet. | en postmodern
digital varld blir digitala |6sningar och tjanster allt
viktigare. Den tekniska utvecklingen &r banbrytande
och mer spridd @n nagonsin. Dessutom blir hallbara
och gréna innovationer allt viktigare till f6ljd av den
demografiska kningen.
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Kontakt

Tobias Norrby
Investor Relations Manager

Pressjour
press@husgvarnagroup.com
tobias.norrby@husqgvarnagroup.com +46 8738 90 80

+46 8 738 83 35

Marknadsdata, statistik och marknadsandelar baseras pa
Husqvarnakoncernens uppskattningar.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. Sadana uttalanden omfattar bland annat finan-
siella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer.
Dessa uttalanden bygger pa nuvarande férvantningar och &r féremal
for risker och osékerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende pa en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar
bland annat: konsumentefterfragan och marknadsférhallandena i de
geografiska omraden och branscher inom vilka Husgvarnakoncernen

QIOMAR,

ar verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress till foljd av
konkurrenssituationen, en vasentlig nedgang i férsaljning via stora
aterforsaljare, framgéng inom utveckling av nya produkter och inom
marknadsféring, utvecklingen inom réttsprocesser avseende pro-
duktansvar, framsteg i att uppna malen fér produktivitet och effektiv
kapitalanvandning, framgang i att identifiera tillvaxtmaéjligheter och
férvarvsobjekt och i att integrera dessa med befintlig verksamhet
samt framsteg i att uppna mélen for omstrukturering och effektivise-
ring av leveranskedjan.

W
//// Produktion: Husgvarna AB och Hallvarsson & Halvarsson. Tryck: Elanders Falkoping, 2012.
"I/I;/ © 2012 Husqgvarna AB (publ). Med ensamratt. Husqvarna, Jonsered, Klippo, Zenoah, RedMax, Diamant Boart, Dixon, Gardena, Flymo, Partner, McCulloch,

4 Poulan, WeedEater, Soff-Cut, Bluebird, Yazoo/Kees, Automower® och andra produkt- och featurenamn ar varumérken som tillhér Husqvarnakoncernen.

TRYCKSAK



Husqgvarna
Group

Varumarket Husqvarna Group

Med ett varumarke fér koncernen kan alla intressenter se att Husqvarnakoncernen
ar stolt &gare till flera varumarken, inte enbart Husqvarna-varumarket utan dven
ocksé Gardena, Diamant Boart, Jonsered, PoulanPRO, Zenoah, Dixon med flera.

Ursprungligen &r symbolen ett arv fran 1689, d& Husqvarna var en vapenfabrik.
Genom att behélla symbolen och sedan ldgga till ordet Group hanvisar det
nya varumarket till koncernens langa historia av innovation.



Huvudkontor Husqvarna AB (publ) ¢ Postadress: Box 7454, 103 92 Stockholm
Besdksadress: Regeringsgatan 28 ¢ Telefon: 08-738 94 00 * www.husqvarnagroup.com

Site Husqvarna AB (publ) J6nkdping ® Postadress: 561 82 Huskvarna
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