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Keskitymme korkealaatuisiin
materiaaleihin, joiden avulla
asiakkaamme voivat rakentaa
omaa tuotevalikoimaansa
erikoistumalla ja vastuullisemmin.

Vuonna 2011 hankki-
mastamme raaka-aine-
kuidusta 87 prosenttia
oli peréisin uusiutuvista
lahteista.

Olemme mdadri-
telleet kasvun,
teknologisen perus-
tan ja maailman-
lagjuiset palvelut
strategisiksi
teemoiksemme.

Jatkoimme yrityskulttuu-
rimme yhtendistamistd.
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Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
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Sijoitetun p&doman
tuotto (ROCE)

vahintaddn 13 %.

*Jatkuvat toiminnot
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Likevaihdon
kasvu
vahintadn 5 %

vuodessa vertailukelpoisin
valuuttakurssein, mukaan
lukien yritysostot.




Velkaantumisaste Osinko/osake

Ylim&dardinen
0,43 euron osinko

Il 0,87 euron osinko

Tavoitteena maksaa osinkoa

,,,,,,,, vahintdan kolmannes
. operatiivisten investointien jalkeisesta
Velkaantumisaste

netftorahavirrasta, laskettuna kolmen
50—80 %. vuoden rullaavana keskiarvona.
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*Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.




Toiminta-ajatus

Ahlstrom on korkealaatuisia materiaaleja
valmistava yritys, joka tyoskentelee alansa
johtavien yritysten kanssa kautta maailman
auttaen heitd pitdmdaan etumatkansa.

Visio Arvot
Innostamme inmisi Vastuullinen foiminta
Suhtaudumme infohimoisesti Arvon luominen
uusiin ideoihin Oppiminen ja
Kasvamme yhdessa uvudistuminen

asiakkaiden kanssa

Brandilupaus

Stay ahead
Suorituskyky
Kehitys
Varmuus
Selkeys



'H LSTROM.‘I Vuosi 2011 lyhy-

O

‘
Vuosi 2011 lyhyesit

Toimintaymparistod ja tuloskehitys

AVAINLUVUT
Milj. euroa 2011* 2010* Muutos, % 2009
Likevaihto 1607,2 1636,3 -1,8 1596,1
Liikevoitto / tappio 20,1 46,5 -56,7 -14,6
Likevoitto ilman kertaluonteisia eri¢ 49,7 66,8 -25,6 39.8
% likevaihdosta 3.1 4,1 2,5
Voitto / tappio ennen veroja -6,6 18.8 -40,1
Tilikauden voitto / tappio -12,2 10,9 -32,9
Osakekohtainen fulos, euroa -0,38 0,11 -0,72
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % 2,0 5.2 -1,1
Investoinnit ilman yritysostoja ja -myyntej& 66,4 47,2 40,6 63,8
Velkaantumisaste, % 38,2** 46,9 ** 57,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 83,7 167,5** -50,0 209.6
Osinko per osake, euroa 1,30*** 0,88 47,7 0,55

*Jatkuvat toiminnot
**Sisaltden lopetetut toiminnot

***Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle. Sisaltad 0,87 euron osingon per osake ja 0,43 euron lisGosingon.

Ahlstromin valmistamien tuotteiden kysyntd
oli padsadntoisesti vakaata vuoden 2011
ensimmadaisellé puoliskolla. Markkinat alkoi-
vat kuitenkin heikentyd kesdlomakauden
jalkeen johtuen maailmantalouden hidas-
fumisesta, joka ndkyi erityisesti Euroopassa.
Talouden hidastuminen vaikutti moniin
markkinoihimme, kuten rakennusteollisuu-
teen. TGma ndkyi tapetti- ja lattiamateriaa-
lien markkinoilla, jotka alkoivat heiketd nel-
jannelld neljannekselld alkuvuoden hyvan
kasvun jalkeen. My6s elintarvikepakkaus- ja
teippimateriaalien kysyntd heikkeni vuoden
viimeiselld neljdnnekselld.

Label and Processing -liketoiminta-alueen
valmistamien erikoispaperien kysyntd laski
katsauskaudella suurelta osin. Tuulivoima-
teollisuuden kayttamien erikoislujitteiden
markkinatilanne pysyi heikkona Ahlstromin
pda&markkina-alueilla. Kehitys kuljetusteol-

lisuuden suodatinmateriaalimarkkinoilla
Pohjois-Amerikassa parani vuoden loppua
kohden alkuvuoden heikentymisen jalkeen.
Advanced Filtration -yksikdn fuotteiden
markkinatilanne pysyi hyvandé. Terveyden-
huollon materiaalien kysynt& pysyi myos
vahvana.

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski

1.8 prosenttia 1 607,2 miljoonaan euroon

1 636,3 miljoonasta eurosta. Lasku johtui
alentuneista myyntim&adrista. Liikkevoitto
iiman kertaluonteisia erid jatkuvista toimin-
noista putosi 49,7 miljoonaan euroon

66,8 miljoonasta eurosta, kun myyntihinto-
jen korotuksilla pystyttiin vain osittain katta-
maan kohonneet raaka-ainekustannukset.
Onnistunut tuotannon materiaalihukan
véhennyshanke sekd toimitusketjun paran-
tunut kustannustehokkuus vaikuttivat
tulokseen positiivisesti.



Strategian toteutus

Ahlstrom myi pyyhkimistuotteiden Home
and Personal -liketoiminta-alueensa
Suominen Yhtymd Oyij:lle. Kaupan arvo

oli noin 170 miljoonaa euroa ja Ahlstromista
fuli sen my6td Suomisen suurin omistaja
27,1 prosentin omistusosuudella. Kauppa
tukee Ahlstromin strategiaa, jonka mukai-
sesti yhtid keskittad liketoimintaansa ja
tuotevalikoimaansa.

Yhtié jatkoi toimintansa lagjentamista
Aasiassa. Ahlstrom pdadtti investoida

30 miljoonaa euroa aloittaakseen korkea-
laatuisten tapettimateriaalien valmistuksen
Binzhoun tehtaallaan Kiinassa vuoden
2013 alussa. Erikoislujitteiden valmistus
tuulivoimateollisuudelle aloitettin samalla
tehtaalla vuoden 2011 aikana.

Ahlstrom hankki 49,5 prosentin osuuden
yhdysvaltalaisesta Porous Power

Technologies, LLC -yhtiostd, joka kehittad
teknologiaa litiumionipohjaisiin akkusepa-
raattoreihin. Ahlstromilla on oikeus hankkia
loput osakkeista mydhemmin.

Tuotannon

materiaalihukkaohjelma

Vuonna 2010 k&ynnistetty tuotannon
materiaalihukan vahentdmishanke oli
onnistuneesti loppusuoralla vuoden 2011
lopussa, ja se saadaan pddtdkseen vuoden
2012 alussa. Tuotantohukan madrd vaheni
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noin 10 prosenttia vuoden 2011 loppuun
mennessd, mikd toi noin 14 miljoonan
euron vuosisddstot. Tavoitellun 15 prosentin
véhennyksen, mik& vastaa noin 20 miljoo-
nan euron vuotuisia sadstdjd, arvioidaan
foteutuvan vuoden 2012 aikana.

Tulosparannusohjelma

Ahlstrom saattoi pad&tdkseen tulosparannus-
ohjelman yksikdissadn, jotka olivat jddneet
huomattavasti jalkeen tavoitteistaan.
Ohjelman arvioidaan tuovan yhteensd noin

Liikevoitto ilman
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15 miljoonan euron vuotuisen tulosparan-
nuksen vuodesta 2012 alkaen ja siihen
sisaltyvat tehostamistoimet vaikuttavat
yhteensa 362 henkil6én maailman-
lagjuisesti. Ohjelman mydtd yhtié padtti
sulkea erikoislujitteita valmistavan tehtaan
Yhdysvaltojen Bishopvillessd, lopettaa
lasikuidun valmistuksen Karhulassa ja sulkea
hybriditapettimateriaalien fuotantolinjan
Italian Torinossa. Jacareissa Brasiliassa ja
Osnabruckisssa Saksassa tehtiin henkildsto-
vahennyksid.
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AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 20 oimitusjohtajan viesti

Ahlstromin

vuosi 2011 sujui
vakaan kehityksen
merkeissa monilla
saroillaja otimme
merkittavia askelia
strategiamme
toteuttamisessa.

Olen erityisen tyytyvadinen perustavan-
laatuiseen muutokseen tavassamme
johtaa liketoimintaa. T&ma tyd jatkuu
varmasti myos vuonna 2012.




Toimitusjohtajan viesti

Ahlstromin vuosi 2011 sujui vakaan kehityksen merkeissd monilla saroilla ja otimme
merkittdvid askelia strategiamme toteuttamisessa. Pyyhkimistuoteliketoimintfamme
myynti oli merkkipaalu, jonka my&td yhtiostd tuli entistd keskittyneempi. Kaupasta
vapautuneilla resursseilla vahvistamme liketoimintoja, joissa haemme kasvua.
Samanaikaisesti jatkoimme laajentumista Aasiassa merkittavillé investointip&atoksilla.
Esittelimme my&s uuden visiomme, jolla mdadritelld&n millainen yritys haluamme olla
seuraavan 5-10 vuoden kuluttua.

Olemme md&dritelleet kasvun, tfeknologisen perustan ja maailmanlaagjuiset palvelut
strategisiksi teemoiksemme. Tadma tarkoittaa, ettd keskitymme toimialoille, joissa
asiakkaamme rakentavat omaa tuotevalikoimaansa erikoistuen ja vastuullisesti
korkealaatuisten materiaaliemme avulla. Hyédynt&dmalld ja kehittdmalld teknologia-
pohjaamme sekd fietotaifoamme voimme hakea kasvua sekd olemassa olevilta
ettd vusilta markkinoilta. Tastd hyvand esimerkkind on investointi Porous Power
Technologies -yhtiéén. Toimimme ympdari maailman ja olemme selkedsti paranto-
neet kykydmme palvella sek& maailmanlaajuisia ettd paikallisia asiakkaitamme.

Ty6stimme tarmokkaasti koko vuoden kehittdmisohjelmiamme. Niiden tarkoituksena
on rakentaa harmonisoitunut yhtid, jolla on yhtendinen kulttuuri ja yhteiset toiminnot.
Olen erityisen tyytyvdinen perustavanlaatuiseen muutokseen tavassamme johtaa
liketoimintaa. T&dma& tyod jatkuu varmasti myss vuonna 2012. Imentddksemme taté
muutosta uudistimme yrityskuvamme, jotta se vastaisi paremmin mité téné pdivénd

Toimitusjohtajan viesti  AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

edustamme. Haimme myss fehokkuutta toimitusketjussa ja ryndyimme padattavéai-
sesti toimeen yksikdissd, jotka olivat jddneet huomattavasti j@lkeen tavoitteistaan.
T&dma johti myds valitettaviin henkildstévahennyksiin.

Viime vuosi oli kaksijakoinen likevaihdon ja tuloskehityksen osalta. Voin ilokseni
fodeta, ettd taloudellinen asemamme on vahva johtuen merkittavastd velkaan-
fumisen vahentymisestd vuodesta 2008 alkaen. Timd antaa meille varmasti
fukea tGmdan pdivan ep&varmassa taloustilanteessa. Meiddn on kuitenkin
fiedostettava, ettd tuloskehityksemme oli pettymys, erityisesti vime vuoden toisella
puoliskolla. Viime vuonna hyvén alun jalkeen kannattavuutemme alkoi heiketd,
kun emme pystyneet taysin kattamaan kohonneita raaka-ainekustannuksia
myyntihintojen korotuksilla. Vuoden jalkimmaiselld puoliskolla useiden tuottei-
demme myyntim&dardat tippuivat. Arvioimme kysynndn jatkuvan vaisuna erityisesti
vuoden 2012 ensimmaiselld puoliskolla. Tastd johtuen emme odota saavutta-
vamme tand vuonna tavoitettamme vahint&an 13 prosentin tuotosta sijoitetulle
padomalle.

Olemme asettaneet itsellemme korkeita tavoitteita ja tydskentelemme yhdessa
niiden saavuttamiseksi. Haluaisin kiittdd koko henkildstddmme upeasta

tydsté viime vuonna. Esitdn myds [dmpimdat kiitokseni vuodesta 2011 kaikille
sidosryhmillemme, kuten asiakkaillemme, osakkeenomistajillemme ja yhteistyd-
kumppaneillemme.

]
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Jan Lang
Toimitusjohtaja
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Keskitymme
korkealaatuisiin
Materiaaleihin, joiden
avulla asiakkaamme
voivat rakentaa omaa
tuotevalikoimmaansa
erikoistumalla ja
vastuullisemmmin.
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Strategia

UUDISTETTU STRATEGIA >

2009

Vuonna 2011 Ahlstrom esitteli uuden vision ‘innostamme
ihmisia, suhtaudumme intohimoisesti uusiin ideoihin,
kasvamme yhdessa asiakkaiden kanssa’. Nama kolme
ajatusta kiteyttavat millainen yritys haluamme olla seuraavan
5-10 vuoden kuluttua. Meillda on nyt visio, toiminta-ajatus
seka nippu strategisia tavoitteita, jotka Mmaarittavat meille
selkedn suunnan tulevaisuudessa.

Edistyimme hyvin strategiamme toteuttamisessa viime
vuonna. Home and Personal -liketoiminnan myynti,
investointi akkuseparaattoriteknologiaa kehittavaan
Porous Power Technologies -yhtiéon seka padtds lopettaa
lasikuidun valmistus olivat viime vuoden merkkipaaluja.

Strategia  AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

UUSI TOIMINTAMALLI JA UUDISTETUT ARVOT > UUSI VISIO JA YRITYSKUVA

2010



AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011 Strategia

Kasvu orgaanisesti sekd yritysostojen ja kumppanuuksien avulla
Maantieteellinen painopiste Aasiassa
Kasvua erottautumalla, toimintaa tehostamalla ja kestévillé ratkaisuilla

Strategiateemat Kasvu

Ahlstrom on mdadritellyt kasvun, tekno-
logisen perustan ja maailmanlaajuiset
palvelut strategisiksi feemoikseen. Maantie-
teellinen painopisteemme on Aasiassa,
mutta kartoitamme markkinakehitysta kaik-
kialla, miss& meilld on mahdollisuuksia muo-
dostaa tuottavia uvusia kumppanuuksia,
tehdd strategisia yritysostoja tai kasvattaa
olemassa olevia liketoimintojamme. Ainut-
laatuinen ja kestavan kehityksen mukainen
fuotevalikoimamme antaa meille kilpailu-
edun. Tama lisaksi hyddynndmme yhtendis-
tetystd organisaatiosta johtuvaa parantu-
nutta suorituskyky@mme. Vuonna 2011
jatkoimme ldsn&olomme vahvistamista
Aasiassa merkittdvien investointisitoumusten
myotd.

Teknologinen
perusta

Maailmanlaajuiset
toiminnot

Teknologinen perusta on olennainen strate-
ginen voimavara. Hyddynndmme asian-
funtemustamme sekd uusilla ettd olemassa
olevilla markkinoilla, kehittGen korkea-
laatuisia materiaaleja joiden avulla asiak-
kaamme voivat rakentaa omaa tuotevali-
koimaansa erikoistumalla ja vastuulli-
semmin. Yhdistdmme vertaansa vailla ole-
vaa fietotaitoamme korkealaatuisissa
kuitumateriaaleissa, kemiassa sekd kehitty-
neiss& teknologioissa ja prosesseissa, ja kehi-
t&mme tuotteita, jotka tuovat ainutlaatuista
lisdarvoa asiakkaille. Tulemme myos jatka-
maan tdmdan kykymme hyddyntdmistd ja
parantamista. Yksi merkittGva esimerkki
tast& on uuden sukupolven irrokepaperi

Suorituskykyisten kuitujen, kemian, kehittyneiden teknologioiden ja

prosessien ainutlaatuinen tuntemus

Teknologisen perustan tehostaminen ainutlaatuisilla alustoilla, kuten

nanoteknologialla

Nykyisten teknologioiden laajentaminen uusiin sovelluksiin ja uusien

ratkaisujen innovointi

Maailmanlaajuiset markkinat, paikallisten asiakkaiden funtemus
Maailmanlaagjuinen toiminta, paikallinen asiakaspalvelu
Maailmanlaagjuinen tuotevalikoima, raataldinti paikallisiin tarpeisiin

Ahlstrom Acti-V™™, jonka avulla asiakkaat
voivat parantaa tuotteidensa laatua sekd
alentaa valmistuskustannuksia. Toinen esi-
merkki on uusi teknologia, jota yritysosto-
kohteemme Porous Power Technologies
hyddynt&d kehittdessadn litiumionipohjaisia
akkuseparaattoreita sahkdisiin ajoneu-
voihin.

Maailmanlaagjuiset palvelut antavat meille
skaalaedun ja markkinaulottuvuuden,
johon yhdistémme paikallisten markkinoi-
den ymmdartdmyksen 32 myyntiyksikkbmme
avulla ympdari maailman. Sekd maailman-
laajuisten ettd paikallisten asiakkaiden
palvelussa eritt@in tehokkaat maailman-

laagjuiset prosessit seké joustavuus ovat
tarkeitd kuten myds kyky vastata erityisiin
asiakastarpeisiin paikallisesti. Pyrkiessimme
vahvistamaan asiakasléahtoisyyttd, loimme
maailmanlaagjuisen avainasiakkuuksien
hallintajérjestelmdan sekd myynnin johtamis-
prosessin vuonna 2011.

Kehittdmisohjelmamme, joiden tarkoituk-
sena on rakentaa yhtidlle yhtendinen kult-
fuuri ja yhteiset foiminnoft, edistyivat hyvin
vuoden 2011 aikana. T&dma tyo jatkuu
vuonna 2012 ja keskitymme erityisesti myyn-
fiin ja markkinointiin, toimitusketjuun sekd
fuote- ja teknologiakehitykseen.
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Prioriteettiohjelmat

Menestgs Aasiassa Kasvatamme Aasian osuutta merkittévasti sekd myynnin
ettd henkildston maaralld mitaten

Asiakkaan odotusten Parannamme asiakasuskollisuutta tuntemalla ja tayttdmalld asiakkaiden
tarpeet ja tarjoamalla asiakkaillemme maailmanluokan palvelua

tunteminen ja tayttaminen

Kasvu erottautu ma”a Haemme kasvua ainutlaatuisilla fuotteilla ja kehittyneell& teknologialla

Suorituskgkgisen Kehitdmme edelleen kulttuuria ja toimintatapaa, jossa ihmiset ottavat
vastuuta, oppivat, noudattavat arvojamme ja saavuttavat tavoitteensa

kulttuurin toteuttaminen

Tehokkaan toimitusketjun Iuominen Parannamme foimitusketjumme tehokkuutta ja suorituskyky&
laadun, kustannusten ja asiakaspalvelun osalta

Katsoessamme eteenpdin, olemme madadritelleet viisi prioriteettiohjelmaa, jotka ovat
oleellisia strategisten tavotteidemme saavuttamisessa. Naissé prioriteettiohjelmissa yhtion
on onnistuttava pitk&najan tavoitteiden saavuttamiseksi. Ohjelmat ovat: menestys Aasiassa,
asiakkaan odotusten tunteminen ja tayttdminen, kasvu erottautumalla suorituskykyisen
kulttuurin toteuttaminen ja tehokkaan toimitusketjun luominen. Ne kaikki on linkitetty
strategisiin teemoihimme ja térkeimpiin kehittGmisohjelmiimme.



AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011 Likketoiminta-alueet

Tapetit

10

Lilketoiminta-alueet

Building and Energy

18 %
konsernin

liike-
vaihdosta

Building and Energy on yksi johtavista
tfapettien, laftiaratkaisujen ja fuulimyllyjen
siipilapojen materiaalivalmistajista maailman-
laajuisesti. Likeketoiminta-alueella on tuotan-
toa Belgiassa, Kiinassa, Ranskassa, Ruotsissa,
Suomessa ja Vengjalla.

3%
konsernin
liike-
voitosta*

*liman kerta-
luonteisia eri&

ASIAKKAAT

LIKETOIMINTA-ALUE
PALVELEE ASIAKKAITAAN

Strategiset painopisteet

PAASAANTOISESTI RAKENNUS-,
ENERGIA-, TEKSTIILI-, VENE- JA

Vahvistaa tapettimateriaaleja erityisesti Aasiassa AUTOTEOLLISUUDESSA.

ja lagjentaa erikoistunutta tuotevalikoimaa.
Vahvistaa lattiamateriaaleja maaiimanlaagjuisesti.

Sovittaa tuulivoima- ja veneteollisuuden
kayttamien erikoislujitteiden tuotantoalusta
maailmanlaajuisten trendien mukaiseksi.

Valmistamme sekd luonnon- etté& synteettisistd kuiduista korkealaatuisia materiaaleja,

joita k&ytetadn erilaisissa teollisissa ja arkipdivén sovelluksissa.

Lattianpdadllysteet  Tekstiilien huolto  Tuulimyllyjen siipilavat

Veneiden rungot

Rakennuspaneelit

Filtration

Filtration on johtava toimija kuljetusteollisuuden
suodatinmateriaaleissa maailmanlaajuisesti.
Liikketoiminta-alueella on tuotantoa Brasiliassa,
Espanjassa, Eteld-Koreassa, Italiassa, Kiinassa,
Suomessa ja Yhdysvalloissa.

Strategiset painopisteet

Kasvattaa seuraavan sukupolven sovelluksia ja
investoida maailmanlaajuiseen tfuotantoalustaan
kuljetusteollisuuden suodatinmateriaaleissa.

Kasvattaa merkittévasti ja luoda maailman-
laajuinen asema iiman-, veden ja bioteknologian
suodatinmateriaaleissa.

20 % 45 %
konsernin konsernin

liike- liike-
vaihdosta voitosta*

*lman kerta-
luonteisia erié

ASIAKKAAT

LIKETOIMINTA-ALUE
PALVELEE ASIAKKAITAAN
PAASAANTOISESTI

AUTO-, VESI-, ENERGIA-,
TERVEYDENHUOLTO- JA
ELINTARVIKETEOLLISUUDESSA.

Auto- ja kuljetusteollisuuden suodattimet  Kaasuturbiinien suodattimet

Vesi- ja ilimansuodattimet Bioteknologia- ja laboratoriosuodattimet



Food and Medical

Food and Medical on yksi johtavista toi-
mijoista teepussi-, elintarvikepakkaus-,
maalarinteippi- sekd leikkaussalivaate- ja
linamateriaaleissa maailmanlaagjuisesti. Like-
foiminta-alueella on tuotantoa Intiassa, Iso-
Britanniassa, Kiinassa, Ranskassa, Suomessa ja
Yhdysvalloissa.

Strategiset painopisteet

Lagjentaa kestévan kehityksen tuotevalikoimaa ja
vahvistaa maailmanlaajuista asemaa elintarvike-
sovelluksissa.

Laajentaa erikoistunutta tuotevalikoimaa ja
vahvistaa maailmanlaajuista asemaa terveyden-
huollon sovelluksissa.

Teepussit Maalarinteipit Sterilisointikadreet

Elintarvikepakkaukset Lihajalosteiden kuoret

2% 24 %
konsernin konsernin

liike- liike-
vaihdosta voitosta*

*llman kerta-
luonteisia erié

ASIAKKAAT

LIKETOIMINTA-ALUE
PALVELEE ASIAKKAITAAN
PAASAANTOISESTI
ELINTARVIKE-, JUOMA-,
TERVEYDENHUOLTO- JA
RAKENNUSTEOLLISUUDESSA.

IR

Leikkaussalivaatteet- ja liinat

Kasvosuojaimet

Liketoiminta-alueet  AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

Label and Processing % 28%

konsernin konsernin

like- liike-
vaihdosta voitosta*

Label and Processing on yksi maailman
suurimmista erikoispaperien valmistajista.

. . *llman kerta-
Liiketoiminta-alueella on fuotantoa luonteisia erid

Brasiliassa, Italiassa, Ranskassa ja Saksassa.

ASIAKKAAT

LIKETOIMINTA-ALUE
PALVELEE ASIAKKAITAAN
PAASAANTOISESTI

ETIKETTI-, ELINTARVIKE- JA
TEOLLISUUSPAKKAUS-,
GRAAFISESSA-, KOSMETIIKKA-
JA LAAKEPAKKAUS-,
Kasvattaa irrokepohjapapereita maailman- PAINO-, HUONEKALU- JA
laajuisesti. RAKENNUSTEOLLISUUDESSA.

Strategiset painopisteet

Keskittyd kustannustehokkaisiin materiaaleihin,
joilla on kestavan kehityksen ominaisuuksia.

~.

Irokepohjapaperit Tarraetiketit Markdaliimattavat ja metalloidut etiketit Hiomapaperit

Julistepaperit  Liimautuvat viestilaput  Huonekalulaminaatit

Joustopakkauspaperit



Kestava kehitys

Tehtavamme yrityksena

on tarjota asiakkaillemmme

tuotteita, jotka

mMydtavaikuttavat heidan

kestavaan kehitykseensa.

Samalla parannamme omaa ' a

vastuullisuuttamme.
I ‘

Tama on kaiken
tekemisemme perusta.
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Kestava kehitys

Ahlstromille menestys ei tarkoita vain talou-
dellista menestystd. Haluamme hoitaa
esimerkillisesti myds yhteiskuntavastuuseen
ja ympdristéon littyvat asiat. T@ma periaate
ohjaa kaikkea toimintaamme toimitusket-
juista henkildstdhallintoon ja tydhyvinvoinnin
fukemiseen.

Kaytanndssé organisoimme kestavadn
kehitykseen littyvat toiminnot samalla
tavalla kuin liketoiminfamme. Olemme
yhtiond sitoutuneet turvallisuuden varmista-
miseen ja ihnmisoikeuksien kunnioittamiseen,
ja haluamme olla toimialamme johtava
yritys kestévassd kehityksessd.

Kun arvioimme foimintaamme kestavan
kehityksen kannalta, tarkeimmdksi tekijaksi
nousivat tuotteet, jotka auttavat asiak-
kaitamme ratkaisemaan kestavadn
kehitykseen liittyvié haasteita. Tuotekehitys
on avainasemassa. Valmistamme hyo-
dyllisié tuotteita, jotka ovat myos erittdin
kestavid, koska vusiutuvien raaka-aineiden
osuus on suuri. Jopa 80 prosenttia tuot-
teiden ympdristévaikutuksista madrdytyy
fuotekehityksen suunnitteluvaiheessa.

Toteutimme vuonna 2011 elinkaariarvioinnin,

joten fieddmme tarkasti tuotteidemme
ympdristévaikutukset.

Vihred kemia on uusi IGhestymistapa, jonka
favoitteena on vahentad haitallisia kemi-
kaaleja tai poistaa ne kokonaan tuote-
kehityksestd ja tuotannosta. Olennaista on,
ettd arviointi tehdddn suunnitteluvaiheessa,
koska jatteen ja haitallisten padstdjen
synfymisen estdminen on helpompaa kuin
niiden ka&sittely. Poistamme vdahitellen esi-
merkiksi formaldehydin sek& kaikki muut
haitalliset raaka-aineet tuotteistamme ja
tuotantomenetelmist&émme.

Raaka-aineiden hankinta on meille erityisen
tarked alue tuotteidemme luonteen vuoksi.
Vuonna 2011 hankkimastamme racaka-

ainekuidusta 87 prosenttia oli perdisin
uusiutuvista Iahteistd (82 prosenttia vuonna
2010). Kaikilla puukuitutoimittgjilamme oli
alkuperdisketjusertifikaatti. Polyesteri on
padasiallisesti kayttdmamme synteettinen
kuitu, ja kdytGdmme esimerkiksi tapettimate-
riaaleissamme vain kierrdtettyd polyesteri-
kuitua.

Vuonna 2012 tavoitteenamme on ottaa
k&yttdon raaka-ainetoimittajia koskevat
eettiset foimintaohjeet.

Tuotannossa tavoitteenamme on parantaa
tehokkuutta jatkuvasti. Haluamme sadst&aa

TALOUDELLISEN, SOSIAALISEN JA YMPARISTOVASTUUN PAINOPISTEALUEET AHLSTROMIN ARVOKETJUSSA

TUOTEKEHITYS

Minimaaliset ympdristd-
vaikutukset tuotteiden
koko elinkaaren ajan

Tuotteiden sosiaaliset
vaikutukset

VASTUULLINEN HANKINTA

Sertifioidut kuituldhteet

Toimittajien arvionti

TUOTANTO

Vedenkdayttd

Jatteen minimointi

MYYNTI JA MARKKINOINTI

Tuotejohtaminen

Vastuullinen arvon
tuottaminen

Resurssien tehokas kayttd

Energian kayttd

Minimoidut p&dstot

Asiakkaiden auttaminen
heidd@n vastuullisuus-
haasteissa

iimaan, veteen ja maahan

Tyoturvallisuus, inmisoikeudet, johtajuus ja johtamistavat



sekd rahaa ettd resursseja ja saada aikaan
entistd enemman aiempaa piene! ol[le} lisyys parani myos prosessilimmaon ja hiilidiok
panostuksella. SGastimme fi
materiaalihukkaohjelman @

joonaa euroa vu
racka-aineista, e

pddastdistd. Haluamme myo
pd&dstéjdmme iimaan, vesiste
maaperadn. Vuonna 201 1
tantolaitostamme ei fuotta
kaatopaikkajatettd. Kunnia

tavoitteenamme

ik&dn toiminnoi
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Raaka-aineiden kaytto

Pakkaukset 2 % YMPARISTOVASTUUN AVAINMITTARIT

Synteettiset kuidut 9 %

Kemikaalit 25 %
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perusteella Tclhintojemme ympdristdystaval

sidipadstojen osalta. ISO 14001 -sertifioidut
4 mil- ympadaristojarjestelmat kattoivat 98 prosentti
onna 2011 vat tuotantokapasiteetistamme vuonna 2011,
nergiasta i- Tavoitteenamme on saavuttaa 100 prosent
) kattavuus vuoteen 2013 mennessd.

Tuotteemme valmistetaan jarkevasti, ja

vaalimme pitkid asiakassuhteita. Myos asia
kaillamme on kestdvan kehityksen haastel
jotka he voivat ratkaista asiantfuntemuksem
ja entistakin kestavampien tuotteidemme
avulla.

on, ettd v
stamme ei
skeisten fu

1

Veden kayttd, m3/T
Yhteensa Sahkonkulutus, MWh/T ol
1 228 tuhatta Polttoaineiden energiatehokkuus, GJ/T
tonnia Suorat hiilidioksidip&dstot, kg/T
Kaatopaikkajate, kg/T

ISO 14001 -sertifiointi, % tuotannosta
Luonnonkuidut 64 %
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Henkiléstd ja yrityskulttuur

Jatkoimme yhtenaisen yrityskulttuurin

— One Ahlstrom — yhtendistamista. Tarkeana
tavoitteena on luoda Ahlstromille suoritus-
pohjainen kulttuuri, jossa arvostetaan tavoite-
lahtdistd, motivoivaa ja avointa tydymparistda.

Henkildstdn monimuotoisuus on yksi Ahlstromin erityispiirteist&. Arvos-
tamme tydntekijdidemme erilaisia kansallisuus- ja kulttuuritaustoja. Tyos-
sdmme meitd kaikkia yhdist&vat arvot, ja olemme sitoutuneet samoihin
tavoitteisin. Olemme ylpeitd luomastamme myodnteisestd tydilmapiirista.
Uskomme kovaan tyohon ja tavoitteiden saavuttamiseen, mutta tydn ja
vapaa-ajan vdlinen tasapaino on yhté tarked.

Tapaturmataajuus (AFR, pylvadt)
ja tapaturmien vakavuusaste (ASR, linja)

20 0,25
15 o
b 0.15 Pitk&n gjan
0.1 tavoitteemme on
5 nolla fapaturmaa.
0,05
0 0

07 08 09 10 11




Ahlstrom tyonantajana

Haluamme innostaa ihmisid — sekd
tydntekijditdmme ettd asiakkaitamme,
yhteistydkumppaneitamme ja muita sidos-
ryhmidmme. Erityisesti haluamme innostaa
omia tydntekijditdmme. Haluamme auttaa
heit& onnistumaan ja rohkaista heité
hyddyntdmdadn lahjojaan ja osaamistaan
tdysipainoisesti. Haluamme olla suosittu

tydnantaja ja jatkuvasti oppiva organisaatio.

Vuoden 2011 lopussa Ahlstromin
palveluksessa oli 5 185 tydntekijad

(5 639 tydntekijad vuoden 2010 lopussa).
Henkilostomdadrdan lasku johtuu tulosparan-
nusohjelmasta sek& Home and Personal
-liketoiminnan myynnist& Suominen
Yhtymadlle. Henkildston vaihtuvuus oli

4,2 prosenttia (4,0 %). Tyontekijdisté

98 prosenttia oli vakituisessa tydsuhteessa
(96 %).

Henkil6ston* ikdjakauma

60>,3%
<29,13%
50-59, 24 %
lka
30-39.27 %
40-49, 33 %

*Tydsuhteessa 31.12. 2011

Koulutus

Koulutus on aina kuulunut painopistealuei-
simme, ja viime vuonna teimme lukuisia
parannuksia koulutusohjelmamme kaikilla
kolmella osa-alueella: Ahlstrom-akatemiassa,
johtamisen kehittdmiskoulutuksessa seké tule-
vaisuuden johtajien koulutuksessa ja mento-
roinnissa.

Kaikille tydntekijoille tarkoitetussa Ahlstrom-
akatemiassa jatkoimme strategiamme
kannalta tarkedn osaamisen kehittamista.
Johtamisen kehittdmisessd kaksi ensimmdistd
johtajaryhmad valmistui The Way Forward
-ohjelmasta, jonka tavoitteena on vahvistaa
osaamista strategiamme kannalta keskeisillé
alueilla, kuten ihmisten ja muutoksen johtami-
sessa, myynnissd ja markkinoinnissa, fuotanto-
ketjussa, strategiatydssd ja Aasian liketoimin-
tak&ytannoissa.

Lisaksi laajensimme tulevaisuuden johta-

jien koulutus- ja mentorointiohjelmaamme.
Ohjelma tunnetaan nimell& JUMP, ja se vietti
25-vuotisjuhlaansa vuonna 2011. JUMP on yksi
tarkeimmist& ohjelmistamme. Olemme 16yta-
neet osan parhaista johtgjistamme ja kehitta-
neet heiddn faitojaan sen avulla.

Terveys ja turvallisuus

Tybtapaturmat ovat véhentyneet merkit-
tavasti tuotantolaitoksilamme kymmenen
viime vuoden aikana. Tapaturmataajuus
(AFR) on tunnusluku, joka ilmaisee poissa-
oloon johtaneiden tyétapaturmien
lukumdadardan miljioonaa tydtuntia kohden.
Vuonna 2001 tapaturmataagjuutemme

oli 39,08, mik& vastaa 373 tapaturmaa.
Vuonna 2011 vastaava luku oli 5,11, eli se
laski IGhes 90 prosenttia kymmenessa vuo-
dessa. Tavoitteemme vuodelle 2012 on 2,0.

Pitkén ajan tavoitteemme on nolla tapatur-
maa. Uskomme, ettd tavoite on saavutetta-
vissa. Meillé oli yhteensd 38 tuotantolaitosta,
joista 16 ylisi tavoitteeseen jo vuonna 2011,
eli niissé ei sattunut yhtadan tapaturmaa.
Haasteenamme on nyt valttaad tapaturmat
konsernin kaikissa toiminnoissa ja nousta
tydturvallisuudessa jontavaksi yritykseksi.

Henkiléstopalaute

Toteutimme vuonna 2011 toisen konsernin-
laajuisen henkildstdkyselyn, jonka avulla
arvioitiin henkildston tydtyytyvdisyyttd, moti-
vaatiota ja sitoutuneisuutta. Kysely antoi
henkildstolle myds mahdollisuuden ilmaista

Henkil6st6* maittain

Muut 10 %
Brasilia 7 %
Saksa 8 %
Maa
Aasia 9 %
Suomi 11 %
ltalia 11 %

Ranska 24 %

Yhdysvallat 20 %

*Tydsuhteessa 31.12. 2011
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mielipiteensd ja antaa omaa tydtédn ja tys-
paikkaansa koskevia parannusehdotuksia.

Vastausaste oli 80,5 prosenttia eli erittdin
korkea (74,3 prosenttia). Yhteens@ saimme
4 221 vastausta 17 kielelld 27 maasta. Kysely
toteutettiin kirjallisesti ja verkkokyselynd.

Human Potential Index -mittauksena toteu-
tetun kyselyn tulokset paranivat edellis-
vuoteen verrattuna IGhes kaikilla alueilla.
Ainoana poikkeuksena oli Ahlstromin
tyénantajakuva, joka sai kriittisinté palau-
tetta kyselyssé. Tydntekij@mme arvostavat
mahdollisuutta fehdd itsendisesti omaan
ty6hdnsa liittyvid padtoksia. Suuri osa
foimistotydntekijoistd piti fehtéaviadn
rittdvan haasteellisina. Teollisuustydntekij&t
arvostivat eniten tiimityétd. Ahlstromin
tyontekijat pitavat tydtadn sopivan vaati-
vana ja ovat valmiita kokeilemaan uusia
tyétapoja. NGma ovat Ahlstromin p&a-
vahvuudet tydnantajana, ja ne imentéavat
hyvin arvojamme. Yhteishengessa oli
vastagjien mielest& eniten parannettavaa.

Henkiléston* koulutus

Ylempi korkea-

koulu 9 % ’
Alempi korkea-

koulu 13 %

Peruskoulu 42 %

Koulutus

Ammatillinen
koulutus 36 %

*Tybdsuhteessa 31.12. 2011
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Konsernin emoyhtio Ahlstrom Oyj ("Ahlstrom™ tai "yhti6”) on suomalainen NASDAQ
OMX Helsingissd (Helsingin pérssissd) noteerattu osakeyhtid. Ahlstrom noudattaa
hallinnossaan siihen sovellettavaa lainsédaddantdd ja sadnndstdéd, yhtidjdrjestystadan
sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("hallinnointikoodi”). Arvopaperi-
markkinayhdistys ry julkaisi hallinnointikoodin vuonna 2010, ja se on saatavana
internetsivuilla www.cdfinland.fi.

Ahlstrom poikkeaa hallinnointikoodin suosituksesta numero 22 siten, ettd kolmen
hallituksen jésenen lisdksi nimitysvaliokuntaan kuuluu kaksi hallitukseen kuuluma-
tonta jasentd, Carl Ahlstrém ja Risto Murto. Talld nimitysvaliokunnan kokoonpanolla
pyritadn lisdadmdadn osakkeenomistajien vaikutusta nimitysasioissa. Carl Ahlstrém
edustaa Antti Ahlstromin Perilliset Oy:td ja Risto Murto Keskindinen tydelékevakuu-
tusyhtié Varmaa. Molemmat yhtiét ovat Ahlsfromin merkittavié osakkeenomistajia.

Tama selvitys on laadittu arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 pykdaldn ja hallinto-
koodin suosituksen 54 mukaisesti. Yhtion tarkastusvaliokunta on hyvaksynyt
selvityksen, ja yhtién filintarkastaja on tarkastanut sen.

Toimintakertomus vuodelta 2011 sisdltyy vuosikertomukseen, joka on saatavilla
yhtién internetsivuilla www.ahlstrom.com.

Yhtickokous on Ahlstromin ylin paattéava
elin, joka kokoontuu yleensd kerran
vuodessa. Sen tehtavat ja toimintatavat
on madritelty osakeyhtidlaissa ja yhtidon
yhtidjarjestyksessd. Yhtiokokouksella on
yksinomainen toimivalta p&attad tietyistd
tarkeista asioista, kuten yhtidjarjestyksen
muuttamisesta, tilinpadtdksen vahvista-
misesta, osingonjaosta sekd hallituksen
jasenten ja filintarkastajien valitsemisesta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsi-
ainen yhtidkokous on pidettavéd kuuden
ukauden kuluessa tilikauden padttymi-
td. Hallitus kutsuu koolle ylim&drdisen
iokokouksen tarvittaessa. Ylimadrdinen
iokokous on niin ikadn kutsuttava koolle,
os yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomista-
at joilla on yhteensd vahintddn 10 prosent-
ia yhtion kaikista osakkeista vaativat sita
irjallisesti tietyn asian kasittelyd varten tai
0s laki muutoin niin vaatii.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu

yhtidkokoukseen julkaistaan yhtién

internetsivuilla aikaisintaan kolme kuu-
autta ja viimeistadn kolme viikkoa ennen



yhtidkokouspdivad. Kutsu on kuitenkin
toimitettava vahintadan yhdeksan pdivad
ennen yhtidkokouksen t&smaytyspdivad.
Lisaksi hallitus voi paattad julkaista
kokouskutsun kokonaisuudessaan tai
osittain muulla sopivaksi katsomallaan
tavalla.

Kutsu sek& seuraavat tiedot ovat myods
saatavilla yhtidon internetsivuilla véhintéan
kolme viikkoa ennen yhtidkokousta:

¢ yhtidkokoukselle esitettévat asiakirjat
¢ hallituksen p&aatdsehdotukset

Yhtién vuosikertomus ja muu yhtiokokouk-
seen littyva aineisto IGhetetddn sité pyyta-
vdlle osakkeenomistajalle ennen varsinaista
yhtidkokousta.

Yhtidkokouksen poytdkirja ddnestystuloksi-

neen sekd padatdsten osana olevat poyta-
kirjan litteet ovat saatavilla yhtién internet-
sivuilla kahden viikon kuluessa kokouksesta.

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtio-
kokoukseen joko henkildkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen edustamana.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtidkokoukseen, on ilmoiteftava yhtidlle
osallistumisestaan yhtidkokouskutsussa
mainittuun pdivamadradn mennessd. Osal-
listumisoikeus on ainoastaan niillé osakkeen-
omistaijilla, jotka on kutsussa ilmoitettuna
tasmaytyspdivand merkitty osakkeenomis-
tajiksi Euroclear Finland Oy:n yllGpitdmd&dn
osakasluetteloon. Hallintarekistersdityjen
osakkeiden omistajat voidaan merkitd
kyseiseen osakasluetteloon tilapdisesti.
Heitd kehotetaan tdmdan vuoksi pyytdmadn
omaisuuden hoitajaltaan tarvittavat ohjeet
filapdisestd osakasluetteloon rekisterdity-
misestd, valtakirjojen antamisesta sekd
iimoittautumisesta yhtidkokoukseen. Osak-

AHLSTROM-KONSERNIN RAKENNE JA HALLINTO

-

ULKOINEN
SAANTELY

Osakeyhtidlaki,
kirjanpitolaki, arvo-
paperimarkkinalaki
ja muu sovellettava
lains&dadantd. Arvo-
paperimarkkina-
séGantely

keenomistajan asiamiehen on esitettava
pdivatty valtakirja, tai hdnen on muutoin
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa

oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Jokaisella yhtidon osakkeella on yksi adni kai-

kissa yhtidkokouksessa kdsiteltdvissd asioissa.

Mikdali osakkeenomistaja haluaa saada

fietyn asian yhtidkokouksen kdasitelt&vaksi,
on pyyntd esitettava hallitukselle kirjallisesti
yhtién verkkosivuilla madrittelemdan pdiva-

Tarkastusvaliokunta

SISAINEN SAANTELY

Palkitsemisvaliokunta
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Nimitysvaliokunta

Yhtidjarjestys, hallituksen ja sen valiokuntien tydjdrjestykset, yhtion liketoiminnan toiminta-
periaatteet, lakien ja s&&dnndsten noudattamista koskeva ohjelma sekd yhtion muut
ohjeet, jotka liittyv&t mm. sopimusten hyvdksymiseen ja allekirjoittamiseen, taloudelliseen
fiedottamiseen, konsernin riskienhallintaan, luottoriskeihin, rahoitukseen, investointeihin,
henkildstdhallintoon, toimitussopimuksiin sekd tietohallintoon.

madran puitteissa. Tallaisia pyyntdjd littyen
vuoden 2012 varsinaiseen yhtidkokoukseen
ei jatefty erdpdivadn 13.1.2012 mennessa.

Ahlstrom pyrkii varmistamaan, etté kaikki
hallituksen jésenet, tilintarkastaja, toimitus-
johtaja ja talousjohtaja ovat 1asné yhtidko-
kouksessa, jotta osakkeenomistajat voivat
kysy@ heilté asialistalla olevista asioista.

Osinko-oikeus on sellaisella osakkeenomis-
tajalla, joka on osingonmaksun t&asmay-

tyspdivand merkitty osakkaaksi Ahlstromin
osakasluetteloon.

Vuoden 2011 yhtiékokous
Vuonna 2011 Ahlstromin varsinainen
yhtidkokous pidettiin 30.3.2011 Helsingiss&.

Kokouksessa oli lasnd 261 osakkeenomista-
jaa, jotka edustivat yhteensd 45,5 prosenttia
yhtién kaikista dé&nioikeuksista. Kokoukseen
osallistuivat kaikki hallituksen jasenet.
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Lisaksi kokoukseen osallistuivat toimitusjoh-
taja, talousjohtaja ja muut konsernin johto-
ryhman jasenet sekd filintarkastaja. Kaikki
varsinaisen yhtiokokouksen 2011 asiakirjat
ovat saatavilla yhtién internetsivuilla
osoitteessa www.ahlstrom.com.

Hallitus

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa
niiss& asioissa, jotka eivat lainsédddanndn
tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu yhtién
muulle toimielimelle. Hallitus vastaa yhtion
hallinnosta ja sen toimintojen asianmu-
kaisesta jarjestamisestd. Hallitus vahvistaa
yhtién pitk&n aikavdlin liketoimintastrate-
giat, arvot ja foimintaperiaatteet sekd
hyvdksyy liketoiminta- ja vuosisuunnitelmat.
Hallitus p&attad lagjoista investoinneista,
yritysostoista ja merkitt@visté omaisuuden
myynneist& sekd hyvdksyy muiden inves-
tointien puitteet. Se myds valvoo yhtion
tulosta sek& henkildstéresurssien kehit-
t&mistd. Kukin hallituksen jasen saa kuu-
kausittain yhtién taloudellisesta tilanteesta
kertovan tulosraportin, joka sis@ltad myos
johdon kommentit. Hallitus nimitt&d toimitus-
johtajan, tdmdan mahdollisen sijaisen ja toi-
mitusjohtajan alaisuudessa tydskentelevan
ylimmé&n johdon sek& vapauttaa heidat
teht&vistadan.

Hallitus on hyvdaksynyt tydjdrjestyksen, jota
noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen
lains&add&nndn ja muiden sadnndsten rin-
nalla. Tydjarjestyksessé kuvataan hallituksen
ja toimitusjohtajan teht&vat, hallituksen
j@senten tydnjako, kokouskaytdnnot sekd
raportointi hallitukselle. Tyojdrjestyksen kes-
keinen sisaltd kuvataan tdssd selvityksessa.

Hallituksessa on 5-7 jasentd. Yhtidkokous
vahvistaa hallituksen jasenten madrén,
valitsee jasenet ja padttad heidén palk-
kioistaan. Hallituksen j&senten toimikausi
pdadattyy vaalin jalkeisen ensimmaisen yhtid-
kokouksen p&attyessd. Hallituksen jGsenten
toimikausien madarad ei ole rajoitettu eikd
enimmaisik&d ole mdadritetty.

Hallituksen jGsenten enemmistén on oltava
yhtidéstd rippumattomia. Lisdksi vahint&dn
kahden mainittuun enemmisté6n kuuluvan
j@senen on oltava riippumattomia myods
yhtidn merkittdvistd osakkeenomistajista.
Jokaisen hallituksen jGsenen on annettava
hallitukselle hdnen patevyytensd ja riippu-
mattomuutensa arvioimiseksi tarvittavat
fiedot sek& iimoitettava vipymatta
tiedoissa tapahtuneista muutoksista.

Hallituksen jasenten on toimittava suhteis-
saan Ahlstromiin ja sen tytaryhtidihin kuten
toisistaan riippumattomat tahot toimisivat
(ns. arm’s length -periaate) ja imoitettava
hallitukselle tilanteista ja olosuhteista, joissa
voidaan katsoa vallitsevan eturistiriita.

Hallituksen kokoukset pidetddn useimmiten
yhtion p&dkonttorissa Helsingissd, mutta
ajoittain hallitus k&y myds yhtién muissa
toimipaikoissa ja pit&d kokouksensa sielld.
Hallitus jérjest&d tarvittaessa myds puhelin-
kokouksia. Yhtidn toimitusjohtaja osallistuu
sadanndnmukaisesti hallituksen kokouksiin.
Muut johtoryhman jasenet osallistuvat
kokouksiin hallituksen kutsusta. Lakiasiain-
johtaja toimii hallituksen sinteerind.

Hallitus arvioi tyétadn, kaytantsjddn ja
foimintatapojaan vuosittain. Toisinaan
arvioinnin suorittaa ulkopuolinen konsultti.

Hallitus vuonna 2011

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.3.2011
vahvistettiin hallituksen jésenten lukumdad-
raksi seitsemdn ja jéseniksi valittiin uudelleen
Thomas Ahlstrém, Sebastian Bondestam,
Lori J. Cross, Anders Moberg ja Peter
Seligson. Uutena jasenend hallitukseen
valittin Esa lk&heimonen (s. 1963) ja Pertti
Korhonen (s. 1961). Yhtidkokouksen jal-
keen hallitus valitsi puheenjohtajaksi Peter
Seligsonin ja varapuheenjohtajaksi Pertti
Korhosen.

Hallituksen jasenten henkildtiedot ja tiedot
heid&n omistamistaan yhtion osakkeista
esitet&dn tadman selvityksen lopussa. Yhtién
hallitus katsoo, eftd kaikki nykyiset hallituk-
sen jasenet ovat rippumattomia yhtidsta.
Hallitus katsoo my&s, ettd sen jésenet Peter
Seligsonia ja Thomas Ahlstréomid lukuun
oftamatta ovat rippumattomia sen mer-
kittavistd osakkeenomistajista. Peter Seligson
foimii Antti Ahlstrédmin Perilliset Oy:n halli-
tuksen jasenend ja Thomas Ahlstrém Antti
Ahlstrédmin Perilliset Oy:n toimitusjohtajana.

Vuonna 2011 hallitus pitfi 14 kokousta, joista
seitsemdn pidettiin puhelimitse. Keskimad-
réinen osallistumisprosentti oli 99. Alla ole-
vassa taulukossa on eritelty hallituksen

Hallituksen jasen

hallituksen kokouksiin

j@senten osallistuminen hallituksen
kokouksiin.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain tarkastusvalio-
kunnan ja voi tarvittaessa yhtidkokousta
seuraavassa jarjestaytymiskokouksessaan
asettaa myds muita pysyvid valiokuntia.

Hallituksen tyojdarjestykseen kuuluu asettaa
tarkastusvaliokunnan liséksi palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnat. Hallitus mdadrittelee
valiokuntien teht&vat ja tydskentelyme-
netelmat niille vahvistamissaan tydjarjes-
tyksiss@. Valiokunnat raportoivat tydstaan
sadnndllisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnassa on 3—4 jasentd,
jotka kaikki ovat yhtidstd riippumattomia
hallituksen jasenid ja joilla on valiokunnan
tehtavien edellyttdma pdatevyys. Vahintadn
yhden valiokunnan jéGsenen on oltava
rippumaton yhtion merkitt@vistd osakkeen-
omistajista ja vahint&dn yhdelld jasenelld
on oltava asianfuntemusta erityisesti
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkas-
tuksesta. Asiantuntemus voi perustua
esimerkiksi kokemukseen yritysjohdossa.

Osallistuminen
Osallistumisprosentti

Peter Seligson 14 100
Bertel Paulig (30.3.2011 saakka) 2 100
Thomas Ahlstrém 14 100
Sebastian Bondestam 14 100
Lori J. Cross 13 93
Anders Moberg 14 100
Pertti Korhonen (30.3.2011 alkaen) 12 100
Esa Ikdheimonen (30.3.2011 alkaen) 12 100




Tyojdrjestyksensd mukaan tarkastusvalio-
kunta avustaa hallitusta sen valvonta-
velvollisuuksien tayttdmisessd ja antaa
hallitukselle suosituksia. Hallitus on valtuut-
tanut tarkastusvaliokunnan p&aatédmadn
esimerkiksi fulosvaroituksiin liittyvist& asioista,
osavuosikatsausten yksityiskohtaisesta
sis@llosta, sisdisestd tarkastuksesta ja sisdi-
sisté tarkastussuunnitelmista sekd tietyista
yhtién toimintaperiaatteista. Lisdksi tarkas-
tusvaliokunta antaa suosituksia tilintarkas-
tajien valitsemisesta ja tehtavistd vapaut-
tamisesta sekd tilintarkastajien palkkioista.
Valiokunta myds hyvdaksyy tilintarkastajien
ehdotukseen perustuvan filintarkastussuun-
nitelman. Valiokunta tarkastaa ja valvoo
muun muassa konsernin taloudellisen
raporfoinnin prosessia ja sisdisten valvonta-
ja riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta
sekd valvoo konsernin tilintarkastusproses-
sia. Valiokunta tarkastaa myds yhtién mene-
telmid@, joilla valvotaan lakien, sGanndstdjen
sekd yhtion omien foimintaperiaatteiden
noudaftamista. Valiokunnan tehtédvand on
varmistaa hallituksen tietoisuus asioista ja
seikoista, jotka saattavat vaikuttaa merkit-
tavasti yhtion taloudelliseen tilanteeseen
tai liketoimintaan.

Valiokunta toimii IGheisessd yhteistydssa
yhtion hallituksen, johdon, sisdisen tarkas-
tuksen ja filintarkastajien kanssa.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnassa on kolme jasentd,
joiden enemmistdn on oltava yhtidsté
rippumattomia hallituksen jasenid. Valio-
kunnan jaseniksi ei voida nimittad yhtiéon
toimitusjohtajaa tai muita johtajia.

Tyojdrjestyksensd mukaan valiokunta
avustaa hallitusta foimitusjohtajan ja johto-
ryhm&n muiden jésenten nimittémiseen,
fehtavastd vapauttamiseen ja palkitsemi-
seen liittyviss& asioissa ja niiden valmiste-
lussa. Valiokunta p&attad johtoryhman mui-
den jésenten kuin toimitusjohtajan palkoista
ja muista eduista ja tekee hallitukselle suo-
situksia toimitusjohtajan palkasta ja muista
eduista.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnassa on kolme hallituksen
j@sentd sekd kaksi merkittévid osakkeen-
omistajia edustavaa jésentd hallituksen
harkinnan mukaan. Hallinfokoodin suosituk-
sesta 22 poikkeavalla kokoonpanolla
pyrit&é&n lisGdmadn osakkeenomistajien
vaikutusmahdollisuuksia nimitysasioissa.
Valiokunnan jasenten enemmistén on
oltava yhtiéstd riippumattomia. Valio-
kunnan jaseniksi ei voida nimittad yhtion
foimitusjohtajaa tai muita johtajia.

Tyojdrjestyksenséd mukaan valiokunta avus-
taa hallitusta hallituksen jasenten nimittédmi-
seen ja palkitsemiseeen liittyvissd asioissa
ja niiden valmistelussa. Valiokunnan on
keskusteltava yhtién suurimpien osakkeen-
omistajien kanssa hallitukseen ehdotet-
tavista henkildist& ennen asiaa koskevan
ehdotuksensa tekemistd hallitukselle,
elleivat kyseiset osakkeenomistajat ole
edustettuina valiokunnassa tai jos valio-
kunta muutoin katsoo sen tarpeelliseksi.

Valiokunnat vuonna 2011

Ahlstromin hallitus asetti 30.3.2011 keskuu-
destaan kolme valiokuntaa: tarkastus-,
palkitsemis- sekd nimitysvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan jasenet 30.3.2011
I&htien olivat Esa lk&heimonen (puheen-
johtaja), Thomas Ahlstrém ja Sebastian
Bondestam. Kaikki jGsenet ovat rippumatto-
mia yhtidstéd ja sen merkittdvistd osakkeen-

Valiokunnan jasen

valiokunnan kokouksiin

Hallintoperiaatteet  AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

omistajista, pois lukien Thomas Ahlstrom
joka toimii merkittévan osakkeenomistajan
Antti Ahlstrédmin Perilliset Oy:n toimitusjohta-
jana. Kaikilla tarkastusvaliokunnan jasenilla
on asiantuntemusta laskentatoimesta,
kijanpidosta tai tarkastuksesta. Valiokunta
kokoontui seitsemdn kertaa, ja jasenten
keskimadaradinen osallistumisprosentti oli 100.
Alla olevassa taulukossa on eritelty jGsenten
osallistuminen valiokunnan kokouksiin.

Osallistuminen
Osallistumisprosentti

Esa k&heimonen (30.3.2011 alkaen) 6 100
Bertel Paulig (30.3.2011 saakka) 1 100
Thomas Ahlstrédm 7 100
Sebastian Bondestam 7 100

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan jasenet 30.3.2011
|&htien olivat Peter Seligson (puheen-
johtaja), Lori J. Cross ja Anders Moberg.
Kaikki j&senet ovat rippumattomia yhtidsta.

Valiokunnan jasen

valiokunnan kokouksiin

Valiokunta kokoontui kuusi kertaa, ja
j@senten keskimdadrdinen osallistumispro-
sentti oli 94. Alla olevassa taulukossa on
eritelty j@senten osallistuminen valiokunnan
kokouksiin.

Osallistuminen
Osallistumisprosentti

Peter Seligson 100
Anders Moberg 100
Lori J. Cross 83
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Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan jasenet 30.3.2011 I&h-
tien olivat Peter Seligson (puheenjohtaja),
Pertti Korhonen ja Anders Moberg sekd
hallitukseen kuulumattomina jasenind
Carl Ahlstrém ja Risto Murto. Carl Ahlstrém
edustaa Antti Ahlstrémin Perilliset Oy:td ja
Risto Murto Keskindinen tydeldkevakuutus-

Valiokunnan jasen

valiokunnan kokouksiin

yhti® Varmaa. Molemmat yhtiét ovat
Ahlstromin merkitt&vid osakkeenomistajia.
Kaikki jésenet ovat rippumattomia yhtidsta.
Valiokunta kokoontui kolme kertaa ja
jasenten keskimdadrdinen osallistumispro-
sentti oli 100. Alla olevassa taulukossa on
eritelty j@senten osallistuminen valiokunnan
kokouksiin.

Osallistuminen
Osallistumisprosentti

Johtoryhmda vuonna 2011

Vuoden 2011 lopussa johtoryhmdssé oli

10 jasentd. Johtoryhmdan kokoonpano, sen
j@senten henkildtiedot ja vastuualueet sekd
fiedot johtoryhman jasenten omistamista
yhtidn osakkeista esitetddn t&man selvi-
tyksen lopussa. Johtoryhmd@ kokoontui

15 kertaa vuonna 2011.

Hallituksen ja johdon palkitseminen
Hallituksen ja toimitusjohtajan sek&
muiden johtoryhman jasenten palkitsemisen

selvityksessd, joka on saatavilla yhtiéon
suomenkieliselld internetsivustolla
www.ahlstrom.com/fi sijoittaja-osiossa.

Vuoden 2011 kokonaispalkkiot hallituksen
jasenille sekd valiokunnille olivat yhteensd
462 450 euroa. Kunkin jésenen kokonais-
palkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alinna olevassa taulukossa esitet&an
tfoimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdan
jésenten kokonaispalkkiot vuonna 2011.

Peter Seligson 8 100 periaatteet on kuvattu Palkka- ja palkkio-
Anders Moberg 3 100
Pertti Korhonen (30.3.2011 alkaen) 2 100
Berfel Paulig (30.3.2011 saakka) 1 100 Halllituksen ja/tai valiokuntien Palkkiot Palkkiot
Carl Ahlstrém 3 100 jasenet 31.12.2011 vuonna 2011 (euroa) vuonna 2010 (euroa)
Risto Murto 3 100
Peter Seligson 93 300 88 050
Bertel Paulig (30.3.2011 saakka) 11 400 49 450
T . Thomas Ahlstrém 50 700 41 050
Toimitusjohtaja Sebastian Bondestam 50 700 43 350
Toimitusjohtaja vastaa yhtion pdivittdisestd Johtoryhma -
. . . . . . . Lori J. Cross 66 000 41 400
johtamisesta. Han vastaa hallitukselle sen Konsernin johtoryhmd&dn (Executive Manao- 2 ]
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, gement Team, EMT) kuuluvat toimitusjoh- Andef_s M?berg 73 200 59 100
toimintaperiaatteiden ja p&ddmdadrien toteu- taja sekd liiketoiminta-alueiden ja kon- Esa IEOhe'monen (30.3.2011 alkaen) 58 500 -
tumisesta. H&n valmistelee hallituksessa sernitoimintojen johtajat. Hallitus nimittad Pertti Korh?”e“ (39'3'2011 alkaen) 50 250 -
padatettévat asiat ja panee toimeen hallituk-  johtoryhmén jéisenet toimitusjohtajan esi- C.O” Ahlstrom (hé”lfukseen kuulumofo.T jésen) 4200 8 400
sen padtdkset. Toimitusjohtaja on konsernin tyksestd. Johtoryhman jGsenet raportoivat Risto Murto (hallitukseen kuulumaton jésen) 4200 8 400
johtoryhmd&n puheenjohtaja. Hanen sopi- foimitusjohtajalle.
muksensa on tehty kirjallisesti, ja hallitus on
hyvdaksynyt sen. Johtorynman tehtévénd on tukea toimitus- Plulkcli ja palkkiot B?knkus- y Pitké&n Girlfc‘lliilin "
. . . s s o uvontoisetuineen palkkiot annustinohjelmat Yhteensda
) o S . J?htOng hdanen Tgh’rgwssoon s'ek.o f.0|m.|o 2011 (euroa) (euroa) (euroa) (euroa)
Jan Lang on toiminut toimitusjohtajana liketoiminta-alueita ja konsernitoimintoja
1.1.2009 I&htien. Talousjohtaja Seppo Parvi hdist&vana tekijand. Johtoryhma seuraa X - )
. 00 . S J. J .S p.p \/ . J . J L y . Jan Lang, toimitusjohtaja 608 547,77 322 470,00 793 048,45 1724 066,22
nimitettiin toimitusjohtajan sijaiseksi 1.1.2011 liketoiminnan kehitysté ja riskienhallintaa Moot lohforvhman
I&htien. Toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa sekd kdsittelee investointiehdotukset, jdsenjef A 323471614 113670237 259177042 6963 188,93
henkildtiedot ja fiedot heiddn omistamis- liketoiminta- ja vuosisuunnitelmat ja kan-
taan yhtidén osakkeista esitetddn tdman nustinohjelmat ennen niiden esittdmistd
selvityksen lopussa. hallitukselle. Johtoryhmé toteuttaa yhtién Palkat ja palkkiot psz"k‘;; Pitkén aikavalin
strategiaa, kdéynnistéd toimenpiteitd seké 2010 luontoisetuineen (euroa) kannustinohjelmat Yhteensa
. . . . (euroaq) (euroaq) (euroq)
vahvistaa yhtién foimintaperiaatteita ja
menettelytapoja hallituksen antamien Jan L&ng, toimitusjohtaja 660 046,70 362 880,00 1022 926,70
suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhman Muut johtoryhman 3044 145,48 1046 343,30 4090 488,78

j@senet saavat kuukausittain raportit yhtion
liketoimintojen kehityksesta.

jGsenet




Tilintarkastajat

Yhtiolla on yksi filintarkastaja, joka on
Keskuskauppakamarin hyvaksyma filintar-
kastusyhteisd. Varsinainen yhtidkokous
valitsee yhtidn filintarkastajan.

PricewaterhouseCoopers Oy (PwC) on
toiminut yhtidn filintarkastajana vuo-

desta 2008. Varsinainen yhtidkokous valitsi
30.3.2011 PwC:n uudelleen yhtion tilintar-
kastajaksi. PwC nimesi KHT Eero Suomelan
vastuulliseksi filintarkastajaksi. Yhtidn tytaryh-
tididen filintarkastukset tehd&dn paikallisten
lakien ja méadardysten mukaisesti. Kussakin
maassa foimivat PwC:n verkoston edustajat
tekevat tytdryhtididen tilintarkastukset muu-
tamaa poikkeusta lukuun oftamatta.

Lakis&ateisen filintarkastuksen yhteen-
lasketut palkkiot koko konsernin osalta
vuonna 2011 olivat 990 000 euroa

(945 000 euroa). PwC:n muut palkkiot
konsernilta olivat 753 000 euroa (415 000
euroa) ja ne liittyivat ennen kaikkea vero-
konsultointiin sekd erilaisiin asiantuntija-
palveluihin littyen Ahlstromin Home and
Personal -liketoiminta-alueen myyntiin.

Taloudelliseen raportointiin

liittyvat sisdiset valvonta- ja
riskienhallintajarjestelmat

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion
hallinnointia ja sen johtamisjarjestelmid.

Se kattaa konsernin kaikki prosessit ja
organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena
on saada kohtuullinen varmuus siitd, etté
yhtié voi toteuttaa strategiaansa tehok-
kaasti liketoiminnassaan ja ettd taloudelli-
nen raportointi on luotettavaa. SisGinen
valvonta ei ole erillinen prosessi vaan osana

yhtién toimintoja se kattaa kaikki konsernin-
laajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja
jarjestelmat. Vahvistaakseen sisdistd valvon-
tfaansa yhtiolld on kdynnissé projekti, jossa
harmonisoidaan tiettyja yhteisid prosesseja
sekd niihin liittyvien j@rjestelmien kayttod.

Taloudellinen raportointi

Konserniyhtigillé on yhteinen tilikartta,

joka on kiinte& osa konsernin yhteista
maailmanlaajuista taloushallintojarjestel-
mad. Ahlstromilla on koko konsernin kat-
tava toiminnanohjausjarjestelma (ERP).
Sisdisen ja ulkoisen raportoinnin perustana
on yhteinen konsolidointij@rjestelmd. Konser-
nin kattavien taloushallinto- ja ERP-jarjestel-
mien tuottama fieto siirretd&n konsolidoi-
tavaksi automaattisten littymien avulla.

Taloushallinto- ja ERP-jérjestelmien keskite-
tysté pdivityksestd ja ylldpidosta sekd niiden
kayttddnotosta uusissa yksikdissé huolehtii
konsernin oma henkildstd yhteistydssa
maailmanlaagjuisen IT-palveluntarjoajan
kanssa. Yksikodiden tietdmystd tuetaan
sisdisen koulutuksen ja saanndllisesti pdivi-
tettévien kayttdohjeistusten avulla.

Tilinp&dtds laaditaan kansainvdlisten
filinp&d&tdsstandardien (IFRS) mukaisesti.
Taloudellista raportointia koskevat padéperi-
aatteet ja ohjeet on koottu taloushallinnon
kdsikirjaan (Ahlstrom Accounting Principles),
jota sovelletaan kaikissa konserniyhtidissd.
Konsernilaskenta vastaa filinp&atdsstan-
dardien seuraamisesta ja noudattamisesta,
taloudellista raportointia koskevien peri-
aatteiden ylldpitémisestd sekd niiden
fiedottamisesta yksikdille. Kasikirjat tukevat
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta
koskevien tavoitteiden saavuttamista.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonais-
vastuu taloudelliseen raportointiin liittyvien
sisdisten valvonta- ja riskienhallintajdrjestel-
mien jarjestdmisestd. Hallitus on valtuuttanut
tarkastusvaliokunnan seuraamaan yhtion
sisdisié valvontajérjestelmien tehokkuutta.
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan liséksi
toimitusjohtaja ja muu johtoryhmé& vastaao-
vat taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdi-
sen valvonnan tehokkaasta jarjestmisesta.

Talousjohtaja ja konsernilaskenta tukevat,
koordinoivat ja valvovat koko konsernin
taloushallintoa ja toimintojen valvontaa.
Konserniyhtididen ja liketoiminta-alueiden
taloushallintofunkfiot ohjeistavat ja seurac-
vat sisdisi@ valvontatoimenpiteitd ja kay-
t&ntdj& konsernin foimintaperiaatteiden ja
k&sikirjojen pohjalta.

Sisdinen valvonta pohjautuu konsernin
organisaatiorakenteeseen. Kaikki tasoft,
liketoiminta-alueet ja -yksikdt, tehtaat,
konserniyhtiot ja -toiminnot, vastaavat
raportoimiensa lukujen oikeellisuudesta.
Kaikki konserniyhtiét raportoivat lukunsa
tulosyksikdittdin suoraan konsernilaskennalle.
Kuukausiraportoinnissa konsernilaskenta ja
talousjohtaja yhdistavat raportit sek& ano-
lysoivat luvut ja muut taloudelliset tiedof.
Kunkin organisaatiotason johto sekd kon-
sernin johtoryhma ja hallitus tarkastelevat
taloudellista tulosta tavoitteisiin verrattuna.

Taloudellisten raporttien oikeellisuuden
varmistamiseksi valvontaprosessissa tarkas-
tetaan myds osavuosikatsauksia ja johdon
kuukausiraportteja suhteessa tavoitteisiin.
Konsernilaskenta laatii raportit hallitukselle,
ja konsernin taloudellista tulosta kasitel-
|&dn jokaisessa hallituksen kokouksessa.

Hallinfoperiaatteete  AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

Tarkastusvaliokunta tarkastaa osavuosi-
katsaukset ja vuositilinp&datdkset yksityiskoh-
taisesti. Hallitus tarkastaa ennen osavuosi-
katsausten julkistamista niiden yhteenvedot
sekd lausunnot tulevaisuuden ndkymistd

ja lyhyen aikavdlin riskeistd. Johtoryhman
j@senet saavat niin ik&ddan johdon kuukausi-
raportit kokouksiaan varten.

Konsernilaskenta seuraa yhtién tehok-
kuutta ja kannattavuutta tulosyksikkdtasolla
kuukausittain. Toteutuneita lukuja verrataan
vuosisuunnitelmaan ja edelliseen vuoteen.
Liikketoiminnan kehitystd valvotaan konsernin
kaikilla tasoilla: konserniyhtidissd, tehtailla,
liketoiminta-alueissa ja -yksikdissd, konserni-
laskennassa sekd konsernin johtoryhmé&ssa
ja hallituksessa. Loppuvuoden ennusteet
pdivitetddn nelj@nnesvuosittain. Pitkan
aikavdlin tavoitteet asetetaan liketoiminta-
suunnitelmassa seuraavien kolmen vuoden
ajalle, ja vuosisuunnitelma laaditaan
budjetointiprosessissa seuraavalle vuodelle.
Molemmat suunnitelmat hyvaksyy hallitus.

Yritysriskien hallinta

Riskienhallinta on yhtion tarkeimpid sisdisic
valvontatoimenpiteitd. Yritysriskien hallinta
pyrkii fukemaan strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttamista suojaamalla
yhtiété tappioilta, epdvarmuustekijoiltd ja
mahdollisuuksien menett&miseltd. Riskien-
hallinnan puitteet ja vastuualueet madaritel-
|I&&n konsernin riskienhallintaperiaatteissa.

Riskienhallinnan p&dévastuu on yhtidn
hallituksella. Se k&sittelee t&arkeimmat tun-
nistetut riskit ja vastaa yhtion riskinottohaluk-
kuuden ja riskinsietokyvyn madrittamisestd.
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Tarkastusvaliokunta hyvaksyy konsernin
riskienhallinfaperiaatteet ja seuraa riskien-
hallintajdrjestelmien tehokkuutta. T&Gman
lisaksi valiokunta arvioi johdolle ja hallituk-
selle annettavia fietoja merkittévista
riskeistd sekd suunnitelmia niiden minimoi-
miseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja muu johto
konserni-, liketoiminta-alue- ja yksikko-, feh-
das- ja funktiotasoilla vastaavat pdivittdisen
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Vuodesta 2011 alkaen konsernin riskien-
hallintatoiminto on ulkoistettu KPMG Oy
Ab:lle. Toimintaa valvoo talousjohtaja, joka
vastaa riskienhallintaperiaatteiden foteu-
tuksen valvonnasta sekd toimenpiteiden
koordinoinnista ja riskiraportoinnista. N&itd
toimenpiteitd tarkastellaan ja seurataan
osana liketoiminta- ja vuosisuunnitelmapro-
sesseja.

Riskienhallintaprosessi auttaa tunnista-
maan, arvioimaan ja reagoimaan konser-
nin tavoitteiden saavuttamista mahdollisesti
uhkaavia tapahtumia. Tunnistetut riskit arvi-
oidaan ja priorisoidaan sekd niiden toden-

ndkdisyyden ettd sen mukaan, miten riskien
foteutuminen mahdollisesti vaikuttaisi yhtion
faloudelliseen tulokseen. Yhtidn toimintaan
mahdollisesti vaikuttavat riskit jaotellaan
strategisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin,
rahoitusriskeihin ja muihin vaaroihin.

Ahlstromin p&a&periaatteena on hallita ris-
kejd niiden mahdollisissa esiintymiskohteissa
eli niissa liiketoimintayksikdissé tai toimin-
noissa, joissa riskit voivat syntyd. Riskejd
funnistetaan ja arvioidaan konserni-, like-
toiminta-alue- ja yksikkétasoilla. Kunkin
organisaatiotason johto mdéadrittelee ja
toteuttaa arvioitujen riskien torjunta- ja
seurantatoimenpiteet.

Vuosittainen riskientarkasteluohjelma toteu-
tetaan liketoiminta-alueiden sek& konsernin
johtoryhman ja konsernitoimintojen kanssa.
Yhteenveto arvioinnin tuloksista esitetédn
johtoryhmadalle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle. Merkitt&vimpid havaittuja
riskej& seurataan ja ne otetaan huomioon
konsernin vuotuisessa liketoiminnan suunnit-
telussa. Hallituksen arvio merkittavimmistd
yhtiéon ja sen foimintoihin liittyvista riskeistd
ja epdvarmuustekijdistd 16ytyy toiminta-
kertfomuksesta vuodelta 2011 (vuosikerto-
muksen 2011 sivut 38-39).

Kustannusetujen saavuttamiseksi ja riitt&van
konsernitasoisen valvonnan varmistami-
seksi tietyt riskienhallinnan toimenpiteet on
keskitetty. Tallaisia ovat esimerkiksi koko
konsernin kattavat vakuutusohjelmat sekd
konsernin rahoitusriskien hallinta.

Investointeihin liittyvat sisaiset prosessit
Investointien ohjausrynmdn puheenjohta-
jana toimii tuotanto- ja toimitusketjusta vas-
taava johtaja. Vuonna 2011 ohjausryhmdadn
kuului johtoa, jotka vastaavat konsernin
investoinneista ja liketoiminta-alueiden
toimitusprosesseista.

Investointien ohjausryhmdén padatehtavia

on ka&sitelld ja hyvaksy& merkittavat inves-
foinfiehdotukset ennen niiden esitt@mista
toimitusjohtajalle ja hallitukselle (riippuen
investointiendotuksen luonteesta ja rahalli-
sesta arvosta), hallinnoida konsernin vuosit-
taista investointisuunnitelmaa sekd seurata
kdynnissd olevia ja jo toteutettuja investoin-
fihankkeita.

Vuonna 2011 ohjausryhmé keskittyi seuraa-
vien projektien seuraamiseen: yhteisyritys
Longkou Yulong Paper Co:n kanssa
Kiinassa, suodatinmateriaali-investointi
Torinossa (Italia), suodatinmateriaalien
tuotantalinjojen parannus Binzhoussa
(Kiina), lasikuitukudinten asennus ja
kdynnistys Kiinassa, tapettimateriaalien
tuotantolinjan hankkiminen Kiinassa,
fuotantolaitteistoinvestointi Mundrassa

(Infia), suodatinmateriaalituotantolinjan
nopeuden lis&&minen Louveirassa (Brasilia)
sekd Stenayn tehtaan parannusinvestointi
Ranskassa. Ohjausryhmdssd oli yhdeksan
j@sentd (kahdeksan kahdessa vimeisessa
kokouksessa Home and Personal -liike-
toiminta-alueen myynnin jalkeen), ja se
kokoontui yndeksén kertaa vuonna 2011.

Sisdinen tarkastus

Sisa@isen tarkastuksen tehtévand on arvioida
ja kehittdd valvonta-, riskienhallinto- ja
hallinnointiprosessien tehokkuutta. Sisdinen
tarkastus myds ehdottaa hyvdaksi havaittujen
kaytantdjen kayttdonottoa sen varmistami-
seksi, ettd yhtidn johdon suunnittelemat ja
toteuttamat riskienhallinta-, valvonto- ja
hallinnointiprosessit ovat riitté@vid ja foimivat
suunnitellusti. SisGinen tarkastus arvioi ndin
toimiessaan liketoimintaprosessien tehok-
kuutta ja tuloksellisuutta sekd toimintaperi-
aatteiden, ohjeiden ja menettelytapojen
sekd sovellettavien lakien ja madrdysten
noudattamista.

Tarkastusvaliokunta vastaa viime kéadessa
sisdisen tarkastuksen organisoinnista.
Ahlstromin siséinen tarkastus ulkoistettiin
1.1.2010 alkaen maailmanlaajuiselle
palveluntarjoajalle KPMG Oy Ab:lle.

Sisdinen tarkastus raportoi hallinnollisesti
konsernin talousjohtajalle, mutta tarkas-
tukseen liittyviss@ asioissa se raportoi tarkas-
tusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus tekee



s@annollisesti tarkastuksia tehtailla, tytar-
yhtidissd ja muissa konserniyksikdissé tarkas-
tusvaliokunnan hyvaksymdan tarkastussuun-
nitelman mukaisesti. Tarkastussuunnitelma
laaditaan k&yttden asianmukaista riskikar-
foitusta, jossa otetaan huomioon konsernin
riskienhallintatoiminnon, johtoryhman tai
tilintarkastajien havaitsemat riskit tai valvon-
taan littyvat huolenaiheet. SisGinen tarkas-
tus raportoi toiminnastaan sadnndllisesti
foimitusjohtajasta ja talousjohtajasta koos-
tuvalle ohjausryhmdlle sekd tarkastusvalio-
kunnalle. Siséinen tarkastus antaa tarkastus-
valiokunnalle sekd johtoryhman jasenille ja
paikallisiohdolle havaintoihinsa perustuvia
suosituksia. Sisdinen tarkastus my&s valvoo
sen suosituksiin perustuvien tfoimintasuun-
nitelmien toteuttamista.

Sisdisen tarkastuksen toiminta on koordi-
noitu tilintarkastajien tydn ja yhtién muiden
valvontatoimintojen kanssa (mm. kirjanpito,
konsernilaskenta, verotus, riskienhallinta,
lakiasiat ja fietohallinnon).

Sis@isen tarkastuksen toiminnolla on Iain
sallimissa puitteissa rajoittamaton oikeus
saada kaikkia yksikkdjd, foimintoja,
asiakirjoja, omaisuutta ja henkildstod
koskevat asiaankuuluvat tiedot.

Sis@inen tarkastus noudattaa The Institute
of Internal Auditors -jarjeston (lIA) eettisté
saannostod (Code of Ethics). AN sisGi-
sen tarkastuksen kansainvdlisid ammatti-
standardeja ja ohjeistusta (Infernational
Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing, Practice Advisories) nou-
datetaan soveltuvin osin.

Lakien ja sdannésten noudattaminen
Ahlstromin menettelytapoihin kuuluu lakien
ja séanndsten noudattaminen koko organi-
saatiossa. Ahlstrom haluaa olla eettinen
tyodpaikka henkildstolleen sekd toimia eetti-
sesti oikein liikesuhteissaan asiakkaidensa,
foimittajiensa ja muiden likekumppanei-
densa kanssa.

Yhtié on vuonna 2003 kéayttéonotetussa
ohjelmassaan sitoutunut luomaan ja yllié-
pitdmaan madrayksid ja menettelyohjeita,
joita sen henkiléstdon ja muiden edustajien
on noudatettava lakien ja s&é&nndsten
noudattamiseksi. Ohjelma koostuu koulu-
tuksesta, valvonnasta ja korjaavista tfoimen-
piteistd. Ohjelmaa valvoo konsernin laki-
asiainjohtaja. Tarkeimmat ohjeet liittyvat
toimintaperiaatteisiin liketoiminnassa,
kilpailulains&&dantéon, kansainvdaliseen
kauppaan (lahjonnan vastaiseen toimin-
taan) sekd sisdpiirisd&nndstdédn. Osana
ohjelmaa toteutettiin vuoden 2011 aikana
useita koulutustapahtumia yhtidon toimi-
pisteilld Aasiassa, Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa. Ahlstrom ofti my&s kayttéon

séhkdisen oppimistydkalun, joka mahdol-
listaa henkildkunnan kouluttamisen liittyen
toimintaohjeiden noudattamiseen. Vuoden
2011 aikana 456 henkilba suoritti lakien ja
sddannodsten noudattamiseen liittyvan
koulutuksen sahkoisesti.

Sisapiirihallinnossaan Ahlstrom noudattaa
Helsingin pdrssin sisapiiriohjetta sekd sitd
taydentavid yhtion omia, hallituksen
hyvaksymié sisdpiiriohjeita. Yhtidn julkista ja
yrityskohtaista sisGpiirirekisterid ylldpidetadn
Euroclear Finland Oy:n SIRE-jdrjestelmdssa.

Yhtion julkisiin sisGpiirilGisiin kuuluvat lain
mukaisesti hallitus, toimitusjohtaja ja hdnen
sijaisensa, tilintarkastajat sek& tietyt johto-
ryhman jasenet. Ahlstromin yrityskohtaiseen
pysyvadn sisépiirirekisteriin kuuluvat yhtion
madarittdmat henkildt, jotka asemansa
perusteella saavat sdanndllisesti sisépiiri-
fietoa.

Ahlstromin sis&piiriohjeiden mukaan pysy-
v&an sis@piirirekisteriin kuuluvien téytyy aina
ennen kaupankdyntiddn yhtiéon arvopape-
reilla saada lupa yhtidn sisGpiirivastaavalta.
Pysyvadn sisdpiiriin kuuluvat eivat kuiten-
kaan saa milloinkaan ké&ydd kauppaa
yhtién arvopapereilla aikana, joka alkaa
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vuosineli@nneksen padttymisestd ja padttyy
osavuosikatsauksen tai tilinp&adatdksen julkai-
semista seuraavana pdivand (ns. suljettu
ikkuna). Suljettu ikkuna kestad kuitenkin
aina vahintdé&n kolme viikkoa ennen osa-
vuosikatsauksen tai tilinpadatodksen julkaise-
mista sekd itse julkaisupdivan.

Yhtién lakiasiainosasto perustaa ja ylldpitad
lisaksi hankekohtaisia sisGpiirirekistereita

lain tai muiden sGdnndsten niin vaatiessa.
Hankekohtaiset sisdpiirildiset eivat saa
k@ydd kauppaa yhtion arvopapereilla
ennen hankkeen p&dttymistd.

Toimintaohjeet (Code of conduct)

Yhtié pdivitti toimintaohjeensa joulukuussa
2011. Yhtién arvoihin perustuvat toimintaoh-
jeet madrittelevat eettiset periaatteet, jotka
muodostavat pohjan liketoimintatavaille.
Toimintaohjeet ovat luettavissa yhtion verk-
kosivuilla www.ahlstrom.com.
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Hallitus
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PETER SELIGSON

s. 1964, Lic.Oec (HSG) 1986
Ahlstromin osakkeita* 797 600 kpl
Osakas, Seligson & Co Oyj

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007,
hallituksen j&sen vuodesta 1999.

Hallituksen puheenjohtaja:
Aurgjoki Oy, Broadius Partners Oy,
Hercculia Oy Ab.

Muut luottamustoimet:
Puheenjohtaja, Skatte- och Foretags-
ekonomiska Stiffelsen, tydjasen, Folkhdlsan.

Pddasiallinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja, Alfred Berg Finland
(1991-1997), Head of Sales and Trading,
Arctos Securities, (1987-1991).

PERTTI KORHONEN

s. 1961, diplomi-insindori 1987,
Oulun teknillinen yliopisto

Ahlstromin osakkeita* 3 000 kpl
Toimitusjohtaja, Outotec Oyj

Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja
vuodesta 2011.

Luottamustoimet:

Teknologiateollisuus ry,

hallituksen jasen (2012-)

Kansainvalinen kauppakamari,
hallituksen jasen (2012-)

World Trade Center Helsinki,

hallituksen jésen (2012-)

Rautaruukki Oyj, hallituksen jésen (2010-)
Kansainvdlisen kauppakamarin Suomen
osasto, valtuuskunnan jésen (2010-)

Metallinjalostajat ry, hallituksen jasen (2010-)

Elisa Oyj, hallituksen jésen (2008-)

Veho Group Oy, hallituksen j&sen (2007-)
Puolustusvoimat, johdon yhteistys-
ryhman jésen (2007-)

Keskeinen ty6kokemus:

Outotec Oyj, operatiivinen johtaja
(1.10.-31.12.2009)

Elekirobit Oyj, toimitusjohtaja (2006-2009)
Nokia Oyj, johtokunnan jasen (2002-2006),
teknologidjohtaja (2004-2006), johtaja,
Nokia Mobile Software, (2001-2003),
useita eri johtotehté&vid Nokia (1987-2001).

*Osakeomistukset 31.12.2011.

THOMAS AHLSTROM

5. 1958, KTM 1982

Ahlstromin osakkeita* 71 420 kpl
Toimitusjohtaja, Antti Ahlstrémin Perilliset Oy
Hallituksen jésen vuodesta 2007.

Hallituksen jasen:

Kontanten AB, Eurocash Finland Oy,
Advisum Oy, Helmi Capital Oy, Ursviken
Group Oy, CorpNordic A/S.

Pddasiallinen tyokokemus:

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
(1991-2007), Toimitusjohtaja, SEB Merchant
Banking, Helsinki, (2000-2005), erilaisia
johtotason tehtévid Helsingissé ja Lontoossa,
Scandinavian Bank plc (1985-1990).



SEBASTIAN BONDESTAM
s. 1962, D1 1989, TKK,
Ahlstromin osakkeita* 2 880 kpl

Tuotanto- ja logistiikkajonhtaja, Uponor Oyj;
toimitusjohtajan sijainen, Uponor Oyj

Hallituksen jasen vuodesta 2001.
Pddasiallinen tyokokemus:

Toimitusketjujohtaja, EU, Tetra Pak,
(2004-2007), pakkausmateriaalituotannon

johtaja, Americas, Tefra Pak Asia & Americas,

(2001-2004), pakkausmateriaalituotannon
johtaja, Americas, Tetra Brik -yksikkd,
(1999-2001), tuotantojohtaja, Tetra Pak, UK,
(1997-1999), tehtaanjohtaja, Tetra Pak, Kiina,
(1995-1997)

LORI J. CROSS

s. 1960, M.Sc. (Eng.); MBA Rensselaer
Polytechnic, Northwestern University

Ahlstromin osakkeita* 750 kpl

Toimitusjohtaja ja perustaja,
MindSpan Consulting, LLC

Hallituksen jésen vuodesta 2010.

Hallituksen jdasen ja luottamustoimet:

M3 Solutions, Inc., Electrosonic Group Oy

Ab, NeuroMatrix, LLC, Wall Family Enterprise,
Inc., Center for Advanced Studies in Business,
Inc., Anestehesia Patient Safety Foundation
(aikaisempi jésenyys), osa-aikainen profes-
sori, University of Wisconsin, Duke University
Corporate Education.

Pddasiallinen tyéokokemus:

MindSpand Consulting, LLC, toimitusjohtaja
vuodesta 2007 Iahtien, VIASYS Healthcare
(2003-2007); VIASUS Healthcare Inc.,
Executive Vice President, VIASYS Neurocare,
Group President, GE Medical,
Instrumentarium, Group president (1998-2003),
ADVENT, D-O NA, VP Product Development
and Marketing, (1989-1998), Smith & Nephew
(1987-1989), Baxter Healtcare (1983-1987).

ESA IKAHEIMONEN

s. 1963, oikeustieteen kandidaatti 1989,
Turun yliopisto

Ahlstromin osakkeita* 0 kpl

Talousjohtaja, Seadrill Management AS,
toimitusjohtaja, Asia Offshore Drilling Itd.

Hallituksen jésen vuodesta 2011.

Pddasiallinen tyokokemus:

Poyry Oyj, talousjohtaja (2009-2010), Shell
Africa, Vice President Finance (2007-2009),
Shell Middle East, Vice President Finance
(2007), Shell Qatar, Finance and Commer-
cial Director (2004-2006), Shell Europe,
Director Strategy and Portfolio (2001-2004),
Shell Scandinavia, Director Finance (1999-
2001), Shell UK E&P, Head of Planning and
Analysis, (1996-1998), Shell, Audit Manager
(1994-1996).
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ANDERS MOBERG

5. 1950

Ahlstromin osakkeita* 0 kpl
Hallituksen j&sen vuodesta 2009.

Hallituksen puheenjohtaja:
OBH Nordica AB (2011-), Biva A/S (2009-),
Clas Ohlson AB (2004-)

Hallituksen jdsen:

Amor GmbH (2010-), Rezidor AB (2010-),
ITAB (2010-), Hema B.V. (2009-), Zeta Display
AB (2009-), Byggmax (2006-), Husqvarna AB
(2006-), DFDS A/S (2004-), Clas Ohlson AB
(2003-)

Pddasiallinen tyokokemus:

Majid Al Futtaim Group (toimitusjohtaja)
(2007-2008)

Royal Ahold (toimitusjohtaja) (2003-2007)
Home Depot (Group President International)
(1999-2002)

lkea International (toimitusjohtaja vuodesta
1986) (1970-1999)

Muut:

Osa-aikainen professori,

Copenhagen Business School, (2009-),
neuvonantaja Triton & Partner
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JAN LANG

Toimitusjohtaja
s. 1957, KTM

Ahlstromin osakkeita* 24 999 kpl
Omistusosuus* Ahlcorp Oy:std
28,40 prosenttia

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jésen 2008 I&htien.

Pddasiallinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja, Uponor Oyj
(2003-2008). Useita johtotehtavia
Huhtamaki Oyj:ssé (1982-2003).

SEPPO PARVI

Talousjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen
s. 1964, KTM

Ahlstromin osakkeita* 8 333 kpl
Omistusosuus* Ahlcorp Oy:std
11,40 prosenttia

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jésen vuodesta
2009 lahtien.

Pddasiallinen tyokokemus:
Talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen, M-real Oyj (2006-2009).
Useita tehté&vié Huhtamdaki Oyj:ssa
(1993-2006). Tydskenteli Ahlstrom-

konsernissa jo vuosina (1989-1993).

PAULA AARNIO

Henkiléstd- ja yritysvastuujohtaja
s. 1958, DI

Ahlstromin osakkeita* 8 333 kpl
Omistusosuus* Ahlcorp Oy:std
11,40 prosenttia

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhmén jésen 2009 &htien.

Pddasiallinen tyokokemus:
Uponor Oyj:n henkiléstéjohtaja
(2004-2009). Sitd ennen toiminut
useissa henkildstd- ja liketoiminto-
johtotehtéviss& Fazer-konsernissa
(2001-2004) ja Neste / Fortum
Oyj:ssé (1985-2001).

*Osakeomistukset 31.12.2011. Johtoryhmd&n osakeomistukset Ahlcorp Oy:n kautta.

TOMMI BJORNMAN

Johtaja, Filtration-liketoiminta-alue
s. 1966, DI

Ahlstromin osakkeita* 8 383 kpl
Omistusosuus* Ahlcorp Oy:std
11,40 prosenttia

Ahlstromin palveluksessa vuodesta
1996 lahtien. Johtorynmdn jasen
vuodesta 2005.

Pddasiallinen tyéokokemus:
Johtaja, Glass Nonwoven:s -liketoi-
minta-alue (2001-2008). Bjérnman
on toiminut Ahlstrom Glassfibressa
erilaisissa johtotehtévissé vuodesta
1996 alkaen. Ennen Ahlstromia
logistiikkapadllikkdné& Suomen
Unilever Oy:ssé ja tuotepddllikkdné
(R&D) Wisapak Oy Ab:ssa.

Ahlcorp Oy omisti 296 311 Ahlstromin osaketta 31.12.2011.

DANIELE BORLATTO

Johtaja, Label and Processing
-liketoiminta-alue
s. 1969, taloushallinnon opintoja

Ahlstromin osakkeita* 8 333 kpl

Ahlstromin palveluksessa vuodesta
1990. Johtoryhmdn jésen 2011
l&htien.

Padasiallinen tyokokemus:
Johtaja, Release and Label Papers
-liketoiminta-alue ja johtoryhmdan
jésen (2007-2010). Johtaja,
Eurooppa ja Etel&-Amerikka,
Filtration -liketoiminta-alue ja
toimitusjohtaja, Filtration,
Ahlstrom Turin (2002-2007).
Filtfration -liketoiminta-alueen
controller (1999-2011) ja myynti-
alueen pdadliikkd (1996-1998).



WILLIAM CASEY

Johtaja, Food and Medical
-liketoiminta-alue

s. 1959, B.Sc. (Chem. Eng), MBA
Ahlstromin osakkeita* 41 951 kpl

Ahlstromin palveluksessa ja

johtoryhman jésen vuodesta 2010.

Pddasiallinen tyokokemus:
Operatiivinen johtaja, Shawmut
Corporation (2008-2009), toimitus-
johtaja, Freudenberg Nonwovens
Limited Partnership, USA. Lis&ksi
useita eri teht&vid Frendenberg
Nonwovens Limited Partnership,
USA:ssa mm. futkimus- ja kehitys-
toiminnassa, tehtaanjohtajana
sekd& eri divisioonien yleisjohdossa
(1986-2008).

LAURA RAITIO

Johtaja, Building and Energy
-liketoiminta-alue

s. 1962, Tekniikan lisensiaatti
(puunjalostustekniikka)

Ahlstromin osakkeita* 8 333 kpl
Omistusosuus* Ahlcorp Oy:sta
11,40 prosenttia

Ahlstromin palveluksessa vuodesta
1990. Johtoryhman j&sen vuodesta
2006.

Pddasiallinen tyéokokemus:
Markkinointijohtaja (myyntiver-
kosto, henkildstohallinto, viestinta
ja markkinointi) vuosina 2006—
2008). Tapetti- ja julistepaperit-,
esikyllastetyt huonekalupaperit- ja
hiomapaperit-tuotelinjojen johtaja
Osnabrickissd Saksassa (2002—
2005). Lisaksi useita johtotason
tehtdvia yhtion erikoispaperi-
liketoiminnoissa.

Hallituksen jdsen:
Neste Oil Oyj

RAMI RAULAS

Myynti- ja markkinointijohtaja
s. 1961, KTM

Ahlstromin osakkeita* 8 333 kpl
Omistusosuus* Ahlcorp Oy:sté
11,40 prosenttia

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jésen 2009 I&htien.

Pddasiallinen tyékokemus:
Meadville Enterprises (HK) Ltd.
(2008). Myynti- ja markkinointi-
johtaja Aspocomp Group Oyj:ssa
(2004-2008). T&td ennen Raulas
on tydskennellyt useissa myynnin
ja markkinoinnin johtotehtdvissa
mm. Fujitsu Siemens Computers
-yhtidssé.

LUC ROUSSELET

Tuotanto- ja toimitusketjujohtaja
s. 1957, MBA ja kemian insin&ori

Ahlstromin osakkeita* é 000 kpl

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jésen 2011 |ahtien.

Pddasiallinen tyé6kokemus:

Useita johtotason tehtdvia
3M-yhtidssé (1991-2011), viimeksi
Ranskassa toimitusketjusta ja
jakelusta vastaavana johtajana.
Lisaksi h&n on tydskennellyt muun
muassa Ranskassa tehtaanjohta-
jana, Lean Six Sigma Master Black
Belt in Europe -tehtdvdassé sekd
Yhdysvalloissa valmistuksesta
vastaavana johtajana Medical
Services -liketoimintayksikdssd.
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PAUL H. STENSON

Tuote- ja teknologiajohtaja
s. 1962, Orgaanisen kemian tohtori

Ahlstromin osakkeita* 0 kpl

Ahlstromin palveluksessa ja
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Toimintaympadristo

Ahlstromin valmistamien tuotteiden kysynt&
oli padsadntoisesti vakaata vuoden ensim-
mdaiselld puoliskolla. Markkinat alkoivat
kuitenkin laskea kesdlomakauden jalkeen
johtuen maailmantalouden hidastumisesta,
joka ndékyi erityisesti Euroopassa. Talouden
hidastuminen vaikutti moniin markkinoi-
himme, kuten rakennusteollisuuteen.

Tadma ndkyi tapetti- ja lattiamateriaalien
markkinoilla, jotka alkoivat heiketd neljan-
nellé nelj@dnnekselld alkuvuoden hyvén
kasvun jalkeen. My&s elintarvikepakkaus- ja
teippimateriaalien kysyntd heikkeni vuoden
viimeiselle neljadnnekselld.

Label and Processing -liketoiminta-
alueen valmistamien erikoispaperien
kysyntd laski katsauskaudella suurelta osin.
Tuulivoimateollisuuden k&yttdmien erikois-
lujitteiden markkinatilanne pysyi heikkona
Ahlstromin p&admarkkina-alueilla.

Kehitys kuljetusteollisuuden suodatin-
materiaalimarkkinoilla Pohjois-Amerikassa
parani vuoden loppua kohden alkuvuoden
heikentymisen jélkeen. Advanced Filtration
-yksikdn tuotteiden markkinatilanne pysyi
hyvdnd. Terveydenhuollon materiaalien
kysyntd pysyi myds vahvana.

Ahlstromin k&yttdmien p&draaka-
aineiden hinnat alkoivat laskea vuoden
toisella puoliskolla heikentyneen maailman-
laagjuisen kysynndn seurauksena. Sellun ja
synteettisten kuitujen, kuten polyesterin ja
polypropyleenin hinnat laskivat katsauskau-
della. Kemikaalien hinnat pysyivat yleisestd
laskusta huolimatta korkeina. Padraaka-
aineiden hinnat olivat nousseet huippuunsa
vuoden ensimmdiselld puoliskolla.

Euroopan komissio alensi maaliskuussa
polkumyyntitulleja tiettyjen Kiinan kansan-
tasavallasta Euroopan Unionin alueelle
fuotavien lasikuitutuotteiden osalta. TGma
heikensi eurooppalaisten lasikuituvalmista-
jien filannetta.

Liikevaihdon kehitys
Ahlstromin vuoden 2011 likevaihto jat-
kuvista toiminnoista oli 1 607,2 miljoonaa
euroa (1 636,3 milj. euroaq). Likevaihto laski
1.8 prosenttia vuoteen 2010 verrattuna.
Liikevaindon lasku johtuin padsédntodisesti
alentuneista myyntimddristd. Yhtio nosti
myyntihintojaan kattaakseen kohonneet
raaka-ainekustannukset. Tassd ei kuiten-
kaan tdysin onnistuttu johtuen lisdanty-
neestd epdvarmuudesta markkinoilla.
Liikevainto laski Filtration (-4,5 %) ja
Label and Processing (-6,4 %) -liketoiminta-
alueilla. Building and Energy (+5,2 %) sekd
Food and Medical (+2,0 %) -liketoiminta-
alueet kasvattivat likevaihtoaan.
Maantieteellisesti likevaihto nousi
Aasian ja Tyynenmeren alueella (+2,5 %).

Euroopassa (-0,6 %), Pohjois-Amerikassa
(-7.7 %) ja Eteld-Amerikassa (- 0,6 %)
likevaihto puolestaan laski. Maantieteelliset
luvut sisaltavat lopetetut toiminnot.
Kokonaismyyntim@darat tonneissa
laskivat 4,1 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna. Lasku
vaikutti myyntim&driin Filtration- (-3,6 %) sekd
Label and Processing (-7,2 %) -liketoiminta-
alueilla. Building and Energy (+2,4 %) seka
Food and Medical (+2,6 %) raportoivat
kasvusta. Myyntima@arat ilman yritysmyyntien
ja ostojen vaikutusta laskivat 2,5 prosenttia.

Tulos ja kannattavuus

Ahlstromin liikevoitto jatkuvista toiminnoista
vuonna 2011 oli 20,1 miljoonaa euroa (46,5
milj. euroaq). Luku sis@ltad 29,6 miljoonaa
euroa kertaluonteisia kuluja (20,3 mil.
euroa). Likevoitto ilman kertaluonteisia erié
oli 49,7 miljoonaa euroa (66,8 milj. euroa).
Vuoden 2010 lukuun vaikutti positiivisesti
noin 6,3 miljoonan euron fulo hiilidioksidin
pdadstdoikeuksien myynnistd. Vuoden 2011
vastaava tulo oli 0,2 miljoonaa euroa.

Liikevaihto maantieteellisen aluveen mukaan (sisaltaa lopetetut toiminnot)

Milj. euroa 2011 2010 Muvutos, % 2009
Eurooppa 981.2 987.3 -0.6 846.3
Pohjois-Amerikka 420.6 455.9 -7.7 410.1
Eteld-Amerikka 212.8 214.1 -0.6 174.9
Aasian ja Tyynenmeren alue 202.4 197.5 2.5 143.2
Muu maailma 35.7 39.4 9.4 30.7

Toimintakertomus  AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

Vuoden 2011 merkittvimmat kertaluonteiset

erdt olivat seuraavat:

* Building and Energy -liketoiminta kirjasi
noin 6,0 miljoonan euron kulun Bishopvillen
tehtaan sulkemisesta Yhdysvalloissa.

* Building and Energy -liketoiminta-
alue kirjasi noin 11,0 miljoonan euron
netfomddrdisen kertaluonteisen kulun
lasikuidun ja lasikuitumaton tuotannon
lopettamisp&dtdksestd Karhulassa.

* Building and Energy -liketoiminta-alue
kirjasi noin 11,0 miljoonan euron kerta-
luonteiset kulut hybriditapettimateriaalien
tuotantolinjan sulkemisesta Torinossa
[taliassa.

¢ Label and Processing -liketoiminta-alue
kirjasi noin 3,0 miljoonan euron kertaluon-
teiset kulut Osnabrickin tehtaalle suunni-
telluista tehostamistoimista Saksassa.

¢ Label and Processing -liketoiminta-alue
kirjasi noin 1,9 miljoonan euron tulon
Ascolin tehtaan kdyttéomaisuuden
myynnistd Italiassa. Tehdas suljettiin
vuonna 2008.

¢ Muissa toiminnoissa Ahlstrom kirjasi
1,0 miljoonan euron tulon Wuxin tfehtaan
myynnistd Kiinassa.

35



AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011  Toimintakertomus

Liikevoiton lasku vuonna 2011 johtui
pddasiassa myyntimdadrien laskusta. Lisaksi
raaka-ainekustannusten nousu pystyttin
kattamaan vain osittain myyntihintojen
korotuksilla. Onnistunut fuotannon
materiaalihukan véhennyshanke sekd toi-
mitusketjun parantunut kustannustehokkuus
vaikuttivat tulokseen positiivisesti.

La Geren tehdas paransi kannatto-
vuuttaan selvdasti, mutta oli silti tappiollinen.
Mundran tehtaalla alettiin valmistaa
korkeamman jalostusarvon terveyden-
huoltotuotteita joulukuussa. Hybriditapetti-
materiaalien tfuotantolinja Torinossa suljettiin
lokakuussa. Chirnsiden teepussimateriaalien
tuotantolinjan kaupallistaminen jatkuu.
N&ma& neljd yksikkdd rasittivat likevoittoa
noin 14 miljoonalla eurolla vuonna 2011
(noin 19 milj. euroa vuonna 2010).

Markkinatilanteesta johtuneiden tuotan-
toseisokkien osuus Ahlstromin tuotannosta
oli 8,6 prosenttia vuonna 2011. Vertailukau-
della vastaava osuus oli 9,5 prosenttia.

Building and Energy -liketoiminta-
alueen likevoitto ilman kertaluonteisia erid
laski 1,2 miljoonaan euroon vertailujakson
2,8 miljoonasta eurosta. Liikketappio oli
27,8 miljoonaa euroa (2,8 miljoonan euron
voitto).

Filtration-liketoiminta-alueen likevoitto
iiman kertaluonteisia erié laski 22,0 miljoo-
naan euroon (27,8 milj. euroaq). Liikkevoitto
oli 22,8 miljoonaa euroa (3,1 milj. euroaq).

Food and Medical -liketoiminta-alueen
likevoitto iiman kertaluonteisia erid pieneni
11,7 miljoonaan euroon (14,0 milj. euroaq).

Liikkevoitto oli 12,0 miljoonaa euroa (13,0
milj. euroaq).

Label and Processing -liketoiminta-
alueen likevoitto ilman kertaluonteisia
erid laski 13,6 miljoonaan euroon (30,6
milj. euroq). Liikevoitto oli 11,6 miljoonaa
euroa (32,2 milj. euroaq).

Nettorahoituskulut ja osuus osak-
kuusyritysten tuloksesta olivat yhteensd
-29,0 miljoonaa euroa (-28,2 milj. euroa)
vuonna 2011.

Tappio ennen veroja oli 6,6 miljoonaa
euroa (18,8 milj. euron voitto).

Tuloverot olivat 5,6 miljoonaa euroa
(7.8 milj. euroq).

Katsauskauden tappio oli 12,2
miljoonaa euroa (10,9 milj. euron voitto).
Osakekohtainen tulos oli -0,38 euroa
(0,11 euroa).

Sijoitetun p&ddoman tuotto (ROCE)
oli 2,0 prosenttia (5,2 %).

Home and Personal
-liiketoiminnan myyntl
Ahlstrom vahvisti vieneensd padtdkseen
pyyhkimistuotteita valmistaneen Home
and Personal -liketoimintansa myynnin
Suominen Yhtymdlle. Liketoiminta
siirettiin 31.10.2011 lukuun otfamatta
Brasilian liketoimintoja, joiden osalta
siirron arvioidaan toteutuvan vuoden
2012 ensimmaisellé neljannekselld.
Kauppa allekirjoitettiin 4.8.2011, ja
sen kokonaisarvo on noin 170 miljoonaa
euroa. Kokonaissummasta jdlielléd oleva
25 miljoonaa euroa maksetaan Ahlstro-

mille sen j&lkeen, kun Brasilian liketoiminta
on siirtynyt. Kaupan jalkeen Ahlstromista
tuli Suominen Yhtymdan suurin osakkeen-
omistaja 27,1 prosentin osuudella. Ahlstrom
on sitoutunut sailyttdmadn vahintéan 20
prosentin omistusosuuden kahden vuoden
ajan.

Lopetetut toiminnot
Suominen Yhtymdan kanssa tehdyn myynti-
sopimuksen vuoksi Home and Personal
-liketoiminta on luokiteltu myytavanda
olevaksi omaisuuserdksi, ja se on raportoitu
erikseen lopetetuissa toiminnoissa. Brasilian
toiminto raportoidaan edelleen osana
lopetettuja toimintoja, kunnes myynti
saadaan tdmdn osalta padtdkseen.
Lopetettujen toimintojen tappio
vuonna 2011 oli 20,0 miljoonaa euroa
(7,0 milj. euron voitto). Vuoden 2011 luku
sisaltad liketoimintojen myyntiin littyvan
tappion arvonalennuksesta ja omaisuu-

den luovutuksesta, mik& on yhteensd 23,4
miljoonaa euroa verojen jalkeen.

Tulos sisaltden lopetetut toiminnot
Tulos sis@lt@en lopetetut foiminnot
vuonna 2011 oli -32,2 miljoonaa euroa (17,9
milioonaa euroa). Osakekohtainen tulos oli
-0,81 euroa (0,26 euroa).

Oman p&d&oman tuotto (ROE) oli
-4,9 prosenttia (2,6 %).

Rahoitus (sisaltaen lopetetut toiminnot)
Liilketoiminnan nettorahavirta vuonna 2011
oli 83,7 miljoonaa euroa (167,5 milj. euroq).
Rahavirta investointien jalkeen oli 140,4
miljoonaa euroa (118,8 milj. euroal).
Operatiivinen kayttép&&oma laski 176,7
miljoonaan euroon vuonna 2011, mik&
on 17,6 miljoonaa euroa vihemmadn kuin
vuoden 2010 lopussa. Kiertonopeus nousi
neljallé pdivalld ja oli 41 p&ivad katsaus-
kauden lopussa. Operatiivinen kayttopad-

Korolliset nettovelat

milj. e
600

480
360

240

07 08 09 10 11



oma on pysynyt hyvin hallinnassa, kun siihen
littynyt projekti saatiin pd&tdkseen vuoden
2010 lopulla.

Ahlstromin korolliset nettovelat vahe-
nivat 92,2 miljoonaa euroa vuoden 2010
lopusta ja olivat 237,8 miljoonaa euroa
(31.12.2010: 330,1 milj. euroa). Ahlstromin
korolliset velat olivat 332,2 miljoonaa euroa.
Lainasalkun korkoduraatio (keskimadr&inen
korkosidonnaisuusaika) oli 21 kuukautta,
ja p&adomilla painotettu keskikorko oli 4,64
prosenttia. Lainasalkun keskimaturiteetti oli
47 kuukautta.

Nettorahoituskulut ja osuus osak-
kuusyritysten tuloksesta olivat yhteensd
-29,0 miljoonaa euroa vuonna 2011
(-28.2 milj. euroq).

Yhtion maksuvalmius on pysynyt hyvana.
Katsauskauden lopussa kokonaislikviditeetti
mukaan lukien kassa, kayttamattdomat
sitovat luottolimiitit ja konsernitililimiitit oli noin
473 miljoonaa euroa. Ei-sitovat luottolimiitit
olivat noin 102 miljoonaa euroa.

Keskipitkien ja pitkien
lainajarjestelyjen maturiteetti

Ahlstrom sopi kesdkuussa viisivuotisesta
250 miljoonan euron valmiusluottojdrjeste-
lystd. Luotolla jalleenrahoitettin 200 miljoonan
euron valmiusluottojdrjestely, josta Ahlstrom
sopi vuonna 2009.

Velkaantumisaste laski 38,2 prosenttiin
(31.12.2010: 46,9 prosenttia). Omavarai-
suusaste oli 43,6 prosenttia (31.12.2010:

45,6 prosenttia).

Investoinnit

Ahlstromin investoinnit jatkuvissa foiminnoissa
ilman yritysostoja olivat 66,4 miljoonaa euroa
vuonna 2011 (47,2 milj. euroaq).

Toukokuussa yhtio iimoitti lisddvansé
kuljetusteollisuuden suodatinmateriaalien
tuotantokapasiteettia Louveiran tehtaalla
Brasiliassa. Investointi tehd&adn vuoden 2012
ensimmadaiselld neljannekselld.

Kesdkuussa Ahlstrom iimoitti 7 miljoonan
euron investoinnista Stenayn tehtaaseensa
Ranskassa. Investointi mahdollistaa nykyist&
kevyemman nelidmassan, mik& parantaa

metalloiduissa etiketeissd ja joustopakka-
uksissa kaytettévien toispuolisesti p&dllys-
tettyjen paperien laatua. Stenayn tehdas
kuuluu Label and Processing -liketoiminta-
alueeseen.

Ahlstrom ilmoitti kesdkuussa myds 30
miljoonan euron investoinnista Kiinassa
sijaitsevan Binzhoun tehtaansa uuteen
tapettimateriaalituotantolinjaan. Ahlstrom
valmistaa Binzhoun tehtaassa jo suoda-
finmateriaaleja. Uudelfa tuotantolinjalta
toimitusten odotetaan alkavan vuoden
2013 alussa. Tuotantolinja kuuluu Building
and Energy -liketoiminta-alueeseen.

Joulukuussa Ahlstrom hankki 49,5 pro-
sentin osuuden yhdysvaltalaisesta Porous
Power Technologies LLC -yhtidstd, joka
kehittdd teknologiaa litiumionipohjaisiin
akkuseparaattoreinhin. Ahlstromilla on oikeus
hankkia loput osakkeista mydhemmin.

Ahlstrom ja Porous Power Technologies
tarjoavat turvallisia uuden sukupolven
separaattoriratkaisuja sahkaoisiin ajoneu-

Investoinnit, iiman yritysostoja
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voihin ja py&riin, kannettaviin elektro-
nisiin laitteisiin sekd paristotuotteisiin.
Akkuvalmistajat ympdri maailmaa
arvioivat parhaillaan Porous Power
Technologiesin separaattorituotteita.
S&hkaisiin ajoneuvoihin sovelfuvien
tuotteiden arvioidaan olevan saatavilla
laajemmassa mittakaavassa mydhem-
min.

Tulosparannusohjelma

Ahlstrom vei joulukuussa padatdkseen
tulosparannusohjelman. Ohjelma
julkistettiin 18.10.2011. Sen tavoitteena
on noin 15 miljoonan euron vuotuinen
fulosparannus vuodesta 2012 alkaen, ja
se vaikuttaa 362 tydntekijan tydsuhtee-
seen eri puolilla maaiimaa.

Yhti& kirjasi ohjelmasta noin 31,5
miljoonan euron kertaluonteisen kulun,
josta 25 miljoonaa euroa kirjattiin kolman-
nelle nelj@énnekselle ja 6,5 miljoonaa euroa
neljgnnelle nelj@nnekselle. Ohjelmasta
kirjattavien kertaluonteisten erien yhteis-
vaikutus on rahavirtaneutraali.

Building and Energy -liketoiminta-alu-
eella yhtié luopui kannattamattomasta
lasikuidun ja lasikuitumaton valmistuk-
sesta Karhulan tehtaallaan vuoden 2011
loppuun mennessd. Lasihuovan valmistus
Karhulassa jatkuu ennallaan.

Ahlstrom p&atti sulkea Bishopvillen
tehtaansa Eteld-Carolinan osavalfiossa
Yhdysvalloissa vuoden 2012 alussa. Lasi-
kuituisia erikoislujitteita valmistava tehdas

37



AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

38

Toimintakerfomus

on kdrsinyt tuulivoimateollisuuden heikenty-
neestd kysynndstd Pohjois-Amerikassa.

LisGksi yhtio lopetti lokakuussa Building
and Energy -liketoiminta-alueellaan
hybriditapettimateriaalien fuotantolinjan
Torinossa Italiassa. Tappiollinen fuotantolinja
k&ynnistettiin vuonna 2009.

Label and Processing -liketoiminta-
alueeseen kuuluvalla Osnabrickin
tehtaalla Saksassa aloitettiin neuvottelut
tehostamistoimista, jotka koskevat enint&an
39 henkildn tydsuhdetta.

Yhtid pddtti viihentdd Brasiliassa sijaitsevan
Jacarein tfehtaan henkildstéd 35 tydnteki-
jalla, koska padllystettyjen paperien markki-
nat ovat heikentyneet Eteld-Amerikassa.

Vuonna 2010 kdynnistetty fuotannon
materiaalihukan véhentdmishanke oli
onnistuneesti loppusuoralla vuoden
2011 lopussa, ja se saadaan pddtdkseen
vuoden 2012 alussa. Tuotantohukan maard
vaheni noin 10 prosenttia vuoden 2011 lop-
puun mennessd, mikd toi noin 14 miljoonan
euron vuosisddstot. Tavoitellun 15 prosentin
vdhennyksen, mik& vastaa noin 20 miljoo-
nan euron vuotuisia sédstdjd, arvioidaan
toteutuvan vuoden 2012 aikana.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2011 tutkimus- ja fuotekehityskulut

olivat noin 17,9 miljoonaa euroa (18,6

milj. euroaq) eli 1,1 prosenttia (1,1 %) yhtidon

likevaihdosta jatkuvista toiminnoista.

Vuonna 2009 tutkimukseen ja tuotekehi-

tykseen kaytettiin 21,6 miljoonaa euroa eli

1,4 prosenttia likevaihdosta.
Edellisvuosien tapaan Ahlstrom toi

markkinoille uusia tuotteita ja teknologioita
vahvistaakseen johtavaa asemaansa
kuitupohjaisten materiaalien markkinoilla.
Vuonna 2011, 14,0 prosenttia Ahlstromin
likevaihdosta muodostui uusista tuotteista
(16,0 % vuonna 2010).

Yhtion Label and Processing -liketoi-
minta-alue julkisti syyskuussa tdysin uuden-
laisen silikonipinnoitusprosessissa kaytet-
tavan irrokepaperin Ahlstrom Acti-V™,
Tuote auttaa Ahlstromin asiakkaita pienen-
f&madn tuotantokustannuksia ja samalla
parantamaan laatua.

Tuotekehityskulut

milj. e
25

20

07 08 09 10 11

Riskit ja riskienhallinta
Liiketoiminta-alueilla, toiminnoissa ja
johtoryhmatasolla tehtyjen riskikartoitusten
perusteella seuraavat riskit on mdadritelty
konsernin merkittGvimmiksi riskeiksi.
Raaka-aineiden hinnannousu vaikuttaa
Ahlstromin kannattavuuteen riippuen yhtion

kyvystda hallita riskejd erilaisilla toimenpiteilld.

Riskin vaikuttavuus riippuu monista ulkoisista
tekijoistd, kuten kysynndn vaihteluista,
mahdollisuuksistamme vaikuttaa lopputuot-
teiden hinfoihin sekd suurimpien toimittajien
neuvotteluvoimasta ja térkeimpien raaka-
aineiden saatavuudesta. Voimakkaasti
kilpailuilla kuitupohjaisten materiaalien
markkinoilla pitk&aikainen toimitusten ja
kysynndn epdtasapaino saattaa alentaa
markkinahintoja ja vaikuttaa epdésuotuisasti
Ahlstromin liketoimintaan.

Integroitu liiketoiminnan suunnittelu-
prosessi otettiin kayttdédn 2011 tukemaan
tehokasta katteiden hallintaa. Ennakoivia
toimenpiteitd on toteutettu konserniin koh-
distuvien riskien vaikutusten minimoimiseksi.
Ahlstromin linja on valttéa tilanteita, joissa
yhtiélla olisi vain yksi tavarantoimittaja.
Vuodesta 2010 lahtien yhtié on toteuttanut
sellun hintasuojausstrategiaa johdannai-
sinsfrumenttien avulla (sellujohdannaisia on
kaytetty katteiden suojauksiin kiinte&hintai-
sissa myyntisopimuksissa). Konsernitasoista
energian hintariskin hallinnan prosessia
ollaan parhaillaan madrittémadssé, huo-
mioiden sekd operatiiviset ja taloudelliset
suojausstrategiat, jotta voidaan varmistaa
ettd energian hintariskin hallinta tukee
yhtiéon p&dé&madrien ja tavoitteiden saavut-
tamista.

Suhdanteet vaikuttavat kysyntddn ja
lopputuotteiden hintaan toimialoilla, joita
Ahlstrom palvelee. Liséksi suhdanteilla on
vaikutusta Ahlstromin k&ytt@mien raaka-
aineiden hintakehitykseen. Suhdannevaih-
telut heijastuvat yhtion toimintaan erityisesti

rakennus-, auto- ja meriteollisuudessa.
Ndiden foimialojen kysynt&dn vaikuttaa
edelleen heikko taloudellinen tilanne kes-
keisillé markkinoillamme. Uskomme tadman
epdvarmuuden jatkuvan viel& vuonna
2012. Toisaalta suhdanteiden vaikutus
kysynt&dn on lievempdd elintarvike-,
pakkaus- ja terveydenhuoltoteollisuudessa,
joissa Ahlstromilla on vankka asema.

Ahlstrom vahvistaa markkina-ase-
maansa yhdistdmallé jatkuvan innovoinnin
ja pitka-aikaiset asiakassuhteet. Yhtion
avainvahvuuksia ovat teknologicosaami-
nen, innovatiivisuus ja tieto-taito, joiden
avulla yhtié pystyy vastaamaan asiakkai-
den vaatimuksiin. Ahlsfromin tuotekehitys- ja
teknologiariskit littyvat yhtiéon kykyyn nahda
loppukdyttdjan tarpeet ja onnistuneesti
kehitt@d vusia ja parannettuja tuotteita
kaikilla avainmarkkinoillaan. Erilaiset fuote-
kehitysinvestoinnit, taitavat tuotekehitystiimit
ja laheinen yhteistyd tuotekehityksessa
asiakkaiden kanssa ovat p&dasiallisia
keinoja hallita naitd riskejd.

Investoinnit ovat olennaisia markkina-
asemamme sdilyttédmisen kannalta. Uusien
ja korvaavien investointien jarjestelmdlliselld
hallinnalla pystymme varmistamaan,
ettd sekd uusia ettd jo olemassa olevia
omaisuuseridmme hyddynnet&ddn mah-
dollisimman tehokkaasti. Investointipro-
sessiamme kehitettiin edelleen vuonna
2011 parantaaksemme investointiemme
kokonaisvaltaista arviointia ja toteutusta.
Prosessia kehitettiin riskien arvioinnin ja
jatkuvuussuunnittelun osalta investointien
arviointivaiheessa sekd jalkiseurannan



osalta.

Kykymme pit@d kiinni ydinhenkildis-
t&mme tai osaavan henkildstdn rekrytoin-
nissa epdonnistuminen voivat vaikuttaa
negatiivisesti foimintoihimme tai strate-
giamme toteutukseen. Varmistaaksemme
tehokkaan tiedon johtamisen olemme
lisénneet koulutusta ja tiedon jakamista
koko organisaatiossa. Lisdksi johtajuuden
ja yhteisen yrityskulttuurin kehittdminen on
ollut k&ynnissé vuodesta 2010 Iahtien.
Tadma sisaltdd mm. johdon koulutusta,
sisdiisen rekrytoinnin ja palkitsemisprosessin
kehittGmista.

Kustannusetujen saavuttamiseksi ja
riittdvan konsernitasoisen valvonnan varmis-
tamiseksi tietyt riskienhallinnan toimenpiteet
on keskitetty. Tallaisia ovat esimerkiksi koko
konsernin kattavat vakuutusohjelmat ja
konsernin rahoitusriskien hallinta.

Yksi Ahlstomin padllimmaisistd rahoitus-
riskeistd liittyy rahoituksen saatavuuteen
tulevaisuudessa. Riski koetaan kuitenkin
vahaiseksi, koska Ahlstrom on varmistanut
rahoituksen saatavuuden tulevina vuosina.
Valuuttakursseissa tapahtuvat muutokset
vaikuttavat véhdaisessé madrin Ahlstromin
likevaihtoon, sillé konsernin nettoriskiasema
on pieni. Kannattavuuteen valuuttakurs-
seilla ei ollut merkittavéaa vaikutusta, sillé
samassa valuutassa tapahtuvan myynnin ja
kustannusten valuuttavaikutukset suurim-
milta osin kumosivat toisensa. Ahlstromin
tyt@ryhtididen ohjeena on suojata kolmen
kuukauden ennustetut valuuttasaatavat
100 prosenttisesti verrattuna kunkin yhtiéon

omaan valuuttaan. Suojausjaksot voidaan
kuitenkin sovittaessa pidentdd enint&dn
12 kuukauden mittaisiksi.

Konsernin luottoriskinhallinnassa kéytettiin
luottovakuutusta lieventdmadn suurinta
osaa Euroopassa syntyvastd riskisté. Konser-
nissa ei ollut merkittavid asiakasriskikeskitty-
mid.

Liikketoiminnan I&hiajan riskej& arvioidaan
kohdassa Liiketoiminnan Iahiajan riskit, s. 42.
Riskienhallinnan prosessia yhtidssa kdsitel-
|&an lyhyesti tdmdan vuosikertomuksen sivuilla
23-24. Rahoitusriskejd ja suojausperiaatteita
kuvataan tilinp&aatdksen liitetiedoissa.
Ahlstromin riskienhallinnasta kerrotaan myos
yhtién internetsivuilla www.ahlstrom.com.
Lisdksi riskienhallinnan prosessia kuvataan
konsernin hallinto- ja ohjausj@rjestelmad
koskevassa selvityksessé (Corporate Gover-
nance Statement) internetsivuilla.

Yritysvastuu

Ahlstrom on sitoutunut kest@vadn kehityk-
seen, mik& merkitsee Ahlstromille tasapainoa
taloudellisen, sosiaalisen ja ympdristdvastuun
kesken. N&itd periaatteita sovelletaan lapi
koko tuotteen arvoketjun raaka-aineista
tfuotantoon ja koko elinkaaren loppuun
saakka.

Ahlstromin raaka-aineista ylivoimaisesti
merkittdvimpi& ovat luonnonkuidut. Yhtidlle
on térkedd, ettd ne fulevat kestavan kehi-
tyksen mukaisesti hoidetuista metsistd. Yhtidn
hankkii sellua toimittajilta, jotka ovat sertifioi-
tuja tai sertifiointikasittelyssd alkuperdketjun
osalta joko PEFC:n tai FSC:n eli lagjimmin

kaytdssa olevien kestdvén metsénhoidon
serfifiointij@rjestelmien mukaisesti. YIi 80
prosenttia Ahlstromin k&yttadmistd raaka-
aineista ovat perdisin uusiutuvista |dhteistd.

Tyoturvallisuus-, ympdristd- ja omai-
suudensuojeluasioissa (HSEA) Ahlstrom
noudattaa jatkuvan parantamisen mallia.
Ahlstromin n&kemyksen mukaan néihin
seikkoihin liittyvadn lainsédadantéon ei ole
juuri nyt odotettavissa merkittavid@ yhtién
tfoimintaan tai tuotevalikoimaan vaikuttavia
muutoksia.

Ahlstrom liittyi syyskuussa maailman-
laajuisen kestévan kehityksen jérjeston,
WBCSD:n (World Business Council for
Sustainable Development) jGseneksi osana
pitk&-aikaista sitoutumista kestavadn kehi-
tykseen. Jarjestébn p&dd&madrdn on foimia
edellakavijand ja katalyyttina positiiviseen
muutokseen sekd& auttaa jaseniddn
kasvamaan kestdvasti ja innovoimaan
tehokkaasti.

Ahlstrom julkaisee erillisen yritysvastuu-
raporttin vuosikertomuksen yhteydessa.
Raportti on saatavissa PDF -muodossa
yhtién internetsivuilla www.ahlstrom.com.

Henkilosto

Ahlstromin palveluksessa oli vuonna 2011
keskimdadrin 5 181 tydntekijad* (5 264).
Vuoden 2011 lopussa yhtion palveluksessa
oli 5 202 tydntekij@d (5 131). Yhtidlla oli
katsauskauden lopussa eniten tydntekijdité
Ranskassa (23,7 %), Yhdysvalloissa (20,1

%), Italiassa (11,2 %), Suomessa (10,9 %),

* Henkildstoluvut perustuvat jatkuviin toimintoihin,
ja ne on laskettu henkildtydvuosina.
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Saksassa (7,6 %) ja Brasiliassa (6,7 %).
Palkkoja ja palkkioita bonukset mukaan
lukien maksettiin 254,8 miljoonaa euroa
(259,9 milj. euroaq).
Ahlstromin henkiléstéstd kerrotaan
tarkemmin t&Gman vuosikertomuksen
sivuilla 16-17.

Hallinto

Hallitus

Ahlstrom Oyj:n hallitus koostuu v&hintadn
viidestd ja enintddn seitsemdastd jasenestd.
Varsinainen yhtidkokous vahvistaa hallituk-
sen jasenten madrdn, valitsee jasenet ja
paattad heiddn palkkioistaan. Hallituksen
j@senten toimikausi paattyy vaalin jalkeisen
ensimmdisen varsinaisen yhtiokokouksen
pdadttyessd. Hallituksen jésenten toimikau-
sien madrad ei ole rajoitettu eiké enimmdais-
ikad ole madritetty.

Yhtidkokous vahvisti 30.3.2011, ett&
Ahlstrom Oyj:n hallituksen jésenten luku-
md&ard on seitsemdan. Thomas Ahlstrém,
Sebastian Bondestam, Lori J. Cross, Anders
Moberg, ja Peter Seligson valittin uudelleen
hallitukseen. Esa lkdheimonen ja Pertti
Korhonen valittiin hallitukseen uutena
j@senend. Hallitus valitsi yhtiokokouksen
jGlkeisessd jarjestaytymiskokouksessa halli-
tuksen puheenjohtajaksi Peter Seligsonin ja
varapuheenjohtajaksi Pertti Korhosen.

Vuonna 2011 hallitus kokoontui 14
kertaa. Keskimadrdinen osallistumisprosentti
oli 99.

Ahlstrom Oyj:n hallintoa kuvataan tar-
kemmin hallintoperiaatteita kdasittelevassa
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osuudessa sivuilla 18-25. Hallituksen jasenet
esitellédn ja heiddn osakeomistuksensa
kerrotaan sivulla 26-29.

Konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmad
koskeva selvitys (Corporate Governance
Statement) on saatavilla kokonaisuudes-
saan internetsivuilla www.ahlstrom.com.

Hallituksen valtuutukset

30.3.2011 pidetty varsinainen yhtidkokous
valtuutti hallituksen hankkimaan yhtién
omia osakkeita. Hankittavien osakkeiden
enimmdismdadrd on 4 000 000 kappaletta.
Osakkeet voidaan hankkia ainoastaan
julkisessa kaupankdaynniss@ hankintahet-
ken porssikurssiin yhtion vapaalla omalla
pdadomalla.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen myos
luovuttamaan enintddn 4 000 000 yhtién
hallussa olevaa omaa osaketta. Hallitus
voi padattad, kenelle ja missd jarjestyksessa
omia osakkeita luovutetaan. Osakkeet voi-
daan luovuttaa vastikkeena yrityskaupoissa
tai muissa jarjestelyiss@ tai yhtidn osakepoh-
jaisten kannustinjarjiestelmien toteuttami-
seen hallituksen p&attdmalla tavalla ja sen
padattdmassd laajuudessa. Hallituksella on
myods oikeus paattad omien osakkeiden
myymisestd julkisessa kaupankdynnissd
mahdollisten yritysostojen rahoittamiseksi.

Valtuutukset ovat voimassa 18 kuu-
kauden ajan varsinaisen yhtfidkokouksen
pdadattymisestd, mutta paattyvat kuitenkin
viimeistddn yhtidon seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen p&dattyessa.

Hallitus kaytti katsauskauden aikana

varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2011
antamaa valtuutusta hankkia yhtién omia
osakkeita yhtidn osakepohjaisen kannustin-
ohjelman foimeenpanoa varten. Osakkeita
hankittiin 250 000 kappaletta, joka on

noin 0,54 prosenttia Ahlstromin kaikista
osakkeista. Osakkeiden osto pienensi yhtidon
jakokelpoista omaa p&ddomaa. Ostot
aloitettiin 23.9.2011 ja saatiin p&atdkseen
17.11.2011. Keskihinta oli 12,45 euroa.

Konsernin johtoryhma

Yhtion johtoryhmé& (Executive Management
Team) koostuu toimitusjohtajasta sekd
liketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen
johtajista. Johtoryhman jé&senet raportoivat
foimitusjohtajalle.

Luc Rousselet nimitettiin 8.3.2011
Ahlstromin tuotanto- ja toimitusketjujohta-
jaksi sekd johtoryhmdn jéseneksi 15.6.2011
alkaen.

Paul H. Stenson nimitettiin 1.4.2011
liketoiminnan kehittGmisjohtajaksi sekd
johtoryhmén jaseneksi 30.5.2011 alkaen.

Tuotekehitys- ja teknologiajohtaja sek&
johtoryhmén jasen Claudio Ermondi erosi
Ahlstrom Oyj:n palveluksesta 26.7.2011.

Ero astui voimaan valittémasti. Paul Stenson
otti Ermondin tehtavat vastuulleen.

Label and Processing -liketoiminta-
alueen johtaja Patrick Jeambar luopui
johtoryhman jésenyydestadan 1.9.2011.
Hanen seuraajokseen Label and Processing
—liketoiminta-alueen johtajaksi nimitettiin
iroke- ja etikettipapereista ja toimitusket-

juista vastannut johtaja Daniele Borlatto.
Borlattosta tuli samalla yhtién johtoryhman
j@sen.

Home and Personal -liketoiminta-alueen
johtaja Jean-Marie Becker jafti johtoryhmdén
31.10.2011, kun liketoiminta siirtyi Suominen
Yhtyma Oyij:lle.

Ahlstromin johtoryhmd& 31.12.2011:
Jan Lang, toimitusjohtaja
Seppo Parvi, falousjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen
Paula Aarnio, henkildstd- ja
yritysvastuujohtaja
Tommi Bjérnman, johtaja, Filtration
Daniele Borlatto, johtaja,
Label and Processing
William Casey, johtaja,

Food and Medical

Laura Raitio, johtaja,
Building and Energy

Rami Raulas, myynti- ja
markkinointijohtaja

Luc Rousselet, tuotanto- ja
toimitusketjujohtaja

Paul H. Stenson, tuote- ja
teknologiajohtaja

Johtoryhmdén jGsenet on esitelty ja heid&n
osakeomistuksensa on kerrottu sivuilla 30-33.
Tiedot [6ytyvat myds yhtion verkkosivuilta
www.ahlstrom.com.

Konsernin rakenne
Ahlstrom-konserni on yksi maailman johtao-

vista kuitukankaiden ja erikoispaperien
valmistajista. Yhtion vahva markkina-
asema perustuu innovatiivisiin tuotteisiin ja
teknologioihin sek& maailmanlaagjuiseen
tfuotantokapasiteettiin. Konserni toimii yli
20 maassa. Emoyhtié Ahlstrom Oyj on
suomalainen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Helsinki. Ahlstromilla on useita tytar-
yhtiéitd, jotka on lueteltu tilinpa&tdksen
litetiedoissa.

Ahlstrom raportoi toiminnastaan
neljand liketoiminta-alueena, jotka ovat
Building and Energy, Filtration, Food and
Medical sekd Label and Processing.
T&dman hetkinen jako on ollut voimassa
1.7.2010 alkaen,
jolloin aikaisemmista raportointisegmen-
teist& Fiber Composites ja Speacialty
Papers luovuttiin.

Building and Energy -liketoiminta-alue
palvelee asiakkaita rakennus-, energia,
tekstiili-, vene- ja autoteollisuudessa.
Lopputuotesovelluksia ovat esimerkiksi
tapetit, lattianpadllysteet, rakennuspa-
neelit, tekstilihuolto, autojen verhoiluma-
teriaalit, tuulimyllyjen siipilavat ja veneiden
rungot.

Filtration -liketoiminta-alueen tuoftteita
kaytet&dn kuljetusteollisuudessa sekd
nesteiden ja iiman suodattamisessa.
Esimerkkeja yleisistd kdyttdkohteista ovat
autojen ja raskaiden ajoneuvojen moot-
toreiden dljyn, polttoaineen, vaihteistojen
ja sisatilojen ilmastoinnin suodattimet.
Muita yleisia kdyttékohteita ovat veden ja



iimansuodattimet, kaasuturbiinien suodatti-
met sekd bioteknologio- ja laboratoriosuo-
dattimet.

Food and Medical -liketoiminta-alue
palvelee erityisesti elintarvikkeiden pak-
kausteollisuutta sekd terveydenhuoltoa ja
rakennusteollisuutta. Liketoiminta-alueen
materiaaleista valmistettuja lopputuotteita
ovat esimerkiksi teepussit, kahvinsuodatti-
met, leivinpaperit, lihajalosteiden kuoret,
maalarinteippipaperit, leikkaussalivaatteet
ja -linat sekd kasvosuojaimet ja sterilisointi-
kadreet.

Label and Processing -liketoiminta-alu-
een asiakkaat toimivat etiketti-, elintarvike
ja teollisuuspakkaus-, graafisessa-, kosme-
tiikka- ja Idakepakkaus-, paino-, huone-
kalu- ja rakennusteollisuudessa. Esimerkkejd
loppukdyttdtuotteista ovat mm irrokepoh-
japaperit, tarraetiketit, markdlimattavat ja

Osakkeen kurssikehitys 2007-2011, e

30 — Ahlstrom

— OMXH
25

20

07 08 09 10 1

metalloidut etiket, joustopakkauspaperit,
mainosjulistepaperit, limautuvat viestilaput,
huonekalulaminaatit ja hiomapaperit.

Osakkeet ja osakepddoma
Ahlstromin osake on noteerattu NASDAQ
OMX Helsingiss@. Ahlstromilla on yksi
osakesarja. Osake kuuluu NASDAQ OMX:n
Perusteollisuus-toimialaan, ja sen kaupan-
kayntitunnus on AHLTV.

Vuonna 2011 vaihdettiin yhteensd
8,14 miljoonaa Ahlstromin osaketta, joiden
kokonaisarvo oli 118,2 miljoonaa euroa.
Osakkeen alin kaupankdyntihinta oli 10,60
euroa ja ylin 18,23 euroa. Katsauskauden
viimeinen kauppa tehtiin 30.12.2011
hinfaan 12,50 euroa. Osakkeiden markkino-
arvo katsauskauden lopussa oli 576,3 mil-
joonaa euroa iiman emoyhtién ja Ahlcorp
Oy:n omistamia omia osakkeita. Ahlcorp on
johdon omistusyhtio.

Osinko/osake

0.9
0.6

03

07 08 09 10 11*

Vuoden 2011 lopussa yhtion hallussa
oli yhteensd 269 005 omaa osaketta eli
noin 0,58 prosenttia kaikista osakkeista ja
adnista.

Ahlstrom-konsernin osakekohtainen
oma p&&oma oli 11,50 euroa katsauskau-
den lopussa (31.12.2010: 13,48 euroaq).

Ahlstrom sai Erkki Etolalta 19.10.2011
pdivatyn, arvopaperimarkkinalain 2. luvun
9. pykdl&n mukaisen iimoituksen kyseisen
osakkeenomistajan omistusosuuden
muuttumisesta. lImoituksen mukaan Erkki
Etolan omistusosuus laski 18.10.2011 alle 5
prosenttiin (1/20) Ahlstrom Oyj:n osakkeista
ja ddnioikeuksista.

Omistus Suominen yhtymadssa

Vuoden 2011 lopussa Ahlstromin hallussa
oli yhteensd 66 666 666 Suominen Yhtymdn
osaketta eli 27,1 prosenttia kaikista osak-
keista ja danistd. Katsauskauden viimeinen
kauppa tehtiin 30.12.2011 hintaan 0,39

Ylimd&drdinen
0,43 euron osinko

Bl 0,87 euron osinko

*Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
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euroa. Suomisen taloudelliset luvut rapor-
toidaan Ahlstromin konsernitilinp&atdksessé
osuutena osakkuusyhtididen tuloksesta.

Ehdotus voitonjaosta

Ahlstrom pyrkii maksamaan osinkoa
vahint@dn kolmanneksen operatiivisten
investointien jalkeisest& nettorahavirrasta,
laskettuna kolmen vuoden rullaavana
keskiarvona. Kolmen vuoden rullaavaa kes-
kiarvoa kdytetddn mahdollisimman vakaan
osingonmaksun aikaansaamiseksi. Ope-
ratiivisia investointeja ovat muun muassa
yllépitoon, kustannusten pienentdmiseen ja
tehokkuuteen liittyvat investoinnit.

Ahlstrom Oyj:n taseessa olevat jako-
kelpoiset varat olivat 636 497 787,52 euroa
31.12.2011.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
eftd 31.12.2011 padattyneeltd tilikaudelta
jaetaan yhteensd osinkoa 1,30 euroa
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osakkeelta. Ylldmainitun osinkopolitiikan
mukaisesti jaetaan 0,87 euroa osakkeelta.
Lisaksi endotetaan maksettavaksi ylimadrdai-
nen osinko 0,43 euroa osakkeelta perustuen
Home and Personal -liketoiminnan myyn-
nist& saatuihin varoihin.

Osingot maksetaan osakkeenomistdiille,
jotka on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finlandin yll&pitdmadn yhtion
osakasluetteloon 11.4.2012. Yhtion osakkei-
den madrd 31.12.2011 oli 46 670 608, minkd
perusteella osinkoina voidaan jakaa enin-
t&an 60 671 790,40 euroa. Hallitus ehdottaa,
ettd osinko maksetaan 18.4.2012.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd 100 000
euroa varataan lahjoituksiin hallituksen
harkinnan mukaisesti.

Nakymat vuodelle 2012
Ahlstromin p&dmarkkinoiden arviodaan
pysyvdn vaisuina vuoden 2012 ensimmdi-
selléd puoliskolla ja ndkyvyyden olevan
rajattua, erityisesti Euroopassa.

Ahlstrom arvioi likevaihtonsa jatkuvista
toiminnoista olevan 1 575-1 735 miljoonaa
euroa vuonna 2012. Liikkevoiton jatkuvista

toiminnoista iiman kertaluonteisia erié
arvioidaan olevan 60-80 miljoonaa euroa.
Yhtid pitdd edelleen pitk&aikaisena
tfavoitteenaan vahintddn 13 prosentin
fuottoa sijoitetulle pddomalle. Johtuen
jatkuneesta vaisuudesta yhtidn padmark-
kinoilla Ahlstrom ei kuitenkaan endd odota
saavuttavansa tavoitetta vuonna 2012.
Yhtio jatkaa stragiansa foteuttamista ja
kehitysohjelmien IGpivientia pitk&najan
favoitteidensa toteuttamiseksi.
Investointien jatkuvista toiminnoista
iiman yritysostoja arvioidaan olevan noin
100 miljoonaa euroa vuonna 2012 (66,4 mil].
euroa vuonna 2011). Arvio siséltéd vuonna
2011 julkistettuja investointeja, kuten
tapettimateriaalilinja Kiinassa.

Liiketoiminnan Iahiajan riskit

Euroopan talouskasvu on heikentynyt
entisestadn velkakriisin, hallitusten s&asto-
foimien ja rahoitusmarkkinoiden epdavar-
muuden seurauksena. Pohjois-Amerikan
faloudessa oli sen sijaan havaittavissa
joitain toipumisen merkkejé& katsauskauden
loppupuolella. Aasian ja muiden kehittyvien

markkinoiden kasvu on jatkunut vahvana,
mutta Euroopan kriisi ja kysynndn hidas-
tfuminen voi heikentdd sitd. Velkakriisin
mahdollinen laajeneminen lis&& talouskas-
vuun ja Ahlstromin myynnin kehitykseen
kohdistuvaa riskid.

Hidastunut talouskasvu tai jopa tilapdi-
nen supistuminen voi johtaa myyntimdadrien
laskuun ja heikentdd kannattavuutta
lisd&malld markkinatilanteesta johtuvien
seisokkien madrad Ahlstromin tehtailla.
Maailmantalouden kasvuun liittyvén
epdvarmuuden lisddntyminen vaikeuttaa
kehityksen ennustamista.

Ahlstromin p&draaka-aineita ovat luon-
nonkuidut, eli pddasiassa sellu, synteettiset
kuidut ja kemikaalit. Yhtié on yksi maailman
suurimmista markkinasellun ostajista. Vime-
aikaisesta laskusta huolimatta joidenkin
Ahlstromin keskeisten raaka-aineiden hinnat
ovat pysyneet korkeina.

Jos maailmantalouden kasvu hidastuu
edelleen, myyntihintojen alennusten riski
voi kasvaa ja nykyisen kannattavuustason
yllgpit&dminen vaarantua siitdkin huolimatta,
ettd raaka-aineiden hinnat laskevat saman-

aikaisesti.

Ahlstromin liiketoiminnan yleisid riskejd
kuvataan tarkemmin kohdassa Riskit ja
riskienhallinta sivuilla 38-39. Riskien hallinnan
prosessia yhtidssa kasitellddn tdman vuosi-
kerfomuksen sivuilla 23-24. Rahoitusriskeja ja
suojausperiaatteita kuvataan tilinpddatdksen
litetiedoissa.

Ahlstromin liketoiminnan yleisid riskejc
kuvataan tarkemmin yhtién kotisivuilla
osoitteessa www.ahlstrom.fi ja hallituksen
foimintakerfomuksessa, joka siséltyy vuoden
2011 vuosikertomukseen. Riskienhallinnan
prosessia kuvataan myds konsernin hallinto-
ja ohjausjdriestelmad koskevassa selvityk-
sessé (Corporate Governance Statement)
yhtion kofisivuilla.

Ahlstrom Oyj
Hallitus
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Milj. euroa (Liitetieto) 2011 2010
KO n Se rn | - Jatkuvat toiminnot
Liikkevaihto (2,3.4,5) 1607,2 1636,3
tu | oS | as kel Mma Myytyjd suoritteita vastaavat kulut (6,8.9) -1421,9 -1 4140
Bruttokate 185,4 222,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut (8.9) -50,0 -49,2
Tutkimus- ja tuotekehityskulut (8.9) -17.9 -18.6
Hallinnon kulut (8.9) -90,1 -96.8
Liiketoiminnan muut tuotot (7) 12,3 16,8
Liikketoiminnan muut kulut (7.10) -19.6 -28,0
Liikevoitto/-tappio 20,1 46,5
Rahoitustuotot (11) 1,7 1.8
Rahoituskulut (1 -24,3 -28,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta (17) -4,0 -1,4
Voitto/tappio ennen veroja -6,6 18,8
Tuloverot (12,20) -5,6 -7.8
Tilikauden voitto/tappio jatkuvista toiminnoista -12,2 10,9
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto/tappio 34 7.0
Arvonalennus ja luovutusvoitto/-tappio -23,4 -
Tilikauden voitto/tappio lopetetuista toiminnoista -20,0 7.0
Tilikauden voitto/tappio -32,2 17.9
Jakautuminen
Emoyhtién omistaijille -32,2 17,9
Maérdysvallattomien omistajien osuus 0,0 -
Jatkuvat toiminnot
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroq) (14) -0,38 0,11
Sisdltaen lopetetut toiminnot
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroq) (14) -0,81 0,26

Lagja tuloslaskelma

Tilikauden voitto/tappio -32,2 17.9
Muvut laajan tuloksen erdt, verojen jalkeen (13)

Muuntoerot -11.9 39.2
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen eristd (17) - -
Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset - -2,8
Rahavirran suojaukset - 0.8
Muut laajan tuloksen erét, verojen jélkeen -11,9 37.3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -441 55,2
Jakautuminen

Emoyhtién omistaijille -44,0 55,2
Madrdysvallattomien omistajien osuus 0,0 -

43



AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

44

Konsernitilinp&atos

Konsernitase

Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2011 31.12.2010
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet (15) 553.4 590,1
Liikearvo (10.16) 113,8 1141
Muut aineefttomat hyddykkeet (16) 47,6 41,1
Osuudet osakkuusyhtidissa (17) 36,6 10,7
Muut sijoitukset (18,28) 0,4 0,4
Muut saamiset (22,28) 51,9 46,5
Laskennalliset verosaamiset (20) 61,2 54,9
Pitkdaikaiset varat yhteensa 865,0 857,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus (21) 185,8 173,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset (22,28) 2414 266,9
Tuloverosaamiset 2,4 2,4
Rahavarat (19.28) 94,0 23,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 523,6 466,3
Myytdvdnd olevat omaisuuserat (3) 42,3 2348
Varat yhteensa 1430,8 1 558,9




Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2011 31.12.2010
Oma padoma ja velat
Emoyhtion omistdjille kuuluva oma padgoma (23)
Osakepddoma 70,0 70,0
Ylikurssirahasto 209,3 209,3
Muut rahastot 7,8 20,7
Kertyneet voittovarat 243,0 323,0
530,1 623,0
Oman p&ddoman ehtoinen laina 80,0 80,0
Madardysvallattomien omistajien osuus 12,6 0,9
Oma padoma yhteensda 622,7 703,8
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat (26,28) 274,2 261,7
Tybsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet (24) 73,3 75.4
Varaukset (25) 4,5 3.0
Muut velat (27,28) 48 4,4
Laskennalliset verovelat (20) 28,8 27,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 385,5 371,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat (26,28) 58,1 95,0
Ostovelat ja muut velat (27) 328,8 327,1
Tuloverovelat 56 4,4
Varaukset (25) 20,4 6,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 412,8 433,2
Velat yhteensa 798,3 805,1
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat (3) 9.8 49,9
Oma padoma ja velat yhteensa 1430,8 1 558,9

Konsernitilinp&atos
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Sijoitetun Emoyhtion
vapaan omistajille M&arays- Oman
oman kuuluva oma vallatftomien  pddoman Oma
Osake- Ylikurssi- p&doman Suojaus- Muunto- Omat Kertyneet pddoma omistajien ehtoinen padoma
Milj. euroa p&&oma rahasto rahasto rahasto erot osakkeet voittovarat yhteensa [eNVIS laina yhteensd
Oma padoma 1.1.2010 70,0 209.,3 8.3 -0.8 -17.7 - 336.6 605,6 - 80.0 685,6
Tilikauden voitto / tappio - - - - - - 17.9 17.9 - - 17.9
Muut laajan tuloksen erdt, verojen jalkeen
Muuntoerot - - - - 39,2 - - 39.2 - - 39.2
Osuus osakkuusyhtididen
muista laajan tuloksen eristd - - - - - - - - - - -
Ulkomaisiin yksik&ihin tehtyjen
nettosijoitusten suojaukset - - - - -2,8 - - -2,8 - - -2,8
Rahavirtojen suojaukset - - - 0.8 - - - 0.8 - - 0.8
Osingonjako ja muu - - - - - - -26,2 -26,2 - - -26,2
Oman pddoman ehtoinen laina - - - - - - - - - - -
Oman pddoman ehtoisen lainan korot - - - - - - -5,6 -5,6 - - -5,6
Omien osakkeiden hankinta - - - - - -2,0 - -2,0 - - -2,0
Johdon osakeomistusohjelma - - - - - -4,4 - -4,4 0.9 - -3.5
Muutos mé&dardysvallattomien omistajien osuuksissa - - - - - - - - - - -
Osakepalkkio-ohjelma - - - - - - 0,3 0,3 - - 0.3
Oma padoma 31.12.2010 70,0 209.3 8.3 0.0 18,8 -6,4 3230 623,0 0.9 80,0 703,8
Oma pddoma 1.1.2011 70,0 209.3 8.3 0,0 18,8 -4 323,0 623,0 0,9 80,0 703,8
Tilikauden voitto / tappio - - - - - - -32,2 -32,2 -0,1 - -32,2
Muut laagjan tuloksen erdt, verojen jalkeen
Muuntoerot - - - - -11,9 - - -11,9 - - -11,9
Osuus osakkuusyhtididen
muista laajan tuloksen eristd - - - - - - - - - - -
Ulkomaisiin yksik&ihin tehtyjen
nettosijoitusten suojaukset - - - - - - - - - - -
Rahavirtojen suojaukset - - - - - - - - - -
Osingonjako ja muu - - - - - - -41,1 -41,1 - - -41,1
Oman pddoman ehtoinen laina - - - - - - - - - - -
Oman pddoman ehtoisen lainan korot - - - - - - -5,6 -5,6 - - -5,6
Omien osakkeiden hankinta - - - - - -3,1 - -3,1 - - -3.1
Johdon osakeomistusohjelma - - - - - - - - - - -
Muutos méadardysvallattomien omistajien osuuksissa - - - - - - - - 11,8 - 11,8
Osakepalkkio-ohjelma - - - - - 2,1 -1 1,0 - - 1,0
Oma padoma 31.12.2011 70,0 209,3 8,3 0,0 6,9 -7.4 243,0 530,1 12,6 80,0 622,7




Konsernin
rahavirta-
laskelma

Konsernitilinp&atos

Milj. euroa (Liitetieto) 2011 2010
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio -32,2 17,9
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoihin:
Poistot ja arvonalentumiset 125,2 1049
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -3.7 23,5
Tytéryhtidosakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -5,2
Tydsuhde-etuuksiin littyvien velvoitteiden muutos -14,5 -13.8
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoihin yhteensa 1070 109.4
Rahoitustuotot ja -kulut 29,0 28,2
Osinkotuotot 0.0 0.0
Verot 52 7.6
Nettokayttépddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 35,3 30,6
Vaihto-omaisuuden muutos -19.0 -18,6
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -27,0 57.3
Varausten muutos 14,0 -4,9
Saadut korot 1,7 2,1
Maksetut korot -17,7 -24,7
Muut rahoituserat -4,7 -30,6
Maksetut tuloverot -7,9 -6,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 83,7 167.5
Investointien rahavirta
Konserniyhtididen hankinta (4) -1,0 -11,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -60,0 -48,7
Konserniyhtididen, liketoimintojen ja osakkuusyhtididen myynti (3) 15,3 12,4
Muiden sijoitusten muutos -25,9 -2,1
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti (3) 128,4 0.9
Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta 56,7 -48,7
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden lunastukset -3.1 -2,0
Johdon osakeomistusohjelman mukaiset sijoitukset Ahlstrom Oyj:n osakkeisiin - -3,5
Oman pddoman ehtoisen lainan korot -7,6 -7,6
Pitk&aikaisten lainojen nostot 48,3 109.9
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -37.9 -87.8
Lyhytaikaisten korollisten lainojen muutos -27,7 -97.1
Rahoitusleasingvelkojen muutos -1,6 -1.,9
Maksetut osingot ja muut -41,2 -25,9
Rahoituksen nettorahavirta -70,7 -115,8
Rahavarojen muutos 69,7 2,9
Rahavarat tilikauden alussa 24,6 19.9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 1.7
Rahavarat tilikauden lopussa 94,4 24,6
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Konsernitilinp&atoksen litetiedot

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Liilketoiminnan kuvaus

Ahlstrom Qyj ("emoyhtid”) tytaryhtidineen
("Ahlstrom” tai "konserni”) on maail-
manlaajuisesti foimiva korkealaatuisten
kuitukankaiden ja erikoispaperien johtava
kehitt&jd, valmistaja ja markkinoija.
Ahlstrom toimittaa nédma tuotteet rullata-
varana teollisille asiakkailleen jatkojalostuk-
seen. Konserni raportoi taloudelliset tiedot
neljéltd segmentiltd: Building and Energy,
Filtration, Food and Medical ja Label and
Processing. Ahlstromilla oli vuonna 2011
toimintaa 28 maassa ja konserni tyollisti
noin 5 200 henkilda.

Ahlstrom Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki.
Yhtidn rekisterdity osoite on Salmisaaren-
aukio 1, 00180 Helsinki. Konsernitilinp&atds
on saatavissa internet-osoitteesta www.
ahlstrom.com tai konsernin emoyhtion ylla-
mainitusta osoitteesta. Emoyhtién osakkeet
noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ss&.

Ahlstrom Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 1.2.2012 tdmdan tilinp&atok-
sen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan yhtidkokous padattéad tilinp&atok-
sen vahvistamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinp&atds on laadittu Euroopan
unionissa kayttéodn hyvaksyttyjen kansain-
vdlisten filinp&atdsstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, jotka sisaltadvat voimassaolevat
IAS- ja IFRS-standardit sekd niistd annetut
Standing Interpretations Committee (SIC)

ja International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) -tulkinnat.
Konsernitilinpdadtoksen litetiedot ovat myds
suomalaisten IFRS-s&&nndksid taydentdvien
kirjanpito- ja yhteisdlainsdadanndn vaati-
musten mukaiset.

Konsernitilinp&atds on laadittu alkupe-
réisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
oftamatta kdypd&dn arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
myytévissé olevia rahoitusvaroja, suojaus-
kohteita kdyvan arvon suojauksessa sekd
kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia
liketoimia. Konsernitilinpddtos esitetédn
miljoonina euroina, ellei muuta ole kerrottu.
Esittamistd varten yksittdiset luvut ja loppu-
summat on pydristetty miljooniksi yndella
desimadalilla, mik& saattaa aiheuttaa
pyoristyseroja yhteenlaskuissa.

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen
seuraavia uusia tai uudistettuja standardeja
ja tulkintoja:

- 1AS 32 Rahoitusinstrumentit: esitté@mistapa
(muutos) — Likkeeseen laskettujen oikeuk-
sien luokittelu. Muutos koskee muussa kuin
likkeeseenlaskijan toimintavaluutassa
olevien osakkeita koskevien opftioiden,
merkint&oikeuksien tai muiden oikeuksien
likkeeseenlaskun kirjanpitokd&sittelyd.
Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin
filinp&datdkseen.

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen
oman pddoman ehtaisilla instrumenteilla.
Tulkinta selvent&d kirjanpitokdasittelyd

tapauksessa, jossa yritys neuvottelee rahoi-
tusvelan ehdot uudelleen ja neuvottelun
tuloksena laskee liikkeelle oman pddoman
ehtoisia insfrumentteja velkojalleen kuolet-
taakseen rahoitusvelan joko kokonaan tai
osiftain. Tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinp&aatdkseen.

- IFRIC 14 Etukateen suoritetut v&himmadis-
rahastointivaatimukseen perustuvat maksut
(muutos). Muutoksella korjataan ei-toivottu
vaikutus, joka on seurannut tulkinnasta IFRIC
14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta jarjestelystd
johtuvan omaisuuserdn yldraja, véhimmdis-
rahastointivaatimukset ja ndiden vdlinen
yhteys. Muutoksen jalkeen yritykset saavat
merkitd varoiksi taseeseen joitakin vapaa-
ehtoisesti efuk&teen suorittamiaan véahim-
madisrahastointivaatimukseen perustuvia
maksuja. Muutoksella ei ole ollut merkitté-
vaa vaikutusta konsernin tilinpadatdkseen.

- 1AS 24 Lahipiirié koskevat tiedot tilinpdd-
toksessd (uudistettu). Lahipiiin madritelmad
t&dsmennetddn, ja tietyt julkiseen valtaan
sidoksissa olevia yhteisoja koskevat liite-
tietovaatimukset muuttuvat. Uudistetulla
standardilla ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinp&a&tdkseen.

- IFRS-standardeihin tehdyt parannukset
2010. Muutokset koskevat yhteensa
seitsemdd standardia. Muutosten vaiku-
tukset vaihtelevat standardeittain, mutta
muutosten vaikutukset eivét ole merkittavia
konsernitilinpdad&tdksen kannalta.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinp&dtds siséltdd emoyhtid
Ahlstrom Oyj:n, kaikki tytéryhtiét, osakkuusyh-
1iét sekd johdon omistusyhtié Ahlcorp Oy:n.
Tytaryhtiot ovat yhtiditd, joissa emoyhtiolla
on madrdaysvalta. Maaraysvalta syntyy,
kun emoyhtiélid on suoraan tai vdlillisesti
yhteensd yli puolet danivallasta taisillé on
oikeus madarata tytaryhtion taloudellisista
ja liketoimintaan liittyvist& asioista. My&s
potentiaalisen ddnivallan olemassaolo
otetaan huomioon mdadraysvallan ehtoja
arvioitaessa. Osakkuusyhtiot ovat yhtiditd,
joissa konsernilla on huomattava vaikutus-
valta, mutta ei madrdysvaltaa taloudellisiin
ja liketoimintaan liittyviin asioihin ja johon
liittyy yleensé 20 — 50 % omistusosuus &dni-
vallasta.

Hankitut tytaryhtidt yhdistelldan
konsernitilinp&&tdkseen siitd hetkestd
|Ghtien, kun konserni on saanut méadardys-
vallan ja luovutetut yhtiét sihen saakka,
jolloin m&dardaysvalta lakkaa. Konsernin
keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankinfamenetelmdalld. Hankitun yhtidn
yksilditavissa olevat varat, velat ja ehdol-
liset velat arvostetaan kdypiin arvoihin
hankintahetkelld. M&ard, jolla tytaryhtién
hankintameno ylittad yksilditavissé olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kdyvan nettoarvon, kirjataan liikearvoksi.
Kaikki konsernin sisdiset liketapahtumat,
saamiset, velat sekd sisGisten tapahtumien
realisoitumattomat katteet ja konserniyh-
fididen vdlinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinp&a&tdksessa.



Osakkuusyhtiot yhdistellddn konserni-
tilinp&aa&tdkseen pddomaosuusmenetelmdad
kayttéen. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhtididen filikau-
den tuloksista on esitetty omana erdné&dén
konsernin tuloslaskelmassa. Vastaavasti
konsernin osuus osakkuusyhtididen muihin
laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista
kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen
eriin. Jos konsernin osuus osakkuusyhtién
tappioista ylitt&a sen kirjanpitoarvon,
konserni ei kirjaa sijoitustaan suurempaa
tappiota, ellei silld ole osakkuusyhtidon
littyvid velvoitteita eikd se ole suorittanut
maksuja osakkuusyhtién puolesta.

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty
johdon omistusyhti® Ahlcorp Oy. Yhtion
madrdysvallattomien omistajien osuus
on 100 %.

Madaraysvallattomille omistgjille kuuluva
osuus omista pddomista esitetédn erillisend
erdnd omassa pddomassa konsernin
taseessa. Tilikauden voiton fai tappion
jakautuminen emoyhtidén omistdjille ja
madrdysvallattomille omistajille esitetddan
erikseen konsernin fuloslaskelmassa sekd
lagjan tuloksen jakautuminen emoyhtion
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
lagjan tuloslaskelman yhteydessa.

Ulkomaan rahan madrdiset
tapahtumat

Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut madritetddn sind
valuutassa, joka on kyseisen yhtién paa-
asiallisen taloudellisen toimintaympdristén
valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilin-

padatds esitetddn euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esitté@misvaluutta.

Ulkomaan rahan mdadardiset liketa-
pahtumat muunnetaan euroiksi kayttéen
tfapahtumapdivan valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan madrdiset monetaariset
tase-erdt muunnetaan euroiksi kayttéen
raportointikauden p&attymispdivan
kursseja. Muuntamisesta syntyneet kurssivoi-
fot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
esitetaddn likevoiton yldpuolella ja rahoituk-
seen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot netto-
madardisind rahoituserissé. Suojauslaskennan
soveltamisedellytykset tayttévien tulevien
kassavirtojen tai ulkomaisen tytaryhtion
nettosijoituksen suojausten kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan muihin lagjan tuloksen
eriin ja kertyneet kurssierot esitetddn
omassa padomassa.

Ulkomaisten konserniyhtididen taseet
muunnetaan euroiksi raportointikauden
padattymispdivan kurssia ja tuloslaskelmat
kauden keskikurssia k&yttden. Kauden
fuloksen muuntaminen eri kursseilla
taseessa ja tuloslaskelmassa aiheuttaa
omaan pddomaan kirjattavan muunto-
eron, jonka muutos kirjataan muihin laajan
fuloksen eriin.

Ulkomaisten tytaryhtididen hankin-
tamenon eliminoinnista ja hankinnan
jalkeen kertyneiden oman p&ddoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot sek&
nettosijoitusta suojaavan valuuttatermiinin
spot-arvon muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Kun tytaryhtié myydadn
kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot

siiretddn tulosvaikutteisiksi osana myyntivoit-
toa tai -tappiota. Ennen 1.1.2004 (konsernin
IFRS-standardeihin siirtymispdivd) syntyneet
muuntfoerot on kirfjattu kertyneisiin voittovo-
roihin IFRS-siirtyman yhteydessd, eikd niité
mydskadn mydhemmin tytdryhtidn myynnin
yhteydessd kirjata tulosvaikutteisesti. Siirty-
mispdivastd Iahtien konsernitiinpdatdstd
laadittaessa syntyneet muuntoerot esite-
tadn erillisend erédné omassa padomassa.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset k&yttdomaisuushyddykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon vahennettynd kertyneill& poistoilla

ja arvonalentumisilla. Vieraan p&ddoman
menof, jotka aiheutuvat ehdot tayttavien
pitk&aikaisten hankkeiden rakentamisesta,
aktivoidaan osaksi kayttéomaisuuden
hankintamenoa silté ajalta, joka tarvitaan
investointikohteen valmistamiseksi aiottuun
kayttoon.

Aineellisista kayttéomaisuushyddykkeisté
tehd@dn tasapoistot niiden arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta;
raskaat koneet 10-20 vuotta; muut koneet
ja kalusto 3-10 vuotta. Maa-alueista ei
tehdd poistoja. Mikdli kayttdomaisuushyd-
dyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat poikkeavat
toisistaan, kasitelldan kukin osa erillisend
hyddykkeend. Osan uusimiseen littyvat
menoft aktivoidaan ja uusimisen yhteydessd
mahdollinen jalielld oleva kirfjanpitoarvo
poistetaan. Korjaus- ja kunnossapitomenot
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kijataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella,
jolla ne ovat syntyneet.

Hyddykkeiden arvo ja taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uvudelleen jokai-
sena filinp&a&tdspdivand ja tarvittaessa
niitd oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
poistot lopetetaan silloin, kun se luokitellaan
myytavand olevaksi IFRS 5 Myytdvand ole-
vat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkei-
den luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja
-tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti liketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdjen omistamisella on tarkoitus
hankkia vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistét arvostetaan
k@ypddn arvoon, mik& vastaa toimivien
markkinoiden markkina-arvoa. Sijoituskiin-
teistdjen kéypd&d arvoa koskevista oikaisuista
johtuvat voitot ja tappiot siséltyvat liketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Konser-
nilla ei ollut sijoituskiinteistojd tilikaudella.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikketoimintojen yhdist@miset sisallytetadn
filinpdd&tdkseen hankinfamenetelmdad
kayttden. Sen mukaisesti taseeseen kirjataan
likearvoksi se osa hankinfamenosta, joka
ylitt@& konsernin osuuden hankitun yhtion
yksilditavissé olevan nettovarallisuuden
kdyvastd arvosta hankinta-ajankohtana.
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Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus sisaltad
hankitut varat sek& vastattavaksi otetut
velat ja ehdolliset velat. Hankinfameno
koostuu kdypddn arvoon arvostetusta
hankintahinnasta. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vdhen-
nettynd arvonalentumisilla. Likearvo
kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille
eikd siitd kirjata poistoja, vaan likearvo
testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta.

Ennen IFRS-standardeihin siirtymispdivad
toteutettuihin liiketoimintojen yhdist&misiin
on sovellettu IFRS 1 -standardin sallimaa
helpotusta. Sen mukaisesti ennen siirtymis-
pdivad toteutettuja hankintoja ei oikaista ja
aikaisemman tilinp&a&tdsnormiston mukaisia
tasearvoja kdytetddn hankintamenona.
Ennen IFRS-standardeihin siirtymispdivad
hankintahinnan ja tytaryhtién hankintahet-
ken oman p&d&oman vélinen ero on kohdis-
tettu hankituille aineettomille ja aineellisille
omaisuuserille sekd liikearvolle.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan niiden toteu-
tumishetkelld kuluksi tulosvaikutteisesti.
KehittGmismenot kirjataan myd&s kuluiksi
toteutumishetkelld lukuun oftamatta niit&
kehitt&@mismenoja, jotka tayttavat IAS

38 Aineefttomat hyddykkeet -standardin
edellyttamat aktivointikriteerit.

Muut adineettomat hyédykkeet
Muut aineettomat hydédykkeet, kuten tava-
ramerkit, patentit ja lisenssit sekd tietokone-

ohjelmistoft, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kijataan taseeseen poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn han-
kinfamenoon. Aineettomista hyddykkeistd,
joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan

ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta.

Aineettomista hyddykkeistd tehdddn
tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudel-
liset vaikutusajat ovat seuraavat: tavara-
merkit, patentit ja lisenssit 5 — 20 vuotta ja
fietokoneohjelmistot 3 — 5 vuotta.

Yrityshankintojen yhteydessd saadut
sopimuksiin perustuvat muut aineettomat
oikeudet, kuten asiakassuhteet, kirjataan
hankinta-ajankohdan kéyp&adn arvoon.
Niiden taloudellinen vaikutusaika on rajalli-
nen ja ne kirfjataan taseeseen hankintfame-
noon vahennettynd& kertyneillé tasapoistoilla
niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Pdastooikeudet

Konserni on osallisena Euroopan unionin
pdadstdkaupassa, jossa sille on mydnnetty
fietty méadaréd padastdoikeuksia madratylle
ajanjaksolle. Hillidioksidip&dastdjen perus-
teella iimaiseksi saadut padstdoikeudet
sekd toteutuneiden padstdjen perusteella
syntyvd velvoite luovuttaa padstdoikeuksia
netotetaan. Taseeseen kirjataan varaus
syntyneestd velvoitteesta, jos iimaiseksi
saatujen padstdoikeuksien madré ei kata
toteutuneita padstojd. Pdinvastaisessa
filanteessa ylijadmdaad ei kirjata taseen varoi-

hin. P&astdoikeuksien myynnistd syntyvat
myyntivoitot kirfjataan tulosvaikutteisesti
liketoiminnan muihin fuofttoihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alempaan nettorealisointi-
arvoon. Nettoredalisointiarvo on tavan-
omaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamisesta ja myyn-
nist& aiheutuvat menot. Raaka-aineiden ja
tarvikkeiden hankintameno madritet&dn
painotetun keskihinnan menetelmalld.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-aineista,
energiasta, valittémistd valmistuspalkoista,
muista valittdmist& menoista sekd valmistuk-
sen vdlillisistd yleiskustannuksista normaalin
toiminta-asteen mukaan laskettuna.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokraa kiinteistojd ja laitteita
useilla rahoitusleasingsopimuksilla ja muilla
vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimukset,
joissa olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeist& ja eduista on siirtynyt
vuokralle oftajalle, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuuserd merkitddn taseeseen vuokra-
ajan alkaessa vuokratun hyddykkeen
k@ypd&dn arvoon tai sitd alempaan vahim-
mdisvuokrien nykyarvoon. Vastaavat
leasingvuokravastuut rahoituskustannuk-
sella vihennettynd siséltyvat taseen korol-

lisiin velkoihin. Maksettavat leasingvuokrat
joetaan vuokravelan vé&hennykseen ja
rahoitusmenoon. Rahoitusmenot kohdiste-
tfaan vuokra-ajan kausille siten, ettd jéliella
olevalle vuokravelalle muodostuu kullakin
kaudella samansuuruinen korkoprosentti.
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut
hyddykkeet poistetaan joko hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyem-
md&n vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset olennaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antagjalle, k&sitellédn muina
vuokrasopimuksina. Muista vuokrasopimuk-
sista suoritettavat vuokrat kirfjataan kuluiksi
fulosvaikutteisesti tasasuuruisina erind
vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumiset
Konserni arvioi jatkuvasti, onko viitteitd siitd,
ettd jonkin omaisuuserdn arvo on mahdolli-
sesti alentunut. Jos tdllaisia viitteitd iimenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuser&sta
kerrytettdvissd oleva rahamdadrd. Liikkearvon
osalta arviointi suoritetaan aina vuosittain
rippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd vai ei.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikksjen tasolla
eli sillg alimmalla yksikkdtasolla, joka on
padosin muista yksikdistd riippumaton.

Kerrytett@viss@ oleva rahamdadrd on
omaisuuserdn kdypé& arvo véhennettynd
myynnist& aiheutuvilla menoilla tai kaytto-
arvo sen mukaan kumpi niisté& on suurempi.



Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd
omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdsté saatavissa olevia arvioituja vas-
taisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttokorkona kaytet&dan
ennen veroa madritettyd korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden ngkemysté rahan
aika-arvosta ja omaisuuserddn liittyvista
erityisriskeistd, joita ei ole huomioitu raho-
virta-arvioissa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siitd kerrytett@vissd oleva rahamadra.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti ja se kohdistetaan ensin
vahentdmadn rahavirtaa tuottavalle
yksikélle kohdistettua likearvoa ja tdmdn
jalkeen vahentdmdadn muita yksikdn
omaisuuserid. Muihin eriin kuin likearvoon
kohdistettua arvonalentumistappiota
voidaan peruuttaa siiné fapauksessa,
ettd on tapahtunut positiivinen muutos
omaisuuserdstd kerrytettdvissé olevassa
rahamdadrdssd. Arvonalentumistappiota
ei peruta enempdd, kuin mik& omaisuus-
erdn kirjanpitoarvo olisi iiman arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Likearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta.

Tyo6suhde-etuudet

Maksupohjaiset ja etuuspohjaiset
eldkejdrjestelyt

Konserniyhtidilld on useita paikallisten
kayté&ntdjen mukaisia eldkejérjestelyja
eri maissa. Jarjestelyt luokitellaan joko
maksu- tai etuuspohjaisiksi eldkejarjeste-

lyiksi. Elakejarjestelyt rahoitetaan yleensa
suorituksina erillisiin vakuutusyhtidihin, sadti-
6ihin ja rahastoihin paikallisten sGanndsten
mukaisesti. Maksupohijaisissa jarjestelyiss&
yhtiét ja yleensd myds tydntekijat suo-
rittavat eldkemaksuja vakuutusyhtidlle.
Konsernilla ei ole oikeudellista eik& tosi-
asiallista velvoitetta lisimaksujen suoritta-
miseen, mikdli maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta tydntekijdille. Maksupohjaisiin
eldkejarijestelyihin tehdyt maksut kirjataan
tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jota veloitus
koskee. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat
taytd maksupohjaisten jarjestelyjen ehtoja,
ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyjd.
Etuuspohjaisessa jarjestelyssd madritell&dan
eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle
j@ddessddn ja josta yhtié on vastuussa.
Konsernin etuuspohjaisten eldkejdrjes-
felyjen velvoitteet on laskettu ja kirjataan
kustakin jarjestelysta erikseen kayttden
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
laskelmia, joissa sovelletaan ennakoituun
etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa mene-
telmdad (Projected Unit Credit Method).
ElGkevelvoitteen nykyarvosta véhennetddn
jarjestelyyn kuuluvien varojen k&yp& arvo
filinpadatdspdivénd oikaistuna kijaamat-
tfomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla
tai tappioilla sekd takautuvaan tydsuori-
tukseen liittyvilla kijaamattomilla menoilla.
ElGkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytet&an diskonttokorkona yleensé yhtioi-
den likkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa

tai valtion velkasitoumusten korkoa. Korko
on mdadritelty samassa valuutassa kuin
maksettavat etuudet ja velkasitoumusten
maturiteetti vastaa olennaisilta osin eldke-
velvoitteen maturiteettia.

Kaikki 1.1.2004 olemassa olleet
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
on kirjattu omaan p&d&domaan IFRS-stan-
dardeihin siirtymisen yhteydessd. T&dman
jalkeen syntyneet vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan ftulosvaikutteisesti
henkildiden keskimdadrdiselle jélielld olevalle
palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittavat
suuremman seuraavista: 10 % elékevelvoit-
teesta tai 10 % varojen k&yvdastd arvosta.

Konsernin nettovastuu muista kuin
elakejarjestelyihin liittyvist& pitk&aikaisista
tyésuhde-etuuksista on se tulevaisuuden
etuuden mdadrd, jonka tydntekij@t ovat
ansainneet nykyisen ja aikaisempien
kausien aikana.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia konsernin
johtorynmén kannustinjarjestelyjd, joissa osa
palkkiosta mydnnet&dan yhtidn osakkeina ja
osa rahana. Osakepalkkion suuruus riippuu
konsernin taloudellisesta menestyksestd.
Luovutettavat osakkeet arvostetaan niiden
myontdhetken kdypd&dn arvoon ja ne
kirjataan tydésuhde-etuuksista aiheutuviin
kuluihin tasaisesti oikeuden syntymisjakson
aikana ja vastaavasti omaan pddomaan.
Rahana maksettava osa kirjataan henkilds-
tékuluihin ja velaksi.
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Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernille on aikai-

semman fapahtuman seurauksena syntynyt

oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todenndkdistd, ettd velvoitteen tayttami-
nen edellytt&d maksusuoritusta, ja velvoit-
feen madrd voidaan arvioida luotettavasti.
Pitk&aikaiset varaukset diskontataan
nykyarvoonsa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan
vain silloin, kun jarjestelyst& on laadittu
yksityiskohtainen, asianmukainen suunni-
felma ja suunnitelman foimeenpano on
aloitetftu tai siitd on fiedotettu. Vastaavasti
ympdristdvaraus kirjataan, kun konsernille
on ympdristélains&&danndn ja konsernin
ympdristévastuuperiaatteiden tulkintojen
perusteella syntynyt velvoite, joka voidaan
luotettavasti arvioida.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmassa tuloveroina
esitetddn tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot, oikaisut aikaisempien
filikausien veroihin ja laskennalliset verot.
Veroft kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi mil-
loin ne liittyv@t suoraan omaan pddomaan
tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin.
Talldin myds verot esitetddn vastaavasti
kyseisiss& erissd.

Laskennalliset verot lasketaan tase-
arvojen ja veroarvojen vdlisille vdliaikaisille
eroille k&yttden kussakin maassa sdddettyd
verokantaa. Merkittavimmat vdaliaikaiset
erot aiheutuvat aineellisista k&yttdéomai-
suushyddykkeistd, tydsuhde-etuuksiin
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littyvist& velvoitteista ja verotuksessa
kayttamattomistd tappioista. Verotuksessa
vahennyskelpoisista vdliaikaisista eroista ja
kayttamattdmistd tappioista ja hyvityksisté
kijataan laskennallista verosaamista vain
siihen madradn asti kuin on fodenndkdistd,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloq, jota vastaan vdliaikainen ero
voidaan hyddyntad.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
madritetédan kayttamalla saadettyja
verokantoja, joita odotetaan sovellettavan
verotettavaan tuloon niind vuosina, joina
vdliaikaisten erojen odotetaan purkautuvan.
Verokantojen muutoksen vaikutus lasken-
nallisin verosaamisiin ja -velkoihin kirjataan
tulosvaikutteisesti silld kaudella, jolla
verokannan muutoksesta on sGddetty.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn ftuotteiden ja
palveluiden myynnistd saadut fuotot
vdlillisillé veroilla, palautuksilla, alennuksilla
ja muilla hyvityksilld oikaistuna. Likevaihtoa
ei oikaista myynnin jalkeisilld valuuttamaa-
réisen myynnin kurssieroilla.

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan,
kun tavaroiden omistus ja omistamiseen
littyv&t merkittavat riskit ovat siirtyneet
ostajalle tai muulle vastuutaholle. PG&-
sadantdisesti tdmad tapahtuu toimitusten
yhteydessd. Tuotot palveluista tuloutetaan
silld filikaudella, jolla palvelu suoritetaan.

Vuokratuotot tuloutetaan tasaering
vuokrakaudelle. Lisenssi- ja rojaltituottojen

Konsernitilinp&atoksen litetiedot

tuloutus tapahtuu sopimuksien sis&llon
mukaisesti. Korkotuotot kirjataan efektiivi-
sen koron menetelmdlld sille kaudelle, milta
korkotuotot ovat syntyneet ja osinkofuotof,
kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkei-
den hankintoihin liittyvat julkiset avustukset
on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuus-
hyddykkeiden kirjanpitoarvojen véhen-
nyksiksi. Avustukset fuloutuvat pienempien
poistojen muodossa omaisuuserdn
kayttéaikana. Sellaiset avustukset, jotka on
saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista,
kirjataan tulosvaikutteisesti sillé kaudella,
jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen
syntyy. Tallaiset avustukset esiteté&dn liike-
toiminnan muissa tuotoissa.

Myytdvana olevaksi luokitellut
pitkaaikaiset omaisuuserdt ja
lopetetut toiminnot

Pitk&aikaiset omaisuuserdt ja lopetettuihin
toimintoihin littyvat omaisuuserdt ja velat
luokitellaan myyt&viné oleviksi, mikdli
niiden kirjanpitoarvoa vastaava maadrd
tulee kertymdadan pddasiassa omaisuuserdn
myynnist& jatkuvan toiminnan sijaan.
Myytavand olevaksi luokittelun edelly-
tyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti
on erittdin fodenndkdinen ja johto on
sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.
Luokitteluhetkestd IGhtien myytavand
olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjan-
pitoarvoon tai myynnist& aiheutuvilla

menoilla v&hennettyyn kdyp&an arvoon
sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Poistot
ndist& omaisuuseristd lopetetaan luokitte-
luhetkelld.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS
39:n mukaan seuraaviin ryhmiin: kdypddn
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset

sekd myytdvissd olevat rahoitusvarat.
Varat luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessa rahoitusvarojen kdyttétarkoi-
tuksen perusteella. Rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kijataan kaupantekopdivénd ja
ne sisallytet&én joko lyhyt- tai pitk&aikaisiin
varoihin niiden maturiteetin mukaan.
Transaktiomenot sisdllytetddn rahoitusva-
rojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdyp&dn
arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen taseesta pois kijaami-
nen tapahtuu silloin, kun konserni on menet-
té&nyt sopimusperusteisen oikeuden rahavir-
toihin tai kun se on siirtdnyt merkittaviltd osin
kaikki rahoitusvarojen omistamiseen liittyvéat
riskit ja fuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat ovat kaupankdynti-
tarkoituksessa pidettdvid rahoitusvaroja,
jotka on hankittu p&d&asiallisesti voiton
saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahinto-

jen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat
taytd suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankdyntitarkoituksessa pidettaviksi.
Ryhman er&t arvostetaan ké&ypddn arvoon.
K&yvan arvon muutoksista johtuvat sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
silléd kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Konsernin kdypd&dn arvoon kirjattavat
rahoitusvarat muodostuvat johdannaisista
ja muista lyhytaikaisista sijoituksista.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia rahoitusvaroja,
jotka syntyvat tavaroiden ja palvelujen tai
rahan luovuttamisesta velalliselle. Lainoja
ja muita saamisia ei noteerata toimivilla
markkinoilla, ja niihin liittyv&t maksut ovat
kiinteit& tai madritettévissa, eikd yhtié pidda
niitd kaupankaynftitarkoituksessa. Niiden
arvoperuste on jaksotettu hankinfameno.
Konsernin lainat ja muut saamiset muodos-
fuvat taseen myyntisaamisista ja muista
saamisista.

Myytdavissa olevat rahoitusvarat

Myytd@vissé olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
jotka on nimenomaisesti luokiteltu t&hé&n
ryhmadn tai joita ei ole luokiteltu mihink&an
muuhun rynmdadn. Myytdvissé olevat
rahoitusvarat arvostetaan kdypd&dn arvoon.
Konsernin myyt&vissd olevat rahoitusvarat
sisaltavat noteeraamattomat osakkeet



taseen pitk&aikaisissa muissa sijoituksissa.
Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan
hankintamenoon tai sité alempaan toden-
ndkdiseen arvoon.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisvaroista,
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista
eritt@in likvideista sijoituksista, joiden
maturiteetti on enintddan kolme kuukautta.
Kaytdssa olevat pankkitilien luottolimiitit
sisdltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
pdadttymispdivand, onko olemassa objek-
tiivista nAyttdéd yksittdisen rahoitusvaroinin
kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmdan
arvon alenfumisesta.

Myyntisaamisista kirjataan arvonalen-
fumistappio, kun on olemassa objekfiivista
nayttoad siitd, ettd saamista ei saada
perityksi taysimdadrdisesti. Yntion johto
arvioi kdytdssé oleviin tietoihin perustuen
asiakkaan kyvyn suorittaa velvollisuutensa ja
arvioi arvonalentumisen madéran. Aiemmin
kirjatuista arvonalentumistappioista my&-
hemmin takaisin saadut madarat kirjataan
tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin
kuluihin.

Rahoitusvelat
Konsernin rahoitusvelat muodostuvat
korollisista veloista, ostoveloista ja muista

veloista sekd muista rahoitusveloista.
Rahoitusvelat luokitellaan k&yp&adn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvel-
koihin ja jaksotettuun hankinfamenoon
arvostettaviin rahoitusvelkoihin. K&ypadn
arvoon fulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin kuuluvat ne johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Muut
rahoitusvelat merkit&an alun perin kirjan-
pitoon saatuun vastikkeeseen perustuvaan
kdyp&dan arvoon. Rahoitusvelkoihin liittyvat
fransaktiomenot sisallytetddan jaksotettuun
hankinfamenoon arvostettavien rahoitus-
velkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Mybdhemmin rahoitusvelat, lukuun otta-
maftta johdannaisia, arvostetaan efek-
tiivisen koron menetelmdlld jaksotettuun
hankinfamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy
pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitus-
velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei kon-
sernilla ole ehdotonta oikeutta siirtdd velan
maksua vahintddan 12 kuukauden padhdan
raportointikauden padattymispdivasta.

Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Konserni kayttad johdannaissopimuksia
pienenté&dkseen valuutta-, korko- ja
hyddykeriskid. Johdannaissopimukset
kirjataan alunperin sopimuksen solmimis-
pdivan kdypadn arvoon, ja ne arvostetaan
mydhemmin edelleen kdyp&dn arvoon.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvat k&ypadn
arvoon arvostamisesta, kasitell&éan kirjan-
pidossa johdannaissopimuksen kayttétar-

koituksen madrédmallé tavalla. Niiden
johdannaissopimusten, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa ja jotka ovat fehokkaita
suojausinstrumentteja, arvonmuutosten
tulosvaikutukset kirjataan yhtenevdisesti
suojatun erdn kanssa. Konserni madrittad
johdannaissopimukset joko saamisten,
velkojen tai kiinteiden sitoumusten kdyvéan
arvon suojauksiksi (k&yvan arvon suojaus),
ennakoitujen liketoimien tai kiinteiden
sitoumusten suojauksiksi (rahavirran
suojaus), ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksiksi (oman paa-
oman suojaus) tai johdannaissopimuksiksi,
jotka eivat taytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid.

Suojauslaskentaa varten konserni
dokumentoi suojattavan kohteen, suojat-
tavan riskin sekd riskinhallintatavoitteet ja
suojausstrategian. My&s suojauksen tehok-
kuuden arviointi dokumentoidaan sekd
suojauksen alkaessa eftd suojaussuhteen
voimassaoloaikana sen todentamiseksi,
ettd suojauksissa kaytettavat johdannaiset
ovat tehokkaita suojaamaan suojattavan
kohteen kdypien arvojen tai rahavirtojen
muutoksia.

Kdyv&n arvon suojaukseksi madritet-
tyjen ja nGdma ehdot téyttévien johdan-
naissopimusten kdyvan arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti. Samalla tavalla
kasitellédan suojauksen kohteena olevan
omaisuus- tai velkaerdn k&yvan arvon
muutokset suojatun riskin osalta.

Konsernitilinp&atdksen litetiedot

Rahavirran suojauksen ehdot tayttdavien
johdannaissopimusten tehokkaan osuuden
k@yvan arvon muutokset kirjataan muihin
laajan fuloksen eriin ja esitetéddn oman
pddoman suojausrahastossa. Suojausinstru-
mentista omaan p&d&omaan kertyneet
voitot ja tappiot siirret&dn tulosvaikutteisiksi
sillé kaudella, jolla suojattu
erd vaikuttaa voittoon tai tappioon. Enna-
koitujen myyntien ja ostojen valuuttariskic
tai hyddykeriskid suojattaessa johdannais-
ten voitot ja tappiot kirjataan myytyja suorit-
feita vastaaviin kuluihin tuloslaskelmaan.
Kun suojausinstrumentti er&antyy tai se
myydddn tai kun suojauslaskennan sovel-
tfamisedellytykset eivat endd tayty, suojaus-
instrumentista kertynyt voitto tai tappio
j@d omaan p&a&domaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos
ennakoidun liketoimen ei endd odoteta
toteutuvan, omaan pddomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti.

Konserni k&yttad ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen valuuttariskiltd suo-
jaamiseen joko johdannaissopimuksia fai
valuuttamdadrd&isia lainoja. NGma suojauk-
set kasitell&én kirjanpidossa samoin kuin
rahavirran suojaus. Suojaavan instrumentin
arvonmuutoksen tehokas osa, eli spot-arvon
muutos, kifjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetddn oman pd&doman muun-
foeroissa. Arvonmuutoksen tehoton osuus
sekd korkoero kirjataan tulosvaikutteisesti
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rahoituseriin. Mikdli suojaava instrumentti on
valuuttalaing, sihen liittyvien kurssivoittojen
tai -fappioiden tehokas osa kirjataan mui-
hin laajan fuloksen eriin ja esitet&ddn oman
pd&oman muuntoeroissa. Kun ulkomaisesta
yksikdstd luovutaan, nettosijoituksen suo-
jauksesta oman pd&oman muuntoeroihin
kertynyt maara siirretédn tulosvaikutteiseksi
luovutusvoiton tai -fappion oikaisuna.

Suojauslaskennan soveltamisalaan
kuuluvien johdannaisten kdyvat arvot on
esitetty taseen lyhytaikaisissa varoissa tai
veloissa.

Muihin kuin edell@ luetelluihin johdan-
naissopimuksiin ei valttématta sovelleta
suojauslaskentaa siitéd huolimatta, etté ne
on tehty konsernin rahoituspolitikan mukai-
sesti suojaavassa tarkoituksessa. Kdyvan
arvon muutokset johdannaissopimuksista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirja-
tfaan suojattavan erdn mukaisesti fuloslas-
kelmaan kaudella, jolla ne syntyvéat. IAS 39
-standardissa mdaadritellyt, endot tayttavat
kytketyt johdannaiset erotetaan padsopi-
muksesta ja arvostetaan kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti. Kayvat arvot médaritetddn
kaytt&dmalla julkisesti noteerattuja markkina-
hintoja sekd& yleisesti hyvaksyttyj& arvostus-
menetelmid. Arvostamisessa kdytetyt tiedot
ja oletukset perustuvat todennettavissa

oleviin markkinahintoihin. Sellujohdannais-
ten osalta arvostukset perustuvat markkina-
takaajan ilmoittamiin hintoihin.

Oma pddoma ja osingonjako

Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjes-
felmdadn ja ne esitetddn konsernin filinpad-
toksessé osakepddomana.

Konserni esittad hallussaan olevat omat
osakkeet oman p&&oman véhennyksend.
Omien osakkeiden ostoista, myynneistd,
likkeeseenlaskusta ja mitatdinnistd ei kirjata
voittoa eikd tappiota tuloslaskelmaan,
vaan maksetut tai saadut vastikkeet ja
toimenpiteistd valittdmasti aiheutuneet
menot verovaikutuksilla oikaistuna kirjataan
suoraan omaan padomaan.

Hallituksen jaettavaksi ehdottamaa
osinkoa ja voitonjakoa ei kijata ennen
yhtidkokouksen hyvaksyntad.

Oman pddoman ehtoinen laina on
siséllytetty omaan pddomaan. Lainan
korkoa ei jaksoteta tilikauden tulokseen
vaan se kijataan omaan pddomaan
kertyneisiin voitfovaroihin verovaikutuksella
oikaistuna silloin, kun yhtidkokous paattad
jakaa osinkoa. Osakekohtaisen tuloksen las-
kennassa oman pddoman ehtoisen lainan
tilikaudella kertyneet korot on siséllytetty
kauden tulokseen.

Liikevoitto

Konsernin likevoitto on nettosumma, joka
muodostuu, kun likevaihdosta véhenne-
t&&n myytyjen fuotteiden valmistuksesta
aiheutuneet kulut, myynnin ja markkinoinnin
kulut, futkimus- ja tuotekehityskulut, hal-
linnon kulut, liiketoiminnan muut kulut ja
lisatadn liketoiminnan muut fuotot.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tulos-
laskelmaerat esitet@an likevoiton alapuo-
lella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien
arvojen muutokset sisdltyvat liikevoittoon,
mikdli ne syntyvat liketoimintaan liittyvista
eristd. Muussa tapauksessa ne on kirjattu
rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epdvarmuustekijat
Tilinp&datdksen laatiminen IFRS-sGdnndsten
mukaisesti edellyttdd johdolta arvioiden ja
oletusten tekemist& ja harkintaa tilinp&&tok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot perustuvat johdon parhaaseen
ndkemykseen padtdshetkelld, mutta
tehtyjen arvioiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista.
Merkittdvimmat arviot littyvat liketoiminto-
jen yhdistamisissa tehtyinin kdyvan arvon
laskelmiin, k&yttdomaisuuserien taloudellisiin

pitoaikoihin, eldkevelvoitteiden madritta-
miseen, laskennallisiin veroihin, varausten
arvostamiseen ja likearvojen arvonalentu-
mistesteihin.

Konsernin johto kayttad harkintaa tilin-
pdadatdksen laatimisperiaatteiden valinnassa
ja niiden soveltamisessa erityisesti niissé
tfapauksissa, joissa voimassaolevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kijaamis-,
arvostamis- tai esittémistapoja. Laatimis-
periaatteissa ja mydhemmin asianomaisten
litetietojen kohdalla on kuvattu tarkemmin
arvioiden perusteita.

Uuden ja uvudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai
uudistetut standardit ja tulkinnat, joita kon-
serni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa
ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopdivasta lahtien, tai mikdli
voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden
ensimmdinen pdivd, voimaantulopdivad
seuraavan filikauden alusta.

I1AS 1 Tilinpaatoksen esittédminen (muutos).
Muutos edellyttdd muun lagjan fuloksen
erien ryhmittely& sen mukaan, tullaanko
ne mahdollisesti uudelleenluokittelemaan
mydhemmin voitto- ja tappiolaskelmaan



vai ei. Muutos tulee voimaan 1.7.2012 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla. EU ei ole
vield hyvaksynyt muutosta.

IAS 19 Ty6suhde-etuudet (muutos).

Uusitut vaatimukset poistavat vakuutus-
matemaattisten voittojen ja tappiociden

ns. Putkimenetelmdan kayttdmisen. Jatkossa
kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiof tulee kirjata valittémasti muihin
laajan tuloslaskelman eriin. Muutokset
tulevat voimaan 1.1.2013 tai senjdlkeen
alkavilla tilikausilla. EU ei ole vield hyvdksy-
nyt muutosta.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - luokittelu ja
arvostaminen (uusi).
Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua
ja arvostamista koskeva osuus on ensim-
mdinen vaihe laajempaa projektia, jonka
tarkoituksena on korvata IAS 39 Rahoitus-
instrumentit: kijaaminen ja arvostaminen
-standardi vudella standardilla. IFRS 9 sisél-
t&a vudenlaisia vaatimuksia rahoitusvaro-
jen luokittelusta ja arvostuksesta ja se tulee
todenndkdisesti vaikuttamaan rahoitus-
varojen kirjanpitokdsittelyyn konsernissa.
Rahoitusvelkojen luokittelua ja arvos-
tamista koskeva osuus ei fodenndkdisesti
tule vaikuttamaan rahoitusvelkojen

kijanpitokd&sittelyyn. IFRS 9 -standardin voi-
maantulopdivé on 1.1.2015. EU ei ole vield
hyvdaksynyt standardia. IFRS 9:n vaikutuksia
konsernin tuleviin tilinp&adatodksiin kokonai-
suudessaan ollaan vasta arvioimassa ja
ne tarkentuvat vasta uudistuksen muiden
vaiheiden valmistuttua.

IFRS 10 Konsernitilinpadtés (vusi).
Standardi kasittelee konsernitilinpadtdksen
laatimista ja korvaa t&ita osin nykyisen IAS
27 Konsernitilinp&aatods ja erillistilinpaatds
—standardin ja SIC 12 Konsernitilinp&atds

— erityistd tarkoitusta varten perustetut
yksikdt —tulkinnan. Standardi tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
EU ei ole viel& hyvaksynyt muutosta.

IFRS 11 Yhteisjcarjestelyt (vusi).

Standardi sisaltad vaatimukset yritysten
vdlisista yhteisjarjestelyjen tilinpaatdsvaati-
muksista mukaan lukien yhteisyritykset.

Se korvaa nykyisen IAS 31 Osuudet yhteis-
yrityksiss@ —standardin. Standardi tulee
voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla
filikausilla. EU ei ole vield hyvaksynyt
muutosta.

IFRS 12 Tilinpadtoksessa esitettavdt tiedot
osuuksista muissa yhteis6issa (uvusi).
Standardi sisaltad litetietovaatimukset
koskien erilaisia omistuksia tytar-, osakkuus
ja yhteisyrityksiss@. Standardi tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
EU ei ole vield hyvaksynyt muutosta.

IFRS 13 Kayvdn arvon mddrittdminen (uusi).
Standardi yhdenmukaistaa kaikki kayp&dn
arvoon arvostamista koskevat vaatimukset.
Standardi tulee voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. EU ei ole viel&
hyvéksynyt muutosta.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa (vudistettu 2011).
Uudistettu standardi sisaltad vaatimukset
sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kdsitte-
lystd p&ddomaosuus- menetelmalld IFRS 11:n
julkaisemisen seurauksena. Standardi tulee
voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. EU ei ole viel& hyvaksynyt
muutosta.

Seuraavilla vuonna 2011 tai mydhemmin
kayttéonotettavilla standardeilla ja tulkin-
noilla ei odotfeta olevan vaikutusta konser-
nin tulevaan tilinpddtdkseen.

Konsernitilinp&atdksen litetiedot

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:

Tilinpadatoksessa esitettavat tiedot (muutos).
Muutos laajentaa taseesta siirrettavista
rahoitusvaroista annettavia litetietoja.
Muutos tulee voimaan 1.7.2011 tai sen
j@lkeen alkavilla tilikausilla. EU ei ole vield
hyvdksynyt muutosta.

IAS 12 Tuloverot - Laskennalliset verot:
veroperusteen kerryttdminen (muutos).
Muutos selventdd IAS 40 Sijoituskiinteistot
—standardin mukaisten sijoituskiinteistdjen
uudelleenarvostusmallin soveltamista.
Muutos tulee voimaan 1.1.2012 tai sen
jalkeen alkavilla filikausilla. EU ei ole vield
hyvaksynyt muutosta.

1AS 27 Erillistilinpaatos (vudistettu 2011).
Uudistettu standardi sisGltad tytaryhtididen,
yhteisyritysten ja osakkuusyhtididen erillis-
filinp&&tdsta koskevat vaatimukset IFRS
10:n julkaisemisen seurauksena. Uudistettu
standardi tulee voimaan 1.1.2013 tai sen
j@lkeen alkavilla tilikausilla. EU ei ole vield
hyvdksynyt muutosta.
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1. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osaltaan Ahlstromin konsernilaajuiseen riskienhallintfaan, jonka
tavoitteena on lievent&d tapahtumia, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin strate-
gisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseen. Ahlstrom pyrkii rahoitusriskien hallinnalla
jarjestdmadn konserniyhtidille kustannustehokkaan rahoituksen sekd suojaamaan konsernia
rahoitusmarkkinoiden epdsuotuisiita muutoksilta ja siten auttamaan kannattavuuden
sailyttémisessd. Rahoitustoimintojen periaatteet ja limiitit on mdadritelty konsernin rahoitus-
politikassa, jonka perusteella konserniyhtiot ovat méadritelleet omaan liketoimintaansa
sopeutetun toimintatapansa. Yhtién hallituksen tarkastusvaliokunta on hyvdksynyt konsernin
rahoituspolitikan ja rahoitustoimintoja koordinoi konsernirahoitus.

Valuuttariski

Konserni on alttiina valuuttariskille valuuttakurssien muutoksista johtuen. Valuuttariskin hallinta
on jaettu kahteen osaan: valuuttamdadrdisten rahavirtojen hallintaan (fransaktioriski) sek&
valuuttamadrdaisten tase-erien hallintaan (franslaatioriski).

Transaktioriski liittyy ennustettuihin valuuttamdadrdisiin rahavirtoihin sek& niisté annettuihin
sitoviin velvoitteisiin. Vuonna 2011 noin 53 % Ahlstromin liikevaihdosta oli euromdadrdistd, noin
35 % USD-m@adrdistd ja 12 % muissa valuutoissa. Ahlstromin raaka-aineostot ovat yleensd
USD- ja euromadrdisid. Ulkkomaanvaluutan mé&ardisia kassaan- ja kassastamaksuja suoja-
taan valuuttakohtaisina nettopositioina kyseisen konserniyhtion perusvaluuttaa vastaan
konsernin rahoituspolitikassa madriteltyjen periaatteiden mukaisesti. Yleisperiaatteena on,
ettd konserniyhtidt suojaavat kokonaisuudessaan valuutoittain 3 kuukauden ennustetun
nettovaluuttavirtapositionsa, mutta suojaushorisonttia voidaan pidentdd 12 kuukauteen
asti sopimalla siité konsernirahoituksen kanssa. Suojausinstrumentteina kdytetddn valuutto-
termiinisopimuksia ja ne kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti.

Translaatiopositio muodostuu padasiasssa valuuttamdadrdisistd lainoista ja saatavista sekd
ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyistd padomasijoituksista. Konsernin rahoituspolitikan mukaisesti
lainoihin ja saataviin littyvé valuuttapositio pyritddn suojaamaan kokonaisuudessaan aina,
kun se on taloudellisesti mahdollista. Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyihin nettosijoituksiin liitty-
vad valuuttariskid ei normaaliolosuhteissa suojata sijoitusten pitk&aikaisen luonteen vuoksi.
Oman pddoman nettosijoitusten suojausaste 31.12.2011 oli 0 % (31.12.2010 0 %).

Rahoitusinsirumenttien valuuttariskien herkkyysanalyysi IFRS 7:n mukaan
Analyysi on laadifttu olettaen, ettd valuuttamdadrdaisten rahoitusinstrumenttien osuus sekd
filinp&atédshetken suojauskohteet pysyvat muuttumattomina. Markkinariskeille herkkic
rahoitusinstrumentteja ovat kayttépddomaerdt, kuten myyntisaamiset ja muut saamiset
sekd ostovelat ja muut velat, rahoitusvelat, talletukset, rahavarat ja johdannaissopimukset.
Ne ovat herkkid valuuttakurssien ja korkotason muutoksille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuinka valuuttojen +10 %:n kurssimuutos euroa
vastaan vaikuttaisi fuloslaskelmaan ja omaan paddomaan. Jos kurssit muuttuisivat -10 %,
vaikutus olisi vastakkaismerkkinen.

31.12.2011 31.12.2010

Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus

Avoin tulos- omaan Avoin tulos- omaan

Milj. euroa positio laskelmaan p&domaan positio  laskelmaan  p&domaan
BRL 152,7 - 15,3 170,8 - 17,1
usbD 99.3 1,1 8,8 130,2 1.9 11,2
GBP 42,9 0,3 4,0 45,8 0.3 4,3
RUB 40,5 - 4,1 42,0 - 4,2
KRW 25,2 - 2,5 23,2 - 2,3
SEK 22,0 0,1 2,1 22,6 0,2 2,0
CNY 31,1 - 3.1 19,0 - 1.9
INR 11,6 - 1,2 17.8 - 1.8
Nettovaikutus 1,5 41,0 2,4 44,7

Nettovaikutus on laskettu ennen veroja.

Korkoriski

Ahlstromin korkoriskid mitataan modifioidulla duraatiolla, joka kuvaa konsernin lainasalkun
arvon muutosherkkyytt& suhteessa korkotason muutoksiin. Konsernin nettovelkaposition
riskineutraali korkosidonnaisuusaika on rahoituspolitikan mukaisesti 12 kuukautta ja korko-
sidonnaisuusajan sallittu vaihteluvdali on 3 kuukaudesta 48 kuukauteen. Korkoriskiprofiilia
voidaan muokata k&yttdmalld johdannaisinstrumentteja, kuten koronvaihtosopimuksia,
joiden kesto on yleensd kahdesta viiteen vuoteen. Tilinpddtdshetkelld konsernilla ei ollut
avoimia koronvaihtosopimuksia. Johdannaisten k&yvat arvot on esitetty litetiedossa 29.



Rahoitusinstrumenttien korkoriskien herkkyysanalyysi IFRS 7:n mukaan
Analyysi on laadittu olettaen, ettd nettovelan m&ard sekd kiinted- ja vaihtuvakorkoisten
lainojen suhde pysyvat muuttumattomina. Markkinariskeille herkki@ rahoitusinstrumentteja
ovat rahoitusvelat, talletukset, rahavarat ja johdannaisinstrumentit. Ne ovat herkkié korko-
tason muutoksille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuinka korkotason 1 %-yksikdn nousu vaikuttaisi
konsernin tulokseen ja omaan p&d&domaan.
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Rahoitusinstrumenttien hyoédykeriskien herkkyysanalyysi IFRS 7:n mukaan
Analyysi on laadittu olettaen, ettd johdannaissopimusten mé&ard pysyy muuttumattomana.
Markkinariskeille herkki& rahoitusinstrumentteja ovat sellu- ja platinajohdannaisinstrumentit.
Ne ovat herkki& hyddykkeiden termiinihintojen muutoksille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuinka hyddykkeiden termiininintakdyrén +10 %:n
muutos vaikuttaisi konsernin tuloslaskelmaan ja omaan pddomaan. Mikdli hintamuutos
olisi -10 %, vaikutus olisi vastakkaismerkkinen.

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus

Avoin tulos- omaan Avoin tulos- omaan Nimellis- tulos- omaan  Nimellis- tulos- omaan
Milj. euroa positio laskelmaan pddomaan  positio laskelmaan padomaan Milj. euroa arvo laskelmaan pddomaan arvo laskelmaan p&ddomaan
Muut lyhytaikaiset Sellujohdannais-
talletukset ja korolliset sopimukset 1.0 0.1 - 12,7 - 1.3
velat lukuunottamatta Platinaiohdannais-
rahoitusleasingvelkoja 57,7 -0,4 - 108,3 -1,0 - sopimdksef 43,9 1.5 _
Korkojohdannaiset - - - - - ~  Nettovaikutus 1.4 - - 1.3
Nettovaikutus -0,4 - -1,0 -

Nettovaikutus on laskettu ennen veroja.

Hyodykkeiden ja energian hintariskit

Konsernin kannattavuus on alttina hyddykkeiden ja energian hinnanvaihteluille. Konserni-
yhtiét ovat vastuussa omien raaka-aineiden ja energian hintariskiensd tunnistamisesta sek&
mittaamisesta. Konserniyhtididen tulisi pyrkid ensisijaisesti suojaamaan hyddykkeiden hinto-
riskins@ (tarkeimmat sellu, energia ja kemikaalit) kiinte&hintaisilla sopimuksilla foimittajiensa
kanssa. Mikdli pitkaaikaisia toimitussopimuksia ei voida tehdd, tai jos ne eivéat ole ehdoiltaan
kilpailukykyisid, konserniyhtidt voivat myds suojautua hintariskeiltd konsernirahoituksen kautta
tehtavilld johdannaissopimuksilla. Tilinp&atdshetkelld voimassa oli kaksi sellujohdannais-
sopimusta, joiden yhteismadrd oli 1 500 tonnia. Vuonna 2010 sellujohdannaissopimuksia

oli ynteensd 21 300 tonnia.

Nettovaikutus on laskettu ennen veroja.

Maksuvalmius ja jalleenrahoitusriski

Konserni pyrkii turvaamaan riittévén maksuvalmiuden kaikissa tilanteissa tehokkaalla
kassanhallinnalla sekd rajoittamalla sijoitukset erittdin likvideihin rahoitusinsfrumentteihin.
Rahavarojen ja vahvistettujen luottolimiittien tulisi aina kattaa lyhytaikainen velka sek&
seuraavan 12 kuukauden korkomaksut, lainojen lyhennykset, padtetyt uus- ja kunnossa-
pitoinvestoinnit sek& arvioidut maksettavat osingoft.

Tilinpadatodshetkelld konsernin korolliset velat olivat 332,2 milj. euroa (31.12.2010 354,7 mil;.
euroaq), josta pankkien ja muiden rahoituslaitosten mydntdmié lainoja oli 322,6 milj. euroa
(326,2 milj. euroq) ja rahoitusleasingvelkoja oli 9,6 milj. euroa (10,9 milj. euroa). Eritt&in hyvan
talletustilanteen takia kofimainen 300 milj. euron yritystodistusohjelma ei ollut k&ytdssa
(17,6 milj. euroa). Vuodenvaihteessa kokonaislikviditeetti mukaan lukien kassa, kayttamatto-
mat sitovat luottolimiitit sek& konsernitililimiitit oli ynteensd 473,2 milj. euroa (446,8 milj. euroaq).
LisGksi yhtiolla oli kaytt&dmattdmid ei-sitovia luottolimiittejd yhteensd 101,9 milj. euron (104,4
milj.euron) arvosta.

Kesdkuussa 2011 Ahlstrom allekirjoitti uuden viisivuotisen 250 milj. euron valmiusluotto-
jarjestelyn 8 pankin kanssa. Jarjestelyyn sisdltyy velkaantumisastekovenantti, joka on ainoa
Ahlstromin laingjdarjestelyihin liittyv&@ kovenantti. Luotolla jélleenrahoitettiin aiempi 200 milj.
euron valmiusluottojdrjestely, josta Ahlstrom sopi heindkuussa 2009. Vuoden 2011 lopussa
uutta luottoa ei ollut nostettu.
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Vuoden 2011 aikana rahoitussopimusten kovenanttien edellyttémat endot tayttyivat
selvasti ja johdon kdasityksen mukaan tadma tilanne tulee jatkumaan.

Jalleenrahoitusriski@ minimoidaan varmistamalla, ettd lainajérjestelyjen erdéntymisaika-
taulu on tasapainossa ja laina-ajat ovat riittévan pitkid. Konsernin velkojen erddntymisaika-
taulu esitet&dn seuraavassa taulukossa.

Sopimuksiin perustuvat velkojen lyhennysten ja rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat

31.12.2011

Milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016 Myoéhemmin Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 5.7 38,0 12,5 10,6 8,8 16,9 92,5
Lainat rahoituslaitoksilta, kiintedkorkoiset 14,3 17.9 13,6 9.8 9.5 1.6 66,7
ElGkelainat 20,2 19,3 18,3 1.2 - - 59,0
Rahoitusleasingvelat 1.6 1.3 1,0 5.3 0,5 1.2 10,9
Muut pitk&aikaiset velat 4,8 4,5 4,5 103,3 0.0 0.1 117.,3
Muut lyhytaikaiset velat 24,6 - - - - - 24,6
Ostovelat ja muut velat 336,3 - - - - - 336,3
Yhteensd 407.,4 81,0 49,9 130,3 18,8 19,7 707.3
31.12.2010

Milj. euroa 2011 2012 2013 2014 2015 Myoéhemmin Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 37,2 11,7 35,8 6,9 1.6 - 93,2
Lainat rahoituslaitoksilta, kiintedkorkoiset 2.8 6,1 10,5 10,2 9.9 11,3 50,8
ElGkelainat 4,0 20,2 19,3 18,3 1.2 - 63,0
Rahoitusleasingvelat 1.9 1.5 1.3 0,9 52 1.7 12,5
Muut pitk&aikaiset velat 4,6 4,6 4,5 4,5 103,1 0.0 121,5
Muut lyhytaikaiset velat 30,2 - - - - - 30,2
Ostovelat ja muut velat 361,1 - - - - - 361,1
Yhteensd 441,8 44,1 71.4 40,9 121,1 13,0 7322

Velkojen erd&ntymisajat -faulukon erdt ovat sopimuksiin perustuvia velkojen diskonttaamattomia kassavirtoja, eivétkd ndin ollen ole tasmdaytettdvissa taseen lukuihin.

Konsernilla oli osakkuusyhtié Jujo Thermal Oy:n puolesta annettu takaus, jonka m&aré oli 15,0 milj. euroa 31.12.2011. Takaus p&attyy 30.4.2016.
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Korolliset velat ja velkarakenne

31.12.2011 Nostettu Nostamaton
Milj. euroa maara madara Yhteensd 2012 2013 2014 2015 2016 Myéhemmin
Limiitin er&&ntymisvuosi
Lainasitoumukset - 303,2 303,2 30,0 23,2 - - 250,0 -
Lainan er@dntymisvuosi
Pitk&aikaiset lainat 2981 - 298,1 32,3 69.8 41,6 119.5 17.3 17,6
Rahoitusleasingvelat 9.6 - 9.6 1.2 1.0 0.7 5,1 0,5 1.1
Lyhytaikaiset lainat 14,5 - 14,5 14,5 - - - - -
Kaytetyt pankkitililimiitit 10,1 - 10,1 10,1 - - - - -
Korolliset velat yhteensa 332,2 - 332,2 58,1 70,8 42,3 124,6 17.8 18,7
Lainat ja nostamattomat limiitit yhteensa 332,2 303,2 635,4
31.12.2010
Nostettu Nostamaton
Milj. euroa mdadrd madrd Yhteensd 2011 2012 2013 2014 2015 Myéhemmin
Limiitin er&&ntymisvuosi
Lainasitoumukset - 357.5 357.5 60,0 236,4 28,9 6,4 6,4 19,4
Lainan er@dntymisvuosi
PitkGaikaiset lainat 290,9 - 290,9 38,6 33.3 62,7 34,0 11,4 10,9
Rahoitusleasingvelat 10,9 - 10,9 1.5 1.1 1.0 0.6 5,0 1.6
Lyhytaikaiset lainat 30,2 - 30,2 30,2 - - - - -
Kaytetyt pankkitililimiitit 22,7 - 22,7 22,7 - - - - -
Korolliset velat yhteensa 354,7 - 354,7 93,0 34,4 63,7 34,7 116.,4 12,5
Lainat ja nostamattomat limiitit yhteensa 354,7 357.5 712,1
Factoring Padomarakenteen hallinta
Konserniyhtiét voivat osallistua factoring- tai muihin vastaavantyyppisiin rahoitussopimuksiin Konsernin tavoitteena on tehokas pddomarakenne, jolla pyritddn toisaalta omistaja-arvon kas-
konsernirahoituksen hyvdaksytty& ehdot konsernin rahoituspolitikan vaatimusten tayttyessa. vattamiseen ja toisaalta varmistetaan konsernin foimintaedellytykset laina- ja paddomamarkki-
Vuoden 2011 lopussa voimassaolevien factoringsopimusten yhteismadrd oli 14,6 milj. euroa. noilla kaikissa olosuhteissa. Yhtion hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta saéanndllisesti.

59



AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

60

Konsernitilinp&atoksen litetiedot

Pa&domarakenteen kehitystd seurataan velkaantumisasteella (gearing), joka lasketaan
jakamalla korolliset nettovelat oman pd&doman madaralla. Korolliset nettovelat saadaan
vahentadmalla korollisista veloista rahavarat ja muut lyhytaikaiset sijoitukset. Konsernin pitkén
aikavdlin tavoitteena on pitdd velkaantumisaste vaihteluvalillé 50-80 %.

Ahlstrom Qyj laski marraskuussa 2009 likkeeseen 80 milj. euron kotimaisen oman p&a-
oman ehtoisen lainan (nk. hybridilaina). Laina kasitellddn konsernitilinp&atdksessd omana
pd&omana ja se parantaa konsernin velkaantumisastetta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty velkaantumisasteet vuosina 2010 ja 2011.

Milj. euroa 2011 2010

Korolliset velat 332,2 354,7
Rahavarat 94,4 24,6

Muut lyhytaikaiset sijoitukset - -

Korolliset nettovelat 237.8 330.1
Oma padoma yhteensa 622,7 703.8
Velkaantumisaste (gearing) 382 % 46,9 %

Luotto- ja vastapuoliriski

Luotto- ja vastapuoliriski toteutuu, kun asiakas tai rahoituslaitos laiminlyd sopimukseen
perustuvan maksuvelvoitteensa Ahlstromia kohtaan. Myyntisaamisiin liittyvad luottoriskic
hallitaan asiakkaiden luottokelpoisuuden seurannalla sekd hyvaksymdaillé asiakkaille
myd&nnetyt luottorajat konsernin luottopolitikassa madriteltyjen periaatteiden mukaisesti.
Aiemman maksuhistorian seuranta seké luottotietojen ja muun luottokelpoisuuteen liittyvan
tiedon hankinta ovat osa luottorajojen hyvaksymisprosessia. Kansainvdlinen luottovakuutus-
ohjelma, johon useimmat tytdaryhtidt osallistuvat, on Ahlstromin merkittévin keino lieventad
konsernin luottoriskid. Konsernissa ei ole merkittavia riskikeskittymid johtuen monipuolisesta
asiakaskunnasta sekd saatavien maantieteellisestd jakaumasta. Ahlstromin kymmenen
suurinta asiakasta vastaa alle 20 % likevaihdosta. Myyntisaamisten ik&jakauma on esitetty
litetiedossa 22.

Vastapuoliriski& syntyy rahoitustransaktioista kuten talletuksista, sijoituksista, johdannaisso-
pimuksista, fakauksista, jotka on annettu konserniyhtididen hyvdksi, sekd vakuutussaatavista.
Vastapuoliriskid hallinnoidaan konsernin rahoituspolitikan mukaisella vastapuolten luottokel-
poisuuden seurannalla sekd solmimalla sopimuksia ainoastaan hyvan luottokelpoisuuden
omaavien pankkien, vakuutusyhtididen ja muiden rahoituslaitosten kanssa. Ahlstromille ei
tfoteutunut vastapuoliriskid vuonna 2011.

2. Segmenttiraportointi

Konsernilla on nelj@ segmentti@: Building and Energy, Filtration, Food and Medical sekd
Label and Processing. Segmentit ovat samat kuin Ahlstromin liketoiminta-alueet. Home and
Personal -segmentti myytiin 31.10.2011 Suominen Yhtymadlle.

Building and Energy -segmentti palvelee asiakkaita rakennus-, kulietus-, vene- ja tuuli-
voimalateollisuudessa. Segmentin tuotteita on muun muassa tapeteissa, lattioissa, veneiden
rakenteissa, tuulivoimaloiden siipilavoissa sekd autojen verhoilumateriaaleissa.

Filtfration -segmentti valmistaa suodatinmateriaaleja. Suodatinmateriaaleja kdytetddn
pd&dosin kuljetusteollisuudessa sekd iman ettd nesteiden suodattamisessa.

Food and Medical -segmentti valmistaa elintarvike- ja sairaalamateriaaleja. Elintarvike-
tuotteet ovat teepusseja ja elintarvikepakkausmateriaaleja. Sairaalatuoteet ovat ensisijaisesti
terveydenhuoltoalan tekstiilejd sekd sterillik&dreitd.

Label and Processing -segmentin fuotteisiin kuuluvat etiketti- ja pakkauspaperit sekd
tekniset tuotteet. Etikettipapereita kaytetddn etiketeissd, teipeissé ja tarramateriaaleissa.
Pakkauspaperit palvelevat pddosin elintarviketeollisuutta. Tekniset tuotteet ovat sisustusiami-
naatti-, juliste- ja hiomapapereita. N&ité& tuotteita kaytetddn ulkomainoksissa seké& rakennus-,
huonekalu- ja autoteollisuudessa.

Muihin toimintoihin sisdllytetédn rahoitukseen ja verotukseen liittyvéat saamiset, velat
ja kuluerdét, sekd holding- ja myyntiyhtidille kuuluvat tuotof, kulut, varat ja velat sekd osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta.

Ahlstromin ylin johto seuraa segmenttien toiminnan tulosta, rahavirtaa ja sitoutunutta
p&d&omaa arvioidakseen ndiden fuloksellisuutta ja tehddkseen padtdksia resurssien kohdista-
misesta.

Ahlstromin ylin operatiivinen padatdksentekijé@ on konsernin johtoryhmd (EMT). Johtoryh-
mdn puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja sekd muina jasenind liketoiminta-alueiden ja
konsernitoiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhmdan jasenille raportoidaan kuukausittain
tuloslaskelma, operatiivinen rahavirta sekd jokaisen liketoiminta-alueen keskeiset funnusluvut.
Liiketoiminta-alueiden foimintaa arvioidaan p&daasiassa likevoiton, operatiivisen rahavirran ja
sidotun pddoman tuottoprosentin (RONA) perusteella.

Segmenttien tulos, varat ja velat sisaltavat erdt, jotka liittyvat segmenttien liketoimintaan.
Segmentti-informaation arvostusperiaatteet ovat konsernin filinp&atdsperiaatteiden mukaiset.
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Building and Food and Label and Muvut Jatkuvat
Milj. euroa Energy Filtration Medical Processing toiminnot Eliminoinnit toiminnot
Ulkoinen myynti 292,4 315,1 327,7 645,7 26,3 - 1607,2
Segmenttien valinen myynti 3.8 9.4 34,1 32,4 44,9 -124,6 0,0
Liikevaihto 296,2 324,5 361,9 678,1 71,1 -124,6 1607,2
Liikevoitto/ -tappio -27.8 22,8 12,0 11,6 1.5 0,0 20,1
Rahoitustuotot - - - - 2,0 - 2,0
Rahoituskulut - - - - -24,6 - -24,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - -4,0 - -4,0
Tulos ennen veroja -6,6
Liikevoitto, % -9.4 7.0 3.3 1.7 - - 1.3
Sidotun pddoman tuotto, RONA, % (Jatkuvat toiminnot ROCE, %) -19.8 13,6 5,7 4,4 - - 2,0
Operatiivinen rahavirta -15,7 21,5 22,8 30,1 -4,3 -0,2 54,2
Segmentin varat 191,8 238,3 2679 450.,9 53.0 -9.9 1192,0
Osuudet osakkuusyhtidiss& - - - - 36,6 36,6
Kohdistamattomat varat - - - - 202,3 202,3
Varat yhteensda 1430,8
Segmentin korottomat velat 62,4 69.8 59,5 203,7 42,1 -9.6 427.8
Kohdistamattomat velat - - - - 380,3 - 380,3
Oma p&doma - - - - 622,7 - 622,7
Oma padoma ja velat yhteensa 1430,8
Poistot -18,2 -16,7 -18.4 -27.9 -3,2 - -84,5
Arvonalentumiset -11,1 - - 0,2 - - -10,9
Kertaluonteiset erat -29.,0 0.8 0,3 -2,0 0,4 - -29,6
Investoinnit 7.5 21,8 16,4 17.9 2,8 66,4
Myyntivolyymit (tuhatta tonnia) 1271 110,9 128,7 557.,5 9.3 -51,9 881,46
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Liiketoimintasegmentit 2010

Building and Food and Label and Muvut Jatkuvat
Milj. euroa Energy Filtration Medical Processing toiminnot Eliminoinnit toiminnot
Ulkoinen myynti 275,2 332,5 323,5 693,9 11.3 - 1636,3
Segmenttien valinen myynti 6,4 7.4 31,2 30,4 41,1 -116,5 0,0
Liikevaihto 281,6 339.8 354,7 724,3 52,4 -116,5 1636,3
Liikevoitto/ -tappio 2,8 3.1 13.0 32,2 -4,7 0.1 46,5
Rahoitustuotot - - - - 1.9 - 1.9
Rahoituskulut - - - - -28,2 - -28,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - -1,4 - -1,4
Tulos ennen veroja 18,8
Liikkevoitto, % 1.0 0,9 3.7 4,4 - - 2.8
Sidotun pddoman tuotto, RONA, % (Jatkuvat toiminnot ROCE, %) 1.8 1.8 6,3 10,9 - - 5,2
Operatiivinen rahavirta 19.2 16,4 15,7 84,6 3.4 0,4 139,7
Segmentin varat 198,0 228,5 269,5 491.,4 35,0 -9.1 12132
Osuudet osakkuusyhtidiss& - - - - 10,7 - 10,7
Kohdistamattomat varat - - - - 3350 - 335,0
Varat yhteensda 1 558,9
Segmentin korottomat velat 47,0 62,4 56,5 213,5 42,6 -8.8 413,1
Kohdistamattomat velat - - - - 441,9 - 441,9
Oma p&doma - - - - 703,8 - 703,8
Oma padoma ja velat yhteensa 1 558,9
Poistot -18,1 -19.1 -20,2 -28,4 -2,3 - -88.2
Arvonalentumiset - - - -0,1 - - -0,1
Kertaluonteiset erat - -24,7 -1,0 1,6 3.8 - -20,3
Investoinnit 6,0 6,8 13,0 19.4 2.1 - 47,2
Myyntivolyymit (tuhatta tonnia) 124,2 115,1 125,4 601,0 8,2 -54,5 919.3
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Maantieteelliset tiedot

Liikevaihto esitetddn maantieteellisissé tiedoissa asiakkaiden sijainnin mukaan. Varojen
raportointi perustuu niiden maantieteelliseen sijaintiin. PitkGaikaiset varat sisaltavat muut
kuin rahoitusinstrumentit, laskennalliset verosaamiset, tydsuhteen péadttymisen jalkeisiin
etuusjarjestelyihin liittyvat varat ja vakuutussopimuksista syntyvat oikeudet.

Liikevaihto konsernin

Milj. euroa ulkopuolelle Pitkaaikaiset varat
2011

USA 392,6 132,7
Saksa 230,5 23,3
Brasilia 148,5 148,8
Ranska 126,7 120,5
Italia 142,6 87,7
Espanja 91,2 3.6
Iso-Britannia 77,7 31,6
Suomi 11,5 109,3
Muut maat 631,5 118,9
Yhteensd 18526 776,3
Lopetetut foiminnot 245,4 20,9
Jatkuvat toiminnot 1607,2 755,4
2010

USA 423,2 227.,9
Saksa 231.8 24,4
Brasilia 1471 167,2
Ranska 126,3 125,5
Italia 139.2 105,2
Espanja 103,9 26,4
Iso-Britannia 78,0 34,8
Suomi 16,9 89.3
Muut maat 627,7 124,9
Yhteensa 1 894,2 925,6
Lopetetut toiminnot 257.8 163,6
Jatkuvat toiminnot 1636,3 762,0

Konsernilla ei ole yksittdisié asiakkaita, joiden osuus nousisi 10 %:iin konsernin
kokonaismyynnist&.
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3. Yritysmyynnit ja lopetetut toiminnot

2011

Yritysmyynnit

Ahlstromin strategiana on tarjota asiakkaille hinnaltaan kilpailukykyisid ja lis&arvoa tuottavia
kuitupohjaisia materiaaleja ja ndin luoda kestdvid ja kannattavia asiakassuhteita. Home
and Personal -liketoiminnan myynti mahdollistaa Ahlstromin entisestGdn pyrkid kannatta-
vaan kasvuun liketoiminta-alueilla, jotka on valittu strategisiksi painopistealueiksi.

Ahlstrom allekirjoitti 4.8.2011 sopimuksen, jonka mukaan yhtié myy Home and Personal
-liketoimintansa Suominen Yhtymadlle. Myynti vahvistettiin 20.10.2011. Liiketoiminta siirtyi Suo-
miselle 31.10.2011 lukuunottamatta Brasilian liketoimintoja, joiden osalta siirron arvioidaan
toteutuvan vuoden 2012 ensimmdiselld nelj@nnekselld. Kaupan kokonaisarvo, mukaanlukien
Brasilian osuus, on noin 170 miljoonaa euroa véhennettynd myyntikuluilla. Kaupan jalkeen
Ahlstromista tuli Suominen Yhtymdan suurin osakkeenomistaja 27,1 prosentin osuudella.
Ahlstrom on sitoutunut sdilytt&madn vahintddn 20 prosentin omistusosuuden kahden vuo-
den ajan. Home and Personal -liketoiminta on luokiteltu lopetetuksi foiminnoksi kesdkuusta
2011 alkaen sen jalkeen, kun yhtién hallitus hyvaksyi kaupan.

Ahlstrom allekirjoitti 7.12.2010 sopimuksen, jolla yhtid myi Wuxin tehtaan Kiinassa ja kolme
tuotantolinjaa Bethunessa Yhdysvalloissa Andrew Industriesille. Bethunen tuotantolinjojen
myynti saatiin padtdkseen 22.12.2010 ja Wuxin tehtaan myynti 31.3.2011. Wuxin kaupan arvo
on 1,1 milj. euroa.

Milj. euroa Wuxi Home and Personal
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet - 83,1
Aineeftomat hyddykkeet - 29,2
Vaihto-omaisuus 0,1 26,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0.2 6,7
Rahavarat 0,2 1,0
Rahoitusvelat - 0,0
Ostovelat ja muut velat 0.3 9,0
Nettovarat 0,3 137.8
Kokonaiskauppahinta 1.1 136.8
Rahana saatu vastike 2011 0.7 138.8
Myytyjen liketoimintojen rahavarat 0,2 1.0
Rahavirtavaikutus 0.5 137.8



AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011 Konsernitilinp&atdksen litetiedot

64

Lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2011 2010
Liikevainhto 260,5 272,4
Kulut -256,5 -265,6
Voitto ennen veroja 3.9 6,8
Verot -0,5 0,2
Tilikauden voitto/tappio 3.4 7.0
Arvonalennus ja luovutusvoitto/-tappio -23,4 -
Tilikauden voitto/tappio lopetetuista toiminnoista -20,0 7.0
Milj. euroa 2011 2010
Liiketoiminnan rahavirrat -0,3 31,0
Investointien rahavirrat 133.8 -5,5
Rahavirrat yhteensa lopetetuista toiminnoista 133,5 25,5

Rahoituksen rahavirtoja ei ole esitetty, koska lopetettujen toimintojen rahoitus on hoidettu

konsernin sisisesti.

Myytavand olevat omaisuuserdt

Milj. euroa 2011 2010
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 20,0 114,8
Liikearvo - 42,2
Muut aineettomat hyddykkeet 0,9 8.5
Vaihto-omaisuus 1,9 24,4
Muut lyhytaikaiset varat 19.5 45,0
Yhteensda 42,3 234,8
Myytavand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Milj. euroa 2011 2010
Lyhytaikaiset velat 2,2 12,2
Ostovelat ja muut velat 7.5 36,6
Varaukset 0,0 1.1
Yhteensda 9.8 49,9

2010
Yritysmyynnit

Ahlstrom Altenkirchen GmbH

Ahlstrom allekirjoitti 3.12.2010 sopimuksen, jonka mukaan yhtié myy Ahlstrom
Altenkirchen GmbH:n osakekannan Interface Solutions -yhtidlle, joka on osa
yhdysvaltalaista Susquehanna Capital -nimistéd p&d&omasijoitusyhtiétd ja maail-
man johtavia autoteollisuuden tiivistemateriaalien tuottajia. Kaupan arvo oli

6,6 milj. euroa ja Ahlstrom kirjasi siitd 4,7 milj. euron tuoton vuoden 2010 viimeiselld
neljannekselld.

Ahlstrom Altenkirchen GmbH oli osa Ahlstromin Label and Processing -like-
foiminta-aluetta ja se sijaitsee Saksassa Rheinland-Pfalzin osavaltiossa. Tehdas
tyollistad noin 130 henkildd ja se valmistaa muun muassa fiiviste- ja ldmmaoneriste-
materiaaleja autoteollisuudelle sekd kalanterintelamateriaaleja paperiteollisuu-
delle. Altenkirchenin valmistamat tuotteet poikkeavat teknisesti Ahlstromin muista
tuotteista ja eivat taten sopineet strategisesti yhtion tuotevalikoimaan.

Bethune ja Wuxi

Ahlstrom allekirjoitti 7.12.2010 sopimuksen, jolla yhtid myy Wuxin tehtaan Kiinassa
ja kolme tuotantolinjaa Bethunessa Yhdysvalloissa Andrew Industriesille. Myydyt
yksikot olivat osa Ahlstromin Filtration -liketoiminta-aluetta. Molemmat tehtaat
valmistavat pdlynsuodatinmateriaaleja, joita kdytetddn muun muassa ilmasto-
p&dastoinin liittyvissé tuotteissa. Ahlstrom oli tullut siihen fulokseen, ettd Wuxissa
ja Bethunessa valmistetut pélynsuodatinmateriaalit eivat sopineet strategisesti
yhtién tuotevalikoimaan.

Bethunen tuotantolinjojen kauppa saatiin paatdkseen 22.12.2010 ja kaupan
arvo oli 4,1 milj. euroa. Ahlstrom kirjasi siité 6,5 milj. euron tappion vuoden 2010
viimeiselle neljadnnekselle. Andrew Industries siirsi kolme tuotantolinjaa Bethunen
tehtaalta Eteld-Carolinasta omille tehtailleen. Kauppa vaikutti 48 henkildon,
jotka tydskentelevat Bethunen Dust Filtration -yksikdssd. Ahlstrom jatkoi Bethunen
tehtaalla pyyhkimistuotteiden sekd nestesuodatinmateriaalien valmistusta.

Wuxin fehdas Jiangshun maakunnassa tydllistad noin 40 henkildd. Kauppa
toteutui vuoden 2011 ensimmdisen neljdnneksen aikana. Kaupan arvo oli noin
1,1 milj. euroa.



Groesbeck

Ahlstrom ilmoitti 16.12.2010 solmineensa sopimuksen, jolla yhtié myy Groesbeckin suodatin-
materiaaliliketoiminnot Yhdysvalloissa p&d&omasijoittaja Empire Investment Holdingsin hallin-
noimalle Polyester Fibers -yhtidlle. Kaupan arvo oli noin 4,5 milj. euroa, mik& voi enimmilléén
nousta 1,5 milj. eurolla mikdli kauppaan littyvat ehdoft ja tavoitteet toteutuvat. Ahlstrom
kirjasi kaupasta 18,4 milj. euron tappion vuoden 2010 viimeiselle neljgnnekselle.
Groesbeckin foiminnof, jotka sijaitsevat Texasin osavaltiossa Groesbeckissa ja Mexiassa,
tyollistavat noin 100 henkildd. Laitokset valmistavat iimansuodatinmateriaaleja IGmmitys-,
iimanvaihto- ja iimastointilaiteteollisuudelle. Toiminnot olivat osa Ahlstromin Filtration
-liketoiminta-aluetta. Ahlstrom tuli siihen tulokseen, etté& Groesbeckissa valmistetut polyn-

suodatinmateriaalit eivat sopineet strategisesti yhtion tuotevalikoimaan.

Myytyjen yksikdéiden nettovarat ja rahavirtavaikutus:

Konsernitilinp&atdksen litetiedot  AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

4 Yrityshankinnat

2011
Vuonna 2011 ei ollut yrityshankintoja.

2010

Syyskuussa 2010 Ahlstrom hankki kiinalaisen Shandong Puri Filter & Paper Products Limitedin
osakekannan Purico Groupilta. Velaton kauppahinta oli 21,1 milj. euroa. Shandong Puiri Filter
& Paper Products Limited valmistaa suodatinmateriaaleja kuljetusteollisuudelle tehtaallaan
Binzhoussa, Shandongin maakunnassa Kiinan koillisosassa.

Shandong Puri Filter & Paper Products Limited on yhdistelty konsernin lukuihin 13.9.2010
|&htien osana Ahlstromin Filtration -segmentti&. Mikdli yritysosto olisi tapahtunut 1.1.2010,
sillé ei olisi ollut merkittavad vaikutusta konsernin likevaihtoon eikd tilikauden fulokseen.
Kauppaan liittyvat valittémat kustannukset olivat 1,1 milj. euroa, jotka on kirjattu kuluksi
tuloslaskelman hallinnon kuluihin, kun palvelut on vastaanotettu.

Kaupan arvo ylitti Shandong Puri Filter & Paper Products Limitedin neftovarallisuuden

Milj. euroa Altenkirchen US Dust filtration kirjanpitoarvon 10,5 milj. eurolla, josta 4,1 milj. euroa kohdistettiin aineellisille hyddykkeille
] i o ] j vastaamaan niiden k&ypdd arvoa. Kohdistukseen liittyvad laskennallista verovelkaa kirjattiin

Aineeliiset kayttoomaisuushySdykkeet 0.0 2.3 1,0 milj. euroa. Jdlielle ja&vé likearvo 7,4 mili. euroa perustuu henkildstoon, synergiahydtyinin

Aineeftomat hyodykkeet - 210 sekd lagjentuneisiin liketoimintamahdollisuuksiin Aasiassa.

Vaihto-omaisuus 2,0 1.6

Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.6 1.1 Hankitun liketoiminnan varojen ja velkojen alustavat k&yvéat arvot ostohetkellé on esitetty

Rahavarat 0,0 - alla olevassa taulukossa.

Rahoitusvelat 0.0 - Hankitun yrityksen Kdypa

Ostovelat ja muut velat 6,3 0,6 Milj. euroa kirjanpitoarvo arvo

Nettovarat 1.4 324 Aineelliset k&yttdomaisuushyddykkeet 8,3 12,4

Kokonaiskauppahinta 6,6 8,6 Aineettomat hyddykkeet 3,1 3,1

Rahana saatu vastike 2010 6.6 59 ,\\/AOIhT?_OmO|,SUL:S, ; o 8; 8;

Myytyjen liiketoimintojen rahavarat 0,0 - Yyntisaamiset Ja muut saamise 4 4

ypry—— v =5 Rahavarat 2,2 2,2

ahavirtavaikutus ’ ! Varat yhteensa 15,0 19,2

Laskennalliset verovelat - 1.0
Korolliset velat 12,1 12,1
Ostovelat ja muut velat 2,2 2,2
Velat yhteensd 14,3 15,3
Nettovarat 0.7 3.8
Liikearvo 7.4
Rahana maksettu kauppahinta 11,2
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -2,2
Rahavirtavaikutus 9.0
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Ahlstrom allekirjoitti 28.10.2010 sopimuksen yhteisen yrityksen perustamisesta kiinalaisen
paperiyhtidn Longkou Yulong Paper Co. Ltd:n kanssa. Osapuolet sopivat uuden tehtaan

6. Myytyja suoritteita vastaavat kulut

Milj. euroa 2011 2010

perustamisesta Zhuyouguan Industrial Park -yrityspuistoon, joka sijaitsee Longkoussa Rookg—omeet -785.1 -/81.8
Shandongin maakunnassa Kiinan koillisosassa. Energia -137.9 -139.1
Tehtaan on tarkoitus valmistaa mm. sterilointik&dreissé k&ytettavié papereita terveyden- Toimituskulut -66,0 66,0
huoltoalalle seké maalarinteipeissé kaytettévia papereita rakennusteollisuudelle Aasian Muut muuttuvat kulut -45,3 47,8
markkinoilla. Osapuolet sopivat, etté Ahlstromilla on 60 % omistusosuus yrityksessc ja Longkou Operdtilviset kurssivoitot/-tappiot -0.5 -1.8
Yulong Paper Co. Ltd:lI& 40 % osuus. Tuofannon kuluf -387.2  -377.5
Investoinnin kokonaisarvo tulee olemaan noin 21,9 mili. euroa, josta Ahlstromin osuus on Jatkuvat toiminnot -1421,9 -14140
13,1 milj. euroa. Uuden tehtaan arvioidaan aloittavan toimintansa kesdlld 2012. Ahlstrom on
investoinut yritykseen 5,6 milj. euroa 31.12.2011 mennessa.
7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
5. Liikevaihto Milj. euroa 2011 2010
Milj. euroa 2011 2010 Lilkketoiminnan muut tuotot
Padstdoikeuksien myyntivoitot 0,2 6,3
Tavaroiden myynti 1636,9 16657 Julkiset avustukset 1,6 1.7
Palvelujen myynti 2,8 2.4 Vakuutuskorvaukset 2,2 1,0
Myynnin véhennyserat -32,5 -31,8 Kayttdomaisuuden myyntivoitot 4,2 0.8
Jatkuvat toiminnot 16072 16363 Oikeudenkd&yntikorvaukset 0,6 0.0
Muut tuotot 4,9 7.4
Myynnin v&hennyserdt ovat hyvityksid ja alennuksia. Likevaihtoa ei korjata myynnin Yhteensa 13,8 17.1
jalkeisilld valuuttamadrdisiin myyntiin kohdistuvilla kurssimuutoksilla. Lopetetut toiminnot 1,5 0,3
Jatkuvat toiminnot 12,3 16,8
Liiketoiminnan muut kulut
Alaskirjaukset -32,7 -0,2
Muut kuluerat* -10,9 -28,0
Yhteensa -43,7 -28,1
Lopetetut toiminnot -24,1 -0,1
Jatkuvat toiminnot -19.6 -28,0
* Sisalté&a tappion myydyistd yksikdisté 1,5 milj. euroa vuonna 2011 ja 23,8 milj. euroa
vuonna 2010.
Tilintarkastajien palkkiot
PricewaterhouseCoopers-kefju
Tilintarkastus -1,0 -0,9
Veropalvelut -0,3 -0,3
Muut palvelut -04 -0,1
Yhteensa -1,7 -1.4
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8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 9. Poistot

Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
Palkat ja palkkiot -254,8 -259.9 Koneet ja kalusto -75,7 -86,9
Muut henkildsivukulut -44,3 -44,2 Rakennukset ja rakennelmat -10,8 -10,6
Elgkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -23,2 -19.7 Aineettomat oikeudet ja hyddykkeet -4,4 -5,8
ElGkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -6,1 -6,9 Muut aineelliset hyddykkeet -1,4 -1,5
Muiden pitkdaikaisten tydsuhde-etuuksien muutos 0,1 0.2 Poistot yhteensa -92,3 -104,8
Muut henkildstokulut -25,5 -19.5 Lopetetut toiminnot -7.8 -16,6
Yhteensa -353,8 -350,0 Jatkuvat toiminnot -84,5 -88.2
Lopetetut foiminnot -30,2 -34,7

Jatkuvat toiminnot -323,6 -315,3

10. Arvonalentumiset
Vuonna 2011 tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisélsivat 12,9 milj. euroa kertaluonteisia

kustannuksia (2,5 milj. euroa vuonna 2010), jotka liittyivat rakennemuutostoimenpiteisiin.

Johdon ty&suhde-etuudet on eritelty litetiedossa 32. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvonalentumiset ja peruutukset sekd likearvot:
Henkildstd keskimdadrin Arvonalentumiset ja
peruutukset Liikearvot

Label and Processing 1466 1629 Milj. euroa 2011 2010 2011 2010

Filtration 1136 1195

Food and Medicall 1107 1105 Wipes -21,9 0.0 0.0 42,2

Building and Energy 1015 956 Transportation filtration - - 18,9 18,8

Home and Personal 483 560  Advance filtration - - 57 5,6

Muut toiminnot 460 378 Food & Medical nonwoven - - 17,1 16,6

Yhteensd 5666 5823 Vegetable parchment - - 6,0 5,9

Lopetetut toiminnot 485 559 Crepe papers - B . B

Jatkuvat toiminnot 5181 5264 Specialties & Wallcover -8,2 - 10,9 10.8
Composites -2,8 - - -
Porous Power Technologies - - 2,6 -
Labels - - a,7 45,4
Graphics and packaging (Stenay) - - 4,6 4,6
Graphics and packaging (Roftersac) - - 3.4 3.4
Release base papers - - 28 2.8
Processing - - - -
Muut toiminnot 0,2 -0,1 0,1 0,1
Yhteensda -32,7 -0,2 113,8 156,2
Lopetetut toiminnot -21,9 0,0 0,0 42,2
Jatkuvat toiminnot -10,8 -0,1 113,8 114,1
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Konsernitilinp&atoksen litetiedot

Vuonna 2011 merkitt&vin arvonalentuminen 21,9 milj. euroa kohdistui likearvoon Wipes
-yksikdssé, joka myytiin 31.10.2011 Suominen Yhtymadalle. Arvonalentuminen 8,2 milj. euroa
littyen tuotantokoneen sulkemiseen Torinossa Italiassa kirjattiin Specialfies & Wallcover
-liketoiminnassa (Building and Energy). Bishopvillen tehtaan sulkeminen aiheutti 2,8 milj.
euron alaskirjauksen Composite -liketoiminnassa (Building and Energy).

Vuonna 2010 ei kirjattu merkittavid arvonalentumisia.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettéviss@ oleva rahamdadrd perustuu kdyttdéarvon las-
kentaan. Laskelmissa on kdytetty arvioituja rahavirtoja, jotka perustuvat vuosille 2012-2014
tehtyjen liiketoiminta-suunnitelmien EBITDA-lukuihin, normaaleihin korvausinvestointeihin sek&
operatiivisen kayttdépaddoman muutoslukuihin. Rahavirrat 4-20 vuodelle on ekstrapoloitu
kayttden yleistd 2,0 % inflaatiotasoa. Tarkasteluajanjakson pituus (20 vuotta) mdadraytyy
pitk&aikaisten varojen arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella. Ennakoitujen
rahavirtojen diskonttaamisessa nykyarvoon on kdytetty samaa ennen veroja mdédritettyd
diskonttokorkoa kaikkiin rahavirtaa tuottaviin yksikdihin. Diskonttokorko 7,78 % perustuu
markkinoiden ndkemykseen rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn liittyvistd erityisriskeistd,
joita ei ole huomioitu rahavirta-arvioissa.

Liikearvon arvonalentumistestaus tehdddn kahdesti vuodessa. Ensimmdinen testaus
tehdddn syyskuun vdlitilinp&a&tdksen ja toinen joulukuun filinpda&tdksen yhteydessd. NGiden
lisaksi testaus fehd@dn aina silloin, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Johdon arvion mukaan mink&an keskeisen muuttujan ei voida kohtuullisesti arvioituna
odottaa muuttuvan niin paljon, ettd se aiheuttaisi uusia liikearvon arvonalentumiskirjauksia.
Herkkyysanalyysein on lisdksi todennettu, ettd diskonttokoron nousu kahdella prosentti-
yksikolld ja EBITDA:n alentuminen kahdellakymmenell& prosentilla ei vield johtaisi uusiin
likearvon arvonalentumiskirjauksiin. Kayttokatteen lasku yli 40 prosentilla johtaisi uusiin
alaskirjaustarpeisiin.

11. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2011 2010
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja saamisista 0,6 0.8
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,9 0.7
Muut rahoitustuotot - -
Yhteensd 1.4 1.5
Lopetetut toiminnot -0,3 -0,3
Jatkuvat toiminnot 1,7 1.8

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankinfamenoon arvostetuista veloista -17.9 -14,0
Suojauslaskennan alaiset korkojohdannaiset - -
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa -0,2 -8,8
Muut rahoituskulut -4,6 -5,5
Yhteensd -22,6 -28.,4
Lopetetut toiminnot -0,1 -0,1
Jatkuvat toiminnot -22,5 -28,3
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset

Lainat ja saamiset -5,8 16,5
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 2,0 -16,3
Yhteensda -3,7 0.2
Lopetetut toiminnot -2,0 0,0
Jatkuvat toiminnot -1,8 0,2
Nettorahoituskulut -24.9 -26,8
Lopetetut toiminnot -2,3 -0,4
Jatkuvat toiminnot -22,6 -26,3

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvien kurssierojen lisdksi konsernin liikevoittoon on kirjattu
kurssieroja -0,3 milj. euroa (-1,9 milj. euroa vuonna 2010), joista johdannaisista kertyneit& on
-0,4 milj. euroa (-0,5 milj. euroa vuonna 2010). Hyddykejohdannaisten arvonmuutoksia on
kirjattu liikevoittoon -0,9 milj. euroa. Suojauslaskentaa ei ole sovellettu.
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12. Tuloverot 13. Muihin laagjan tuloksen eriin liittyvat verot
Milj. euroa 2011 2010 20m 10
Vero- Vero-
Ennen veloitus / Verojen Ennen veloitus/  Verojen

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -8,6 -7.4 Milj. euroa veroja  -hyvitys jdlkeen veroja -hyvitys  jélkeen
Edellisten filikausien verot 0,1 1.3
Laskennalliset verot 3.3 -1,5 Muuntoerot -11,9 - -11,9 39,2 - 39.2
Tuloverot yhteensa -5,2 -7.6 Ulkomaisiin yksikaihin fehtyjen
Lopetetut toiminnot 0,4 0.2 neﬂosqonusten'suopukset - - - -3.7 1.0 -2,8
Jatkuvat toiminnot 54 78 Rahavirran suojaukset - - - 1.1 -0,3 0.8

Muut laajan tuloksen -11,9 0.0 -11,9 36,6 0.7 37.3
Suoraan omaan pdadomaan kirjatut verot erdat yhteensa
Oman pddoman ehtoinen laina 2,0 2,0
Muut erét 0,1 -0,1
Yhteensd 2,1 1.9
Tuloverojen tasmaytys 14. Osakekohtainen tulos
Sisaltéen lopetetut toiminnot
suomen vero.konnon mukoon laskefty ‘vero“ — 7.0 6.6 Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva
Erojr Suomen ja ulkomo.|sten. Yerpkon’ro;en valilla 0,7 -7 filikauden voitto tai tappio tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdadrdan
”C_'I'G_n olueve_ro (IRA.P) Ia .mlnlmlv_er_of -3.4 -1.8 painotetulla keskiarvolla. Oman p&d&oman ehtoisen lainan tilikaudella kertyneet korot
O".kO'SUt edellisten T|I|kou5|en. veroihin 0.1 1.3 vaikuttavat osakekohtaisen tuloksen laskentaan. Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -6.7 05 tiikauden voitosta tai tappiosta véhennetédn edelld mainitut korot. Kaudelle kohdistuvat
Laskennallisten verosaamisten oikaisut -2,8 2.4 korot veroilla vé&hennettyn& ovat 5,6 milj. euroa ja niiden vaikutus osakekohtaisen tuloksen
Verohuojennukset 2,3 4,3 laskentaan 0,12 euroa.
Verokantojen muutokset -0,8 - 2011 2010
Osakkuusyhtidt ja muut erat -1,6 -1,2
Tuloverot yhteensd -5,2 -7.6

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden voitto/tappio (milj. euroa) -32,2 17.9
Oman pddoman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat

Vahennyskelvottomat kulut vuonna 2011 koostuvat pddasiassa lopetettuinin toimintoihin

liittyvan liikearvon arvonalennuksesta. korot veroilla vihennettyn&d (milj. euroq) -5,6 -5.6
Yhteensd sisdltden lopetetut toiminnot -37.8 12,3
Er&iss& konserniyhtidissé on k&ynnissé vuosien 2006-2010 veroilmoituksiin kohdistuva Lopetetut toiminnot (milj. euroa) -20,0 7.0
verotarkastus. Keskeisimmat keskustelun kohteena olevat asiat liittyvat siirfohinnoitteluun. Jatkuvat toiminnot -17.8 53
Verotarkastusten tdmdanhetkisen filanteen arvioinnin perusteella ei ole kirjattu merkitt&via
lisdveroja. Kantaosakkeiden lukum&ardan painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 70,6 46 670,6

Jatkuvat toiminnot

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos (euroal) -0,38 0,11

Sisaltden lopetetut toiminnot

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) -0,81 0,26
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15. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muvut agineelliset Ennakkomaksut ja Aineelliset hyédykkeet

Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyoédykkeet keskenerdiset hankinnat yhteensa

2011

Alkuperdinen hankinfameno 1.1. 20,7 292,2 1 683,6 29,6 18,9 20449
Lisaykset liketoimintojen yhdistGmisesta - - - - - -
Liséykset 0.0 1.4 18,3 0.3 49,4 69,5
Vahennykset -2,8 -30,6 -248,1 -2,4 -1,7 -285,5
Siirrot tase-erien valilla 0.0 2,7 22,3 0.7 -25,8 -0,1
Muut muutokset - 0.3 -2,2 -0,1 - -2,0
Kurssierot 0,0 -0,8 -0,2 0,1 0,0 -1,0
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 17.9 2651 14737 28,1 40,9 1825,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1.9 143,2 1172,4 22,5 0.0 1.340,1
Poistot - 10,8 75,7 1.4 - 87,9
Arvonalentumiset 0,3 1.9 13,4 - - 15,5
Arvonalentumisten peruutukset -0,1 -0,1 - -0,1 - -0,2
Vahennykset -1,6 -17,7 -176,0 -2,3 - -197.6
Siirot tase-erien vdlilla - - 0,0 0,0 - 0,0
Muut muutokset - 0,0 0,0 - - 0,0
Kurssierot 0,0 0,6 6,0 0.1 - 6,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,5 138,8 1091,5 21,6 0,0 1252,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 18,8 148,9 511,2 7.0 18,9 704.9
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 17,4 126,3 382,2 6,5 40,9 5733
Lopetetut toiminnot 15 8,1 10,4 0,0 0,0 20,0
Jatkuvat toiminnot 15,9 118,2 371,8 6,5 40,9 553,4

Vuonna 2011 kdyttdéomaisuuteen ei ole aktivoitu korkokuluja. Vuonna 2010 kayttéomaisuuteen on
aktivoitu korkoja 0,2 milj. euroa littyen tehtaan rakentamista varten nostettuun lainaan Infiassa.
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Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muvut agineelliset Ennakkomaksut ja Aineelliset hyédykkeet
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet keskenerdiset hankinnat yhteensa
2010
Alkuperdinen hankinfameno 1.1. 21.0 276.2 1 603.0 29.7 46.0 1975.8
Lisaykset liiketoimintojen yhdistGmisestd - 2,6 9.5 0,1 - 12,2
Liscykset 0,0 1.2 8,6 0.4 39.7 49,9
Vé&hennykset -1,1 -7.0 -46,7 -1,5 -0,0 -56,4
Siirrot tase-erien vdalillé 0.1 10,4 59,4 0.5 -70,5 -0,2
Muut muutokset - 0.0 -0,0 - - 0,0
Kurssierot 0.7 8,8 50,0 0.4 3.8 63,7
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 20,7 292,2 1683,6 29,6 18,9 2 044,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 2,7 135,0 1098,3 22,1 0,0 1258,2
Poistot - 10,6 86,9 1.5 - 99,0
Arvonalentumiset - 0,0 0,1 0,1 - 0,2
Vahennykset -0.8 -5,1 -39.0 -1,3 -0,0 -46,2
Muut muutokset - 0,0 -0,0 -0.0 - 0,0
Kurssierot 0,0 2,6 26,1 0,2 - 28,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1.9 143,2 1172,4 22,5 0.0 1.340,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 18,2 141,2 504,6 7.5 46,0 717.6
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 18,8 148,9 511,2 7.0 18,9 704,9
Lopetetut toiminnot 2,7 21,6 87.9 0,1 2,5 114,8
Jatkuvat toiminnot 16,1 127.,3 423,2 7.0 16,5 590,1
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hy6dykkeet

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja

Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensd
2011
Alkuperdinen hankinfameno 0,4 59 24,3 30,6
Kertyneet poistot - 1.6 19,7 21,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0.4 4,2 4,6 9.2
2010
Alkuperdinen hankintameno 0,4 6,7 25,7 32,9
Kertyneet poistot - 2,1 19.5 21,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,4 4,6 6,2 11,3

AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011
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16. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat

Muut adineettomat

Aineeftomat hy6dykkeet

Milj. euroa oikeudet Liikearvo hyodykkeet Ennakkomaksut yhteensda
2011

Alkuperdinen hankinfameno 1.1. 91,1 194,5 7.9 1.1 294,7
Lisaykset liiketoimintojen yhdistGmisestd 9.4 2,6 - - 12,0
Liséykset 1.6 - 0,0 0,3 1.9
Vahennykset -14,4 -76,7 -0,9 -0,2 -92,3
Siirrot tase-erien valilla -2,4 - 3.3 -0.8 0,1
Muut muutokset 0,0 -0,9 0,6 - -0.3
Kurssierot -1,0 -0,4 -0,1 - -1,5
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 84,2 1191 10,9 0.4 214,46
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 44,8 38,3 5,9 - 88,9
Poistot 4,0 - 0,4 - 4,4
Arvonalentumiset - 17,5 - - 17,5
Vdhennykset -7.9 -52,5 -0,7 - -61,2
Siirrot tase-erien valilla 0,0 - 0,0 - 0.0
Muut muutokset - - - - -
Kurssierot 0,6 2,0 0,0 - 2,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 41,4 53 55 - 52,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 46,4 156,2 2,0 11 205,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 42,8 113.8 53 0.4 162,4
Lopetetut toiminnot 0,2 - 0,8 - 0,9
Jatkuvat toiminnot 42,7 113,8 45 0,4 161,5
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Aineettomat Muut aineettomat Aineettomat hy6dykkeet
Milj. euroa oikeudet Liikearvo hyodykkeet Ennakkomaksut yhteensda
2010
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 98,7 188,2 6,7 0,5 294,1
LisGykset liiketoimintojen yhdistamisestd 3.1 7.3 - - 10,3
LisGykset 0,6 - 0,0 1.1 1.7
Véhennykset -18,6 -14,6 -0,0 - -33,2
Siirrot tase-erien valilla 0,7 - 0,0 -0,5 0,2
Muut muutokset 0,2 - 0,0 -0,0 0,2
Kurssierot 6,5 13,7 1.2 - 21,4
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 21,1 194,5 7.9 1.1 294,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 49,3 36,9 4,5 - 90,7
Poistot 54 - 0.4 - 58
Arvonalentumiset 0,0 - - - 0.0
Vahennykset -12,2 -0,1 -0,0 - -12,3
Siirrot tase-erien valilla - - - - -
Muut muutokset 0,2 - 0,0 - 0,2
Kurssierot 2,1 1.5 1.1 - 4,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 44,8 38.3 5,9 - 88,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 49,4 151,3 2.2 0,5 203.,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 46,4 156,2 2,0 1.1 205,7
Lopetetut toiminnot 7.3 42,2 1.2 - 50,6
Jatkuvat toiminnot 39.1 114,1 0,9 1.1 155,1
Paastéoikeudet

Ahlstromille on my&nnetty p&dstdoikeuksia 794 780 yksikkda vuodelle 201 1. Tilinpddtdspdivand jdljellé olevat padstdoikeudet olivat noin 250 000 yksikkdd ja niiden markkina-
arvo oli noin 2,0 milj. euroa. Padstdoikeuksilla ei ole tasearvoa. YlijGdneet p&dstdoikeudet on siirretty vuodelle 2012. Paéstdoikeuksia myytiin 0,2 milj. eurolla vuonna 2011
(6,3 milj. eurolla vuonna 2010).
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17. Osuudet osakkuusyhtidissa

Milj. euroa 2011 2010
Tilikauden alussa 1.1. 10,7 12,1
Osuus kauden tuloksesta -4,0 -1,4
Liscykset 30,0 -
Tilikauden lopussa 31.12. 36,6 10,7

Sen jalkeen, kun Home and Personal -liketfoiminta oli myyty Suominen Yhtymadlle,
Ahlstromista tuli Suominen Yhtyman suurin osakkeenomistaja 27,1 prosentin osuudella.
Ahlstrom on sitoutunut sdilyttdmadn vahintddn 20 prosentin omistusosuuden kahden
vuoden ajan.

Merkittavimpien osakkuusyhtididen taloudellisia tietoja

Omistus- Voitto/
Milj. euroa Kotimaa  osuus (%) Varat Velat Liikevaihto tappio
2011
Jujo Thermal Oy Suomi 41,7 65,5 44,9 90,7 -4,3
Suominen Yhtymad Oyj Suomi 271 338,0 229,3 216,3 -9.5
2010
Jujo Thermal Oy Suomi 41,7 78,1 48,0 97.3 -2,1

Osakkuusyhtiéiden kanssa toteutuneet lahipiiritapahtumat

Milj. euroa 2011 2010
Myyntituotot tavaroista ja palveluista 5,0 0,5
Tavaroiden ja palveluiden ostot -4,2 -2,8
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 73 0.1
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 3.4 0,2

Lahipiiritapahtumat perustuvat markkinaehtoiseen hinnoitteluun.
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset on esitetty litetiedossa 31.

18. Muut sijoitukset

Muut pitkdaikaiset sijoitukset ovat sijoituksia noteeraamattomiin osakkeisiin ja osuuksiin 0,4
milj. euroa (0,4 milj. euroa vuonna 2010) ja ne luokitellaan myytéavissé oleviin rahoitusvaroi-
hin. Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet arvostetaan hankintamenoon, koska niiden

kdypdd arvoa ei voida luotettavasti madrittad.
Konsernilla ei ole muita lyhytaikaisia sijoituksia.

19. Rahavarat

Milj. euroa 2011 2010
K&teinen raha ja pankkitilit sekd sijoitukset,

joiden maturiteetti on enintéddn kolme kuukautta 94,4 24,6
Rahavarat taseessa 94,4 24,6
Lopetetut foiminnot 04 1,1
Jatkuvat toiminnot 94,0 23,5

Rahavirtalaskelman rahavarat (siséltden lopetetut foiminnot) vastaavat taseen rahavaroja

(siséltéen lopetetut toiminnot).



20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konsernitilinp&atdksen litetiedot

AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

Kirjattu Kirjattu omaan Yritysostot ja
Milj. euroa 1.1. tuloslaskelmaan pddomaan -myynnit Muuntoerot 31.12.
2011
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset k&yttdomaisuushyddykkeet ja
aineetfomat hyddykkeet 11,6 -0,8 - - 0,1 10,9
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 11,8 -0,6 0.4 - 0,2 11,8
Verotuksessa kdyttamattdémat tappiot ja
hyvityksof Y ppIoT] 83,6 -10,9 2,1 1,0 -0,6 751
Muut vdliaikaiset erot 19,6 4,8 - 0,3 -0,2 24,5
Yhteensd 126,7 -7,6 2,5 1.3 -0,6 122,3
Netotettu laskennallisten verovelkojen kanssa -71.8 11,4 - -0,.3 0.1 -60,5
Laskennalliset verosaamiset 54,9 3,9 2,5 1,0 -0,5 61,8
Lopetetut toiminnot - 0,6
Jatkuvat toiminnot 54,9 61,2
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja
aineeftomat hyddykkeet 91.1 -21,4 - 2,6 -2,4 70,0
Muut vdliaikaiset erot 8,3 10,5 - - 0,4 19,2
Yhteensé 99.4 -10,9 - 2,6 -1,9 89,2
Netotettu laskennallisten verosaamisten kanssa -71,8 11,4 - -0,3 0,1 -60,5
Laskennalliset verovelat 27.7 0,5 - 2,4 -1.8 28,8
Lopetetut toiminnot 0,3 -
Jatkuvat toiminnot 27,4 28,8
2010
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja
aineettomat hyddykkeet 9.4 1.4 - -0,9 0.1 11,6
Tydsuhde-etuuksiin littyvat velvoitteet 12,5 -0,9 - -0,2 0,5 11,8
Verotuksessa kayttdmattomat tappiot ja
hyvitykset 77.4 2,2 1,9 - 2,2 83,6
Muut vdliaikaiset erot 21,2 0,6 - -0,3 -0,3 19,6
Yhteensd 120,5 3.3 1,9 -1,4 2,5 126,7
Netotettu laskennallisten verovelkojen kanssa -66,0 -4,0 - -0,0 -1,6 -71,8
Laskennalliset verosaamiset 54,5 -0,7 1,9 -1,4 0,9 54,9
Lopetetut foiminnot - -
Jatkuvat toiminnot 54,5 54,9
Laskennalliset verovelat
Aineelliset k&yttdomaisuushyddykkeet ja
aineettomat hyddykkeet 86,8 -2,3 - - 1.0 5,6 91,1
Muut vdliaikaiset erot 2,9 7.1 0 - -0,4 -0,5 8.3
Yhteensd 89.7 4,8 0 - 0,6 5.1 99,4
Netotettu laskennallisten verosaamisten kanssa -66.0 -4,0 - - -0,0 -1,6 -71,8
Laskennalliset verovelat 23,8 0,8 0 - 0,6 3.4 27,7
Lopetetut toiminnot - 0,3
Jatkuvat toiminnot 23,8 27,4
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22. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. euroa 2011 2010

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on véhennetty toisistaan, mikdli on olemassa lailinen
oikeus kuitata filikauden verotettavaan tulokseen perustuvia verovelkoja ja -saamisia

L o ) i . Pitkaaikaiset
foisiaan vastaan ja milloin laskennalliset verot littyv&t samaan veronsaajaan. dalkaise

Tytaryhtididen jokamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, Lainasaamisef 0.7 0.8
koska ne joko voidaan siirtdd emoyhtidlle iiman veroseuraamuksia tai ne katsotaan sijoite- Myyntisaamiset 0.1 0,1
tun pysyvasti kyseiseen yhtioon eikd niitd ole tarkoitus jakaa emoyhtidlie Idhitulevaisuudessa.  Slrfosaamiset 3.5 3.8
Mikdali tytaryhtididen kaikki kertyneet voittovarat jaettaisin emoyhtislle, ei tésté aiheutuva Varat etuuspohjaisesta eldkejdriestelystd 434 27,2
lahdeveron maard olisi olennainen suhteessa konsernin laskennallisiin verovelkoihin. Muut saamiset 43 3.8
M&araltadan 61,8 mili. euron (54,9 milj. euron vuonna 2010) laskennallisten verosaamisten Yhteensa 52,0 358
hy&dyntéminen on riippuvainen tulevaisuuden verotettavista tuloista, jotka ylittévét veron- Lopetetut foiminnot 0.0 -10.8
alaisten véliaikaisten erojen purkautumisesta syntyvat voitot. Liketoimintasuunnitelmien Jatkuvat toiminnot 51,9 46,5
perusteella kyseisten verosaatavien hyddyntdminen on todenndkaistd.
Konsernilla oli 31.12.2011 verotuksessa kayttamattémid tappioita yhteensé 275,3 mil. Lyhytaikaiset
eurod (295,1 milj. euroa vuonna 2010), joista 181,6 milj. eurolla (148,2 milj. eurolla vuonna Lainasaamiset 0,7 1.4
2010) ei ole vanhenemisaikaa. Verotuksessa kayttamattomistd tappioista ei ole kirjattu las- Myyntisaamiset 215,9 269,4
kennallista verosaamista 34,5 milj. euron (42,8 milj. euron vuonna 2010) osalta, koska niiden Siirtosaamiset 12,7 9.6
hyddyntdmiseen liittyy ep&varmuutta. Johdannaissopimukset 2,6 3.6
Saamiset osakkuusyhtidista 7.3 0.1
Muut saamiset 20,6 21,6
Yhteensd 259.8 305.8

21. Vaihto-omaisuus Lopetetut toiminnot 18,4 38,9
Jatkuvat toiminnot 2414 266,9

Milj. euroa 2011 2010 Luottoriskin enimmdismdadrd tilinpaatdspdivéind on myyntisaamisten ja muiden saamisten
kirjanpitoarvo.

Aineet ja tarvikkeet 72,8 83,1

Keskenerdiset tuotteet 12,0 13,9 Myyntisaamisista véihennetyt ep&varmat saamiset

Valmiit tuotteet 102,8 101.0  sisaltéen lopetetut toiminnot

Ennakkomaksut 0,0 0,0

Yhteensda 1877 198,0 Milj. euroa 2011 2010

Lopetetut toiminnot 1.9 24,4

Jatkuvat toiminnot 185,8 173.6 Tilikauden alussa 1.1. 53 8,9
Lisays 1.8 1.4

Vuonnﬂo 2011 valmiiden Tuoﬁei.d.en“orvonole‘r?fumiset ja niiden peruutukset olivat yhteensd Vahennys a5 26

-2,7 milj. euroa. Vuonna 2010 kirjattiin +0,4 milj. euroa. Palautukset 03 2.4
Tilikauden lopussa 31.12. 53 53

Myyntisaamisista véhennetyt epdvarmat saamiset madritellddn padsaantodisesti yli 180
pdivad eradntyneiksi saataviksi, joille ei ole olemassa luotettavaa maksusuunnitelmaa tai
luottotakausta, tai jos on muusta syysté todenndkdistd, ettd saatavaa ei saada perittyd.
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Myyntisaamisten ikdjakauma
SisaltGen lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2011 2010
Erd&ntymattomat 197.5 244,5
Eraantyneet 1-30 pdivada 19.3 20,7
Erddntyneet 31-90 pdivad 3.2 2,1
Eraantyneet yli 90 pdivad 3.2 2,3
Yhteensa 223,2 269.,6

Siitosaamisten erittely
SisaltGen lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2011 2010
Ennakkomaksut 9,6 54
Muut verosaamiset 3.4 3.5
Korkojaksotus 1.8 2,0
Saadut alennukset 0,1 0,1
Vakuutuskorvausten jaksotukset 0,7 0.1
Muut 0,7 2,2
Yhteensda 16,2 13,4

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasté
arvosta.
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23. Oma pddoma ja rahastot

Seuraavassa on esitetty osakkeiden lukumdadrédn muutosten vaikutukset.

Sijoitetun
vapaan
Osakkeiden oman
lukumadra Osake- Ylikurssi- p&adoman Omat
Milj. euroa (1000) padoma rahasto rahasto osakkeet Yhteensda
31.12.2009 46 670,6 70,0 209,3 8,3 - 287.,5
Omien osakkeiden
hankinta -150,0 - - - -2,0 -2,0
Johdon
osakeomistusohjelma -296,3 - - - -4,4 -4,4
31.12.2010 46 224,3 70,0 209.3 8,3 -6,4 281,1
Osakepalkkio-ohjelman
toteutus 125,0 - - - 2,0 2,0
Omien osakkeiden luovutus 6,0 - - - 0,1 0,1
Omien osakkeiden
hankinta -250,0 - - - -3,1 -3,1
31.12.2011 46 105,3 70,0 209.3 8.3 -7.4 280,1

Ahlstrom Oyj:n osakep&doma 31.12.2011 oli 70 005 912,00 euroa. Osakepddoma jakautuu
46 670 608 osakkeeseen. Kaikilla osakkeilla on yksi ddni ja yhtéldinen oikeus osinkoon.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet

Yhtidkokous 30.3.2011 valtuutti hallituksen p&att&dmadn yhtién omien osakkeiden hankkimi-
sesta, luovutttamisesta ja pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuk-
sen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi yhteensé enintddn 4 000 000 kappaletta
yhtion omia osakkeita ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain madréaykset yhtion ja sen
tytéryhteisdjen hallussa tai panttina kulloinkin olevien omien osakkeiden enimmdaismdadrdsta.
Osakkeet voidaan hankkia ainoastaan julkisessa kaupanké&ynniss& hankintahetken porssi-
kurssiin yhtion vapaalla omalla pd&domalla. Valtuutuksen perusteella hallitus voi p&aéattad
enint@dan 4 000 000 yhtién hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta. Osakkeet voi-
daan luovuttaa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissd tai yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen hallituksen p&attamalla tavalla ja
lagjuudessa. Hallituksella on my&s oikeus p&dattad omien osakkeiden myymisestd julkisessa
kaupankaynnissd mahdollisten yritysostojen rahoittamiseksi. Hallituksen valtuutukset ovat
voimassa 18 kuukauden ajan yhtfidkokouksen p&dttymisestd, mutta valtuutukset paattyvat
kuitenkin viimeist&dn yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padattyessd.
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Varsinaisten yhtidkokouksen 30.3.2011 anfaman valtuutuksen perusteella yhtié on fili-
kauden 2011 aikana hankkinut yhteens& 250 000 omaa osakettaan yhtion osakepohjaisen
kannustinj@rjestelman toimeenpanoa varten.

Varsinaisen yhtidkokouksen 31.3.2010 antaman valtuutuksen nojalla hallitus p&dtti
siirtéd saajille vastikkeetta 124 995 yhtion omia osakkeita vuosien 2008-2010 pitkdn aika-
vdalin osakepohjaisen kannustinjdrjestelman osakepalkkioina vuosilta 2009 ja 2010.
Osakkeet siirrettin 15.3.2011.

31.12.2011 oli 269 005 osaketta emoyhtion hallussa ja 296 311 osaketta Ahlcorp Oy:n
hallussa. Ahlcorp Oy on johdon omistusyhtio.

Rahastot
Ylikurssirahasto on syntynyt A. Ahlstrdm Osakeyhtidn jokautuessa vuonna 2001. Osake-
annissa ja optioiden merkinndssé saatu ylihinta on kirjattu ylikurssirahastoon ja osakeyhtid-
lain muutoksen 1.9.2006 jalkeen sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahastoon.
Suojausrahasto sisaltad suojauslaskennan kriteerit tayttavien rahavirtaa suojaavien
johdannaisten kdyvan arvon muutokset. Muuntoerot-rahasto kasittad kaikki ulkomaisten
tytaryhtididen tilinpddatdsten muuntamisesta sekd nettosijoitusta ulkomaisessa tytaryhtidssa
suojaavien instrumenttien kdyvan arvon muutoksesta aiheutuvat eroft.

Oman padoman ehtoinen laina

Ahlstrom Oyj laski marraskuussa 2009 likkeeseen 80 milj. euron kotimaisen oman p&ddoman
ehtoisen lainan (nk. hybridilaina). Lainan kuponkikorko on 9,50 % vuodessa. Lainalla ei ole
erdpdivad, mutta yhtiélld on oikeus lunastaa se takaisin neljén vuoden kuluttua. Laina
kasitelldan konsernitilinpdad&tdksessé omana péddomana. Likkeeseenlaskun yhteydessa
vuonna 2009 maksettu jarjestelypalkkio ja marraskuussa 2010 ja 2011 maksetut korot on
kirjattu kertyneisiin voittovaroihin omaan p&d&omaan.

Osingot

Tilinp&atdspdivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi yhteensd osinkoa 1,30 euroa
osakkeelta. Osinkopolitikan mukaisesti jaetaan 0,87 euroa osakkeelta. Liséksi on ehdotettu
maksettavaksi ylimadrdinen osinko 0,43 euroa osakkeelta perustuen Home and Personal
-liketoiminnan myynnist& saatuihin varoihin.

24. Elgkevelvoitteet

Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd useissa maissa, joista merkitt&dvimmat ovat
Yhdysvalloissa, Iso-Britanniassa sekd Saksassa. Jarjestelyt ovat paikallisten lakien ja kaytanto-
jen mukaisia ja joko rahastoituja tai rahastoimattomia. Rahastoidut jarjestelyt on foteutettu
ulkopuolisissa rahastoissa ja sa&tidissa erillddn konsernin varoista. Etuuspohjaisissa eldke-
jarjestelyissé eldke-etuuden suuruus madrdaytyy yleensd tydvuosien méadrdn ja loppupalkan
perusteella. Efuuspohjaisten eldkejdarjestelyjen velvoitteet mdadritell&dn jokaisesta jarjeste-
lyst& erikseen auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen tekemien laskelmien perusteella.
Johdolle kuuluvat tydsuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 32.

Milj. euroa 2011 2010

Tyosuhteen pdaattymisen jalkeisiin etuihin liittyvat jarjestelyt

Taseen etuuspohjainen eldkevelka

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 201,5 179.7
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 63,9 61,3
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 3,0 3.4
Varojen k&ypd& arvo -172,0 -149,3
Ali-/Ylikate 96,4 95,1
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -64,3 -46,1
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet taseessa 31.12. 32,1 49,0
Lopetetut toiminnot 2,2 0,9
Jatkuvat toiminnot 29,9 48,1

Taseeseen merkityt erat

TyGsuhte-etuuksiin littyvé velka 75,5 76,2
Lopetetut toiminnot 2,2 0,9
Jatkuvat toiminnot 73,3 75,4
Tysuhte-etuuksiin littyvat varat 43,4 27,2
Lopetetut toiminnot - -
Jatkuvat toiminnot (liitetieto 22) 43,4 27,2
Nettovelka 31.12. 321 49,0
Jatkuvat toiminnot 29,9 48,1
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Milj. euroa 2011 2010 2011 2010
Taseessa esitetyn velvoitteen nykyarvon muutokset* Merkittavimmat kdytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset*
Velvoite filikauden alussa 241,0 226,4
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1,9 2,6 Eurooppa
Korkomenot 11'8 ]2'5 Diskonttokorko 31.12. 30%-51% 25%-53%
- T - : - Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 28%-58% 28 %—64%
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 17,2 7.9
Voitol ia tapniof [@riestelvn supistamisesta 01 8 Tuleva palkankorotusolettamus 28%-35% 25%-35%
19 TApPIOt JANesTEYN SUp ' © Tuleva eldkekorotusolettamus 18%-32% 18%34%
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot - 0.0
Maksetut etuudet -124 -14,7 Pohjois-Amerikka
Muut muutokset -0,1 -1,5 Diskonttokorko 31.12. 3.8 %-4,8 % 53%
Kurssierot 6,0 9.6 Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 78% 6,5%-80%
Velvoite tilikauden lopussa 2654 241,0 Tuleva palkankorotusolettamus 4,5 % 4,5%
Jc.:.rjeiielyyn k‘_J,UIUVIen varojen kdypien arvojen muutokset Muiden maiden osuus vakuutusmatemaattisista olettamuksista on ep&olennainen.
Kayvat arvot tilikauden alussa 149,3 127,2 . . S ..
Jaristol KOOIV - dotetto oot 99 94 Kuolleisuutta koskevat oletukset tehd&d&n vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten
arjestelyyn kuu uwer.w voropn (_3 ote U uoTrTo 4 4 pohjalta. Ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin tilastoihin ja kokemuksiin. Tarkeimmissa
VC{!(UUTUSIjT]OT?I’Y)OOTTISGT voﬂo"uo fappiot -1.0 L1 maissa ja jarjestelyissé kdytetyt oletukset perustuvat seuraaviin eldkeikdisten henkildiden
Tyénantajan jarjestelyyn suorittamat maksut 213 19.7 kuolleisuustaulukoihin a) Saksa: Richttafeln 2005 G, b) Iso-Britannia: projisoituina vuoteen
Maksetut etuudet 124 147 9020 PMA (92) ja PFA (92) sekd c) Yhdysvallat: RP2000.
Muut muutokset 0,0 0.3
Kurssierof 49 63 milj. euroa 2011 2010 2009 2008 2007
Kayvat arvot tilikauden lopussa 172,0 149,3
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu* Viiden vuoden aikasarja*
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat kulut -1,9 -2,6 Velvoitteiden nykyarvo 268,4 2444 230,6 210,0 2318
Korkokulut : . M8 125 Vgrojen kdypd anvo 720 1493 1272 1071 -151,0
Jarjestelyyn kuuluweh vorolhen gdoteﬁg tuotto 9.9 9,4 Ali/Ylikate 9.4 951 103.4 102.9 808
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -2,2 -2,3
Tolfout.uvoon 'tyo's.L.Js)nTukseen p'erustgvm menot — - ' 0.0 Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn
Voitot ja tappiot jarjestelyn supistamisesta ja selvitt@misestd -0,1 1.1 kuuluviin velkoihin 1,6 -1,9 6,4 -8,2 -2,0
Eldkekulu yhteensa -6,1 -6,9 Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn
kuuluviin varoihin -1,0 0.8 6,8 -38.2 -1,7
Etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen toteutunut tuotto* 8,8 9.9

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elékejdriestelyihin 15,9 milj. euroa vuonna 2012.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmiin*

Osakkeet 40,9 % 46,4 %
Velkainstrumentit 42,6 % 37.7 %
Kiinteistot 01% 0.2%
Muut 16,4 % 157 %

*Sisaltéen lopetetut toiminnot
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25. Varaukset

Sisaltéen lopetetut toiminnot

Uudelleen- Ympdiristo- Muut

Milj. euroa jarjestelyvaraus varaus varaukset Yhteensda
1.1.2011 3.9 2,3 4,7 10,8
Kurssierot 0,0 - 0,0 0,1
Varausten lisGykset 16,3 0,2 3.2 19,6
Kaytetyt varaukset -2,3 0.0 -1,8 -4,1
Kaytt&dmattdmien

varausten peruutukset -0,8 0,0 -0,7 -1,5
31.12.2011 17,2 24 53 24,9
Pitk&aikainen 2,0 2,1 0.4 4,5
Lyhytaikainen 15,2 0,3 4,9 20,4
Yhteensa 17,2 24 53 24,9

Uudelleenjarjestelyvarausten lisaykset littyvét pédasiassa tulosparannusohjelmaan.
Varaukset odotetaan kdytettdvén seuraavien 12 kuukauden kuluessa.

Kaytetyt uudelleenjarjestelyvaraukset littyvat pddasiassa paperikoneiden sulkemisiin

Chirnsiden ja Torinon fehtailla ja asiakaspalautuksiin Ranskassa.

Ympdristévarauksista olennaisimmat on tehty jétealueiden ennalleen saattamiseksi

Suomessa, johon ei ole fullut merkitté&vid muutoksia vuoden 2011 aikana.
Muut varaukset muodostuvat pédosin varautumisista asiakaspalautuksiin ja

oikeudenkdyntikuluvaraumasta Ranskassa. Varaukset odotetaan kdytettdvan seuraavien

12 kuukauden kuluessa.

26. Korolliset velat

Kdypda arvo Kirjanpitoarvo

Milj. euroa 2011 2010 2011 2010
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 129,2 98,0 129,2 98,0
Rahoitusleasingvelat 7.4 8,2 8,4 9,3
Muut pitkdaikaiset velat 135,6 153,7 136,5 154,3
Jatkuvat toiminnot 272,3 2599 274,2 261,7
Lyhytaikaiset

Pitk&aikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 32,3 38,6 32,3 38,6
Rahoitusleasingvelkojen lyhytaikainen osuus 1,2 1.5 1,2 1.5
Muut lyhytaikaiset velat 24,6 52,9 24,6 52,9
Yhteensd 58,0 92,9 58,1 93,0
Lopetetut toiminnot - -2,0 - -2,0
Jatkuvat toiminnot 58,0 94,9 58,1 95,0

Pitk&- ja lyhytaikaiset rahoituslaitos- ja muut lainat on arvostettu efektiivisen koron mene-
telmalla jaksotettuun hankintamenoon. Muihin pitk&aikaisiin velkoihin sisaltyy joukkovelka-

kirjalaina, joka on listattu NASDAQ OMX Helsingissd. Muiden velkojen kirfjanpitoarvo on

kohtuullinen arvio niiden kayvasté arvosta.

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo oli 4,64 % vuonna

2011 (4,7 % vuonna 2010).

Milj. euroa 2011 2010
Korollisten pitkaaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain:

Jatkuvat toiminnot

EUR 213.3 239.7
usb 48,2 0.0
Muut 12,7 22,0
Korollisten lyhytaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain:

Jatkuvat toiminnot

EUR 27,6 62,7
usb 12,6 8.6
Muut 17,9 23,7




27. Ostovelat ja muut velat
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Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
Rahoitusleasingvelat Pitkdaikaiset
Siséltéen lopetetut toiminnot Muut velat 0.1 0.1
o Siirtovelat 4,7 4,3
Vahimmaisvuokrat Yhteensa 48 4.4
Yk_\den vuo@en k.Uk,’.e"SSO 1.6 1.9 Lopetetut toiminnot 0,0 -
YI! vuoden ja enint&adn 5 vuoden kuluttua 8.1 8.9 Jatkuvat teiminnot 48 4.4
Yli 5 vuoden kuluttua 1,2 1.7
Yhteensa 10,9 125 |yhytaikaiset
Tulevaisuudessa kertyvéat rahoituskulut -1,3 -1,6 Ostovelat 249,3 2793
Vahimmadisvuokrien nykyarvo 9.6 109  Sirtovelat 58,6 59,6
o . Johdannaissopimukset 2,1 1.4
Vahimmaisvuokrien nykyarvo Saadut ennakot 1.0 0.6
Yhden vuoden kuluessa 1.2 15 Velat osakkuusyhtidille 34 02
YI! vuoden ja enint&&n 5 vuoden kuluttua 7.3 7.8 Muut lyhytaikaiset velat 219 19.9
YI.|.5 vuo?en kuluttua 11 1,6 Yhteensa 336,3 3611
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 9.6 10,9 Lopetetut toiminnot 7.5 34,0
Jatkuvat toiminnot 328,8 327.1
Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla fuotantofiloja, konttoritiloja,
maa-alueita, koneita sekd muita aineellisia k&yttéomaisuuserid. Siirtovelkojen erittely
Sisaltéen lopetetut toiminnot
Henkilostokulujaksotukset 49,4 51,8
Korkojaksotus 56 2,9
Muut 8,3 9.3
Yhteensd 63,4 64,0
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28. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Kdypddn arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti laskennassa Myytdvissd hankintamenoon IFRS

kirjattavat rahoitus- olevat Lainat ja muut olevat arvostetut Tase-erien Lopetetut Jatkuvat kdyvdn arvon
Milj. euroa (Liitetieto) varat/-velat  johdannaiset saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat  kirjanpitoarvot toiminnot toiminnot hierarkiataso
2011
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset (18) - - - 0.4 - 0,4 - 0,4
Muut saamiset (22) - - 52,0 - - 52,0 0,0 51,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset (22) - - 257.2 - - 257,2 18,4 238,8
Johdannaissopimukset (22,29) 2,6 - - - - 2,6 - 2,6 2
Rahavarat (19) - - 94,4 - - 94,4 0.4 94,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2,6 - 403,46 0.4 - 406,6 18.8 387.8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat (26) - - - - 274,2 274,2 - 274,2
Muut velat (27) - - - - 4,8 4,8 0,0 4,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat (26) - - - - 58,1 58,1 - 58,1
Ostovelat ja muut velat (27) - - - - 334,2 334,2 7.5 326,7
Johdannaissopimukset (27.,29) 2.1 - - - - 21 - 21 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittGin 21 - - - 671,3 673,4 7,6 665,8
2010
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset (18) - - - 0,4 - 0,4 - 0,4
Muut saamiset (22) - - 35,8 - - 35,8 -10.8 46,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset (22) - - 302,1 - - 302,1 38,9 263,2
Johdannaissopimukset (22,29) 3,5 0,1 - - - 3.6 - 3,6 2
Rahavarat (19) - - 24,6 - - 24,6 1.1 23,5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 3,5 0,1 362,5 0,4 - 366,6 29.3 337.3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat (26) - - - - 261,7 261,7 0,0 261,7
Muut velat (27) - - - - 4,4 4,4 - 4,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat (26) - - - - 93,0 93.0 -2,0 95,0
Ostovelat ja muut velat (27) - - - - 359,7 359,7 34,0 325,7
Johdannaissopimukset (27.29) 1.3 0,1 - - - 1.4 - 1.4 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1.3 0.1 - - 718.8 720,2 32,0 688,2

IFRS 7 -standardin k&yv&n arvon hierarkiassa kaikki konsernin k&ypddn arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit kuuluvat tasoon 2.
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29. Johdannaissopimukset

Nimellisarvo Kdypéa arvo, saamiset Kdypéa arvo, velat

Eraantymisaika Eradntymisaika Erddntymisaika
Milj. euroa <1 vuosi > 1 vuosi Yhteensd <1 vuosi > 1 vuosi <1 vuosi > 1 vuosi
2011
Suojauslaskennan ulkopuoliset
Valuuttatermiinit* 107.8 - 107.8 0,8 - -1,6 -
Korko-optiot - 10,0 10,0 - 0,0 - -
Hyoddykejohdannaiset 44,8 - 44,8 1.8 - -0,5 -
Yhteensa 152,6 10,0 162,6 2,6 0,0 -2,1 -
2010
Suojauslaskenta
Valuuttatermiinit* 9.2 - 9.2 - - -0,1 -
Hy&dykejohdannaiset 12,7 - 12,7 0,1 - - -
Yhteensa 21,9 - 21,9 0.1 - -0,1 -
Suojauslaskennan ulkopuoliset
Valuuttatermiinit* 240,1 - 240,1 3,5 - -1.4 -
Korko-optiot - 10,0 10,0 - - - 0,1
Yhteensda 240,1 10,0 250,1 3,5 - -1.4 0,1

* Kaytdssa olleet valuuttatermiinit, nimellisarvoltaan 107,8 milj. euroa (249,3 milj. euroa vuonna 2010), kohdistuivat operatiivisen ja rahoituksen rahavirran suojaamiseen.

Johdannaissopimusten kdyvat arvot on laskettu tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpadatéspdivan termiinininnoista.
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30. Muut vuokrasopimukset

Sisalt&en lopetetut toiminnot
Milj. euroa 2011 2010

Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavaksi tulevat vahimmadaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 58 7.1
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluttua 9.6 11,3
Yli 5 vuoden kuluttua 10,2 9.0
Yhteensa 25,5 27,4

Suurin osa vuokralle otetuista eristd littyy rakennusten ja rakennelmien seké koneiden ja
laitteiden vuokrasopimuksiin.

Vuonna 2011 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritet-
fuja vuokramenoja 9,1 milj. euroa (8,3 milj. euroa vuonna 2010).

31. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Sisaltéen lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2011 2010
Kiinnitykset 73,0 73,0
Pantit 0,3 0,2
Vastuut
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annetut takaukset 19.5 19.8
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 15,0 -
Hankintasitoumukset investoinneista 19,5 3.6
Muut vastuusitoumukset 3.1 2,6

Merkittdvimmat investointien hankintasitoumukset liittyv&t Longkoun, Binzhoun, Torinon ja
Stenayn tehtaiden jatkoinvestointeihin.

Muut vastuusitoumukset sisaltavat muiden muassa sitovan sopimuksen energian
hankintaan littyen.

Konserniyhtiot eivat ole talla hetkelld mukana missédn taloudellisilta vaikutuksiltaan
merkitt&vass@ oikeudenkdynnissd, valimiesmenettelyssd tai hallinnollisessa menettelyssa.

Muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on eritelty litetiedossa 30.

32. Lahipiiritapahtumat

Konsernilla on IGhipiiritapahtumia tytéryhtididen, osakkuusyhtididen ja yhtion johdon kanssa.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet 31.12.2011

Omistus-
osuus, % Maa
Emoyhtid Ahlstrom Oyj Suomi
Ahlstrom Australia Pty Ltd 100,0 Australia
Ahlstrom Brasil IndUstria e Comércio de Papéis Especiais Ltda 100,0 Brasilia
Ahlstrom Fabricacdo de Ndo Tecidos Ltda 100,0 Brasilia
Ahlstrom Chirnside Limited 100,0 Iso-Britannia
Ahlstrom Fiber Composites India Private Ltd 100,0 Intia
Ahlstrom Japan Inc. 100,0 Japani
Ahlistrom Korea Co., Ltd 100,0 Eteld-Korea
Ahlstrom Malmédy SA 100,0 Belgia
Ahlstrom Monterrey, S. de R.L. de C.V. 100,0 Meksiko
Ahlstrom Sales Helsinki Oy 100,0 Suomi
Ahlstrom Sales LLC 100,0 Vendja
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd 100,0 Etela-Afrikka
Ahlstrom Stdlldalen AB 100,0 Ruofsi
Ahlstrom Warsaw Sp. Z.0.0 100,0 Puola
Ahlstrom Yulong Specialty Paper Company Limited 60,0 Kiina
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH 100,0 Saksa
Fiberflow Oy 100,0 Suomi
Lantor (Hong Kong) Limited 100,0 Hongkong
Ahlstrom Asia Holdings Pte Ltd 100,0 Singapore
PT Ahlstrom Indonesia 100,0 Indonesia
Ahlstrom Barcelona, S.A. 100,0 Espanja
Ahlstrom Ibérica, S.L. 100,0 Espanja
Ahlstrom Glassfibre Oy 100,0 Suomi
Karhulan Teollisuuskerdys Oy 100,0 Suomi
Ahlstrom Holding GmbH 100,0 Saksa
Ahlstrom Munich GmbH 100,0 Saksa
Ahlstrom Osnabrick GmbH 100,0 Saksa
Ahlstrom NUmbrecht GmbH & Co. KG 1000 Saksa
Ahlstrom NUmbrecht Verwaltung GmbH 100,0 Saksa
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Konsernin emo- ja tytdryhtiésuhteet 31.12.2011 Hallituksen palkkiot
Omistus-
osuus, % Maa Tuhatta euroa 2011 2010
Ahlstrom Industrial Holdings Limited 100,0 Iso-Britannia Hallituksen jasenet 31.12.2011
Ahlstrom Group Finance Limited 100,0 Iso-Britannia Peter Seligson, puheenjohtaja 93 88
Ahlstrom Industries 100,0 Ranska Pertti Korhonen, varapuheenjohtaja 50 -
Ahlstrom Brignoud 100,0 Ranska Thomas Ahlstrém 51 41
Ahlstrom Tampere Oy 100,0 Suomi Sebastian Bondestam 51 43
Ahlstrom Chantraine 100,0 Ranska Lori J. Cross 66 4]
Ahlstrom Labelpack 100,0 Ranska Esa lkiheimonen 59 -
Ahlstrom Research and Services 100,0 Ranska Anders Moberg 73 59
Ahlstrom Specialties 100,0 Ranska . .
Ahlstrom Russia Oy 1000 Suomi Aiemmat hallituksen jasenet
Ahlstrom Tver LLC 100,0 Vengja  39nInbor - 12
Ahlstromn Turin S.p.A. 100,0 taliq ~ Marfin Nochtem - ?
Ahistrom USA Inc. 100,0 usa  Bertel Pavlig 1] 49
Ahlstrom North America LLC 100,0 USA Yhteensa 454 343
Ahlstrom Filtration LLC 100,0 USA Johdon tyésuhde-etuudet
Ahlstrom Nonwovens LLC 100,0 USA Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 5302 5113
Windsor Locks Canal Company 100,0 USA  Tydsuhteen p&dttymisen jdlkeiset etuudet 442 203
Ahlstrom Glass Nonwovens LLC 100,0 USA Osakeperusteiset etuudet 961 2 285
Ahlstrom West Carrollton Inc. 100,0 USA Yhteensd 6706 7 601
Porous Power Technologies LLC 49,5 USA . X
Titanium Foreign Sales Corporation 100,0 USA Jo'hd'on'pqlkt'ztja pql|°<k|oi
Tybalt Limited 1000 lso-Britannia  1oimifusiohfaja Janlang 931 1023
Ahlstrom Fibercomposites (Binzhou) Limited 100,0 Kiina Muut koTsernln johtoryhman jasenet 4371 4090
Yhteensa 5302 5113

Omistusosuudet eivat poikkea aGdnivaltaosuudesta.
Johdon lainat

William Casey 407 400
Yhteensa 407 400

Toimitusjohtaja ja muut johtorynmdn jésenet voivat kuulua vapaaehtoisiin elékevakuutuksiin.
Kaikki kyseiset eldkevakuutukset ovat maakohtaisia ja maksuperusteisia. Yhtion vuosittainen
maksu eldkevakuutuksiin ei kenenk&dn osallistujan osalta ylitd hdnen kahden kuukauden
palkan madar&d (mukaan lukien luontoisedut, lukuun otfamatta bonuksia). Osallistujien
eldkkeet madraytyvat sovellettavien paikallisten eldkelakien ja -s&&nndsten sekd heiddn
edelld mainittuihin maksuperusteisiin elGkevakuutuksiin kertyneiden séastéjenséd maardan
perusteella. El&kevakuutuksen ehtojen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus jaddd eldkkeelle
aikaisintaan 60 vuoden idssd.
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Osakepalkkiojdarjestelma

Ahlstromin hallitus hyvdksyi 31.1.2008 pitk&n aikavdlin osakepohjaisen kannustinjarjestelman
konsernin johtoryhmd&n (EMT) jGsenille osana palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa. Jérjestelma
kest&d viisi vuotta muodostuen kolmesta vuoden pituisesta ansaintakaudesta, vuosista

2008, 2009 ja 2010, sekd jokaista ansaintakautta seuraavasta kaksivuotisesta omistusjaksosta.

Ohjelma tarjoaa mahdollisuuden saada palkkiona Ahlstromin osakkeita ja rahaa, mikdli
hallituksen kullekin ansaintajaksolle asettama tavoite saavutetaan. Rahana maksettava
osuus kaftaa palkkiosta aiheutuvat verot. Osakepalkkiojarjestelmdn perusteella ansaitut
osakkeet on omistettava vahint&an kaksi vuotta jokaisen ansaintajakson jalkeen.

Koska hallituksen asettamaa EPS-tavoitetta ei saavutettu, johtoryhmdén jasenet eivat
saaneet pitk&n aikavdalin kannustusohjelman puitteissa osakkeita tai rahaa vuodelta 2008.

Ahlstromin hallitus hyvaksyi toukokuussa 2009 muutamia muutoksia osakepohjaiseen
kannustinjarjestelm&an. Ansaintakaudet 2009 ja 2010 yhdistettiin yhdeksi kaudeksi 2010.
Ansaintajaksolle asetettu tavoite muuttui osakekohtaisesta fuloksesta (EPS) sijoitetun p&d-
oman tuottotavoitteeksi (ROCE). Jarjestelmd&std jaksotettiin kuluja 0,2 milj. euroa vuodelle
2009, 4,6 milj. euroa vuodelle 2010 ja 0,2 milj. euroa vuodelle 2011.

Osakepohjaisen kannustinjdarjestelmdn vuoden 2010 ansaintajakson ROCE-tavoite
saavutettiin osittain. Jarjestelm&n ehtojen mukaisesti siirrettiin 124 995 osaketta 13 saagjalle
kannustinohjelman osakepalkkioina. Siirrettyjen osakkeiden kdypd& arvo siirfopdivénd oli
16,28 euroa osakkeelta.

Hallitus p&atti 15.12.2010 vudesta pitkdn aikavalin osakepohjaisesta kannustinj@rjestel-
mastd vuosille 2011-2015. Ohjelma suunnataan yhteensd enintddn 50 henkildlle ansaintajak-
soa kohden mukaan lukien konsernin johtoryhmdan (EMT) jasenet sek& muut avainhenkildt.

Ohjelman pituus on viisi vuotta siséltden kolme ansaintajaksoa 2011-2012, 2012-2014
sekd 2013-2015. Ohjelma tarjoaa mahdollisuuden saada palkkiona Ahlstromin osakkeita,
sekd& rahana maksettavan osuuden kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot, mikdli halli-
tuksen kullekin ansaintajaksolle asettamat tavoitteet sijoitetun oman p&&oman tuotosta ja
tuloksesta per osake saavutetaan. Jos ohjelman tavoitteet saavutetaan taysimadrdisesti
kaikkien kolmen ansaintajakson aikana, ohjelman perusteella maksettava palkkio vastaa
kokonaisuudessaan noin 1 000 000 yhtidn osaketta. Ohjelmassa saatujen osakkeiden
luovutus on rajoitettu vuodeksi kulloisenkin ansaintajakson jalkeen. Jarjestelmdstd joksotettiin
kulua 0,1 milj. euroa vuodelle 2011.

Hallitus suosittelee, ettd yhtidn toimitusjohtaja omistaa yhtién osakkeita nettovuosi-
palkkansa arvoa vastaavan madrdn ja muut johtoryhmdn j@senet puolet vuotuisesta
nettopalkastaan.

Johdon kannustinjdarjestelma

Hallitus p&atti 17.8.2010 vudesta konsernin johtoryhmdan (EMT) kannustinjdrjestelmdésta.
Jarjestelmd&n tarkoituksena on tukea johtoryhman jésenten osakeomistusta yhtidssa.
Ahlstrom rahoittaa johdon omistusyhtiété Ahlcorp Oy:té osana jarjestelmad, joka

mahdollistaa johdon merkittavan pitk&aikaisen osakeomistuksen yhtidssd. Toimitusjohtaja
sekd joukko johtoryhman jésenid ovat sijoittaneet huomattavan maédardn omia varojaan
Ahlstromin osakkeisiin Ahlcorp Oy:n kautta. Paikallisen lainsédadd&nndn vuoksi johtoryhmaén
yhdysvaltalainen jasen Wiliam Casey teki sijoituksensa suoraan Ahlstromin osakkeisiin. Jarjes-
telmd yhtendistdd yhtion sekd sen johdon edut ja tukee Ahlstromin strategisten tavoitteiden
toteuttamista.

Osana jarjestelmad Ahlcorp Oy ja William Casey hankkivat markkinoilta yhteensa 4,9
milj. euron arvosta Ahlstrom Oyj:n osakkeita. Osakehankinnat rahoitettiin johtoryhman
j@senten padomasijoituksella Ahlcorp Oy:66n sek& Ahlstrom Oyj:n Ahlcorp Oy:lle ja William
Caseylle myontamilld yhteensé 3,8 milj. euron korollisilla lainoilla. Lainat maksetaan taysi-
madrdisesti takaisin 31.12.2013 mennessd. Mikdali jarjestelmad jatketaan vuosina 2013 tai
2014, lainojen takaisinmaksua siirretédn vastaavasti. Ahlcorp Oy:lld on oikeus maksaa laina
takaisin etuagjassa milloin tahansa ja silld on velvollisuus maksaa laina takaisin etuajassa
myymdalld omistamiaan Ahlstrom Oyj:n osakkeita, mikdli osakkeiden hinta ylittad fietyn
ennalta méaaratyn tason.

Jarjestelmé& on voimassa tammi-syyskuun 2013 osavuosikatsauksen julkaisup&ivamad-
radn saakka, minkd jalkeen jarjestelmd puretaan mydhemmin padatettéavalla tavalla.
Vuosina 2013 ja 2014 jarjestelma jatkuu vuosi kerrallaan, mikdli Ahistrom Oyj:n osakkeen
hinta loka-marraskuussa n&ind vuosina on alempi, kuin Ahlcorp Oy:n osakkeista maksama
hinta. Jarjestelmdan aikana Ahlcorp Oy:n omistamien Ahlstrom Oyj:n osakkeiden myyminen
on rajoitettua.

33. Tilinp&atdspdivan jalkeiset tapahtumat

Konsernin johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpddtéspdivan jalkeisié tapahtumia,
jotka olisivat vaikuttaneet tilinp&datsslaskelmiin.



Avainluvut

Konsernitilinp&atos

AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

Milj. euroa 2011 2010 2009 2008 2007
Taloudelliset tunnusluvut
Liikkevainto 1852,6 1894,2 1596,1 1802,4 17608
Liikevaihto - jatkuvat toiminnot 1607,2 1636,3
Henkilostokulut 353.8 350,0 337.8 337.8 362,1
% likevaihdosta 191 18,5 21,2 18,7 20,6
Henkildstokulut - jatkuvat toiminnot 323,6 315,3
% liikevaihdosta 20,1 19.3
Poistot 92,3 104,8 106,7 97.9 93,9
Poistot - jatkuvat foiminnot 84,5 88,2
Arvonalentumiset 32,7 0,2 31,1 14,4 579
Arvonalentumiset - jatkuvat toiminnot 10,8 0,1
Liikevoitto/-tappio 2,0 53,7 -14,6 14,6 25,8
% liikevaihdosta 0,1 2,8 -0,9 0.8 1.5
Liikevoitto/-tappio - jatkuvat toiminnot 20,1 46,5
% likevaihdosta 1,3 2,8
Nettokorkokulut 16,6 21,4 23,3 30,0 20,9
% likevaihdosta 0,9 1,1 1.5 1.7 1.2
Nettokorkokulut - jatkuvat foiminnot 16,3 2,8
% likevaihdosta 1,0 0,2
Tulos ennen veroja -27,0 25,5 -40,1 -20,6 0,2
% likevaihdosta -1,5 1,3 -2,5 -1,1 0,0
Tulos ennen veroja - jatkuvat toiminnot -6,6 18,8
% likevaihdosta -0,4 1.1
Emoyhtion omistaijille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta -32,2 17.9 -32,9 -17.9 0,5
% likevaihdosta -1,7 0,9 -2,1 -1,0 0,0
Oman pddoman ehtoisen lainan kaudelle
kohdistuvat korot veroilla vhennettynd 5,6 5,6 0,6 - -
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Konsernitilinp&atos

Milj. euroa 2011 2010 2009 2008 2007
Sijoitettu pddoma vuoden lopussa 955,0 1 058,5 1101,5 1285,0 1270,6
Sijoitettu p&d&oma vuoden lopussa - jatkuvat toiminnot 922,9 887.4
Korolliset nettovelat 237.8 330,1 395.9 598,7 491,1
Oma p&ddoma 622,7 703,8 685,6 628,1 752,4
Sijoitetun p&d&oman tuotto (ROCE), % -0,1 5,0 -1,1 1.4 2,5
Sijoitetun p&doman tuotto (ROCE), % - jatkuvat foiminnot 2,0 5.2
Oman p&d&oman tuotto (ROE), % -4,9 2,6 -5,0 -2,3 0,2
Omavaraisuusaste, % 43,6 45,6 44,8 36,8 44,0
Velkaantumisaste, % 38,2 46,9 57.7 95,3 65,3
Investoinnit, yritysostot mukaan lukien 71,4 62,3 63,8 167,0 3719
% likevaihdosta 3.9 3.3 4,0 9.3 21,1
Investoinnit, yritysostot mukaan lukien - jatkuvat foiminnot 67,4 58,5
% likevaihdosta 4,2 3,6
Tuotekehityskulut 19.3 20,3 21,6 23,8 23,9
% liikevaihdosta 1,0 1,1 1.4 1.3 1.4
Tuotekehityskulut - jatkuvat foiminnot 17.9 18,6
% likevaihdosta 1.1 1,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 83,7 167,5 209,6 102,4 43,9
Henkildstd vuoden lopussa 5223 5688 5841 6 365 6 481
Henkildstd vuoden lopussa - jatkuvat toiminnot 5202 5131
Henkildstd, vuoden keskiarvo 5666 5823 5993 6510 6108
Liikevaihto/henkild, tuhatta euroa 327 325 266 277 288
Henkildstd, vuoden keskiarvo - jatkuvat toiminnot 5181 5264
Liikevaihto/henkild, tuhatta euroa 310 311
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Milj. euroa 2011 2010 2009 2008 2007

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, euroa -0,81 0.26 -0,72 -0,38 0,01
Tulos/osake, euroa - jatkuvat toiminnot -0,38 0,11

Tulos/osake, laimennettu, euroa -0,81 0,26 -0,72 -0,38 0,01
Vaikutus oman p&ddoman ehtoisen lainan kaudelle

kohdistuvista koroista veroilla v&hennettynd, euroa 0,12 0.12 0,01 0,00 0,00
Oma p&&oma/osake, euroa 11,50 13,48 12,98 13,46 15,35
Osinko/osake, euroa *1,30 0,88 0,55 0,45 1.00
Osinko/tulos, % n/a 338,5 n/a n/a n/a
Ulkona olevien osakkeiden lukumadra tilikauden lopussa (1 000 kpl) 46 105,3 46 224,3 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Emoyhtidn hallussa olevien omien osakkeiden

lukumadaré tilikauden lopussa (1 000 kpl) 269,0 150,0 - - -
Ahlcorp Oy:n hallussa olevien osakkeiden

lukumadrd tilikauden lopussa (1 000 kpl) 296,3 296,3 - - -
Osakkeiden lukumadré yhteensd tilikauden lopussa (1 000 kpl) 46 670,46 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Osakkeiden lukumd&ard keskimadrin tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 476,2
Ulkona olevien osakkeiden lukumadré

keskimdadrin tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 281,8 46 514,2 46 670,6 46 670,6 46 476,2

Liikevainto ja likevoitto on madritelty konsernitilinpddtdksen laatimisperiaatteissa.

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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Avainlukujen laskentakaavat

Korolliset nettovelat

Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun p&ddoman tuotto (ROCE), %

Tulos/osake, euroa

Oma pd&oma/osake, euroa

Osinko/osake, euroa

Osinko/tulos, %

Korolliset velat - Rahavarat - Muut lyhytaikaiset sijoitukset

Oma p&&oma yhteensé

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Oma p&doma yhteensa

Tilikauden tulos

Oma p&doma yhteensé (vuoden keskiarvo)

Tulos ennen veroja + Rahoituskulut

Taseen loppusumma (vuoden keskiarvo) - Korottomat rahoitusvelat (vuoden keskiarvo)

Emoyhtidn omistaijille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta -
Oman pddoman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla vihennettynd

Osakkeiden lukumdadrd keskimdédrin tilikauden aikana

Emoyhtidn omistaijille kuuluva osuus omasta pddomasta

Ulkona olevien osakkeiden lukumadaré ftilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettavat osingot

Ulkona olevien osakkeiden lukumdadaré ftilikauden lopussa

Osinko/osake

Tulos/osake

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Tuloslaskelma
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Milj. euroa (Liitetieto) 2011 2010
Liikkevaihto (1) 56,6 50,1
Liikketoiminnan muut tuotot 0,5 0,1
Henkildstokulut (2) -14,2 -10,7
Poistot ja arvonalentumiset (9) -1,2 -1,1
Liiketoiminnan muut kulut (3) -28,3 -25,1
-43,7 -36.9
Liikevoitto 13.4 13,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot (4) 34,4 38,3
Korko- ja muut rahoitustuotot (5) 6,9 7.7
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2,1 -4,3
Korko- ja muut rahoituskulut (6) -25,0 -31.1
Kurssierot -0,3 -3.9
13.9 6,7
Voitto ennen satunnaisia eria 27,3 20,0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot (7) 1,2 2,6
Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 28,5 22,6
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -0,1 -0,1
Tuloverot (8) 0,1 3.6
Tilikauden voitto 28,5 26,1
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Emoyhtién tilinp&atds, FAS

Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2011 31.12.2010
Vastaavaa
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet (9)
Aineettomat oikeudet 2,8 6,7
Ennakkomaksut 0,3 1,0
3.1 7.7
Aineelliset hyddykkeet (2)
Maa- ja vesialueet 0.4 0.4
Koneet ja kalusto 0,0 0.0
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
0,5 0.5
Sijoitukset (10)
Osakkeet konserniyhtidissé 1095,2 11279
Saamiset konserniyhtigilta 23,0 25,1
Osakkeet osakkuusyhtidissa 32,7 2,7
Muut osakkeet 0,5 0.5
11514 11562
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset konserniyhtidilta (16) 89.3 143,0
Lainasaamiset 0.4 0.4
Laskennalliset verosaamiset (15) 1,0 1,2
Siirfosaamiset (11) 1,3 0,7
92,0 145,3
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 -
Saamiset konserniyhtidilta (16) 51,7 71,5
Saamiset osakkuusyhtigilta 0.4 -
Laskennalliset verosaamiset (15) 4,9 4,2
Siirfosaamiset (1) 1,7 12,3
58,7 88,1
Rahoitusarvopaperit 10,0 -
Rahat ja pankkisaamiset 54,4 0,1
Yhteensd vastaavaa 1370,1 1.398,0
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Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2011 31.12.2010
Vastattavaa
Oma paéoma (12)
Osakepddoma 70,0 70,0
Ylikurssirahasto 187.8 187.8
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 8,3 8.3
Voittovarat 599,7 615,9
Tilikauden voitto 28,5 26,1
894,3 908,0
Tilinpdatossiirtojen kertyma
Poistoero 0,2 0,1
Pakolliset varaukset (14) 4,2 4,5
Vieras pddoma
Pitk&aikainen vieras p&ddoma (13)
Oman pddoman ehtoiset lainat 80,0 80,0
Joukkovelkakirjalainat 99.4 99.3
Lainat rahoituslaitoksilta 116,6 75,9
ElGkelainat 36,9 54,8
Siirtovelat (17) 0,6 -
333,5 310,0
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 7.6 56,0
Elakelainat 17.9 1.2
Ostovelat 15 2,5
Velat konserniyhtidille (16) 98,5 106,2
Muut lyhytaikaiset velat 3.6 0.5
Siirfovelat (17) 8,8 8.9
137,9 175,4
Yhteensa vieras padoma 471,4 485,4
Yhteensd vastattavaa 1370,1 1.398,0
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Rahavirta-
laskelma

Milj. euroa 2011 2010
Liiketoiminnan rahavirta
Liikkevoitto 13.4 13,3
Poistot ja arvonalentumiset 12 1.1
Muut oikaisueréat 15 0.3
Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 16,1 14,7
Nettokayttépaddoman muutos -0,6 2,5
Liikketoiminnan rahavirta 15,5 17.2
Korkotuotot 58 6,9
Korko- ja muut rahoituskulut -23,8 -30.3
Kurssierot 3.6 -7,4
Tuloverot -0,9 -0,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,2 -13,8
Investointien rahavirta
Uudishankinnat -1,8 -8,1
Konserniyhtididen p&ddomanliséykset -52,2 -52,9
Osakkuusyhtididen hankinnat -30,0 -
Konserniyhtididen p&d&domanpalautukset 81,9 76,2
Konserniyhtididen myynnit 0,7 -
Muiden pysyvien vastaavien myynnit 53 -
Saadut osingot 34,4 38,3
Investointien nettorahavirta 38,3 53,5
Rahoitustoimintojen rahavirta
Lainasaamisten ja rahoitusarvopapereiden muutos 64,0 82,7
Pitk&aikaisten velkojen muutos 18,9 36,1
Lyhytaikaisten velkojen muutos -25,7 -132,9
Maksetut osingot -41,4 -25,9
Omien osakkeiden lunastus -3.1 -2,0
Konserniavustukset 3.1 1.4
Rahoitustoimintojen nettorahavirta 15,8 -40,6
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 54,3 -0.9
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 0,1 1,0
Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa 54,4 0,1




Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Ahlstrom Oyj on Ahlstrom-konsernin
emoyhtid ja toimii tytaryhtididensd holding-
yhtidnd. Emoyhtié koordinoi myds konsernin
rahoitustoimintoja ja hoitaa konsernin
sisdistd rahoitusta. Liséksi emoyhtid myy
tytaryhtidilleen konsernin johtamis- ja muita
hallinnollisia palveluita. Ahlstrom Oyj:n
osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsingissa.

Laatimisperusta

Emoyhtion tilinp&ad&tds on laadittu euromad-
réisend ja Suomen kirjanpitolains&&dantdd
sekd muuta Suomessa voimassa olevaa
sAANNGstod ja tilinpadtdskaytantdd
noudattaen. Ahlstrom-konsernin filinp&datds
on laadittu kansainvdlisten tilinp&adatos-
standardien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtid
noudattaa konsernin laatimisperiaatteita
aina kun se on mahdollista.

Aineeftomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineetfomat ja aineelliset hyddykkeet

on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettynd kertyneilld suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu tasapoistoina aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden taloudel-
lisen pitogjan perusteella. Poistot on tehty
hyddykkeen kayttéonottopdivastd alkaen.

Poistoajat ovat:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietokoneohjelmistot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Valuuttamadaraiset erat

Ulkomaan rahan médaréiset liketapahtu-
mat on kirjattu tapahtumapdivan kurssiin.
Ulkomaan rahan médrdiset tase-erdt on
muutettu toimintavaluutan madrdiseksi
filikauden padattymispdivan kurssilla.
Ulkomaan rahan mdadrdisten saamisten ja
velkojen muuntamisesta syntyneet kurssi-
voitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaissopimukset

Emoyhtién johdannaisinstrumentteihin
sis@ltyvat valuuttatermiinit, korko-optiot

ja hyddykejohdannaiset. Ngill& pyritddn
suojautumaan valuutta-, korko- ja hyddyk-
keiden hintariskeiltd.

Johdannaissopimukset kirjataan
alunperin niiden k&ypddn arvoon ja
arvostetaan uvudelleen kunakin tilinpaa-
t&spdivand ja arvonmuutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Satunnaiset erat

Tilinp&atdksessa esitetddn satunnaisina
erind saadut ja mydnnetyt konserniavustuk-
set sek& ndiden erien verovaikutukset.

Tuloverot

Laskennalliset verot on laskettu tasearvojen
ja veroarvojen vdlisille vdliaikaisille eroille ja
verotuksessa huomioon otettaville tappioille
kayttéen tilinpaatdshetkelld voimassa ole-
vaa tulevien vuosien verokantaa. Lasken-
nallinen verosaaminen otetaan huomioon
arvioituun todenndkoiseen arvoonsa.

Vuokrasopimukset (leasing)
Vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan
kuluiksi.

Elakejarjestelyt
Yhtion lakisG&teinen elGkevastuu ja
mahdollinen lisdeldkevastuu on hoidettu

Emoyhtion tilinpad&tsds, FAS  AHLSTROM VUOSIKERTOMUS 2011

ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd.
Eldkemaksut ja tilikauden kulut perustuvat
vakuutusyhtididen vakuutuslaskelmiin.
Eldkemaksut kirjataan tulokseen. Omalla
vastuulla olevat eldkevastuut ja niiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja
taseeseen suomalaisen kifjanpitok&ytdnndn
mukaisesti.

Oman padoman ehtoinen laina

Oman pddoman ehtoinen laina on esitetty
emoyhtion taseessa pitk&aikaisen vieraan
pddoman ryhmdssd. Lainaehtojen mukai-
nen korko jaksotetaan emoyhtion filin-
pdadatdksessda suoriteperiaatteen mukaisesti
laina-gjalle. Lainan nostokulut on kirjattu
kuluksi lainan nostohetkelld.
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1. Lilkkevainto maittain

3. Tilintarkastajien palkkiot

Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
Ranska 13,6 11,9 PricewaterhouseCoopers Oy
USA 13,5 12,8 Tilintarkastus -0,2 -0,2
[talia 9.0 7.5 Veropalvelut -0,0 -0,0
Saksa 4,7 4,9 Muut palvelut -0,4 -0,0
Suomi 4,2 2,7 Yhteensd -0,6 -0.2
Brasilia 41 3.8
Iso-Britannia 1,7 1,6
Eteld-Korea 1.4 1.2 .
RUOTsi 1.3 10 4. Osinkotuotot
Espanja 11 1.1
Belgia 1,0 0,9
Muut 1.0 0.7 Milj. euroa 2011 2010
Yhteensd 56,6 50.1 Konserniyhtigilta 34,4 38,3
2. Henkildstokulut 5. Korko- ja muut rahoitustuotot
Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
Hallituksen jdsemen polkkioT _0’5 0,3 Korkotulot konserniyhﬂéiltd 5,8 7,4
Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot -1,9 -1,0 Mvilta 1.1 0.3
Palkat ja palkkiot 9.7 71 Yhteensd 6.9 7.7
Elakekulut -1,6 -1,8
Muut henkildsivukulut -0,5 -0,5
Yhteensd 14,2 q07 6. Korko- ja muut rahoituskulut
Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet voivat kuulua vapaaehtoisiin maksuperusteisiin
eldkevakuutuksiin. Eldkevakuutuksen ehtojen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus ja&ada Milj. euroa 2011 2010
eldkkeelle aikaisintfaan 60 vuoden i&ssa.
Konserniyhtidille -0,9 -0,6
2011 2010 Muille -24,1 -30,6
Yhteensa -25,0 -31,2
Henkilosto keskimddarin
Toimihenkilot 71 64




7. Satunnaiset erat
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Muut
Aineettomat Maa- ja Koneet ja aineelliset
Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa oikeudet vesialveet kalusto  hyddykkeet
Konserniavustukset 1,6 3.5 2010
Satunnaisiin eriin kohdistuva tulovero -0,4 -0,9 Hankintameno 1.1. 29 0.4 0.2 0.6
Yhteensda 1,2 2,6 LISOykSGT 10,7 _ _ _
V&hennykset 0,0 - - -
Hankintameno 31.12. 13,6 0.4 0,2 0.6
8. Tuloverot
Kertyneet poistot 1.1. 2,2 - 0,2 0,5
Milj. euroa 2011 2010 Tilikauden poisto 11 - - -
» o o ) Vahennykset 2,6 - 0,0 -
Tilikaudelta ja aikaisemmilta tilikausilta -0,8 0,2 Kertyneet poistot 31.12. 5.9 B 0.2 0.5
Laskennalliset verot 0,5 2,5
Satunnaisiin eriin kohdistuva tulovero 0.4 0,9 Kirja-arvo 31.12.2010 77 0.4 0.0 0.1
Tuloverot tuloslaskelmassa 0,1 3.6
9. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 10. Sijoitukset
Muut Osakkeet Saamiset Osakkeet
Aineettomat Maa- ja Koneet ja aineelliset konserni- konserni- osakkuus- Muut
Milj. euroa oikeudet vesialueet kalusto hyodykkeet Milj. euroa yhtioissa yhti6ilta yhti6issa osakkeet
2011 2011
Hankintameno 1.1. 13,6 0,4 0,2 0,6 Hankintameno 1.1. 1128,0 25,1 2,7 0,5
LisGykset 1.7 - - - LisGykset 52,2 - 30,0 -
Vé&hennykset -9.3 - - - Vé&hennykset -85,0 -2,1 - -
Hankintameno 31.12. 6,0 0.4 0,2 0,6 Hankintameno 31.12. 1095,2 23,0 32,7 0,5
Kirja-arvo 31.12.2011 1095,2 23,0 32,7 0,5
Kertyneet poistot 1.1. 5,9 - 0,2 0,5
Tilikauden poisto 1,2 - - - 2010
LisGykset 4.2 - - -~ Hankintameno 1.1. 11556 25,1 2.7 0.5
Kertyneet poistot 31.12. 2,9 - 0,2 0,5 Lisdykset 529 0.0 _ _
V&hennykset -80,5 0.0 - -
Kirja-arvo 31.12.2011 31 0.4 0.0 0.1 Hankintameno 31.12. 11280 25,1 2,7 0,5
Kirja-arvo 31.12.2010 1128,0 251 2,7 0,5
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11. Siirfosaamiset

Emoyhtién tilinp&atds, FAS

13. PitkGaikaisten lainojen erddntymisajat

Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensé
Pitkaaikaiset 2011
Lainan jarjestelykulut 1.3 07 Oman p&&oman ehtoinen laina 80,0 - - - - 80,0
Lyhytaikaiset Joykkovelkgkirjo!oian - - 99,4 - - 99.4
Suojaussopimusten jaksotus 0.8 3.6 Lcimof r'ohoﬁusloﬁoksﬂ’ro 45,0 20,0 18,6 16,9 16,1 116,6
Lainan jdrjesfelykuluf 0,4 1.3 El&kelainat 17.9 17.9 1.1 - - 36,9
Vuosialennussaamiset N 73 Yhteensd 142,9 37,9 1191 16,9 16,1 332,9
Muut 0,5 0,1
Yhteensd 1.7 123 Milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensd
2010
I Oman pddoman ehtoinen laina - 80,0 - - - 80,0
12. Oma padoma Joukkovelkakirjalainat - - - 99,3 - 99,3
Lainat rahoituslaitoksilta 7.5 37.0 12,0 10,5 8,9 75,9
i o1 o0 Eldkelainat 17,9 17,9 17,9 1,1 i 54,8
4 2 Yhteensé 254 1349 299 1109 8.9 310,0
Oma pddoma 1.1. 908,0 910,1
Maksetut osingot -4 -25,6
Lahjoitukset -0.1 05 14, Pakolliset varaukset
Omien osakkeiden hankinta -3.1 -2,0
Omien osakkeiden luovutus 21 -
Tilikauden voitto 28,5 26,1 Milj. euroa 2011 2010
Oma padoma 31.12. 894,3 908,0
Ympdristdvastuu 04 0,4
Ahlstrom Oyj:n osakep&doma 31.12.2011 oli 70 005 912,00 euroa. Osakepddoma jakautuu ElGke- ja tydsuhde-etuudet 3.8 4,1
46 670 608 osakkeeseen. Kaikilla osakkeilla on yksi ddni ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Yhteensd 4,2 4,5
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
15. Laskennalliset verosaamiset
Milj. euroa 2011 2010
Pitk&aikaiset saamiset 1,0 1.2
Lyhytaikaiset saamiset 4,9 4,2
Yhteensa 5,9 54
Aiheutumisperusteen mukaan:
Vdliaikaiset erot pysyvistd vastavista ja verotuksen tappioista 59 5,4
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16. Saamiset konserniyhtidiltd ja velat konserniyhtidille 18. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
Pitk&aikaiset lainasaamiset 89,3 143,0 Konserniyhtididen sitoumuksista:
Myyntisaamiset 1,4 1,3 Takaukset 116,9 50,6
Lainasaamiset 47,9 66,0 Osakkuusyhtididen sitoumuksista:
Siirfosaamiset 2,3 4,3 Takaukset 15,0 -
Yhteensd 140,9 214,6 Leasing-sopimukset

Lyhytaikainen osa 11 1.0
Ostovelat 0,2 0.2 Pitk&aikainen osa 9.0 0,9
Siirtovelat 12 11,1
Muut lyhytaikaiset velat 97.1 94,9
Yhteensd 98,5 106,2

19. Tyt@ryhtidosakkeet

17. Siirfovelat
Tytdryhtidt on esitetty konsernitilinp&datoksen litetiedossa 32.

Milj. euroa 2011 2010

. 20. Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot ja kayvat arvot
Pitkaaikaiset

Henkildstokulujaksotukset 0,6 -
Nimellisarvot Kayvat arvot
Lyhytaikaiset Milj. euroa 2011 2010 2011 2010
Henkildstokulujaksotukset 3.1 3.8
Korkojaksotus 3,1 33 Korkojohdannaiset
Suojaussopimusten jaksotus 15 1,3 Korko-optiot 10,0 10,0 0.0 0.1
Muut 11 0.5 Valuuttajohdannaiset
Yhteensd 8,8 8,9 Valuuttatermiinit 102,8 240,8 -0,8 2,2
Hyédykejohdannaiset
Hyoddykeoptiot ja -swapit 44,8 12,7 1.3 0,1

Rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konsernitilinpaatdksen litetiedossa 1.
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Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

Emoyhtién voittovarat ja tilikauden fulos ovat taseen 31.12.2011 mukaan:

Euroa
Voittovarat 599 777 628,32
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 8266 273,12
Tilikauden voitto 28 453 886,08
Jakokelpoiset varat yhteensa 636 497 787,52
Hallitus endottaa 4.4.2012 pidettévdlle yhtikokoukselle seuraavaa:
- osinkoa maksetaan yhtién voittovaroista 0,87 euroa osakkeelta sekd lisaksi yliméadaraistd osinkoa
0,43 euroa osakkeelta eli yhteensd 60 671 790,40
- varataan hallituksen mydhemmin p&attamiin lahjoituksiin 100 000,00
- sijoitetun vapaan oman pdadoman rahastoon jatet&an 8266 273,12
- voittovarojen filille jGtetddn 567 459 724,00
636 497 787,52

Ehdotettu osingonjaon t&smdaytyspdiva on 11.4.2012 ja maksupdiva 18.4.2012.

Helsingissa 1. helmikuuta 2012

Peter Seligson

Thomas Ahlstrom Sebastian Bondestam Lori J. Cross
Esa lkdheimonen Pertti Korhonen Anders Moberg
Jan Lang

Toimitusjohtaja

100



Tilintarkastuskertomus

Ahlstrom Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme filintarkastaneet Ahlstrom Oyj:n kirjanpidon, tilinp&ad&tdksen, foimintakertomuksen
ja hallinnon filikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilinp&atos sisaltéd konsernin tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, taseen, laskelman oman p&d&doman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot sek& emoyhtidn tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd konsernitilinp&atds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvdaksyttyjen
kansainvdlisten tilinp&atdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinp&atds ja toiminta-
kerfomus antavat oikeat ja riittévat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinp&dtdksen ja
toimintakerfomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestamisestd ja toimitusjohtaja siité, ettd
kijanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme filintarkastuksen perusteella lausunto tilinp&ad-
téksestd, konsernitilinpa&tdksestd ja foimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttéd, etta
noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttad, etta
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinp&atdksessa tai toimintakerftomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd,
ovatko emoyhtidn hallituksen jGsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydn-
fiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtidéta kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd filintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinp&a-
tékseen ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissé esitettdvistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu védarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&itd riskejd arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssé merkityksellisté
oikeat jariittévat tiedot antavan tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdisté valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hdn antaisi
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lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovel-
lettujen tilinp&datdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd tilinpad&tdksen ja foimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa ftilintarkastusevidenssid.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esit@mme, ettd konsernitilinp&atds antaa EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinp&datdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpadtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinp&datdksen ja toimintakerfomuksen laatimista koskevien saddnndsten
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakerfomuksen ja tilinpddtdksen tiedot ovat ristiridattomia.

Helsingiss& 28. helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Eero Suomela
KHT
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Tietoa sijoittajille

Ahlstrom Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidet&dn keskiviikkona
4.4.2012 kello 13.00 Finlandia-talossa osoitteessa Mannerheimintie
13 e, Helsinki. Kokoukseen iimoittautuminen alkaa kello 12.00.

Osallistumisoikeus on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspdivand 23.3.2012 merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmadn yhtion osakasluetteloon.
Yhtidkokouksen osallistuvien osakkeenomistajien on
iimoittauduttava yhtidkokouskutsussa annettujen ohjeiden
mukaisesti vimeistaan 30.3.2012.

Lisatietoja osoitteesta www.ahlstrom.com.

Osinkopolitiikka ja osinkojen

maksu

Ahlstromin osinkopolitikka perustuu yhtion
kykyyn tuottaa rahavirtaa. Yhtid pyrkii
maksamaan osinkoa vahint&an kolman-
neksen operatiivisten investointien jalkei-
sestd nettorahavirrasta. Luku lasketaan
kolmen vuoden rullaavana keskiarvona
mahdollisimman vakaan osingonmaksun
aikaansaamiseksi. Operatiivisia investointeja
ovat muun muassa yllépitoon, kustannusten
vdhentdmiseen ja fehokkuuteen liittyvat
investoinnit.

Hallitus endottaa yhtidkokoukselle, ettd
31.12.2011 padattyneeltd tilikaudelta
jaetaan osinkoa kokonaisuudessaan 1,30
euroa osakkeelta: 0,87 euroa osakkeelta
sekd liséksi 0,43 euron ylimdadrdinen osinko
perustuen Home and Personal -liketoi-
minta-alueen myynnist& saatuihin varoihin.
Osinko maksetaan osakkaalle, joka
tasmayspdivand 11.4.2012 on merkitty
Euroclear Finland Oy:n yllGpitdmd&adn
osakasluetteloon. Osingon maksupdiva
on 18.4.2012.

Osake ja osakepdadoma

Ahlstromin osake on noteerattu NASDAQ
OMX Helsingissd. Yhtidllid on yksi osake-
sarja. Osake kuuluu pdrssin Perusteollisuus-
foimialaan, ja sen kaupank&yntitunnus on
AHL1V. Yhtidn osakkeet kuuluvat Suomen
arvopaperikeskuksen ylldpitdmdadn arvo-
osuusrekisteriin.

Vuoden 2011 lopussa Ahlstromin osake-
padoma oli 70 005 912 euroa ja osakkeiden
kokonaismadrd oli 46 670 608. Kauden
lopussa ei ollut maksamattomia optioita,
jotka oikeuttaisivat yhtidn osakkeiden
merkitsemiseen.

Osakkeen kurssikehitys ja
kaupankdynti

Vuonna 2011 vaihdettiin yhteensd

8,14 miljoonaa Ahlstromin osaketta, joiden
kokonaisarvo oli 118,2 miljoonaa euroa.
Osakkeen alin kaupankdayntihinta oli 10,60
euroa ja ylin 18,23 euroa. Katsauskauden
viimeinen kauppa tehtiin 30.12.2011 hintaan
12,50 euroa. Osakkeiden markkina-arvo
katsauskauden lopussa oli 576,3 miljoonaa
euroa iiman emoyhtion ja Ahlcorp Oy:n
omistamia omia osakkeita.

Omistuksen rakenne 31.12. 2011

Hallintarekisterdidyt 2,2 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2,4 %

Julkisyhteisdt 5 % ‘

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7,1 %

Ulkomaat 11,5 %

Yritykset 18,1 %

Koftitaloudet 53,7 %



Osakkeenomistajat

Vuoden 2011 lopussa Ahlstromilla oli 11 948
osakkeenomistajaa. Suurin osakkeenomis-
taja on Antti Ahlstrémin Perilliset Oy, joka
omistaa 10 prosenttia yhtion osakep&d-
omasta. Lisatietoja omistajista on sivun 104
taulukoissa. Kuukausittain péivitettava luet-
telo Ahlstromin suurimmista osakkeenomista-
jista on luettavissa yhtion internetsivujen sijoit-
tajaosiossa osoitteessa www.ahlstrom.com.

Hallituksen valtuutukset

Ahlstrom Oyj:n 30.3.2011 pidetty varsinainen
yhtidkokous antoi hallitukselle valtuutuksen
hankkia yhtion omia osakkeita. Hankittavien
osakkeiden enimmd&ismdadrd on 4 000 000
kappaletta. Osakkeet voidaan hankkia
ainoastaan julkisessa kaupankdynnissa
hankintahetken pdrssikurssiin yhtion
vapaalla omalla péddomalla.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen myds
luovuttamaan enint&éan 4 000 000 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta. Hallitus

voi padattad, kenelle ja missd jarjestyksessa
omia osakkeita luovutetaan. Osakkeet voi-
daan luovuttaa vastikkeena yrityskaupoissa

tai muissa jarjestelyissd tai yhtion osake-
pohjaisten kannustinjarjestelmien foteutta-
miseen hallituksen paattadmalld tavalla ja
sen paattdmassd laajuudessa. Hallituksella
on my0s oikeus paattdd omien osakkeiden
myymisestd julkisessa kaupankdynniss&
mahdollisten yritysostojen rahoitfamiseksi.

Valtuutukset ovat voimassa 18 kuukauden
ajan varsinaisen yhtidkokouksen padttymi-
sestd, mutta padttyvat kuitenkin viimeistadn
yhtién seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessé 4.4.2012.

Sijoittajasuhteet

Ahlstromin sijoittajasuhdetoiminnon tavoit-
teena on varmistaa, ettd markkinoilla on
oikeat, rittavat ja ajanmukaiset tiedot
Ahlstromin osakkeen arvon totuudenmu-
kaista madrittémistd varten. Ahlstrom nou-
daftaa lapindkyvyyden ja tasapuolisuuden
periaatteita ja pyrkii palvelemaan kaikkia
sidosryhmi&dn parhaalla mahdollisella
tfavalla.

Sijoittajasuhdetoiminto vastaa kaikkiin
sijoittajasuhteisiin liittyviin tiedusteluihin.

Ahlstromin sijoittajaviestinndn tydkaluihin
kuuluvat muun muassa vuosikertomus, osa-

vuosikatsaukset, porssi- ja lehdistdtiedotteet,

infernetsivuston sijoittajaosio, sddnndllinen
yhteydenpito analyytikkoihin ja sijoittajiin,
tiedotustilaisuudet osavuosikatsausten
yhteydessd ja muut sijoittajatilaisuudet.

Abhlstromia seuraavat analyytikot
Ahlstromin tietojen mukaan ainakin seuraa-
vat investointipankit ja osakevdalittdjat seu-
raavat Ahlstrom Oyj:14.

- Crédit Agricole Cheuvreux Nordic

- Evli Pankki

- Inderes

- Nordea Pankki

- Pohjola Pankki

- SEB Enskilda

- Swedbank

- Alandsbanken

Analyytikot seuraavat Ahlstromia omasta
aloitteestaan, eikd yhtié vastaa heidd@n
kannanoftoistaan.
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Sijoittaja-aineisto

Ahlstrom julkaisee vuosikertomuksensa
suomeksi ja englanniksi. Ruotsiksi julkaistaan
fiivistelmd&. Painetut vuosikerfomukset ja
fiivistelmat Idhetddn yhtidén osakerekisteriss
oleville tilagjille. Osavuosikatsaukset imes-
tyvat suomeksi ja englanniksi sekd tiivistel-
mdand ruotsiksi. Porssi- ja lehdistétiedotteet
julkaistaan suomen- ja englanninkielising.
Kaikki edelld mainittu aineisto on luettavissa
osoitteessa www.ahlstrom.com, mist& sen
voi my®s filata. Vuosikertomuksen voi tilata
postitse, muun aineiston s&hkdpostitse.

Tulevaisuuden nakymadat

Ahlstrom kuvailee ndkymiddn sanallisesti
ja esittad koko filikaudelta likevaihto ja
-voiftoennusteet vaihteluvaling tilinpadatos-
tiedotteen ja osavuosikatsausten Tulevai-
suuden ndkymdt -osiossa.

Lisatietoja
Lisatietoja on saatavilla sijoittajaosiossa
osoitteessa www.ahlstrom.com.

Oma pddoma per osake

Osinko/osake
e EUR
1,5 Ylim&drdinen 20
Tulos/osake 0,43 euron osinko
e 1.2 Bl 0,87 euron osinko 16
1,5

0,9 12
1,0 Tulos per osake 2011 06 Osinko per osake 2011 8

. 1,30
0,38 cee o ,30 o ;

i B |
07 08 09 10

10* 11*

*Jatkuvat toiminnot

o 07 08 09 10 11*

Oma p&doma
per osake 2011

11,50 cve

07 08 09 10 M

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12. 2011 LUKUMAARAN MUKAAN 31.12. 2011 OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osake- ja Omistajien
Osakkeenomistajat adanimaarat %% Osakkeiden madra maara % 2011 2010 2009
Antti Ahlstrém Perilliset Oy 4674802 10,02 1-100 6707 56,14 Tulos per osake, -0,38* 0.11* -0.72
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 2159 865 4,63 101-1 000 4333 36,27 Osinko per osake 1,30** 0,88 0,55
Vimpu Intressenter Ab 1788 279 3,83 1 001-10 000 676 5,66 Osinkotuotto, % 10,4 59 6,0
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 1 532 200 3,28 10 001-100 000 130 1,09 Osakkeiden lukumaaré tilikaudella
Huber Mona Lilly 1256 700 2,69 100 001-=250 000 59 0,49 keskim&drin, 1 000 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Tracewski Jacqueline 1007 600 2,16 250 001-500 000 24 0,20
Seligson Peter 797 600 1,71 500 001— 19 0,16 *Jatkuvat toiminnot
Seligson Peter 555000 119 YHTEENSA 11948 100 **Hgllituksen ehdotus yhtidkokoukselle. Siséltédl 0,87 euron osingon per osake ja
Baltiska Handels AB 242 600 0,52 Hallintarekisterdidyt 8 0 0,43 euron ylim&ardisen osingon per osake.
Nahi Kai Anders Bertel 717 538 1,54
Lund Niklas Roland 693738 1,49
Huber Samuel 639 600 1,37
Huber Karin 638 700 1.37
Studer Anneli 636 420 136 TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2012
Emmett Linda 635 800 1.36
Gulichsen Johan 634 451 1,36 Raportti Julkaisupdiva Hiljainen jakso  Hiljainen jakso
Sumelius Michael 618 038 1,32 in hiliqi i i i
umelus Michael Tiinp&atastiedote tilkaudelta 2011 keskivikkona 1.2. 1.1-1.2.  Ahlstromin hijainen jakso (silent period) alkaa
Kylmalé Tauno Kim Toivo 588 000 1,26 - - — kunkin vuosinelj@nneksen padatyttyd ja kestad
Koivulehto Monica 581 700 1,25 Painettu vuosikertomus vikolla 10 tiinp&atsdstiedotteen tai osavuosikatsauksen
Coulet-Tracewski Eliane 545 100 117 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta perjantaina 27.4. 1.4-27.4. julkistamiseen asti. TAman jakson aikana
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 500 000 1,07 Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta torstaina 9.8. 1.7-19.8.  Ahistrom ei ole yhteydessa pa&domamarkki-
Kylm&la Kasper 493700 1.06 Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta maanantaina 22.10. 1.10-22.10.  hoiden edustajin.

Yhteystiedot SIJOITTAJASUHTEET KONSERNIVIESTINTA

Seppo Parvi Juho Erkheikki Liisa Nyyssénen
Talousjohtaja Talousviestinté- ja Viestint&johtaja
Puh. 010 888 4768 sijoittajasuhdepdadillikkd Puh. 010 888 4757
Puh. 010 888 4731 corporate.communications@ahlstrom.com
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