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Kohtaamisia:

Uudiskohde syntyy 
vuoropuhelussa  
asiakkaan kanssa

Lemminkäisen rakennusprojekteissa asiakkaan tar-
peet ja toiveet ohjaavat suunnittelua. asiakkaat 
pääsevät vaikuttamaan toteutettaviin ratkaisuihin, 
jolloin lopputuloksesta saadaan paras mahdollinen 
juuri heidän tarpeisiinsa.

anri mäkinen ja Juuso helokangas hankkivat tulevan 
kotinsa Jätkäsaaren uudelle asuinalueelle valmistuvas-
ta lemminkäisen uudiskohteesta. Jätkäsaaren raken-
nusprojekti on yksi näkyvä osoitus lemminkäisen roo-
lista helsinkiläisten asuinympäristön kehittäjänä. Yhtiö 
rakentaa tällä hetkellä myös esimerkiksi Töölönlahdelle 
pääkonttorityyppisiä toimistotiloja ja asuntoja. vuosaa-
reen valmistuu kahvikortteli-niminen asuinalue, joka 
muokkaa merkittävästi kaupunginosan ilmettä.

anri ja Juuso olivat päättäneet ostaa asunnon es-
poon olarista, mutta Jätkäsaaren kiinnostava sijainti ja 
asunnon sopiva koko saivat heidät muuttamaan mie-
lensä. lemminkäisen asuntomyyjä Jaana Jaatinen ei 
ihmettele pariskunnan päätöstä. Jätkäsaari on timant-
ti, joka varmasti tulee kiinnostamaan ihmisiä.

hyvän sijainnin lisäksi anria ja Juusoa kiehtoi uu-
diskohteessa asumisen helppous ja mahdollisuus pääs- 

tä vaikuttamaan asunnon ratkaisuihin. Parhaita rat-
kaisuja mietitään asiakaslähtöisesti jo suunnitteluvai-
heessa. uuden kohteen suunnittelun alkaessa suunnit-
telutiimi käy läpi aiempia kokemuksia sekä asiakkaiden 
toiveita ja odotuksia. muutostyöaikataulu laaditaan si-
ten, että tulevien asukkaiden on mahdollista vaikut-
taa toteutettaviin ratkaisuihin mahdollisimman paljon. 
myös anri ja Juuso ovat päässeet osallistumaan muun 
muassa kotinsa materiaalivalintoihin. he ovat käy-
neet ideoitaan läpi lemminkäisen muutostyöinsinöö-
rin kanssa ja pääsevät vierailemaan rakennustyömaalla 
heti, kun se on turvallista.

myös yhteisöllisyys uudella asuinalueella on yllät-
tänyt anrin ja Juuson positiivisesti jo ennen muuttoa. 
Tulevat asukkaat ovat tavanneet ja muodostaneet fa-
cebook-ryhmän yhteisten tilojen ja taloyhtiön toimin-
tojen suunnittelua varten.

vaikka lemminkäinen rakentaa ja myy paljon uu-
diskohteita, alkava projekti on asuntomyyjälle ja muulle 
projektitiimille aina uusi innostuksen kohde. Jokaises-
ta projektista haetaan kokemuksia seuraaviin ja suun-
nitelmia päivitetään jatkuvasti. 

Vasemmalla anri Mäkinen ja Juuso Helokangas, 
oikealla Lemminkäisen Jaana Jaatinen.
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Jätkäsaari, saukonpaasi

Lemminkäinen rakentaa Jätkäsaaren Sau-
konpaateen seitsemän taloyhtiötä, joissa 
on yhteensä 430 asuntoa ja 38 000 ker-
rosneliömetriä. 

Parhaita ratkaisuja mietitään 
asiakaslähtöisesti  
jo suunnitteluvaiheessa.
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Sisällys
LEmmInkäInEn RAkEnTAJAnA vuonnA 2011

tALonrAkentAminen inFrArAkentAminen tALotekniikkA

50 %

19 % 6 %75 %

38 % 12 %
osuus LiikeVAiHdostA

osuus LiikeVoitostA

me Lemminkäisellä tiedämme, että on olemassa parempi tapa rakentaa – on kyse sitten asun-
noista, toimitiloista, tunneleista, silloista, kokonaisista kaupungeista tai niiden huollosta, korjauk-
sesta ja ylläpidosta.

Haluamme kehittää vastuullista rakentamista jokaisen kohteemme jokaisessa vaiheessa. tä-
mä tarkoittaa parempaa osaamista, laatua sekä asiakaslähtöisiä ja ympäristötehokkaita ratkaisuja. 

olemme johtava talonrakentamisen, infrarakentamisen ja talotekniikan osaaja suomessa. 
kasvua haemme erityisesti Venäjän asuntorakentamisesta ja Pohjoismaiden infrarakentamisesta. 

Vuonna 2011 liikevaihtomme oli 2,3 miljardia euroa. konsernin palveluksessa työskenteli 
noin 8 400 henkilöä, joista noin 30 prosenttia suomen ulkopuolella. 

Lemminkäinen oyj:n osake on noteerattu nAsdAQ omX Helsingissä. 
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Lemminkäinen lukuina
konSERnIn AvAInLuvuT 2011 2010 muutos, %
Liikevaihto, milj. euroa 2 274,1 1 829,6 24

josta kansainvälistä toimintaa, milj. euroa 780,3 543,5 44

Liikevoitto, milj. euroa 53,5 29,6 81

tilikauden tulos, milj. euroa 35,6 1,2 yli 100 

Liikevoitto-% 2,4 1,6

sijoitetun pääoman tuotto, % 10,8 7,0

oman pääoman tuotto, % 10,5 0,4

omavaraisuusaste, % 30,8 35,0

tulos/osake, euroa 1,77 0,02 yli 100 

osinko/osake, euroa 0,50 ¹) 0,50

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 84,0 59,6 41

tilauskanta, milj. euroa 1 400,4 1 226,4 14

Henkilöstö keskimäärin 8 421 8 314 1

tapaturmataajuus, lkm/ milj. työtuntia 36,1 36,1

¹) Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle
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Suurta louhintahanketta toteutettaessa aikataulussa 
pysyminen ja turvallisuus ovat ratkaisevia tekijöitä. pa-
ras lopputulos saavutetaan tilaajan ja toimittajan väli-
sellä luottamuksella, yhteisiä periaatteita noudattaen. 
Toimiston parvekkeelta aukeaa upea näköala kaivokselle.

kohtaamisia:

kaivoksella ei tingitä 
turvallisuudesta

rautamalmikaivos, kiiruna, ruotsi

Lemminkäinen on rakentanut työ- ja kaivos-
tunneleita yhteensä lähes kymmenen kilo-
metriä LkAB:n rautamalmikaivoksella Ruot-
sin kiirunassa vuodesta 2010 lähtien. yhtiön 
ja sen aliurakoitsijoiden palveluksessa työs-
kentelee kiirunassa noin 110 henkilöä. 
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Lemminkäinen on rakentanut vuodesta 2010 alkaen 
työ- ja kaivostunneleita LkAB:n kiirunan rautamal-
mikaivoksella ruotsissa. LkAB:n projektijohtaja ulf 
Gräsvik kertoo Lemminkäisen valikoituneen  yhteis-
työkumppaniksi osaavan henkilöstön, hyvien resurs-
sien sekä kilpailukykyisen hinnan perusteella. myös 
Lemminkäisen aiemmin onnistuneesti toteuttamat 
louhintaprojektit kertoivat yhtiön kyvystä viedä läpi 
vaativia kalliorakentamisurakoita.

Aikataulutus on kiirunan kaltaisten mittavien 
hankkeiden onnistumisen kannalta keskeisessä ase-
massa. Lemminkäisen ruotsin kalliorakennustöistä 
vastaava aluejohtaja kari korhonen korostaa hankkei-
den laadukkaan ja aikataulun mukaisen toteuttamisen 
olevan Lemminkäiselle kunnia-asia.

koska kaivostyömaalla työskennellään jopa 
1 360 metrin syvyydessä, on turvallisuus äärim-
mäisen tärkeää. turvallisuus löytyy sekä ulf Gräsvi-
kin että kari korhosen tärkeysjärjestyksen kärjestä. 
turvallisuuden ohella kiirunan kaivoksella kiinnite-

tään huomiota ympäristönäkökulmiin. tilaajan ko-
konaisvaltaisesti ympäristöä huomioivan toiminnan 
varmistamiseksi on tärkeää, että myös aliurakoit-
sijat toimivat ympäristöä ajatellen. Lemminkäinen 
seuraa kiirunassa esimerkiksi koneiden päästöjä. 
Ajanmukainen kalusto auttaa omalta osaltaan vä-
hentämään ympäristövaikutuksia. 

suurissa projekteissa niin tilaajan oman henkilös-
tön kuin urakoitsijoidenkin työntekijöiden ammattitai-
to on tärkeää. kari korhosen mukaan Lemminkäisellä 
pyritään mahdollisimman pitkien työsuhteiden avul-
la varmistamaan tieto henkilöstön ammattitaidosta ja 
siten takaamaan laadukas lopputulos.

tilaajan ja urakoitsijan yhteinen näkemys toimin-
taperiaatteista on avain mutkattomaan yhteistyöhön 
ja laadukkaaseen lopputulokseen. sekä LkAB että 
Lemminkäinen ovat tyytyväisiä yhteistyöhön. Asiak-
kaan odotukset ovat täyttyneet, ja lupaukset on lunas-
tettu. se, mitä maan päällä on sovittu, on toteutunut 
myös maan pinnan alapuolella.

Yhteiset toimintaperiaatteet ovat 
avain mutkattomaan yhteistyöhön 
ja laadukkaaseen lopputulokseen.

vasemmalla LkAB:n ulf Gräsvik, 
oikealla kari korhonen Lemminkäiseltä.
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vuosi 2011 lyhyesti

31.5. Yrityskauppa norjassa
ostimme norjalaisen mesta industri As:n koko osakekannan norjan 
valtion omistamalta mesta Groupilta. Yritysosto oli tärkeä askel ase-
mamme vahvistamisessa kasvavilla Pohjoismaiden inframarkkinoilla, 
joka on yksi strategisista kasvualueistamme. Lemminkäisellä on ol-
lut infraliiketoimintaa norjassa jo vuodesta 2001, ja kaupan jälkeen 
olemme yksi norjan suurimmista päällystysurakoitsijoista.

Julkaisimme ensimmäisen Global reporting initiativen 
(Gri) G3-ohjeiston mukaisen kuvauksen yrityksen vas-
tuullisuustoiminnasta sekä saavutimme Carbon disclosure  
Project -kyselystä raportoinnin osalta 69/100 pistettä 
(21.10.).

14.3. Vastuullisuusraportointi

sovimme noin 2 000 asunnon sekä liike- ja toimistotilojen rakentamisesta Pietarin 
keskustaan Vasilin saarelle. muutaman vuoden sisällä tavoitteenamme on aloittaa 
Pietarissa noin tuhannen asunnon rakentaminen vuosittain. 

10.2. Asuntorakentaminen 
Pietarissa

Pohjoismaiden 
infrarakentaminen 

saimme ruotsista svartlidenin kaivokselta 15 miljoonan euron tilauksen maan-
alaisten kaivostunneleiden ja malmin louhinnasta 2.3. Voitimme norjan valtion 
päällystysurakoita 26 miljoonan euron edestä 22.3. ruotsista timråsta saimme 
merkittävän 43 miljoonan euron ohijuoksutusväylän rakentamisurakan 16.6. Lisäksi 
saimme norjasta 19 miljoonan euron sunnhordland kraftlagin eikemo-vesivoima-
laitosurakan 29.6.

2.3.

saimme noin yhdeksän miljoonan euron arvoisen sähköistysurakan kevitsan nikkeli- ja kupariri-
kastekaivoksesta sodankylästä. tilaajana oli kanadalaisen kaivosyhtiön First Quantum minerals 
Ltd:n tytäryhtiö. urakkaan kuuluvat tuotantolaitosten rakennus- ja prosessisähköistys sekä instru-
mentointiasennukset. tilaus oli jatkoa edellisvuonna saamillemme maarakennus- ja betoniraken-
nusurakoille kevitsan kaivoksella.

12.5. sähköistysurakka kevitsan 
kaivoksella

31.1. kattoliiketoiminnan myynti 
saimme päätökseen edellisvuonna sovitun kattoliiketoiminnan myynnin 
pohjoismaiselle pääomasijoitusrahasto Axcelille, kun suomen kilpailuvi-
ranomaiset hyväksyivät kaupan.
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17.8. kokkolan asuntomessut
kerrostalokohteemme Albatrossi oli asuntomessujen vetonauloja 
kokkolassa. rakennukseen tutustui kuukauden kestäneiden mes-
sujen aikana yli puolet messuvieraista, noin 65 000 kävijää. mes-
sukohteen kiinnostavuutta lisäsivät Paola suhosen ja sikke sumarin 
kanssa yhteistyössä syntyneet uudet kaupunkiasumisen ideat. 

10.10. tehostamisohjelma
tehostamisohjelma käynnistettiin kannattavuuden 
ja kilpailukyvyn parantamiseksi. tehostamisohjel-
malla tavoitellaan vuositasolla 50 miljoonan euron 
säästöjä. osana tehostamisohjelmaa käynnistettiin 
yt-neuvottelut (18.10.), joiden tuloksena päätettiin 
vähentää enintään 300 henkilötyövuotta.

täsmennetyn strategian mukaisesti keskitymme erityisesti ko-
timaan toimintojen kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantami-
seen. kasvua haetaan kansainvälisistä toiminnoista. kansainväli-
sistä toiminnoista muodostetaan 1.1.2012 alkaen neljäs toimiala. 

10.10.

1.7.

strategian täsmennys

Aloitimme suomessa noin 1 200 omaperustaisen asunnon rakentamisen. esi-
merkiksi Helsingin Jätkäsaareen Lemminkäinen rakentaa seitsemän taloyhtiö-
tä, joissa on yhteensä 430 asuntoa. 

Asuntorakentaminen suomessa

teimme syksyllä toisen koko henkilöstöä koske-
van henkilöstötutkimuksen. tutkimuksen vas-
tausprosentti oli 49 (52). tuloksia on käsitelty 
konserni- ja toimialatasoilla. tulosten perusteella 
kehitämme toimintaamme vuonna 2012. 

12.10. Henkilöstötutkimus

toimistorakennukset 
töölönlahdelle

rakennamme Helsingin töölönlahden alueelle parin vuoden aikana kolme toimisto-
taloa, joista kahteen tulee myös asuntoja. rakennuttajana toimii keskinäinen elä-
kevakuutusyhtiö etera. Lemminkäisen hankkeiden arvo on runsaat 100 miljoonaa 
euroa. töölönlahden alue on toimistorakentamisessa seuraavien kahden vuoden ai-
kana maan suurimpia ja näkyvimpiä.

1.6.

Lue Lisää www.LemminkAinen.Fi
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Toimintatapamme

Suurena rakennusalan toimijana tavoitteemme on 
ottaa huomioon mahdollisimman hyvin toimintam-
me suorat ja välilliset vaikutukset ympäröivään yh-
teiskuntaan. vastuulliselle toiminnalle ja johtami-
selle on olennaista jatkuva ja avoin vuoropuhelu 
sidosryhmiemme kanssa.

toimintamme perustan luovat arvomme, jotka ovat ar-
vostus ja luottamus, rakentava yhteistyö sekä kestävä 
kasvu ja kehittyminen. Visiomme on Paras tapa raken-
taa – haluamme kehittää vastuullisempaa ja laaduk-
kaampaa rakentamista yhdessä asiakkaidemme kans-
sa. Hyvän liiketavan periaatteidemme perustana ovat 
kansainväliset säädökset, kuten Yk:n ihmisoikeuksien 
julistus ja Global Compact -aloite sekä kansainvälisen 
työjärjestö iLo:n työelämän perusperiaatteita ja -oi-
keuksia koskeva julistus, oeCd:n toimintaohje moni-
kansallisille yrityksille sekä kansainvälisen kauppaka-
marin iCC:n suositukset. 

vastuullisuus stratEGian YtimEssä
rakennusala kohtaa jatkuvasti odotuksia vastuullisuu-
den teemoista, kuten energiatehokas rakentaminen ja 
harmaan talouden estäminen. Vastataksemme näi-
hin odotuksiin yritysvastuu on olennainen osa toimin-
taamme. tavoitteenamme on olla vastuullisuusasiois-
sa tunnettu toimija toimialallamme.

Yritysvastuun johtamisesta vastaa toimitusjohta-
jamme. Yritysvastuuta ohjaa vastuullisuuden ohjaus-
ryhmä, jonka puheenjohtaja on konsernin johtoryhmän 
jäsen. muut jäsenet edustavat liiketoimintoja ja kes-
keisiä tukifunktioita.

keskeiset yritysvastuun periaatteet ja raportointi 
käsitellään konsernin johtoryhmässä ja Lemminkäisen 
hallituksessa. raportoinnista vastaa viestintäyksikkö.

käytämme toimintajärjestelmiä, jotka täyttävät 
kansainvälisten standardien iso 9001:2008 (laatu-

järjestelmä), iso 14001:2004 (ympäristöjärjestelmä) 
ja oHsAs 18001:2007 (työterveys- ja työturvallisuus-
järjestelmä) vaatimukset. Pääkonttorimme sai vuonna 
2010 luvan käyttää wwF:n Green office -merkkiä. 

HYvän liikEtavan pEriaattEEt
Hyvän liiketavan periaatteemme koskevat kaikkea lii-
ketoimintaa ja määrittävät henkilöstömme tavan toi-
mia. ne ovat toimintaohje myös yhteistyökump-
paneillemme. täydentäviä ohjeistuksia ovat mm. 
kilpailuoikeussäännöt, sisäpiiri- ja edustusohjeet sekä 
sponsorointiperiaatteemme.

Jokaisen lemminkäisen edellytetään noudatta-
van voimassa olevan lainsäädännön lisäksi konser-
nin sisäisiä ohjeita. niiden perehdyttämisestä ja nou-
dattamisesta ovat vastuussa esimiehet. Vuoden 2011 
henkilöstötutkimuksen mukaan 57 prosenttia henki-
löstöstämme tietää, kuinka toimia havaitessaan hyvän 
liiketavan periaatteista poikkeavaa käytöstä. Vuonna 
2011 käynnistimme kaikille suomessa työskentelevil-
le lemminkäisille avoimen kilpailuoikeuden verkkokou-
lutuksen, ja vuoden loppuun mennessä siihen oli osal-
listunut 101 henkilöä.

tunnustamme työntekijöidemme järjestäytymis-
vapauden, oikeuden liittyä ammattijärjestöihin ja teh-
dä työehtosopimuksia. emme käytä lapsityövoimaa tai 
asioi sitä hyödyntävien alihankkijoiden tai tavarantoi-
mittajien kanssa. suhtaudumme pidättyvästi poliit-
tisten puolueiden ja aatteellisten järjestöjen tukemi-
seen. Vuonna 2011 tukemme poliittiselle toiminnalle 
oli yhteensä 6 150 euroa. emme hyväksy lahjontaa 
emmekä osallistu liikesuhteisiin, jotka voivat johtaa 
eturistiriitoihin. Hyvän liiketavan periaatteemme ovat 
luettavissa verkkosivuillamme www.lemminkainen.fi.

raportointipEriaattEEt 
tämä vuosikertomus, johon sisältyy toisen kerran vas-

tuuraportointia, koskee kautta 1.1.–31.12.2011. Jul-
kaisimme ensimmäisen Gri G3 v3.0 -ohjeiston rapor-
tointisuosituksiin perustuvan vuosikertomuksemme 
maaliskuussa 2010. Vastuullisuudesta raportoidaan 
vuosittain. Vuosikertomus on suunnattu osakkeen-
omistajille, sijoittajille, analyytikoille, medialle, asiak-
kaille, yhteistyökumppaneille ja henkilöstölle.

Vuoden 2010 vuosikertomusta varten määritte-
limme yritysvastuun ohjausryhmässä Lemminkäiselle 
olennaisimmat vastuullisuuden teemat, jotka päivitet-
tiin syksyllä 2011. olennaisuusarvio ohjaa raportointi-
amme, ja siinä tärkeäksi nousseita asioita on nostettu 
vuosikertomuksemme teemoiksi. olennaisuusmatriisi 
on esitelty viereisellä sivulla. 

Pääosa taloudellisen vastuun tunnusluvuista saa-
daan konsernitilinpäätöksestä, jonka laatimista ja 
esittämistä säätelevät iFrs-standardit. sitä laaditta-
essa on noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia eu:n 
hyväksymiä iAs- ja iFrs-standardeja sekä siC- ja iF-
riC-tulkintoja. segmenttikohtainen raportointi perus-
tuu iFrs 8 -standardin mukaisesti johdon raportoin-
tiin, ja se poikkeaa tietyin osin konsernitilinpäätöksen 
laadintaperiaatteista. Vuoden 2010 vertailutiedot on 
oikaistu vertailukelpoisiksi, ja ne esitetään sulkeissa.

Henkilöstö- ja palkkatiedot saadaan talousra-
portoinnin yhteydessä, ja ne on julkaistu tilinpäätök-
sessä. tiedot kattavat koko konsernin. niitä täyden-
tävät henkilöstötiedot saamme suomen osalta sAP 
Hr-tietojärjestelmästä. Vuoden 2011 alussa käyt-
töön otetun Hr -tietojärjestelmän kehitystyö jatkuu 
vuonna 2012. uuden järjestelmän avulla saamme 
entistä kattavampia ja monipuolisempia henkilös-
tötietoja. Ympäristöraportointi koskee vuonna 2011 
suomen toimintaa. Ympäristöluvut on kerätty kyse-
lyllä. raportointia laajennettiin vuonna 2011 otta-
malla mukaan lisämittareita esimerkiksi kuljetusten 
ympäristövaikutuksista. kateainetehdas on poistettu 
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vuoden 2010 luvuista. tunnuslukuja ei ole suhteu-
tettu tuotantomääriin. 

Laskentaperiaatteet sekä mahdolliset poikkeamat 
ja rajoitukset laskentatavassa on raportoitu kyseessä 
olevien tunnuslukujen yhteydessä. Jos aiemmin rapor-
toiduissa tunnusluvuissa, niiden kattavuudessa, raja-
uksissa tai mittaustekniikoissa on muutoksia, niistä on 
ilmoitettu kyseessä olevien tunnuslukujen yhteydessä.

suomenkielisen vastuullisuusraportoinnin on var-
mentanut riippumaton kolmas osapuoli, Pricewater-
houseCoopers oy, ja vastaavuustarkistus on tehty 
englanninkielisen raportoinnin osalta. Varmennusra-
portti on sivulla 59.

raportoinnin vertailu Gri-suositukseen ja Yk:n 
Global Compact -aloitteeseen on raportin sivuilla 60–
65. täydellisen Gri-taulukon sekä lisää tietoa Lem-
minkäisestä ja yritysvastuutoiminnastamme löydät 
verkkosivustoltamme www.lemminkainen.fi. 
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HYvä osakkEEnomistaJa,
Lemminkäisen uudistaminen on edennyt vuonna 
2009 laaditun strategian mukaisesti. tavoitteenam-
me on kilpailukykyisempi ja kansainvälisempi Lem-
minkäinen. Viime vuonna saimme jo ensimmäisiä 
tuloksia. Vuoden 2011 tuloksemme osoittaa, että kil-
pailukykymme on jo parantunut. infrarakentamisessa 
kasvoimme kannattavasti kaikilla päämarkkina-alueil-
lamme. kasvua vauhdittivat kaivostoiminnan ja tun-
nelikohteiden hyvä kysyntä sekä mesta industrin yri-
tyskauppa, jonka ansiosta meistä tuli norjan johtava 
päällystäjä. Asuntokauppa kävi tasaisesti koko vuo-
den sekä suomessa että Venäjällä. Vahvistimme Pie-
tarissa myös tonttivarantoamme. tavoitteena on, et-
tä meistä tulee siellä yhtä iso asuntorakentaja kuin 
olemme suomessa. talotekniikassa asiakaslähtöisten 
huolto- ja ylläpitopalveluiden kehittäminen eteni hyvin. 

Parantunut kilpailukyky näkyy myös tuloksessam-
me: liikevaihto kasvoi 24 prosenttia 2,3 miljardiin eu-
roon. tulos ennen veroja nelinkertaistui ja oli 34,6 
miljoonaa euroa. osakekohtainen tulos oli 1,77 euroa. 

myös tilauskantamme on vahva, 1,4 miljardia euroa. 
nämä luvut luovat hyvän pohjan epävarmassa markki-
natilanteessa alkaneelle vuodelle 2012.

Vuonna 2011 saavutettu tulostaso ei meille riitä. 
siirrämme toimintamme painopistettä paremmin kan-
nattaviin toimintoihin, kuten omaperustaiseen asun-
torakentamiseen ja talotekniikan huoltoon ja ylläpi-
toon. kasvumahdollisuuksia näemme kansainvälisissä 
toiminnoissa. Lisäksi kiinnitämme erityistä huomiota 
projektien hallintaan ja kassavirtaan. Vuoden lopulla 
aloitimme tehostamisohjelman, jonka tavoitteena on 
alentaa kustannuksiamme 50 miljoonalla eurolla ja si-
ten parantaa kilpailukykyämme. Valtaosa tästä sääs-
töstä tulee hankintojen uudesta toimintamallista.

kehitystoimintamme tärkeimmät painopistealueet 
ovat energia- ja ympäristötehokkuus, tietojärjestelmi-
en käytön lisääminen rakentamisessa ja palvelukehitys. 
näillä kaikilla on suora vaikutus rakentamiseen laatuun, 
tehokkuuteen ja vastuullisuuteen. Henkilöstötyössä 
kiinnitämme erityistä huomiota avainosaamisen kehit-
tämiseen ja esimiestyöhön. Henkilöstöpanostuksilla on 

selkeä yhtymäkohta asiakastyytyväisyyteen, toiminnan 
tehokkuuteen ja kilpailukykyyn.

Visiomme on paras tapa rakentaa. kehitämme 
vastuullista ja luotettavaa rakentamista: asiakastar-
peet täyttäviä palveluita ja ratkaisuja, parempaa laatua 
ja ympäristötehokkuutta jokaisessa hankkeessamme 
ja työmme kaikissa vaiheissa. Paremmat rakentami-
sen ratkaisut tuovat asiakkaille lisäarvoa ja meille kan-
nattavaa kasvua, joka puolestaan mahdollistaa hen-
kilöstömme ja koko yrityksen kehittämisen. samalla 
luomme arvoa omistajillemme.

Haluan kiittää osakkeenomistajiamme luottamuk-
sesta Lemminkäisen uudistumiseen. kiitos myös ko-
ko henkilöstölle, joka toimintaympäristön ja yrityksen 
muutosten keskellä pyrkii tinkimättä parempiin raken-
tamisen ratkaisuihin. Jatkamme työtä asiakkaidemme 
ja omistajiemme parhaaksi.

timo kohtamäki
toimitusjohtaja

kehitämme vastuullista ja luotettavaa 
rakentamista: asiakastarpeet täyttäviä 
palveluita ja ratkaisuja, parempaa laatua 
ja ympäristötehokkuutta jokaisessa 
hankkeessamme ja työmme kaikissa vaiheissa.
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Toimintaympäristö

Talouskriisi varjostaa rakennusalan näkymiä Euroo-
passa. Lemminkäisen kasvualueisiin kuuluvien poh-
joismaiden ja venäjän näkymät ovat silti kohtuulliset. 
pohjoismaissa on menossa suuria liikenneväylähank-
keita. Samoin energia- ja kaivosala investoivat pal-
jon. Talonrakentamisen aloitusmäärien ennustetaan 
supistuvan Suomessa, mutta kasvavan venäjällä.

maailmantaloutta huojuttava euroopan talouskrii-
si varjostaa rakennusalan näkymiä, sillä rakentamisen 
volyymi kulkee tiukasti kansantalouden vauhdissa. 

kansantalouden näkymät synkkenivät suomes-
sa nopeasti loppuvuoden aikana, ja suhdannelaitokset 
madalsivat talousennusteitaan.

suhdanteiden heikkeneminen vähentää sekä koti-
talouksien intoa asuntokauppaan että yritysten inves-
tointihaluja. toisaalta muuttoliike ylläpitää asuntojen 
kysyntää. Julkisen sektorin mahdollisuudet vaikuttaa 
ovat rajoittuneemmat kuin vuosina 2008–2009, jol-
loin esimerkiksi suomessa elvytettiin kysyntää raken-
tamisen avulla. kuntasektorilla jako kasvukeskusten ja 
taantuvien alueiden välillä syvenee. tämä näkyy jo ko-
timaassa muun muassa infrarakentamisen vähenemi-
senä heikoimmilla alueilla.

Alhainen korkotaso, muuttoliike ja kohtuullisena 
pysyvä työllisyystilanne tukevat rakentamista ja asun-
tokauppaa. toisaalta talouden epävarmuus heikentää 
kiinteistösijoittamista ja hidastaa liiketilojen vuokra-
laisten löytämistä.

rakennusalalla on myös positiivisia signaaleja. 
etenkin ruotsissa, norjassa ja tanskassa on päätetty 
monivuotisista suurinvestoinneista liikenteen väyliin ja 
vesi- ja viemäriverkostoihin. Yksityisellä puolella eten-
kin energia-ala ja kaivosteollisuus jatkavat todennä-
köisesti investointejaan useiden vuosien ajan. 

Pitkällä aikavälillä monet kansainväliset kehitys-
trendit ylläpitävät ja luovat uudenlaisia rakentamistar-

peita. kaupungistuminen lisää painetta maanalaiseen 
rakentamiseen, yksinasuvien määrä kasvaa, ja väestön 
ikääntyminen synnyttää uusia asumisen ja palveluiden 
tarpeita. Lisäksi ympäristö- ja energiavaatimusten kas-
vu lisää uusien rakennusteknologioiden kysyntää. sa-
moin korjausrakentamisen kasvunäkymät ovat hyvät.

suomEssa kasvukEskuksEt invEstoivat
Lähes kaksi kolmasosaa Lemminkäisen liikevaihdosta 
tuova suomi on yhtiön suurin markkina-alue. osa en-
nustelaitoksista arvioi vientivetoisen suomen talou-
den taantuvan vuonna 2012.

Alueelliset hyvinvointierot näkyvät myös rakenta-
misessa. kasvukeskuksina toimivat kunnat ja niissä 
toimivat yritykset investoivat edelleen rakentamiseen. 
kasvukeskusten ulkopuolella niin asuin-, toimisto- 
kuin infrarakentaminenkin hiipuvat.

rakennusteollisuus rt ry:n mukaan rakentami-
nen kasvoi vuonna 2011 noin neljä prosenttia, mutta 
vuonna 2012 kasvu pysähtyy nollan tuntumaan. ta-
lonrakennus kasvoi 2011 vahvasti, kun taas maa- ja 
vesirakentaminen supistui. Vuoden 2012 alkupuolel-
la rakentamisen vauhti jatkuu hyvänä, mutta vauhdin 
odotetaan hyytyvän loppuvuodesta. 

talonrakentamistuotannon aloitukset pysyi-
vät vuonna 2011 edellisvuoden tasolla, noin 38 mil-
joonassa kuutiometrissä. Vuonna 2012 määrän ar-
vioidaan supistuvan 35,5 miljoonaan kuutiometriin. 
Asuntoaloitusten ennustetaan putoavan vuonna 2011 
noin 32 000 kappaleeseen edellisvuoden 33 700 
asunnosta. Lasku johtui etupäässä tuetun asunto-
tuotannon vähenemisestä. Pudotus jatkunee vuonna 
2012 noin 28 000 asuntoon.  

infrarakentaminen supistui 2011 edelleen noin 
neljä prosenttia. infrarakentamisen kasvunäkymät 
ovat kuitenkin paikoitellen jopa hyvät. esimerkiksi 
suomen kaivosteollisuudessa on käynnissä tai kehi-

tysvaiheessa yli 40 kaivosprojektia. elinkeinoelämän 
tutkimuslaitoksen mukaan kaivosalan liikevaihto lähes 
kolminkertaistuu vuosikymmenen puoliväliin mennes-
sä 2,5 miljardiin euroon ja työntekijämäärä lähes kak-
sinkertaistuu 5 500 henkeen.

ruotsi rakEntaa väYliä Ja vErkostoJa
Pohjoismaiden taloudet ovat kohtuullisessa kunnossa, 
mikä on myönteinen asia Pohjoismaissa nopeasti kas-
vaneelle Lemminkäiselle.

ruotsin talous kasvoi maan valtiovarainministeri-
ön mukaan neljän prosentin vauhtia vuoden 2011 ai-
kana. ruotsin teollisuuspohja ja julkinen talous ovat 
olleet hyvässä kunnossa, ja työttömyys on ollut alhai-
nen. kasvu hyytyy kuitenkin 2012 ministeriön mukaan 
yhden prosentin tuntumaan.

ruotsissa rakentamistarvetta lisäävät muun muas-
sa kasvukeskusten vahvistuminen ja edellisen taantuman 
aiheuttama asuntotuotannon vaje. myös vuokrasäänte-
lyn loppuminen ja vapaarahoitteisen asuntorakentamisen 
suosion kasvu vauhdittavat kysyntää. 

korjausrakentamisen näkymät ovat ruotsissa va-
loisat. Vuoden 2009 taantumassa ruotsin hallitus 
kannusti remontteihin verovähennyksellä, mikä vauh-
ditti myös ammattimaista korjausrakentamista. 

ruotsin infrarakentamisen näkymät ovat lupaavat. 
ktH royal institute of technology on arvioinut, et-
tä pelkästään maanteiden ja rautateiden korjausvelka 
on yli kolme miljardia euroa. Hallitus onkin julkistanut 
50 miljardin euron investointiohjelman infrastruktuu-
rin kehittämiseksi vuosina 2011–2021. 

samankaltainen paikkausohjelma on käynnissä 
myös energia- ja vesilaitoksilla. Ala on ilmoittanut in-
vestoivansa noin 30 miljardia euroa vuosina 2008–
2018. myös kaivosalalla on merkittäviä hankkeita 
käynnissä ja suunnittelupöydillä.
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norJa korJaa HuonoJa tEitä
norjan taloudella menee ruotsin tapaan kohtuullises-
ti moniin euromaihin verrattuna. statistics norwayn 
ennakkotietojen mukaan maan talous kasvoi 1,6 pro-
senttia vuonna 2011, ja laitos ennustaa kasvun nou-
sevan 2,0 prosenttiin vuonna 2012.

norjassa rakennusalan suurin kasvu tuli vuonna 
2011 asuntorakentamisesta, jota vetää etenkin vä-
estön kasvu. Lemminkäiselle tärkeät infrastruktuuri-
hankkeet vähenivät poikkeuksellisesti vuonna 2010, 
kun elvytystarkoituksessa tehdyt korjaushankkeet 
loppuivat. Vuonna 2011 infrarakentamisen kasvu 
kiihtyi 5 prosenttiin, ja vuonna 2012 kasvun odote-
taan olevan jopa yhdeksän prosenttia. kasvua vetävät 
suuret tieinvestoinnit, energiahankkeet ja suuret ve-
si- ja viemäriverkostohankkeet. myös raideliikentees-
sä on käynnissä suuria hankkeita, kuten oslon ja Ber-
genin metro- ja raitiotiehankkeet.

tanska tEkEE kiskoJa
tanskan taloudessa on epävarmuutta ruotsia ja nor-
jaa enemmän. työttömyys, korkojen nousu ja lasku-
suhdanne voivat painaa asuntojen hintoja.

rakennusalan suurin valopilkku on infrastruktuu-
rirakentamisessa, johon Lemminkäinen on tanskassa 
keskittynyt. Hallitus investoi sekä maanteihin että rau-

tateihin. kööpenhaminan metroraiteiden pituus kaksin-
kertaistuu, kun työt valmistuvat 2018.

asuntokauppa kasvaa vEnäJällä
Venäjä on Pohjoismaiden lisäksi toinen Lemminkäisen 
keskeisistä kasvualueista. oeCd:n joulukuisen arvion mu-
kaan maan talous kasvoi vuonna 2011 neljä prosenttia ja 
pysyy samalla tasolla kaksi seuraavaa vuotta. talouskrii-
sin mahdollisesti synnyttämät raaka-aineiden hintahei-
lahtelut voivat tosin muuttaa talouden suunnan nopeasti. 

Lähes velattoman maan budjetti on ollut jopa yli-
jäämäinen. maan työttömyysaste oli noin 6,4 prosent-
tia, mutta Lemminkäiselle tärkeässä Pietarissa vain 
kaksi prosenttia.

rakentaminen on ollut viime vuosina maan ta-
louden nopeimmin kasvava sektori. esimerkiksi vuon-
na 2010 rakentaminen oli noin puolet kansantalou-
den investoinneista.

talonrakentaminen talotekniikka

infrarakentaminen
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Asuntorakentaminen on hieman yli puolet Venäjän 
noin 140 miljardin euron rakennusmarkkinoista, jois-
ta Pietarin osuus on noin 3 miljardia euroa. Pietaris-
sa uusien ja vanhojen asuntojen hinnat nousivat alku-
vuonna 2011 kahdeksan prosenttia.

suuriin kaupunkeihin suuntautuva sisäinen muut-
toliike lisää paineita asuntorakentamisen kasvattami-
seksi. maan hallitus haluaa kasvattaa asuntojen kokoa, 
ja elintason nousu tekee tavoitteesta myös realistisen.

Baltia nousEE 
Jokaisen Baltian maan talous laski jyrkästi vuonna 
2009. myös käänne parempaan alkoi jotakuinkin sa-
maa tahtia. Vuonna 2011 Latvian talous kasvoi hie-
man yli kolmen prosentin vauhtia, kun Virossa ja Liet-
tuassa kasvu oli kuuden prosentin luokkaa. 

Lähivuosien kasvuvauhdiksi ennakoidaan 3–5 
prosenttia. euroopan talouskriisi voi kuitenkin heilaut-
taa maiden taloutta voimakkaasti. 

Baltian maissa rakennusmarkkinat olivat syväs-
sä taantumassa vuosina 2009 ja 2010, jonka jälkeen 
rakentaminen on toipunut hitaasti. teiden rakennus- ja 
peruskorjaushankkeita käynnistyi vuonna 2011 edellis-
vuotta enemmän. Virossa infrarakentamisen kysyntä 
kasvoi muita Baltian maita nopeammin. Liikenneinves-
toinnit ovat Virossa rakennussektorin suurin alaryhmä. 

lEmminkäinEn vastaa mEGatrEnDEiHin
Viime vuonna Lemminkäinen määritteli megatren-
dit, joiden uskomme vaikuttavan eniten toimintaam-
me 2015 mennessä. kaupungistuminen, väestön 
ikääntyminen, energia- ja ympäristöhaasteiden kasvu 
ja globalisaatio ovat rakennusalalle haasteita, mutta 
myös mahdollisuuksia. megatrendeihin vastaaminen 
vaatii alan yrityksiltä muun muassa innovatiivisuut-
ta, uudenlaisissa verkostoissa toimimista, asiakasläh-
töisyyttä ja strategista ketteryyttä. Palvelun merkitys 
kasvaa voimakkaasti.

kaupungistuminen lisää kunnostamista
mitä enemmän väestö keskittyy kaupunkeihin, sitä 
vahvemmaksi nousee joukkoliikenteen ja kevyen lii-
kenteen merkitys. tämä synnyttää uudenlaisia inf-
rastruktuuriratkaisuja. Asiakasta palvelevat ratkaisut 
vaativat monipuolista yhteistyötä esimerkiksi tieto-
tekniikkayritysten ja liikenneoperaattoreiden kanssa.

kaupungistuminen lisää myös tarvetta kehittää 
keskusta-alueiden vanhoja kiinteistöjä. korjausraken-
tamisessa arvioidaan yksittäisten rakennusten sijaan 
entistä enemmän kokonaisten alueiden toimivuutta.

kaupungeissa rakennetaan entistä enemmän se-
kä maan alle että erilaisten maanpäällisten verkos-
tojen, kuten teiden ja rautateiden ylle. kaupunkira-
kenne tiivistyy ja ekotehokkuus paranee, kun palvelut 
ovat lähellä asukkaita. kehitys edellyttää kuitenkin uu-
denlaista osaamista sekä rakentajilta, kaavoittajilta ja 
mahdollisesti myös poliittisilta päättäjiltä.

ikääntyvä väestö kaipaa uusia palveluita
Väestön ikääntyessä rakentamisessa korostuvat tur-
vallisuus, esteetön liikkuminen ja hyvinvointia edis-
tävät ratkaisut. myös työpaikkarakentamisessa ke-
hitetään entistä enemmän ratkaisuja, jotka tukevat 
terveyttä, jaksamista ja työssä viihtymistä.

ikääntyminen on haaste myös rakennusalan 
oman työviihtyvyyden lisäämiseksi. eläköitymisaalto 

johtaa siihen, että rakennusala joutuu yhä kovempaan 
kisaan tekijöistä.

Globalisaatio lisää kilpailua
Globalisaatio lisää kilpailua ja työvoiman vapaata liik-
kumista. suomalaisten rakennusyritysten kansainvä-
listyminen jatkuu, mutta samaan aikaan kotimarkki-
noille tulee uudenlaisia kilpailijoita. 

rakennusyritysten täytyy pitää kilpailukykynsä 
kunnossa olemalla sekä kustannustehokkaita että laa-
dukkaita. Asiakkaille on tarjottava innovaatioita, jotka 
ylittävät odotukset.

Energia ja ympäristö vaativat ratkaisuja
rakentaminen ja rakennukset vastaavat noin 40 pro-
sentista kaikesta energiankulutuksesta. energiaviisaan 
rakennetun ympäristön aika 2017 -visio (erA 17) aset-
ti tavoitteen, että suomessa tulee olla maailman paras 
rakennettu ympäristö. energiatehokkuus on keskeinen 
tavoite kaikkialla. myös energiasta elävä Venäjä asetti 
vuonna 2009 uudet asuntojen energiamääräykset.

tavoite edellyttää energiatehokasta, vähäpääs-
töistä ja laadukasta rakentamista. samalla rakennus-
alalta vaaditaan entistä monipuolisempaa osaamista 
esimerkiksi sosiaalisen ja kulttuurisen kehityksen huo-
mioimisessa ja arjen tietoteknologiassa. talotekniikan 
osuus rakennuskustannuksista nousee, sillä tekniikal-
la on tärkeä tehtävä sekä asukkaiden että ympäristön 
tarpeiden täyttämisessä.

Asiakkaat sekä yksityisellä että julkisella sekto-
rilla odottavat rakennusalalta nykyistä enemmän uu-
sia liiketoimintamalleja, joihin kuuluu muun muassa 
elinkaarivastuu. samoin odotetaan kokonaispalvelua, 
mikä tukee Lemminkäisen strategiaa tiivistää liike-
toimintojen sisäistä yhteistyötä. suuremman kokonai-
suuden kilpailuttaminen vähentää asiakkaan työtä ja 
auttaa rakennusyhtiötä suunnittelemaan työnsä pa-
remmin. Jos mukaan tulee ylläpito, laajenee rakennus-
yhtiön näkökulma entisestään. 

Lue Lisää www.LemminkAinen.Fi/siJoittAJAt
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TALonRAkEnTAmInEn InfRARAkEnTAmInEn TALoTEknIIkkA

*Lähde: euroconstruct joulukuu 2011

LIIkEToImInTA

Asuntorakentaminen, toimitilarakentaminen,  
teollisuusrakentaminen, korjausrakentaminen,  
kiinteistökehitys, elinkaarihankkeet.

Päällystys- ja kiviainestoiminta, maa- ja pohjarakenta-
minen, kalliorakentaminen, tie-, katu- ja rataverkoston 
rakentaminen sekä kunnossapito,  betonituotteet ja 
-rakentaminen.

talo- ja kiinteistöteknisten järjestelmien asennus- ja 
kunnossapitopalvelut sekä televerkkorakentaminen.

ERIkoISoSAAmInEn
omaperustainen tuotanto, kiinteistökehitys,  
korjausrakentaminen.

Vaativat pohja-, kallio- ja betonirakennustyöt, syvästa-
bilointi, perustusten vahvistaminen, erikoispontitukset 
sekä patojen ja tukiseinien ankkurointi ja vahvistustyöt. 
Päällystyksessä pitkälle kehitetty tuote- ja tuotanto-
teknologia, kuten oma keskuslaboratorio.

talotekninen huolto ja ylläpito.  kVr- ja neuvottelu-
urakat. kylmä- ja sprinkler-osaaminen.

päämARkkInA-ALuE suomi, ruotsi ja Venäjä Pohjoismaat, Baltian maat ja Venäjä suomi

STRATEGInEn RooLI
Pääoman sitominen omaan tuotantoon tuottaa tulosta 
hyvässä suhdanteessa. tasainen tulos suhdanteista riippumatta. Huolto- ja ylläpitopalvelut tuovat jatkuvaa kassavirtaa.

vAhvuudET

Paikallinen läsnäolo, elinkaarimallit, tietomallinnus, 
Pietarissa luotettava maine rakentajana ja keskitasoa 
korkeampi laatu.

infratöiden erikoisosaaja, joka hallitsee myös suuret 
kokonaisuudet. 

elinkaariosaaminen ja energiatehokkat ratkaisut, 
valtakunnallisuus ja paikallisuus,  vaativien hankkeiden 
osaaminen ja kokemus. 

kASvun AJuRIT

Asuntorakentaminen suomessa: väestön kasvu, 
kaupungistuminen, vuokratason nousu, alhainen korko-
taso, Venäjällä: kuluttajien lainansaantimahdollisuuk-
sien kehittyminen, kasvava ja vaurastuva keskiluokka. 
toimitilarakentaminen: kasvukeskusten kehittyminen 
sekä uusien ja energiatehokkaiden toimitilojen tarve. 

rapistuva tieverkosto, kasvava kaivosteollisuus, 
tehostunut maankäyttö, kasvava energiahuoltosektori, 
valtioiden lisääntyneet panostukset infrastruktuurin 
kehittämiseen.

taloteknisten järjestelmien yleistyminen kiinteistöissä, 
uudistuotannon energiatehokkuusvaatimukset.

ASIAkkAAT

kuluttajat, kiinteistösijoittajat, julkishallinto, 
kiinteistöjen omistajakäyttäjät, asunto-osakeyhtiöt, 
teollisuusyritykset.

Julkishallinto, teollisuus, muut rakennusliikkeet, 
kiinteistöjen omistajat.

Julkishallinto, kiinteistöjen rakennuttajat, omista-
jat ja käyttäjät, isännöitsijät, asunto-osakeyhtiöt, 
rakennusliikkeet.

mARkkInA-ASEmA

Yksi suurimmista talonrakentajista suomessa. 
Yksi suurimmista ulkomaisista asuntorakentajista 
Pietarissa. 

suomessa suurin infrarakentaja. Pohjoismaissa 
toiseksi suurin päällystysurakoitsija ja merkittävä 
infrarakentaja. Yksi kolmesta suurimmasta toimijasta suomessa.

kILpAILIJAT
Yit, nCC, skanska, srV ja Peab. Lisäksi ruotsissa ja 
Pietarissa lukuisat paikalliset rakennusyhtiöt.

nCC, skanska, Peab, Yit, destia, kalliorakennus-
yhtiöt, Veidekke, strabag, Yit, Are, useita pieniä toimijoita.

mARkkInoIdEn koko*

suomi: uudisasuntorakentaminen 6,1 mrd. €, korjaus-
asuntorakentaminen 5,6 mrd. €, muu uudistalonra-
kentaminen 6,4 mrd. €, korjaustalonrakentaminen 
4,4 mrd. €. Pietari: uudisasuntorakentaminen 
2,8 mrd. €. ruotsi: uudistalonrakentaminen 6,8 mrd. €, 
korjaustalonrakentaminen 12,4 mrd. €

infrarakentaminen (sis. korjaus) 
suomi: 5,3 mrd. €.  
kaikki Pohjoismaat: 30,2 mrd. € 
Baltian maat 3,5 mrd. € suomi: 4,3 mrd. €

Lemminkäinen 
rAkentAJAnA

mArkkinA- 
tiLAnne
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kohti parasta tapaa rakentaa

visiomme, paras tapa rakentaa, koskee kaikkea, 
mitä teemme: rakennamme toimivampia, terveel-
lisempiä ja turvallisempia olosuhteita asumiseen, 
työntekoon ja liikkumiseen. visiomme saavuttami-
nen edellyttää toimintamme jatkuvaa kehittämistä. 
kannattava kasvu luo sille edellytykset.

Lemminkäinen on uudistumassa yhtenäiseksi, kan-
nattavasti kasvavaksi rakennusyritykseksi. kehitäm-
me liiketoimintojamme ja vahvistamme taloudellis-
ta asemaamme sekä selkiytämme rakennettamme 
ja yhtenäistämme toimintatapojamme. näillä kei-
noilla haemme keskimäärin 10 prosentin liikevaihdon 
vuosittaista kasvua, 18 prosentin sijoitetun pääoman 
tuottoa ja 35 prosentin omavaraisuusastetta. Lisäksi 
tavoitteenamme on tasainen osingonjako, jossa osak-
keenomistajille jaetaan osinkoina vähintään 40 pro-
senttia tilikauden tuloksesta.

päätavoittEina  
kannattavuuDEn parantaminEn
Lemminkäisen nykyistä, vuoteen 2013 ulottuvaa stra-
tegiaa tarkistettiin strategiakauden puolivälissä.

määritimme aluksi Lemminkäisen kannalta mer-
kittävimmät globaalit megatrendit (s. 14) laajalla 
osallistavalla prosessilla. tämän jälkeen tarkensimme 
liiketoimintojemme kilpailustrategiat. tarkastelimme 
mm. toimintaympäristön ja kilpailukentän muutosta, 
omaa tarjontaamme, liiketoimintojen historiallista ta-
loudellista kehitystä sekä osaamista ja kyvykkyyksiä.

teimme myös arvion strategian toteutumisesta. 
kannattavuuskehitykseen on vaikuttanut mm. odo-
tettua hitaampi toipuminen vuosien 2008–2009 la-
masta suomen ja Baltian liiketoiminnoissa. toisaalta 
skandinavian infrarakentamisessa olemme edenneet 
nopeasti. Venäjällä olemme vahvistaneet tonttiva-
rantoamme, ja meillä on vuonna 2013 valmius aloit-

taa 1 000 asunnon rakentaminen vuodessa. myös 
korjausrakentaminen on kasvanut tasaisesti. toimin-
tamme keskittyy erityisesti kasvukeskusten hankeke-
hityksiin ja rakennusten käyttötarkoituksen muutok-
siin. Yhden yhtenäisen Lemminkäisen rakentaminen 
on keskittynyt laadun ja sisäisen tehokkuuden paran-
tamiseen esimerkiksi tukipalveluissa ja hankinnoissa.

strategiatarkastelun perusteella vahvistimme ai-
emmat taloudelliset tavoitteemme ja arvioimme, että 
ne voidaan saavuttaa strategiakauden loppuun men-
nessä. Päätavoitteemme vuosille 2012–2013 ovat 
edelleen kannattava kasvu ja vakavaraisuuden vah-
vistaminen. siirrämme liiketoimintojen painopistettä 
parempaa kannattavuutta tuottaviin segmentteihin. 
tällaisia ovat muun muassa omaperustainen asunto-
tuotanto ja talotekniikan huolto- ja ylläpitopalvelut. 
kasvua haetaan kansainvälisistä toiminnoista.

stratEGia Jalkautuu stratEGistEn oH-
JElmiEn kautta
tavoitteidemme saavuttamiseksi keskitymme viiteen 
strategiseen teemaan. nämä ovat kannattava kasvu, 
asiakaskokemus, parhaat ratkaisut, johtajuuden ja esi-
miestyön kehittäminen sekä tehokas toiminta. Joh-
damme strategiamme toimeenpanoa strategisten oh-
jelmien ja projektien kautta.

kannattava kasvu
Vahva markkina-asema luo hyvät edellytykset kan-
nattavuuskehitykselle. Haluamme säilyttää johta-
van markkina-asemamme kotimarkkina-alueellamme, 
jonka muodostavat suomen lisäksi muut Pohjoismaat, 
Venäjä ja Baltian maat. tämä edellyttää jatkuvaa toi-
minnan kehittämistä ja kasvua sekä orgaanisesti että 
täydentävien yrityskauppojen avulla. 

saimme kesäkuussa 2011 päätökseen aiemmin 
norjan valtion omistaman mesta industri As:n oston. 

Yrityskaupan ansiosta meistä tuli yksi maan suurim-
mista päällystysurakoitsijoista. mestan toimintojen in-
tegrointi Lemminkäiseen on sujunut hyvin. Jatkoimme 
kalliorakentamisessa yhteispohjoismaisten resurssi-
en kehittämistä ja laajensimme markkinoitamme nor-
jaan, josta saimme mittavan vesivoimalaurakan. suo-
men ja Pietarin asuntorakentamisessa vahvistimme 
tonttivarantoamme. Pietarissa teimme sopimuksen, 
joka mahdollistaa noin 2 000 asunnon rakentamisen 
Vasilin saarelle, kaupungin keskustaan. rakentami-
nen alkaa tänä vuonna. käynnistimme myös noin 400 
asunnon kohteen Pietarin keskustassa.

Vuonna 2012 keskitymme suomen toiminnoissa 
erityisesti kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantami-
seen. Lisäksi tavoitteena on tehostaa pääoman käyt-
töä. talonrakentamisessa tavoitteenamme on kasvat-
taa omaperustaisen tuotannon osuutta. Vahvistamme 
myös talotekniikan huolto- ja ylläpitopalveluita. kas-
vua haemme entistä voimakkaammin kansainvälisis-
tä toiminnoista: Pietarin asuntorakentamisesta sekä 
norjan, tanskan ja ruotsin infrarakentamisesta. Pe-
rustimme 1.1.2012 neljännen toimialan, kansainväliset 
toiminnot, josta on tarkempaa tietoa vuosikertomuk-
sen sivulla 20. 

asiakaskokemus
Haluamme kohdentaa myyntityömme ja resurssimme 
entistä selkeämmin asiakkuuksiin ja hankkeisiin, joissa 
voimme tuottaa eniten lisäarvoa asiakkaillemme. Asi-
akkuuksien johtaminen parantaa myös toiminnan en-
nustettavuutta ja tehokkuutta. 

Vuoden 2011 aikana asetimme asiakkuuksien joh-
tamiselle selkeät konsernitason tavoitteet ja teimme 
kehityskartan. Panostimme avainasiakassuhteisiin ja 
eri toimialojemme tehokkaampaan yhteistyöhön asia-
kasrajapinnassa. talotekniikka-toimialalla paketoim-
me huolto- ja ylläpitopalveluiden kärkituotteet asiak-
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tavoitteena kasvattaa omaperustaisen tuotannon osuutta  
yli 50 prosenttiin toimialan liikevaihdosta.

talonrakentamisen 
omaperustainen tuotanto

50 %

tavoitteena nostaa palveluliiketoiminnan osuus talotekniikka-  
toimialan liikevaihdosta noin 50 prosenttiin.

talotekniikan huolto ja 
ylläpito

50 %
kaille selkeäksi tuoteperheeksi mm. energiahuollossa, 
sähköturvapalveluissa ja työturvallisuuskartoituksis-
sa. Asuntorakentamisessa kehitimme entistä asiakas-
lähtöisempää kohdesuunnittelua. Panostimme myös 
brändin, myynnin ja markkinoinnin kehittämiseen. Pie-
tarissa kehitimme yhteistyötä pankkien kanssa asun-
nonostajien luototuksen parantamiseksi.

Jatkamme kuluvana vuonna kaupallisten proses-
sien määrittämistä ja jalkauttamista. Haemme kan-
nattavaa kasvua avainasiakkuuksien paremmalla hal-
linnalla. Pyrimme entistä paremmin hyödyntämään 
Lemminkäisen koko osaamista kilpailuedun saamisek-
si laajoissa hankkeissa. 

parhaat ratkaisut
suuntaamme kehitystoimintaamme kannatta-
van kasvun kannalta keskeisille alueille: tietoteknii-
kan hyödyntämiseen rakentamisessa, ympäristö- ja 
energiatehokkuuteen sekä palvelukehitykseen. täy-
dennämme omaa osaamistamme alan parhaista toi-
mijoista koostuvalla verkostolla.

tehostimme vuonna 2011 määrätietoisesti talo-
tekniikan ylläpito- ja huoltopalveluiden kehittämistä 
ja tuotteistamista. saimme helmikuussa patentin ker-
rostalojen korottamiseen. sovimme uudet ympäristö-
tavoitteet kuluvalle strategiakaudelle ja loimme kehi-
tyskartan niiden saavuttamiseksi. Jatkoimme vuonna 
2010 aloitettua materiaalitehokkuuden kehittämisoh-
jelmaa. materiaalitehokkuutta parantamalla voimme 
paitsi vähentää ympäristöhaittoja myös lisätä yleis-
tä tuotannon tehokkuutta. tietomallintamista vietiin 
eteenpäin uusien kohteiden suunnittelussa muun mu-
assa Helsingin töölönlahdella. 

Panostamme jatkuvasti toimintamme tehokkuu-
teen ja parhaiden käytäntöjen siirtymiseen Lemmin-
käisen sisällä. toimialojemme uusitut toimintamallit 
tehostavat työvoiman ja osaamisen joustavaa käyt-
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töä ja liikkuvuutta. Lisäksi kehitämme jatkuvasti ra-
kentamisen laatua ja pyrimme parantamaan tuotan-
non tehokkuutta.

kehitämme ja laajennamme erikoisosaamistam-
me muun muassa energiatehokkaissa ratkaisuis-
sa ja vaativien kaupunkikohteiden rakentamisessa. 
meillä on monipuolista osaamista esimerkiksi tilo-
jen käyttötarkoituksen muutokseen, vanhojen ra-
kennusten energiatehokkuuden parantamiseen ja 
maanalaiseen rakentamiseen.

Johtajuuden ja esimiestyön kehittäminen
Johtamisen ja organisaation kyvykkyyden kehittäminen 
on edellytys strategisten ohjelmiemme onnistumiselle. 
Haluamme, että palveluksessamme ovat rakennusalan 
parhaat osaajat. kehitämme jatkuvasti henkilöstömme 
osaamista ja henkilöstötyön prosesseja sekä tuemme 
esimiehiä Lemminkäisen uudistumisen läpiviennissä. 

Veimme vuonna 2011 läpi mittavan, osallistavan stra-
tegiaprosessin. strategisten ohjelmiemme johtamisen 
ja seurannan tehostamiseksi otimme käyttöön uuden 
työkalun projektisalkun hallintaan.

keskityimme esimiestyön tukemiseen muutok-
sessa ja tehostimme muun muassa esimiehille suun-
nattua viestintää. työterveydenhuollossa otimme 
käyttöön varhaisen tuen mallin, jossa esimiehet saa-
vat tiedon ja tukea terveysriskien ennakoivaan hoitoon. 
Panostimme myös ennakoivaan työturvallisuustyö-
hön. kehitimme palkitsemistamme paremmin vastaa-
maan strategisia tavoitteitamme.

kuluvana vuonna aiomme keskittyä erityisesti joh-
tamismallin ja muutosjohtamisen kehittämiseen. tätä 
tukee tulevaisuuden johtajien ja avainosaajien kehittä-
minen. Vahvistamme perusesimiestaitoja. kehitämme 
työnantajakuvaamme sekä ulkoisesti että sisäisesti tur-
vataksemme osaavan työvoiman saannin.

tehokas toiminta
Avainprosessien ja toimintajärjestelmien kehittäminen 
vauhdittaa toiminnan tehostamista ja yhtenäistämis-
tä. tehokas toiminta lisää kilpailukykyämme ja toimin-
nan kannattavuutta. 

siirryimme vuoden 2011 alussa henkilöstötyön, ta-
loushallinnon, tietohallinnon sekä viestinnän ja mark-
kinoinnin tukitoiminnoissa keskitetympään toimin-
tamalliin. keskitimme hankintatoimemme yhteen 
organisaatioon, ja määrittelimme ostokategoriat ja niil-
le vastuulliset henkilöt. Aloitimme konsernin taloushal-
linnon yhteisen ohjausjärjestelmän kehittämisen.

taseen vahvistamiseksi aloitimme keväällä 2011 
käyttöpääoman optimointi -ohjelman, jonka tavoit-
teena on vähentää nettokäyttöpääoman määrää noin 
100 miljoonalla eurolla vuoden 2013 loppuun men-
nessä. keinona on muun muassa omien prosessien te-
hokkuuden lisääminen.

tavoitteena 1 000 asuntoaloitusta Pietarissa vuosittain.

Venäjän 
asuntorakentaminen

1 000 kpl

tavoitteena kasvattaa norjan, tanskan ja ruotsin infraliiketoiminnan 
liikevaihtoa yhteensä 100 miljoonaa euroa vuosina 2012–2013.

Pohjoismainen 
infrarakentaminen

100 milj. e
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tavoitteena vähentää nettokäyttöpääomaa noin 100 miljoonalla eurolla.

käyttöpääoman  
optimointi

100 milj. e

tavoitteena vuositasolla 50 miljoonan euron säästöt. Hankintojen 
osuus säästöistä on noin 30 miljoonaa euroa.

Lemminkäisen 
tehostamisohjelma

50 milj. e

käynnistimme syksyllä tehostamisohjelman, joka 
vauhdittaa kannattavuuden parantamista. tavoittee-
na on vuositasolla 50 miljoonaa euroa kevyempi kus-
tannusrakenne vuodesta 2014 alkaen. osana ohjelmaa 
kävimme loppusyksystä yt-neuvottelut, joiden tulok-
sena vähennämme vuoden 2012 aikana enintään 300 
henkilötyövuotta. Haemme lisätehoja muun muassa 
hankinnoista, resurssien joustavammasta käytöstä ja 
parhaiden käytäntöjen laajasta hyödyntämisestä. 

tehokas ja yhtenäisesti toimiva Lemminkäinen tekee 
myös asiakkaillemme asioinnin kanssamme helpoksi.
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kasvua kansainvälisistä toiminnoista
Lemminkäisen päämarkkina-alueet ovat suomen 
ohella Venäjä, muut Pohjoismaat ja Baltian maat. Li-
säksi meillä on projektiluontoista toimintaa 30 maas-
sa. Vuonna 2011 kansainvälinen toiminta muodosti 
34 prosenttia liikevaihdostamme, ja sen palvelukses-
sa oli 2 590 lemminkäistä.

näemme, että meillä on suurin mahdollisuus 
liiketoimintamme kannattavaan kasvuun suo-
men ulkopuolella. kasvua vauhdittamaan perus-
timme kuluvan vuoden alussa neljännen toimialan, 
kansainväliset toiminnot. toimialamuutoksella on 
tarkoitus ottaa nämä kasvavat markkinat entis-
tä paremmin huomioon johtamisessa ja toimintojen 
kehittämisessä. tavoitteenamme on, että lähivuo-
sina kansainvälisten toimintojen osuus on noin 40 
prosenttia liikevaihdostamme. 

norjassa ja tanskassa olemme yksi johtavis-
ta päällystysurakoitsijoista. norjassa olemme viime 
vuonna vahvistaneet markkina-asemaamme yritys-
kaupoilla päällystyksessä ja kalliorakentamisessa. Ar-
vioimme, että erityisesti kalliorakentamisessa meillä 
on hyvät kasvumahdollisuudet lähivuosina. ruotsis-
sa olemme monipuolisesti mukana maan infraraken-
tamisessa ja meidät tunnetaan erityisesti kalliora-
kentajana. markkinanäkymät ja kasvupotentiaali ovat 
hyvät kalliorakentamisessa, päällystyksessä sekä 
pohja- ja insinöörirakentamisessa. 

olemme ruotsissa keskisuuri, paikallinen talonra-
kentaja. tytäryhtiömme rekab AB tunnetaan erityises-
ti korjausrakentajana, mutta yrityksellä on myös asun-
totuotantoa. toimintaa on viime vuosina laajennettu 
itärannikolta muihin kasvukeskuksiin.

2011 2010
investoinnit alueittain,  
milj. euroa

suomi 43,1 32,9

muut Pohjoismaat 36,4 19,4

Venäjä ja itä-eurooppa 2,0 1,7

muut maat 2,5 5,6

Yht. 84,0 59,6

Henkilöstökulut alueittain,
milj. euroa

suomi 336,4 324,0

muut Pohjoismaat 87,4 64,9

Venäjä ja itä-eurooppa 11,9 7,6

muut maat 20,8 19,2

Yht. 456,5 415,8

Venäjällä tavoitteenamme on olla vähintään yh-
tä iso asuntorakentaja kuin suomessa. olemme mää-
rätietoisesti vahvistaneet tonttivarantoamme Pieta-
rissa. Pyrimme jo vuonna 2013 aloittamaan 1 000 
uuden asunnon rakentamisen. Asuntorakentamisen li-
säksi palvelemme Venäjällä suomalaisia ja muita län-
simaalaisia yrityksiä heidän rakennusinvestointiensa 
toimittajana. uskomme, että näille palveluille on lähi-
vuosina kasvavat markkinat. Yksi tähän liittyvä hanke 
on moskovan lähellä sijaitseva kalugan teollisuuspuis-
tomme, jonka kehittämistä jatketaan.

Vauhditamme tarvittaessa kasvua myös yritys-
kaupoilla. toisaalta luovumme niistä kansainväli-
sistä toiminnoista, jotka eivät saavuta kannatta-
vuustavoitteitamme tai tue strategiaamme. Vuonna 
2011 lopulla päätimme esimerkiksi sulkea intian ja 
egyptin toimipisteemme.

LIIkEvAIhTo mARkkInA-ALuEITTAIn

suomi 66 %

muut Pohjoismaat 23 %

Venäjä ja itä-eurooppa 5 %

muut maat 6 %

hEnkILöSTö mARkkInA-ALuEITTAIn, kESkImääRIn

suomi 69 % muut maat 2 %

muut Pohjoismaat 14 %

Baltian maat 9 %

Venäjä ja itä-eurooppa 6 %
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Riskienhallinta on olennainen osa liiketoimintamme 
johtamista. Riskienhallinnalla halutaan varmistaa 
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavutta-
minen sekä kasvattaa omistaja-arvoa.

määrittelemme riskin sellaiseksi ulkoiseksi tai sisäi-
seksi tekijäksi, jonka toteutuminen on epävarmaa mut-
ta joka toteutuessaan vaikuttaa mahdollisuuksiimme 
saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteemme. 
riskin merkittävyyttä arvioimme tapahtuman toden-
näköisyyden ja vaikuttavuuden yhdistelmänä.

riskienhallinta on Lemminkäisellä jatkuvaa ja 
kokonaisvaltaista - osa jokapäiväistä liiketoimintaa 
ja johtamisprosesseja. 

riskiEnHallinnan vastuut 
riskienhallintamme perustuu hallituksen vuonna 
2011 hyväksymään riskienhallintapolitiikkaan. Halli-
tus myös valvoo riskienhallinnan toteuttamista. Hal-
litus määrittelee konsernin riskinottohalun ja riskin-
kantokyvyn strategia- ja vuosisuunnitteluprosessin 
yhteydessä sekä tekemiensä päätösten kautta. Halli-
tuksen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin riskien-
hallinnan riittävyyttä ja tehokkuutta vuosisuunnitel-
man mukaisesti.

toimitusjohtaja on vastuussa riskienhallinnan to-
teutumisesta. talous- ja rahoitusjohtajalla on ensisi-
jainen vastuu taloudellisten riskien hallinnasta toimi-
alojen johdon tukemana. riskienhallinnasta vastaava 
johtaja koordinoi politiikan toteutumista ja prosessia 
sekä raportoi riskeistä toimitusjohtajalle, konsernin 
johtoryhmälle ja hallitukselle. Hän kehittää myös yh-
dessä yksiköiden ja liiketoimintojen kanssa riskien-
hallinnan ohjeistuksia ja menetelmiä. toimialojen, 
yksiköiden ja liiketoimintojen johtajien vastuulla on ris-
kienhallintapolitiikan täytäntöönpano omassa organi-
saatiossaan. Jokainen lemminkäinen vastaa omaan 

työhönsä liittyvien riskien tunnistamisesta sekä niiden 
esilletuomisesta esimiehille. 

lEmminkäisEllE mErkittävimmät riskit
strategiset riskit
Liiketoimintaympäristöön liittyvät riskit
maailmantalouden suhdannevaihtelut, toimintaym-
päristöön vaikuttavat megatrendit ja muutokset po-
liittisissa ja teknologisissa tekijöissä vaikuttavat Lem-
minkäisen tuotteiden ja palveluiden kysyntään ja 
kustannustasoon. seuraamme aktiivisesti ja pyrimme 
ennakoimaan toimintaympäristössämme tapahtuvia 
muutoksia osana toimintamme suunnittelua ja siten 
minimoimaan niihin liittyvät riskit. toimintaympäris-
töstä voi lukea lisää sivulla 12.

markkinariskit
Lemminkäisen liikevaihdosta 66 prosenttia tulee suo-
mesta, ja noin puolet liiketoiminnoistamme on riip-
puvaisia kotimaan talonrakentamisesta. Vaikka ra-
kentaminen suomessa kasvoi vuonna 2011, kasvun 
ennustetaan kuluvana vuonna pysähtyvän tai käänty-
vän jopa laskuun. uudisrakentamisen suhdanneherk-
kyys muodostaa toiminnallemme merkittävimmän 
markkinariskin, jota hallitsemme sekä rakenteellisesti 
että toiminnallisesti. 

infrarakentamisen vakaampi pohjoismainen kysyn-
tä tasapainottaa kotimaan uudisrakentamisen vaihte-
levaa volyymia, samoin kuin huolto- ja ylläpitopalvelut. 

kysynnän epävakaudesta johtuvaa myynti- ja hin-
tariskiä asunto- ja liikekohteissamme hallitsemme 
aloittamalla uudisrakennuskohteita vasta, kun koh-
teen etukäteisvarausaste on riittävän korkea. Lisäk-
si pyrimme myymään liikekohteet kiinteistösijoittajille 
viimeistään rakennusprojektin alkuvaiheessa. muutok-
set markkinoilla ja esimerkiksi korkotason nopea nou-
su voivat kasvattaa markkinariskiä nopeasti.

Riskienhallinta

Asfalttituotannossa käyttämämme bitumin hinta 
määräytyy öljyn maailmanmarkkinahinnan perusteella, 
ja hallitsemme bitumin hintariskiä öljyjohdannaisilla ja 
sopimusteknisin toimenpitein. 

operatiiviset riskit
projektiriski
Projektikohtaiset riskit voivat liittyä esimerkiksi kustan-
nuksiin ja toteutuksen hallintaan. niitä hallitaan syste-
maattisella projektinhallinnalla sekä tarjous- että toteu-
tusvaiheessa. Yksittäiset projektiepäonnistumiset eivät 
kuitenkaan vaikuta merkittävästi vakavaraisuuteemme.

ilmastonmuutos ja epätavalliset tai ankarat säät 
voivat heikentää liiketoimintamme kannattavuutta 
keskeyttämällä tai viivästyttämällä projektien etene-
mistä. Lauhat talvet toisaalta pidentävät työkautta.

organisaatioon liittyvät riskit
organisaatiomme kasvuun ja kansainvälistymiseen 
liittyviä riskejä hallitsemme tuntemalla poliittiset, 
kulttuuriset ja lainsäädännölliset tekijät toimintamais-
samme sekä yhdenmukaistamalla toimintatapojamme 
ja raportointijärjestelmiämme. 

Liiketoimintamme on henkilötyövaltaista, joten 
osaavan henkilöstön saatavuus on kasvumme edellytys. 
Pyrimme varmistamaan organisaatiomme osaamisen ja 
tehokkuuden sekä välttämään ikärakenteen epätasais-
ta jakautumista ja liiallista henkilöstön vaihtuvuutta. 
Panostimme vuonna 2011 rekrytointiprosessin kehit-
tämiseen, perehdytykseen, koulutukseen, hyvään esi-
miestyöhön, avainosaajiin sekä kannustavaan ja oikeu-
denmukaiseen palkitsemiseen.

muutosjohtamiseen liittyvät riskit
Lemminkäinen on strategiansa mukaisesti uudistumas-
sa entistä yhtenäisemmäksi rakennusliikkeeksi. osana 
muutosta konsernin rakennetta ja liiketoimintojen toimin-
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tamallia on muutettu. Vuoden 2011 alussa tukitoiminnot, 
henkilöstötyö, lakiasiat, talous, tietohallinto sekä viestintä 
ja markkinointi siirtyivät keskitetympään toimintamalliin. 
myös hankintoja keskitetään. syksyllä 2011 aloitettiin 
kannattavuuskehityksen vauhdittamiseksi tehostamis-
ohjelma, johon liittyi myös leikkauksia henkilöstömääris-
sä. uudistuksia toteutettaessa liiketoimintahaasteek-
si muodostuvat muun muassa henkilöstöjohtaminen ja 
henkilöstön sitouttaminen. Avainasemassa riskin hallin-
nassa ovat muutoksen johtamisen osaavat esimiehet ja 

muutosta tukeva toimiva sisäinen viestintä. esimieskou-
lutusta ja -viestintää kehitettiinkin vuonna 2011. 

taloudelliset riskit 
Lemminkäinen altistuu liiketoiminnassaan rahoitus-
riskeille, joista merkittävimpiä ovat korko-, valuutta-
kurssi-, likviditeetti- ja luottoriski sekä rahoituksen 
saamiseen liittyvä riski. rahoitusriskien hallinnan ta-
voitteena on pienentää epävarmuutta, jota rahoitus-
markkinoilla tapahtuvat arvonmuutokset mahdolli-

sesti aiheuttaisivat Lemminkäisen arvoon, tulokseen 
ja kassavirtaan. rahoitusriskien hallinta perustuu hal-
lituksen hyväksymään rahoituspolitiikkaan, joka mää-
rittää rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien toi-
mintaperiaatteet ja vastuunjaot. 

korkoriski
korkojen vaihtelu vaikuttaa Lemminkäisen tulokseen 
ja kassavirtoihin. Pyrimme minimoimaan korkoherk-
kyyden siten, että velkojen keskimääräinen korkosi-
donnaisuusaika vastaa liiketoiminnan korkoherkkyyttä. 
Voimme ottaa pitkäaikaista lainaa sekä vaihtuva- et-
tä kiinteäkorkoisena, minkä lisäksi vaihtuva- ja kiinteä-
korkoisten lainojen suhdetta voidaan muuttaa korko-
johdannaisilla korkoriskin optimoimiseksi. 

valuuttakurssiriski
Valuuttakurssiriski koostuu pääasiassa translaatio-
riskistä ja transaktioriskistä. translaatioriski muodos-
tuu valuuttakurssieroista, jotka aiheutuvat ulkomais-
ten konserniyhtiöidemme tuloslaskelmien ja taseiden 
muunnosta konsernin kotivaluuttaan. rahoituspoli-
tiikkamme mukaisesti suojaudumme translaatioris-
keiltä ensisijaisesti pitämällä oman pääoman sijoituk-
set ulkomaisissa yhtiöissä riittävän pieninä. 

transaktioriski muodostuu liiketoiminnan ja rahoi-
tuksen valuuttamääräisistä transaktioista. Pyrimme 
suojaamaan liiketoimintamme valuuttakurssiriskejä 
ensisijaisesti operatiivisin keinoin. Jäljelle jäävän tran-
saktioriskin suojaamiseksi käytämme esimerkiksi va-
luuttajohdannaisia tai valuuttalainoja. 

Rahoitus- ja likviditeettiriski
toimintamme jatkuvuuden takaamiseksi meidän on 
varmistettava rahoituksen riittävyys kaikissa olosuh-
teissa. rahoitustarpeemme koostuu päivittäiseen ope-
ratiiviseen toimintaamme ja strategisten hankkeiden 
toteuttamiseen tarvittavasta likviditeetistä sekä likvi-
diteettiriskilisästä. tavoitteenamme on optimoida lik-
vidien varojen käyttö liiketoimintojen rahoittamisessa 
sekä minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset.

konsernirahoitusyksikkömme vastaa yhtiömme 
kokonaislikviditeetin hallinnasta sekä huolehtii, että  

LEmmInkäISEn RISkIkARTTA

 █ Liiketoimintaympäristöön liittyvät riskit

 █ markkinariskit

 █ teknologiariskit

 █ regulaatioriskit

 █ Yritysjärjestelyriskit

 █ maineriskit

strAteGiset riskit

 █ rahoitus- ja likviditeettiriskit

 █ korkoriskit

 █ Valuuttakurssiriskit

 █ Veroriskit

 █ Luottoriskit

 █ talousraportoinnin riskit

 █ Pääomarakenteen riskit

tALoudeLLiset riskit

 █ Projektiriskit

 █ sopimusriskit

 █ organisaatioon liittyvät riskit

 █ muutosjohtamiseen liittyvät riskit

 █ it-riskit

 █ Viestintäriskit

 █ keskeytysriskit

 █ Väärinkäytösriskit

oPerAtiiViset riskit

 █ työturvallisuusriskit

 █ työterveysriskit

 █ Henkilöstöriskit

 █ Ympäristöriskit

 █ turvallisuusriskit

 █ Luonnonkatastrofiriskit

VAHinkoriskit

LEmmInkäInEn
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käytettävissämme ovat riittävät rahoituslimiitit sekä 
riittävä määrä rahoituslähteitä. Lisäksi sen tehtävä-
nä on varmistaa, että lainamme erääntyvät tasaisesti 
useina eri vuosina. Likviditeettiriskin hallinta perustuu 
kuukausittain laadittavaan rahoitusennusteeseen se-
kä päivittäiseen kassasuunnitteluun.

Luottoriski
Altistumme luottoriskeille kaikkien konsernin myyn-
tisaatavien ja muiden rahoitussaamisten kautta (kä-
teinen, talletukset, johdannaiset ja muut vastaavat). 
Hallitsemme riskiä pitämällä rakentamamme kohteet 
omistuksessamme, kunnes olemme saaneet niistä 
maksun, sekä pitämällä rahoitussaamiset mahdolli-
simman pieninä ja hajauttamalla ne useisiin kohteisiin.

pääomarakenteen riskit
Pääomarakenne, liiketoimintaan sidotun pääoman 
määrä ja korollisen vieraan pääoman määrä muodos-
tavat riskin toimintamme kannattavuudelle. Pyrim-
me tehokkaalla pääoman hallinnalla varmistamaan 
toimintaedellytystemme säilymisen kilpailukykyisel-
lä tasolla kaikissa suhdannetilanteissa. seuraamme 
jatkuvasti velkamme määrää, korollisen nettovelan 
suhdetta käyttökatteeseen sekä omavaraisuusastetta. 
näin takaamme yhtiön riittävän riskinkantokyvyn sekä 
hyvän osingonmaksu- ja lainanhoitokyvyn. 

vahinkoriskit
Vahinkoriskin meille muodostavat muun muassa ym-
päristöriskit ja työturvallisuuteen, työterveyteen, työ-
kykyyn ja työhyvinvointiin liittyvät riskit. suurimmat 
omat ympäristövaikutuksemme tulevat tuotantolai-
toksistamme, rakentamisesta sekä kuljetuksista. Ym-
päristöön liittyvistä asioista kerromme tarkemmin 
osassa materiaali- ja energiatehokkuus sivulla 40. 
työturvallisuudesta kerromme enemmän osassa työ-
terveys, turvallisuus ja hyvinvointi sivulla 54.

oikeudenkäynnit
Yksittäisen riskin muodostavat eräiden kuntien ja 
suomen valtion käräjäoikeuteen jättämät haastehake-
mukset. korkein hallinto-oikeus (kHo) määräsi vuon-

na 2009 kotimaisille asfalttialan yrityksille kilpailun-
lainsäädännön rikkomuksista seuraamusmaksun.

käräjäoikeudessa oli vuoden 2011 lopussa vireil-
lä yhteensä 40 kunnan ja suomen valtion (Liikenne-
virasto) Lemminkäistä ja muita asfalttialan yhtiöitä 
vastaan nostamat vahingonkorvauskanteet. kantajat 
katsovat, että kilpailunrajoituksilla on aiheutettu niil-
le vahinkoa. Lemminkäistä vastaan esitettyjen kanne-
vaatimusten pääomamäärä on yhteensä 117 miljoonaa 
euroa. Vaatimusten määrä nousi tammikuussa 2011 
noin 15 miljoonalla eurolla Liikenneviraston muutet-
tua kannettaan. kanteissa esitetyt vaatimukset ovat 
määriltään ja perusteiltaan toisistaan poikkeavia.

kHo:n vuonna 2009 antama päätös ei merkitse 
sellaisenaan, että Lemminkäinen tai jotkin muut as-
falttialan yhtiöt olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoi-
den tilaajille vahinkoa. Päätös ei koske niitä yksittäi-

siä urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat ilmoittaneet 
vetoavansa vaatimustensa tueksi. Päätös ei kos-
ke myöskään yksittäisten urakoiden hinnoittelua, ei-
kä kHo ole tutkinut väitettä, jonka mukaan urakoissa 
olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns. ylihintaa.    

Lähtökohtaisesti Lemminkäinen pitää vahingon-
korvauskanteita perusteettomina. kanteet käsitellään 
käräjäoikeuden määräämässä järjestyksessä ja aika-
taulussa. oikeudenkäyntien valmisteluistunnot aloi-
tettiin tammikuussa 2012, mutta tarkempi prosessi-
aikataulu ja tuomioiden antamisajankohdat eivät ole 
toistaiseksi tiedossa.

käräjäoikeudessa vireillä olevista kuntien ja Lii-
kenneviraston kanteista ja niiden sisältämistä vaati-
muksista ei ole tehty varauksia.

Lemminkäinen tiedottaa asiasta osavuosikatsaus-
ten yhteydessä tai tarvittaessa erikseen.

mERkITTävImmäT RISkIT

 █ muutoksen johtaminen

 █ työkyvyn ylläpitäminen

 █ maailmantalouden suhdannevaihtelut

 █ rahoituksen saatavuus

Lemminkäisen merkittäVimmät riskit keVääLLä 2011 
konsernin riskiAnALYYsin mukAisesti:
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vuonna 2011 Lemminkäisen liikevaihto kasvoi 24 
prosenttia ja kannattavuus parani merkittävästi  
edellisvuodesta. kasvun veturina oli infrarakentami-
nen, jossa etenkin Tanska ja norja menestyivät hyvin.

kasvu Ja kannattavuus
infrarakentamisessa hyvä vire 
Vuonna 2011 kasvun veturina toimi infrarakentami-
nen, jossa kaikki liiketoiminta-alueet menestyivät hy-
vin läpi vuoden. kasvua tuli etenkin norjan ja tanskan 
päällystystoiminnasta, infrarakentamisen erikoisura-
koinnista sekä betoniliiketoiminnasta. mesta industrin 
yritysoston myötä päällystystoimintamme liikevaih-
to oli norjassa ensimmäistä kertaa suomea suurempi. 
infrarakentamisessa liikevoittoa kasvatti myös katto-
liiketoiminnan myyntivoitto, noin 15 miljoonaa euroa, 
sekä mesta industri -yrityskaupasta tuloutunut ne-
gatiivinen liikearvo, noin 11 miljoonaa euroa. norjan, 
tanskan ja ruotsin infrarakentamisessa tavoittee-
namme on kasvattaa liikevaihtoamme yhteensä noin 
100 miljoonalla eurolla vuosina 2012–2013.

kotimaan talonrakentamisessa haasteita
talonrakentamisessa tulostamme rasitti kilpailu-ura-
koinnin heikko kannattavuus. Vuonna 2011 aloitimme 
kaikkiaan 1 612 (2 252) uuden asunnon rakentami-
sen, joista 1 076 (1 004) oli omaperustaista tuotan-
toa. omaa asuntotuotantoa valmistui 1 077 (418). 
Asuntojen myyntiaste heikkeni jonkin verran loppu-
vuotta kohden. Vuonna 2011 omaperustaisen tuotan-
non osuus talonrakentamisen kaikesta tuotannosta oli 
noin 30 prosenttia, ja tavoitteenamme on lähivuosina 
kasvattaa sen osuus 50 prosenttiin.
 
kasvua pietarin asuntorakentamisesta
keväällä ilmoitimme laajan asuntorakennuskohteen 

toteuttamisesta Pietarin keskustaan Vasilin saarelle. 
Hankkeen kokonaisarvo on noin 400 miljoonaa euroa, 
ja se sisältää noin 2 000 asuntoa sekä liike- ja toimis-
totiloja. Vuonna 2011 Pietarissa valmistui 150 asun-
non kohde ja lisäksi käynnistimme uuden, noin 400 
asuntoa sisältävän kohteen niin ikään Vasilin saarelle. 
uskomme, että Pohjoismaiden infrarakentamisen li-
säksi liiketoimintamme suurimman kasvupotentiaalin 
tarjoaa Pietarin alueen asuntorakentaminen. tavoit-
teenamme on lähitulevaisuudessa aloittaa Pietarissa 
vuosittain noin 1 000 asunnon rakentaminen.

talotekniikassa kannattavuus parani vuoden lop-
pua kohden
talotekniikka on toipunut verrattain hitaasti vuoden 
2008 lamasta, ja kilpailu alalla on ollut kireää. myös 
tiettyjen raaka-aine- sekä panoshintojen nousu on ra-
sittanut alan tuloskehitystä. Heikentyneen markkina-
tilanteen johdosta toteutimme useita tehostamistoi-
menpiteitä talotekniikka-toimialallamme. tehostettu 
myynti- ja markkinointitoiminta sekä toiminnan pai-
nopisteen siirtäminen huolto- ja ylläpitopalveluihin al-
koi näkyä toimialan tuloksessa loppuvuonna. tavoit-
teenamme on kasvattaa huollon ja ylläpitopalveluiden 
osuus nykyisestä noin 30 prosentista vähintään puo-
leen toimialan koko liikevaihdosta. 

Ennätyksellinen tilauskanta 
tilauskantamme pysyi hyvänä koko vuoden ja kä-
vi ennätyslukemissa vuoden toisella neljänneksellä, 
yli 1,7 miljardissa eurossa. tilauskantaamme kasvatti 
etenkin Pohjoismaiden infrarakentaminen, osin mes-
ta industri As:n yritysoston siivittämänä.  suomessa 
työkantaamme kasvatti vilkas asuntotuotanto ja infra-
rakentamisen erikoisurakointi. Vuoden lopussa tilaus-
kantamme oli 1,4 miljardia euroa (1,2).

Taloudellinen 
kehitys 2011
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tehostamisohjelmalla vauhtia kannattavuuden 
parantamiseen
käynnistimme lokakuussa tehostamisohjelman, jon-
ka arvioimme tuovan vuositasolla 50 miljoonan euron 
kustannussäästöt vuoden 2013 jälkeen. säästöistä 
noin 30 miljoonaa pyritään saamaan hankintatoimea 
tehostamalla ja 20 miljoonan euron säästöjä tavoitte-
lemme tehostamalla omaa toimintaa, nykyisiä proses-
seja, toimipisteverkostoa sekä organisaatio- ja johta-
misrakenteita. Arviomme mukaan noin 20 miljoonaa 
euroa säästöistä toteutuu jo vuonna 2012.

raHoitus Ja tasE
rahoitusrakenteemme pysyi ennallaan
korollinen velkamme kasvoi edellisvuoteen verrattuna, 
mikä johtui pääosin liiketoiminnan volyymin kasvus-
ta. Vuoden lopussa korollisesta velastamme noin puo-
let oli pitkäaikaista velkaa. Velkasalkkumme rakenne 
ja maturiteettijakauma pysyivät viime vuoden kaltaisi-
na. nettorahoituskulumme ovat selvästi pienentyneet 
vuonna 2010 tehtyjen rahoitusjärjestelyjen johdosta. 

kassavarannon vahvistamisella varauduttiin 
rahoitusmarkkinoiden epävarmuuteen
syksyllä 2011 varauduimme rahoituksen saatavuuden 
heikentymiseen ja vahvistimme kassavarantoamme 
nostamalla käytössämme olevat luottolimiitit. tämä 
kasvatti hetkellisesti likvidien varojemme ja korollisen 
velkamme määrää. epävarmuuden hellittäessä nos-
tetut varat palautettiin, ja vuoden lopussa meillä oli 
käyttämättömiä luottolimiittejä yhteensä 140 miljoo-
naa euroa.

taseemme kasvoi edellisvuodesta
kassavarannon vahvistaminen näkyi myös hetkittäise-
nä kasvuna taseessamme vuoden kolmannella neljän-
neksellä. Vuoden lopussa taseemme oli 1 243 miljoo-
naa euroa, eli noin 17 prosenttia edellisvuotta suurempi. 
tasetta kasvattivat pääosin liiketoiminnan kasvu ja pa-
nostukset omaperustaiseen asuntotuotantoon. oma-
varaisuusasteemme, 30,8 prosenttia, jäi pitkän aika-
välin tavoitteestamme.

TALoudELLInEn TAvoITE tavoitetaso toteuma vuonna 2011 toteuma vuonna 2010
sijoitetun pääoman tuotto Yli 18 % strategiakauden lopussa 10,8 % 7,0 %

omavaraisuusaste Vähintään 35 % 30,8 % 35,0 %

Liikevaihdon kasvu keskimäärin 10 % strategiakauden loppuun mennessä 24 % –4 %

osingonmaksu Vähintään 40 % tilikauden tuloksesta 28 % 1) yli 100 %

¹) hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle

tehoa käyttöpääoman hallintaan
Liiketoiminnan volyymin ja omaperustaiseen asun-
totuotantoon sitoutuneen pääoman kasvu lisäsivät 
käyttöpääomamme määrää vuonna 2011. olemme 
kiinnittäneet erityistä huomiota käyttöpääomamme 
hallintaan ja optimointiin - tavoitteenamme on vähen-
tää nettokäyttöpääoman määrää noin 100 miljoonalla 
eurolla vuoden 2013 loppuun mennessä. 
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p-hämpin työmaan tehokkaan toiminnan takaavat yh-
teistyökumppaneiden välinen luottamus sekä avoin ja 
rehti toimintatapa. Lemminkäisen innovatiiviset rat-
kaisut ja kokemus keskusta-alueella työskentelystä 
edesauttavat varmistamaan työmaan lähiympäristön 
mahdollisimman normaalin toiminnan. 

kohtaamisia:

keskusta-alueiden 
hankkeissa korostuu 
lähiympäristön  
huomioiminen

p-Hämppi, tampErE

Lemminkäisen louhintaurakka Tampe-
reen keskustan alle valmistuvaan p-hämp-
pi-pysäköintilaitokseen jatkuu nyt sisus-
tushankkeella. kohteeseen rakentuu 971 
autopaikkaa, ja sen on tarkoitus valmistua 
marraskuussa 2012.
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Lemminkäinen sisustaa Finnpark oy:n käyttöön val-
mistuvaa pysäköintilaitosta tampereen ydinkeskus-
tassa. Vuoden 2011 syyskuussa alkanut P-Hämp-
pi-pysäköintilaitoksen urakka sisältää muun muassa 
betoni- ja pohjarakentamista sekä päällystys- ja jän-
nitystöitä, jotka ovat Lemminkäisen infrarakentamisen 
erikoisosaamisaluetta. ennen pysäköintilaitoksen si-
sustusvaihetta Lemminkäinen toteutti myös P-Häm-
pin kalliolouhinta- ja rakentamistyöt. 

Finnpark ja Lemminkäinen ovat tehneet yhteis-
työtä jo ennen nykyistä P-Hämpin hankettakin. Yri-
tysten yhteistyö sai alkunsa vuosina 2001—2003 
toteutetussa P-Frenckell-pysäköintihallin rakennus-
urakassa. Finnpark oy:n toimitusjohtaja markku Hiltu-
nen kertoo Lemminkäisen tuolloin osoittautuneen kor-
kean tason ammattilaiseksi kaupunkien keskustoihin 
sijoittuvien hankkeiden toteuttamisessa. 

Lemminkäisen projektipäällikkö Heikki keräsen 
mukaan työskentely suuren kaupungin keskustassa 
asettaa työskentelylle ja työsuunnittelulle erityisiä lä-
hiympäristöön liittyviä vaatimuksia. Lähiympäristön 
toimijoita on informoitava työmaan tapahtumista ja li-

säksi on varmistettava, että liikenne ja kiinteistöt voi-
vat urakan aikana toimia mahdollisimman normaalisti. 
Hiltunen kertoo Lemminkäisen hyvien innovaatioiden 
helpottavan käytännön työskentelyä vilkkaasti liiken-
nöityjen katujen tuntumassa. tilaajan alkuperäistä 
suunnitelmaa parannettiin siten, että itsenäisyyden-
katu pysyi bussi- ja muun liikenteen käytössä keskey-
tyksettä. Vaadittavat tekniset ratkaisut suunniteltiin 
liikenteen ehdoilla. Lähiympäristön toimijoiden tiedon-
tarpeen täyttämisestä Finnpark ja Lemminkäinen vas-
taavat esimerkiksi järjestämällä kuukausittain yhtei-
sen tiedotustilaisuuden. 

urakan onnistunut toteuttaminen vaatii Hiltusen 
mukaan teknisen osaamisen lisäksi myös hyviä ihmis-
suhdetaitoja. työmaan toimijoiden hyvien keskinäisten 
henkilösuhteiden avulla mahdolliset ongelmat on help-
po ratkaista. Lisäksi hän korostaa yhteistyökumppanei-
ta yhdistävien arvojen tärkeyttä. P-Hämpin työmaalla 
avainsanoja ovat luottamus, avoimuus ja rehtiys. Luo-
tettavan urakoitsijan kanssa työskenneltäessä ei tilaa-
jan tarvitse olla huolissaan turvallisuudesta vaarallisil-
takaan tuntuvia työvaiheita toteutettaessa.

Lemminkäisen innovatiiviset 
ratkaisut helpottavat työskentelyä 
vilkkaalla keskusta-alueella.

vasemmalla finnpark oy:n markku hiltunen, 
oikealla Lemminkäisen heikki keränen.
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Talonrakentaminen

Lemminkäisen talonrakentamisen liikevaihtoa kas-
vatti kotimaan asuntotuotanto ja talonrakennustoi-
minta Ruotsissa. Tulos painottui voimakkaasti vuo-
den viimeiselle neljännekselle. Tavoitteenamme on 
kasvattaa omaperustaisen tuotannon osuutta ja 
vahvistaa asuntorakentamisen markkinaosuutta.

talonrakentamisen palveluihimme kuuluvat asuntora-
kentaminen, liike- ja toimistorakentaminen, teollisuus- 
ja logistiikkarakentaminen sekä korjausrakentaminen. 
tarjoamme myös kiinteistöjohtamisen palveluja. 

tärkeimpiä asiakkaitamme ovat asunnon osta-
jat, asunto- ja kiinteistösijoittajat, rakennuttajat sekä 
toimitilojen vuokralaiset ja omistajakäyttäjät. Vuoden 
2011 liikevaihdosta 81 prosenttia kertyi suomesta. 

olemme paikallisesti tunnettu asunto- ja korjaus-
rakentaja myös ruotsissa, jonka osuus liikevaihdosta oli 
12 prosenttia (10). 7 (7) prosenttia liikevaihdostamme 
tuli Venäjältä, pääosin Pietarin asuntorakentamisesta.

talonrakentaminen-toimialalla jatkettiin vuonna 
2011 organisaatiorakenteen ja johtamismallin selki-
yttämistä. uudistukset auttavat meitä kehittymään 
entistä liiketoimintalähtöisemmäksi, lisäävät parhai-
den käytäntöjen siirtymistä toimialan sisällä ja pa-
rantavat tehokkuutta.

Vuoden 2012 alusta lähtien talonrakentamisen 
suomen ulkopuoliset toiminnot siirtyivät uuteen kan-
sainväliset toiminnot -toimialaan. 

kaksiJakoinEn vuosi markkinoilla
kotimaan talonrakennusmarkkina kasvoi vuonna 2011 
noin neljä prosenttia. Vuosi oli suhdanteiden osalta kak-
sijakoinen. Vilkkaan kevään jälkeen vauhti markkinoilla 
hidastui, kun euroalueen velkakriisi lisäsi epävarmuutta.

rakentamisen toimintaympäristö säilyi silti ver-
rattain vakaana. kuluttajien loppuvuodesta heikenty-
nyt luottamus omaan talouteensa ei näkynyt asunto-

kaupassa, jossa matala korkotaso ja kasvukeskuksiin 
suuntautuva muuttoliike ylläpitivät kysyntää.

epävarma taloustilanne näkyi yritysten kasvuha-
luissa ja tätä kautta toimitilojen kysynnässä. toimisto-
rakennusten vajaakäyttöasteet olivat korkeita. Liikera-
kentamisessa vähittäiskauppa hakeutuu keskustoihin, 
mikä näkyi kasvukeskusten ulkopuolella olevien koh-
teiden tuottovaatimusten hienoisena nousuna. 

uusien toimisto- ja liikerakennushankkeiden käyn-
nistämistä hidasti vaikea vuokralaishankinta ja sijoit-
tajien varovaisuus. teollisuusrakentamisessa aloitus-
määrät pysyivät matalina.

asuntotuotanto kasvatti liikEvaiHtoa
talonrakentamisen liikevaihto nousi vuonna 2011 
894,1 miljoonaan euroon (770,2). Liikevaihto kasvoi 
16 prosenttia vuodesta 2010. kasvu kertyi pääosin 
suomen asuntotuotannosta sekä julkisista töistä ja 
urakoista. toimialan liikevoitto oli 16,3 miljoonaa eu-
roa (25,6). tuloskehitykseen vaikuttivat kilpailu-ura-
koinnin heikko kannattavuus ja rakennuskustannusten 
nousu. Vertailuvuoden 2010 tulos sisältää myös ker-
taluonteisia kaluston myyntivoittoja.

talonrakentamisen tilauskanta kasvoi ja oli vuo-
den 2011 lopussa 768,5 miljoonaa euroa (683,9).

kansainvälisen liiketoiminnan liikevaihto oli 173 
miljoonaa euroa (194), mikä on 19 prosenttia koko toi-
mialan liikevaihdosta. tilauskanta vahvistui etenkin 
ruotsissa ja Venäjällä.

ruotsissa sekä uudis- että korjausrakentamisen 
työtilanne pysyi hyvänä. teimme hyvää tulosta ja laa-
jensimme toimintaamme malmön alueelle.

rakEnsimmE suomEssa Yli tuHat asuntoa
katsauskaudella käynnistyi 1 612 (2 252) uuden 
asunnon rakentaminen, josta Lemminkäisen oman 
asuntotuotannon määrä oli 1 076 (1 004). 

Vilkkaan kevään jälkeen epävarmemmaksi muut-
tunut suhdannetilanne jarrutti omien asuntoaloitus-
ten määrää syksyllä. Asuntomyyntimme jatkui melko 
tasaisena läpi vuoden, joskin myyntiajat pitenivät hie-
man loppuvuotta kohden. 

Yksi kehitystoimintamme painopisteistä on inno-
vatiiviset palvelut ja ratkaisut. kehittämällemme ker-
rostalojen korotustekniikalle myönnettiin helmikuussa 
2011 euroopan patenttiviraston ePo:n ns. eurooppa-
patentti. tekniikan patentointi avaa meille uusia mark-
kinamahdollisuuksia esimerkiksi käyttämättömän 
rakennusoikeuden hyödyntämisessä. Jo aiemmin pa-
tentoitua hissien jälkiasennusratkaisua on hyödynnet-
ty jo lähes 60 kohteessa.

potEntiaalia vEnäJällä Ja ruotsissa
Haemme kasvua Venäjän asuntorakentamisesta eri-
tyisesti Pietarin alueelta. tavoitteenamme on, että 
aloittaisimme Pietarin alueella vuosittain noin 1 000 
asunnon rakentamisen.

Pietarissa uusien ja vanhojen asuntojen hinnat 
nousivat vuonna 2011 noin kahdeksan prosenttia. Ve-
näläisten ostovoima ja lainansaantimahdollisuudet 
parantuivat merkittävästi, mikä lisäsi uusien asunto-
jen kysyntää. 

elintason noustessa venäläiset asunnonostajat 
arvostavat asumisen väljyyttä, asunnon hyvää sijain-
tia, korkeaa laatu- ja varustetasoa sekä käyttömuka-
vuutta. rakentamamme asunnot Pietarissa ovat sel-
västi perinteistä massavalmistusta laadukkaampia ja 
sijaitsevat hyvillä paikoilla lähellä Pietarin keskustaa.

talonrakentamisen tilauskanta vahvistui myös 
ruotsissa. toimimme asuntorakentajana ja julkisten 
rakennusten korjausrakentajana. näkymät lähitulevai-
suuteen ovat hyvät.
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lä rakenteilla olevat ja myymättömät kohteet sitovat 
pääomia. riskejä hallitaan muun muassa aloittamalla 
uusia kohteita vasta, kun ennakkovarauksia on riittä-
västi. kehitämme omaa toimintaamme palveluliiketoi-
minnan suuntaan. Haluamme kehittää toimintamallin, 
jossa asiakkaiden tarpeet otetaan entistä paremmin 
huomioon jo kohteiden suunnitteluvaiheessa.

Vahvistamme talonrakentamisen toimintaamme 
suomessa pääkaupunkiseudulla ja keskeisissä maa-
kuntakeskuksissa. Haemme kasvua kansainvälisistä 
toiminnoista ja etenkin Venäjän asuntorakentamises-
ta. tasaisesti kasvavassa korjausrakentamisessa kes-

rakEntamisEsta palvElumalliin
tavoitteenamme on nostaa omaperustaisen tuotannon 
osuus vuoden 2013 loppuun mennessä noin 50 pro-
senttiin toimialan liikevaihdosta. Vuonna 2011 oman 
tuotannon osuus oli noin 30 prosenttia talonrakenta-
misen liikevaihdosta. Asuntotuotantomme viime vuo-
sien kehitys tukee tavoitteen saavuttamista. Yhtiön 
vuonna 2011 käynnistämästä asuntotuotannosta jo yli 
70 prosenttia oli omaa tuotantoa, kun vastaavat osuu-
det vuosina 2010 ja 2009 olivat 50 ja 25 prosenttia. 

omaperustainen asuntotuotanto on kannatta-
vaa, mutta siihen sisältyy myynti- ja hintariskejä, sil-

kitymme erityisesti pääkaupunkiseutuun. kasvua on 
löydettävissä perinteisistä peruskorjauksista sekä ker-
rostalojen korotus- ja hissihankkeista.

kilpailu-urakoinnissa aiomme parantaa kannatta-
vuutta keskittymällä urakoihin, joissa pystymme tuot-
tamaan eniten lisäarvoa asiakkaille. meillä on vahvaa 
osaamista etenkin suurissa liike- ja toimitilahankkeissa.

kiinteistö- ja toimitilapalveluiden markkinoilla jat-
kuu palvelujen ulkoistaminen, kun yritykset keskitty-
vät ydintoimintoihinsa. Potentiaalista markkinaamme 
kasvattavat myös julkisen sektorin avautuminen sekä 
nopeasti lisääntyvät elinkaarihankkeet. 

LIIkEvAIhTo, mILJ. EuRoA
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LIIkEvAIhdon JAkAuTumInEn

omaperustainen asuntotuotanto 27 %

omaperustainen toimitilatuotanto 5 %

urakointipalvelu 51 %

korjausrakentaminen 16 %

kiinteistöjohtaminen 1 %

LIIkEvAIhTo mARkkInA-ALuEITTAIn

suomi 81 %

muut Pohjoismaat 12 %

Venäjä ja itä-eurooppa 7 %
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Yleisten taloussuhdanteiden lisäksi rakennus-
markkinaa ohjaavat kiinteistöjen omistajien ja käyttä-
jien entistä yksilöllisemmiksi muuttuvat tarpeet. 

kaupungistuminen, väestön ikääntyminen ja yh-
den hengen talouksien määrän kasvu lisäävät ker-
rostalojen kysyntää. kaupan keskusliikkeet hakevat 
jatkuvasti uusia liikepaikkoja ja yritykset muuntojous-
tavia toimitiloja.

samalla sijainti, hyvät liikenneyhteydet ja lähellä 
olevat palvelut nousevat entistä tärkeämmiksi valin-
takriteereiksi. Jatkuvasti kiristyvät ympäristö- ja ener-
giamääräykset puolestaan lisäävät suunnittelun ja 
tuotannon laatuvaatimuksia. 

Valtakunnallinen verkostomme ja alueellisten 
markkinoiden tuntemus mahdollistavat hyvien tont-
tien hankinnan. monipuolinen ja mittava tonttivaranto 
on meille selkeä kilpailuetu, joka vahvistaa markkina-
asemiamme ja antaa valmiuden käynnistää rakennus-
hankkeita nopeasti.

tavoitteenamme on nostaa 
omaperustaisen tuotannon osuutta.
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Liiketoiminnan painopisteen siirtäminen omaperustaiseen ja 
neuvottelu-urakointiin

omaperustaisella tuotannolla ja neuvottelu-urakoinnilla on suurin  
vaikutus toimialan kannattavuuden parantamiseen. kyse on koko  
arvoketjun paremmasta hallitsemisesta.   

kehitämme hankkeita asiakaskeskeisesti ja varmistamme monipuolisen 
sekä markkinoita että strategiaamme vastaavan tonttivarannon. Hallit-
semme projektien myynti- ja vuokrausriskejä tehokkaammin.

tuotannon kehittäminen tehokas tuotanto on kannattavan liiketoiminnan perusta.
Hyödynnämme yhtenäisen organisaation parhaat käytännöt:  
yhtenäistämme toimintatapojamme, koulutamme henkilöstöämme ja  
tehostamme hankintojamme. 

Asiakkuuksien johtaminen
kannattavuutemme paranee, kun kohdennamme resurssit niihin  
hankkeisiin, joissa osaamisemme on parasta ja meistä on eniten  
hyötyä asiakkaillemme.

kiinnitämme erityistä huomiota avainasiakkaisiimme ja selkeisiin vastuu-
alueisiin asiakkuuksien hoitamisessa. seuraamme asiakastyytyväisyyden 
kehittämistä nettosuositteluindeksin avulla.

Vuoden 2012
tAVoitteemme

miksi se on 
tAVoitteemme

miten Aiomme 
sen sAAVuttAA

koLmE TäRkEInTä TAvoITETTA 2012



Lemminkäinen Vuosikertomus 2011 – LEmmInkäInEn RAkEnTAJAnA – infrarakentaminen32

Infrarakentaminen 

Infrarakentaminen-toimialan liikevaihto ja kannatta-
vuus kasvoivat selvästi vuonna 2011. Toimintamme 
kehittyi erityisen hyvin norjassa ja Tanskassa. myös 
Suomessa liikevaihto kasvoi lähes kaikilla infraraken-
tamisen liiketoiminta-alueillamme. Energia-alan in-
vestointien ja kaivosbuumin arvioidaan jatkuvan myös 
vuonna 2012. Julkisten investointien väheneminen 
kaventaa kasvumahdollisuuksiamme Suomessa.

olemme yksi itämeren alueen suurimmista infrara-
kentajista, jonka palveluihin kuuluvat tie-, katu- ja ra-
taverkoston rakentaminen ja teiden perusylläpito sekä 
infrarakentamisen erikoisurakointi. tarjoamme myös 
urheilu- ja ympäristörakentamisen palveluita. Lisäk-
si olemme kotimaassa johtava asfaltin ja kiviainesten 
tuottaja sekä merkittävä betonituotteiden valmistaja. 

tärkeimpiä asiakkaitamme ovat Liikennevirasto 
ja vastaavat toimijat muissa Pohjoismaissa, kaupun-
git ja kunnat, rakennusliikkeet, teollisuus ja kiinteistö-
jen omistajat.

Vuosi 2011 oli hyvä noin puolet konsernin liike-
vaihdosta tuovalle infrarakentaminen-toimialalle. toi-
mialan liikevaihto, liikevoitto ja tilauskanta kasvoivat 
huomattavasti. Liikevaihtomme nousi 1 178,8 miljoo-
naan euroon (932,9), liikevoittomme 63,9 miljoonaan 
euroon (15,3) ja tilauskantamme 521,8 miljoonaan 
euroon (416,6).

Liiketoiminta oli menestyksekästä sekä tuotteis-
sa että urakka- ja palvelupuolella. urakkarakentamisen 
ja palveluiden kysyntä oli vahvinta kaivostoiminnan sii-
vittämässä kalliorakentamisessa sekä tie- ja katuver-
kostohankkeissa. Vilkas talonrakentaminen piti myös 
betonituotteiden ja kiviainesten kysynnän hyvänä.

Vahvistimme markkina-asemaamme sekä yri-
tyskaupoilla että orgaanisella kasvulla. kansainväli-
sen toimintamme liikevaihto kasvoi 60 prosenttia vii-
me vuoteen verrattuna. Varsinkin norjan ja tanskan 

toimintojemme liikevaihto ja kannattavuus paranivat 
merkittävästi. myös Baltian maissa operatiivinen liike-
toimintamme kääntyi kannattavaksi.

suomen ulkopuoliset infrarakentamisen toimintom-
me siirtyivät vuoden 2012 alussa uuteen kansainväliset 
toiminnot -toimialaan. uudelleenorganisoinnin tarkoitus 
on vauhdittaa kannattavaa kasvua Lemminkäisen kaikil-
la kansainvälisillä markkinoilla ja tehostaa toimintaamme.

kalliorakEntamisEssa JällEEn  
vaHva vuosi
Vaikka infraliiketoimintamme on kansainvälistynyt no-
peasti, suomi on edelleen suurin yksittäinen markkina-
alueemme. olemme suurin suomalainen infrarakentaja 
ja palvelemme asiakkaitamme valtakunnallisesti.

suomen valtio ja kunnat leikkasivat määräraho-
jaan perustienpidosta ja katuinvestoinneista. suomen 
kasvukeskuksina toimivat suuret kunnat panostavat 
edelleen rakentamiseen, mutta muuttotappiokunnissa 
infrarakentamisen kysyntä supistui.

Valtio käynnisti vain muutamia suuria infrahank-
keita vuonna 2011. Lisäksi valtio keskeytti kokkola—
Ylivieska-raidehankkeen hankintaprosessin muut-
taakseen alkuperäistä urakkamallia.

Julkisen sektorin haasteista huolimatta infraliike-
toiminnallamme oli hyvä vuosi kotimaassa. kalliora-
kentamisessa vuosi oli meille jälleen vuoden 2010 ta-
paan vahva. edellisvuonna käynnistyneistä hankkeista 
jatkuivat muun muassa töölönlahden pysäköintilai-
toksen ja tampereen Hämeenkadun eli P-Hämpin 
pysäköintilaitosten rakentaminen. töölönlahden py-
säköintilaitoksen yhteydessä rakennamme myös vä-
estönsuojan, Finlandia-talon huoltotilat ja suomen 
kansallismuseon vastaanotto- ja huoltotiloja.

saimme päätökseen vuonna 2009 käynnistyneen 
Länsimetron aloitusurakan eli ruoholahden metroase-
man ja salmisaaren louhintatyöt. Jatkoimme Länsi-

metron rakentamista koivusaaren ja urheilupuiston 
louhintaurakoilla. teknisesti haastavaan koivusaaren 
urakkaan kuuluu Lauttasaaren länsipuolelle raken-
nettavan koivusaaren aseman, katajaharjun kuilun ja 
kahden kilometrin pituisen metrotunneliosuuden lou-
hinta. työt käynnistyivät kesäkuussa, ja louhinta val-
mistuu vuoden 2013 alussa. urheilupuiston louhin-
taurakassa rakennamme metroaseman, 160 metrin 
ajotunnelin ja 1,9 kilometrin mittaisen metrotunneli-
osuuden. työt alkoivat tammikuussa 2012, ja urakka 
valmistuu viimeistään syyskuussa 2013. 

koivusaaren louhintaurakka oli julkisista infrahank-
keista suurin kotimaan tilauksemme. ruoholahden, 
koivusaaren ja urheilupuiston urakat jatkavat yhtiöm-
me jo 1970-luvulla aloittamaa metrorakentamista.

kun julkinen sektori on supistanut investointejaan, 
yksityisten asiakkaiden osuus infrarakentamisessa on 
noussut. Vuonna 2011 noin kolmannes liikevaihdos-
tamme tuli yksityispuolelta erityisesti kaivosalan vah-
van kasvun ansiosta. meillä on käynnissä merkittäviä 
konsernin laajuisia projekteja muun muassa kevit-
san kaivoksella, joka työllisti parhaimmillaan noin 300 
Lemminkäisen infrarakentamisen, talonrakentamisen 
ja talotekniikan ammattilaista.

saimme kaivosalalta myös merkittäviä uusia tila-
uksia. esimerkiksi Pahtavaaran kultakaivoksella käyn-
nistyi 20 miljoonan arvoinen jatkourakka kolme vuotta 
aiemmin alkaneelle hankkeelle. Jatkotyöt alkoivat al-
kuvuodesta 2012 ja päättyvät 2013. uuteen urakkaan 
sisältyy jatko-optio vuodelle 2014.

Huolto- ja ylläpitotoiminnassa emme kehittyneet 
haluamallamme tavalla. odotuksemme markkinoi-
den kasvusta perustui arvioon kaupunkien ja kuntien 
tarpeesta ulkoistaa teknisen toimen tehtäviä ja pal-
veluita. kehitys oli arvioitua hitaampaa, joissain ta-
pauksissa jopa päinvastaista, kun eräät kaupungit ul-
koistamisen sijaan yhtiöittivät teknisen toimensa.
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tyissektorin hankkeissa, mutta viime vuonna kas-
vatimme merkittävästi osuuttamme myös norjan 
valtion tieurakoista.

mestan integrointityö on edennyt suunnitelmien 
ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. odotamme yri-
tyskaupan tuovan synergiaetuja ja suuruuden ekono-
mian hyötyjä myös tulevina vuosina. Yritysosto oli tär-
keä ja onnistunut askel asemamme vahvistamisessa 
kasvavilla Pohjoismaiden inframarkkinoilla, joka on yk-
si strategisista kasvualueistamme. 

tanskassa päällystystoimintamme liikevaihto ja 
tulos kasvoivat. Voitimme uusia sopimuksia aiempaa 

liikEtoimintammE kasvaa poHJoismaissa
noin puolet infrarakentaminen-toimialan liikevaihdos-
ta tuli suomen ulkopuolelta, ja näiden markkinoiden 
osuus tilauskannasta oli yhteensä 285,4 miljoonaa 
euroa. Liikevaihtomme kasvoi ja kannattavuutemme 
parani erityisesti norjassa ja tanskassa. 

norjassa saimme päätökseen mesta industri 
As:n oston, minkä jälkeen olimme vuonna 2011 
norjan suurin päällystysurakoitsija. ensimmäistä 
kertaa olimme liikevaihdolla mitattuna päällystäjänä 
suurempi yhtiö norjassa kuin suomessa. Perintei-
sesti olemme olleet norjassa vahva kunta- ja yksi-

enemmän ja tuotantomme lisääntyi voimakkaasti, toi-
saalta monivuotisia urakoita myös päättyi. tanskan 
odotetaan ruotsin ja norjan tavoin panostavan infra-
rakentamiseen vuonna 2012.

energia-alan investoinnit näkyivät norjassa ja 
ruotsissa, joissa menestyimme suurissa vesivoima-
laitoshankkeissa. keväällä 2011 luovutimme norjassa 
kaksi yhteensä noin 30 miljoonan euron vesivoimalai-
tosprojektia. kesällä saimme puolestaan noin 19 mil-
joonan euron vesivoimalaitosurakan kvinneheradissa 
Länsi-norjassa. urakkaan kuuluu 5,5 kilometrin pitui-
nen veden siirtotunneli ja seitsemän veden sisäänotto-
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LIIkEvAIhdon JAkAuTumInEn

Päällystys 66 % Betonituotteet 7 %

kiviainestoiminta 8 %

maa- ja väylärakentaminen 5 %

infrarakentamisen erikoisurakointi* 14 %

* sisältää kalliorakentamisen ja pohja- ja insinöörirakentamisen

LIIkEvAIhTo mARkkInA-ALuEITTAIn

suomi 52 %

muut Pohjoismaat 36 %

Venäjä ja itä-eurooppa 9 %
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aukkoa. työ valmistuu vuoden 2013 puolivälissä. ke-
sällä 2011 saimme ruotsissa noin 43 miljoonan euron 
urakan ohijuoksutusväylän rakentamisesta Bergforsen 
kraft AB:n voimalaitokselle timråhon. urakkaan sisäl-
tyy vaativaa maa- ja pohjarakentamista, betoniraken-
tamista sekä kallio- ja tunnelirakentamista.

kaivosala on ruotsissa tärkeä infrarakentami-
sen veturi. teimme kaivoslouhintaurakoita muun mu-
assa svartlidenin ja kiirunan kaivoksissa. työt jatkuvat 
svartlidenissä vuoden 2013 syksyyn asti. kiirunan ura-
koiden arvioidaan puolestaan valmistuvan vuoden 2014 
syksyllä. myös syksyllä 2010 käynnistynyt tukholman 
päärautatieaseman Centralstationin perustusten vah-
vistustyö jatkui. Lisäksi palasimme neljän vuoden tauon 
jälkeen ruotsin päällystysmarkkinoille ja keskityimme 
suur-tukholman alueelle ja Pohjois-ruotsiin.

Baltia parantaa
useamman heikon vuoden jälkeen Baltian infraraken-
tamisen operatiivinen tuloksemme kääntyi kannatta-
vaksi, ja erityisesti Viron toiminnot kehittyivät myön-
teisesti. Baltian maissa rakentamisen aktiviteetti on 
noussut, vaikka se ei ole vielä saavuttanut vuoden 
2007 huippulukemia. uusia tilauksia saimme Viros-
ta, Latviasta ja Liettuasta yhteensä noin 48 miljoo-
nan euron edestä.

Baltian maiden suurimpana päällystäjänä perus-
korjaamme muun muassa noin kuusi kilometriä tallin-
nasta Latvian rajalle kulkevaa e67-maantietä Pärnun 
ohikulkutien kohdalla. Lisäksi rakennamme sauga-jo-
en yli 70 metrin mittaisen sillan. 

Latviassa parannamme riian kehätietä yhteen-
sä 26 kilometriä. riian kehätien hankkeet toteute-
taan Lemminkäisen Baltian maiden infrarakennus-
yksiköiden yhteistyönä. Liettuassa peruskorjaamme 
muun muassa Vilnan eteläistä ohikulkutietä yhteen-
sä 2,5 kilometriä.

kasvu Ja kansainvälistYminEn Jatkuvat
kasvunäkymät ovat hyvät erityisesti ruotsissa, nor-
jassa ja tanskassa. tilauskantamme kuluvalle vuo-
delle on vahva.

suomessa kalliorakentamisen markkinatilanne py-
synee hyvänä kaivosteollisuuden ja kasvukeskusten 
maanalaisten louhintatöiden ansiosta. Joidenkin uu-
sien raide- ja ratahankkeiden odotetaan käynnistyvän 
vuonna 2012. Perustienpidon odotetaan kuitenkin vä-
henevän kuntien ja valtion heikon taloudellisen tilan-
teen vuoksi.

ruotsissa ja norjassa suuret voimalaitosurakkam-
me jatkuvat vuosina 2012–2013. näillä markkinoil-
la energia-alan uskotaan myös jatkavan investointe-
jaan. Varmistuneet kaivoshankkeet puolestaan pitävät 
toimintamme vilkkaana ruotsissa ja suomessa. suo-
messa ei ole odotettavissa kasvua valtion väyläinves-
tointeihin. myös kuntien investointien odotetaan su-
pistuvan kasvukeskusten ulkopuolella. 

muutokset suurissa, pitkään valmistelluissa hank-
keissa aiheuttavat epävarmuutta. kokkola–Ylivieska-

raidehankkeen hankintaprosessin keskeytyminen on 
esimerkki tällaisesta kapasiteetin suunnittelua vai-
keuttavasta muutoksesta. kysynnän ennakoiminen ja 
kapasiteetin suhteuttaminen siihen on keskeistä hy-
välle tuloskehitykselle. tässä onnistuimme vuonna 
2011 hyvin.

infrarakentamisen kansainvälisen liiketoiminnan 
kannattava kasvu on keskeinen tavoitteemme. tavoit-
teidemme mukaisesti noin puolet liikevaihdostamme 
tuli viime vuonna kansainvälisistä toiminnoista. myös 
kannattavuutemme parani. Vuosina 2012–2013 ta-
voitteemme on kasvattaa Pohjoismaiden infraraken-
tamisen liikevaihtoamme yhteensä sadalla miljoonal-
la eurolla.

kotimaan toiminnoissa keskitymme kannatta-
vuuden vahvistamiseen erityisesti tuotantoa ja omaa 
toimintaamme tehostamalla. kehitystoimintamme 
kärjessä ovat tietotekniikan hyödyntäminen rakenta-
misessa, ympäristö- ja energiatehokkuuden paranta-
minen sekä palvelutarjonnan laajentaminen.

kansainvälisen liiketoiminnan 
kasvu on keskeinen tavoitteemme.
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erikoisurakoinnin vahvistaminen Pohjoismaissa Ainutlaatuinen osaamisemme tuo kannattavaa kasvua. Vahvistamme osaamista ja resursseja kallio-, pohja- ja insinöörirakentami-
sessa Pohjoismaissa.  

sisäisten synergioiden hyödyntäminen
tarjonnan selkiyttäminen asiakkaillemme vahvistaa kilpailukykyämme. 
sisäisten synergioiden tehokkaammalla hyödyntämisellä olemme  
kilpailukykyisempiä.

Varmistamme yhtenäisten toimintatapojen käyttöönoton valtakunnalli-
sesti. Palvelemme asiakkaitamme päällystyksessä, kiviainestoiminnassa ja 
maarakentamisessa alueellisesti.

tuottavuuden parantaminen Parempi kannattavuus lähtee erityisesti tuotannon ja  
oman toiminnan tehostamisesta.

Hyödynnämme enemmän tietoteknisiä ratkaisuja, tehostamme hankintoja 
ja parannamme tuottavuutta LeAn-menetelmän avulla. 

Vuoden 2012
tAVoitteemme

miksi se on 
tAVoitteemme

miten Aiomme 
sen sAAVuttAA

koLmE TäRkEInTä TAvoITETTA 2012
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Talotekniikka

Talotekniikan kysyntä pysyi vuonna 2011 kohtuulli-
sena, mutta kannattavuus jäi suhdanteiden muka-
na kiristyneessä hintakilpailussa tyydyttäväksi. Ta-
loteknisten ratkaisujen yleistyminen kiinteistöissä 
ja uudistuotannon energiatehokkuusvaatimukset li-
säävät taloteknisten palveluiden kysyntää.

talotekniikka-toimiala on yksi suomen suurimmis-
ta taloteknisten asennus-, huolto- ja ylläpitopalve-
luiden toimittajista. Hallitsemme talotekniikan, kiin-
teistötekniikan ja teollisuuden erityistarpeet. Voimme 
tarjota asiakkaillemme kokonaisuuden, joka kattaa 
kiinteistöjen koko elinkaaren suunnittelusta vuosia 
kestävään ylläpitovastuuseen. 

talotekninen urakointi sisältää LVis-, palosuojaus- 
ja palovaroitusjärjestelmien sekä jäähdytys-, tele-, turva- 
ja automaatiotekniikan kokonaistoimitukset, asennukset 
sekä suunnittelunohjaus- ja projektinjohtopalvelut.

Palvelut koostuvat prosessi- ja rakennussäh-
köistyksistä, instrumentointi- ja automaatiojärjes-
telmien asennuksista, tiedonsiirtoverkoista, turvajär-
jestelmistä, ilmanvaihto- ja sammutusjärjestelmistä 
sekä kunnossapitopalveluista.

Huollossa ja ylläpidossa vastaamme kiinteistöjen 
perus- ja teknisistä huolloista, huoltopäivystyksistä, 
korjauspalveluista ja saneerauksista sekä tarjoamme 
esimerkiksi energiatehokkuuteen ja sähköturvallisuu-
teen liittyviä asiantuntijapalveluita. 

Asiakkaitamme ovat valtio, kunnat ja kaupun-
git, kiinteistöjen rakennuttajat, omistajat ja käyttäjät, 
isännöitsijät ja asunto-osakeyhtiöt sekä rakennusliik-
keet, kauppa ja palvelualat. meillä on koko suomen 
kattava toimipisteverkosto.

ulkomaan toiminnoista vastaavat tytäryhtiö Pieta-
rissa sekä televerkkorakentamiseen keskittyvä Lemcon 
networks, jolla on toimintaa Pohjois- ja etelä-Ame-
rikassa, etelä-Afrikassa, Aasiassa ja Venäjällä. Lem-

con networksin tärkein asiakas on nokia siemens net-
works (nsn). Vuoden 2012 alussa nämä liiketoiminnot 
siirtyivät uuteen kansainväliset toiminnot -toimialaan.

kotimaassa talotekniikkamarkkinan rakenne on 
pirstaleinen, ja pienyritysvaltaisella alalla on tuhansia 
toimijoita sekä sähkö- että LVi-puolella. Lemminkäisen 
markkinaosuus on pysytellyt 5–6 prosentissa. markki-
na-asemamme on maakunnissa laajan ja tasaisesti ja-
kautuneen toimipisteverkon ansiosta useimpia kilpaili-
joitamme vahvempi.

Vuonna 2011 tehostimme sisäisiä toimintatapo-
jamme ja tiivistimme yhteistyötä konsernin muiden lii-
ketoimintojen, etenkin talonrakentamisen, kanssa. 

Hintakisa alalla kiristYi
rakennusmarkkinoiden yleisten suhdanteiden mukai-
sesti myös talotekniikan vuosi oli kaksijakoinen.

taloteknisten urakoiden ja palveluiden kysyntä li-
sääntyi uudistuotannon mukana koko alkuvuoden ja 
kevään ajan. kohtuullisen vilkas talonrakentaminen 
lisäsi kesään asti myös LVi-asennusten ja -palvelui-
den kysyntää.

syksyllä synkentyneet suhdannenäkymät heijas-
tuivat asiakkaiden puolella varovaisuutena, mikä ki-
risti kilpailua. Hankkeita alettiin siirtää eteenpäin ja 
tarjouspyynnöt vähenivät. myös kilpailu-urakoiden ka-
tetasot heikentyivät vuoden loppua kohden.

katetasoon vaikuttivat suoraan myös ajoittain voi-
makkaastikin heilahdelleet materiaalikustannukset.

urakoinnin vähenemistä paikkaa osaltaan kiinteis-
töjen huolto- ja ylläpitopalveluiden kysynnän jatkuva 
kasvu. sitä vauhdittavat vanhojen kiinteistöjen kun-
nostaminen uusia vaatimuksia vastaaviksi sekä talo-
tekniikan lisääntyminen uusissa kohteissa.

talotekniikka on jälkisyklinen toimiala, jossa uu-
disrakentamisen suhdannevaihtelut ja julkisen sek-
torin budjetit näkyvät noin puolen vuoden viiveellä. 

kuluttajien luottamuksen heikentymisen ja uudisra-
kentamisen asteittaisen hiipumisen arvioidaan heijas-
tuvan alan yleistilanteeseen vuoden 2012 loppuke-
vään ja kesän aikana.

kannattavuutta  
parannEttiin tEHostamalla
talotekniikan liikevaihto kasvoi vuonna 2011 
yhdeksän prosenttia ja oli 293,9 miljoo-
naa euroa (269,1). Liikevaihdosta 83 prosent-
tia kertyi suomesta. toimialan kansainvälinen lii-
ketoiminta on pääosin televerkkorakentamista 
Pohjois- ja etelä-Amerikassa, Afrikassa ja Aasiassa.  
toimialan tuloskunto parani selvästi vuoden toisella 
puoliskolla, kun määrätietoinen työ kannattavuuden 
parantamiseksi alkoi näkyä. Liikevoitto parani koko tili-
kaudella 16 prosenttia ja oli 5,2 miljoonaa euroa (4,5). 
kannattavuutta parannettiin tehostamalla myyntiä 
ja markkinointia, siirtämällä toiminnan painopistettä 
huolto- ja ylläpitopalveluihin, tuotteistamalla talotek-
nisiä palveluita sekä keskittämällä hankintoja yhdessä 
muiden toimialojen kanssa. urakoinnissa kehitimme 
prosessien hallintaa ja seurantaa. 

Alkuvuoden tuloskehitykseen vaikuttivat urakoin-
nin huono kannattavuus sekä raaka-aine- ja panos-
hintojen nousu. urakointihinnat putosivat selkeimmin 
sähköurakoinnissa, mutta onnistuimme nostamaan 
katetasoa loppuvuodesta. materiaalikustannuksiin 
vaikuttivat suoraan muun muassa öljyn ja metallien 
hinnanvaihtelut. televerkkoliiketoiminnan haasteina 
olivat hajautettu toiminta neljässä eri maanosassa ja 
kohdemaiden lainsäädännön eroavaisuudet, jotka vai-
keuttivat projektien hallintaa. 

Huolto- ja ylläpitotoimintojen osuus talotekniikan lii-
kevaihdosta oli noin 30 prosenttia. tavoitteenamme on 
nostaa palveluliiketoiminnan osuus 50 prosenttiin toimi-
alan liikevaihdosta vuoden 2013 loppuun mennessä.
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hankkeissa. Asiakkaille pystytään yhdessä tarjoamaan 
entistä suurempia palvelukokonaisuuksia. Hyvä esi-
merkki on lannoitetuottaja Yaran uudet toimitilat sii-
linjärvellä, joiden rakentamiseen osallistuvat kaikki 
Lemminkäisen toimialat.

talotekniikan suurimmat urakat olivat vuonna 
2011 kevitsan kaivoksen sähköistysurakka sodanky-
lässä sekä turun satamassa peruskorjattavan Linnan-
kiinteistön talotekniikkaurakka. kevitsan urakan arvo 
on noin yhdeksän miljoonaa euroa, ja se on Lemmin-
käisen suurin yksittäinen sähköistysprojekti. Vuoden 
kolmannella neljänneksellä sovitun Linnankiinteistön 

talotekniikan tilauskanta oli vuoden 2011 lopussa 
110 miljoonaa euroa (125,9). 

sYksY toi isoJa urakoita
Vuonna 2011 toimialalla keskityttiin erityisesti omien pro-
sessien ja toimintojen yhdenmukaistamiseen sekä huol-
lon ja ylläpidon tuomiseen lähemmäs urakointia. Huollos-
sa ja ylläpidossa panostettiin palveluiden tuotteistukseen 
sekä aktiivisempaan myyntiin ja markkinointiin.

Yhteisprojektit talonrakentaminen-toimialan kans-
sa tuottavat molemmille selkeitä synergiaetuja uudisra-
kentamisessa, kunnossapidossa sekä etenkin elinkaari-

talotekniikkaurakan arvo on puolestaan noin seitse-
män miljoonaa euroa. muita merkittäviä talotekniik-
kahankkeita olivat west energyn jätteenpolttolaitos 
Vaasassa sekä kauhajoella Atrian teurastamon laajen-
nus, jossa vastaamme putki- ja sähköurakasta. 

Järvenpäässä ja kuopiossa valmistuivat jo edellis-
vuonna aloitetut nollaenergiakohteet. toimitimme ja 
asensimme palvelu- ja opiskelijataloihin muun muas-
sa tekniikan, jolla aurinkoenergia saadaan keräimien ja 
paneeleiden avulla kiinteistön hyötykäyttöön. 

Vuoden 2011 alusta lähtien olemme vastanneet 
stockmannin Pietarissa omistaman nevsky Centre 

LIIkEvAIhTo mARkkInA-ALuEITTAIn

suomi 83 %

Venäjä ja itä-eurooppa 2 %

muut maat 15 %

LIIkEvAIhdon JAkAuTumInEn

talotekninen urakointi, huolto ja ylläpito 84 %

televerkkorakentaminen 16 %
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-liikekeskuksen ja sen myymälätilojen kiinteistötek-
nisistä huolloista. kotimaassa tärkeitä hankkeita oli-
vat muun muassa espoon kaupungin mikkelän varikon 
huolto- ja ylläpitosopimus sekä keskinäinen Vakuu-
tusyhtiö tapiolan pääkonttorikiinteistöjen huolto- ja 
ylläpitosopimuksen laajennus espoossa.

kasvumaHDollisuuksia
uudiskohteissa vaaditaan entistä energiatehokkaam-
pia ja ympäristöystävällisempiä ratkaisuja. Vanhem-
massa kiinteistökannassa puolestaan lisääntyy lin-
ja- ja LVi-saneerausten tarve, mikä lisää taloteknisten 
palveluiden kysyntää suhdanteista riippumatta. toi-
saalta mahdollinen uudisrakentamisen hiipuminen vä-
hentää kysyntää, mutta vaikutus alalla näkyy viiveellä. 

tavoitteemme on kasvattaa  
huolto- ja ylläpitotoimintojen  
osuutta liikevaihdostamme.

Arvioimmekin talotekniikan markkinatilanteen jatku-
van hyvänä alkuvuonna 2012. 

kiinteistöjen omistajat ja käyttäjät keskitty-
vät omiin ydinliiketoimintoihinsa. samalla ne hake-
vat entistä kokonaisvaltaisempia, elinkaariajattelun 
mukaisia, energiatehokkaita ja ympäristöystävälli-
siä tuotteita ja palveluja. urakoinnissa talotekniikan 
eri osa-alueita kilpailutetaan edelleen usein erikseen. 
kokonaispalvelun, eli käytännössä yhteistyön yhden 
luotettavan kumppanin kanssa, kysyntä on kuitenkin 
sekä huolto- ja ylläpitopalveluiden että urakoinnissa 
lisääntymässä. tämä tarjoaa Lemminkäiselle selkeitä 
kasvumahdollisuuksia. Vastaamme kysyntään tam-
mikuussa 2012 lanseeratuilla Green & safe -asian-
tuntijapalveluilla, joilla kartoitetaan muun muassa 

kiinteistöjen energiatehokkuutta, säästöpotentiaalia 
ja turvallisuutta.

osaava henkilöstömme hallitsee vaativat projekti-
kokonaisuudet ja pystyy ratkaisuillaan ja ammattitai-
dollaan vastaamaan alati kiristyviin energiatehokkuus- 
ja ympäristövaatimuksiin. 
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Huolto- ja ylläpitoliiketoiminnan kannattava kasvu 
Palveluliiketoiminta on urakointia kannattavampaa eikä niin suhdanne-
herkkää. taloteknisten järjestelmien yleistyminen kiinteistöissä ja uudis-
tuotannon energiatehokkuusvaatimukset lisäävät palveluiden kysyntää.

Varmistamme palveluidemme valtakunnallisen tarjonnan. selkeytämme 
tarjontaamme tuotteistamisella ja tehostamme myyntiämme. 

Asiakkuuksien johtaminen

Asiakkuuksien hyvä johtaminen on avain uusiin sopimuksiin. Laajemman 
palvelutarjonnan kysyntä on kasvamassa, ja markkinatrendit ovat muut-
tumassa.  Hyvällä asiakkuudenhoidolla meidän on helpompi tunnistaa 
asiakkaidemme kaikki tarpeet heitä palvellessamme. 

Johdamme asiakkuuksiamme tavalla, jotka edesauttavat sopimusten jat-
kamista urakoinnista huolto- ja ylläpitopalveluihin. olemme asiakkaillem-
me kumppani, joka tarjoaa kattavat palvelut kiinteistöjen koko elinkaaren 
suunnittelusta vuosia kestävään ylläpitovastuuseen.

sisäinen tehokkuus ja kannattavuus kannattavuuden ja kilpailukyvyn edellytyksenä ovat tehokkaat sisäiset 
toimintatavat. 

tehostamme hankintojamme, varmistamme projektiemme rahoituskat-
teen ja kateohjeistuksen. tartumme vain kannattaviin projekteihin. 

Vuoden 2012
tAVoitteemme

miksi se on 
tAVoitteemme

miten Aiomme 
sen sAAVuttAA

koLmE TäRkEInTä TAvoITETTA 2012
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materiaali- ja 
energiatehokkuus
Arvioimme jatkuvasti oman toimintamme ympäris-
tövaikutuksia ja -riskejä. otamme ympäristöasiat 
huomioon päätöksenteossamme.

teemme jatkuvasti työtä rakentamisen ympäristövai-
kutuksien vähentämiseksi. tunnemme toimintamme 
ympäristövaikutukset ja huomioimme ne tuotteiden ja 
palveluiden tarjonnassa. koemme, että vastuullisuu-
den edistäminen rakennusalalla on meille sekä velvol-
lisuus että mahdollisuus.

Ympäristönäkökohtien merkitys alalla kasvaa. tä-
mä luo uusia haasteita ja vaatimuksia esimerkiksi raa-
ka-aineiden ja energian tehokkaalle hyödyntämiselle. 
myös asiakkaamme vaativat entistä ekotehokkaampia 
ratkaisuja. Ympäristö- ja energiatehokkuus onkin yksi 
Lemminkäisen kehitystyön painopiste-alueita.

Ympäristövastuun raportointi Ja JoH-
taminEn
tunnemme vastuumme, lainsäädännön velvoitteet 
ja mahdollisuutemme. Ympäristövastuu on osa ko-
ko konsernin toimintaa, johtamista ja päätöksentekoa. 
konsernin ympäristötoimintaa ohjaa ympäristönsuo-
jelulaki, hyvän liiketavan periaatteemme, ympäristöpo-
litiikka, Global Compactin periaatteet sekä konsernin 
ympäristötavoitteet ja -mittarit.

kehitimme vuoden 2011 aikana ympäristövai-
kutustemme seurantaa ja raportointia. Perustimme 
vuonna 2010 ympäristö- ja turvallisuusohjausryhmän, 
jonka tehtävä on johtaa ympäristö- ja turvallisuusasioi-
ta kaikilla toimialoilla ja jakaa hyviä käytäntöjä yli toimi-
alarajojen. ohjausryhmään kuuluu toimialojen edusta-
jien lisäksi konsernin ympäristö- ja turvallisuusjohtaja 
sekä viestinnän, työterveyden ja työhyvinvoinnin edus-
tajat. ohjausryhmä raportoi konsernin johtoryhmässä 
vastuullisuusasioista vastaavalle johtajalle. kehitysoh-
jelmat toteutetaan erillisissä asiantuntijaryhmissä. 

Aloitimme vuonna 2011 Lemminkäinen-konsernin 
ympäristöpolitiikan päivittämisen. Ympäristöpolitiikan 
julkistus siirrettiin vuodelle 2012. 

Vuoden 2011 aikana yhtenäistimme ympäristö-
tietojen keräämistä ja määritimme konsernin laajui-
set ympäristömittarit ja -tavoitteet, joita seuraamme 
strategiakauden 2013 loppuun saakka. Liiketoiminta-
alueilla seurataan toiminnalle olennaisia ympäristö-
mittareita sekä konsernin ympäristötavoitteita. rapor-
toinnin piiriin kuuluvat omat tuotantolaitokset. 

Vuonna 2011 vastasimme ensimmäisen kerran si-
joittajien tukemaan Carbon disclosure Project -kyse-
lyyn ja saavutimme midrange-tason raportoinnin osal-
ta pistein 69/100.

EnErGia Ja matEriaalitEHokkuus omassa 
toiminnassa
seuraamme jatkuvasti konsernissa tapahtuvia ympä-
ristövahinkoja ja -poikkeamia. Vuoden 2011 aikana tie-
toomme ei ole tullut yhtään vakavaa ympäristövahinkoa.

Vuoden 2011 aikana määritimme koko konser-
nin kattavan energiatasemallin, jonka avulla pys-
tymme hahmottamaan energiankulutuksen kannal-
ta suurimmat kulutuserät. Lemminkäisellä eniten 
energiaa kuluttavat tuotantolaitokset sekä liikenne 
ja kuljetukset. 

suurin osa käytettävästä energiasta tuotetaan 
kevyen polttoöljyn avulla. Asfalttiasemistamme kuusi 
toimii maakaasulla. Päällystetuotannossamme olem-
me siirtyneet alhaisempaan asfaltin valmistuslämpö-
tilaan, mikä on mahdollistanut tuotannon energian-
kulutuksen vähentämisen. Lämpötilaa on alennettu 
keskimäärin viisi astetta.

liikenne ja kuljetukset
kiinnitämme huomiota kuljetusten tehokkuuteen ja 
optimointiin. olemme esimerkiksi pilotoineet paikka-

tietojärjestelmän käyttöä infrarakentamisessa ja talo-
tekniikassa kuljetusten optimoimiseksi. 

Liikematkojen päästöjen vähentämiseksi otimme 
käyttöön lisää videoneuvottelutiloja. Liikematkoista 
aiheutuneet päästöt raportoidaan osana Lemminkäi-
sen pääkonttorin Green office -raportointia, ja niiden 
arvioidaan kattavan vain noin 1–2 prosenttia kotimaan 
toiminnan päästöistä. työsuhdeautojen päästörajaksi 
on asetettu 185 g Co2/km. 

kierrätys ja materiaalien hyötykäyttö
Lemminkäisellä syntyy vuosittain huomattavia määriä 
ylijäämämateriaalia, josta suurin osa on kierrätettävis-
sä. tavoitteenamme on yhtiön toiminnan eko- ja kus-
tannustehokkuuden kehittäminen. 

Lemminkäinen aloitti vuoden 2010 lopussa ma-
teriaalitehokkuuden kehittämiseen liittyvän ohjelman. 
ohjelma edellyttää tuotantolaitoksissamme ja raken-
nuskohteissamme huolellista ennakkosuunnittelua ja 
selkeitä toimenpiteitä syntyvän jätemäärän vähentä-
miseksi ja erityisesti hyödynnettävissä olevan ylijää-
mämateriaalin käytön tehostamiseksi. ihannetapa-
uksessa ylijäämämateriaali voidaan käyttää samassa 
kohteessa, jossa se syntyy. esimerkki tällaisesta tilan-
teesta on sipooseen rakentamamme logistiikkakes-
kus, joka on ns. Promise-kohde. Lisätietoja projektista 
löytyy sivulta 47. 

soravarantojen vähentyessä kalliomurskeiden 
käyttö luonnonsoraa korvaavana materiaalina on suo-
siteltavaa pohjavesille tärkeiden harjumuodostelmien 
säästämiseksi. kiviainestoiminnan ympäristötietojen 
mukaan noin 80 prosenttia kiviainestuotannostamme 
on nykyisin jalostettu kalliosta. Asfalttituotannossam-
me käytetään myös kierrätettävää asfalttia, joka sääs-
tää luonnon kiviainesta ja bitumia. Lisäksi valmistam-
me murskaamalla pala-asfalttia, kierrätysbetonia ja 
ylijäämälouhetta uusiokäyttöön. 
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JäTTEET 2011 2010 2009
tuotantolaitokset

kokonaisjätemäärä, t 32 200 28 100 26 800

kaatopaikalle / polttoon, t 1 330 1 110 1 660

uudelleenkäyttö / kierrätys, t 30 700 26 800 25 020

ongelmajätelaitokselle, t 170 210 136

Hyötykäyttö-% 95,3 95,3 93,3

kaatopaikalle-% 4,1 4,0 6,2

ongelmajäte-% 0,5 0,7 0,5

kaatopaikalle/polttoon menevillä jätteillä tarkoitamme jätteitä, jotka eivät sovellu kierrätykseen tai uudelleenkäyttöön.
uudelleenkäyttöön/kierrätykseen menevät materiaalit raportoidaan yhdessä. kierrätyksellä tarkoitamme jätteen val-
mistamista uudeksi tuotteeksi, materiaaliksi/aineeksi joko alkuperäiseen tai muuhun tarkoitukseen. uudelleenkäytöllä 
tarkoitamme tuotteen tai sen osan käyttämistä uudelleen samassa tarkoituksessa kuin se oli alun perin tarkoitettu.
ongelmajätelaitokselle menevät materiaalit ovat ongelmajätteitä, jotka vaativat erikoiskäsittelyn ongelmajätelaitoksella.
hyötykäyttöprosenttiin lasketaan mukaan kierrätykseen ja uusiokäyttöön lähtevä materiaali, jota emme itse pysty 
hyödyntämään suhteessa kokonaisjätemäärään.  
kaatopaikalle menevään prosenttiin laskemme kaatopaikalle menevän jätteen suhteessa kokonaisjätemäärään.
ongelmajäteprosenttimme tarkoittaa ongelmajätelaitokselle menevän materiaalin suhdetta kokonaisjätemäärään. 

raportointiin eivät kuulu purkujätteet ja kaivuumassat. 

EnERGIAnkuLuTuS 2011 2010 2009
tuotantolaitokset

suora energiankulutus

kevyt polttoöljy, Gwh 137 123 132

raskas polttoöljy, Gwh 101 92 110

maakaasu, Gwh 59 47* 50

Epäsuora energiankulutus

sähkö, Gwh 26 23 29

kaukolämpö, Gwh 1,7 1 1,6

Yhteensä, GWh 324,7 286 322,6

suorat energialähteemme muodostuvat uusiutumattomista energialähteistä.
* Viime vuodesta korjatut tiedot.

vEdEnoTTo 2011
Vedenoton määrä, m3 230 000
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Vuonna 2011 Lemminkäisellä aloitettiin veden-
kulutuksen seuranta määrittelemällä olennaiset vet-
tä kuluttavat toiminnot. Vedenotto on merkittävää 
betoniliiketoiminnassa, päällystys- ja murskaustoi-
minnassa ja kalliorakentamisessa. Vedenkäyttöä kon-
sernin tuotantolaitoksissa seurataan ympäristöluvan 
raportointivelvollisuuksien mukaisesti. 

Luonnon monimuotoisuus 
Pyrimme huolellisella suunnittelulla turvaamaan luon-
non monimuotoisuuden. Ympäristövaikutusten arvi-
oinnin vaativat hankkeet on määritelty ympäristölais-
sa. Lemminkäisellä tällaisia hankkeita ovat esimerkiksi 
maa-ainesten otot. Ympäristövaikutusten arviointi 
pyrkii ennakoimaan mahdolliset merkittävät ympäris-
tövaikutukset, lieventämään niitä ja suuntaamaan tar-
vittavat varotoimenpiteet oikeisiin kohteisiin. Lemmin-
käiselle YVA-hankkeita on vuoden 2011 aikana viety 
loppuun yksi. 

Hankkeissa, joissa YVA-menettelyä ei lainsää-
dännön myötä edellytetä, teemme ympäristöriskien 
arvioinnin. Arvioinnilla pyritään ennakoimaan mahdol-
liset merkittävät ympäristövaikutukset, lieventämään 
niitä ja suuntaamaan tarvittavat varotoimenpiteet oi-
keisiin kohteisiin.

YmpäristötEHokkuus rakEnnEtussa 
Ympäristössä
Ympäristön kannalta tehokkaampien ratkaisujen ky-
syntä on Lemminkäiselle myös kasvun mahdollistaja. 
rakennuksen käytön aikana syntyvät päästöt muo-
dostavat noin 60 prosenttia koko rakennuksen elin-
kaaren aikaisista päästöistä suomessa (lähde: ra-
kennusteollisuus rt ry). tarjoamme asiakkaillemme 
tehokkaita rakentamisen ratkaisuja. esimerkiksi hy-
vällä kiinteistöjen hoidolla ja ylläpidolla voidaan vai-
kuttaa energiankulutukseen.

Energiatehokas rakentaminen 
Ympäristöministeriön uusien rakennusten energia-
määräykset vuodelle 2012 julkistettiin maaliskuussa 
2011. määräysten tavoitteena on parantaa uusien ra-
kennusten energiankäytön tehokkuutta noin 20 pro-
senttia nykytasoon verrattuna ja sitä kautta vähentää 
päästöjä. investoiminen energiatehokkuuteen myös 
pienentää rakennusten käytönaikaisia kustannuksia 
esimerkiksi energianhinnan noustessa. 

rakennusten energiatehokkuuden parantami-
nen on olennainen osa kansallista ilmasto- ja energia-
strategiaa. uudisrakennusten energiatehokkuuden 
edistämiseksi olemme suunnitelleet ja toteuttaneet 
passiivi- ja matalaenergiataloja. Hyödynnämme kaa-
voituksen salliessa kiinteistöjen energiatarpeiden tyy-
dyttämiseksi esimerkiksi geotermistä energiaa, au-
rinkoenergiaa, tuulienergiaa sekä lämpöpumppuja. 
energiankulutukseen vaikuttavat myös kaavoitusrat-
kaisut, maaperän ominaisuudet sekä liikenneyhte-
yksien toimivuus. kiinnitämme huomiota energiate-
hokkuuteen asunnoissamme käyttämällä esimerkiksi 
huonekohtaisia lämpötilamittareita.

Vuonna 2011 valmistui seinäjoella Leed-luokituk-
sen (Leadership in energy and environmental design) 
saanut virastotalo. käynnistimme Helsingissä töölön-
lahdella sekä Porkkalankadulla Leed-periaatteita nou-
dattavien kohteiden toteutuksen. espoossa valmistui 
BreeAm-sertifioitu (Bre environmental Assesment 
method) toimistotalo, ja työt jatkuivat Promise-luo-
kituksen mukaisessa logistiikkakeskuksessa sipoos-
sa. ekologisen rakentamisen esimerkkikohteena Lem-
minkäisen metsähallitukselle rovaniemellä rakentama 
Pilke-talo sai Puuinfon myöntämän vuoden 2011 Puu-
palkinnon. Palkinto jaetaan vuosittain rakennukselle, si-
sustukselle tai rakenteelle, joka edustaa korkealaatuista 
suomalaista puuarkkitehtuuria tai jossa puuta on käy-
tetty rakennustekniikkaa edistävällä tavalla.

talotekniset ratkaisut 
taloteknisillä ratkaisuilla on merkittävä rooli rakennus-
ten energiatehokkuuden parantamisessa. kehitimme 
vuonna 2011 Green & safe -palvelukokonaisuuden 
kiinteistöjen energiatehokkuuden ja turvallisuuden pa-
rantamiseksi. kevyillä ja kustannustehokkailla toimen-
piteillä on mahdollista saavuttaa jopa kymmenien pro-
senttien energiasäästöjä kiinteistöissä. 

energianhuollon palvelupakettiin kuuluvat kiin-
teistön energiankulutuksen säästöpotentiaalien kar-
toittaminen ja kulutuksen optimointi sekä asiakkaan 
halutessa myös jatkuva huoltosopimus, jossa asiak-
kaalle taataan kiinteistön perushuollon lisäksi koko-
naisvaltainen energiankäytön hallinta. 

Ympäristönäkökulmat päällystetuotannossa
Huomioimme ympäristönäkökulmat päällystetuotan-
nossamme. kehitämme jatkuvasti asfalttituotteitamme 
ympäristönäkökulmat huomioiden. tiiviit asfaltit eh-
käisevät haitallisten aineiden valumisen maaperään, ja 
matalalämpötila-asfaltti on myös täysin kierrätettävää. 
investoimme vuoden 2011 aikana asfaltin kierrätyslait-
teistoihin noin miljoona euroa.

YHtEistYössä alan parHaiDEn kanssa
täydennämme omaa ympäristöalan osaamistamme 
alan parhaista toimijoista koostuvalla verkostolla, jon-
ka kanssa kehitämme parempia rakentamisen käytän-
töjä. osallistumme aktiivisesti yhteistyöhön mm. ra-
kennusteollisuus rt ry:n, ek:n, ympäristöministeriön, 
suomen ympäristökeskuksen, infra ry:n, FiGBC:n ja 
oppilaitosten kanssa. Lisäksi osallistumme sisäilmaa 
kehittävään työryhmään sekä maankäyttö- ja raken-
nuslain uudistusta käsittelevään työryhmään. 
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TAvoITTEEmmE

konsernin yhteisen ympäristöpolitiikan uudistaminen. Politiikan uudistaminen aloitettiin vuonna 2011. Politiikka vahvistetaan vuonna 2012.

konsernin energia- ja materiaalitaseen mallintaminen. konsernin energia- ja materiaalitase on määritetty. tietojen avulla suunnittelemme ja toteutamme energiansäästöön ja -opti-
mointiin liittyviä toimenpiteitä sekä kehitämme materiaalitehokkuutta.

Gri:n mukaista ympäristöraportointia laajennetaan.
Vuoden 2011 raporttimme kattaa tarkemman hiilidioksidipäästöjen 
raportoinnin (scope 1 ja 2 määritetty) sekä tietoja mittareista en29, 
en14, en8, eC2.

Vuoden 2012 aikana kehitetään projektitoiminnan raportointia.

Vuoden 2011
tAVoitteemme

miten  
onnistuimme

mitä  
seurAAVAksi

LIIkEnnE JA kuLJETukSET 2011
energiankulutus, Gwh 28

kuljetuksista aiheutuu Co2-, sox, nox- päästöjä sekä melu- ja pölyhaittoja. Co2-päästöt raportoi-
daan mittarin en 16 yhteydessä (scope 1). Liikenne ja kuljetukset on uusi mittari, joka on lisätty 
vuonna 2011. 

raportointi kattaa omien ajoneuvojemme polttoaineenkulutuksen kotimaan toiminnassa. Liikenne 
ja kuljetukset sisältävät kaikki maantiekäytössä olevat ajoneuvot.

Liikenteen ja kuljetusten ympäristövaikutuksia vähennetään kiinnittämällä huomiota kuljetusten 
tehokkuuteen ja optimointiin ja huoltamalla kalustoa säännöllisesti. Vältämme tyhjäkäyntiä ja 
valitsemme koneet ja laitteet aina käyttötarkoituksen mukaan. tukikohta-alueilla ja huoltopaikoilla 
kiinnitämme erityistä huomiota maaperän suojaamiseen, jotta voimme estää öljyjen, polttoaineiden 
ja liuottimien pääsyn maaperään ja pohjaveteen.

pääSTöLASkEnTA 2011 2010 2009

scope 1, t käytetty energiankulu-
tus ja omat kuljetukset 84 900 68 200* 76 300 *

scope 2, t ostettu sähkö ja 
kaukolämpö 5 900 5 100*)** 5 600

Co2-päästöt yhteensä, t  
scope 1 + 2 90 800 73 300 81 900

Päästölaskennassa käytetyt energiamuotojen Co2-päästökertoimet: kevyt polttoöljy 267 g/kwh;  
raskas polttoöljy 284 g/kwh;  maakaasu 198 g/kwh, kaukolämpö 220 g/kwh, diesel 265 g/kwh 
ja bensiini 265 g/kwh (lähde: motiva), sähkö, ostettu 211 g/kwh (lähde: ieA, 5 vuoden keskiarvo 
2005–2009).
* Viime vuodesta korjatut tiedot.
** sähkö, ostettu 220 g/kwh (lähde: ieA, 5 vuoden keskiarvo 2004–2008)

ostosähkön päästökerroin tarkistetaan vuosittain ieA:n julkaiseman tiedon mukaan.

kasvihuonekaasuista oleellisemmaksi olemme määrittäneet Co2-päästöt. nämä päästöt muodos-
tuvat meillä oman toiminnan energiankulutuksesta sekä kuljetuksista. 
scope 1 -päästöt kattavat tuotantolaitostemme energiankulutuksen sekä omistuksessamme 
olevat ajoneuvot ja polttoainekortit. 
scope 2 -päästöt kattavat tuotantolaitostemme sähkön ja kaukolämmön tuotannossa syntyneet päästöt.
scope 3 -päästöjen määrittely on työn alla.

Co2-päästöjen lisäksi aiheutamme ympäristökuormitusta mm. melu-, pöly-, tärinä- ja hajuhaitoilla 
sekä sox-, nox- ja hiukkaspäästöillä. 
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Asiakkaat

visiomme – paras tapa rakentaa – ytimessä on asia- 
kas. kehitämme vastuullista ja luotettavaa rakenta-
mista työmme kaikissa vaiheissa.

Liiketoimintamme koostuu omaperustaisesta tuo-
tannosta, urakoinnista, projekteista, palveluista sekä 
materiaalimyynnistä. toimimme talon- ja infraraken-
tamisen sekä talotekniikan pää- tai aliurakoitsijana. 
toteutamme myös projektinjohtourakoita. myymme 
kiviainesta, asfalttia, betonia, pihakiviä ja urheilura-
kentamisen pinnoitteita.

kEskEisEt asiakasrYHmämmE
kuluttajat. myymme suurimman osan asuntotuotan-
nostamme suoraan kuluttajille; pieni osa asunnois-
ta myydään välittäjien kautta. meillä on omia asun-
tomyymälöitä 15 paikkakunnalla suomessa sekä oma 
myyntiyksikkö Pietarissa Venäjällä. ruotsissa myym-
me välittäjien kautta.

Asunnonostopäätökseen vaikuttavat tekijät vaih-
televat eri maissa. suomessa päätökseen vaikutta-
vat ennen kaikkea asunnon sijainti ja yksilöllisyys sekä 
asumisen helppous, turvallisuus ja palvelut. Yhä use-
ampi asiakas ostaa asunnon sijoituskohteeksi.

Venäjällä yleinen vaurastuminen on lisännyt halua 
parantaa asumismukavuutta. ratkaisevia ostopäätök-
seen vaikuttavia tekijöitä Venäjällä ovat sijainti, hinta-
laatusuhde ja asunnon viimeistelytaso. Lisäksi ylei-
sesti asuntojen kysynnän kasvuun ovat vaikuttaneet 
parantuneet lainansaantimahdollisuudet. ruotsissa 
puolestaan vuokrasäännöstelyn purku lisää omistus-
asumisen houkuttelevuutta. 

Asuntojen lisäksi myymme kuluttajille myös piha-
kiviä, asfalttia ja kiviainesta joko suoraan tai jälleen-
myyjien kautta.

kiinteistösijoittajat ostavat meiltä omaa toimiti-
latuotantoamme. Heille olennaista on vuokralais- 

profiili ja vuokralaisten pysyvyys, jotta kohde tuo hy-
vää tuottoa investoinnille. Vuokralaisten hankinnassa 
keskeisiä tekijöitä ovat kiinteistön sijainti ja erilaisten 
tilatarpeiden ymmärtäminen. teemme kiinteistösi-
joittajille myös urakoita sekä toimitamme erilaisia pal-
veluita, kuten kiinteistö- ja toimitilapalveluita.

kiinteistöjen ja tilojen omistajakäyttäjille raken-
namme erilaisia toimitiloja, liiketiloja ja infrarakenta-
misen kohteita, kuten tunneleita, paikoitushalleja ja 
varastoja. toteutamme myös urheilurakentamisen ja 
taloteknisiä hankkeita. kilpailu-urakassa menestymi-
nen vaatii kustannustehokkuutta ja asiakkaiden tar-
peiden ymmärtämistä. Aiemmat referenssit ja maine 
luovat kilpailuetua. Asunto-osakeyhtiöt ja isännöitsi-
jätoimistot ovat erityisesti taloteknisten palveluidem-
me asiakkaita. Lisäksi teemme korjausrakentamista 
valikoiduissa kohteissa. Hankkeita toteutetaan entistä 
vaativimmissa olosuhteissa, kuten kaupunkien ydin-
keskustoissa ja muualla rakennetussa ympäristössä. 
teollisuusasiakkaamme arvostavat erikoisosaamista 
sekä paikallista palvelua.

Julkishallinto on merkittävä infrarakentamisen tilaaja. 
toteutamme vaativia talojen pohjarakennustöitä, tun-
neleita ja erilaisia väylähankkeita sekä päällystystöitä. 
rakennamme myös kouluja ja erilaisia julkishallinnon 
tiloja. nykyisessä taloudellisessa tilanteessa julkinen 
sektori joutuu priorisoimaan hankkeitaan ja kestävyys-
vaje pakottaa etsimään vaihtoehtoisia toteutus- ja ra-
hoitusmalleja. Hinnan lisäksi nykyinen hankintalaki 
sallii myös laatutekijöiden, kuten aikaisempien refe-
renssien, arvioinnin osana hankintapäätöstä. 

muut rakennusliikkeet. talotekniikassa ja infrara-
kentamisessa toimimme myös toisten rakennusliik-
keiden aliurakoitsijana. Palvelemme rakennusliikkeitä 
myös myymällä rakennusmateriaaleja, kuten pinnoit-

teita, betonia, betonielementtejä ja -portaita, kiviai-
nesta ja asfalttia.

lisäarvoa YHtEistYöllä 
Paras tapa rakentaa syntyy yhteistyössä asiakkaidem-
me kanssa. tiivis yhteistyö takaa, että ratkaisumme 
vastaavat joustavasti ja kustannustehokkaasti asiak-
kaidemme tarpeita. tapaamme asiakkaitamme myös 
järjestämissämme seminaareissa ja tilaisuuksissa se-
kä messuilla ja muissa alan tapahtumissa. kerromme 
heille toimintamme kehittämisestä asiakaslehdes-
sämme ja uutiskirjeissämme. mainontamme keskittyy 
tuote- ja palvelutarjontamme tunnetuksi tekemiseen. 
noudatamme mainonnassamme kansainvälisen kaup-
pakamarin, iCC:n, markkinoinnin sääntöjä.

kaikilla rakentamisen markkinoilla asiakkaat ha-
kevat kokonaispalveluita ja keskittyvät yhä enemmän 
omaan ydinliiketoimintaansa. Asiakkaiden hankintatoi-
mi ammattimaistuu, ja he ostavat ennen kaikkea osaa-
mista ja palveluita. tämän arvioidaan lisäävän esimer-
kiksi taloteknisten ratkaisujen sekä huollon ja ylläpidon 
kysyntää. toisaalta hankkeiden koko suurenee, ja riskiä 
siirretään rakentajille. Hankkeiden läpimenoaika nousee 
keskeiseksi kilpailutekijäksi hinnan rinnalle.

Julkishallinnossa yleistyvät erilaiset kokonaiskus-
tannus- ja elinkaarimallit. elinkaarimallissa rakennus-
yhtiö tai -yhtymä vastaa toteutuksen lisäksi huollosta 
ja ylläpidosta ja vastaa kohteesta jopa useiden kym-
menien vuosien ajan. elinkaarihankkeissa tavoitteena 
on löytää kokonaistaloudellisin toimintatapa koko ra-
kennuksen tai väylän elinkaaren ajaksi.

kilpailuEtummE 
Asiakkaamme arvostavat osaamistamme, monipuo-
lista tarjontaamme ja laadukasta työtämme. olemme 
rakentamisen erikoisosaaja, pystymme hallitsemaan 
suuria projekteja ja innovoimme uusia ratkaisuja. toi-
minnassamme yhdistyvät paikallistuntemus ja kan-
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sainvälisesti tunnettu projektiosaaminen. erikoisosaa-
jamme ja -kalustomme siirtyvät joustavasti vaativiin 
kohteisiin suomessa ja muissa Pohjoismaissa.

Vahvuutenamme on kyky toimia erittäin vaativis-
sa olosuhteissa, kuten maan alla kaupunkien keskus-
toissa. Hyödynnämme teknistä erikoisosaamistamme 
myös kalustomme tuotekehityksessä. toteutamme 
yhä enenevässä määrin hankkeita, joissa yhdistyy mo-
nipuolinen osaamisemme. 

koHti sYstEmaattista  
asiakkuuksiEn JoHtamista 
Vuonna 2010 käynnistimme asiakkuuksien johta-
misen kehitysohjelman, jonka tavoitteena on tu-
kea toimintamme kehittymistä entistä asiakasläh-
töisemmäksi. Vuonna 2011 keskityimme erityisesti 
avainasiakkuuksien hoitamiseen. Lisäksi rakensimme 
kehityskartan vuoteen 2015 asiakkuuksien johtami-
selle Lemminkäisessä. kuluvana vuonna keskeisiä ke-

hityskohteita ovat asiakkuusprosessien yhdenmukais-
taminen, avainasiakkuuksien hoito ja asiakastiedon 
parempi hyödyntäminen. Haluamme edistää yhtenäis-
tä Lemminkäisen toimintatapaa asiakasrajapinnassa, 
minkä uskomme tuovan meille kannattavaa kasvua. 

osana kehitysohjelmaa toteutimme syksyllä 2011 
laajalti käytettyyn kansainväliseen nPs eli net Pro-
moter score -menetelmään perustuvan tutkimuksen. 
tutkimuksessa mitattiin suomalaisten kuluttaja-, yri-
tys- ja julkishallinnon asiakkaiden todennäköisyyt-
tä suositella Lemminkäistä. Verrattuna rakennusalan 
ja muiden alojen parhaisiin suomalaisyrityksiin tulok-
semme oli hyvä, mutta ei erinomainen. Ylitämme kaik-
kien yritysten keskiarvon ja suurimpien kilpailijoidem-
me keskiarvon. Yritysasiakkaiden ja julkishallinnon 
asiakkaiden mielestä olemme suurimpien rakennus-
liikkeiden parhaimmistoa. kuluttajien osalta tulokset 
hajosivat voimakkaasti, ja tuloksemme jäivät yleises-
tä keskiarvosta. kuluttajien keskuudessa suosittelua 

lisääviä tekijöitä ovat luotettavuus ja laatu. tavoittee-
namme onkin kehittää edelleen aikataulujen pitävyyt-
tä, toimitusten virheettömyyttä ja reagointikykyämme 
mahdollisissa reklamaatiotilanteissa. Asiakastyytyväi-
syyden parantaminen on yksi keskeisistä kehityskoh-
teistamme, ja sitä seurataan muun muassa konsernin 
tuloskortissa. Aiomme tehdä nettosuositteluindeksis-
tä tutkimuksen syksyllä 2012 suomen lisäksi myös 
muilla keskeisimmillä markkina-alueillamme.

toiminnassamme yhdistyvät 
paikallistuntemus ja kansainvälisesti 
tunnettu projektiosaamisemme.
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Sipoon logistiikkakeskushankkeessa kiinnitetään eri-
tyistä huomiota ympäristönäkökulmiin ja vastuulliseen 
toimintaan yleensä. kohteen suuri koko ja siellä tehtä-
vät automaatioasennukset edellyttävät urakoitsijalta 
yhteistyökykyä ja korkeaa ammattitaitoa. 

kohtaamisia:

tiivistä yhteistyötä 
ja ammattitaitoista 
työnjohtoa

sok:n loGistiikkakEskus, sipoo

Lemminkäinen toimii projektinjohtourakoitsija-
na Sok:n logistiikkakeskushankkeessa Sipoos-
sa. noin miljoonan kuutiometrin kokoisen kes-
kuksen rakennuttaa Sok kiinteistötoiminnot. 
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sok:n tytäryhtiön inex Partners oy:n käyttöön val-
mistuva käyttötavaralogistiikkakeskus sipoossa on 
yksi Lemminkäisen suurimmista käynnissä olevista 
rakennushankkeista. sok kiinteistötoimintojen pro-
jektinjohtajan Juha äijälän mukaan sipoon kohde ei 
ole perinteinen logistiikkakeskus, vaan se muistuttaa 
enemmän tehdasta kuin varastorakennusta. 

Vastuullisuus on keskeinen osa sekä sok:n että 
Lemminkäisen toimintaa. sipoon rakennushankkeessa 
kiinnitetään erityistä huomiota esimerkiksi ympäristö-
näkökulmiin. äijälä kertoo kohteen ympäristösuunnit-
telun alkaneen jo ennen varsinaista rakennussuunnitte-
lua. Logistiikkakeskuksen Promise-ympäristöluokittelu 
edellyttää ympäristöasioiden seurantaa koko hankkeen 
ajalta. myös Lemminkäiseltä ja muilta urakoitsijoilta 
kerätään ympäristötietoa tasaisin väliajoin.

sipoon logistiikkakeskushankkeessa rakentajien 
on huomioitava työsuunnittelussaan kohteessa tehtä-
vät laiteasennukset. Lemminkäisen työpäällikkö kim 
Bono kertoo automaatioasennusten ja perinteisen ta-

lotekniikan yhteensovittamisen tehneen hankkeen 
työsuunnittelusta ainutlaatuisen. Laiteasennusten li-
säksi myös kaksi runsaslumista talvea ovat haasta-
neet rakentajat, sillä logistiikkakeskuksen viiden ja 
puolen hehtaarin kokoisella katolla on riittänyt lumi-
töitä. Haasteista huolimatta aikataulu on pitänyt, ja 
äijälä toteaa Lemminkäisen lunastaneen lupauksen-
sa varmasta ja vastuullisesta toiminnasta. toiminnan 
luotettavuuden lisäksi Lemminkäinen saa äijälältä kii-
tosta myös yhtiön hyvästä yrityskulttuurista.

rakennuskuutioiltaan kymmenen eduskuntatalon 
kokoinen rakennus asettaa työnjohdon ammattitaito-
vaatimukset korkealle. Bono korostaa erityisesti kent-
tätyön tärkeyttä. työmaakopista johtamisen sijaan 
Lemminkäisen työnjohto pyrkii jalkautumaan keskel-
le toimintaa.

tilaajan ja urakoitsijan välinen yhteistyö on ollut tii-
vistä ja luottamus molemminpuolista. Hyvin sujuneen 
projektin ansiosta äijälä näkee mahdollisuuden jatkaa yh-
teistyötä Lemminkäisen kanssa myös tulevaisuudessa.

Lemminkäinen on lunastanut 
lupauksensa varmasta ja 
vastuullisesta toiminnasta.

oikealla Sok:n kiinteistötoimintojen Juha äijälä, 
vasemmalla kim Bono Lemminkäiseltä.
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Sidosryhmät

tärkeimmät sidosryhmämme ovat asiakkaat, nykyinen ja 
potentiaalinen henkilöstö, omistajat ja sijoittajat, yhteis-
työkumppanit ja media. kaikkea sidosryhmäyhteistyö-
tämme ohjaavat hyvän liiketavan periaatteemme ja sekä 
paikalliset että kansainväliset sitoumukset ja lait. sidos-
ryhmäsuhteita hoidetaan pääosin liiketoimintayksiköis-
sä. Yhteydet sijoittajiin ja analyytikoihin sekä valtakun-
nalliseen lehdistöön, järjestöihin, viranomaisiin ja muihin 
päättäjiin hoidetaan keskitetysti konsernihallinnosta.

kehitämme jatkuvasti vuorovaikutustamme sidosryh-
miemme kanssa tavoitteenamme avoin ja luotettava 
vuoropuhelu. Pyrimme vastaamaan toimintaympäris-
tön muutoksesta nouseviin aiheisiin ja sidosryhmien 
odotuksiin. sidosryhmäyhteistyön kautta esiin nou-
sevat asiat ohjaavat meille olennaisten yritysvastuun 
teemojen määrittelyä ja sitä kautta raportointiamme.

Asiakkaat ovat tärkein sidosryhmämme. Halu-
amme ymmärtää asiakkaiden tarpeet ja kehitäm-
me toimintaamme strategiamme mukaisesti entis-
tä asiakaslähtöisemmäksi. toteutimme syksyllä 2011 
ensimmäisen koko konsernin laajuisen asiakastyyty-
väisyystutkimuksen. Asiakkaistamme on kerrottu tar-
kemmin sivulla 44.

tavoitteemme on olla halutuin työnantaja ja pa-
nostamme henkilöstön hyvinvointiin, osaamisen ke-
hittämiseen ja koulutukseen. konsernin henkilöstö-
tutkimus toteutettiin toista kertaa. Henkilöstöstämme 
voit lukea lisää sivuilla 50–53.

olemme julkisesti listattu yhtiö, mikä edellyttää 
avointa, luotettavaa ja oikea-aikaista viestintää. Vuoro-
vaikutuksemme osakkeenomistajien kanssa perustuu 
sijoittajasuhdeperiaatteisiimme. toteutimme vuonna 
2011 ensimmäisen sijoittajille ja analyytikoille suunna-
tun sijoituskiinnostusta kartoittavan tutkimuksen.

kehitämme ja tehostamme yhteistyökumppa-
nuuksia ja hankintaketjua kustannustehokkuuden ja 

laadun parantamiseksi. Lisää hankintaketjustamme 
voi lukea sivulla 58.

toimimme aktiivisessa vuorovaikutuksessa medi-
an kanssa.

tuki YlEisHYöDYllisillE YHtEisöillE  
noudatamme sponsoroinnissamme hyvän liiketavan 
periaatteita ja niitä täydentäviä sponsorointiperiaat-
teitamme. sponsorointiperiaatteidemme mukaisesti 
tuemme ensisijaisesti nuorten liikuntaa ja urheilua se-
kä nuorten osaamista ja rakentamiseen liittyviä käden 

taitoja tukevia hankkeita. Vastuu yhteisistä kansal-
lisista sponsorointihankkeista on konsernin johdolla. 
toimialamme vastaavat liiketoimintaansa liittyvästä ja 
sitä tukevasta paikallisyhteisö- ja sidosryhmätoimin-
nasta. tukemme yleishyödyllisille yhteisöille vuonna 
2011 oli 187 000 (276 000) euroa. Pääsponsorointi-
kohteemme ovat nuori suomi ja skills Finland ry:n jär-
jestämä taitaja-tapahtuma.

Vuonna 2011 saimme valtiolta avustuksia 
135 415 euroa, nämä avustukset olivat kehittämis-
hankkeita varten saatuja tukia.

toimittAJAt

1 803,6 
milj.€

TALoudELLISEn LISäARvon JAkAuTumInEn SIdoSRyhmILLE

LEmmInkäInEn

kaikki luvut ovat suoriteperusteisia.

*tuotot asiakkailta sisältävät tuotteista ja palveluista saadut tulot sekä 
muut tuotot ja rahoitustuotot ilman realisoitumattomia tuottoja. 

HenkiLöstö

456,5  
milj.€

inVestoinnit

84,0  
milj.€

rAHoittAJAt

38,2 
milj.€

JuLkinen 
sektori

8,3 
milj.€

ASIAkkAAT 2 318,2*
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SIdoSRyhmä odoTukSET ToImEnpITEET 2011

ASIAkkAAT

korkealaatuiset ja luotettavat tuotteet ja palvelut, toimitusvarmuus,  
ammattitaito, vastuullinen toiminta, asiakastarpeiden ymmärtäminen, 
hinnoitelu, asiakaspalvelu, asiakassuhteesta huolehtiminen.

Henkilökohtaiset tapaamiset,  asiakastilaisuudet,  messut, uutiskirjeet, 
verkkopalvelu.

hEnkILöSTö
Hyvä johtaminen, kehittymismahdollisuudet,  
avoimuus ja yhteistyö organisaatioiden välillä.

esimiestyön ja johtamisen kehittäminen, koulutus ja osaamisen  
kehittäminen, kehityskeskustelut, henkilöstötutkimus, palkitsemisen 
kehittäminen, työhyvinvoinnin tukeminen.  
Avoin viestintä: esim. henkilöstölehti, intranet, osavuosikatsausinfot, 
esimiesviestintä.

omISTAJAT JA SIJoITTAJAT
osinkotuotto, omistuksen arvonnousu.  
Luotettava tieto yhtiöstä ja sen tulevaisuuden näkymistä.

sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset, yhtiökokous, tiedotustilaisuudet, 
pörssi- ja lehdistötiedotteet, internetsivuston sijoittajat-osio.

yhTEISTyökumppAnIT toimeentulo, kasvu, toimintavarmuus, kehittyminen, verkottuminen.
tapaamiset ja suorat kontaktit, toimittaja-auditoinnit,  
hankintajärjestelmät.

mEdIA Luotettava, riittävä ja ajantasainen tieto yrityksen toiminnasta.
Pörssi- ja lehdistötiedottaminen, tiedostustilaisuudet,  
taustatapaamiset ja haastattelut, vierailut.

opISkELIJAT JA TyönhAkIJAT
mielenkiintoiset ja haastavat työtehtävät,  
monipuolinen tieto Lemminkäisestä työnantajana.

kesätyö- ja harjoittelupaikat, lopputyömahdollisuudet,
vierailut oppilaitoksiin, opiskelija- ja ammattilaisjulkaisut, messut, työnan-
tajamielikuvatutkimukset.
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Lemminkäisen tavoitteena on olla alan paras työn-
antaja ja tarjota henkilöstölleen kehittymismahdol-
lisuuksia. panostamme erityisesti työhyvinvoinnin 
edistämiseen, osaamisen kehittämiseen sekä hy-
vän esimiestyön tukemiseen. Tavoitteenamme on 
kehittää henkilöstömme valmiuksia, joiden avul-
la jokaisen lemminkäisen on mahdollista toteuttaa 
strategiaamme jokapäiväisessä työssään.

motivoitunut henkilöstö parantaa organisaation tuot-
tavuutta. työtyytyväisyys vähentää sairauspoissaolo-
ja ja henkilöstön vaihtuvuutta. Hyvällä henkilöstö- ja 
esimiestyöllä haluamme varmistaa organisaatiossam-
me tapahtuvien muutosten sujuvan läpiviennin ja 
strategiamme toteuttamisen. myös Lemminkäisen 
koulutukset on räätälöity tukemaan näiden tavoittei-
den saavuttamista.

Aloitimme vuonna 2011 uuden henkilöstöjärjes-
telmän käyttöönoton. uusi järjestelmä parantaa hen-
kilöstötietojen saatavuutta ja tulee lisäämään esi-
merkiksi kehityskeskusteluiden sekä koulutusten 
seurannan luotettavuutta. Järjestelmän kehitystyö 
jatkuu vuonna 2012.

osaamisEn kEHittäminEn
Liiketoimintomme määrittivät vuoden 2011 strate-
giaprosessissa onnistumisen ja kilpailuedun luomi-
sen kannalta tärkeimmät osaamisalueet. esiin nousi-
vat kyky kehittää toimivia ratkaisuja, vahva projekti- ja 
urakkaosaaminen sekä kilpailijoita parempi markkina- 
ja asiakastuntemus. myös yhteistyötä Lemminkäisen 
sisällä pidettiin tärkeänä.

tarjoamme kaikille henkilöstöryhmillemme rää-
tälöityjä koulutuksia osaamisen kehittämisen tueksi. 
Vuonna 2011 aloitimme työntekijöille ja työmaahen-
kilökunnalle suunnatun PAkki-koulutuskokonaisuu-
den, johon osallistui vuoden aikana 805 henkilöä. 

koulutuksilla kehitetään keskitetysti henkilöstöm-
me työturvallisuutta edistäviä ja työn laadun takaa-
via valmiuksia, ns. pakollisia pätevyysvalmennuksia. 
PAkki-koulutusohjelmat ovat avoimia myös alihank-
kijoillemme, minkä avulla voimme varmistaa kump-
paneidemme ammattitaidon ja projektien vastuullisen 
toteuttamisen. Vuonna 2012 täydennämme perus-
koulutusta ammatillisia ja tutkintoon johtavia koulu-
tuksia tarjoavalla PAkki 2 -koulutuskokonaisuudella. 

Vuonna 2011 jatkoimme 2009 käynnistettyä Le-
kA-esimiesakatemiaa, johon osallistui vuoden aikana 
234 esimiestä. Yhteensä LekA-koulutuksiin on osal-
listunut 635 esimiestä. koulutuskokonaisuus on saa-
nut esimiehiltämme erittäin hyvää palautetta. erityisen 
hyödylliseksi on koettu koulutusten mahdollistama ver-
kostoituminen, jonka katsotaan myös lisäävän yhteis-
työtä eri liiketoimintojen välillä. LekA-koulutuksissa 
esimiehet käyvät läpi myös konsernin yhteisiä toimin-
taohjeita, kuten hyvän liiketavan periaatteet, sillä he 
vastaavat niiden jalkauttamisesta työntekijöille.

LekA-koulutusten tueksi tarjoamme täydentäviä 
valmennuksia. koulutukset sisältävät muun muassa 
kilpailuoikeuteen keskittyviä koulutuksia sekä varhai-
sen tuen esimieskoulutuksia. Lue lisää varhaisen tu-
en mallista sivulta 54. esimiesakatemiaa täydentävät 
koulutukset muodostavat yhdessä ViiLA-koulutusko-
konaisuuden. Vuonna 2011 järjestimme yhteensä 38 
ViiLA-kurssia. 

kEHitYskEskustElut
kehityskeskustelut ovat meille tärkeä johtamisen työ-
kalu, jonka avulla asetamme henkilö- ja tiimikohtaiset 
tavoitteet, seuraamme asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamista sekä arvioimme tarpeet osaamisen kehit-
tämiselle ja urakehitykselle.

Lemminkäisellä sovelletaan kehityskeskusteluis-
sa myös varhaisen tuen mallia, jossa esimiesten teh-

tävänä on kiinnittää huomiota alaistensa hyvinvointiin 
ja työssä jaksamiseen jo ennen mahdollisten ongelmi-
en realisoitumista.

HEnkilöstötutkimus 
Lemminkäisen henkilöstön työtyytyväisyyttä ja stra-
tegian käytäntöön vientiä mitataan vuosittain to-
teutettavalla henkilöstötutkimuksella, jonka tulok-
sia verrataan toimialan yleisiin tuloksiin. Vuonna 2011 
vastausprosentti koko konsernin osalta oli 49 prosent-
tia. koska vastausprosentti jäi osassa organisaatiota 
erittäin alhaiseksi, tulokset eivät ole tilastollisesti täy-
sin luotettavia. osasyynä matalaan vastausprosenttiin 
oli todennäköisesti työntekijöiden vastausten keräys-
tapa, jota tullaan muuttamaan. edellisestä tutkimuk-
sesta madaltunut vastausaktiivisuus voi kertoa myös 
siitä, että henkilöstömme oli tyytymätön aiempien 
tutkimustulosten käsittelyyn. tämän vuoksi jatkos-
sa panostamme yhä enemmän tulosten käsittelyyn ja 
hyödyntämiseen kaikilla organisaatiotasoilla.

Henkilöstötutkimuksen tulosten pohjalta asetamme 
keskeisille kehityskohteille selkeät tavoitteet ja laadim-
me toimintasuunnitelman, jonka toteutumista seuraam-
me aktiivisesti. Pystymme myös seuraamaan järjes- 
telmällisesti kehittämistoimenpiteiden etenemistä.

Vuoden 2011 henkilöstötutkimuksen mukaan 
lemminkäiset pitivät työyhteisöstään ja yhtiön koettiin 
toimivan arvojensa mukaisesti. Henkilöstön työkyky ja 
työhyvinvointi olivat tulosten mukaan Lemminkäises-
sä erinomaisella tasolla. 

Henkilöstötutkimuksen tulokset paljastivat orga-
nisaatiostamme myös kehittämiskohteita. kokemus 
esimiestyöstä vaihteli ja erot esimiespalautteissa oli-
vat huomattavia: alaiset kaipaavat enemmän palau-
tetta esimieheltään ja esimerkiksi kehityskeskusteluja 
ei käydä kaikkien henkilöiden kanssa. Lisäksi kehitys-
kohteita löytyi työn organisoinnissa ja päällekkäisten 

henkilöstö, koulutus ja  
osaamisen kehittäminen
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hEnkILöSTö ToImIALoITTAIn, kESkImääRIn

talonrakentaminen 26 %

infrarakentaminen 47 %

talotekniikka 24 %

konsernihallinto 3 %

hEnkILöSTö RyhmITTäIn, kESkImääRIn

toimihenkilöt 35 %

työntekijät 65 %

hEnkILöSTö mARkkInA-ALuEITTAIn, kESkImääRIn

suomi 69 % muut maat 2 %

muut Pohjoismaat 14 %

Baltian maat 9 %

Venäjä ja itä-eurooppa 6 %

hEnkILöSTö, kESkImääRIn
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töiden määrässä. myös esimies-alaisviestintään toi-
vottiin kiinnitettävän aiempaa enemmän huomiota. 
osana henkilöstötutkimusta vähintään viiden alaisen 
esimiehet saavat erillisen palauteraportin esimiestai-
doistaan, joita hyödynnetään esimiesten omissa ke-
hityskeskusteluissa. Vuoden 2011 esimiestyötä kos-
kevat tulokset eivät poikenneet edellisestä vuodesta. 
Lemminkäisen esimiehet ovat onnistuneet yksikkö-
jensä tavoitteiden toteuttamisessa sekä luoneet hyvät 
suhteet alaisiinsa. esiin nousseita esimiestyön kehit-
tämisalueita olivat palautteen antaminen ja työnte-
kijöiden osaamisen kehittäminen. Vuonna 2011 pa-
lauteraportin sai 360 esimiestä eli 41 prosenttia 
Lemminkäisen esimiehistä.

teimme vuoden 2011 henkilöstötutkimuksen tu-
losten pohjalta muutosjohtamisen laatua mittaavan 
indeksin, jonka tarkoituksena on tukea Lemminkäisen 
uudistumisen johtamista. tuloksia seurataan konser-
nin ja toimialojen johtoryhmissä.

palkitsEminEn
Panostimme vuonna 2011 palkitsemiskäytäntöjen ke-
hittämiseen ja yhtenäistämiseen, jotta ne tukisivat 
strategiamme toteuttamista ja yksi yhtenäinen Lem-
minkäinen -ajattelutapaa. Lisäksi halusimme varmis-
taa, että palkitsemiskäytäntömme ovat arvojemme 
mukaiset. Jatkamme palkitsemiskäytäntöjen kehittä-
mistä myös vuonna 2012. 

Vuonna 2011 aloitimme johdon ja ylempien toimi-
henkilöiden tehtävien vaativuusluokittelun, joka osal-
taan edistää palkkauskäytäntöjen yhtenäistämistä.  
Lisäksi kehitimme palkkatilastoja, joiden avulla voim-
me varmistua palkkauskäytäntöjemme oikeudenmu-
kaisuudesta ja tasapuolisuudesta. kehitimme myös 
tulospalkitsemisen sisältöä, prosessia ja mittareita. 

Lemminkäinen tarjoaa henkilöstölleen rahallisen 
palkitsemisen lisäksi myös ei-rahallisia etuja. Panos-

tamme esimerkiksi henkilöstön työterveyshuoltoon 
ja liikuntaan. Pyrimme edistämään henkilöstömme 
hyvinvointia tarjoamalla mahdollisuuksia hyödyntää 
joustavia työaikoja ja tehdä etätyötä. Lisää tietoa työ-
terveydestä ja -hyvinvoinnista on sivulla 54.

tasa-arvo lEmminkäisEllä
Lemminkäisellä tasa-arvon johtaminen perustuu lain-
säädännön lisäksi erilliseen tasa-arvosuunnitelmaan, 
jolla pyritään edistämään tasa-arvoista kohtelua, hen-
kilöstörakenteen monimuotoisuutta, palkkauksen yhte-
neväisyyttä ja työolojen soveltuvuutta koko henkilöstölle.

tasa-arvosuunnitelman toteuttamista seuraavat 
ja arvioivat konsernitasolla konsernin yt-neuvottelu-
kunta ja toimialoilla niiden yt-elimet. Lainsäädännön 
noudattamista valvovat Lemminkäisen työsuojelupiirit 
ja tasa-arvovaltuutettu. 

tasa-arvoisuus ja sen toteutuminen huomioitiin 
myös Lemminkäisen henkilöstötutkimuksessa, josta 
saatujen tulosten mukaan 71 prosenttia vastanneista 
piti Lemminkäistä tasa-arvoisena työpaikkana. Vuon-
na 2012 tavoitteenamme on luoda ohjeet häirinnän ja 
epäasiallisen kohtelun ehkäisemiseksi. 

Vuonna 2012 luomme ikäjohtamista koskevan 
politiikan. tavoitteenamme on, että Lemminkäisen 
esimiehet huomioisivat eri-ikäisten henkilöiden eri-
laiset tarpeet omassa johtamistyössään. ikäsyrjinnän 
ennaltaehkäisy on osa ikäjohtamisen ohjelmaamme.

sopeuttamistoimet,  
työlainsäädäntö ja irtisanomisaika
syksyllä 2011 Lemminkäinen aloitti yhteistoiminta-
neuvottelut, joiden tuloksena yhtiöstä päätettiin vä-
hentää enintään 300 henkilötyövuotta. Vähennykset 
toteutetaan irtisanomisilla, eläkeratkaisuilla ja päät-
tämällä määräaikaisia työsuhteita. Yt-neuvottelut oli-
vat osa laajaa tehostamisohjelmaa, ja suurin osa irti-

sanomisista kohdistui suomen toimintoihin. muissa 
toimintamaissa henkilövähennykset toteutetaan koh-
demaan lainsäädäntöä ja toimintatapoja noudattaen. 
Henkilövähennykset toteutetaan vuoden 2012 lop-
puun mennessä.

sopeuttamistoimien kohdalla noudatamme laissa 
ja työehtosopimuksissa määriteltyjä neuvotteluaiko-
ja ja henkilöstön vähennystapauksissa vähimmäisirti-
sanomisaikoja. Pyrimme löytämään henkilöstövähen-
nyksille muita vaihtoehtoja, kuten eläkejärjestelyjä tai 
uudelleentyöllistymistä konsernin muissa tehtävissä.

sovellamme työsuhteissamme voimassa olevaa 
työlainsäädäntöä. suomessa kollektiivisesti neuvo-
teltujen työehtosopimusten piirissä olivat vuonna 
2011 kaikki työntekijät ja toimihenkilöt eli yli 91 pro-
senttia henkilöstöstämme. Ylempiin toimihenkilöihin 
ei ole sovittu sovellettavaksi työehtosopimuksia tai 
muita kollektiivisopimuksia. 

Jokaisessa työsopimuksessa on maininta irtisa-
nomisajasta, joka on vähintään työlainsäädännön sekä 
kollektiivisten työehtosopimusten mukainen. Vähim-
mäisirtisanomisajat vaihtelevat sovellettavan työehto-
sopimuksen ja työsuhteen keston mukaan.
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esimiestyön kehittäminen

Henkilöstötutkimuksemme yhteydessä toimitimme vähintään viiden alai-
sen esimiehinä toimiville erillisen palauteraportin heidän esimiestaidois-
taan. tunnistimme esimiehet, joilla on eniten kehitettävää esimiestaidois-
saan ja ohjasimme heidät esimieskoulutukseen (LekA). 

Henkilöstötutkimuksen yhteydessä tehtävää esimiesarviointia ja sen 
kehittymistä seurataan.
esimiesten kouluttaminen (LekA) jatkuu.

muutosjohtamisen kehittäminen

Henkilöstötutkimukseen perustuva muutosjohtamisindeksi oli 39/100. 
Luku kertoo siitä, ovatko lemminkäiset saaneet riittävästi tietoa muutok-
sista, joilla yhtä yhtenäistä Lemminkäistä rakennetaan sekä ymmärtävät 
kehitystavoitteet ja kokevat kehityskeskustelun hyödyllisyyden.

Henkilöstötutkimukseen perustuva muutosjohtamisindeksitavoite on 
47/100. Luku kertoo siitä, ovatko lemminkäiset saaneet tietoa muutok-
sista, joilla yhtä yhtenäistä Lemminkäistä rakennetaan sekä ymmärtävät 
kehitystavoitteet ja kokevat kehityskeskustelun hyödyllisyyden.

Palkitsemisen kehittäminen kaikki toimihenkilöt ovat siirtyneet joko vuositulospalkitsemisen tai projek-
tipalkitsemisen piiriin.

Ylempien toimihenkilöiden ja johdon tehtävien vaativuusluokittelu on 
tehty. 
sisäiset ja ulkoiset palkkavertailutiedot ovat aktiivisessa käytössä oikeu-
denmukaisen ja kilpailukykyisen palkkauksen kehitystyössä.

Vuoden 2011
tAVoitteemme

miten  
onnistuimme

mitä  
seurAAVAksi
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Työterveys,  
turvallisuus, hyvinvointi
Lemminkäisen työterveys- ja turvallisuustyön tavoit-
teena on minimoida tapaturmiin, työuupumukseen ja 
ammattitauteihin liittyvät riskit. yhtenäisten periaat-
teiden kautta pyrimme koko konsernissa parempaan 
työkykyjohtamiseen, työterveyteen ja -hyvinvointiin. 
henkilöstön hyvinvointi on tärkeä menestystekijämme.

tYöturvallisuus 
Lemminkäisessä tehdään ennakoivaa turvallisuustyötä, 
jolla tähdätään työtapaturmien jatkuvaan vähentämi-
seen. työn perustana ovat turvallisten työolojen ja -ta-
pojen tukeminen, turvallisuutta korostava ilmapiiri, työ-
tapaturmien vähentäminen sekä turvallisuuskoulutus.

Vastuu turvallisuuden varmistamisesta päivittäi-
sessä työssä jakautuu johdon, työntekijöiden, turval-
lisuuspäälliköiden ja työsuojeluorganisaation kesken. 
koko henkilöstö työntekijöistä ylempiin toimihenki-
löihin kuuluu työsuojelutoimikuntien piiriin. konser-
nin laajuinen ympäristö- ja turvallisuusohjausryhmä 
jakaa hyviä käytäntöjä yli toimialarajojen. työsuojelu-
toimikuntien kautta kaikilla lemminkäisillä on mahdol-
lisuus vaikuttaa työpaikkansa turvallisuutta ja tervey-
denhuoltoa koskevien asioiden käsittelyyn. kaikkien 
konsernin työsuojelutoimikuntien edustajat kokoontu-
vat kerran vuodessa. Lemminkäisen toimintaa tukevat 
turvallisuuspolitiikka ja -periaatteet.

uskomme työturvallisuuskoulutusten vähentävän 
tehokkaasti työtapaturmia. Annamme koko henkilös-
töllemme tarvittavan turvallisuuskoulutuksen, ja työ-
turvallisuus on nostettu osaksi myös Lemminkäisen 
omia LekA- ja PAkki-koulutuksia. Lisätietoa koulu-
tuskokonaisuuksista on sivuilla 50–53.

Lemminkäinen on mukana työterveyslaitoksen 
nolla tapaturmaa -foorumissa, joka kokoaa yhteen 
työturvallisuuden parantamiseen sitoutuneita työnan-
tajia. työturvallisuuden varmistamiseksi toimipaikoil-
la ja työmailla tehdään jatkuvasti työturvallisuusau-

ditointeja, joiden suorittamista myös oHsAs 18001 
-sertifikaatti edellyttää. Lisäksi suomessa toteute-
taan viikoittain lakisääteisiä turvallisuusmittauksia.

ulkopuolisten auditointien lisäksi kannustam-
me esimiehiä vierailemaan työmailla turvallisuusasi-
oissa. Johdon turvallisuuskierrosten tavoitteena on 
keskustella työntekijöiden ja työnjohdon kanssa työ-
maiden turvallisuustekijöistä sekä ennaltaehkäise-
västä turvallisuustyöstä.

kannustamme työntekijöitämme tekemään ha-
vaintoja ja ilmoittamaan turvallisuusriskejä sisältävistä 
käytännöistä. Havaintojen raportoimisen helpottami-
seksi olemme siirtymässä sähköiseen raportointijär-
jestelmään vuonna 2012. 

Vuonna 2011 konsernin suomen toiminto-
jen tapaturmataajuus oli 36 poissaoloon johtanut-
ta tapaturmaa miljoonaa työtuntia kohden. Vaikka 
tapaturmien vakavuus laski, emme saavuttaneet ta-
voitettamme, joka oli enintään 20 tapaturmaa mil-
joonaa työtuntia kohden. Viime vuonna tapaturmara-
portointi laajennettiin kattamaan infrarakentamisen 
ruotsin (25,5) ja tanskan (36,7) liiketoiminnat. ul-
komaan toimintojen tapaturmataajuuslukuja ja niiden 
vertailukelpoisuutta ei ole varmennettu. Laajennettu 
raportointi mahdollistaa tapaturmien systemaattisen 
ennaltaehkäisyn ja hyvien turvallisuuskäytäntöjen ja-
kamisen. Lemminkäisen vuoden 2012 tapaturmataa-
juustavoite suomessa on 20. 

tYötErvEYs Ja tYöHYvinvointi
tarjoamme lakisääteisen terveydenhuollon li-
säksi työterveyspainotteista yleislääkäritasois-
ta terveyspalvelua. Hoidamme työterveyshuollon ns. 
integroidulla mallilla, jossa Lemminkäisen oma työter-
veyshuollon yksikkö koordinoi työterveyshuollon palve-
luita tarjoavaa kumppaniverkostoa. keskitymme eri-
tyisesti ennaltaehkäisevään työterveyshuoltoon, jolloin 

työkyvyttömyyden uhka pyritään tunnistamaan mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa. konsernin oma 
työterveyshuolto koordinoi työkyvyttömyyden uhas-
sa olevien työkykyä palauttavaa hoito- ja kuntou-
tusprosessia. työterveyshuolto tukee henkilökunnan 
jaksamista yhteistyössä linjajohdon, työsuojelun ja 
henkilöstötyön ammattilaisten kanssa. Lemminkäisel-
lä työhyvinvointia johtaa työhyvinvoinnin ohjausryhmä, 
joka koostuu henkilöstötyön johdosta, työntekijöistä, 
toimihenkilöistä ja työterveyshuollon edustajista. 

työkyvyn seuranta, hallinta ja varhainen tuki
koska työmaatyöskentely on fyysistä, työkyvyttömyy-
den aiheuttamat ennenaikaiset eläkkeelle siirtymiset 
ovat Lemminkäisellä merkittävä riski. 

Henkilöstön työkyvyttömyysriskiä arvioidaan ter-
veystarkastusten yhteydessä tehtävällä sante-ter-
veyskyselyllä ja sekä osana normaalia työterveyshuol-
toa. suurimpia riskitekijöitä henkilöstömme työkyvylle 
ovat tupakointi ja alkoholin suurkulutus sekä toimi-
henkilöiden ja ylempien toimihenkilöiden diabetesris-
ki. Ylipaino on yksi kohonnutta diabetesriskiä selittä-
vä tekijä. 

työkyvyttömyyttä ennaltaehkäistään myös työ-
suunnittelulla eli työtehtävien pitkän aikavälin kehi-
tystyöllä. työkyvyttömyysriskien tunnistamista tukee 
konsernissa vuonna 2011 käyttöön otettu työkyvyn 
seurannan, hallinnan ja varhaisen tuen malli. Varhai-
sen tuen mallin avulla puutumme pitkiin tai toistu-
viin sairauspoissaoloihin tarjoamalla tukea työntekijäl-
le. Vuonna 2011 malli sisällytettiin osaksi esimiesten 
valmennusta ja koulutusta, johon osallistui 389 esi-
miestä. Vuonna 2012 tavoite on, että koulutettuna on 
kaikkiaan 90 prosenttia Lemminkäisen esimiehistä. 
koulutuksen avulla pyrimme liittämään työkykyjohta-
misen osaksi päivittäistä esimiestyötä.
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SAIRAuSpoISSAoLo % (SuomESSA) 2011 2010 2009 tavoite 2012
koko henkilöstö yhteensä 4,1 4,1 4,4 4,0

toimihenkilöt 1,8 1,8 1,9 -

työntekijät 5,4 5,3 6,1 -

Lemminkäinen, konserni 2,6 2,5 1,3 -

talonrakentaminen 3,4 3,6 4,1 -

infrarakentaminen 3,6 3,5 3,9 -

talotekniikka 5,7 5,4 6,8 -

TApATuRmApoISSAoLo % (SuomESSA) 2011 2010 2009 tavoite 2012
koko henkilöstö yhteensä 0,3 0,5 0,6 -

toimihenkilöt 0,02 0,03 0,04 -

työntekijät 0,5 0,7 0,9 -

Lemminkäinen, konserni 0,01 0,02 0,2 -

talonrakentaminen 0,3 0,6 0,6 -

infrarakentaminen 0,3 0,3 0,3 -

talotekniikka 0,4 0,6 0,8 -

TApATuRmATAAJuuS (SuomESSA) 2011 2010 2009 tavoite 2012
Lemminkäinen, konserni 36,1 36,1 36,2 20

Lemminkäinen oyj 0 2,5 0

talonrakentaminen 30,5 32,0 36,4

infrarakentaminen 25,4 17,7 20,8

rakennustuotteet * - 58,9 50,6

talotekniikka 62,7 54,3 47,7

kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 1 0

sairaus- ja tapaturmapoissaolot: 2011 ja 2010 poissaolojen osuus teoreettisesta säännöllisestä työajasta (uusi laskentamalli), vuoden 2009 tiedot perustuvat tehtyihin työtunteihin.
tapaturmataajuus: yli 1 vrk poissaoloon johtaneet x tapaturmaa / miljoonaa työtuntia. sisältää oman henkilökunnan.

* Lemminkäinen myi rakennustuotteet-toimialaan kuuluneen kattoliiketoiminnan joulukuussa 2010. toimialaan kuuluneet betoniliiketoiminta ja urheilurakentaminen raportoidaan osana infrarakentamista vuodesta 2011 lähtien.

TyöTuRvALLISuuS JA SAIRAuSpoISSAoLoT
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Henkilöille, joilla on korkea työkyvyttömyysris-
ki, pyritään vakiinnuttamaan ammatillinen kuntou-
tus osaksi jokapäiväistä toimintaa. tavoitteenamme 
on tunnistaa kuntoutuksen tarpeessa olevat henkilöt 
ja tarjota heille kuntoutusta mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa. Vuonna 2012 aiomme ottaa työpol-
kujen suunnittelun osaksi kehityskeskusteluprosessia. 
työpolkujen suunnittelulla voimme ammatillisen kehi-
tyksen lisäksi välttää tarpeettomat työkyvyttömyys-
eläkkeet ohjaamalla työntekijät, joilla on kohonnut 
työkykyriski, ajoissa uusiin tehtäviin, mieluusti konser-
nin sisällä.

sairauspoissaolojen seuranta on tiivis osa en-
nakoivaa kehittämistyötä, ja se on nostettu vuosien 
2011 ja 2012 tärkeimmäksi työkykyä koskevaksi tee-
maksi. esimiehiä on varhaisen tuen mallin mukaisesti 
kehotettu olemaan yhteydessä alaisiinsa sairausloman 
aikana ja seuraamaan heidän poissaolojaan. Vuonna 
2011 Lemminkäinen siirtyi käyttämään sairauspoissa-
olojen määrittelyperusteissaan elinkeinoelämän kes-
kusliiton (ek) mallia. 

päihteet
Lemminkäisen työterveyshuolto osallistuu päihdeon-
gelmaisten hoitoon ja hoitoonohjaukseen. tavoittee-
namme on päihteetön työympäristö ja -yhteisö. Lem-
minkäisellä on käytössä päihteiden vastainen vuonna 
2011 päivitetty ohjelma. osana päivitystä määritte-
limme koko konsernin laajuisen päihdepolitiikan, jo-
ka perustuu Lemminkäisen turvallisuuspolitiikkaan, 
työkykyä ylläpitävään toimintaan sekä varhaisen tuen 
malliin. tarkoituksenamme on toimintaohjeiden avulla 
auttaa esimiehiä ja muuta henkilöstöä ennaltaehkäi-
semään ja tunnistamaan päihdeongelmat sekä ryhty-
mään tarvittaviin toimenpiteisiin mahdollisimman var-
haisessa vaiheessa. Päihteidenvastaista politiikkaa on 
käsitelty toimialojen yt-elimissä. Vuonna 2012 tavoit-

teenamme on tarjota työntekijöille enemmän tietoa 
päihteiden terveysriskeistä. esimieskoulutuksen ja si-
säisen viestinnän avulla tehostamme myös ennalta-
ehkäisevää työtä.

liikunnan tukeminen
kannustamme henkilöstöämme liikkumaan aktiivises-
ti. Vuonna 2011 tuimme suomessa työskentelevän 
henkilöstömme työhyvinvointia edistävää liikuntaa yh-
teensä 317 000 eurolla ja korotimme liikuntatuen ta-
voitteemme mukaisesti 240 euroon henkilöä kohden.

Lemminkäinen tarjoaa koko suomen henkilöstöl-
leen liikuntaetuna liikuntakortin. Vuonna 2011 alkoi 
Lemminkäisen 450 liikuntapaikan siirtäminen säh-
köisen liikuntakorttijärjestelmän piiriin. Vuonna 2011 
tuettuja liikuntapaikkoja käytettiin yhteensä 92 504 
kertaa. Vuonna 2012 tavoitteenamme on ottaa käyt-
töön oma kuntosivusto, jonka kautta henkilöstön on 
mahdollista seurata omia liikuntasuorituksiaan.

liikuntamittari
Liikunta-aktiivisuutta, liikuntaohjelman toteutumista, 
palvelujen käyttöä sekä niiden vaikutusta henkilöstön 
terveyteen seurataan kahden vuoden välein toteutet-
tavalla Liikuntamittari-tutkimuksella. Viimeisin tehtiin 

keväällä 2011. Lemminkäisen pitkäaikainen panostus 
liikuntaohjelmaan on tuottanut tulosta, sillä liikuntain-
dikaattorimme mukaan 57 (54) prosenttia lemmin-
käisistä liikkuu terveyden kannalta riittävästi. Liikun-
takäyttäytymisen kannalta merkittäviä tekijöitä ovat 
henkilön omat tottumukset, työnantajan tuki ja esi-
miehen kannustus. seuraavan kerran tutkimus toteu-
tetaan vuonna 2013.

liikunnallisesti passiivisten aktivointi
tavoitteenamme on liikunnallisesti passiivisten ja yk-
sipuolisesti liikkuvien henkilöiden aktivointi. Vuon-
na 2011 infrarakentamisen toimialalla toteutettiin 
liikunta- ja hyvinvointipilotti. Pilotin ensisijaisena ta-
voitteena oli kannustaa työntekijöitä kohentamaan 
kestävyyskuntoaan ja näin auttaa vähentämään päi-
vittäisen työn kuormittavuutta. Henkilöstöä ohjeistet-
tiin myös kiinnittämään huomiota painonhallintaan ja 
terveellisiin elämäntapoihin. osallistujien keskimää-
räinen kestävyyskunto koheni ja kehonkoostumustu-
lokset, kuten rasvaprosentti ja painoindeksi, paranivat. 
tulokset eivät kuitenkaan kohentuneet merkittävästi 
suurimman riskiryhmän keskuudessa. 

sairauspoissaolojen seuranta on tiivis 
osa ennakoivaa kehitystyötä.
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Varhaisen tuen mallin ja sairauspoissaolojen seurantajärjestelmän 
käyttöönotto. esimiehien kouluttaminen varhaisen tuen mallin 
käyttöön.

otimme käyttöön varhaisen tuen mallin ja sairauspoissaolojen seurantajär-
jestelmän. 50 prosenttia esimiehistä on koulutettu varhaisen tuen mallin 
käyttöön.

Jatkamme koulutuksia. tavoitteena vuodelle 2012 on, että 90 % esimie-
histä on koulutettu varhaisen tuen mallin käyttöön.  

korkean työkykyriskin omaaville henkilöille uusien työtehtävien ja 
ratkaisujen kehittäminen työssä jaksamisen parantamiseksi. 

työkyvyttömyysriskien tunnistamiseksi konsernissa otettiin käyttöön 
työkyvyn seurannan, hallinnan ja varhaisen tuen malli. Liittää työpolkujen suunnittelu osaksi kehityskeskusteluprosessia. 

suomen toimintojen tapaturmataajuus enintään 20 poissaoloon 
johtanutta tapaturmaa miljoonaa työtuntia kohden.  raportoinnin 
laajentaminen suomen ulkopuolelle. 

konsernin suomen toimintojen tapaturmataajuus oli 36 poissaoloon 
johtanutta tapaturmaa miljoonaa työtuntia kohden.  Laajensimme rapor-
tointia kattamaan ruotsin ja tanskan infrarakentamisen liiketoiminnat.

konsernin suomen toimintojen tapaturmataajuus enintään 20 pois-
saoloon johtanutta tapaturmaa miljoonaa työtuntia kohden. siirrymme 
sähköiseen turvallisuusriskien havaintojärjestelmään vuonna 2012. 

työkykyjohtaminen osana päivittäistä esimiestyötä Loimme järjestelmän, jolla seurataan esimiesten aktiivisuutta varhaisen 
tuen mallin käyttämisessä.

suomessa 70 % esimiehistä, joiden alaisten sairauspoissaolojen raja-arvot 
ylittyvät,  on käynyt varhaisen tuen keskustelut.

Vuoden 2011
tAVoitteemme

miten  
onnistuimme

mitä  
seurAAVAksi
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vastuullisuus 
hankintaketjussa
Hyvän liiketavan periaatteidemme mukaisesti edelly-
tämme kumppaneiltamme lakien ja säännösten sekä 
kansainvälisiä ihmisoikeuksia, työelämän oikeuksia ja 
ympäristöasioita koskevien säännösten noudattamis-
ta. edistämme vaatimustemme noudattamista ali-
hankkijoiden ja toimittajien keskuudessa ja kehitäm-
me järjestelmiä heidän toimintansa seuraamiseksi.

kokonaisostomme olivat 1 511 miljoonaa euroa  
(1 186), joka on 66 prosenttia liikevaihdostamme (65). 
tavara- ja raaka-aineostojen osuus oli 719 miljoonaa 
euroa (543) ja ulkopuolisten palvelujen osuus 809 
miljoonaa euroa (646). ulkopuolisista palveluista suu-
rin on aliurakointi, 656 miljoonaa euroa (490). ostois-
ta noin 35 prosenttia (30) on muualta kuin suomesta.

vauHDitammE kannattavuuDEn kEHitYs-
tä tEHostamalla HankintoJa 
Vuonna 2011 alkanut hankinnan toimintamallin uudis-
taminen edistää strategisia tavoitteitamme, parantaa 
kannattavuuttamme ja kilpailukykyämme sekä edis-
tää Lemminkäisen uudistumista yhtenäiseksi raken-
nusyritykseksi. Julkaisimme syksyllä 2011 strategian 
tarkennuksen osana tehostamisohjelman, jolla tavoit-
telemme 50 miljoonaa euroa kevyempää kustannus-
rakennetta. suurin osa säästöistä, 30 miljoonaa euroa, 
tulee hankintoja tehostamalla. noin kolmasosa han-
kintojen säästöistä toteutuu vuonna 2012.

Haasteina hankinnassamme ovat olleet muun mu-
assa laaja toimittajaverkosto ja hankintojen hajanai-
suus. toimintamallin uudistamisen tavoitteena on yhte-
näistää ja luoda taloudellisesti tehokkaat toimintatavat.

YHtEnäistämisEllä Ja YHtEistYöllä tE-
Hokkaampaan Hankintaan
kesällä 2011 keskitimme hankintatoimemme yhteen 
organisaatioon. Jaoimme hankinnat 12 kategoriaan, 
joissa hoidamme jatkossa kilpailuttamisen koko Lem-

minkäisen volyymin osalta. olemme määrittäneet han-
kintatoimelle strategian ja aloittaneet hankinnan pro-
sessien määrittelyn. Prosessityö jatkuu vuonna 2012.

keinoja tehostamisohjelman tavoitteiden saavut-
tamiseksi ovat muun muassa hankinnan prosessien 
ja järjestelmien yhtenäistäminen, toimittajaverkoston 
ja päällekkäisten sopimusten karsiminen sekä kilpai-
lutusten hoitaminen keskitetysti volyymietujen saa-
vuttamiseksi. Lisäämme myös ulkomaisen urakoinnin 
ja materiaalituonnin osuutta hankinnoista. sähköisen 
huutokaupan käyttö kilpailutuksen välineenä on tuot-
tanut hyviä tuloksia, ja lisäämme jatkossa sen käyttöä.

tavoitteenamme on kehittää koko konsernil-
le yhteisiä sähköisiä hankintajärjestelmiä. Hankin-
nan järjestelmän määrittely aloitetaan vuonna 2012. 
Järjestelmän avulla parannamme muun muassa toi-
mittaja- ja tuotenimiketietojen hallintaa. 

Volyymietujen saavuttamiseksi meidän on tärkeä 
parantaa suunnittelunohjauksen ja hankinnan yhteis-
työtä. Logistisia prosessejamme voimme puolestaan 
kehittää tuotannon ja hankinnan yhteistyöllä. Valit-
semme vastuullisia toimittajia, jotka pystyvät palvele-
maan meitä valtakunnallisesti ja joiden kanssa voim-
me yhdessä kehittää tehokkaampia toimintamalleja ja 
erityisesti työmaalogistiikkaa.

auDitoinnit varmistavat toimittaJiEmmE 
laaDun
Vuonna 2011 teimme toimittaja-arvioinnit 18 merkit-
tävälle toimittajallemme suomessa kyselylomakkeel-
la ja Virossa arvioimme kuusi toimittajaa paikan päällä. 

Vuonna 2011 toimittaja-arviointien vastauspro-
sentti jäi tavoitteita alhaisemmaksi. Vuonna 2012 
siirrymmekin kattavampaan ja luotettavampaan au-
ditointiin, jossa perehdymme aikaisempaa syvällisem-
min toimittajiemme alihankintaketjuihin sekä laatu-, 
ympäristö-, työturvallisuus- ja muihin yritysvastuu-

seen liittyviin asioihin. tavoitteenamme on auditoida 
viisi merkittävää toimittajaamme.

Harmaata taloutta vastaan
edellytämme kaikilta aliurakoitsijoiltamme tilaajavas-
tuulain velvoitteiden täyttämistä. olemme olleet mu-
kana kehittämässä harmaata taloutta rakennusalalla 
ehkäisevää tilaajavastuu.fi-palvelua ja siihen kuuluvia 
Luotettava kumppani- ja Valvoja-palveluja.

elokuussa 2011 järjestimme konsernin laajuisen 
harmaan talouden vastaisen teemapäivän. teemapäi-
vänä työmaiden vastuuhenkilöt tarkistivat aliurakoitsi-
joidensa tilaajavastuulain edellyttämät velvoitteet. Päi-
vän aikana käytiin läpi noin 1 300 aliurakoitsijaa, joista 
noin 93 prosentilla oli todistukset täysin kunnossa. Ha-
vaitut puutteet olivat pääosin pieniä, ja aliurakoitsijoita 
velvoitettiin hoitamaan ne kuntoon välittömästi.

kampanjapäivän aikana lähetimme yhteistyö-
kumppaneillemme 185 suositusta liittyä Luotettava 
kumppani -palveluun. tavoitteenamme on, että myös 
Lemminkäisessä käytetään jatkossa tilaajavastuu.fi-
palvelua entistä tehokkaammin. selvitämme, mitkä 
toimittajistamme eivät ole vielä liittyneet palveluun, ja 
kehotamme heitä liittymään mukaan.
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Riippumaton varmennusraportti

lEmminkäinEn oYJ:n JoHDollE
olemme Lemminkäinen oyj:n johdon pyynnöstä suo-
rittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-
non, jonka kohteena ovat olleet taloudellisen, sosiaa-
lisen ja ympäristövastuun numeeriset tiedot kaudelta 
1.1.–31.12.2011 (jäljempänä: ”Vastuullisuusraportoin-
ti”) Lemminkäinen oyj:n vuosikertomuksessa 2011.

JoHDon vastuu
Lemminkäinen oyj:n johto vastaa Vastuullisuus-
raportoinnin laatimisesta raportointikriteeristön eli 
Lemminkäinen oyj:n raportointiohjeiden ja Global 
reporting initiativen laatiman yhteiskuntavastuun ra-
portointiohjeiston (versio 3.0) mukaisesti.

varmEntaJan vElvollisuuDEt
meidän velvollisuutenamme on esittää suoritta-
mamme työn perusteella johtopäätös Vastuullisuus-
raportoinnista. tämä varmennusraportti on laadit-
tu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme 
työstämme, varmennusraportista ja esittämistämme 
johtopäätöksistä vain Lemminkäinen oyj:lle, emme kol-
mansille osapuolille.

tehtävänämme ei ole ollut varmentaa Vastuulli-
suusraportoinnissa esitettyjä aikaisempia raportointi-
kausia koskevia lukuja ja muita tietoja. 

olemme suorittaneet toimeksiannon kansain-
välisen varmennustoimeksianto-standardin (isAe) 
3000 ”muut varmennustoimeksiannot kuin men-
neitä kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon 
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkas-
tus” mukaisesti. isAe 3000 -standardi edellyttää 
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja 
varmennustoimeksiannon suunnittelemista ja suo-
rittamista siten, että saadaan rajoitettu varmuus sii-
tä, ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat 
aiheen olettaa, ettei Vastuullisuusraportointia olisi 

kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu raportointikritee-
ristön mukaisesti.

rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoi-
tetumpia kuin kohtuullisen varmuuden antavassa 
toimeksiannossa, minkä vuoksi siinä saadaan vähem-
män varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden anta-
vassa toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon 
kuuluu toimenpiteitä evidenssin hankkimiseksi Vas-
tuullisuusraportointiin sisältyvistä luvuista ja siinä 
esitettävistä muista tiedoista. toimenpiteiden valinta 
perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeis-
tä, että Vastuullisuusraportoinnissa on olennainen 
virheellisyys. olemme toteuttaneet muun muassa 
seuraavat toimenpiteet:

 – Haastatelleet ylimmän johdon edustajia Lemmin-
käinen oyj:ssä.

 – Arvioineet, miten Lemminkäinen-konsernin työn-
tekijät soveltavat Lemminkäinen oyj:n raportoin-
tiohjeita ja menettelytapoja.

 – Vierailleet Lemminkäinen oyj:n pääkonttorissa ja 
kolmessa toimipaikassa suomessa.

 – Haastatelleet Vastuullisuusraportoinnin sisältä-
mien tietojen keruusta ja raportoinnista vastaa-
via henkilöitä Lemminkäinen-konsernin tasolla ja 
vierailumme kohteena olleissa toimipaikoissa. 

 – tutkineet Vastuullisuusraportoinnin sisältämien 
tietojen keräämiseen, analysointiin ja yhdistelyyn 
käytettyjä dokumentteja ja järjestelmiä samoin 
kuin tehneet testejä otospohjaisesti.

 – Arvioineet Vastuullisuusraportoinnin sisältämien 
tietojen yhdistelyprosessia Lemminkäinen-kon-
sernin tasolla.

JoHtopäätös
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme pe-
rusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisi-
vat aiheen olettaa, ettei Vastuullisuusraportointia olisi 
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu käytetyn rapor-
tointikriteeristön mukaisesti. Varmennusraporttiamme 
luettaessa on otettava huomioon yritysvastuutieto-
jen tarkkuutta ja täydellisyyttä koskevat luontaiset ra-
joitteet. tätä riippumatonta varmennusraporttia ei ole 
tarkoitettu käytettäväksi arvioitaessa Lemminkäinen 
oyj:n suoriutumista määrittelemiensä vastuullisuus-
periaatteiden toteuttamisessa.

Helsingissä 27. päivänä helmikuuta 2012

pricewaterhouseCoopers oy

sirpa Juutinen
Partner
sustainability &  
Climate Change  

maj-lis steiner
director, kHt
sustainability &
Climate Change  
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GRI-taulukko ja 
Global Compact -indeksi
Raportin sisällön vertailu G3-ohjeiston indikaattoreihin ja Global 
Compact -periaatteisiin

itsearviomme mukaan raportointimme vastaa Gri G3-ohjeiston so-
veltamistasoa C+. PricewaterhouseCoopers oy on tarkistanut, että 
raportointimme vastaa Gri:n soveltamistasoa C+. taulukosta löyty-
vät ne indikaattorit, jotka raportoimme vuonna 2011. Gri-taulukko 
löytyy sivulta www.lemminkainen.fi/Yhtiö/Vastuullisuus.

GLoBAL CompACT GRI RApoRToITAvAT TunnuSLuvuT STATuS SIvuT huomIoT
stratEGia Ja analYYsi

1.1 toimitusjohtajan katsaus 11

1.2 keskeisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus 12–15, 21–23, 43, 53, 57

orGanisaation taustakuvaus

2.1 organisaation nimi 2

2.2 tärkeimmät tuotteet, palvelut ja tuotemerkit 15

2.3
organisaation operatiivinen rakenne, ml.toimialat, yhtiöt, tytär- ja osakkuus-
yhtiöt sekä yhteisyritykset 15

2.4 Yhtiön pääkonttorin sijainti 83 www.lemminkainen.fi/yhteystiedot, yhtiön pääkonttori sijaitsee Helsingissä

2.5
niiden maiden lukumäärä, joissa organisaatio toimii, ja merkittävien  
toimintamaiden nimet 15, 20

Yhtiön merkittävimpien toimintamaiden lukumäärä on 8: suomi, 
ruotsi, norja, tanska, Venäjä, Viro, Latvia ja Liettua.

2.6 organisaation omistus ja juridinen muoto 68

2.7 markkinat 15

2.8
organisaation toiminnan laajuus (liikevaihto, henkilöstön määrä, markkina-
asema, tuotteiden ja palveluiden määrä) 3

2.9 merkittävimmät muutokset raportointijaksolla 6–7

2.10 raportointijaksolla saadut palkinnot 42

raportin kuvaus

3.1 raportointijakso 8

3.2 edellisen raportin julkaisemisajankohta 8

3.3 raportointitiheys 8

3.4 Yhteystiedot 83 www.lemminkainen.fi/yhteystiedot

raportoitu osittain

raportoitu kokonaan

ei raportoitu
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GLoBAL CompACT GRI RApoRToITAvAT TunnuSLuvuT STATuS SIvuT huomIoT
raportin laaJuus Ja raJauksEt

3.5
raportin sisällön määrittely (olennaisuus, asiakokonaisuuksien priorisointi ja 
raporttia käyttävät sidosryhmät) 8–9

Vuosikertomus on suunnattu osakkeenomistajille, sijoittajille, analyytikoille, 
medialle, asiakkaille, yhteistyökumppaneille ja henkilöstölle.

3.6
raportin laskentarajat ja kattavuus (esim. maat, yksiköt, tytäryhtiöt, 
alihankkijat jne.) 8–9

3.7 Laskentakokonaisuus ja siihen liittuvät rajoitukset 8–9

3.8
Laskentaperiaatteet mm. tytäryrityksille, yhteisyrityksille jne. tietojen 
raportoinnille 8–9

3.9 mittaus- ja laskentaperiaatteet 8–9, 55

3.10 muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 9

3.11
merkittävät muutokset raportin kattavuudessa, laskentarajassa tai  
mittausmenetelmissä 8–9

3.12 Gri-sisältövertailu 60–65

3.13 Lähestymistapa raportin ulkoiseen varmennukseen 9, 59

Hallintotapa, sitoumuksEt 
Ja siDosrYHmäYHtEistYö

4.1 Hallintorakenne 68–69

4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema 68–69

4.3 Hallituksen jäsenten riippumattomuus 68–69

4.4
osakkeenomistajien ja henkilöstön vaikutuskanavat  
hallituksen toimintaan 68

4.5
organisaation tulosten vaikutus hallituksen  
ja johdon palkitsemiseen 72

4.6 Hallituksen tapa eturistiriitojen ehkäisemiseen 68

4.7
Hallituksen jäsenten pätevyys ja asiantuntemus strategisen johtamisen ja 
yhteiskuntavastuun alueilla 66, 73

4.8 missio, arvot ja eettiset toimintaperiaatteet ja niiden käytäntöön vieminen 8,68

4.9
Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista, mukaan lukien 
riskienhallinta 68 Hyvän liiketavan periaatteet

4.10
Hallituksen oman toiminnan seurantatavat, erityisesti liittyen taloudelliseen, 
sosiaaliseen ja ympäristövastuuseen 68

4.11 Varovaisuuden periaatteen noudattaminen toiminnassa 21–23 riskienhallinnan kuvaus

4.12
organisaation sitoutuminen ulkoisiin taloudellisen, sosiaalisen ja/tai ympä-
ristövastuun periaatteisiin ja aloitteisiin 8

4.13 Jäsenyydet järjestöissä ja edunvalvontaorganisaatioissa

4.14 organisaation sidosryhmät 48–49

4.15 sidosryhmien tunnistaminen ja valinta sidosryhmät on tunnistettu strategiaprosessin yhteydessä

4.16 sidosryhmävuorovaikutuksen muodot 49

4.17 sidosryhmävaikutuksessa esiin nousset asiat 45, 50

raportoitu osittain

raportoitu kokonaan

ei raportoitu
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GLoBAL CompACT GRI RApoRToITAvAT TunnuSLuvuT STATuS SIvuT huomIoT
JoHtamistapa Ja tunnusluvut

talouDEllinEn vastuu

Lähestymistapa taloudellisen vastuun johtamiseen 15, 24, 25, 48

taloudellisen vastuun tunnusluvut

eC1 organisaation tuottama ja jakama taloudellinen hyöty 48

7 eC2
ilmastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset ja muut riskit sekä mahdolli-
suudet organisaation toiminnassa 21

ilmastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia ei ole määritetty euroina, 
www.lemminkainen.fi/yhtio/vastuullisuus

eC3 organisaation eläkesitoumusten kattavuus 52, 70, 115

eC4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki 48

1 eC5
Pienin aloituspalkka verrattuna minimipalkkaan merkittävissä toiminta-
maissa

eC6 ostot paikallislta toimittajilta

6 eC7 Paikallinen rekrytointi

eC8 investoinnit paikalliseen infrastruktuuriin

eC9 keskeiset epäsuorat taloudelliset vaikutukset

Ympäristövastuu

Lähestymistapa ympäristövastuun johtamiseen 40

Ympäristövastuun tunnusluvut

8 en1 materiaalien käyttö

8–9 en2 kierrätysmateriaalien käyttö

8 en3 Välitön energiakulutus 41

8 en4 Välillinen energiakulutus 41

8–9 en5 energiansäästöohjelmien aikaansaama energiansäästö

8–9 en6 toimenpiteet energiatehokkuuden lisäämiseksi

8–9 en7 toimenpiteet välillisen energiankulutuksen vähentämiseksi

8 en8 Veden käyttö 41

8 en9 Vesilähteet, joihin ekosysteemin vedenotto vaikuttaa

8–9 en10 Veden kierrätys ja uudelleenkäyttö

8 en11 omistetut ja hallinnoidut alueet luonnon monimuotoisuuden kannalta

8 en12 toiminnan vaikutus luonnon monimuotoisuuteen

8 en13 suojellut ja kunnostetut elinympäristöt

8 en14 Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten hallinta 42

8 en15 uhanalaisten lajien määrä organisaation toiminta-alueella

8 en16 kasvihuonekaasupäästöt 43

raportoitu osittain

raportoitu kokonaan

ei raportoitu
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GLoBAL CompACT GRI RApoRToITAvAT TunnuSLuvuT STATuS SIvuT huomIoT
8 en17 muut kasvihuonekaasupäästöt

7–9 en18 kasvihuonekaasupäästöjen vähentämiseen tähtäävät toimet

8 en19 otsonikatoa aiheuttavien aineiden päästöt

8 en20 muut päästöt ilmaan 

8 en21 Päästöt veteen

8 en22 Jätteet 41

8 en23 kemikaali-, öljy- yms. vuodot

8 en24 ongelmajätteen määrä

8 en25 Päästöjen vaikutus vesialueisiin

7–9 en26 tuotteiden ja palveluiden ympäristövaikutusten vähentäminen

8–9 en27 uudelleenkäytettyjen ja kierrätettyjen tuotteiden määrä

8 en28 Ympäristömääräysten rikkomisesta aiheutuneet sakot tai sanktiot

8 en29 kuljetuksiin liittyvät ympäristövaikutukset 40, 43

7–9 en30 Ympäristökustannukset ja -investoinnit

sosiaalinEn vastuu

Lähestymistapa henkilöstöjohtamiseen 50–53

sosiaalisen vastuun tunnusluvut

LA1
Henkilöstön jakautuminen työsuhteen ja työsopimuksen mukaan sekä 
alueittain 51, 52

6 LA2 Henkilöstön vaihtuvuus

LA3
kokoaikaisten henkilöstöetuudet, joita ei ole tarjottu määrä- tai  
osa-aikaisille

1–3 LA4 työehtosopimuksen piirissä olevien työntekijöiden osuus työvoimasta 52

3 LA5 uudelleenjärjestelytilanteissa noudatettava irtisanomisaika 52 noudatamme suomen Yt-lainsäädäntöä

1 LA6 työntekijöiden edustus työsuojelutoimikunnissa 52

1 LA7
tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt työpäivät, poissaolot, kuole-
maan johtaneet tapaturmat 55

1 LA8 työntekijöiden neuvonta ja valistaminen vakavista sairauksista 54, 56

1 LA9 terveys- ja turvallisuusasioita koskevat sopimukset ammattiliittojen kanssa

LA10
keskimääräiset koulutustunnit työntekijää kohden jaoteltuna henkilöstö-
ryhmittäin

LA11

osaamisen kehittämiseen ja elinikäiseen oppimiseen liittyvät ohjelmat, jotka 
tukevat työntekijöiden jatkuvaa työllisyyttä ja antavat tukea työsuhteen 
päättymistilanteissa 50

LA12
säännöllisen suoritusarvioinnin ja kehityskeskustelujan piirissä olevan 
henkilöstön osuus 50, 52

1–6 LA13 Hallintoelinten edustuksen monimuotoisuus 52, 68

1–6 LA14 miesten ja naisten peruspalkan suhde henkilöstöryhmittäin

raportoitu osittain

raportoitu kokonaan

ei raportoitu
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GLoBAL CompACT GRI RApoRToITAvAT TunnuSLuvuT STATuS SIvuT huomIoT
iHmisoikEuDEt

Lähestymistapa ihmisoikeuksien johtamiseen 8, 52, 54, 58, 68

ihmisoikeuksien tunnusluvut

1–6 Hr1
ihmisoikeuksien huomioon ottaminen investointisopimuksissa  
ja investointien yhteydessä tehdyt ihmisoikeusarvioinnit

1–6 Hr2 niiden alihankkijoiden määrä, joille on tehty ihmisoikeusarviointi 58

1–6 Hr3 ihmisoikeuskysymyksiin liittyvä koulutus

1–2, 6 Hr4 syrjintätapausten lukumäärä ja niihin liittyvät toimenpiteet

1–3 Hr5
toiminnot, joissa järjestäytymisvapaus ja kollektiivinen  
neuvotteluoikeus on uhattuna

ei toimintoja, joissa järjestäytymisvapaus  
tai neuvotteluoikeus olisi uhattuina

1–2, 5 Hr6 Lapsityövoiman käytön estäminen 8 ei toimintoja, joissa merkittäviä lapsityövoiman riskejä

1–2, 4 Hr7 Pakkotyövoiman käytön estäminen ei toimintoja, joissa merkittäviä pakkotyövoiman riskejä

1–2 Hr8
ihmisoikeuspolitiikkoihin ja -toimintakäytäntöihin koulutetun turvahenkilö-
kunnan määrä

1–2 Hr9 Alkuperäiskansojen oikeuksien rikkomukset ja niihin liittyvät toimenpiteet

YHtEiskunta

Lähestymistapa yhteiskuntaan liittyvien asioiden johtamiseen 8, 21, 58, 68

Yhteiskunnan tunnusluvut

so1
Paikallisyhteisöihin kohdistuvien vaikutusten arviointi ja hallintaan liittyvät 
ohjelmat

10 so2 korruptioon liittyvien riskien analysointi

10 so3 korruptionvastaisen koulutuksen saaneen henkilöstön osuus

10 so4 korruptiotapausten yhteydessä toteutetut toimenpiteet

1–10 so5
organisaation osallistuminen poliittiseen vaikuttamiseen ja lobbaukseen 
sekä poliittiset kannanotot

10 so6 Lahjoitukset puolueille 8

so7 markkinaoikeudelliset toimenpiteet organisaatiota vastaan 23

so8 Lakien ja säädösten rikkomuksista asetetut sakot ja muut seuraamukset

raportoitu osittain

raportoitu kokonaan

ei raportoitu
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GLoBAL CompACT GRI RApoRToITAvAT TunnuSLuvuT STATuS SIvuT huomIoT
tuotEvastuu

Lähestymistapa tuotevastuun johtamiseen 8, 17, 44–45, 68

tuotevastuun tunnusluvut

1 Pr1 tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi

1 Pr2 tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset

8 Pr3 tuotteisiin ja palveluihin liittyvä pakollinen informaatio

8 Pr4
tuoteinformaatioon ja tuotemerkintöihin liittyvien määräysten ja vapaaeh-
toisten periaatteiden rikkomukset

Pr5
Asiakastyytyväisyyteen liittyvät toimintakäytännöt ja asiakastyytyväisyys-
kyselyiden tulokset 45, 48

Pr6
markkinointiviestinnän, mukaan lukien mainonnan ja sponsoroinnin, lainmu-
kaisuus sekä standardien ja vapaaehtoisten periaatteiden täyttyminen 44

Pr7 markkinointiviestintää koskevien lakien ja säännösten rikkomukset

1 Pr8
Asiakkaiden yksityisyyden suojaan liittyvät rikkomiseen ja asiakastietojen 
hävittämiseen liittyvät valitukset

Pr9
merkittävien tuotteiden ja palveluiden käyttöön liittyvän lainsäädännön ja 
-säädösten rikkomisesta aiheutuneiden sakkojen määrä

raportoitu osittain

raportoitu kokonaan

ei raportoitu
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Jotta liikenteelle aiheutuisi mahdollisimman vähän 
häiriötä, päällystystyöt ajoitetaan usein ilta- ja yöai-
kaan. Tämä edellyttää hyvää suunnittelua ja tehok-
kaita ratkaisuja. parhaan lopputuloksen saavutta-
mista edistävät myös yhteistyökumppaneiden väliset 
hyvät henkilösuhteet.

kohtaamisia:

tanskan teillä 
työskennellään  
myös öisin

tanskan moottoritEiDEn  
kunnossapito

Lemminkäinen on vuodesta 2006 lähti-
en toteuttanut Tanskan tiehallinnolle mit-
tavia moottoriteiden kunnossapitourakoita, 
joiden arvo yhteensä on noin 80 miljoonaa 
euroa. Tanskassa tehtävään kunnossapi-
toon kuuluvat teiden jyrsintä, päällystys, 
tiemerkinnät ja liikennemerkit.
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Lemminkäinen on viimeisen viiden vuoden aikana to-
teuttanut tanskan tiehallinnolle mittavia moottoritei-
den kunnossapitourakoita, joiden ansiosta yhtiön asfalt-
tituotanto tanskassa on kasvanut noin 50 prosenttia. 
Lemminkäisen tanskassa toteuttamiin kunnossapito-
töihin kuuluvat teiden jyrsintä, päällystys, tiemerkinnät 
ja liikennemerkit. kunnossapitotöiden lisäksi yhtiö on 
tehnyt maassa myös uusien teiden päällystystöitä.

tanskan moottoriteiden kunnossapidosta vas-
taava johtaja Peter Andersen kertoo olevansa erit-
täin tyytyväinen Lemminkäisen toimintaan suur-
ten kunnossapitourakoiden toteuttajana. erityisen 
vaikuttunut Andersen oli yhtiön suorituksesta vilk-
kaasti liikennöidyn Vejlen vuonon ylittävän sillan 
kunnostushankkeessa. Lemminkäinen A/s:n toimi-
tusjohtaja Claus terkildsen kertoo hankkeen vaati-
neen sillan vilkkaan liikennöinnin vuoksi tehokkaita 
ja järkeviä ratkaisuja, joiden toteutusta suunniteltiin 
yhdessä tiehallinnon kanssa. useiden moottoritei-
den päällystyshankkeiden tapaan, myös Vejlen ura-
kan työt ajoittuivat ilta- ja aamukuuden väliselle ajal-
le, jolloin niistä aiheutui vähiten häiriötä liikenteelle. 

terkildsen sanoo yötöiden olevan aina haasteellisia 
ja vaativan hyvää suunnittelua esimerkiksi logistiikan 
osalta, sillä teiden on oltava varhain aamulla liiken-
teen käytettävissä.

Andersen kertoo tutustuneensa Lemminkäiseen 
jo vuonna 1994, kun yhtiö aloitti toimintansa tans-
kan päällystysmarkkinoilla. Hän kuvailee Lemminkäis-
tä vastuulliseksi toimijaksi, joka pitää huolta velvoit-
teistaan. Lisäksi Andersen korostaa henkilösuhteiden 
merkitystä vaativien hankkeiden toteuttamisessa. on 
huoletonta työskennellä, kun yhteistyökumppanin sa-
naan voi luottaa eikä kaikkia asioita tarvitse erikseen 
kirjata ylös. Virtaviivainen yhteistyö säästää osapuolil-
ta sekä aikaa että rahaa.

terkildsenin mukaan tiehallinnon urakat ovat ke-
hittäneet yhtiön toimintaa erityisesti työsuunnittelun 
ja -menetelmien osalta. Hän kertoo vaativien urakoi-
den luoneen Lemminkäiseen hyvän yhteishengen ja 
”tekemisen meiningin”, mikä näkyy myös työn loppu-
tuloksessa. Andersen uskoo vakaasti tanskan tiehal-
linnon ja Lemminkäisen välisen yhteistyön jatkuvan 
myös tulevaisuudessa.

Vilkkaasti liikennöidyillä teillä 
toteutettavat hankkeet vaativat 
tehokkaita ratkaisuja.

vasemmalla Tanskan tiehallinnon peter Andersen, 
oikealla Lemminkäisen Claus Terkildsen.
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hallinto ja johtaminen

Lemminkäinen oyj on suomalainen, julkisesti notee-
rattu osakeyhtiö, jonka hallinnoinnissa noudatetaan 
suomalaisia pörssiyhtiöitä koskevia hallinnointiperi-
aatteita ja -suosituksia sekä yhtiön yhtiöjärjestys-
tä. Lemminkäisen hallintoa ja johtamista ohjaavat 
myös yhtiön hallituksen vahvistamat arvot ja hyvän 
liiketavan periaatteet.

Ajantasaiset tiedot Lemminkäisen hallinnosta ja joh-
tamisesta löytyvät verkkosivuiltamme  
www.lemminkainen.fi/sijoittajat > Hallinto ja johto.

HallinnointipEriaattEEt
noudatamme Lemminkäisen hallinnoinnissa kulloin-
kin voimassa olevaa lainsäädäntöä, kuten osakeyh-
tiölakia, kirjanpitolakia ja arvopaperimarkkinalakia se-
kä yhtiöjärjestystämme.

noudatamme myös nAsdAQ omX Helsinki oy:n 
ja Finanssivalvonnan sääntöjä ja määräyksiä se-
kä suomalaisia listayhtiöitä koskevaa suomen lis-
tayhtiöiden hallinnointikoodia. Julkaisemme suo-
men listayhtiöiden hallinnointikoodin suosituksen 54 
mukaisen selvityksen hallinto- ja ohjausjärjestelmäs-
tämme (Corporate Governance statement) erillise-
nä kertomuksena, pörssitiedotteena sekä osoitteessa  
www.lemminkainen.fi/sijoittajat > Hallinto ja johto.

lEmminkäisEn HallintoElimEt
Lemminkäisen ylintä päätösvaltaa käyttävät osak-
keenomistajat yhtiökokouksessa. konsernin johtami-
sesta vastaavat yhtiökokouksen nimittämä hallitus 
sekä hallituksen nimittämä toimitusjohtaja. konsernin 
johtoryhmä ja muu johto avustaa toimitusjohtajaa hä-
nen tehtävässään.

Yhtiökokous
Lemminkäisen varsinainen yhtiökokous pidetään vuo-
sittain hallituksen määräämänä päivänä enintään kuu-
den kuukauden kuluttua tilikauden päättymisestä.

Yhtiökokoukseen osallistuminen edellyttää, että 
osakkeenomistaja on merkitty euroclear Finland oy:n 
ylläpitämään osakasluetteloon yhtiökokouksen täs-
mäytyspäivänä, joka on kahdeksan arkipäivää ennen 
kokousta. Lisäksi osakkeenomistajan on ilmoittaudut-
tava kokoukseen viimeistään kokouskutsussa mainit-
tuna päivänä.

Yhtiökokous päättää sille osakeyhtiölain mukaan 
kuuluvista tehtävistä, kuten tilinpäätöksen vahvistami-
sesta, voitonjaosta ja vastuuvapauden myöntämisestä 
hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiökokous 
myös valitsee hallituksen jäsenet ja tilintarkastajat se-
kä päättää heille maksettavista palkkioista.

2011 Lemminkäinen oyj:n vuoden 2011 varsinainen 
yhtiökokous pidettiin Helsingissä 4.4.2011. Yhtiö-
kokoukseen osallistui 129 osakkeenomistajaa, jotka 
edustivat noin 69 prosenttia yhtiön osakkeista ja ää-
nistä. Yhtiökokouksen päätökset ovat kokonaisuudes-
saan nähtävillä osoitteessa: www.lemminkainen.fi/ 
sijoittajat > Hallinto ja johto > Yhtiökokous

Hallitus
Lemminkäinen oyj:n varsinainen yhtiökokous valitsee 
vuosittain yhtiön hallitukseen vähintään neljä ja enin-
tään kahdeksan jäsentä, jotka valitsevat keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jäsenten 
toimikausi kestää seuraavan varsinaisen yhtiökokouk-
sen päättymiseen asti.

Hallituksen tehtävänä on päättää Lemminkäistä 
koskevista laajakantoisista ja periaatteellisesti mer-

kittävistä asioista. Hallitus nimittää ja erottaa toimi-
tusjohtajan ja valvoo hänen toimintaansa sekä päättää 
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista työsuhteen 
ehdoista. Hallitus myös vahvistaa toimintaamme oh-
jaavat arvot, konsernin strategian sekä toimintapolitii-
kat ja seuraa niiden toteutumista ja ajankohtaisuutta. 
Lisäksi hallitus varmistaa, että konsernin riskienhallin-
nan periaatteet on määritelty ja varmistaa vuosittain, 
että liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunniste-
taan ja niitä valvotaan suunnitelmallisesti. Hallituksen 
kokouksiin osallistuvat Lemminkäisen toimitusjohtaja 
asioiden esittelijänä sekä talous- ja rahoitusjohtaja ja 
kehitysjohtaja. kehitysjohtaja toimii hallituksen sih-
teerinä. muut Lemminkäisen johtoryhmän jäsenet ja 
muu johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

2011 Vuonna 2011 hallitus kokoontui 11 kertaa, ja jä-
senten läsnäoloprosentti hallituksen kokouksissa oli 
92. Hallituksen jäseninä toimivat Berndt Brunow (pj.), 
Juhani mäkinen (vpj.), mikael mäkinen, kristina Pentti-
von walzel, Heikki räty ja teppo taberman. Hallituksen 
työskentelyn keskeisimpiä aihealueita oli Lemminkäi-
sen toiminnan kannattavuuden turvaaminen. Hallitus 
käsitteli kokouksissaan konsernistrategian tarkennuk-
set sekä keinoja riittävän rahoituksen turvaamiseksi. 
Vuonna 2011 hallitus käsitteli myös strategian toteut-
tamiseksi tehtyjä yrityskauppoja sekä yritysrakenteen 
muutoksia. Lisäksi hallitus käsitteli Lemminkäisen toi-
mintamallin kehittämiseen liittyviä asioita.

Hallitus teki työskentelystään itsearvioinnin, jos-
sa käsiteltiin muun muassa hallituksen työjärjestyksen 
toteutumista, hallituksen rakennetta ja työskentelyta-
poja. itsearvioinnin tuloksia käytetään hallituksen työs-
kentelyn kehittämiseen. Lisäksi hallitus arvioi jäsenten-
sä riippumattomuutta. Hallituksen jäsenistä kaikki ovat 
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riippumattomia yhtiöstä. Berndt Brunow, Juhani mä-
kinen, mikael mäkinen, Heikki räty ja teppo taberman 
ovat riippumattomia merkittävistä osakkeenomistajista.

HallituksEn valiokunnat
Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta, nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, 
joiden jäsenet se valitsee keskuudestaan vuosittain 
järjestäytymiskokouksessa. Valiokunnat avustavat 
hallitusta valmistelemalla ja laatimalla käsittelemis-
tään asioista ehdotuksia ja suosituksia hallituksen 
päätettäväksi. Hallitus on hyväksynyt valiokunnille 
työjärjestykset, joiden mukaisesti ne toimivat.

tarkastusvaliokunta
tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Lemminkäisen 
tilinpäätöksen ja taloudellisen raportoinnin prosesse-
ja sekä tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen laki-
sääteistä tilintarkastusta. Valiokunta seuraa konsernin 
riskienhallinnan, sisäisen valvonnan ja sisäisen tarkas-
tuksen riittävyyttä ja tehokkuutta. Lisäksi se käsitte-
lee konsernin hallinto- ja ohjausjärjestelmästä annet-
tavaan selvitykseen sisältyvää kuvausta taloudelliseen 
raportointiprosessiin liittyvien sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan järjestelmien pääpiirteistä.

tarkastusvaliokunta käsittelee sisäisen tarkastuk-
sen ja tilintarkastuksen valiokunnalle laatimat raportit 
ja suunnitelmat. Lisäksi se arvioi lakisääteisen tilintar-
kastajan tai tilintarkastusyhteisön riippumattomuut-
ta ja erityisesti tilintarkastusyhteisön oheispalvelujen 
tarjoamista tarkastettavalle yhtiölle. tarkastusvalio-
kunta valmistelee hallituksen päätettäväksi ehdotuk-
sen tilintarkastajan valinnasta.

Valiokuntaan kuuluvat hallituksen valitsemat pu-
heenjohtaja ja kaksi jäsentä. Lisäksi kokouksissa ovat 

 █ Vahvistaa toimintaamme ohjaavat arvot, konsernin strategia sekä toimintapolitiikat ja 
seuraa niiden toteutumista ja ajankohtaisuutta

 █ Vahvistaa konserniyhtiöiden budjetit osana konsernin budjettia 

 █ tekee konsernin kannalta keskeiset investointi- ja rahoituspäätökset

 █ Varmistaa, että konsernin riskienhallinnan periaatteet on määritelty ja varmistaa vuo-
sittain, että liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niitä valvotaan 
suunnitelmallisesti

 █ Varmistaa, että konsernissa on toimiva sisäinen valvontajärjestelmä

 █ tekee yhtiöjärjestyksessä määrätyn toimialan puitteissa päätökset laajentumisesta 
uusille liiketoiminta-alueille sekä luopumisesta vanhoista liiketoiminnoista

 █ nimittää ja erottaa toimitusjohtajan ja tämän välittömät alaiset

 █ Päättää konsernin kannustepalkkiojärjestelmien periaatteet sekä toimitusjohtajan ja 
konsernin johtoryhmän palkat, kannustinjärjestelmän ja muut edut palkitsemisvalio-
kunnan esityksen pohjalta

LEmmInkäInEn-konSERnIn hALLInTo JA JohTAmInEn

toimitusjohtaja

Johtoryhmä

toimialat

Palkitsemis-
valiokunta

tarkastus- 
valiokunta

nimitys- 
valiokunta

Yhtiökokous

Hallitus

LEmmInkäISEn hALLITukSEn kESkEISET TEhTäväT

Johtamisjärjestelmät
sisäinen tarkastus
sisäiset toimintaohjeet

sisäinen valvonta

tilintarkastus
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kutsuttuina läsnä tilintarkastaja, sisäinen tarkastaja ja 
johdon edustajia. tarkastusvaliokunnan jäsenillä on ol-
tava valiokunnan tehtäväalueen edellyttämä pätevyys, 
ja vähintään yhdellä sen jäsenellä on oltava asiantun-
temusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai 
tarkastuksen alalta.

2011 Vuonna 2011 tarkastusvaliokunta kokoontui nel- 
jä kertaa, ja jäsenten läsnäoloprosentti valiokunnan 
kokouksissa oli 100. Valiokunnan jäseninä toimivat 
Heikki räty (pj.), Juhani mäkinen ja kristina Pentti-
von walzel. Valiokunta käsitteli kokouksissaan sään-
nönmukaisten asioiden lisäksi muun muassa kon-
sernin rahoitus- ja riskienhallintapolitiikkoja sekä 
vuonna 2012 toteutettavan toimialamuutoksen joh-
dosta laadittuja vertailulukuja. Valiokunta käsitteli 
myös arvonalennustestaukset.

nimitysvaliokunta
nimitysvaliokunnan tehtävänä on laatia yhtiökokouksel-
le ehdotus hallituksen jäsenistä ja heidän palkkioistaan.

2011 Vuonna 2011 nimitysvaliokunta kokoontui ker-
ran, ja jäsenten läsnäoloprosentti valiokunnan koko-
uksissa oli 100. Valiokunnan jäseninä toimivat Berndt 
Brunow (pj.), kristina Pentti-von walzel ja teppo ta-
berman. Valiokunta laati ehdotuksen Lemminkäisen 
hallituksen jäsenistä sekä hallituksen ja sen valiokun-
tien jäsenten palkkioista. Yhtiökokous hyväksyi valio-
kunnan ehdotuksen, jonka hallitus esitteli varsinaises-
sa yhtiökokouksessa 4.4.2011.

palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta käsittelee ylimmän johdon 
palkkoihin, palkkioihin ja palvelussopimusten mui-

hin keskeisiin ehtoihin liittyvät asiat. tämän lisäk-
si valiokunta käsittelee konsernitason palkitsemis-, 
kannustin- ja sitouttamisjärjestelmiin liittyvät asiat. 
Lopulliset päätökset tekee hallitus valiokunnan esi-
tysten pohjalta.

2011 Vuonna 2011 palkitsemisvaliokunta kokoontui 2 
kertaa, ja jäsenten läsnäoloprosentti valiokunnan ko-
kouksissa oli 100. Valiokunnan jäseninä toimivat mi-
kael mäkinen (pj.), Berndt Brunow ja teppo taberman. 
Valiokunta käsitteli kokouksessaan johdon lyhyen ja 
pitkän aikavälin palkitsemista vuodelta 2010, johdon 
palkitsemisjärjestelmään kuuluvia henkilöitä vuon-
na 2011 sekä vuoden 2011 lyhyen ja pitkän aikavälin 
palkitsemisen elementtejä ja ansaintakriteerejä. Valio-
kunta laati näistä ehdotuksen, jonka hallitus hyväksyi. 
Palkitsemisvaliokunnalle annettiin myös henkilöstö-
työn tilannekatsaus.

lEmminkäisEn JoHtaminEn
toimitusjohtaja
toimitusjohtaja vastaa konsernin liiketoiminnan käy-
tännön johtamisesta ja suunnittelusta. toimitusjoh-
taja huolehtii konsernitasolla strategisesti merkittävi-
en toimenpiteiden valmistelemisesta sekä hallituksen 
päättämien toimenpiteiden täytäntöönpanosta. Lisäk-
si toimitusjohtaja huolehtii siitä, että konsernin joh-
tamisresurssit ovat riittävät ja että konsernin hallinto 
toimii asianmukaisesti. 

Johtoryhmä
Lemminkäinen-konsernin johtoryhmään kuuluvat 
emoyhtiön toimitusjohtajan lisäksi toimialojen johta-
jat, henkilöstöstä ja iCt:stä vastaava johtaja, kehitys-
johtaja sekä talous- ja rahoitusjohtaja. toimitusjohtaja 

toimii johtoryhmän puheenjohtajana ja nimittää johto-
ryhmän sihteerin. 

säännöllisesti, vähintään kerran kuukaudessa ko-
koontuvan johtoryhmän tehtävänä on toimia Lem-
minkäisen toimitusjohtajan tukena muun muassa 
strategian, toimintasuunnitelmien, merkittävien tai 
luonteeltaan periaatteellisten asioiden valmistelussa 
ja käytäntöön viennissä. Lisäksi johtoryhmä tukee toi-
mitusjohtajaa sisäisen yhteistoiminnan ja tiedonku-
lun varmistamisessa.

2011 Johtoryhmään kuuluivat vuonna 2011 toimitus-
johtaja timo kohtamäki, talonrakentamisen toimiala-
johtaja Jukka terhonen, infrarakentamisen toimiala-
johtaja Henrik eklund, talotekniikan toimialajohtaja 
marcus karsten, henkilöstöstä ja iCt:stä vastaava joh-
taja tiina mellas, kehitysjohtaja tiina mikander sekä 
talous- ja rahoitusjohtaja robert öhman. Johtoryh-
män sihteerinä toimi viestintä- ja markkinointijohtaja 
kati suurmunne.

talotekniikan toimialajohtaja marcus karsten vas-
tasi oman toimensa ohella konsernin yhteisten asiak-
kuuksien kehittämisestä ja hallinnasta. talonrakenta-
misen toimialajohtaja Jukka terhosen vastuulla olivat 
Venäjän asuntorakentaminen sekä konsernin laajuisen 
korjausrakentamisen konseptin ja hankintatoimen ke-
hittäminen. skandinavian infrarakentamisen kehit-
tämisestä vastasi infrarakentamisen toimialajohtaja 
Henrik eklund. 

tiina mellas vastasi konsernin henkilöstötoimesta 
ja tietohallinnosta sekä niiden kehittämisestä.

kehitysjohtaja tiina mikander vastasi Lemminkäi-
sen strategisen suunnittelun ja johtamisjärjestelmän 
kehittämisestä.
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talous- ja rahoitusjohtaja robert öhmanin vas-
tuualueet olivat konsernin talous, rahoitus, yritysjär-
jestelyt, sijoittajasuhteet ja lakiasiat. 

sisäpiirihallinto
noudatamme toiminnassamme nAsdAQ omX Hel-
sinki oy:n sisäpiiriohjetta, jota on täydennetty halli-
tuksen hyväksymällä sisäisellä sisäpiiriohjeella. Yllä-
pidämme julkista ja yrityskohtaista sisäpiirirekisteriä 
euroclear Finland oy:n sire-järjestelmässä.

ilmoitusvelvollisia sisäpiiriläisiä ovat Lemminkäi-
sen hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja sekä tilintar-
kastusyhteisömme päävastuullinen tilintarkastaja. 
olemme lisäksi määritelleet ilmoitusvelvollisiksi sisä-
piiriläisiksi konsernin johtoryhmän jäsenet. ilmoitus-
velvollisten sisäpiiriläisten Lemminkäisen osakkeiden 
omistus on julkista.

Lisäksi olemme nimenneet pysyviä yrityskohtaisia 
sisäpiiriläisiä, jotka asemansa tai tehtäviensä johdos-
ta saavat säännöllisesti sisäpiirintietoa. Heidän osa-
keomistuksensa ei ole julkista. Pidämme tarvittaessa 
myös hankekohtaisia sisäpiirirekistereitä.

Lemminkäisen sisäpiiriläisten omistus- ja kau-
pankäyntitiedot löytyvät osoitteesta:  
www.lemminkainen.fi/sijoittajat > Hallinto ja johto > 
sisäpiiri > sisäpiiriomistukset

tilintarkastus
Lemminkäisellä on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla 
keskuskauppakamarin hyväksymä tilintarkastusyhtei-
sö. tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiökokouk-
sessa toimikaudeksi, joka kestää seuraavan varsinai-
sen yhtiökokouksen päättymiseen asti.

tilintarkastus käsittää konsernin kunkin tilikauden 
kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja 

hallinnon tarkastuksen. tilintarkastaja raportoi sään-
nöllisesti tarkastusvaliokunnalle ja antaa yhtiökokouk-
selle tilintarkastuskertomuksen. tilintarkastuskerto-
mus sisältää lausunnon siitä, antavatko tilinpäätös ja 
toimintakertomus noudatetun tilinpäätössäännöstön 
mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sekä ovat-
ko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen 
tiedot ristiriidattomia. tilintarkastajan palkkio makse-
taan vuosittain yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti.

2011 Lemminkäisen tilintarkastajana on vuodesta 
2004 toiminut kHt-yhteisö PricewaterhouseCoo-
pers oy, jossa päävastuullisena tilintarkastajana toimi 
vuonna 2011 kim karhu. tilintarkastusyhteisö kilpai-
lutettiin vuonna 2010. kilpailutuksen tuloksena yh-
tiökokous vuonna 2011 valitsi hallituksen ehdotuksen 
mukaisesti tilintarkastajaksemme uudelleen Pricewa-
terhouseCoopers oy:n.

Vuonna 2011 maksoimme Lemminkäinen-konser-
nin tilintarkastajille tilintarkastustehtävistä palkkiona 
631 781 euroa (vuonna 2010: 857 347) ja konsul-
tointipalkkioina 269 601 euroa (389 107). 

sisäinen valvonta
sisäisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, että 
konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, ra-
portointi on yhdenmukaista ja luotettavaa ja että so-
vellettavia lakeja, säännöksiä ja konsernin toimintape-
riaatteita noudatetaan.

Hallitus vastaa siitä, että konsernin sisäinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat toimintamme laajuuteen 
nähden kokonaisuutena riittäviä ja valvonta on asian-
mukaista. Hallitus valvoo, että toimitusjohtaja hoitaa 
yhtiön operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituk-

sen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Hal-
litus käsittelee konsernin toimialakohtaiset katsaukset 
ja konsernin taloudelliset raportit sekä liiketoiminnas-
samme tapahtuneet olennaiset muutokset riittävän 
riskienhallinnan varmistamiseksi. Lisäksi hallituksen 
tarkastusvaliokunta arvioi sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan riittävyyttä ja asianmukaisuutta.

toimitusjohtaja on vastuussa sisäisen valvonnan 
käytännön järjestämisestä. Hän huolehtii muun muas-
sa siitä, että yhtiön kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
ta on asianmukaisesti järjestetty.

Liiketoimintamme on organisoitu toimialoille, joi-
den johtajat raportoivat Lemminkäisen toimitusjohta-
jalle. konsernin muu johto ja esimiehet vastaavat si-
säisestä valvonnasta omilla vastuualueillaan.

keskeinen ohjaus- ja valvontakeino toimintojem-
me tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden var-
mistamisessa on liiketoiminta- ja toimialajohdon 
sekä konsernijohdon talousraportointi ja liiketoimin-
takatsaukset. talousraportointimme sisäisen val-
vonnan tavoitteena on varmistaa, että julkistettavat 
osavuosikatsaukset ja tilinpäätökset on laadittu Lem-
minkäisen soveltamien laskenta- ja raportointiperi-
aatteiden mukaisesti ja ne ovat luotettavia. sisäisellä 
valvonnalla myös seurataan ja varmistetaan, että ta-
lousraportointimme hoidetaan sille asetettujen aika-
taulujen mukaisesti. talousraportoinnin prosesseja ja 
riskienhallintaa on kuvattu tarkemmin selvityksessä 
yhtiön hallinto- ja ohjausjärjestelmästä osoitteessa  
www.lemminkainen.fi/sijoittajat > Hallinto ja johto. 

merkittävimpiä riskejä ja riskienhallintaa on kuvat-
tu tarkemmin yhtiön verkkosivuilla ja vuosikertomuk-
sessa sivuilla 21–23. 

Lakiasioita koordinoidaan konsernitasoisesta yk-
siköstä yhdenmukaisten toimintatapojen edistämi-



Lemminkäinen Vuosikertomus 2011 – hALLInTo JA JohTAmInEn – Hall into ja johtaminen72

seksi ja juridisten riskien hallinnan varmistamiseksi. 
koulutamme henkilöstöämme säännöllisesti laki- ja 
sopimusasioissa, minkä lisäksi olemme laatineet yk-
sityiskohtaisempia ohjeistuksia eri osa-alueille, kuten 
kilpailuoikeutta ja sisäpiiriasioita koskevat ohjeistuk-
set. ohjeiden noudattamista valvotaan osana opera-
tiivista toimintaamme ja johtamista, ja järjestämme 
niistä myös sisäistä koulutusta.

Lemminkäisellä on yhteiset arvot ja hyvän liiketa-
van periaatteet, jotka määrittelevät odotukset henki-
löstömme toiminnalle ja toiminnallemme yhteistyö-
kumppaneitten ja sidosryhmien kanssa. Arvot, hyvän 
liiketavan periaatteet ja konsernin strategia liittyvät 
kiinteästi toisiinsa, ja niiden käytäntöön vienti on kes-
keinen osa johtamista ja jokapäiväistä esimiestyötä.

sisäinen tarkastus
sisäinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvonta-
tehtävässä hankkimalla tarkastustyön kautta tietoa 
Lemminkäinen-konsernin ja sen yksiköiden riskien-
hallinnan ja sisäisen valvonnan riittävyydestä ja toi-
mivuudesta. sisäinen tarkastus arvioi tehtävässään 
resurssien käytön taloudellisuutta ja tehokkuutta, ra-
portoinnin luotettavuutta, varojen turvaamista sekä 
säädösten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudat-
tamista. sisäisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on 
määritelty hallituksen hyväksymässä sisäisen tarkas-
tuksen toimintaohjeessa.

sisäinen tarkastus toimii hallituksen alaisuudes-
sa ja toimitusjohtajan valvonnassa. sisäisen tarkas-
tuksen yksikköön kuuluvat tarkastuspäällikkö ja toi-
minnan vaatima määrä sisäisiä tarkastajia. sisäisen 
tarkastuksen resursseja vahvistetaan hankkimalla tar-
peen mukaan sisäisen tarkastuksen palveluita ulkoi-
selta palvelutuottajalta.

palkitseminen
hallituksen jäsenten palkitseminen 
Lemminkäinen oyj:n yhtiökokous valitsee vuosittain 
hallituksen jäsenet ja päättää heidän palkkionsa. Palk-
kiot maksetaan kokonaan rahana. Jäsenten toimikausi 
kestää seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päätty-
miseen asti.

Lemminkäisen hallituksen jäsenet eivät kuulu 
osakepohjaiseen palkkiojärjestelmään, eivätkä halli-
tuksen jäsenet ole työsuhteessa Lemminkäiseen.

2011 Vuoden 2011 varsinainen yhtiökokous päät-
ti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 10 000 eu-
roa kuukaudessa (vuonna 2010: 10 000) ja hallituk-
sen jäsenten palkkioksi 3 000 euroa kuukaudessa 
(3 000). Lisäksi hallituksen jäsenille maksettiin 500 
euron kokouspalkkio (500).

tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksettiin 
1 000 euron (500) ja jäsenille 500 euron (500) ko-
kouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista.

Johdon palkitseminen
Lemminkäisen hallitus päättää palkitsemisvaliokun-
nan esityksen pohjalta toimitusjohtajan ja konsernin 
johtoryhmän peruspalkasta ja luontoiseduista sekä ly-
hyen ja pitkän aikavälin palkitsemisesta.

konsernin strategian uudistamisen yhteydessä 
vuonna 2009 myös johdon palkka- ja palkitsemispo-
litiikka uudistettiin, minkä tarkoituksena oli tukea joh-
tamisen kehittämistä. konsernin johtoryhmän palkit-
seminen on perustunut politiikkaan vuodesta 2009 
lähtien, ja muun johdon osalta se otettiin käyttöön 
vuonna 2010.

Hallituksen hyväksymän johdon palkka- ja palkit-
semispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan, konsernin 

johtoryhmän ja muun johdon palkat koostuvat kiinte-
ästä peruspalkasta, luontoiseduista ja muista eduista 
sekä lyhyen ja osalla pitkän aikavälin palkitsemisesta.

kiinteällä peruspalkalla tarkoitetaan henkilön 
kuukausittaista rahapalkkaa, joka määräytyy tehtä-
vän vaativuuden sekä tehtävää hoitavan henkilön ko-
kemuksen ja suoriutumisen mukaan. Autoedun, mat-
kapuhelinedun ja ravintoedun lisäksi johdolla on 
laajennetut vakuutukset vapaa-ajan tapaturmille sekä 
matkustamiseen. kokonaispalkan käsite kattaa kiinte-
än peruspalkan ja luontoisedut.

Lemminkäisen hallitus päättää vuosittain kon-
sernin johtoryhmän lyhyen ja pitkän aikavälin palkit-
semisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritään 
tukemaan strategisten tavoitteiden saavuttamista. 
Hallitus päättää toimitusjohtajan esityksen pohjalta 
palkitsemisen mittareiden saavuttamisen ja palkkioi-
den määrän.

Lyhyen aikavälin palkitseminen
Johdon lyhyen aikavälin palkitseminen perustuu vuo-
sittaiseen tulospalkkiomahdollisuuteen. tulospalk-
kion suuruus riippuu vuoden alussa määriteltyjen tu-
lospalkkiotavoitteiden toteutumisesta. Lemminkäisen 
johto on jaettu neljään tulospalkkioryhmään, jotka 
määrittelevät kunkin henkilön maksimitulospalkkio-
prosentin. Henkilön tulospalkkioryhmän määräytymi-
nen perustuu organisaatiotasoon sekä tehtävän vaati-
vuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

2011 Johdon vuoden 2011 tulospalkkioiden ansain-
takriteereinä olivat Lemminkäinen-konsernin tulos 
ennen veroja sekä Lemminkäisen strategiaohjelman 
toteutuminen. toimialajohtajien tulospalkkiot perus-
tuivat näiden lisäksi myös kunkin toimialan liiketu-
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hALLITukSEn kokoonpAno riippumattomuus yhtiöstä
riippumattomuus merkittävis-

tä osakkeenomistajista tarkastusvaliokunta nimitysvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
Berndt Brunow, puheenjohtaja kyllä kyllä Puheenjohtaja Jäsen

Juhani mäkinen, varapuheenjohtaja kyllä kyllä Jäsen

mikael mäkinen, jäsen kyllä kyllä Puheenjohtaja

kristina Pentti-von walzel, jäsen kyllä ei Jäsen Jäsen

Heikki räty, jäsen kyllä kyllä Puheenjohtaja

teppo taberman, jäsen kyllä kyllä Jäsen Jäsen

hALLITukSEn JäSEnTEn kokouSAkTIIvISuuS Hallitus tarkastusvaliokunta nimitysvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
Berndt Brunow 11/11 1/1 2/2

Juhani mäkinen 11/11 4/4

mikael mäkinen 10/11 2/2

kristina Pentti-von walzel 11/11 4/4 1/1

Heikki räty 11/11 4/4

teppo taberman 7/11 1/1 2/2
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lokseen ja toimialan tuloskortin toteutumiseen, joh-
toryhmän muilla jäsenillä Lemminkäinen-konsernin 
tuloskortin toteutumiseen. tulospalkkiotavoitteiden 
toteutumista seurattiin puolivuosittain.

toimitusjohtajan maksimitulospalkkio vuonna 2011 
oli 80 prosenttia vuotuisesta rahapalkasta. konsernin 
muiden johtoryhmän jäsenten maksimitulospalkkiopro-
sentti vuonna 2011 oli 60 % vuotuisesta rahapalkasta.

pitkän aikavälin palkitseminen
Pitkän aikavälin palkitsemiseen Lemminkäisellä on 
käytössä osakepohjainen kannustinjärjestelmä, jos-
sa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2010, 
2011 ja 2012. Palkitsemisen sitouttamisjakso on kak-
si vuotta. Hallitus päättää ansaintajakson ansain-
takriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin an-
saintajakson alussa. Ansaintakriteerien toteutumista 
seurataan puolivuosittain.

Järjestelmän kohderyhmään kuuluvat toimitus-
johtajan ja Lemminkäisen johtoryhmän lisäksi noin 
35 henkilöä. Hallitus päättää osakkeiden jakautumi-
sesta avainhenkilöille.

2011 Vuonna 2011 pitkän aikavälin palkitsemisen an-
saintakriteerit olivat konsernin sijoitetun pääoman tuotol-
le ja konsernin omavaraisuusasteelle asetetut tavoitteet.

Lisäeläkejärjestelyt
Vuoden 2010 alusta alkaen toimitusjohtajan ja Lem-
minkäisen johtoryhmän jäsenten lisäeläkejärjeste-
lyt pohjautuvat maksuperusteiseen käytäntöön sekä 
vapaakirjan ansaitsemiseen. maksun suuruus mää-
räytyy prosentteina vuosipalkasta. konsernin johto-
ryhmän jäsenillä on oikeus siirtyä eläkkeelle 60 (van-
ha järjestely) tai 63 vuotta täytettyään (uusi järjestely 
15.9.2011 alkaen).

2011 toimitusjohtajan ja Lemminkäisen johtoryh-
män maksuperusteisten eläkemaksujen määrä vuonna 
2011 oli 1,2 miljoonaa euroa. etuusperusteisten eläke-
maksujen määrä oli 0,2 miljoonaa euroa.

toimitusjohtaja
Lemminkäinen oyj:n toimitusjohtajana on vuodes-
ta 2009 lähtien toiminut tekniikan lisensiaatti timo 
kohtamäki (s. 1963). 

toimitusjohtajan eläkkeen määräytymisperus-
teina sovelletaan Lemminkäinen-konsernin joh-
don lisäeläkejärjestelmän ehtoja, joiden mukaisesti 
toimitusjohtajan lisäeläkejärjestelyt pohjautuvat mak-
superusteiseen käytäntöön sekä vapaakirjan ansaitse-
miseen. toimitusjohtajalla on oikeus siirtyä eläkkeelle 
60 vuotta täytettyään.

Lemminkäisen toimitusjohtajasopimuksen irtisano-
misaika on kuusi kuukautta. mikäli yhtiö irtisanoo sopi-
muksen, on toimitusjohtajalla sopimuksen päättyessä 
oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka vastaa 18 
kuukauden rahapalkkaa sopimuksen päättymishetkellä.
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hALLITukSEn JäSEnILLE mAkSETuT kuukAuSIpALkkIoT (€) 2011 2010
Berndt Brunow 120 000 120 000

mikael mäkinen 36 000 36 000

kristina Pentti-von walzel 36 000 36 000

Heikki räty 36 000 36 000

teppo taberman 36 000 36 000

Juhani mäkinen 36 000 36 000

Yhteensä 300 000 300 000

hALLITukSEn JäSEnILLE mAkSETuT kokouSpALkkIoT (€) 2011 2010
Berndt Brunow 6 000 7 000

mikael mäkinen 5 500 6 500

kristina Pentti-von walzel 8 000 10 000

Heikki räty 9 500 10 000

teppo taberman 4 500 9 000

Juhani mäkinen 8 000 9 500

Yhteensä 41 500 52 000

JohToRyhmän JäSEnILLE mAkSETuT pALkAT JA pALkkIoT (€) 2011 2010
rahapalkka 1 101 115 1 364 672

Luontoisedut 47 372 62 480

Lyhyen aikavälin palkitseminen 75 481 241 112

Pitkän aikavälin palkitseminen - 91 703

Yhteensä 1 223 968 1 759 967

ToImITuSJohTAJALLE mAkSETuT pALkAT JA pALkkIoT (€) 2011 2010
rahapalkka 438 941 407 408

Luontoisedut 18 966 18 490

Lyhyen aikavälin palkitseminen 33 000 132 000

Pitkän aikavälin palkitseminen - 88 320

Yhteensä 490 907 646 217



hallitus
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JuhAnI mäkInEn, S. 1956, LAAmAnnI

Hallituksen jäsen ja varapuheenjohtaja vuodesta 2008. tar-
kastusvaliokunnan jäsen. riippumaton yhtiöstä ja merkittä-
vistä osakkeenomistajista.

keskeinen työkokemus
•	 Asianajotoimisto Hannes snellman oy, partneri 1985–

2010
•	 scandinavian Law office, rotterdam, Alankomaat,  

resident lawyer 1982–1984

merkittävimmät luottamustehtävät
•	 Hallituksen puheenjohtaja: oy Forcit Ab 
•	 Hallituksen varapuheenjohtaja: Componenta oyj
•	 Hallituksen jäsen: oy karl Fazer Ab, Viking malt oy ja  

Virala oy Ab

mIkAEL mäkInEn, S. 1956, dI

Hallituksen jäsen vuodesta 2009. Palkitsemisvaliokunnan 
puheenjohtaja. riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä osak-
keenomistajista.

keskeinen työkokemus
•	 Cargotec oyj, toimitusjohtaja 2006–
•	 wärtsilä oyj, ship Power -liiketoiminnan johtaja 1999–

2006, wärtsilä nsd singapore, toimitusjohtaja 1997–
1998, merimoottorit, wärtsilä sACm diesel, johtaja 
1992–1997

merkittävimmät luottamustehtävät
•	 Hallituksen puheenjohtaja: kansainvälinen kauppakamari  

iCC suomi
•	 Hallituksen jäsen: teknologiateollisuus ry, stora enso oyj 

ja Finpro

BERndT BRunow, S. 1950, dIpLomIEkonomI

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008 ja hallituksen jä-
sen vuodesta 2002. nimitysvaliokunnan puheenjohtaja sekä 
palkitsemisvaliokunnan jäsen. riippumaton yhtiöstä ja mer-
kittävistä osakkeenomistajista.

keskeinen työkokemus
•	 oy karl Fazer Ab, toimitusjohtaja 2002–2007
•	 sanitec oyj, toimitusjohtaja 2000–2002
•	 metsäteollisuuden johtotehtävissä yli 20 vuotta suo-

messa ja ulkomailla

merkittävimmät luottamustehtävät
•	 Hallituksen puheenjohtaja: oy karl Fazer Ab
•	 Hallituksen varapuheenjohtaja: uPm kymmene oyj
•	 Hallituksen jäsen: svenska handelshögskolan,  

Hartwall Capital oy Ab ja oy nautor Ab

TEppo TABERmAn, S. 1944, TTm

Hallituksen jäsen vuodesta 1997 ja hallituksen varapuheen-
johtaja vuosina 1998–2008. Palkitsemisvaliokunnan ja ni-
mitysvaliokunnan jäsen. riippumaton yhtiöstä ja merkittä-
vistä osakkeenomistajista.

keskeinen työkokemus
•	 Hallitusammattilainen ja taloudellinen neuvonantaja 1995–
•	 Pankkitoiminnassa 20 vuotta, mm. varatoimitusjohtajana 

kahdessa eri pankissa

merkittävimmät luottamustehtävät
•	 Hallituksen jäsen: oy rettig Ab ja ingman Group oy Ab

hEIkkI RäTy, S. 1953, kTm

Hallituksen jäsen vuodesta 2009. tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtaja. riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä osakkeen-
omistajista.

keskeinen työkokemus
•	 Helectron oy Ab, toimitusjohtaja 2009–
•	 eHA-invest GmbH, toimitusjohtaja 2008–2009
•	 myllykoski oyj, varatoimitusjohtaja 1998–2008,  

talousjohtaja 1994–1997

merkittävimmät luottamustehtävät
•	 Hallituksen puheenjohtaja: my Fastigheter Holding Ab
•	 Hallituksen jäsen: saxo oy, Pato oy, mekalasi oy,  

electrosonic Group oy Ab ja Audico Holding oy

kRISTInA pEnTTI-von wALzEL, S. 1978, kTm , vTk

Hallituksen jäsen vuodesta 2007. nimitysvaliokunnan ja tar-
kastusvaliokunnan jäsen. riippumaton yhtiöstä ja ei-riippu-
maton merkittävistä osakkeenomistajista.

keskeinen työkokemus
•	 svenska handelshögskolan, kampanjajohtaja/fundraising 

2008–
•	 Harjoittelujaksoja ulkoasianministeriössä sekä eri henki-

löstö- ja rahoitusalan tehtävissä, mm. mandatum Pank-
kiiriliikkeessä ja Fortum oyj:ssä 1999–2006

merkittävimmät luottamustehtävät
•	 Hallituksen jäsen: Aspo oyj, Liikesivistysrahasto,  

Cmi Crisis management iniative ja Perheyritysten liitto

kuvassa vasemmalta oikealle:  
teppo taberman, Juhani mäkinen, kristina Pentti-von walzel,  
Heikki räty, mikael mäkinen, Berndt Brunow

tiedot 9.2.2012
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Johtoryhmä

TImo kohTAmäkI, S. 1963, TkL 

toimitusjohtaja 2009–
konsernin palvelukseen 1996

keskeinen työkokemus
•	 Lemminkäinen infra oy, toimitusjohtaja 2008
•	 Lemcon oy, infrayksikkö, johtaja 2000–2007, rakennuspäällik-

kö 1996–1999
•	 Viatek Yhtiöt oy/ Geoinsinöörit oy, projektipäällikkö 1989–1996

luottamustehtävät
•	 Hallituksen puheenjohtaja: rakennusteollisuus rt ry
•	 Hallituksen jäsen: elinkeinoelämän keskusliitto ek
•	 Hallintoneuvoston jäsen: keskinäinen eläkevakuutusyhtiö  

ilmarinen
•	 neuvottelukunnan jäsen: nordea Pankki
•	 Valtuuskunnan jäsen: Helsingin seudun kauppakamari

TIInA mELLAS, S. 1960, kTm

Johtaja, Hr ja iCt 2010– 
konsernin palvelukseen 2009

keskeinen työkokemus
•	 Lemminkäinen oyj, henkilöstöjohtaja 2009–2010 
•	 tietoenator, Hr Centre, Vice President 2005–2008 
•	 tietoenator, käsittely ja verkkopalvelut -liiketoiminta-alue, yksi-

kön liiketoiminnan kehitysjohtaja 2004–2005,  
yksikön johtaja 1999–2004, osastopäällikkö 1997–1998 

TIInA mIkAndER, S. 1967, vARATuomARI, mBA

kehitysjohtaja 2010– 
konsernin palvelukseen 1998

keskeinen työkokemus
•	 Lemminkäinen oyj, lakiasiainjohtaja 2005–2010,  

yhtiölakimies 1998–2005
•	 kauniaisten kaupunki, vs. kaupunginsihteeri ja vs. hallintopääl-

likkö 1997–1998
•	 Loviisan käräjäoikeus, auskultointi ja käräjätuomarin sijaisuuk-

sia 1994–1996

hEnRIk EkLund, S. 1961, dI 

kansainvälisten toimintojen toimialajohtaja 2012–
infrarakentamisen toimialajohtaja 2009–2011
konsernin palvelukseen 1989 

keskeinen työkokemus
•	 Lemminkäinen international oy, toimitusjohtaja 2012–
•	 Lemminkäinen infra oy, toimitusjohtaja 2009–2011
•	 Lemminkäinen infra oy, päällystystoiminta ja kansainvälinen toi-

minta, johtaja 2008
•	 Lemminkäinen oyj, päällystys- ja kiviainesryhmä, johtaja 2005–

2007
•	 Lemcon oy, vientijohtaja 2001–2004
•	 rakennus oy Lemminkäinen, projektisuunnittelupäällikkö, pro-

jektipäällikkö, aluepäällikkö 1995–2000

luottamustehtävät
•	 Hallintoneuvoston jäsen: keskinäinen eläkevakuutusyhtiö etera
•	 Hallituksen jäsen: infra ry

RoBERT öhmAn, S. 1959, kTm

talous- ja rahoitusjohtaja 2009–
konsernin palvelukseen 2009

keskeinen työkokemus
•	 sponda oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2006–2009
•	 Vattenfall oy, talousjohtaja 1996–2006
•	 waste management Finland oy, talousjohtaja 1992–1996
•	 reuters Ges.m.b.H, talous- ja hallintopäällikkö 1990–1992
•	 reuters suomi oy Ab, talouspäällikkö 1986–1990

luottamustehtävät
•	 Hallituksen jäsen: keskinäinen eläkevakuutusyhtiö etera

JukkA TERhonEn, S. 1954, dI

talonrakentamisen toimialajohtaja 2009– 
konsernin palvelukseen 2001

keskeinen työkokemus
•	 Lemminkäinen talo oy, toimitusjohtaja 2009–
•	 rakennustoimisto Palmberg oy, toimitusjohtaja 2001–2009
•	 Yit oyj, talonrakennus-toimialajohtaja, tampere-Vaasa aluejohtaja, 

pk-seudun asuntotuotannon johtaja, toimitusjohtaja  
(otto wuorio oy), tuotantojohtaja (otto wuorio oy),  
kVr-päällikkö (otto wuorio oy), 1985–2001

luottamustehtävät
•	 Puheenjohtaja: tampereen kauppakamari ja rakennusteollisuus rt, 

asuntoryhmä
•	 Hallituksen jäsen: talonrakennusteollisuus trt ry ja sFHP (asunto-  

ja kaupunkisuunnittelualan yhdistys)

mARCuS kARSTEn, S. 1966, kTm

talotekniikan toimialajohtaja 2010– 
konsernin palvelukseen 2002

keskeinen työkokemus
•	 Lemminkäinen talotekniikka oy, toimitusjohtaja 2010–
•	 tekmanni service oy, toimitusjohtaja 2004–2009,  

markkinointi- ja kehitysjohtaja 2002–2004
•	 siemens-konserni, eri johtotason tehtäviä 1992–2002

luottamustehtävät
•	 Hallituksen puheenjohtaja: oy Victor ek Ab ja sähkötekniset 

työnantajat sttA ry
•	 Hallituksen jäsen: LVi-tu
•	 Valtuuskunnan jäsen: stiftelsen för Åbo Akademi

hARRI kAILASALo, S. 1969, dI, emBA

infrarakentamisen toimialajohtaja 2012– 
konsernin palvelukseen 1995 

keskeinen työkokemus
•	 Lemminkäinen infra oy, toimitusjohtaja 2012–
•	 Lemminkäinen infra oy, liiketoiminta-alueista vastaava johtaja 2011
•	 Lemminkäinen infra oy, yhdyskuntarakentaminen, liiketoiminta- 

alueen johtaja 2009–2011
•	 Lemminkäinen infra oy/Lemcon oy, maa- ja vesirakentaminen,  

rakennuspäällikkö 2000–2009
•	 Lemcon oy, maa- ja vesirakentaminen, tuotantopäällikkö 1998–2000

luottamustehtävät
•	 Hallituksen varapuheenjohtaja, riL ry 

Harri kailasalo on vuoden 2012 alussa aloittanut johtoryhmässä  
Henrik eklundin siirryttyä kansainvälisten toimintojen toimialajohtajaksi. 
eklund jatkaa johtoryhmän jäsenenä.
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kuvassa vasemmalta oikealle:  
marcus karsten, tiina mikander, Jukka terhonen, timo kohtamäki, 
tiina mellas, Henrik eklund, robert öhman.



kEkkilä oY

Lemminkäinen on vuodesta 2011 lähtien vastan-
nut kekkilä oy:n kymmenen pohjois-Euroopassa si-
jaitsevan tehtaan sähkö- ja paloturvallisuusseuran-
nasta. Seurantaa suoritetaan tehdaskartoituksilla, 
joiden tulokset ovat kekkilän edustajien saatavilla 
tuotteeseen sisältyvässä verkkopalvelussa.

oikealla kekkilän matti Tyster, vasemmalla 
Lemminkäisen Ari kurri.
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kohtaamisia:

paloturvallisuuden 
varmentaminen takaa 
asiakkaan hyvän toimintakyvyn

Tehtaiden, joilla on korkea tulipaloriski, palotur-
vallisuuden varmistaminen vaatii Lemminkäisen 
asiantuntijoilta systemaattista ja ennakoivaa seu-
rantaa. ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntä-
minen antaa asiakkaalle mahdollisuuden keskittyä 
omaan ydinosaamiseensa.

Lemminkäinen on vuodesta 2011 lähtien vastannut 
kekkilä oy:n kymmenen Pohjois-euroopassa sijait-
sevan tehtaan sähkö- ja paloturvallisuusseurannasta. 
Lemminkäisen talotekniikan asiantuntijat suorittavat 
tehtailla vuosittain paloturvallisuuskartoituksia, joiden 
pohjalta laaditut raportit syötetään verkkopalveluun, 
josta ne ovat kekkilän saatavilla. 

kekkilän toimitusketjun johtaja matti tysterin ja 
Lemminkäisen tuotepäällikkö Ari kurrin mukaan aja-
tus kekkilän sähkö- ja paloturvallisuusseurannan siir-
tämisestä Lemminkäiselle syntyi yhtiöiden tehdessä 
yhteistyötä kekkilän palaneen tehtaan uudelleenra-
kentamishankkeessa eurajoella. tyster kertoo Lem-
minkäisen tarjonneen kattavaa kokonaispalvelupa-
kettia sekä yhtiöltä itseltään puuttunutta laite- ja 
järjestelmäasiantuntemusta. kurri kertoo, että Lem-
minkäisen asiantuntijoilta vaaditaan tietyn koulu-
tustason suorittamista sekä vähintään viiden vuoden 
kokemusta vastaavista tehtävistä. tysterin mukaan 
Lemminkäisen asiantuntijuuden hyödyntäminen an-

taa kekkilälle mahdollisuuden keskittyä omaan liike-
toimintaansa ja ydinosaamiseensa.

kekkilän kasvualustatuotteissa käytetään pe-
rusraaka-aineena turvetta, jonka käsittely tehtaan 
prosesseissa lisää merkittävästi paloriskiä. sam-
mutustilanteet pyritään välttämään tehokkaalla seu-
rannalla, jotta henkilökunnan turvallisuus, tuotannon 
sujuva toiminta ja toimitusvarmuus voidaan jatkuvas-
ti taata. tysterin mukaan Lemminkäisen tarjoama sys-
temaattinen ja ennakoiva toimintamalli on toimiva ta-
pa ennakoida riskejä.

tyster pitää erittäin tärkeänä kumppanin kykyä toi-
mia erilaisissa ympäristöissä asiakkaan toimintaa häi-
ritsemättä. on myös tärkeää, että seurantakierroksilta 
saadut tulokset esitetään asiakkaalle helposti ymmär-
rettävällä tavalla. kurrin mukaan sähkö- ja paloturvalli-
suuspalvelu ei aiheuta kekkilän tehtaiden henkilökun-
nalle lisätyötä, sillä Lemminkäinen toteuttaa seurannan, 
raportoinnin ja toimenpide-ehdotusten laatimisen itse-
näisesti. kekkilän tehtäväksi jää raportoinnin seuranta 
ja tarvittavista toimenpiteistä päättäminen.

tyster kertoo kekkilän olleen tyytyväinen yhteis-
työhön sekä Lemminkäisen tarjoaman palvelun hyöty-
suhteeseen. Hänen mukaansa palvelu tuotetaan varsin 
kohtuullisilla kustannuksilla verrattuna sen avulla pie-
nennettäviin riskeihin ja niiden mahdollisesti aiheut- 
tamiin kustannuksiin.

systemaattinen 
seuranta mahdollistaa 
paloturvallisuusriskien 
luotettavamman 
hallinnan.
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Tilinpäätös – sisällys Hallituksen  
toimintakertomus
TOIMINTAYMPÄRISTÖ 2011
Suomi
rakentamisen toimintaympäristö oli vuoden ensimmäisellä puoliskolla vakaa, mutta 
syksyllä epävarmuus lisääntyi selvästi. kuluttajien heikentynyt luottamus ei kuiten-
kaan näkynyt asuntokaupassa, joka kävi tasaisesti läpi vuoden. matala korkotaso, 
työttömyyden vähäinen kasvu ja kasvukeskuksiin suuntautuva muuttoliike ylläpiti-
vät uusien asuntojen kysyntää. 

toimitilarakentamisen määrä kääntyi vuonna 2011 kasvuun kahden peräk-
käisen laskuvuoden jälkeen. toimitilarakentamisen vuotuinen kokonaismäärä jäi 
edelleen noin viidenneksen huippuvuoden 2008 vastaavaa määrää pienemmäk-
si. kiinteistömarkkinoiden kaupankäynti hiljentyi loppuvuodesta ja etenkin kasvu-
keskusten ulkopuolella olevien kohteiden tuottovaatimukset kääntyivät hienoiseen 
nousuun. Liikerakennushankkeita oli paljon vireillä. Vuokralaisten saaminen oli kui-
tenkin haasteellista, mikä hidasti hankkeiden käynnistymisiä. teollisuusrakentami-
sessa vuotuiset aloitusmäärät ovat vuoden 2008 laman jälkeen jääneet pitkän ai-
kavälin keskiarvon alapuolelle. 

infrarakentamisen kokonaismäärä supistui kolmatta vuotta peräkkäin. Valtio ja 
kunnat leikkasivat perustienpitoon ja katuinvestointeihin suunnattuja määräraho-
jaan. kalliorakentamisessa markkinatilanne oli hyvä. kysyntää ylläpitivät etenkin 
kasvukeskusten maanalaiset louhintatyöt ja Pohjois-suomen kaivosinvestoinnit. 
talonrakentamisen uudistyöt pitivät pohja- ja betonirakentamisen sekä kiviaines-
ten kysynnän hyvällä tasolla. Bitumituotteiden kallistumisesta huolimatta päällys-
tysmäärien volyymi pysyi lähes edellisvuoden tasolla.

talonrakentamisen kasvu lisäsi taloteknisten urakoiden sekä huolto- ja ylläpi-
topalveluiden kysyntää. sähköurakoinnissa kysyntä laski kesän jälkeen, mutta ky-
synnän alueelliset erot olivat suuria. talotekniikan korjausrakentamisessa työkantaa 
kasvattivat asuintalojen linjasaneeraukset sekä talojen energiatehokkuutta lisäävät 
korjaustyöt ja lämmitystapamuutokset. 

Muut markkinat
ruotsissa vilkkaana jatkunut kaivostoiminta ja suuret tunnelihankkeet pitivät kal-
liorakentajien työtilanteen hyvänä vuonna 2011. ruotsin valtio on panostanut mer-
kittävästi maan infrastruktuurin kehittämiseen, mikä on kasvattanut infrarakenta-
misen kokonaismäärää jo useana vuotena peräkkäin. ruotsin talonrakentamisessa 
etenkin korjausrakentamisen markkinatilanne oli hyvä. 

infrarakentamisen määrä sekä norjassa että tanskassa kasvoi noin 5 prosenttia 
vuonna 2011. molemmissa maissa päällystyskausi oli edellisvuotta parempi. infra-
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rakentamisen kysyntää lisäsivät myös energiahuoltosektorin kasvu ja useat käyn-
nissä olevat tie- ja ratahankkeet. 

Baltian maissa talous lähti elpymään, mutta rakentaminen oli vielä melko vä-
häistä. teiden rakennus- ja peruskorjaushankkeita käynnistyi edellisvuotta enem-
män. Virossa infrarakentamisen kysyntä kasvoi muita Baltian maita nopeammin. 

euroconstructin arvion mukaan Venäjällä Pietarin alueella uudisasuntoraken-
tamisen määrä kasvoi noin 10 prosenttia edellisvuoteen verrattuna, ja sen arvo oli 
noin 2,8 mrd. euroa. uusien asuntojen hinnat nousivat noin 8 prosenttia. Asuntora-
kentamisen kysyntää Venäjällä tukivat etenkin kuluttajien ostovoiman kasvu ja pa-
rantuneet lainansaantimahdollisuudet. Yhä useampi asunnonostaja rahoittaa asun-
tonsa lainalla, ja myönnettyjen asuntoluottojen määrä kasvoi selvästi. 

STRATEGIAN TOTEuTuMINEN vuONNA 2011 JA STRATEGIAN  
TÄSMENNYKSET
Lemminkäinen julkisti nykyisen strategiansa marraskuussa 2009, ja se tehtiin kau-
delle 2010–2013. Lokakuussa 2011 yhtiö täsmensi strategiaansa ja vahvisti talou-
delliset tavoitteet. 

Lemminkäisen strategiset päätavoitteet ovat kannattava kasvu ja vakavarai-
suuden vahvistaminen. Yhtiön liikevaihdon kasvutavoite on keskimäärin 10 prosent-
tia strategiakauden 2010–2013 loppuun mennessä. konsernin muut taloudelliset 
tavoitetasot ovat: sijoitetun pääoman tuotto yli 18 prosenttia ja omavaraisuusaste 
vähintään 35 prosenttia. osinkoa yhtiö pyrkii jakamaan vähintään 40 prosenttia ti-
likauden tuloksesta.

TaloudellisTen TavoiTeTasoT ja niiden ToTeuTuminen  
vuonna 2011 

lemminkäisen  
TaloudelliseT  
TavoiTTeeT Tavoitetaso

Toteutunut 
2011 

toteutunut 
2010

sijoitetun pääoman tuotto
yli 18 %  
strategiakauden lopussa 10,8 % 7,0 %

omavaraisuusaste vähintään 35 % 30,8 % 35,0 %

Liikevaihdon kasvu
keskimäärin 10 % strategia-
kauden loppuun mennessä 24 % –4 %

osingonmaksu 40 % tilikauden tuloksesta 28 %¹) yli 100 %

¹) hallituksen ehdotus osingonjaosta

Vuonna 2011 Lemminkäisen liikevaihto kasvoi 24 prosenttia ja tulos ennen veroja yli 
nelinkertaistui. myös sijoitetun pääoman tuotto, 10,8 prosenttia, parani edellisvuodes-
ta. kannattavuus ei kuitenkaan vielä ole yhtiön tavoitteiden mukainen, mutta kehitys 
on oikeansuuntaista. syksyn 2011 strategiatäsmennykset ja Lemminkäisen käynnis-
tämä tehostamisohjelma tähtäävät ensisijaisesti konsernin kannattavuuden paranta-
miseen. omavaraisuusaste heikkeni viime vuodesta ja oli 30,8 prosenttia. tämä johtui 
Lemminkäisen liiketoiminnan volyymin ja omaperustaiseen asuntotuotantoon sitou-
tuneen pääoman kasvusta. osingonjakoehdotus vuodelta 2011 on 0,50 euroa osak-
keelta, mikä on 28,3 prosenttia yhtiön tilikauden tuloksesta. Vuonna 2010 yhtiö jakoi 
osinkoa 0,50 euroa osakkeelta tilikauden tuloksen ollessa 0,02 euroa / osake.

Strategian täsmennyksen pääkohdat syksyllä 2011
Lemminkäinen julkisti 10.10.2011 täsmennykset vuonna 2013 päättyvälle strate-
giakaudelle. Yhtiön strategiset päätavoitteet sekä taloudelliset tavoitetasot pidet-
tiin ennallaan. 

Liiketoiminnoissa painopistettä siirretään parempaa kannattavuutta tuottaviin 
segmentteihin. talonrakentamisessa Lemminkäisen tavoitteena on kasvattaa oma-
perustaisen tuotannon osuutta yli 50 prosenttiin toimialan liikevaihdosta (n. 30 % 
vuonna 2011) ja vahvistaa yhtiön markkinaosuutta asuntorakentamisessa. myös 
talotekniikan huolto- ja ylläpitopalveluita vahvistetaan. tavoitteena on nostaa pal-
veluliiketoiminnan osuus talotekniikka-toimialan liikevaihdosta noin 50 prosenttiin 
(noin 30 % vuonna 2011).

kasvua Lemminkäinen hakee erityisesti sen kansainvälisistä toiminnoista. Pie-
tarin asuntorakentamisessa tavoitteena on aloittaa vuosittain noin 1 000 asun-
non rakentaminen. norjan, tanskan ja ruotsin infrarakentamisessa tavoitteena on 
kasvattaa liikevaihtoa yhteensä noin 100 miljoonalla eurolla vuosina 2012–2013. 
Päällystystoiminnan ohella Lemminkäinen hakee kasvua infrarakentamisen erikois-
urakoinnista, jossa yhtiö on saavuttanut hyvän kilpailuaseman muun muassa kal-
lio- ja pohjarakentamisen kasvavilla pohjoismaisilla markkinoilla. kasvua toteute-
taan tarvittaessa yrityskaupoilla.

Tehostamisohjelmalla tukea strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi
strategian täsmennyksen yhteydessä Lemminkäinen käynnisti tehostamisohjel-
man kannattavuuden parantamiseksi. ohjelman tavoitteena ovat vuositasolla 50 
miljoonan euron kustannussäästöt vuoden 2013 jälkeen. Hankintatoimen tehos-
tamisen osuus tavoitteesta on noin 30 miljoonaa euroa. noin 20 miljoonan euron 
säästöjä tavoitellaan esimerkiksi tehostamalla omaa toimintaa, nykyisiä prosesse-
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ja, toimipisteverkostoa sekä organisaatio- ja johtamisrakenteita. osana tehostamis-
ohjelmaa Lemminkäinen aloitti syksyllä 2011 yt-neuvottelut henkilöstöryhmiensä 
kanssa. neuvotteluiden tuloksena Lemminkäinen vähentää henkilöstöään enintään 
300 henkilötyövuotta vuosien 2011–2012 aikana. 

Kansainvälisistä toiminnoista neljäs toimiala
kannattavan kasvun ja yhtiön kilpailukyvyn varmistamiseksi kansainvälisessä toi-
mintaympäristössä Lemminkäinen muodosti 1.1.2012 alkaen kansainvälisistä toi-
minnoista uuden, neljännen toimialan. suomen ohella Lemminkäisen päämarkkina-
alueet ovat Venäjä, muut Pohjoismaat ja Baltian maat.

liikevaiHTo

liikevaiHTo ToimialoiTTain, 
milj. euroa 1–12/2011 1–12/2010 muutos
talonrakentaminen 894,1 770,2 16 %

infrarakentaminen 1 178,8 932,9 26 %

talotekniikka 293,9 269,1 9 %

muut toiminnot ja konsernieliminoinnit –59,4 –61,2 3 %

toimialat yhteensä 2 307,4 1 911,0 21 %

täsmäytyserät –33,3 –81,4 59 %

konserni yhteensä (iFrs), 2 274,1 1 829,6 24 %

josta kansainvälistä toimintaa 780,3 543,5 44 %

Lemminkäisen liikevaihto kasvoi 24 prosenttia ja oli 2 274,1 milj. euroa (1 829,6). 
Liikevaihto kasvoi kaikilla konsernin toimialoilla. suomessa asuntotuotanto lisääntyi 
edellisvuodesta, ja Lemminkäisellä valmistui kaikkiaan 1 077 (418) omaperustaista 
asuntoa. infrarakentamisessa liikevaihtoa kasvattivat kasvukeskusten maanalaiset 
infrahankkeet sekä Pohjois-suomen kaivoslouhintatyöt. Vilkas talonrakentaminen 
lisäsi myös kiviaineisten, betonituotteiden sekä taloteknisten palveluiden kysyntää. 

Lemminkäisen päämarkkina-alueet suomen ohella ovat Venäjä, muut Pohjoismaat 
ja Baltian maat. Yhtiön kansainvälisen toiminnan liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 44 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna ja oli 780,3 milj. euroa (543,5). Lemminkäisen pääl-
lystysurakoinnin kasvua norjassa lisäsi mesta industri As:n yritysosto. kuluvana vuon-
na yhtiön liikevaihto norjan päällystyksessä oli ensimmäistä kertaa suomea suurempi. 
myös tanskan ja Baltian infraliiketoiminta sekä talonrakentaminen ruotsissa oli edellis-
vuotta vilkkaampaa. Venäjän toiminnan liikevaihto oli suunnilleen edellisvuoden tasolla.

tilikauden liikevaihdosta 66 % (71) tuli suomesta, 23 % (17) muista Pohjois-
maista, 5 % (5) Venäjältä ja 6 % (7) muista maista.

liikevoiTTo

liikevoiTTo ToimialoiTTain, 
milj. euroa 1–12/2011 1–12/2010 muutos
talonrakentaminen 16,3 25,6 –36 %

infrarakentaminen 63,9 15,3 yli 100 %

talotekniikka 5,2 4,5 16 %

muut toiminnot –16,6 –15,6 –6 %

toimialat yhteensä 68,8 29,7 yli 100 %

täsmäytyserät –15,3 –0,1 yli 100 %

konserni yhteensä (iFrs) 53,5 29,6 81 %

liikevoiTTo-% ToimialoiTTain 1–12/2011 1–12/2010
talonrakentaminen 1,8 3,3

infrarakentaminen 5,4 1,6

talotekniikka 1,8 1,7

konserni yhteensä (iFrs) 2,4 1,6

Lemminkäisen liikevoitto vuonna 2011 kasvoi 81 prosenttia ja oli 53,5 milj. euroa 
(29,6). Liikevoittoprosentti oli 2,4 % (1,6). infrarakentamisessa tulos yli nelinker-
taistui edellisvuoteen verrattuna. kannattavuus parani etenkin betoniliiketoimin-
nassa sekä norjan ja tanskan päällystystoiminnassa. talonrakentamisessa oma-
perustaista asuntotuotantoa valmistui edellisvuotta enemmän. toimialan tulosta 
rasitti kuitenkin urakkatuotannon heikko kannattavuus ja rakennuskustannusten 
nousu. Vertailuvuonna 2010 toteutui kertaluonteisia kaluston myyntivoittoja. ta-
lotekniikassa kannattavuus parani etenkin vuoden toisella puoliskolla piristyneen 
markkinatilanteen ja yhtiön sisäisten tehostamistoimenpiteiden johdosta.

Lemminkäisen vuoden 2011 liikevoittoa parantaa myös mesta industri As:n yri-
tyskaupasta tuloutunut negatiivinen liikearvo, noin 11 milj. euroa. konsernin liike-
voitto ei sisällä kattoliiketoiminnan myyntivoittoa 15,3 milj. euroa. tämän vaikutus 
näkyy konsernin tilikauden tuloksessa ja osakekohtaisessa tuloksessa.
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TilauskanTa

TilauskanTa ToimialoiTTain, 
milj. euroa 31.12.2011 31.12.2010 muutos
talonrakentaminen 768,5 683,9 12 %

josta myymätön osuus 206,3 135,3 52 %

infrarakentaminen 521,8 416,6 25 %

talotekniikka 110,0 125,9 –13 %

konserni yhteensä, 1 400,4 1 226,4 14 %

josta kansainvälistä toimintaa 482,5 294,3 64 %

Lemminkäisen tilauskanta kasvoi 14 prosenttia ja oli 1 400,4 milj. euroa (1 226,4). 
talonrakentamisessa suomen tilauskanta oli edellisvuoden tasolla, mutta kansain-
välisen toiminnan tilauskanta kasvoi. infrarakentamisessa tilauskantaa kasvattivat 
kalliorakentaminen, pohja- ja insinöörirakentaminen sekä kansainvälinen liiketoi-
minta. talotekniikassa tilauskanta jäi jonkin verran viime vuotta pienemmäksi, mut-
ta alan näkymät etenkin ensimmäiselle vuosipuoliskolle ovat melko hyvät. talotek-
niikassa on kiinnitetty aiempaa enemmän huomiota tilauskannan kannattavuuteen. 

Lemminkäisen kansainvälinen tilauskanta kasvoi 64 prosenttia edellisvuodesta 
ja oli 482,5 milj. euroa (294,3). kansainvälistä tilauskantaa kasvatti Venäjän asun-
totuotanto, kun yhtiö käynnisti vuoden 2011 lopussa noin 400 asunnon kohteen 
Pietarissa Vasilin saarella. infrarakentamisessa tilauskanta kasvoi etenkin norjan, 
tanskan ja Viron päällystystoiminnassa. konsernin tilauskannasta 66 (76) prosent-
tia tuli suomesta, 20 (16) prosenttia muista Pohjoismaista, 7 (3) prosenttia Venä-
jältä ja 7 (5) prosenttia Baltian maista ja muista maista.

TASE, RAHOITuS JA RAHAvIRTA
taseen loppusumma 31.12.2011 oli 1 242,8 milj. euroa (1 062,0). tasetta kasvat-
tivat Lemminkäisen liiketoiminnan kasvu sekä kasvaneet panostukset omaperus-
taiseen asuntotuotantoon. 

konsernin sijoitetun pääoman tuotto parani ja oli 10,8 prosenttia (7,0). omava-
raisuusaste laski edellisvuodesta ja oli 30,8 prosenttia (35,0). omavaraisuusastet-
ta heikensi taseen kasvu. nettovelkaantumisaste oli 114,5 % (105,7). käyttöpää-
oma kasvoi 20 prosenttia ja oli 861,4 milj. euroa (720,6). nettokäyttöpääoma oli 
435,7 milj. euroa (388,6). Lemminkäisen tavoitteena on saavuttaa strategiakau-
den 2010–2013 loppuun mennessä 18 prosentin tuotto sijoitetulle pääomalle ja 
35 prosentin omavaraisuusaste. Yhtiön tavoitteena on myös vähentää nettokäyttö-
pääomaa noin 100 miljoonalla eurolla. 

korollisen velan määrä tilikauden päättyessä oli 431,6 milj. euroa (375,5), jos-
ta pitkäaikaista kor ollista velkaa oli 194,6 milj. euroa (214,1) ja lyhytaikaista korol-
lista velkaa oli 237,0 milj. euroa (161,4). korollinen nettovelka oli 401,2 milj. euroa 
(349,2). korollisista veloista 38 prosenttia oli sidottu kiinteään korkoon ja kaikkien 
korollisten velkojen rahoituskustannus 31.12.2011 oli keskimäärin 3,4 prosenttia.

Lemminkäisen korollisesta velasta 17 % (17) oli lainoja rahoituslaitoksilta, 28 % 
(20) yritystodistuksia, 12 % (8) omaperustaiseen asunto- ja toimitilatuotantoon 
liittyviä projektilainoja, 15 % (24) työeläkeyhtiölainoja, 14 % (15) rahoitusleasing-
velkoja ja 14 % (16) joukkovelkakirjalainoja. Lisäksi yhtiöllä oli tilikauden päättyessä 
käyttämättä sitovia luottolimiittejä 140,7 milj. euroa (160,0).

osaan konsernin lainajärjestelyistä sisältyy kaksi kvartaaleittain tarkasteltavaa talou-
dellisesta tunnuslukumittaria (kovenanttia): omavaraisuusaste ja nettovelka/käyttökate.

nettorahoituskulut katsauskaudella olivat 18,9 milj. euroa (22,0), mikä oli 
0,8 % (1,2) liikevaihdosta. konsernin rahoituskuluja ovat vähentäneet vuoden 
2010 lopussa tehdyt rahoitusjärjestelyt. 

Vuoden kolmannella neljänneksellä Lemminkäinen varautui rahoitusmarkkinoi-
den epävarmuuteen vahvistamalla kassavarantoa. tilikauden lopussa kassavaran-
toa vähennettiin, ja yhtiön likvidit varat 31.12.2011 olivat 30,4 milj. euroa (26,3).

rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta vuonna 2011 oli –7,1 
milj. euroa (–37,2). Liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti etenkin omaperustaisen 
asuntotuotannon myyntivaraston kasvu. 
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TOIMIALAT
Talonrakentaminen

avainluvuT, milj. euroa 1–12/2011 1–12/2010 muutos 1–3/11 4–6/11 7–9/11 10–12/11
Liikevaihto 894,1 770,2 16 % 184,2 210,1 211,6 288,2

Liikevoitto 16,3 25,6 –36 % –3,7 2,8 1,6 15,6

Liikevoitto-% 1,8 3,3 –2,0 1,3 0,8 5,4

tilauskanta kauden lopussa 768,5 683,9 12 % 750,0 775,0 784,4 768,5

josta myymätön osuus 206,3 135,3 53 % 192,7 222,6 178,0 206,3

talonrakentamisen liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 16 prosenttia ja oli 894,1 milj. 
euroa (770,2). Liikevaihtoa kasvatti etenkin suomen asuntotuotanto sekä talonra-
kennustoiminta ruotsissa. Liikevaihdosta 81 % (76) tuli suomesta, 7 % (7) Venä-
jältä, 12 % (10) ruotsista ja 0 % (7) muista maista.

toimialan liikevoitto oli 16,3 milj. euroa (25,6). Vertailuvuoden 2010 tulos si-
sältää kertaluonteisia kaluston myyntivoittoja. Lemminkäisen omaperusteista 
asuntotuotantoa valmistui selvästi aiempaa enemmän ja asuntokauppa kävi tasai-
sesti läpi vuoden. tulosta kuitenkin rasitti kilpailu-urakoinnin heikko kannattavuus 
ja rakennuskustannusten nousu. talonrakentamisessa tulos painottui voimakkaas-
ti vuoden viimeiselle neljännekselle, kun yli puolet vuoden 2011 omasta asuntotuo-
tannosta valmistui joulukuussa. 

tilauskanta vuoden 2011 lopussa 768,5 milj. euroa (683,9). tilauskantaa kas-
vatti etenkin Venäjän asuntorakentaminen, kun yhtiö aloitti Pietarissa uuden, noin 
400 asunnon kerrostalokohteen. kansainvälisen toiminnan osuus talonrakentami-
sen tilauskannasta oli noin neljännes, kun se vuonna 2010 oli 13 prosenttia.

suomen toiminta
Lemminkäinen aloitti vuonna 2011 kaikkiaan 1 612 (2 252) uuden asunnon raken-
tamisen, mistä omaperustaisen tuotannon osuus oli 67 prosenttia (45). Asunto-
kauppa kävi melko tasaisesti läpi vuoden, joskin myyntiajat pitenivät hieman vuo-
den loppua kohden.  

lemminkäisen asunToTuoTanTo ¹), 
suomi 2011 2010 2009
Asuntoaloitukset (oma tuotanto) 1 076 1 004 351

Asuntoaloitukset (urakkatuotanto) 536 1 248 1 090

myydyt asunnot 914 911 771

Valmistuneet 1 077 418 533

rakenteilla kauden lopussa 989 991 405

joista myymättömiä 483 439 193

Valmiit myynnissä kauden lopussa 224 110 263

¹) taulukossa: myydyt, valmistuneet, rakenteilla ja valmiit myynnissä olevat asunnot ovat omaa tuotantoa.

Yhtiön omistuksessa oli tilikauden päättyessä käyttämätöntä rakennusoikeutta suo-
messa yhteensä 792 000 km², josta asuntorakennusoikeuden osuus oli 380 000 
km². Lisäksi sitovia tai ehdollisia yhteistyö- ja kaavoitussopimuksia oli 443 000 km² 
vastaava määrä, josta asuntorakennusoikeuden osuus oli 188 000 km². tonttien ta-
searvo tilikauden lopussa oli 104,6 milj. euroa (90,1).

Helsingin Jätkäsaaressa Lemminkäinen aloitti 430 asunnon rakentamisen neljään 
asuinkortteliin. kokonaisuus sisältää kaikkiaan seitsemän taloa, joista kaksi on Hitas-koh-
teita. Asuinkorttelin viimeisten asuntojen arvioidaan valmistuvan vuoden 2016 aikana. 
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kansainvälinen toiminta
Venäjällä Lemminkäisen toiminnan painopiste on omaperustaisessa asuntorakenta-
misessa Pietarin alueella. Lemminkäinen myi Venäjällä vuonna 2011 kaikkiaan 194 
asuntoa (276). Asuntoja myytiin eniten vuoden viimeisellä neljänneksellä. Venäläis-
ten asunnonostajien lainansaantimahdollisuudet paranivat selvästi, mikä lisäsi uu-
sien asuntojen kysyntää. Lemminkäisen asiakkaista noin viidennes rahoitti asunto-
kauppansa osin lainarahalla, kun edellisvuonna asuntolainaa ei käytetty lainkaan.

keväällä 2011 Lemminkäinen allekirjoitti puitesopimuksen laajan asuntoraken-
nuskohteen toteuttamisesta Pietarin keskustaan Vasilin saarelle. sopimuksen mu-
kaan 5,6 hehtaarin tontille rakennetaan noin 2 000 omaperusteista asuntoa sekä 
liike- ja toimistotiloja. Hankkeen kokonaisarvo on noin 400 milj. euroa, ja rakentami-
sen arvioidaan alkavan vuonna 2012 ja kestävän noin viisi vuotta. 

Vuoden viimeisellä neljänneksellä Lemminkäinen sai valmiiksi 150 asunnon 
kohteen Pietarin pohjoisosassa. Lisäksi yhtiö käynnisti uuden, noin 400 asunnon 
kohteen Vasilin saarella. Lemminkäisen Venäjälle sitoutuneen pääoman määrä tili-
kauden lopussa oli 46,8 milj. euroa (47,9).

lemminkäisen oma  
asunToTuoTanTo, venäjä 2011 2010 2009
Asuntoaloitukset 404 154 0

myydyt asunnot 194 276 133

Valmistuneet 154 498 104

rakenteilla kauden lopussa 404 154 479

joista myymättömiä 404 154 367

Valmiit myynnissä kauden lopussa 82 122 22

Lemminkäisen talonrakennustoiminta ruotsissa sujui vuonna 2011 hyvin, ja näky-
mät tulevaan ovat myönteiset aiempaa suuremman tilauskannan johdosta.  ruotsin 
toimintojen osuus Lemminkäisen talonrakentamisen liikevaihdosta vuonna 2011 oli 
12 prosenttia. Yhtiö toimii ruotsissa pääosin asuntorakentajana sekä toimitilakoh-
teiden, etenkin julkisten rakennusten korjausrakentajana.

toimitilarakentamisessa Lemminkäinen käynnisti useita hankkeita eri puo-
lella suomea. Helsingissä yhtiö rakentaa kolme toimistotaloa töölönlahdelle, joi-
den yhteenlaskettu arvo on noin 150 milj. euroa. osaan kohteista tulee myös kor-
keatasoisia asuinhuoneistoja. sipoossa ja Vantaalla Lemminkäinen rakentaa kahta 
isoa logistiikkakeskusta, jotka valmistuvat vuonna 2012 ja joiden yhteenlaskettu 
arvo on noin 45 milj. euroa. teollisuusrakentamisessa Lemminkäisellä on käynnis-
sä mittavat rakennusurakat Westenergyn voimalaitoksella mustasaaressa ja kaksi 
kVr-urakkana toteutettavaa hanketta espoossa ja Hämeenlinnassa. turussa Lem-
minkäinen rakentaa Virtanen Yhtiöt oy:lle Gigantin ja keskolle k-Citymarketit kok-
kolaan ja mäntsälään.

talonrakentamisen korjausrakentamisessa markkinatilanne pysyi hyvänä. Helsin-
gissä ja Porvoossa Lemminkäinen aloitti yhteensä kahdeksantoista asuinkerrostalon 
korjausurakoinnin, joiden arvo yhteensä on noin 27 milj. euroa. espoossa Lemminkäi-
nen tekee mittavat peruskorjaus- ja rakennustyöt tapiolan keskustassa. Hankkeen 
arvo on noin 27 milj. euroa, ja sen arvioidaan valmistuvan alkukesästä 2013. 

Lemminkäisen kiinteistöliiketoiminta oli myös edellisvuotta vilkkaampaa. tam-
pereella myytiin keväällä 2013 valmistuva asuntokiinteistö sAto:lle. toimitilakohde 
Polaris Business Parkin kolmas vaihe espoossa myytiin saksalaiselle kiinteistösijoit-
tajalle. Lisäksi Lemminkäinen myi yksittäisiä pienempiä toimitilakohteita eri puolella 
suomea kotimaisille ja ulkomaalaisille kiinteistösijoittajille. 
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Infrarakentaminen

avainluvuT, milj. euroa 1–12/2011 1–12/2010 muutos 1–3/11 4–6/11 7–9/11 10–12/11
Liikevaihto 1 178,8 932,9 26 % 85,4 293,7 482,6 317,1

Liikevoitto 63,9 15,3 yli 100 % –7,1 24,3 50,3 –3,6

Liikevoitto-% 5,4 1,6 –8,3 8,3 10,4 –1,1

tilauskanta kauden lopussa 521,8 416,6 25 % 598,1 829,6 577,8 521,8

infrarakentamisen liikevaihto vuonna 2011 kasvoi yli neljänneksen ja oli 1 178,8 milj. eu-
roa (932,9). suomessa liikevaihtoa lisäsivät infrarakentamisen erikoisurakointi ja be-
toniliiketoiminta. norjassa ja tanskassa päällystyskausi oli edellisvuotta pidempi ja lisää 
volyymiä toi norjalaisen mesta industri As:n onnistunut yritysosto. myös Baltian maissa 
liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna. kansainvälisen liiketoiminnan määrä kasvoi 
60 prosenttia ja oli 557,5 milj. euroa (349,2). infrarakentamisen liikevaihdosta 52 % 
(55) tuli suomesta, 36 % (31) muista Pohjoismaista ja 9  % (9) Baltian maista.

toimialan liikevoitto nelinkertaistui, ja oli 63,9 milj. euroa (15,3). merkittävin tu-
losparannus tuli yhtiön norjan ja tanskan liiketoiminnoista, mutta myös suomessa 
kannattavuus oli edellisvuotta parempi. etenkin betoniliiketoiminnassa ja kiviaines-
toiminnassa kannattavuus oli selvästi aiempaa parempi. kertaluonteisia eriä vuoden 
2011 tuloksessa olivat kattoliiketoiminnan myyntivoitto 15,3 milj. euroa sekä mes-
ta industri As:n yrityskaupasta tuloutunut negatiivinen liikearvo noin 11 milj. euroa, 
jonka vaikutus toimialan tulokseen oli positiivinen. Vertailuvuotta rasittivat mm. alku-
vuoden tappiolliset huoltourakat norjassa ja Baltian maiden heikko markkinatilanne.

infrarakentamisen tilauskanta kasvoi neljänneksen ja oli 521,8 milj. euroa 
(416,6). tilauskantaa kasvattivat etenkin norjan ja Viron päällystystoiminta sekä 
infrarakentamisen erikoisurakointi. kansainvälisen toiminnan osuus koko tilauskan-
nasta oli yli puolet, 285,4 milj. euroa (192,6). 

suomen toiminta
infrarakentamisessa kysyntä oli vilkasta lähes kaikilla liiketoiminta-alueilla. useat 
maanalaiset rakennushankkeet sekä Pohjois-suomen kaivostoiminta pitivät työti-
lanteen hyvänä kalliorakentamisessa. Länsimetrohankkeessa Lemminkäinen voitti 
kaksi merkittävää louhintaurakkaa, joiden arvo on yhteensä noin 36 milj. euroa. Jat-
koa kaivoslouhintaurakoille yhtiö sai Pahtavaaran kultakaivoksesta, kun yhtiö valit-
tiin louhintaurakoitsijaksi vuosille 2012–2013. urakan arvo on noin 20 milj. euroa, 
ja se sisältää myös option jatkolouhintatöistä vuodelle 2014. 

Lemminkäinen käynnisti kuluvana vuonna kolme isoa pysäköintilaitosurakkaa 
Hämeenlinnassa, espoossa ja tampereella. työt jatkuvat vuoden 2012 aikana, ja 

hankkeiden yhteenlaskettu arvo on noin 50 milj. euroa. Lisäksi yhtiöllä on Helsingis-
sä käynnissä Finlandia-talon pysäköintitalon louhinta- ja sisustusurakka. Hankkeen 
arvo on noin 40 milj. euroa, ja sen arvioidaan valmistuvan vuonna 2012.

Vilkastunut talonrakentaminen suomessa lisäsi myös pohjarakentamisen, be-
tonituotteiden ja kiviainesten kysyntää. etenkin betonituotteissa kysyntä oli run-
sasta. suomessa vuoden 2011 kokonaispäällystysmäärät pysyivät edellisvuoden 
tasolla tai alueittain jopa laskivat hieman. Päällystysmarkkinoita rasitti raaka-aine-
hintojen, etenkin bitumituotteiden kallistuminen. Lemminkäinen onnistui pitämään 
päällystystoiminnan volyymin ja kannattavuuden hyvällä tasolla heikentyneestä 
markkinatilanteesta huolimatta. Yhtiö suojautui bitumin hinnannousulta onnistu-
neesti öljyjohdannaisten avulla sekä sopimusteknisin toimenpitein.

kansainvälinen toiminta
norjassa Lemminkäinen sai alkukesästä päätökseen mesta industri As:n yrityskau-
pan, ja oli vuonna 2011 maan suurin päällystysurakoitsija. Lemminkäisen päällys-
tystoiminnan liikevaihto oli norjassa myös ensimmäistä kertaa suomen toimintoja 
suurempi. Länsi-norjassa yhtiöllä käynnistyi vesivoimalaitosurakka, jonka arvioi-
daan valmistuvan kesällä 2013. urakan arvo on noin 20 milj. euroa. myös tanskas-
sa päällystyskausi vuonna 2011 oli hyvä, ja Lemminkäisen liikevaihto ja tulos kas-
voivat selvästi edellisvuodesta. 

ruotsissa Lemminkäinen on viime vuosina vakiinnuttanut asemaansa mer-
kittävänä infrarakentamisen erikoisurakoitsijana. Yhtiöllä on parhaillaan käynnis-
sä mittavat kaivoslouhintaurakat mm. svartlidenin ja kiirunan kaivoksissa. Lisäksi 
Lemminkäinen aloitti kuluvana vuonna voimalaitoksen ohijuoksutusväylän rakenta-
misen keski-ruotsissa. urakan arvo on noin 43 milj. euroa, ja sen arvioidaan val-
mistuvan vuoden 2014 alussa.

Baltian maissa infrarakentamisen aktiviteetti on vähitellen lisääntynyt, mutta 
rakentamisen määrä on vielä kaukana vuoden 2007 huippulukemista. Lemminkäi-
nen sai kesän ja alkusyksyn aikana Virosta, Latviasta ja Liettuasta useita infrara-
kennusurakoita, joiden arvo yhteensä on noin 48 milj. euroa. 
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Talotekniikka

avainluvuT, milj. euroa 1–12/2011 1–12/2010 muutos 1–3/11 4–6/11 7–9/11 10–12/11
Liikevaihto 293,9 269,1 9 % 63,6 69,7 75,9 84,7

Liikevoitto 5,2 4,5 16 % 0,7 –1,4 1,6 4,3

Liikevoitto-% 1,8 1,7 1,1 –2,0 2,1 5,1

tilauskanta kauden lopussa 110,0 125,9 –13 % 123,5 130,2 123,3 110,0

talotekniikan liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 9 prosenttia ja oli 293,9 milj. euroa 
(269,1). Liikevaihdosta 83 prosenttia tuli suomesta. toimialan kansainvälinen lii-
ketoiminta on pääosin televerkkorakentamista mm. Pohjois- ja etelä-Amerikassa. 
talotekniikan liikevoitto parani 16 prosenttia ja oli 5,2 milj. euroa (4,5). tuloskun-
to parani selvästi vuoden toisella puoliskolla. Alkuvuoden heikkoon tuloskehitykseen 
vaikuttivat urakoinnin huono kannattavuus ja tiettyjen raaka-aine- ja panoshinto-
jen nousu. toimialalla toteutettiin useita tehostamistoimenpiteitä kannattavuuden 
parantamiseksi. näitä olivat mm. myynnin ja markkinoinnin tehostaminen, palvelui-
den tuotteistaminen sekä keskitetty hankintatoimi. urakoinnissa kehitettiin proses-
sien hallinta ja seurantaa. talotekniikan tilauskanta vuoden lopussa oli 110,0 milj. 
euroa (125,9). 

Lemminkäinen aloitti vuonna 2011 useita uudis- ja korjausrakentamisen ta-
loteknisiä urakoita eri puolilla suomea. Atria oyj:n kauhajoen tehtaalta yhtiö voit-
ti noin 4 milj. euron putki- ja sähköurakan sekä rakennustekniset työt. rakennus-
tekniset työt toteuttaa Lemminkäisen talonrakentaminen-toimiala, ja niiden arvo on 
yhteensä noin 6 milj. euroa. turussa yhtiöllä on käynnissä kuntatalon ja Linnankiin-
teistön talotekniikan saneerausurakat. itellan kanssa yhtiö sopi suurten postikes-
kusten ja -terminaalien ilmanvaihtojärjestelmien huollosta ja korjaustöistä eri puo-
lilla suomea. 

Lisäksi Lemminkäisellä on käynnissä mittava sähköistysurakka kevitsan kai-
voksella. urakan arvo on noin 9 milj. euroa, ja se on Lemminkäisen suurin yksittäinen 
teollisuussähköistysprojekti. 
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INvESTOINNIT 
Bruttoinvestoinnit vuonna 2011 olivat 84,0 milj. euroa (59,6), mikä oli 3,7 % (3,3) yhtiön 
liikevaihdosta. investoinnit olivat pääosin infrarakentamisen korvausinvestointeja ja yksit-
täisiä yritysostoja. Lemminkäisen merkittävin yritysosto vuonna 2011 oli norjalaisen infra-
rakennusyhtiö mesta industri As:n hankinta, jonka kauppahinta oli noin 11 milj. euroa.

YMPÄRISTÖ
Lemminkäinen kehittää toimintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan elinkaari- ja ym-
päristönäkökohdat huomioon ottaen. konsernin ympäristöasioiden hoitoa ja toimin-
nan ympäristövaikutuksia seurataan sisäisillä seuranta- ja tarkkailuohjelmilla. kon-
sernissa jatkuu koko strategiakauden kestävä kehitysohjelma, jonka tavoitteena on 
määritellä ympäristövastuulle yhteiset tavoitteet ja luoda niitä tukevat toimintamal-
lit ja suoritusmittarit. Ympäristöraportointia kehitetään kansainvälisen viitekehyk-
sen Gri (Global reporting initiative) G3-ohjeistuksen mukaisesti. Lemminkäinen 
osallistui vuonna 2011 ensimmäistä kertaa ilmastoasioiden suorituskykyä mittaa-
vaan kansainväliseen Carbon Disclosure Project (CDP) -kyselyyn. samalla käynnis-
tettiin riskiarviointi ilmastonmuutoksen vaikutuksista yhtiön toimintaan.

Lemminkäisen ympäristöasioista kerrotaan tarkemmin yhtiön vuosikertomuk-
sessa ja verkkosivuilla.

TuTKIMuS- JA KEHITYSTOIMINTA
Lemminkäisen kehitystoiminnan painopistealueet ovat tietotekniikan hyödyntämi-
nen rakentamisessa, ympäristö- ja energiatehokkuus sekä palvelukehitys ja tuot-
teistaminen. Vuonna 2011 kehitettiin tietomallintamisen käyttöä hankkeiden 
suunnittelussa. Palveluiden tuotteistamisessa edettiin erityisesti talotekniikka-toi-
mialalla, joka julkisti tammikuussa 2012 kiinteistöjen energiatehokkuutta ja turval-
lisuutta parantavan mittavan tuoteperheen. tuotteita ja palveluja kehitetään pitkä-
jänteisesti yhteistyössä asiakkaiden kanssa.

korjausrakentamisessa Lemminkäinen sai helmikuussa patentin kerrostalojen 
korottamista koskevalle menetelmälleen, joka mahdollistaa kerrostalon lisäraken-
nusoikeuden hyödyntämisen tehokkaasti ja asumista häiritsemättä.

menetelmässä vanhaan hissittömään taloon asennetaan myös hissi. 
konsernin toimialat vastaavat omasta tutkimus- ja kehitystoiminnastaan, mis-

sä keskitytään esimerkiksi liiketoiminnan tehokkuuden ja toimintaedellytysten ke-
hittämiseen ja laadun varmistamiseen. Lemminkäisen keskuslaboratorio tekee 
keskitetysti infrarakentamisen tutkimus- ja kehitystyötä. Vuonna 2011 konsernin 
tutkimus- ja kehitysmenot olivat noin 0,7 % liikevaihdosta.

HENKILÖSTÖ
konserniyhtiöiden palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimäärin 8 421 hen-
kilöä (8 314). Henkilöstöstä 69 prosenttia (71) työskenteli suomessa, 14 prosent-
tia (12) muissa Pohjoismaissa, 9 prosenttia (10) Baltian maissa ja 8 prosenttia (7) 
muissa maissa.

HenkilösTö keskimäärin 1–12/2011 1–12/2010 muutos
työntekijät 5 489 5 401 2 %

toimihenkilöt 2 932 2 913 1 %

Henkilöstö yhteensä 8 421 8 314 1 %

josta ulkomailla työskenteleviä 2 590 2 372 9 %

Henkilöstö tilikauden lopussa 7 929 7 744 2 %

HenkilösTö ToimialoiTTain, 
keskimäärin 1–12/2011 1–12/2010 muutos
talonrakentaminen 2 228 2 063 8 %

infrarakentaminen 3 914 4 000 –2 %

talotekniikka 2 017 2 060 –2 %

emoyhtiö 261 191 37 %

konserni yhteensä 8 421 8 314 1 %

infrarakentamisessa mesta industri As -yrityskaupan myötä Lemminkäiseen siirtyi 
norjassa noin 170 uutta työntekijää. Vastaavasti kattoliiketoiminnan myynnin yhte-
ydessä noin 400 työntekijää siirtyi suomessa pois Lemminkäisen palveluksesta al-
kuvuonna 2011. 

Lemminkäinen keskitti vuoden 2011 alussa liiketoiminnan tukitoiminnot yhtei-
siin palveluihin, jolloin toimialalta siirtyi henkilöstöä emoyhtiön palvelukseen. tu-
kitoiminnot hoidetaan osaamis- ja palvelukeskuksissa, jolloin liiketoiminnot voivat 
keskittyä entistä paremmin ydintoimintaansa. 

Lemminkäinen käynnisti 24.10.2011 koko konsernia koskevat yhteistoimintaneu-
vottelut. neuvottelujen tuloksena yhtiö vähentää henkilöstöään enintään 300 henkilö-
työvuotta. kaikki menettelyyn liittyvät henkilöstövähennykset toteutuvat vuoden 2012 
loppuun mennessä. Vähennykset kohdistuivat pääosin johtoon ja toimihenkilöihin suo-
messa. neuvottelut ovat osa laajaa tehostamisohjelmaa, jolla Lemminkäinen tavoitte-
lee vuositasolla 50 miljoonan euron pysyviä kustannussäästöjä vuoden 2013 jälkeen.
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MuuTOKSIA ORGANISAATIORAKENTEESSA
vuonna 2011 voimaantulleet muutokset
Lemminkäisen tukitoiminnot – henkilöstötoimi, taloushallinto, tietohallinto, lakiasi-
at sekä viestintä ja markkinointi -keskitettiin sisäisiin osaamis- ja palvelukeskuksiin, 
jotka aloittivat toimintansa vuoden 2011 alussa. konsernin eri liiketoiminta-alueet 
siirtyivät osaamis- ja palvelukeskusten käyttäjiksi vuoden 2011 aikana. tavoitteena 
on tarjota liiketoiminnan tavoitteita parhaalla mahdollisella tavalla tukevia tukipal-
veluita. samalla haetaan kilpailuetua ja tukea kasvulle kustannustehokkaiden, laa-
dukkaiden ja ammattimaisesti tuotettujen palveluiden kautta.

vuonna 2011 päätetyt ja vuoden 2012 alusta voimaantulevat muutokset
Lemminkäinen muodosti kansainvälisistä liiketoiminnoistaan 1.1.2012 oman toimi-
alan. muutoksen jälkeen Lemminkäisen toimialat ovat talonrakentaminen, infrara-
kentaminen, talotekniikka ja kansainväliset toiminnot. 

konsernin johtoryhmän jäsen, Di Henrik eklund aloitti 1.1.2012 kansainväliset 
toiminnot -toimialan johtajana. Hän toimii viimeksi Lemminkäisen infrarakentami-
nen-toimialan johtajana. eklundin vastuulle siirtyivät Lemminkäisen suomen ulko-
puoliset toiminnot, joista merkittävimmät kokonaisuudet ovat skandinavian ja Bal-
tian maiden infrarakentaminen sekä Venäjän ja ruotsin talonrakentaminen. 

Lemminkäisen infrarakentaminen-toimialan johtajana ja konsernin johtoryhmän 
jäsenenä aloitti 1.1.2012 Di, emBA Harri kailasalo. Hänen vastuualueensa on suo-
men infrarakentamisen toiminnot. kailasalo toimi aiemmin Lemminkäisen infrara-
kentamisen toimialan liiketoimintajohtajana. 

talonrakentamisen toimialajohtaja ja konsernin johtoryhmän jäsen, Di Jukka 
terhonen vastaa 1.1.2012 alkaen talonrakentamisen suomen toiminnoista ja talo-
tekniikka-toimialan johtaja ja konsernin johtoryhmän jäsen, ktm marcus karsten 
suomen talotekniikka-liiketoiminnoista. 

OIKEuDENKÄYNNIT 
korkein hallinto-oikeus (kHo) määräsi vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan yri-
tyksille kilpailunlainsäädännön rikkomuksista seuraamusmaksun.

käräjäoikeudessa oli vuoden 2011 lopussa vireillä yhteensä 40 kunnan ja suo-
men valtion (Liikennevirasto) Lemminkäistä ja muita asfalttialan yhtiöitä vastaan 
nostamat vahingonkorvauskanteet. kantajat katsovat, että kilpailunrajoituksilla on 
aiheutettu niille vahinkoa. Lemminkäistä vastaan esitettyjen kannevaatimusten 
pääomamäärä on tällä hetkellä yhteensä noin 117 milj. euroa. Vaatimusten määrä 
on noussut aikaisempaan nähden noin 15 milj. eurolla Liikenneviraston muutettua 

kannettaan. kanteissa esitetyt vaatimukset ovat määriltään ja perusteiltaan toi-
sistaan poikkeavia.

kHo:n vuonna 2009 antama päätös ei merkitse sellaisenaan, että Lemminkäi-
nen tai jotkin muut asfalttialan yhtiöt olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajil-
le vahinkoa. Päätös ei koske niitä yksittäisiä urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat 
ilmoittaneet vetoavansa vaatimustensa tueksi. Päätös ei koske myöskään yksittäis-
ten urakoiden hinnoittelua, eikä kHo ole tutkinut väitettä, jonka mukaan urakoissa 
olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns. ylihintaa.

Lähtökohtaisesti Lemminkäinen pitää vahingonkorvauskanteita perusteettomi-
na. kanteet käsitellään käräjäoikeuden määräämässä järjestyksessä ja aikataulussa. 
oikeudenkäyntien valmisteluistunnot aloitettiin tammikuussa 2012, mutta tarkem-
pi prosessiaikataulu ja tuomioiden antamisajankohdat eivät ole toistaiseksi tiedossa.

käräjäoikeudessa vireillä olevista kuntien ja Liikenneviraston kanteista ja niiden 
sisältämistä vaatimuksista ei ole tehty varauksia.

Lemminkäinen tiedottaa asiasta myös jatkossa osavuosikatsausten yhteydes-
sä tai tarvittaessa erikseen.

RISKIT JA EPÄvARMuuSTEKIJÄT
Lemminkäiselle riskienhallinta on olennainen osa liiketoiminnan johtamista. ris-
kienhallinnan tavoitteena on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden 
saavuttaminen sekä kasvattaa omistaja-arvoa. Lemminkäisen merkittävimmistä 
riskeistä ja riskienhallintapolitiikasta kerrotaan tarkemmin yhtiön vuosikertomuk-
sessa ja verkkosivuilla. taloudellisista riskeistä on lisäksi annettu tarkempi selvitys 
vuoden 2011 tilinpäätöksen liitetiedoissa.

maailmantalouden suhdannevaihtelu aiheuttaa epävarmuutta toimintaympä-
ristössä ja vaikeuttaa siten tulevien muutosten ennakointia. kotimaan uudisraken-
tamisen suhdanneherkkyys muodostaa yhtiön toiminnalle markkinariskin, jota halli-
taan sekä rakenteellisesti että toiminnallisesti. infrarakentamisen vakaampi kysyntä 
tasapainottaa kotimaan uudisrakentamisen vaihtelevaa volyymiä, samoin kasvava 
huolto- ja ylläpitotoiminta sekä korjausrakentaminen. 

omaperustaiseen asuntotuotantoon liittyy myynti- ja hintariski.  myymättömät 
kohteet sitovat myös pääomaa, minkä vuoksi uusia asuntokohteita aloitetaan vain, 
jos kohteilla on riittävän korkea varausaste. omaperustaiset liikekohteet myydään 
tavallisesti kiinteistösijoittajille viimeistään rakennusprojektin alkuvaiheessa, mikä 
pienentää niihin liittyvää myyntiriskiä. 

Projektikohtaiset riskit liittyvät useimmiten panoskustannusten muutosten se-
kä projektin toteutuksen hallintaan. niitä hallitaan systemaattisella projektinhallin-
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nalla sekä tarjous- että toteutusvaiheessa. myös sääolosuhteet muodostavat ra-
kennusalalla riskin. epätavalliset tai ankarat säät voivat heikentää liiketoiminnan 
kannattavuutta keskeyttämällä tai viivästyttämällä projektien etenemistä. 

Lemminkäinen käyttää runsaasti öljypohjaisia tuotteita asfalttituotannossa.  Bi-
tumin hinta määräytyy öljyn maailmanmarkkinahinnan perusteella, ja Lemminkäinen 
hallinnoi bitumin hintariskiä öljyjohdannaisilla ja sopimusteknisillä toimenpiteillä.

Yksittäisen riskin muodostavat eräiden kuntien ja Liikenneviraston käräjäoikeu-
teen jättämät haastehakemukset. 

OSAKKEET JA OSAKEPÄÄOMA
Yhtiöllä on yksi osakesarja. kukin osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa 
ja samansuuruiseen osinkoon. 

Lemminkäinen oyj:n osakkeen kurssi tilikauden alussa oli 26,00 euroa (24,20) 
ja lopussa 18,72 (26,00) euroa. osakekannan markkina-arvo tilikauden lopus-
sa oli 367,8 milj. euroa (510,8). osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana yhteensä 
3 366  940 kappaletta (4 171 666). Vaihdon arvo oli 77,0 milj. euroa (103,2). 

Lemminkäisen osakepääoma on 34 042 500 euroa ja osakkeiden lukumäärä 
on 19 644 764 kappaletta. osakepääoma ja osakkeiden lukumäärä pysyivät kat-
sauskauden aikana muuttumattomina. 

Hallituksen valtuudet
Lemminkäinen oyj:n 12.11.2009 kokoontunut ylimääräinen yhtiökokous päätti halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen päättämään osakeannista ja/tai 
osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta yhdessä tai useammassa erässä, joko maksua vastaan tai maksut-
ta. Hallituksella on edelleen valtuutus antaa 1 576 486 osaketta ja/tai osakkeisiin oi-
keuttavaa erityistä oikeutta. Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta sen antamisesta. 

4.4.2011 kokoontunut Lemminkäinen oyj:n varsinainen yhtiökokous valtuut-
ti hallituksen päättämään enintään 1 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yh-
dessä tai useammassa erässä yhtiön vapaalla omalla pääomalla, ottaen kuitenkin 
huomioon osakeyhtiölain määräykset yhtiön tai sen tytäryhtiöiden hallussa olevien 
omien osakkeiden enimmäismäärästä. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiö-
kokouksen päätöksestä lukien. Vuoden 2011 lopussa valtuutusta ei ollut käytetty. 

Osakepohjainen kannustinjärjestelmä
Yhtiöllä on käytössä osakepohjainen kannustinjärjestelmä, jonka piiriin kuuluu noin 
40 avainhenkilöä. Järjestelmässä on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuo-

det 2010, 2011 ja 2012. Yhtiön hallitus päättää ansaintajaksojen ansaintakriteerit 
ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolta 2011 
mahdollinen palkkio perustui konsernin omavaraisuusasteeseen ja sijoitetun pää-
oman tuottoon.

Palkkio ansaintajaksolta 2011 maksetaan vuonna 2012 osittain yhtiön osakkei-
na ja osittain rahana. rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat las-
kennalliset verot ja veronluonteiset maksut. osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamis-
jakson aikana, joka päättyy kahden vuoden kuluttua ansaintajakson päättymisestä. 
Yhtiön toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmän jäsenten on omistettava puolet 
järjestelmän perusteella saamistaan osakkeista kahden vuoden ajan sitouttamisjak-
son päättymisen jälkeen.

OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtiöllä oli tilikauden päättyessä 4 548 osakkeenomistajaa (4 979). Hallintarekis-
teröityjen ja ulkomaalaisten omistajien osuus Lemminkäinen oyj:n kaikista osak-
keista ja äänimäärästä oli 15 prosenttia (8). Penttien suvun omistuksessa oli noin 
57 prosenttia (57) yhtiön kaikista osakkeista. Yhtiön omistusosuuksien jakautu-
minen sektori- ja suuruusluokittain, suurimmat osakkeenomistajat sekä johto-
ryhmän ja hallituksen osakeomistukset löytyvät yhtiön verkkosivuilta osoitteesta  
www.lemminkainen.fi/sijoittajat.

Liputusilmoitukset
13.9.2011 Peab AB ilmoitti, että sen omistus Lemminkäisestä ylitti 5 prosenttia. il-
moituksen mukaan Peab AB:n (publ) omistus Lemminkäinen oyj:ssä oli 1 140 225 
osaketta, mikä vastaa 5,80 prosenttia Lemminkäinen oyj:n osakkeista ja äänimää-
rästä. Lisäksi Peab AB:n (publ) täysin omistama tytäryhtiö Peab invest As on teh-
nyt myöhemmin erääntyvän termiinisopimuksen 940 000 osakkeesta, mikä vastaa 
4,78 prosenttia Lemminkäinen oyj:n osakkeista ja äänimäärästä. tilikauden päät-
tyessä termiinisopimuksen voimassaoloaikaa oli jatkettu, eikä Lemminkäisen tie-
dossa ole sopimuksen uutta eräpäivää.

2.12.2011 erkki Pentin kuolinpesä ilmoitti, että osittaisen perinnönjaon seuraukse-
na kuolinpesään kuuluvat Lemminkäinen oyj:n osakkeet on jaettu puoliksi Anna Pentin 
ja Heppu Pentin kesken. tämän jälkeen Anna Pentti ja Heppu Pentti ovat luovuttaneet 
omistamansa Lemminkäinen oyj:n osakkeet apporttiluovutuksina heidän tasaosuuk-
sin omistamalle Pnt Group oy:lle. Järjestelyn seurauksena erkki Pentin kuolinpesän 
omistus Lemminkäinen oyj:ssä väheni 3 673 956:sta osakkeesta eli noin 18,7 pro-
sentista yhtiön kaikista osakkeista ja äänimäärästä nollaan. Pnt Group oy:n omistus-
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osuus Lemminkäinen oyj:n osakkeista ja äänimäärästä on noussut vastaavan määrän 
ja ylittänyt siten 15 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista ja äänimäärästä.

Osakassopimukset
Yhtiön tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden välisiä sopimuksia, joilla olisi merkitystä 
omistuksen tai äänivallan käyttämiselle yhtiökokouksissa.

YHTIÖKOKOuKSEN PÄÄTÖKSET JA HALLINTO
Lemminkäinen oyj:n 4.4.2011 pidetty yhtiökokous vahvisti yhtiön tilinpäätöksen 
vuodelta 2010 ja myönsi hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapau-
den. Yhtiökokous päätti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,50 eu-
roa osakkeelta eli yhteensä 9 822 382 euroa. osingonmaksun täsmäytyspäivä oli 
7.4.2011 ja osingon maksupäivä 14.4.2011. 

Hallituksen jäseniksi valittiin uudelleen Berndt Brunow, Juhani mäkinen, mika-
el mäkinen, kristina Pentti-von Walzel, Heikki räty ja teppo taberman. Yhtiön tilin-
tarkastajaksi valittiin kHt-Yhteisö PricewaterhouseCoopers oy, jossa päävastuulli-
sena tilintarkastajana toimii kim karhu, kHt. 

Lemminkäinen oyj:n hallitus piti järjestäytymiskokouksen 4.4.2011. Lemmin-
käinen oyj:n hallituksen puheenjohtajana jatkaa Berndt Brunow ja varapuheenjoh-
tajana Juhani mäkinen.

LÄHIAJAN NÄKYMÄT
Suomi
uudistalonrakentamisen määrän odotetaan vähenevän vuonna 2012. Asuntoaloi-
tuksia hillitsee talousnäkymien epävarmuus sekä uusien asuntojen tarjonnan kasvu. 
Asuntojen kysyntää tukevia tekijöitä ovat edelleen kotitalouksien käytettävissä olevi-
en tulojen kasvu, matala korkotaso ja vakaa työllisyysaste. Lemminkäinen arvioi aloit-
tavansa suomessa vuonna 2012 noin 1 000 omaperustaisen asunnon rakentamisen.

kiinteistömarkkinoilla kaupankäynti on hiljentynyt, ja tuottovaatimukset etenkin 
kasvukeskusten ulkopuolella ovat hieman kasvaneet. Liikerakentamisen kysyntää hei-
kentää vuokralaisten varovaisuus ja haluttomuus lähteä mukaan vireillä oleviin hank-
keisiin. Lemminkäisellä on käynnissä isoja toimitilahankkeita pääkaupunkiseudulla, ja 
työkanta toimitilarakentamisessa on tyydyttävä. Liikerakennushankkeita yhtiöllä on 
vireillä kasvukeskuksissa, mutta päätöksiä niiden aloittamisesta ei vielä ole tehty. 

uudistalonrakentamisen mahdollinen hiipuminen vähentää taloteknisten ura-
koiden kysyntää, mutta vaikutus alalla näkyy viiveellä. Asuntojen kasvava linjasa-
neeraustarve, energiatehokkuutta lisäävät korjaukset sekä lämmitystapamuutokset 

lisäävät taloteknisten palveluiden ja korjausrakentamisen kysyntää suhdanteista 
riippumatta. Lemminkäisen tilauskanta talotekniikassa on tyydyttävä ja tilauskan-
nan katekanta on selvästi tervehtynyt. 

infrarakentamisen määrän ei odoteta kasvavan vuonna 2012. Päällystysmää-
rät pysynevät myös vuoden 2011 tasolla. kalliorakentamisessa kysyntää ylläpitävät 
kasvava kaivosteollisuus ja kasvukeskusten maanalaiset louhintatyöt. myös joitakin 
uusia raide- ja ratahankkeita on käynnistymässä vuonna 2012. Lemminkäisellä on 
käynnissä useita infrarakentamisen erikoisurakoita eri puolella suomea ja tilauskan-
ta on kokonaisuudessaan edellisvuotta suurempi.

Muut markkinat
ruotsissa, norjassa ja tanskassa infrarakentamisen määrä kasvaa suomea nope-
ammin. ruotsissa kysyntää lisäävät tukholman suuret väylähankkeet ja Pohjois-
ruotsin kaivostoiminta. norjassa ja tanskassa tie- ja ratahankkeiden määrä on 
selvästi kasvanut, mikä ylläpitää myös päällystystöiden kysyntää. Baltian maissa 
rakennusmarkkinat ovat vähitellen elpymässä muun talouden myötä. Lemminkäi-
sellä on käynnissä norjassa, ruotsissa ja Baltian maissa useita infrarakentamisen 
hankkeita, jotka ulottuvat vuosille 2012–2013.

Venäjällä Pietarissa asuntorakentamisen määrän odotetaan pysyvän suunnil-
leen edellisvuoden tasolla. Asuntojen kysyntään vaikuttavia tekijöitä ovat kuluttajien 
ostovoima, maan sisäinen muuttoliike, kuluttajien lainasaantimahdollisuudet sekä 
Venäjän yleinen poliittinen ja taloudellinen tilanne. Lisääntynyt puute hyvästä tont-
timaasta saattaa jonkin verran rajoittaa uusia aloituksia. Lemminkäinen on käynnis-
tänyt noin 400 asunnon kohteen Pietarin Vasilin saarella, minkä yhtiö arvioi valmis-
tuvan vaiheittain vuoden 2013 loppuun mennessä. 

Lemminkäisen tulosohjeistus vuodelle 2012
Lemminkäinen arvioi, että vuonna 2012 sen liikevaihto pysyy vuoden 2011 tasolla ja 
tulos ennen veroja on parempi kuin vuonna 2011. Lemminkäisen arvio liikevaihdon 
ja tuloksen kehityksestä perustuu yhtiön edellisvuotta parempaan tilauskantaan ja 
tilauskannan katekantaan. oletuksena myös on, että markkinatilanne ei merkittä-
västi heikkene vuoden 2011 lopusta.

HALLITuKSEN EHDOTuS vOITTOvAROJEN KÄYTÖSTÄ
emoyhtiö Lemminkäinen oyj:n jakokelpoinen oma pääoma on 157 151 029,90 eu-
roa, josta voittovarat edellisiltä tilikausilta ovat 82 969 836,31 euroa ja tilikauden 
voitto 13 184 493,09 euroa.



Lemminkäinen Vuosikertomus 2011 – TilinpääTös – Hal l ituksen toimintakertomus94

Lemminkäinen oyj:n hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että yhtiö jakaisi 
31.12.2011 päättyneeltä tilikaudelta osinkoa 0,50 euroa osaketta kohti eli yhteensä 
9 822 382,00 euroa, jolloin voittovaroihin jää 86 331 947,40 euroa.

KATSAuSKAuDEN JÄLKEISET TAPAHTuMAT
Lemminkäinen vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan olavi Pentti on 
4.1.2012 allekirjoitetulla lahjakirjalla lahjoittanut 1 964 480 Lemminkäinen oyj:n 
osaketta tyttärelleen noora Forsténille. Järjestelyn seurauksena olavi Pentin omis-
tus Lemminkäinen oyj:ssä on vähentynyt 3 673 953 osakkeesta eli noin 18,7 pro-
sentista yhtiön osakkeista 1 709 473 osakkeeseen eli 8,7 prosenttiin yhtiön osak-
keista ja alittanut 10 prosenttia Lemminkäinen oyj:n osakkeista ja äänimäärästä. 
noora Forsténin omistus Lemminkäinen oyj:n osakkeista ja äänimäärästä on nous-
sut 1 593 osakkeesta 1 966 073 osakkeeseen, mikä vastaa 10 prosenttia Lemmin-
käinen oyj:n osakkeista ja äänimäärästä.

Helsingissä, 8. päivänä helmikuuta 2012 

Lemminkäinen oYJ
Hallitus
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konsernin tuloslaskelma  
(iFrs)

konsernin laaja tuloslaskelma  
(iFrs)

1 000 euroa liite
1.1.2011–

31.12.2011
1.1.2010–

31.12.2010
Liikevaihto 2,3 2 274 127 1 829 562

Liiketoiminnan muut tuotot 7 20 719 26 824
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen 
muutos 48 880 –7 752

Valmistus omaan käyttöön 294 396

Aineiden ja palveluiden käyttö 1 505 462 1 124 173

työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 10 456 523 411 525

Poistot 9 37 997 35 046

Liikearvon arvonalentuminen 9 73

Liiketoiminnan muut kulut 8 292 331 249 468

osuus osakkuusyritysten tuloksista 11 1 867 743

Liikevoitto 53 501 29 561

rahoitustuotot 12 11 446 19 765

rahoituskulut 12 30 366 41 735

Tulos ennen veroja 34 581 7 592

tuloverot 13 –10 301 –5 819

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 24 280 1 772

Lopetettujen toimintojen tulos 5 11 291 –617

Tilikauden tulos 35 571 1 155

tilikauden tuloksen jakautuminen

emoyhtiön omistajille 34 720 299

määräysvallattomille omistajille 851 857

emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (euroa)

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Jatkuvat toiminnot 1,19 0,05

Lopetetut toiminnot 0,57 –0,03

Yhteensä 1,77 0,02

1 000 euroa liite
1.1.2011–

31.12.2011
1.1.2010–

31.12.2010
Tilikauden tulos 35 571 1 155

muuntoerot 22 –811 3 894

käyvän arvon muutos 13, 22 –12 12

rahavirran suojaus 13, 22 570 460

Muut laajan tuloksen erät yhteensä –253 4 366

Tilikauden laaja tulos 35 318 5 522

tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

emoyhtiön omistajille 34 467 4 665

määräysvallattomille omistajille 851 857
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konsernin tase (iFrs)

1 000 euroa liite 31.12.2011 31.12.2010 1.1.2010
vARAT

Pitkäaikaiset varat

Aineelliset hyödykkeet 15 207 182 175 259 184 613

Liikearvo 16 85 693 84 847 78 265

muut aineettomat hyödykkeet 16 18 712 14 407 2 698

osuudet osakkuusyrityksissä 11 9 291 7 605 6 251

myytävissä olevat rahoitusvarat 18 5 992 6 410 6 582

Laskennalliset verosaamiset 13 19 356 17 409 15 702

muut pitkäaikaiset saamiset 20 4 765 7 175 7 481

350 991 313 113 301 592

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 448 467 369 763 374 721

myyntisaamiset ja muut saamiset 20 407 287 325 975 286 780

tuloverosaamiset 5 616 12 729 13 998

rahavarat 21 30 395 26 348 74 400

891 766 734 815 749 900

myytävänä oleviksi luokitellut  
pitkäaikaiset omaisuuserät 5 14 097

varat yhteensä 1 242 757 1 062 025 1 051 492

1 000 euroa liite 31.12.2011 31.12.2010 1.1.2010
OMA PÄÄOMA JA vELAT

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

osakepääoma 22 34 043 34 043 34 043

Ylikurssirahasto 22 5 675 5 750 5 750

suojausrahasto 22 –940 –1 510 –1 970

Arvonmuutosrahasto 22 12
sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto 22 63 220 63 144

muuntoerot 22 1 385 2 196 –1 698

edellisten tilikausien voitto 22 210 591 221 262 231 285

tilikauden tulos 22 34 720 299

348 693 325 196 267 410

Määräysvallattomien omistajien osuus 1 708 5 086 23 213

Oma pääoma yhteensä 350 401 330 282 290 623

velat

Pitkäaikaiset velat

Lainat 25 194 643 214 134 290 749

Laskennalliset verovelat 13 21 727 17 577 18 975

eläkevelvoitteet 23 3 872 508 749

Varaukset 24 6 224 2 283 1 762

muut pitkäaikaiset velat 26 3 226 3 882 2 390

229 692 238 385 314 626

Lyhytaikaiset velat

Lainat 25 236 968 161 381 108 397

Varaukset 24 7 495 6 437 8 271
ostovelat ja muut lyhytaikaiset 
velat 26 416 383 315 956 322 567

tuloverovelat 1 817 5 203 7 008

662 664 488 976 446 243

myytävänä oleviin pitkäaikaisiin  
omaisuuseriin liittyvät velat 5 4 383

velat yhteensä 892 356 731 743 760 869

Oma pääoma ja velat yhteensä 1 242 757 1 062 025 1 051 492
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konsernin rahavirtalaskelma (iFrs)

1 000 euroa liite
1.1.2011–

31.12.2011
1.1.2010–

31.12.2010
Liiketoiminnan rahavirta

tulos ennen veroja 34 581 7 592

oikaisut 29

Poistot ja arvonalentumiset 38 070 35 046

osuus osakkuusyritysten tuloksista –1 867 –743

muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua –8 698 7

rahoitustuotot ja -kulut 18 920 21 969

muut oikaisut –6 392 –20 558

rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 74 614 43 313

käyttöpääoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisäys(–)/vähennys(+) –72 367 –36 596

Vaihto-omaisuuden lisäys(–)/vähennys(+) –71 323 771

Lyhytaikaisten velkojen lisäys(+)/vähennys(–) 82 589 –9 668

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 13 513 –2 181

maksetut korot –16 470 –16 102

maksetut muut rahoituskulut –12 493 –25 379

saadut osingot 390 540

saadut korot 2 576 2 290

saadut muut rahoitustuotot 9 543 15 036

maksetut välittömät verot –4 167 –11 376

Liiketoiminnan rahavirta –7 108 –37 172

1 000 euroa liite
1.1.2011–

31.12.2011
1.1.2010–

31.12.2010
investointien rahavirta

investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin –41 961 –32 876
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden  
luovutustulot 13 747 34 112

investoinnit muihin sijoituksiin –4 –1

Luovutustulot muista sijoituksista 1 450 315
ostetut tytäryhtiöosakkeet  
vähennettynä ostohetken rahavaroilla 4 –18 532 –11 419
myydyt tytäryhtiöosakkeet  
vähennettynä myyntihetken rahavaroilla 5 28 085

ostetut osakkuusyhtiöosakkeet –622

Investointien rahavirta –17 215 –10 491

rahoituksen rahavirta

maksullinen osakeanti 39 525

Pitkäaikaisten saamisten lisäys (–)/vähennys (+) 2 349 307

Lyhytaikaisten lainojen nostot 257 009 244 374

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut –191 330 –185 988

Pitkäaikaisten lainojen nostot 258 706 83 127

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut –276 168 –169 789

rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut –11 408 –8 693

maksetut osingot –10 791 –2 077

Rahoituksen rahavirta 28 367 787

Rahavarojen lisäys(+)/vähennys(–) 4 045 –46 877

rahavarat tilikauden alussa 21 26 348 74 400

rahavarojen muuntoero 2 –1 176

Rahavarat tilikauden lopussa 30 395 26 348
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laskelma konsernin  
oman pääoman muutoksista (iFrs)

1 000 euroa liite
osake-

pääoma
Ylikurssi-

rahasto
suojaus-

rahasto
Arvonmuutos-

rahasto

sijoitetun  
vapaan oman 

pääoman  
rahasto muuntoerot

kertyneet 
voittovarat

emoyhtiön  
omistajille 

kuuluva oma 
pääoma

määräys-
vallattomien 

omistajien 
osuus

oma pääoma 
yhteensä

oma pääoma 1.1.2010 34 043 5 750 –1 970 –1 698 234 512 270 637 23 213 293 849

oikaisu –3 226 –3 226 –3 226

oikaistu oma pääoma 1.1.2010 34 043 5 750 –1 970 –1 698 231 285 267 410 23 213 290 623

tilikauden tulos 299 299 857 1 155

muuntoerot 3 894 3 894 3 894

rahavirran suojaus 460 460 460

käyvän arvon muutos 12 12 12

tilikauden laaja tulos yhteensä 460 12 3 894 299 4 665 857 5 522

maksullinen osakeanti sijoittajille 39 525 39 525 39 525
maksullinen osakeanti  
määräysvallattomille omistajille 24 335 24 335 24 335

osakeantien transaktiokulut –716 –716 –716
suorat kirjaukset,  
määräysvallattomien osuuksien 
hankinta –10 105 –10 105 –10 105
määräysvallattomien omistajien 
omistuksen muutos –17 068 –17 068

osinkovelan peruutus 82 82 82

osingonjako 22 –1 915 –1 915
Liiketoimet omistajien kanssa 
yhteensä 63 144 –10 024 53 121 –18 983 34 137

oma pääoma 31.12.2010 34 043 5 750 –1 510 12 63 144 2 196 221 561 325 196 5 086 330 282
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1 000 euroa liite
Osake-

pääoma
Ylikurssi-

rahasto
Suojaus-

rahasto
Arvonmuutos- 

rahasto

Sijoitetun  
vapaan oman 

pääoman  
rahasto Muuntoerot

Kertyneet 
voittovarat

Emoyhtiön  
omistajille 

kuuluva oma 
pääoma

Määräys-
vallattomien 

omistajien 
osuus

Oma pääoma 
yhteensä

oma pääoma 1.1.2011 34 043 5 750 –1 510 12 63 144 2 196 221 561 325 196 5 086 330 282

tilikauden tulos 34 720 34 720 851 35 571

muuntoerot –811 –811 –811

rahavirran suojaus 570 570 570

käyvän arvon muutos –12 –12 –12

tilikauden laaja tulos yhteensä 570 –12 –811 34 720 34 467 851 35 318

suorat kirjaukset,  
määräysvallattomien osuuksien 
hankinta –1 147 –1 147 –1 147
määräysvallattomien omistajien 
omistuksen muutos –3 256 –3 256

osingonjako 22 –9 822 –9 822 –974 –10 796

rahastosiirrot –76 76
Liiketoimet omistajien kanssa 
yhteensä –76 76 –10 969 –10 969 –4 230 –15 199

oma pääoma 31.12.2011 34 043 5 675 –940 63 220 1 385 245 311 348 693 1 708 350 401
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iFrs-konsernitilinpäätöksen  
laadintaperiaatteet 31.12.2011
YRITYKSEN PERuSTIEDOT
Lemminkäinen oyj on suomalainen, suomen lakien mukaan perustettu julkinen 
osakeyhtiö, jonka kotipaikka on Helsinki. rekisteröity osoite on salmisaarenaukio 2, 
00180 Helsinki. Lemminkäinen oyj on konsernin emoyritys. konserni toimii kaikilla 
rakentamisen osa-alueilla. 

konserni muodostuu seuraavista liiketoimintasegmenteistä: talonrakentami-
nen, infrarakentaminen ja talotekniikka. talonrakentaminen ja infrarakentaminen 
toimii Pohjois- ja itä-euroopassa. talotekniikka toimii maailmanlaajuisesti. 

konsernitilinpäätös on laadittu kansainvälisten tilinpäätösstandardien (inter-
national Financial reporting standards, iFrs) mukaisesti ja sitä laadittaessa on 
noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia iAs- ja iFrs-standardeja sekä siC- ja iF-
riC-tulkintoja. kansainvälisillä tilinpäätösstandardeilla tarkoitetaan suomen kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa säännöksissä eu:n asetuksessa (eY) n:o 
1606/2002 säädetyn menettelyn mukaisesti eu:ssa sovellettaviksi hyväksytty-
jä standardeja ja niistä annettuja tulkintoja. konsernitilinpäätöksen liitetiedot ovat 
myös suomalaisten, iFrs-säännöksiä täydentävien kirjanpito- ja yhteisölainsää-
dännön mukaiset. konsernitilinpäätös on saatavilla internet-sivuilta www.lemmin-
kainen.fi viikosta 11/2012 alkaen. Painetun konsernitilinpäätöksen voi tilata yhtiön 
konserniviestinnästä, puh. 02071 58067, tai sähköpostiosoitteesta info@lemmin-
kainen.fi viikosta 14/2012 alkaen. 

tilinpäätöstiedot esitetään tuhansina euroina. Liiketapahtumat on käsitelty al-
kuperäisten hankintamenojen perusteella lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja. 
Hallitus hyväksyi konsernitilinpäätöksen julkaistavaksi 8.2.2012.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Tytäryritykset
konsernitilinpäätös sisältää Lemminkäinen oyj:n sekä sellaiset tytäryhtiöt, joissa 
emoyhtiöllä on suoraan tai välillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden äänimää-
ristä tai muutoin oikeus määrätä yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. 
konserniyritysten keskinäisen osakeomistuksen eliminoinnissa on käytetty hankin-
tamenetelmää. kauppahinta muodostuu luovutetusta vastikkeesta, määräysvallat-
tomien omistajien osuudesta hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden 
käyvästä arvosta. Luovutettu vastike määritetään luovutettujen varojen, vastatta-
vaksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien oman pääoman ehtois-
ten instrumenttien käypänä arvona. mahdollinen ehdollinen lisäkauppahinta on ar-
vostettu käypään arvoon hankintahetkellä ja se sisältyy luovutettuun vastikkeeseen. 
se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi pääomaksi. Velaksi luokiteltu lisäkauppahin-

ta arvostetaan käypään arvoon jokaisen raportointikauden päättymispäivänä ja täs-
tä syntyvä voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. omaksi pääomaksi luokitel-
tua lisäkauppahintaa ei arvosteta uudelleen. määräysvallattomien omistajien osuus 
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko käypään arvoon tai mää-
rään, joka vastaa määräysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan 
kohteen nettovarallisuudesta. määrä, jolla luovutettu vastike, määräysvallattomi-
en omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden käypä ar-
vo yhteen laskettuina ylittävät hankitun nettovarallisuuden käyvän arvon, merkitään 
taseeseen liikearvoksi. mikäli vastikkeen, määräysvallattomien omistajien osuuden 
ja aiemmin omistetun osuuden yhteismäärä on pienempi kuin tytäryrityksen hanki-
tun nettovarallisuuden käypä arvo, erotus kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Yrityshankinnoista välittömästi syntyneet kulut on kirjattu kuluksi tuloslaskel-
maan vuoden 2010 alusta lähtien. 31.12.2009 asti sisällytettiin kaikki yrityshan-
kinnasta välittömästi aiheutuvat menot hankintamenoon. 

Liiketoimissa määräysvallattomien omistajien kanssa noudatetaan samaa kä-
sittelytapaa kuin toimissa konsernin omistajien kanssa. kun määräysvallattomil-
ta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytäryrityksen netto-
varallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon välinen erotus kirjataan omaan 
pääomaan. myös voitot tai tappiot osakkeiden myynnistä määräysvallattomil-
le omistajille kirjataan omaan pääomaan. kun määräysvalta tai huomattava vai-
kutusvalta lakkaa, mahdollinen jäljelle jäävä osuus arvostetaan käypään arvoon ja 
kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. tämä käypä arvo toimii alku-
peräisenä kirjanpitoarvona, kun jäljelle jäävää osuutta myöhemmin käsitellään osak-
kuusyrityksenä, yhteisyrityksenä tai rahoitusvaroina. Lisäksi asianomaisesta yrityk-
sestä aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja määriä käsitellään ikään kuin 
konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvät varat ja velat. tämä tarkoittaa, et-
tä aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut määrät siirretään tulosvaikutteisiksi.

konsernitilinpäätökseen sisältyvä liikearvo on merkitty taseeseen ostavan yh-
tiön valuutassa, ja hankinnoista syntyvä liikearvo kirjataan ulkomaisen yksikön toi-
mintavaluutassa. tilikauden aikana hankitut tytäryhtiöt on sisällytetty konserni-
tilinpäätökseen siitä hetkestä lähtien, jolloin konserni on saanut määräysvallan ja 
myydyt siihen hetkeen saakka, jolloin määräysvalta lakkaa.

konsernin sisäiset liiketapahtumat, realisoitumattomat sisäiset katteet, sisäi-
set saamiset ja velat sekä sisäinen osingonjako on eliminoitu konsolidoinnissa. ti-
likauden voiton jakautuminen emoyhtiön omistajille ja määräysvallattomille omista-
jille esitetään tuloslaskelman yhteydessä. taseessa määräysvallattomien omistajien 
osuus sisältyy konsernin oman pääoman yhteismäärään.
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Osakkuus- ja yhteisyritykset
sijoitukset osakkuusyrityksiin (yleensä 20–50 prosenttia äänimääristä tai muu-
toin huomattava vaikutusvalta) ja yhteisyrityksiin, joissa konserni käyttää muiden 
osapuolten kanssa yhteistä määräysvaltaa, otetaan mukaan konsernitilinpäätök-
seen pääomaosuusmenetelmää käyttäen. tällöin konsernin tuloslaskelmaan on si-
sällytetty konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyrityksen tulokses-
ta. Vastaavasti taseessa on esitetty osakkeiden arvona osuus osakkuusyritysten 
omista pääomista, mukaan lukien osakkuusyhtiön hankinnasta aiheutunut liike-
arvo. mikäli Lemminkäisen osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittää sijoituksen 
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitään taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittäviä tappio-
osuuksia ei huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita osakkuus- tai yhteisyrityk-
seen liittyen. 

konsernin ja osakkuus- tai yhteisyritysten välisistä liiketoimista ja käyttöomai-
suuskaupoista syntyneet realisoitumattomat myyntivoitot eliminoidaan omistus-
osuuden suhteessa. erät vähennetään konsernin kertyneistä voittovaroista ja pitkä-
aikaisista varoista. eliminoitu myyntivoitto tuloutetaan sen realisoituessa.

osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetään liikevoitossa, koska osakkuusyri-
tysten tulososuudet ovat osa raportoitavien liiketoimintasegmenttien toimintaa.

TOIMINTASEGMENTIT
esitettävät toimialatiedot perustuvat sisäiseen, johdolle toimitettavaan segment-
tiraportointiin. Lemminkäinen-konsernissa standardin mukaisella johdolla tarkoite-
taan Lemminkäinen oyj:n toimitusjohtajaa, joka on ylin operatiivinen päätöksente-
kijä. segmenttiraportoinnissa esitetään liikevaihto, poistot, liikevoitto sekä varoina 
käyttöomaisuus, vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset. Luvut raportoidaan johdolle 
tuhannen euron tarkkuudella.

raportoitavat segmenttitiedot on pääsääntöisesti laadittu samoilla laskentape-
riaatteilla kuin konsernitilinpäätös. segmenttiraportoinnissa ei huomioida laskennal-
lisia eriä. tällaisia eriä ovat muun muassa rahoitusleasingillä hankittujen hyödykkei-
den poistot ja maksuista erotetut korot sekä takuuvaraukset ja realisoitumattomat 
johdannaisvoitot tai -tappiot. rahoitusleasingjärjestelyt on käsitelty johdon seg-
menttiraportoinnissa tavallisina vuokrasopimuksina, mikä poikkeaa iFrs-tilinpää-
töksen laadintaperiaatteista. osakkuusyritykset yhdistellään segmenttiraportoin-
nissa omistusosuuden suhteessa rivi-riviltä -menetelmällä. iFrs-tilinpäätöksessä 
osakkuusyritykset yhdistellään pääomaosuusmenetelmällä. segmenttiraportoinnis-
sa segmenttien välistä myyntiä ei kohdisteta segmenteille sen vähäisyyden vuoksi 
eikä sitä raportoida johdolle. 

segmenttien välinen liiketoiminta hinnoitellaan markkinaehtoperiaatteen mu-
kaisesti. siirtohinnoittelumenetelmänä käytetään pääasiassa kustannusvoittolisä-
menetelmää, jossa tuotteen tai palvelun siirtohinta määritellään lisäämällä aiheutu-
viin kustannuksiin tarkoituksenmukainen voittolisä.

TILINPÄÄTÖKSEN ESITTÄMINEN
konserni esittää kaksi erillistä tuloslaskelmaa. konsernin tuloslaskelma sisältää voi-
ton tai tappion osatekijät. konsernin laaja tuloslaskelma lähtee voitosta tai tappi-
osta ja siinä esitetään omistajiin liittymättömät oman pääoman muutokset. oman 
pääoman muutoslaskelmassa eritellään liiketoimet omistajien kanssa. 

uLKOMAANRAHAN MÄÄRÄISET ERÄT
konsernitilinpäätös esitetään euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja 
esittämisvaluutta. konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat lu-
vut on alun perin käsitelty kunkin yrityksen toimintaympäristön valuutassa. ulko-
maan rahan määräiset liiketapahtumat on muunnettu toimintavaluutan määräisik-
si tapahtumapäivien kursseilla. tilinpäätöshetkellä taseessa olevat ulkomaan rahan 
määräiset saamiset ja velat on muunnettu tilinpäätöspäivän kurssiin. Liiketoimin-
taan liittyvistä liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot on kirjattu vastaavien erien 
oikaisuksi liikevoiton yläpuolelle. rahoituksellisten tapahtumien kurssivoitot ja -tap-
piot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin. 

euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu eu-
roiksi raportointikauden keskikursseja käyttäen. taseet tilikauden tulosta lukuun ot-
tamatta muunnetaan euroiksi käyttäen tilinpäätöspäivän valuuttakursseja. muun-
toerot, jotka syntyvät tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri kursseilla, sekä 
euroalueen ulkopuolisten tytäryritysten hankintamenojen eliminoinneista, on kirjat-
tu omaan pääomaan ja sisältyvät muihin laajan tuloslaskelman eriin. kun ulkomai-
sesta tytäryrityksestä luovutaan, omaan pääomaan kertynyt muuntoero kirjataan 
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

euroalueen ulkopuolisten tytäryritysten hankinnasta syntyvät liikearvot ja ky-
seisten tytäryritysten varojen ja velkojen oikaisut käypiin arvoihin on käsitelty ky-
seisten tytäryritysten varoina ja velkoina, ja muunnettu euroiksi tilinpäätöspäivän 
kursseja käyttäen. 

RAHOITuSvARAT
rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspäivänä. konserni luokittelee rahoitus-
varat alkuperäisen kirjaamisen yhteydessä seuraaviin ryhmiin: käypään arvoon tu-
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losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, myytävissä olevat rahoitusvarat sekä lai-
nat ja saamiset. Luokittelu tehdään sen mukaan, mihin tarkoitukseen kyseinen 
rahoitusvara on hankittu. rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus sopi-
musperusteisiin rahavirtoihin on lakannut ja kun rahoitusvaraan liittyvät olennaiset 
riskit ja edut ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

KÄYPÄÄN ARvOON TuLOSvAIKuTTEISESTI KIRJATTAvAT  
RAHOITuSvARAT
käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankäyntitar-
koituksessa pidettäviä tai alun perin käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavak-
si luokiteltuja rahoitusvaroja. Lisäksi ryhmään kuuluvat kaikki johdannaissopimuk-
set, jotka eivät täytä iAs 39 suojauslaskennan ehtoja. konsernissa tähän ryhmään 
on kirjattu valuutta- ja korkojohdannaiset jotka eivät täytä edellä mainittuja suoja-
uslaskennan ehtoja. Johdannaiset kirjataan käypään arvoon perustuen markkinoilla 
noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyväksyttyihin arvostusmalleihin. käyvän arvon 
muutokset kirjataan konsernissa rahoituseriin. 

MYYTÄvISSÄ OLEvAT RAHOITuSvARAT
myytävissä olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tähän ryhmään, tai joita ei ole luokiteltu 
mihinkään muuhun ryhmään. konsernin myytävissä olevat rahoitusvarat sisältävät 
kiinteistö- ja asunto-osakkeita sekä muita osakkeita, ja lyhytaikaisia rahamarkkina-
sijoituksia. myytävissä olevat rahoitusvarat arvostetaan käypään arvoon. käyvän ar-
von muutokset kirjataan omaan pääomaan ja esitetään muissa laajan tuloksen eris-
sä. mikäli käypää arvoa ei voida luotettavasti määrittää, vara merkitään kirjanpitoon 
hankintamenoonsa vähennettynä mahdollisilla arvonalentumisilla. myytävissä ole-
vista oman pääoman ehtoisista instrumenteista saadut osingot ja korkoinstrument-
tien korot kirjataan rahoituseriin.

kun myytävissä oleviksi luokitellut rahoitusvarat myydään tai niistä kirjataan 
arvonalentuminen, omaan pääomaan kirjatut kertyneet käyvän arvon muutokset si-
sällytetään tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

LAINAT JA SAAMISET
Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia eriä, joihin liitty-
vät maksut ovat kiinteitä tai määritettävissä olevia, ja joita ei noteerata toimivil-
la markkinoilla. konsernin lainoihin ja saamisiin sisältyvät myös taseen myyntisaa-
miset ja muut saamiset. Lainat ja saamiset kirjataan alun perin käypään arvoon 
lisättynä transaktiokuluilla ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmällä.

RAHAvARAT
rahavarat koostuvat käteisvaroista, pankkitilien saldoista ja likvideistä rahamarkki-
nasijoituksista, joiden alkuperäinen maturiteetti on enintään kolme kuukautta. 

RAHOITuSvAROJEN ARvONALENTuMINEN
konserni arvioi jokaisena tilinpäätöspäivänä, onko objektiivista näyttöä jonkin rahoi-
tusvaroihin kuuluvan erän tai rahoitusvarojen ryhmän arvon alentumisesta. Jos ar-
vonalentumisesta on objektiivista näyttöä, arvioidaan rahoitusvarasta kerrytettävis-
sä oleva rahamäärä joka on erän käypä arvo, ja kirjataan arvonalentumistappio siltä 
osin kuin kirjanpitoarvo ylittää kerrytettävissä olevan rahamäärän. Arvonalentumis-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

RAHOITuSvELAT
rahoitusvelat merkitään alun perin kirjanpitoon käypään arvoon transaktiokustan-
nuksilla vähennettyinä. myöhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen 
koron menetelmällä jaksotettuun hankintamenoon. rahoituslimiittien järjestely-
palkkiot kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuspalvelusta ja jaksotetaan kuluk-
si limiitin voimassaoloajalle.

konsernilla on sekä pitkä- että lyhytaikaisia rahoitusvelkoja, ja ne voivat olla ko-
rollisia tai korottomia.

vIERAAN PÄÄOMAN MENOJEN AKTIvOINTI
konserni aktivoi vieraan pääoman menot osaksi hyödykkeen hankintamenoa ehdot 
täyttävissä hankkeissa ja osatuloutusprojekteissa. 

Ehdot täyttävä omaisuuserä
ehdot täyttävä omaisuuserä on kyseessä silloin, kun sen valmiiksi saattaminen ai-
ottuun käyttötarkoitukseen vie enemmän kuin yhden vuoden. ehdot täyttävä omai-
suuserä voi olla kiinteää tai irtainta käyttöomaisuutta, vaihto-omaisuutta tai ainee-
ton hyödyke.

Omaisuuserän hankintaa varten otetun velan menot
kun velka on erityisesti otettu ehdot täyttävän omaisuuserän rahoitusta varten, ak-
tivoitavat vieraan pääoman menot ovat todellisesta velasta aiheutuvat allokoidut 
rahoitusmenot vähennettyinä kyseisten varojen tilapäisestä sijoittamisesta saaduil-
la rahoitustuloilla. omaisuuserän valmistumisen jälkeen hanketta varten otetun ve-
lan maksamaton osuus siirtyy yleisvelkoihin. 

Yleisvelkojen menot
konsernin velkojen katsotaan aina olevan ensisijainen rahoitusmuoto siitä huolimat-
ta, että kassavirta riittäisi kattamaan ehdot täyttävän omaisuuserän hankintamenon. 
kun ehdot täyttävän omaisuuserän rahoitukseen on käytetty yleisesti lainaksi otet-
tuja varoja, aktivoitavien vieraan pääoman menojen määrä määritetään kertomalla 
kyseisen omaisuuserän menot rahoitusmenokertoimella. rahoitusmenokertoimella 
tarkoitetaan kaikkien niiden vieraan pääoman menojen painotettua keskiarvoa, jotka 
johtuvat yrityksellä kauden aikana olevista lainoista, pois lukien lainat, jotka on otettu 
nimenomaisesti jonkin ehdot täyttävän omaisuuserän hankkimista varten.
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Ennakkomaksut
Hankkeen vieraan pääoman menojen määrää laskettaessa asiakkaalta saadut hank-
keeseen liittyvät ennakkomaksut huomioidaan sopimuksesta aiheutuvassa netto-
positiossa. mikäli ennakkomaksujen huomioiminen johtaa siihen, että hankkeen 
nettotilanne on positiivinen koko rakentamisen ajan, vieraan pääoman menoja ei ak-
tivoida ollenkaan. mikäli hankkeen rahoituksen nettotilanne muuttuu toteutusaika-
na positiivisesta negatiiviseksi, aktivointi tehdään niiltä ajanjaksoilta, jolloin nettoti-
lanne oli negatiivinen.

Aktivoinnin aloittaminen ja lopettaminen
Aktivointi aloitetaan, kun omaisuuserästä syntyy kustannuksia, joista aiheutuu vie-
raan pääoman menoja, ja kun toimenpiteet, joilla omaisuuserä saatetaan aiottuun 
käyttöönsä tai myyntiin, ovat käynnissä. Aktivointi keskeytetään silloin, kun teho-
kas tuotanto on pysähdyksissä. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset toimen-
piteet, jotka liittyvät omaisuuserän saattamiseen aiottuun käyttöön tai myyntiin, on 
loppuun suoritettu. 

JOHDANNAISINSTRuMENTIT JA SuOJAuSLASKENTA
Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkellä käypään arvoon taseeseen, ja 
sen jälkeen ne arvostetaan käypään arvoon. käyvän arvon muutoksista aiheutuviin 
kirjauksiin vaikuttaa se, onko johdannainen määritelty iAs 39:n mukaiseksi suojaus-
instrumentiksi vai ei, ja minkä luonteista erää instrumentti suojaa.

konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa joihinkin vaihtuvakorkoisiin lai-
noihin. konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen 
ja suojausinstrumenttien välisen suhteen, sekä konsernin riskienhallinnan tavoit-
teet ja strategian. suojaussuhteen tehokkuus testataan suojaussuhteen alussa ja 
sen jälkeen säännöllisesti vähintään jokaisena raportointipäivänä. suojauksen eh-
dot täyttävien johdannaisten tehokkaan osuuden arvon muutokset kirjataan oman 
pääoman arvonmuutosrahastoon ja esitetään muissa laajan tuloksen erissä. teho-
ton osuus kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. omaan pääomaan kertyneet käy-
vän arvon muutokset siirretään tuloslaskelmaan niillä kausilla kun suojauskohde 
vaikuttaa tulokseen.

kun suojausinstrumentti erääntyy tai myydään tai kun suojaus ei enää täy-
tä suojauslaskennan kriteereitä, suojauslaskenta lopetetaan. tällöin suojausinstru-
mentista kertynyt voitto tai tappio jää omaan pääomaan siihen asti, kunnes enna-
koitu liiketoimi toteutuu ja kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen ei 
enää odoteta toteutuvan, omaan pääomaan kertynyt voitto tai tappio siirretään vä-
littömästi tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdannaiset, jotka eivät täytä suojauslaskennan ehtoja luokitellaan lyhytaikai-
siksi varoiksi tai veloiksi. näiden johdannaisten käyvän arvon muutokset kirjataan 
rahoitustuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta hyödykejohdannaisia joiden käyvän 
arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

TuLOuTuSPERIAATTEET
valmisteiden myynnin tuloutus
konserni tulouttaa valmistamiensa tuotteiden myynnin sillä hetkellä, kun tuot-
teen omistukseen liittyvät merkittävät riskit ja edut siirtyvät ostajalle eikä kon-
sernilla ole enää valvonta- eikä määräysvaltaa tuotteeseen. Pääsääntöisesti tämä 
tarkoittaa hetkeä, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen mukai-
sesti asiakkaalle. Liikevaihtona esitetään saadut tuotot käypään arvoon arvostet-
tuina oikaistuina välillisillä veroilla, myönnetyillä alennuksilla ja valuuttamääräisen 
myynnin kurssierolla.

Palveluiden tuloutus
Palveluista saatavat tuotot kirjataan, kun liiketoimen lopputulos on luotettavasti ar-
vioitavissa. kirjaaminen tapahtuu tilinpäätöspäivän valmistumisasteen perusteella, 
ja siihen sovelletaan samoja sääntöjä kuin osatuloutusperiaatteella käsiteltävien ra-
kennusprojektien kirjaamiseen. 

Rakennusprojektien tuloutus
osatuloutus
Pitkäaikaiset rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusas-
teen mukaisesti, jos hanke täyttää erityisesti neuvotellun sopimuksen ominaisuu-
det. näissä sopimuksissa ostaja pystyy vaikuttamaan hankkeen pääasiallisiin ra-
kenteellisiin tai toiminnallisiin ominaisuuksiin ennen rakentamisen aloittamista tai 
sen aikana. 

Projektien valmistusaste on laskettu toteutuneiden kustannusten suhteena ar-
vioituihin kokonaiskustannuksiin. mikäli on todennäköistä, että tilauskantaan si-
sältyvän projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset ylittävät 
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan 
kokonaan kuluksi. 

kun syntyneet menot ja kertyneet voitot ovat suuremmat kuin projektin edisty-
miseen perustuva laskutus, esitetään erotus taseen myyntisaamiset ja muut saa-
miset -erässä. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmät kuin projektin 
edistymiseen perustuva laskutus, esitetään erotus taseen ostovelat ja muut lyhyt-
aikaiset velat -erässä. 

Vuokravastuuvelvoitteen sisältävien projektien tuloutuksessa otetaan huomi-
oon hankkeeseen sisältyvän vuokravastuun arvioidun toteutuman vaikutus.

luovutuksen mukainen tuloutus
myydyt perustajaurakointikohteet tuloutetaan projektin valmistumisen jälkeen 
luovutuksen mukaisesti, koska ne eivät täytä pitkäaikaiselle rakennusprojektille 
asetettuja tunnusmerkkejä. näitä tunnusmerkkejä ovat muun muassa omistami-
seen liittyvät riskit ja edut sekä omistajan kontrolli, jotka eivät siirry ostajalle työn 
ollessa keskeneräinen. 
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Elinkaarihankkeiden tuloutus
elinkaarihankkeissa operaattori, eli palvelun tuottaja, rakentaa palvelujen tuottami-
sessa käytettävän infrastruktuurin tai parantaa sitä sekä ylläpitää kyseistä infra-
struktuuria. rakentamis- ja parantamispalvelusta saamansa tuotot konserni tulo-
uttaa osatuloutusperiaatteella. 

Korkojen ja osinkojen tuloutus
korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmällä. 
osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden saamiseen on syntynyt.

PITKÄAIKAISTEN vAROJEN ARvOSTuS JA JAKSOTuS
Aineelliset hyödykkeet
konserniyhtiöiden aineelliset hyödykkeet on arvostettu taseessa poistoilla ja ar-
vonalentumisilla vähennettyyn alkuperäiseen hankintamenoon. maa-alueista ei 
tehdä poistoja. Aineellisista hyödykkeistä tehdään poistot arvioidun taloudellisen 
vaikutusajan kuluessa. Aineellisten hyödykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

 – rakennukset ja rakennelmat 10–40 vuotta
 – koneet ja kalusto 4–10 vuotta
 – kiviainesalueet poistetaan käytön mukaan (substanssipoisto)
 – muut aineelliset hyödykkeet 10 vuotta

Hyödykkeestä kirjataan poistoja siitä lähtien, kun se on valmis käytettäväksi. Pois-
toja kirjataan käyttöönottohetkestä alkaen niiden taloudellisen vaikutusajan lop-
puun asti. Hyödykkeiden jäännösarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jo-
kaisessa tilinpäätöksessä ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen 
hyödyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. kun poistosuunnitelman mukaiset 
poistot on tehty, hyödykkeen jäännösarvo on nolla.

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineel-
linen käyttöomaisuushyödyke luokitellaan myytävänä olevaksi iFrs 5 myytävänä 
olevat pitkäaikaiset omaisuuserät ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti. 

normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi niiden syn-
tymishetkellä. merkittävät parannus- tai lisäinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan 
päähyödykkeen jäljellä olevana taloudellisena vaikutusaikana, mikäli on todennä-
köistä, että hyödykkeeseen liittyvä vastainen taloudellinen hyöty koituu yrityksen 
hyväksi. myyntivoitot esitetään liiketoiminnan muissa tuotoissa ja tappiot liiketoi-
minnan muissa kuluissa. konserni kirjaa aineellisten hyödykkeiden hankintojen kor-
komenot kuluksi, ellei kyseessä ole vieraan pääoman aktivoinnin ehdot täyttävä 
hanke, jolloin ne aktivoidaan hankintamenoksi.

Aineettomat hyödykkeet
liikearvo
Liikearvo vastaa sitä osaa hankintamenosta, joka ylittää konsernin osuuden han-
kitun yrityksen yksilöitävissä olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen net-
tomääräisestä käyvästä arvosta hankinta-ajankohtana. ennen vuotta 2004 ta-
pahtuneiden liiketoimintojen yhdistämisestä syntynyt liikearvo vastaa aiemman 
tilinpäätösnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota käytetään iFrs:n mukaise-
na oletushankintamenona. Liikearvoa ei poisteta. Liikearvo testataan säännöllises-
ti arvonalentumisen varalta. Liikearvot on arvonalentumistestauksessa kohdistet-
tu rahavirtaa tuottaville yksiköille. Liikearvo kirjataan tilinpäätökseen alkuperäiseen 
hankintamenoon vähennettynä mahdollisella arvonalentumisella, joka merkitään 
tuloslaskelmaan kuluksi. mahdollinen määräysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa arvostetaan joko käypään arvoon tai määrään, joka vastaa mää-
räysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksi-
löitävissä olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate määritetään erikseen 
kullekin yrityshankinnalle

Tutkimus- ja kehitysmenot
tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana, jolloin ne synty-
vät, lukuun ottamatta iAs 38:n perusteella taseeseen merkittäviä kehittämisme-
noja, jotka merkitään taseeseen ja kirjataan poistoina kuluksi taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa.

Muut jaksotetut menot
Aineettomiin hyödykkeisiin lasketaan jaksotetut menot, jotka eivät kohdistu aineel-
lisiin hyödykkeisiin ja joiden vaikutusaika on pidempi kuin vuosi. tällaisia jaksotet-
tuja menoja ovat mm. vuokratiloihin kohdistuvat peruskorjauskustannukset, jotka 
poistetaan tilojen vuokra-aikana.

Muut aineettomat oikeudet
Aineettomiin hyödykkeisiin kuuluvat myös käyttöoikeusmaksut Atk-ohjelmista sekä 
mm. patentit ja lisenssit sekä näihin kohdistuvat ennakkomaksut. muut aineettomat 
hyödykkeet on kirjattu taseessa alkuperäiseen hankintamenoon ja poistetaan niiden 
taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomien hyödykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

 – Atk-ohjelmistojen käyttöoikeusmaksut 5 vuotta
 – muut aineettomat oikeudet 5–10 vuotta

Hyödykkeestä kirjataan poistoja siitä lähtien, kun se on valmis käytettäväksi. Pois-
toja kirjataan käyttöönottohetkestä alkaen niiden taloudellisen vaikutusajan lop-
puun asti. kun poistosuunnitelman mukaiset poistot on tehty, hyödykkeen jäännös-
arvo on nolla.
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Saadut avustukset
Valtiolta tai muulta julkiselta taholta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskel-
maan samaan aikaan kulujen kirjauksen kanssa. investointiavustukset vähennetään 
asianomaisen käyttöomaisuushyödykkeen arvosta.

Arvonalentumiset
omaisuuserän tasearvoa arvioidaan jokaisena tilinpäätöspäivänä mahdollisen ar-
vonalentumisen selvittämiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia tekijöitä ilme-
nee, arvioidaan omaisuuserän kerrytettävissä oleva rahamäärä. Liikearvolle tehdään 
vuosittain arvonalentumistestit. omaisuuserän kerrytettävissä oleva rahamää-
rä on joko käypä arvo, josta on vähennetty luovutuksesta aiheutuvat menot, tai si-
tä korkeampi käyttöarvo. käyttöarvoa määritettäessä arvioidut vastaiset rahavirrat 
diskontataan nykyarvoonsa diskonttokoroilla, jotka kuvastavat sijaintimaan kes-
kimääräisiä pääomakustannuksia ennen veroja. Diskonttokorkokannassa otetaan 
huomioon pääoman markkinariski- ja epälikvidisyyspreemiot. mikäli kerrytettäviä 
vastaisia rahavirtoja ei kyetä laskemaan yksittäisen omaisuuserän osalta, määrite-
tään kerrytettävissä oleva rahamäärä sille rahavirtaa tuottavalle yksikölle, johon ky-
seinen omaisuuserä kuuluu. Arvonalennus kirjataan, jos tasearvo ylittää kerrytettä-
vissä olevan rahamäärän. Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan. 

omaisuuserien kirjanpitoarvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta testeillä, 
jotka tehdään kerran vuodessa ja aina silloin, kun voidaan päätellä siihen olevan tar-
vetta. Liikearvot kohdistetaan järkevällä ja johdonmukaisella tavalla rahavirtaa tuot-
taville yksiköille. rahavirtaa tuottavan yksikön liiketoiminnasta kerrytettävissä oleva 
rahamäärä perustuu arvonalennustesteissä käyttöarvolaskelmiin, joissa käytettyjen 
ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yritysjohdon vahvistamat tietyn aikajak-
son kattavat tulossuunnitelmat sekä muut perusteltavissa olevat arviot toimialan ja 
rahavirtaa tuottavan yksikön tulevaisuudennäkymistä.

Aineellisiin hyödykkeisiin sekä muihin aineettomiin hyödykkeisiin paitsi liikear-
voon liittyvät arvonalentumistappiot peruutetaan, jos on tapahtunut muutos arvi-
oissa, joita on käytetty määritettäessä omaisuuserästä kerrytettävissä olevaa ra-
hamäärää. Peruutus tapahtuu korkeintaan siihen määrään asti, joka omaisuuserälle 
olisi määrätty kirjanpitoarvoksi poistoilla vähennettynä, jos siitä ei olisi aikaisempina 
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. 

vuOKRASOPIMuKSET, JOISSA KONSERNI ON vuOKRALLE OTTAJANA
Vuokrasopimukset, jotka koskevat aineellisia hyödykkeitä ja joissa konsernille siir-
tyy olennainen osa omistukselle ominaisista eduista ja riskeistä, luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi. rahoitusleasingsopimukset on esitetty varoina käyttö-
omaisuudessa määrään, joka on yhtä suuri kuin hyödykkeen käypä arvo sopimuksen 
alkamisajankohtana, tai sitä alempaan vähimmäisvuokrien nykyarvoon. Vastaava 
velka on esitetty pitkäaikaisissa ja lyhytaikaisissa lainoissa. 

rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista omaisuuseristä tehdään poistot ky-
seisen hyödykeryhmän taloudellisena vaikutusaikana tai sitä lyhyemmän vuokra-

ajan kuluessa ja kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Vuotuiset leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vähennykseen vuokra-aikana siten, että 
tilikausittain jäljellä olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. 

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jäävät vuokran-
antajalle, käsitellään muina vuokrasopimuksina. muiden vuokrasopimusten mukai-
set maksut käsitellään vuokrakuluina ja ne kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisi-
na erinä vuokra-ajan kuluessa.

vAIHTO-OMAISuuDEN ARvOSTuS
Vaihto-omaisuuskiinteistöt ja -huoneistot esitetään taseessa hankintamenon tai 
sitä alemman nettorealisointiarvon määräisenä. nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa markkinoilla saatava arvioitu myyntihinta, josta on vähen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistä joh-
tuvat menot. Aineiden ja tarvikkeiden arvo on määritetty FiFo-menetelmää (first-in, 
first-out) käyttäen. Vaihto-omaisuuden arvo sisältää kaikki hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneet muuttuvat menot sekä niihin kohdistuneen osuuden valmis-
tuksen yleismenoista ja kiinteistä menoista normaalitoiminta-asteella laskettuina. 
Hankintamenoon ei kohdisteta myynnin kustannuksia. myöskään rahoituksen kus-
tannuksia ei kohdisteta hankintamenoon, ellei kyseessä ole hanke, joka täyttää vie-
raan pääoman menojen aktivoinnin ehdot. 

MYYNTISAAMISET JA MuuT SAAMISET
myynti- ja muut saamiset kirjataan alun perin käypään arvoon transaktiomenot 
vähennettynä, ja myöhemmin jaksotettuun hankintamenoon. tilinpäätösten yh-
teydessä niille suoritetaan arvonalennustestaus. kirjattuja epävarmoja saamisia 
arvioidaan tapauskohtaisesti. mikäli myyntisaamisten tai muiden saamisten ar-
vonalentumisesta on perusteltua näyttöä, kirjataan luottotappiot kuluksi tuloslas-
kelmaan. Velallisen merkittävät taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennäköisyys, 
maksujen laiminlyönti tai maksusuorituksen viivästyminen yli 90 päivää ovat näyt-
töä myyntisaamisen arvonalentumisesta.

PERuSTAJAuRAKOINTIKOHTEIDEN KÄSITTELY
Perustajaurakointikohteisiin sitoutuneet menot aktivoidaan taseen lyhytaikaisiin 
varoihin ja saamisiin. rakenteilla oleviin yhtiöihin liittyvät velat ja ennakkomaksut 
sisältyvät lyhytaikaisiin velkoihin. 

keskeneräisten asuntokohteiden myymätöntä osaa vastaava osa nostetuista 
lainoista sekä valmiisiin myymättömiin huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet esi-
tetään lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

TYÖSuHDE-ETuuDET
Eläkevelvoitteet
eri maissa toimivien konserniyhtiöiden eläkejärjestelyt ovat pääsääntöisesti maksu-
pohjaisia järjestelyjä. maksupohjaisista eläkejärjestelyistä suoritettavat maksut kir-
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jataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. siltä osin kuin 
etuuspohjaisesta eläkejärjestelystä aiheutuu eläkevelvoite, siitä on kirjattu eläke-
vastuuvelka. Jos etuuspohjaisesta eläkejärjestelystä aiheutuu saaminen, se kirja-
taan taseen siirtosaamisiin.

etuuspohjaisissa järjestelyissä eläkekustannukset määritetään käyttäen enna-
koituun etuoikeusyksikköön perustuvaa menetelmää. eläkevelan määrä on laskettu 
siten, että tulevien eläkevelvoitteiden tilinpäätöspäivän nykyarvosta on vähennet-
ty eläkejärjestelyyn kuuluvien varojen tilinpäätöspäivän käypä arvo. eläkevelvoitteet 
kirjataan kuluksi henkilöiden työssäoloajalle vakuutusmatemaatikoiden suorittami-
en laskelmien perusteella. näistä eläkevelvoitteista aiheutuvat vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan järjestelyn piiriin kuuluvien työnte-
kijöiden keskimääräisen jäljellä olevan työajan aikana, siltä osin kuin se ylittää 10 
% järjestelyn etuuspohjaisten eläkevelvoitteiden nykyarvosta tai tätä suuremmas-
ta järjestelyyn kuuluvien varojen käyvästä arvosta. Diskonttauskorkona on käytetty 
juoksuajaltaan eläkevastuuta lähinnä vastaavien, vähäiseen riskiluokkaan kuuluvien 
rahoitusarvopapereiden korkoa.

Johdon palkitsemisohjelmat
Johdon palkitsemisohjelma koostuu kolmesta kokonaisuudesta, rahapalkasta ja luon-
toiseduista, lyhyen aikavälin palkitsemisesta sekä pitkän aikavälin palkitsemisesta. 
Lyhyen aikavälin palkitseminen on vuosittaista tulospalkitsemista perustuen etukä-
teen asetettuihin tulospalkkiotekijöihin ja niiden arvoihin, Pitkän aikavälin palkitsemis-
ta on eläkepalkitsemisen lisäksi osakepalkitseminen. osakepalkitsemisen palkkioteki-
jät ja niiden arvot määritetään aina vuodeksi eteenpäin. sekä mahdolliset tulospalkkiot 
että osakepalkkiot maksetaan henkilöille seuraavana vuonna tulosten selvittyä.

Johdon muiden palkitsemisohjelmien kulut kirjataan tuloslaskelmaan henkilös-
tökuluiksi sinä ajankohtana, jolloin kulut ovat muodostuneet.

vARAuKSET
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennäköistä, että vastuusta vapautuminen 
edellyttää taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja vas-
tuun määrä pystytään arvioimaan luotettavasti. Varaukset liittyvät takuuvarauksiin, 
tappiollisiin sopimuksiin, maisemointi- ja muihin ympäristövastuisiin, jotka pää-
sääntöisesti realisoituvat alkavalla tai sitä seuraavalla tilikaudella, ja joiden diskont-
taamisella ei ole olennaista vaikutusta tilinpäätöksen oikeellisuuteen. 

rakentamisessa takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina tilikausi-
na toteutuneen tason perusteella ja kirjataan, kun valmis projekti tuloutetaan tu-
loslaskelmaan. mikäli konserni saa hyvityksen kuluista, joihin on varauduttu, sopi-
muksen perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta, kirjataan tulevasta 
korvauksesta saaminen, kun se on käytännöllisesti katsoen varma. 

tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden täyttämiseksi vaa-
dittavat sopimuksen edellyttämät menot ylittävät sopimuksesta saatavat hyödyt.

maisemointivaraus kirjataan maa-ainesten käytön mukaisesti maisemointivel-
voitteen realisoitumisperusteella niistä kohteista, joissa sopimuksiin sisältyy kysei-
nen velvoite. 

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty varauksina tilinpäätök-
sessä siltä osin kuin niiden toteutumista pidetään todennäköisenä.

Vuokravastuuvelvoitteen sisältävien projektien tuloutuksessa huomioidaan 
hankkeeseen sisältyvien vuokravastuiden arvioitu toteutuma.

TuLOvEROT
konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtiöiden tilikauden verotet-
tavan tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikau-
sien verojen oikaisut sekä laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. suoraan 
omaan pääomaan kirjattuihin eriin liittyvä verovaikutus kirjataan vastaavasti osak-
si omaa pääomaa. 

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon 
välisistä väliaikaisista eroista käyttäen joko tilinpäätöshetkellä voimassa olevaa ve-
rokantaa tai myöhemmin voimaantulevaa, mutta tiedossa olevaa vahvistettua vero-
kantaa. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessä on alun perin 
kirjanpitoon merkittävä omaisuuserä tai velka, joka ei ole syntynyt liiketoimintojen 
yhdistämisestä, eikä sen kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eikä verotetta-
vaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennallinen verosaaminen kir-
jataan vain siihen määrään asti kuin on todennäköistä, että tulevaisuudessa syntyy 
verotettavaa tuloa, jota vastaan väliaikainen ero voidaan hyödyntää. merkittävim-
mät jaksotuserot syntyvät tilinpäätössiirroista, rakennusprojektien tuloutuskäytän-
nöstä, käyttöomaisuuden sisäisistä myyntivoitoista, rahoitusleasingjärjestelyistä, 
varauksista, käyttämättömistä verotuksellisista tappioista, yrityshankintojen yhtey-
dessä tapahtuneista käypiin arvoihin arvostamisesta ja eläkevelvoitteista. 

Verotuksessa vähennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon ve-
rosaamisena siinä määrin kuin yhtiö pystyy niitä todennäköisesti hyödyntämään lä-
hitulevaisuudessa. Verotuksessa vähennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata las-
kennallista veroa siltä osin, kuin ero ei todennäköisesti purkaudu ennakoitavissa 
olevassa tulevaisuudessa. tytäryritysten jakamattomista voittovaroista kirjataan 
laskennallinen verovelka vain silloin, jos veronmaksun voidaan katsoa realisoituvan 
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtiökokoukselle ehdottama osingonmaksu kirjataan jakokelpoisen 
oman pääoman vähennykseksi vasta yhtiökokouksen hyväksynnän jälkeen.

OSAKEKOHTAINEN TuLOS
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden luku-
määrän painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtais-
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ta tulosta laskettaessa osakkeiden lukumäärän painotetussa keskiarvossa otetaan 
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muut-
tamisesta johtuva laimentava vaikutus. 

OMAT OSAKKEET
Jos yhtiö tai sen tytäryhtiöt hankkivat yhtiön omia osakkeita, vähennetään yhtiön 
omaa pääomaa määrällä, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisättynä tran-
saktiomenoilla, kunnes omat osakkeet mitätöidään. Jos ostetut omat osakkeet 
myydään edelleen tai lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitään omaan 
pääomaan. Yhtiön omien oman pääoman ehtoisten instrumenttien ostosta, myyn-
nistä, liikkeeseenlaskusta tai mitätöinnistä ei kirjata voittoa tai tappiota.

JOHDON HARKINTA JA ARvIOT
Harkinnan ja arvioiden käyttö
tilinpäätöstä laatiessaan johto on joutunut tekemään tulevaisuuteen kohdistuvia kir-
janpidollisia arvioita ja oletuksia sekä tekemään harkintaan perustuvia päätöksiä ti-
linpäätöksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. nämä arviot ja päätökset vaikut-
tavat raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen määriin 
sekä esitettyihin ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen koke-
mukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan järkeviä 
olosuhteissa, joissa tilinpäätökseen merkittyjä eriä on arvioitu. Alla on esitetty tietoa 
keskeisistä johdon harkintaa ja arvioita vaativista tilinpäätöksen osa-alueista.

Johto on joutunut käyttämään harkintaa määrittäessään aineellisten ja aineet-
tomien hyödykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja ja luokitellessaan vuokrasopimuk-
sia rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. tilinpäätöspäivän arvi-
ot ja tulevaisuutta koskevat oletukset liittyvät pääosin valmistusasteen mukaiseen 
osatuloutukseen, varausten kirjaamiseen, hankittujen yritysten omaisuuserien ar-
vostukseen ja niiden realisoitavuuteen, työsuhde-etuuksissa käytettäviin lasken-
tatekijöihin, arvonalentumisten testauksessa käytettäviin ennusteisiin ja oletuksiin 
sekä laskennallisten verosaamisten hyödyntämiseen tulevaisuudessa syntyvää ve-
rotettavaa tuloa vastaan.

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden taloudelliset vaikutusajat
Johto käyttää harkintaa määritellessään ja tarkistaessaan tuotantohyödykkeiden 
taloudellisia vaikutusaikoja ja poistomenetelmiä. taloudellista vaikutusaikaa mää-
ritettäessä huomioidaan tuotannollisen hyödykkeen käyttötarkoitus, hyödykkeen 
käytöstä johtuva kuluminen, korjaus- ja huoltotöiden vaikutukset, hyödykkeen tek-
nisen käytettävyyden aika, sekä mahdollisista sopimuksista, esimerkiksi vuokraso-
pimuksista, aiheutuvat rajoitteet, velvoitteet ja jäännösarvo.

vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle ottajana
Johto on joutunut käyttämään harkintaa luokitellessaan vuokrasopimukset rahoitus-
leasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Vuokrasopimusten luokittelu teh-

dään rahoitusleasingsopimusten määrittelyssä käytettyjen ja yleisesti hyväksyttyjen 
normien mukaan, ja se perustuu sopimuksen tosiasialliseen sisältöön. rahoituslea-
singsopimuksen määritelmän mukaan sopimuksella siirretään hyödykkeen taloudel-
liset tuotot ja riskit olennaisilta osin hyödykkeen käyttäjälle. tarkastelu tehdään ai-
na sopimuksen alkamisajankohtana. sopimusehtojen muuttamisesta voidaan sopia 
vuokralle antajan kanssa, jolloin sopimus voidaan joutua luokittelemaan uudelleen. 
Arvioissa mahdollisesti tapahtunut muutos, esimerkiksi vähimmäisvuokrien nykyar-
von suhteellinen muutos käypään arvon verrattuna, ei johda uudelleenluokitteluun. 

Rakennushankkeiden osatuloutus
Pitkäaikaiset rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusas-
teen mukaisesti, jos hanke täyttää erityisesti neuvotellun sopimuksen ominaisuu-
det. näissä sopimuksissa ostaja pystyy vaikuttamaan hankkeen pääasiallisiin ra-
kenteellisiin tai toiminnallisiin ominaisuuksiin ennen rakentamisen aloittamista tai 
sen aikana. Hankkeen toteutuneisiin kustannuksiin sisältyvät vain ne menot, jotka 
vastaavat suoritettua työtä. Hankkeen valmiiksi saattamisesta syntyvien kokonais-
kustannusten luotettava määrittäminen edellyttää johdon arviota. kaikki hankkeen 
kustannukset ovat yksilöityjä ja mahdollisimman luotettavasti määriteltyjä, jotta 
niiden vertaaminen aiempiin arvioihin on mahdollista. mikäli johdon arvion mukaan 
rakennushanke on tappiollinen eli kokonaismenot ylittävät kokonaistulot, tappio kir-
jataan kuluksi välittömästi. mikäli johto ei kykene arvioimaan kokonaistulosta luo-
tettavasti, rakennushanke tuloutetaan luovutuksen mukaisesti. 

varausten kirjaaminen tilinpäätökseen
Johto arvioi käytettävissä olevan historiatiedon perusteella, onko todennäköistä, et-
tä olemassa olevan velvoitteen täyttäminen aiheuttaa taloudellista hyötyä ilmentä-
vien voimavarojen siirtymisen pois yrityksestä. Jos edellä mainittu ehto täyttyy ja 
jos velvoitteen toteutumisajankohta ja lopullinen määrä on luotettavasti arvioitavis-
sa, velvoite kirjataan tilinpäätökseen varauksena.

Hankintamenon kohdistaminen
ostetun tytäryrityksen osakkeiden hankintameno kohdistetaan yksilöitävissä ole-
ville varoille ja veloille niiden käyvän arvon perusteella. käyvän arvon määrityksessä 
johto käyttää omaan kokemukseensa perustuvien arvioiden lisäksi tarvittaessa apu-
naan kyseessä olevien tase-erien erityisasiantuntijoita. Johdon käsityksen mukaan 
tehdyt arviot ja oletukset ovat riittävän tarkkoja tase-eriin liittyvien rahavirtojen oi-
keellisuuden takaamiseksi.

Työsuhde-etuudet
Johdon arviota edellyttäviä työsuhde-etuuksiin liittyvien velvoitteiden laskennassa 
käytettäviä tekijöitä kytkeytyy mm. etuuspohjaisiin eläkejärjestelyihin kuuluvien va-
rojen odotetun tuoton arviointiin, tilikauden eläkekulun ja eläkevelvoitteen lasken-
nassa käytetyn diskonttokoron määrittämiseen, palkkatason tulevan kehityksen en-
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nustamiseen, eläkkeiden korotusoletukseen, oletuksiin henkilöstön palvelusaikojen 
pituuksista ja inflaatiokehitykseen.

Arvonalentumisen testaaminen
omaisuuserien kirjanpitoarvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta testeillä, jot-
ka tehdään kerran vuodessa ja aina silloin, kun voidaan päätellä siihen olevan tarvet-
ta. Liikearvot kohdistetaan järkevällä ja johdonmukaisella tavalla rahavirtaa tuotta-
ville yksiköille. rahavirtaa tuottavan yksikön liiketoiminnasta kerrytettävissä oleva 
rahamäärä perustuu arvonalennustesteissä käyttöarvolaskelmiin, joissa käytettyjen 
ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yritysjohdon vahvistamat tietyn aikajak-
son kattavat tulossuunnitelmat sekä muut perusteltavissa olevat arviot toimialan 
ja rahavirtaa tuottavan yksikön tulevaisuudennäkymistä. Arvonalentumisen testa-
uksiin liittyen johto joutuu arvioimaan, onko omaisuuserän markkina-arvo pienenty-
nyt tilikauden aikana, onko toimintaympäristössä tapahtunut merkittäviä haitallisia 
muutoksia, joudutaanko käyttöarvolaskelmissa sovellettavaa diskonttokorkokantaa 
muuttamaan, tai onko yrityksen nettovarallisuuden kirjanpitoarvo korkeampi kuin 
sen markkina-arvo. näiden ja muiden mahdollisten yrityksen sisä- ja ulkopuolis-
ten indikaattorien pohjalta johdon tulee jatkuvasti arvioida, onko tarvetta suorittaa 
omaisuuserille ylimääräisiä arvonalennustestauksia vuotuisten testien välillä. Liike-
arvon alentumistestaukseen liittyvistä arvioista ja oletuksista kerrotaan tarkemmin 
tilinpäätöksen liitetietiedoissa. 

verot
Johdon olennaisin arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten kirjaamisperustei-
siin. Verotuksessa vähennyskelpoisen väliaikaisen eron purkautuminen aiheuttaa ve-
rotettavan tulon pienenemisen tulevilla tilikausilla. Yleisin vähennyskelpoinen väliai-
kainen ero verotuksen ja kirjanpidon välillä on verotuksessa vahvistettu tappio. Johto 
joutuu arvioimaan, kertyykö tulevaisuudessa riittävästi verotettavaa tuloa, jota vas-
taan käyttämättömiä verotustappioita voidaan käyttää. Laskennallinen verosaami-
nen kirjataan tappioista vain siihen määrään asti kuin tulevina tilikausina on arvioitu 
syntyvän tuloja, joita vastaan yhtiö kykenee vähentämään verotustappionsa. 

Arviot perustuvat johdon parhaaseen näkemykseen, mutta on mahdollista, että 
toteumat poikkeavat tilinpäätöksessä käytetyistä arvioista.

uuDET STANDARDIT JA TuLKINNAT
vuonna 2011 voimaan tulleet standardit ja tulkinnat
Vuonna 2011 ei tullut voimaan standardeja tai tulkintoja, joilla olisi olennainen vai-
kutus konsernitilinpäätökseen. 

seuraavilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta 
konsernitilinpäätökseen: iFrs 3 (muutokset), iFrs 7 (muutos), iAs 1 (muutos), iAs 
24 (uudistettu), iAs 27 (muutos), iAs 32 (muutos), iAs 34 (muutos), iFriC 13 
(muutos), iFriC 14 (muutos) ja iFriC 19 (muutos).

vuoden 2012 alusta voimaan tulevat standardit ja tulkinnat
seuraavilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei tule olemaan olennaista vaiku-
tusta konsernitilinpäätökseen: iAs 12 (muutos) ja iFrs 7 (muutos).
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konsernitilinpäätöksen liitetiedot  
(iFrs)
1 AIKAISEMPIA TILIKAuSIA KOSKEvAT MuuTOKSET
Yhtiö oikaisee vertailukauden varoista vuonna 2008 ennenaikaisesti kirjatun korva-
usvaateen. oikaisu pienentää voittovaroja 3,2 milj. euroa sekä myynti- ja muita saa-
misia 4,4 milj. euroa ja lisää laskennallisia verosaamisia 1,1 milj. euroa. Avaava tase 
1.1.2010 sekä liitetiedot on oikaistu tältä osin. 

2 TIETOJA TOIMIALARYHMITTÄIN
Lemminkäinen-konsernin päätoimialat organisoitiin uudelleen 1.1.2011 alkaen kol-
meen toimialaan: talonrakentaminen, infrarakentaminen ja talotekniikka. toimialo-
jen ulkopuoliset toiminnot on raportoitu kohdassa kohdistamattomat erät.

Talonrakentaminen (Lemminkäinen Talo Oy)
toimintaan kuuluvat asuntorakentaminen, liike- ja toimitilarakentaminen, teolli-
suus- ja logistiikkarakentaminen sekä urheilu- ja vapaa-ajanrakentaminen.

Infrarakentaminen (Lemminkäinen Infra Oy)
toimintaan kuuluvat tie-, katu- ja rataverkoston rakentaminen ja ylläpito sekä kallio-, 
insinööri- ja pohjarakentaminen. Yhtiöllä on oma asfaltti-, betoni- ja kiviainestuotanto.

Talotekniikka (Lemminkäinen Talotekniikka Oy) 
Yhtiön toimialueet ovat talotekniikka, kiinteistötekniikka ja teollisuuspalvelut sekä te-
leverkkorakentaminen. Yhtiö suorittaa asennus-, urakointi-, huolto- ja ylläpitopalveluja.

Kohdistamattomat erät
tuloslaskelman kohdistamattomat erät sisältävät konsernin jakamattomia kuluja. 
kohdistamattomat varat sisältävät pääasiassa rahoitussaamisia.

muuToksen vaikuTus konserniTaseeseen

31.12.2010
1 000 euroa

tase ennen 
oikaisua

muut  
muutokset oikaistu tase

Laskennallinen verosaaminen 16 275 1 134 17 409

myyntisaamiset ja muut saamiset 330 335 –4 360 325 975

Varat yhteensä 1 065 252 –3 226 1 062 025

edellisten tilikausien voitto 224 488 –3 226 221 262

oma pääoma yhteensä 333 509 –3 226 330 282

oma pääoma ja velat yhteensä 1 065 252 –3 226 1 062 025
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segmenTTiraporToinTi

1.1.–31.12.2011
1 000 euroa

Talon-
rakentaminen

Infra-
rakentaminen Talotekniikka

Muut
toiminnot Eliminoinnit

Segmentit
 yhteensä

Täsmäytys-
erät

Konserni
yhteensä, 

IFRS
Liikevaihto 894 070 1 178 839 293 887 31 013 –90 434 2 307 375 –33 248 2 274 127

Poistot ja arvonalentumiset 676 35 620 943 3 111 40 350 –2 280 38 070

Liikevoitto 16 284 63 940 5 205 –16 620 68 809 –15 308 53 501

1.1.–31.12.2010
1 000 euroa

talon-
rakentaminen

infra-
rakentaminen talotekniikka

muut
toiminnot eliminoinnit

segmentit
 yhteensä

täsmäytys-
erät

konserni  
yhteensä, 

iFrs
Liikevaihto 770 217 932 904 269 087 11 383 –72 576 1 911 015 –81 453 1 829 562

Poistot 2 070 34 801 939 958 38 768 –3 722 35 046

Liikevoitto 25 622 15 276 4 455 –15 634 29 719 –158 29 561

Liikevaihdon täsmäytyserä sisältää osakkuusyritysten pääomaosuuskäsittelyä –29,5 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista –3,8 milj. euroa.
Liikevoiton täsmäytyserä sisältää henkilöstökulua 0,7 milj. euroa, rahoitusleasingin iFrs-käsittelyä 0,3 milj. euroa, osakkuusyritysten pääomaosuuskäsittelyä –1,0 milj. eu-
roa  ja lopetetut toiminnot –15,3 milj. euroa.

Liikevaihdon täsmäytyserä sisältää osakkuusyritysten pääomaosuuskäsittelyä –18,5 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista –62,9 milj euroa.
Liikevoiton täsmäytyserä sisältää henkilöstökuluja –1,1 milj. euroa, rahoitusleasingin iFrs-käsittelyä 2,5 milj. euroa, osakkuusyritysten pääomaosuuskäsittelyä –0,7 milj. 
euroa, muita tilinpäätösvientejä –1,4 milj. euroa ja lopetetut toiminnot 0,5 milj euroa.

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Varat liiketoimintasegmenteittäin

talonrakentaminen 505 503 440 086

infrarakentaminen 363 656 317 845

talotekniikka 46 971 44 452

muut toiminnot 50 788 46 217

segmentit yhteensä 966 918 848 600
segmenteille kohdistamattomat varat  
ja konsernieliminoinnit yhteensä 275 839 213 425

konserni yhteensä, iFrs 1 242 757 1 062 025
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3 TIETOJA MARKKINA-ALuETTAIN

maanTieTeelliseT segmenTiT

1.1.–31.12.2011
1 000 euroa Suomi Muut Pohjoismaat

Itä-Eurooppa  
ja Baltian maat Muut maat Yhteensä

Liikevaihto 1 493 845 525 611 216 115 38 557 2 274 127

Varat 840 589 227 733 145 458 28 977 1 242 757

investoinnit 43 120 36 402 4 378 77 83 976

1.1.–31.12.2010
1 000 euroa suomi muut Pohjoismaat

itä-eurooppa  
ja Baltian maat muut maat Yhteensä

Liikevaihto 1 286 097 327 285 178 351 37 828 1 829 562

Varat 735 555 153 217 142 509 30 744 1 062 025

investoinnit 32 914 19 420 7 111 134 59 579

segmenttien tuotot on esitetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja varat niiden maantieteellisen sijaintipaikan mukaan.

4 HANKITuT LIIKETOIMINNOT
2011
1.1.2011 ostettiin Ylivieskan Putkiasennus oy:n koko osakekanta. Yhtiö harjoittaa 
lämpö-, vesijohto- ja ilmastointiasennusta. Hankinnasta kirjattiin aineettomiin hyö-
dykkeisiin tilauskannan katetta ja asiakassuhteille kohdistettua hankintamenoa. 
Hankintaan liittyy ehdollisia lisäkauppahintoja, joiden vuoksi lopullinen kauppahin-
ta vahvistuu neljän vuoden kuluessa hankintahetkestä. Lisäkauppahintojen nykyar-
vo kirjattiin taseeseen velaksi.

26.5.2011 ostettiin sotkamon sora ja sepeli oy:n koko osakekanta. Yhtiö har-
joittaa maarakennusta, kiviainesten ja betonin murskausta, kiviainesten myyntiä 
sekä tiestön hoitourakointia. Hankinnasta kirjattu liikearvo muodostuu markkina-

osuuden lisäyksestä sekä kustannussäästöistä hankinta-, logistiikka- ja tuotanto-
toiminnoissa. kauppahinta maksetaan sovitun maksuohjelman mukaisesti kolmen 
vuoden aikana kaupantekohetkestä. maksamattoman osuuden nykyarvo kirjattiin 
taseeseen velaksi.

31.5.2011 ostettiin mesta industri As:n koko osakekanta. Yhtiö on erikoistunut 
asfaltti- ja kiviainesliiketoimintaan. Hankinnasta kirjattiin aineettomiin hyödykkeisiin 
tilauskannan katetta ja asiakassuhteille kohdistettua hankintamenoa. Hankinnasta 
syntyi negatiivista liikearvoa varojen ja velkojen käypään arvoon arvostamisesta. ne-
gatiivinen liikearvo kirjattiin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin.
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Vuonna 2011 hankittujen liiketoimintojen kirjatut käyvät arvot yhdistämisen jälkeen 
on esitetty seuraavassa taulukossa.

1 000 euroa
Kirjatut käyvät arvot  

yhdistämisen jälkeen 2011
Varat

Aineelliset hyödykkeet 24 629

Aineettomat hyödykkeet 1 886

sijoitukset 1 023

Laskennallinen verosaaminen 4 816

Vaihto-omaisuus 7 294

Lyhytaikaiset saamiset 12 665

rahavarat 270

Varat yhteensä 52 584

Velat

eläkevelvoitteet 2 831

Laskennalliset verovelat 359

Varaukset 4 740

Lainat 396

muut velat 18 957

Velat yhteensä 27 283

nettovarat 25 301

rahana maksettu hankintameno 14 361

Velaksi kirjattu osuus kauppahinnasta 641

Hankintameno yhteensä 15 002

Liikearvo –10 298

taseen liikearvoon kirjattu 768

negatiivista liikearvoa tuloutettu tilikaudella –11 067

rahana maksettu kauppahinta 14 361

Hankittujen tytäryritysten rahavarat 270

rahavirtavaikutus 14 092

kuluksi kirjatut hankinnasta johtuvat menot 563

Hankittujen liiketoimintojen yhdistelemisestä on kirjattu liikevaihtoon 105,0 milj. 
euroa ja liiketulokseen 5,6 milj. euroa. Hankittujen liiketoimintojen koko vuoden lii-
kevaihto vuonna 2011 oli noin 117,6 milj. euroa ja liiketulos noin –1,0 milj. euroa. Jos 
hankitut yhtiöt olisi yhdistelty konserniin vuoden alusta, olisi konsernin liikevaihto 
ollut 2 286,8 milj. euroa ja liiketulos 46,9 milj. euroa.

2010
21.4.2010 ostettiin 75,0 % Asfalt remix As:n osakekannasta. Yhtiö on erikois-
tunut asfaltin kylmäjyrsintään. tästä yrityshankinnasta kirjattu liikearvo muo-
dostuu markkinaosuuden lisäyksestä sekä kustannussäästöistä hankinta-, lo-
gistiikka- ja tuotantotoiminnoissa. Lisäksi aineettomiin hyödykkeisiin on kirjattu 
asiakkuuksille kohdistettua hankintamenoa. Yrityshankinta sisältää määräysvallat-
tomien osakkeenomistajien lunastusoption, jonka arvo perustuu verojen jälkeisen 
tuloksen kolmen vuoden keskiarvoon ja oman pääoman muutokseen. näiden kahden 
komponentin perusteella määritetään velaksi kirjattava lunastushinta, joka diskon-
tataan nykyarvoon tilinpäätöshetkellä.

9.6.2010 ostettiin 90,1 % risa rock As:n osakekannasta. Yhtiön uusi nimi on 
Lemminkäinen Anlegg As ja se on erikoistunut tunnelilouhintaan. tästä yrityshan-
kinnasta kirjattu liikearvo muodostuu markkinaosuuden lisäyksestä sekä kustan-
nussäästöistä hankinta-, logistiikka- ja tuotantotoiminnoissa. Lisäksi aineettomiin 
hyödykkeisiin on kirjattu asiakkuuksille sekä tilauskantaan kohdistettua hankinta-
menoa. Yrityshankinta sisältää määräysvallattomien osakkeenomistajien lunastus-
option, jonka arvo perustuu käyttöpääomalla korjattuun neljän vuoden eBitDA:n 
keskiarvoon. tämän komponentin perusteella määritetään velaksi kirjattava lunas-
tushinta, joka diskontataan nykyarvoon tilinpäätöshetkellä.

4.10.2010 ostettiin uAB Žvyrkasyba:n koko osakekanta. Yhtiön toimiala on so-
ravarojen omistus ja myynti. tämän yrityshankinnan konserniaktiivasta on pääosa 
kohdistettu soravaroihin. kirjattava liikearvo muodostuu hankintatoiminnoista saa-
vutettavista kustannussäästöistä ja synergiaeduista.

26.10.2010 ostettiin suonenjoen sementtituote oy:n koko osakekanta. Yhtiön 
toimiala on betonielementtien valmistus rakennustarkoituksiin. tämän yrityshan-
kinnan konserniaktiivaa on kohdistettu kaupassa siirtyneelle rakennukselle. Hankin-
nasta kirjattava liikearvo muodostuu synergiaedusta, joka saadaan yhtiön hankin-
nan myötä.
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Vuonna 2010 hankittujen liiketoimintojen kirjatut käyvät arvot yhdistämisen jäl-
keen on esitetty seuraavassa taulukossa.

1 000 euroa
kirjatut käyvät arvot  

yhdistämisen jälkeen 2010
Varat

Aineelliset hyödykkeet 7 272

Aineettomat hyödykkeet 3 835

sijoitukset 5

Vaihto-omaisuus 372

Lyhytaikaiset saamiset 2 125

rahavarat 5 147

Varat yhteensä 18 757

Velat

Laskennalliset verovelat 1 576

Lainat 7 019

muut velat 2 487

Velat yhteensä 11 081

nettovarat 7 676

rahana maksettu hankintameno 11 384

Lunastusoption velaksi kirjattu diskontattu nykyarvo 2 071

Hankintameno yhteensä 13 455

Liikearvoon kirjattu yhteensä 5 779

kuluksi kirjatut hankinnasta johtuvat menot 172

Lunastusoptiosta kirjattu ehdollinen velka

Hankintahetken ehdollinen velka 2 870

Hankintahetken ehdollinen velka, jos ennuste 

olisi kymmenen prosenttiyksikköä korkeampi 3 157

olisi kymmenen prosenttiyksikköä matalampi 2 583

Hankittujen liiketoimintojen yhdistelemisestä on kirjattu liikevaihtoon 17,4 milj. eu-
roa ja liiketulokseen 0,6 milj. euroa. Hankittujen liiketoimintojen koko vuoden liike-
vaihto vuonna 2010 oli noin 23,0 milj. euroa ja  liiketulos noin 0,7 milj. euroa. Jos 
hankitut yhtiöt olisi yhdistelty konserniin vuoden alusta, olisi konsernin liikevaihto 
ollut 1 898,1 milj. euroa ja liiketulos 29,2 milj. euroa. 

5 LOPETETuT LIIKETOIMINNOT
konserni myi tammikuussa 2011 kattoliiketoimintansa Axcelille. konserni päät-
ti myynnistä joulukuussa 2010. kattoliiketoiminta oli luokiteltu lopetetuksi toimin-
noksi 31.3.2011 välitilinpäätöksessä. myydyn yksikön toiminnan tulos ja sen luovu-
tusvoitto sekä osuus rahavirroista olivat seuraavat:

1 000 euroa
1.1.–31.1. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
kattoliiketoiminnan tulos

tuotot 3 787 62 936

kulut –5 642 –63 770

tulos ennen veroja –1 855 –834

Verot 482 217

tulos verojen jälkeen –1 373 –617

Voitto kattoliiketoiminnan luovutuksesta ennen veroja 17 114

Verot –4 449

Voitto kattoliiketoiminnan luovutuksesta verojen jälkeen 12 664

tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 11 291 –617

kattoliiketoiminnan rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat –1 904

investointien rahavirrat –54

rahoituksen rahavirrat 1 958

rahavirrat yhteensä 0

1 000 euroa 31.1.2011
kattoliiketoiminnan myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

Aineelliset hyödykkeet 1 986

saamiset 7 909

Vaihto-omaisuus 5 245

ostovelat ja muut velat –4 169

Varat ja velat yhteensä 10 971

rahana saatu vastike 28 085
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Myytävänä oleviksi luokitellut pitkäaikaiset omaisuuserät vuonna 2010
kattoliiketoimintaan liittyvät varat ja velat luokiteltiin myytävänä oleviksi, kun kon-
serni solmi 15.12.2010 sopimuksen kattoliiketoimintansa myymisestä.

1 000 euroa 31.12.2010
myytävänä oleviksi luokitellut pitkäaikaiset omaisuuserät

Aineelliset hyödykkeet 1 950

Aineettomat hyödykkeet 8

myytävissä olevat sijoitukset 0

Vaihto-omaisuus 6 242

muut lyhytaikaiset varat 5 898

Yhteensä 14 097

myytävänä oleviin pitkäaikaisiin omaisuuseriin liittyvät velat

muut lyhytaikaiset velat 4 383

6 TIETOJA RAKENNuSHANKKEISTA 

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Osatuloutus

Hankkeista valmistusasteen mukaan tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot 1 833 335 1 639 744
keskeneräisten hankkeiden toteutuneet menot ja kirjatut voitot 
(vähennettynä kirjatuilla tappioilla) 1 163 371 1 111 954

saadut ennakkomaksut (suorittamattomista töistä) 10 657 17 149

Hankkeita koskevat bruttosaamiset asiakkailta 55 490 52 841

Hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille 92 478 79 336

Luovutuksen mukainen tuloutus

Perustajaurakointihankkeista luovutuksen mukaan tuotoiksi kirjatut tulot 276 587 170 965

Perustajaurakointihankkeista kirjattu vaihto-omaisuus 170 421 131 755

Perustajaurakointihankkeista kirjatut saadut ennakkomaksut 26 331 55 202

Palvelutoimilupajärjestelyt
kuopion elinkaarihanke on vuonna 2011 konsernin ainoa käynnissä oleva elinkaarihanke.

kyseistä hanketta varten perustettu yhtiö, Lemminkäinen PPP oy (Palveluntuot-
taja), allekirjoitti sopimuksen 14.12.2009 kiinteistö oy kuopion koulutilat (rahoitta-
ja) kanssa. Hankekokonaisuuteen kuuluvat neljän koulun ja yhden päiväkodin uudis-
rakennus- ja peruskorjaustyöt. rakennusten hoito ja ylläpito ovat palveluntuottajan 
vastuulla 25 vuoden palvelujakson ajan. Hankkeen kokonaisarvo on 93,5 milj. euroa. 
Hankkeen kaikkien rakennustöiden tulee olla valmiina syksyyn 2013 mennessä.

rahoittaja omistaa nykyiset rakennukset ja maapohjan. Palveluntuottaja uudis-
rakentaa ja peruskorjaa kohteet rahoittajan kanssa tekemiensä kVr-urakkasopi-

7 LIIKETOIMINNAN MuuT TuOTOT

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
Aineellisten hyödykkeiden myyntivoitot 6 335 21 336

sijoitusten myyntivoitot 220 121

Vuokratuotot 318 385

myyntien ja ostojen suojaustuotot 1 736 23

saadut avustukset ja vahingonkorvaukset 661 1 566

negatiivisen liikearvon tuloutus 11 014

muut 436 3 394

20 719 26 824

8 LIIKETOIMINNAN MuuT KuLuT

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden myyntitappiot 173 527

sijoitusten myyntitappiot 132 2

Vapaaehtoiset henkilösivukulut 13 162 14 387

Vuokrakulut 42 169 37 608

Yrityshankinnoista välittömästi aiheutuneet menot 563 172

muut tuotannosta aiheutuneet kulut 175 771 135 598

muut kiinteät kulut 60 361 61 175

292 331 249 468

musten perusteella ja kuopion kaupunki saa kohteet hallintaansa niiden luovutuk-
sen jälkeen. Lemminkäinen PPP oy hallinnoi kohteita Palvelusopimukseen perustuen 
noin 25 vuotta. kuopio toimii rahoittamiensa kohteiden osalta itse urakkasopimus-
ten tilaajana ja rahoittajan edustajana. urakkasopimukset on sovittu kiinteähintai-
sina rakennuskustannusindeksiin ja viitekorkoon sidottuina ja rahoittaja maksaa 
urakkahinnat urakkasopimusten maksupostien mukaisesti. Palveluntuottajalla ei ole 
oikeutta käyttää mitään kohteita eikä mahdollisuutta järjestää oheiskäyttöä.

kuopion kaupungilla on oikeus irtisanoa sopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla, 
mikäli käytettävyys- ja palvelutasovähennysten yhteenlaskettu summa tarkasteluajan-
jaksoa edeltävien 12 kuukauden aikana yhdessä tai useammassa kohteessa on vähin-
tään 50 % ko. kohteen vuosittaisesta palvelumaksusta. kuopion kaupungilla on oikeus 
päättää sopimus 10:nnen ja 20:nnen sopimusvuoden jälkeen eli vuosina 2021 ja 2031.

Palveluntarjoajalla on oikeus irtisanoa sopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla, 
mikäli rahoittaja tai kuopion kaupunki jättää maksuvelvoitteensa suorittamatta 90 
päivän ajan.
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9 POISTOT JA ARvONALENTuMISET

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
Poistot aineellisista hyödykkeistä

rakennukset ja rakennelmat 1 648 2 275

koneet ja kalusto 18 298 19 300

Leasingkoneet ja -kalusto 10 917 10 079

muut aineelliset hyödykkeet 2 953 1 808

33 816 33 463

Poistot aineettomista hyödykkeistä

Atk-ohjelmien käyttöoikeudet 762 765

muut aineettomat oikeudet 3 350 752

muut aineettomat hyödykkeet 70 66

4 182 1 584

Poistot yhteensä 37 997 35 046

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
Arvonalentumiset

Liikearvot 73

10 TYÖSuHDE-ETuuKSISTA AIHEuTuvAT KuLuT JA HENKILÖSTÖMÄÄRÄ

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 370 839 332 571

eläkekulut 54 926 51 056

muut henkilösivukulut 30 758 27 898

456 523 411 525

Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajille maksetut  
palkat ja palkkiot 3 944 6 095

eläkekuluja selvitetään tarkemmin kappaleessa 23 ja lähipiiriä sekä johdon palkit-
semisjärjestelmiä kappaleessa 33.

11 OSAKKuuSYRITYKSET

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
osuus osakkuusyritysten tuloksista

osuus osakkuusyritysten voitoista 1 881 884

osuus osakkuusyritysten tappioista –13 –141

1 867 743

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
osuudet osakkuusyrityksissä 1.1. 7 605 6 251

muuntoero 38 358

Lisäykset 1 942 1 381

Vähennykset –294 –385

osuudet osakkuusyrityksissä 31.12. 9 291 7 605

1.1.–31.12. 
2011

1.1.–31.12. 
2010

Henkilöstö keskimäärin

toimihenkilöt 2 932 2 913

työntekijät 5 489 5 401

8 421 8 314

Henkilöstö liiketoimintasegmenteittäin

talonrakentaminen 2 228 2 063

infrarakentaminen 3 914 4 000

talotekniikka 2 017 2 060

emoyhtiö 261 191

8 421 8 314

Eläkesitoumukset
Lemminkäinen-konsernin johtoryhmän jäsenillä on mahdollisuus jäädä eläkkeel-
le 60-vuotiaina. Johtoryhmään kuuluvat Lemminkäinen oyj:n toimitusjohtaja, ta-
lous- ja rahoitusjohtaja, Hr:stä ja iCt:stä vastaava johtaja, kehitysjohtaja sekä toi-
mialojen johtajat.
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merkiTTävimmäT osakkuusyriTykseT (TiedoT esiTeTTy Täysimääräisinä)

1 000 euroa konsernin omistusosuus, % Varat Velat Liikevaihto tilikauden tulos
2011

Finavo oy, suomi 47,5 2 289 1 179 453

Genvej A/s, tanska 50,0 607 158 247 55

martin Haraldstad As, norja 50,0 9 297 3 921 7 745 1 035

nordasfalt As, norja 50,0 17 647 10 717 36 529 2 157

ullensaker Asfalt Ans, norja 50,0 3 266 206 14 446 190

2010

Finavo oy, suomi 47,5 1 075 1 059 5 475 –1

Genvej A/s, tanska 50,0 587 217 417 24

martin Haraldstad As, norja 50,0 9 266 4 956 6 133 834

nordasfalt As, norja 50,0 12 898 8 166 24 888 487

ullensaker Asfalt Ans, norja 50,0 3 121 343 5 599 –283

12 RAHOITuSTuOTOT JA -KuLuT

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
rahoitustuotot

korkotuotot lainoista ja saamisista 2 287 2 549

korkotuotot myytävissä olevista rahoitusvaroista 53

osinkotuotot myytävissä olevista rahoitusvaroista 96 155

myyntivoitot myytävissä olevista rahoitusvaroista 75

Valuuttakurssivoitot 8 670 16 523

korkojohdannaisten käyvän arvon muutosvoitot 421

muut rahoitustuotot 264 118

rahoitustuotot yhteensä 11 446 19 765

rahoituskulut

korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista 17 375 15 449

Valuuttakurssitappiot 11 076 17 351

korkojohdannaisten käyvän arvon muutostappiot –343 607

muut rahoituskulut 2 823 8 811

rahoituskulut yhteensä 30 931 42 219

 ehdot täyttävien omaisuuserien vieraan pääoman kulujen aktivointi –565 –484

rahoituskulut yhteensä 30 366 41 735

rahoitustuotot ja -kulut yhteensä –18 920 –21 969

Tuloslaskelmaan kirjaTuT valuuTTakurssieroT

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
myyntien kurssierot 29 1 249

ostojen kurssierot 435 1 185

kurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa –2 405 –829

Valuuttakurssierot yhteensä –1 941 1 605
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13 vEROT
suomalaisten konserniyritysten verot tilikauden tuloksesta kirjattiin 31.12.2011 voi-
massa olleen yhtiöverokannan 26 mukaisesti. eduskunta hyväksyi 13.12.2011 uu-
deksi yhtiöverokannaksi 24,5. Yhtiö kirjasi tilinpäätökseen 31.12.2011 laskennalli-
set verot uuden yhtiöverokannan mukaisesti.

TuloveroT

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
tuloverot varsinaisesta toiminnasta –3 620 –9 854

tuloverot aikaisemmilta vuosilta –684 –1 137

Laskennalliset verot –5 997 5 171

–10 301 –5 819

tuloslaskelman verojen ja kotimaan verokannalla laskettujen verojen välinen täsmäytyslaskelma

tulos ennen veroja 34 581 7 592

Verot laskettuna suomen verokannalla edellisestä –8 991 –1 974

ulkomaisten tytäryritysten poikkeavat verokannat –1 –426

Verovapaat tulot tuloslaskelmassa 3 047 137

Vähennyskelvottomat kulut tuloslaskelmassa –3 519 –1 683

Vähennyskelpoiset erät tuloslaskelman ulkopuolelta 334 353

Veronalaiset erät tuloslaskelman ulkopuolelta –375 –733

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden käyttö 69

tilikauden tappiollisten tulosten verovaikutus –162

Yhtiöverokannan muutoksen vaikutus –52

muut erät –62 –265

edellisen tilikauden verot –684 –1 137

Verot tuloslaskelmassa yhteensä –10 301 –5 819

laskennalliseT veroT

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset

käyttöomaisuuden sisäinen kate 469 544

maisemointivaraus 610 702

Vahvistetut tappiot 15 124 10 700

käypään arvoon arvostaminen 308 510

muut väliaikaiset erot 2 846 4 953

19 356 17 409

Laskennalliset verovelat

kertyneet poistoerot 12 587 9 654

Arvonkorotukset 775 823

Pitkäaikaishankkeiden tuloutus 4 337 2 821

käypään arvoon arvostaminen 1 959 2 042

muut väliaikaiset erot 2 068 2 238

21 727 17 577

konsernin strategian mukaan tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset 15,1 
milj euroa (10,7 milj. euroa vuonna 2010) kyetään hyödyntämään täysimääräisesti 
tulevaisuudessa kertyvästä verotettavasta tulosta. Laskennallista verosaamista on 
jätetty kirjaamatta verotustappioista 0,3 milj. euroa vuonna 2011 (0,2 milj. euroa 
vuonna 2010).

ulkomaisten tytäryhtiöiden jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu lasken-
nallista verovelkaa, koska varat on sijoitettu pysyvästi kohdemaiden toimintoihin.

muuT laajan Tuloksen eräT

1 000 euroa ennen veroja Verot
Verojen  
jälkeen

2011

muuntoerot –811 –811

rahavirran suojaukset 771 –200 570

käyvän arvon muutos –17 4 –12

–57 –196 –253

2010

muuntoerot 3 894 3 894

rahavirran suojaukset 622 –162 460

käyvän arvon muutos 17 –4 12

4 532 –166 4 366

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1 1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3 1

32

33

34

35



Lemminkäinen Vuosikertomus 2011 – TilinpääTös – konsernit i l inpäätöksen l i itetiedot ( iFrs)118

15 AINEELLISET HYÖDYKKEET

1 000 euroa Maa-alueet
Rakennukset

ja rakennelmat Koneet ja kalusto
Muut aineelliset

hyödykkeet

Ennakkomaksut ja  
keskeneräiset  

hankinnat Yhteensä
Hankintameno 1.1.2011 13 499 50 611 343 638 38 651 2 558 448 958

muuntoero 9 34 192 43 0 279

Lisäykset 323 560 38 653 2 978 4 831 47 344
Lisäykset hankituista  
liiketoiminnoista 2 085 475 18 163 5 577 26 300

Vähennykset –2 041 –2 051 –50 932 –3 473 –367 –58 863

siirrot erien välillä –271 1 198 274 –1 205 –4

Hankintameno 31.12.2011 13 604 49 631 350 912 44 051 5 817 464 014

kertyneet poistot 1.1.2011 –33 809 –218 780 –21 110 –273 699

muuntoero –45 –116 –35 –196

Lisäysten kertyneet poistot –1 –87 –87
Vähennysten kertyneet 
poistot 1 971 45 642 3 353 50 967

tilikauden poistot –1 648 –29 215 –2 953 –33 816

kertyneet poistot 31.12.2011 –33 532 –202 555 –20 745 –256 832

kirjanpitoarvo 31.12.2011 13 604 16 099 148 357 23 305 5 817 207 182

kirjanpitoarvo 1.1.2011 13 499 16 802 124 858 17 541 2 558 175 259

14 MAKSETuT JA EHDOTETuT OSINGOT

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
maksettu osinko tilikauden aikana

edelliseltä vuodelta / osake, euroa 0,50 0,00

edelliseltä vuodelta yhteensä, 1 000 euroa 9 822 0,00

esitetty varsinaisen yhtiökokouksen hyväksyttäväksi

tilikaudelta / osake, euroa 0,50 0,50

tilikaudelta yhteensä, 1 000 euroa 9 822 9 822



konsernit i l inpäätöksen l i itetiedot ( iFrs) – TilinpääTös – Lemminkäinen Vuosikertomus 2011 119

1 000 euroa maa-alueet
rakennukset

ja rakennelmat koneet ja kalusto
muut aineelliset

hyödykkeet
ennakkomaksut ja  

keskeneräiset hankinnat Yhteensä
Hankintameno 1.1.2010 13 369 55 461 351 275 34 499 3 671 458 275

muuntoero 59 224 2 513 302 15 3 114

Lisäykset 114 1 315 26 033 2 810 2 113 32 385
Lisäykset hankituista 
liiketoiminnoista 32 1 645 5 065 1 175 7 917

Vähennykset –42 –4 858 –33 915 –392 –1 357 –40 563

Lopetetut toiminnot –54 –1 935 –10 052 –136 –12 177

siirrot erien välillä 21 –1 242 2 720 257 –1 749 7

Hankintameno 31.12.2010 13 499 50 611 343 638 38 651 2 558 448 958

kertyneet poistot 1.1.2010 –34 798 –219 474 –19 390 –273 661

muuntoero –200 –1 860 –169 –2 229

Lisäysten kertyneet poistot –112 –397 –10 –519
Vähennysten kertyneet 
poistot 2 344 23 218 383 25 945
Lopetettujen toimintojen 
kertyneet poistot 1 228 8 999 10 227

siirrot erien välillä 3 114 –117
Jatkuvien ja lopetettujen 
toimintojen tilikauden poistot –2 275 –29 379 –1 808 –33 463

kertyneet poistot 31.12.2010 –33 809 –218 780 –21 110 –273 699

kirjanpitoarvo 31.12.2010 13 499 16 802 124 858 17 541 2 558 175 259

kirjanpitoarvo 1.1.2010 13 369 20 664 131 801 15 109 3 671 184 613

konsernilla ei ole käyttöomaisuuteen aktivoituja korkomenoja.

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
rahoitusleasingsopimuksin hankittua omaisuutta sisältyy koneisiin ja kalustoon seuraavasti:

Hankintameno 1.1. 119 243 114 022

muuntoero 135 711

Lisäykset 15 822 9 064

Vähennykset –34 475 –4 554

Hankintameno 31.12. 100 725 119 243

kertyneet poistot 31.12. –43 670 –65 380

kirjanpitoarvo 31.12. 57 055 53 863
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16 AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

1 000 euroa Liikearvot Aineettomat oikeudet Muut jaksotetut menot Ennakkomaksut Yhteensä
Hankintameno 1.1.2011 84 847 8 798 8 492 5 978 108 116

muuntoero 150 –1 27 176

Lisäykset 32 1 103 955 5 507 7 598

Lisäykset hankituista liiketoiminnoista 736 8 1 880 2 624

Vähennykset –579 –5 –827 –1 411

siirrot erien välillä 770 6 691 –7 457 4

Hankintameno 31.12.2011 85 766 10 099 18 041 3 202 117 108

kertyneet poistot 1.1.2011 –6 707 –2 155 –8 861

muuntoero 1 –11 –11

Vähennysten kertyneet poistot 424 424

tilikauden poistot –832 –3 350 –4 182

Arvonalentumiset –73 –73

kertyneet poistot 31.12.2011 –73 –7 114 –5 516 –12 703

kirjanpitoarvo 31.12.2011 85 693 2 985 12 526 3 202 104 405

kirjanpitoarvo 1.1.2011 84 847 2 092 6 338 5 978 99 255

1 000 euroa Liikearvot Aineettomat oikeudet muut jaksotetut menot ennakkomaksut Yhteensä
Hankintameno 1.1.2010 78 265 8 035 2 125 193 88 618

muuntoero 803 1 31 835

Lisäykset 895 6 453 5 954 13 302

Lisäykset hankituista liiketoiminnoista 5 779 76 5 856

Vähennykset –380 –73 –453

siirretty myytäväksi –12 –22 –35

siirrot erien välillä 183 –21 –169 –7

Hankintameno 31.12.2010 84 847 8 798 8 492 5 978 108 116

kertyneet poistot 1.1.2010 –6 233 –1 422 –7 656

muuntoero –67 18 –49

Lisäysten kertyneet poistot –10 –10

Vähennysten kertyneet poistot 359 51 411

Lopetettujen toimintojen kertyneet poistot 10 17 27

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen tilikauden poistot –765 –818 –1 584

kertyneet poistot 31.12.2010 –6 707 –2 155 –8 861

kirjanpitoarvo 31.12.2010 84 847 2 092 6 338 5 978 99 255

kirjanpitoarvo 1.1.2010 78 265 1 802 703 193 80 963
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Liikearvon alentumistestit laaditaan vuosittain tai aina, kun ilmaantuu viitteitä liikearvon mahdollisesta arvonalennustarpeesta. testit laaditaan käyttöarvolaskelmina liiketoimin-
takohtaisesti noudattaen pienimmän rahavirtaa tuottavan yksikön periaatetta. Laskelmat on laadittu johdon arvioiman liiketoiminnan kehityksen ja tulevaisuudennäkymien mu-
kaisesti. Johdon arviot perustuvat yhtiön liiketoiminta-alueiden pitkäaikaiseen tuntemukseen sekä niistä yleisesti saatavilla oleviin kehitysennusteisiin.

Liikearvo kohdistuu toimialoille seuraavasti:

1 000 euroa Suomi Muut Pohjoismaat
Itä-Eurooppa 

ja Baltian maat
Markkina-alueet

yhteensä Segmentin yhteinen ¹) Yhteensä
31.12.2011

talonrakentaminen 5 840 244 587 6 671 6 671

infrarakentaminen 12 069 16 094 1 322 29 485 23 986 53 471

talotekniikka 25 550 25 550 25 550

43 459 16 338 1 909 61 707 23 986 85 693

1 000 euroa suomi muut Pohjoismaat
itä-eurooppa 

ja Baltian maat
markkina-alueet

yhteensä segmentin yhteinen ¹) Yhteensä
31.12.2010

talonrakentaminen 5 856 244 660 6 760 6 760

infrarakentaminen 11 098 16 261 1 322 28 681 23 903 52 584

talotekniikka 25 503 25 503 25 503

42 456 16 506 1 982 60 944 23 903 84 847

¹) segmentin yhteinen -sarakkeessa ilmoitettu liikearvo on syntynyt tanskan ja norjan asfalttiliiketoimintojen hankinnasta. se on kohdistettu konsernin päällystys- ja kiviainestoiminnan rahavirtaa tuottavalle yksikölle, koska 
Lemminkäisen strategiana on toimia laajasti itämeren alueen maissa. tämä liikearvo on testattu koko päällystys- ja kiviainestoiminnan tasolla, minkä lisäksi kullekin infrarakentamisen liiketoiminta-alueelle kohdistettu liikearvo on 
testattu erikseen maakohtaisesti.

Arvonalentumistestauksissa verrataan kunkin rahavirtaa tuottavan yksikön kerry-
tettävissä olevien rahavirtojen diskontattua nykyarvoa kyseisen yksikön kirjanpitoar-
voon. mikäli nykyarvo on alhaisempi kuin kirjanpitoarvo, kirjataan erotus tulosvaikut-
teisesti meneillään olevan vuoden kuluksi.

Liiketoimintayksiköiden rahavirtalaskelmat laaditaan viidelle suunnitelmavuo-
delle johdon toimittamien ennusteiden mukaisesti. suunnitelmajakson jälkeinen ra-
havirtaennuste määritellään varovaisuusperiaatetta noudattaen siten, ettei liiketoi-
minnalle arvioida tulevan reaalista kasvua.

Diskonttaustekijänä käytetään painotettua oman ja vieraan pääoman keskimää-
räistä kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa huomioidaan 
riskitön korkotaso, epälikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus, toimialakoh-
tainen beta-arvo ja vieraan pääoman korkotaso korkomarginaali huomioiden. näi-
tä tekijöitä painotetaan toimialan keskimääräisen tavoitepääomarakenteen mukaan. 
oman ja vieraan pääoman kustannus ennen veroja (Pre-tax WACC) määritellään 
testauksissa yksikkökohtaisesti. Vuoden 2011 testauksissa pitkän aikavälin riskittö-
mät korkotasot olivat edelleen poikkeuksellisen alhaiset sijoittajien hakiessa turvaa 
hyvän luottoluokituksen maiden velkakirjoista, mikä piti diskonttokorkoja alhaisel-
la tasolla. Vieraan pääoman korkomarginaalit olivat lisäksi edellisvuotta alhaisemmat.
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käyttöarvon laskennassa käytettyjen keskeisten oletusten painotetut keskiarvot toimialoittain: ¹)

talonrakentaminen infrarakentaminen talotekniikka
2011

Diskonttauskorko, % (ennen veroja) 7,3 7,4 7,5

Liikevaihdon keskimääräinen kasvu ennustekausina, % 11,5 3,7 4,5

Pitkän aikavälin vuotuinen kasvu, % 1,0 1,0 1,0

2010 2)

Diskonttauskorko, % (ennen veroja) 7,8 8,3 8,1

Liikevaihdon keskimääräinen kasvu ennustekausina, % 6,1 6,4 6,5

Pitkän aikavälin vuotuinen kasvu, % 1,0 1,0 1,0

¹)  Lukuja ei tule pitää koko toimialojen ennusteina, koska keskiarvot on laskettu vain niistä rahavirtaa tuottavista yksiköistä, joille on kohdistettu testattavaa liikearvoa. rahavirtaa tuottavien yksiköiden kokoerot on huomioitu painot-
tamalla luvut yksiköiden liikevaihdon mukaan keskiarvoa laskettaessa. ennusteissa on noudatettu varovaisia näkemyksiä luotettavien testaustulosten varmistamiseksi.

²)  Vertailuvuoden tiedot oikaistu vastaamaan 2011 voimaantullutta konsernirakennetta.

Lemminkäinen alaskirjasi testauksen yhteydessä vuoden 2011 kolmannella nel-
jänneksellä alle 0,1 miljoonan euron liikearvon liittyen unkarissa projektinjohtotoi-
mintaa harjoittaneen talo-toimialan yhtiön alasajopäätökseen. muiden rahavirtaa 
tuottavien yksiköiden osalta kolmannen neljänneksen aikana tehdyt liikearvojen ar-
vonalennustestaukset osoittivat, että rahavirtojen nykyarvot ylittävät kaikissa liike-
toimintayksiköissä kirjanpitoarvon. muille liikearvon alentumiskirjauksille ei siten ol-
lut tarvetta.

Arvonalennustestauksien yhteydessä laaditaan herkkyysanalyysit, joissa sel-
vitetään yksiköittäin arvonalennustestauksien tärkeimpien oletusten mahdollisten 
muutosten vaikutusta testien tuloksiin. keskeisimmät rahavirtojen nykyarvoon vai-
kuttavat oletukset ovat markkina- ja kilpailutilanteen kehitys, testattavan liiketoi-
minnan laajuus ja kannattavuus sekä diskonttaustekijä. Herkkyysanalyyseissä näi-
hin oletuksiin vaikuttavia laskennan muuttujia vaihdellaan ja tutkitaan muutosten 
vaikutuksia rahavirtojen nykyarvon ja kirjanpitoarvon väliseen marginaaliin.

Herkkyysanalyysit osoittivat, että Lemminkäisen liiketoiminta-alueisiin yleisesti 
kuuluvat, kohtuulliset ja tavanomaiset vaihtelut keskeisissä laskentaoletuksissa eivät 
aiheuttaisi arvonalennustarvetta. suurin osa Lemminkäinen-konsernin liikearvoista 
on kohdistettu infrarakentamiselle liittyen sen pohjoismaisten päällystystoimintojen 
hankintaan sekä talotekniikka-toimialalle. infrarakentamisen pohjoismaisten pääl-
lystystoimintojen sekä talotekniikka-toimialan marginaalit rahavirtojen nykyarvon ja 
kirjanpitoarvon välillä ovat suuret eivätkä rajutkaan näkymien muutokset riittäisi ai-
heuttamaan näille liikearvon alennustarpeita. testatuista rahavirtaa tuottavista yk-
siköistä eniten herkkyyttä on Liettuan päällystystoiminnassa, jossa alaskirjausriskiä 
kohdistuu 0,8 miljoonan euron osuudelle liikearvosta, jos näkymät huononevat tai 
korkotaso nousee voimakkaasti. Yksiköille suoritetaan tarvittaessa tarkistustesta-
uksia, jos herkkyysanalyysitulokset ja mahdolliset näkymien muutokset antavat täl-
le aihetta. Lemminkäisen liiketoiminta-alueiden ennustettavuus on pitkällä aikavä-
lillä kohtuullisen hyvä ja liikearvon alaskirjausriski pieni kaikissa suhdannetilanteissa.
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TesTaTTavien yksiköiden liikearvon alaskirjausriskiä kuvaavaT luvuT ToimialoiTTain

1 000 euroa Talonrakentaminen Infrarakentaminen Talotekniikka
2011

toimialalle kohdistetut liikearvot yhteensä 6 671 53 471 25 550

nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon ¹) 4,92 3,22 3,60

Liikearvon alennus, jos pitkän aikavälin vuotuinen

kasvu olisi yhden prosenttiyksikön matalampi 0 0 0

kasvu olisi kaksi prosenttiyksikköä matalampi 0 996 0

Liikearvon alennus, jos vieraan pääoman kustannus 

olisi yhden prosenttiyksikön korkeampi 0 0 0

olisi kaksi prosenttiyksikköä korkeampi 0 202 0

1 000 euroa talonrakentaminen infrarakentaminen talotekniikka
2010 ²)

toimialalle kohdistetut liikearvot yhteensä 6 760 52 584 25 503

nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon ¹) 4,67 3,24 15,76

Liikearvon alennus, jos pitkän aikavälin vuotuinen

kasvu olisi yhden prosenttiyksikön matalampi 492 0 0

kasvu olisi kaksi prosenttiyksikköä matalampi 492 0 0

Liikearvon alennus, jos vieraan pääoman kustannus 

olisi yhden prosenttiyksikön korkeampi 492 0 0

olisi kaksi prosenttiyksikköä korkeampi 492 0 0

¹)  toimialoille kuuluvien testattavien, rahavirtaa tuottavien yksiköiden liikevaihdon mukaan painotettu keskiarvo. Alle yhden suhdeluku johtaisi arvonalennukseen.
²)  Vertailuvuoden tiedot oikaistu vastaamaan 2011 voimaan tullutta konsernirakennetta.
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17 RAHOITuSINSTRuMENTIT ARvOSTuSRYHMITTÄIN

1 000 euroa liite

Käypään arvoon
tulosvaikutteisesti

kirjattavat  
rahoitusvarat/-velat

Lainat ja 
saamiset

Myytävissä
olevat

rahoitusvarat

Jaksotettuun
hankintamenoon

kirjattavat
rahoitusvelat

Suojaus-
laskennan alaiset

johdannaiset Tasearvo Käypä arvo
31.12.2011

Pitkäaikaiset rahoitusvarat

myytävissä olevat rahoitusvarat 18 5 992 5 992 5 992

muut pitkäaikaiset saamiset 20 4 765 4 765 4 765

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

myyntisaamiset ja muut saamiset 20 407 023 407 023 407 023

Johdannaissopimukset 20 264 264 264

rahavarat 21 30 395 30 395 30 395

rahoitusvarat yhteensä 264 442 183 5 992 448 439 448 439

Pitkäaikaiset rahoitusvelat

Lainat 25 194 643 194 643 190 698

muut pitkäaikaiset velat 26 3 226 3 226 3 226

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 25 236 968 236 968 236 968

ostovelat ja muut rahoitusvelat ¹) 26 279 209 279 209 279 209

Johdannaissopimukset 26 1 192 1 244 2 436 2 436

rahoitusvelat yhteensä 1 192 714 047 1 244 716 483 712 538
 
¹)  ostovelat ja muut rahoitusvelat eivät sisällä lakisääteisiä velvoitteita eivätkä saatuja ennakkomaksuja. koska näitä ei luokitella iFrs:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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1 000 euroa liite

käypään arvoon
tulosvaikutteisesti

kirjattavat 
rahoitusvarat/-velat

Lainat ja 
saamiset

myytävissä
olevat

rahoitusvarat

Jaksotettuun
hankintamenoon

kirjattavat
rahoitusvelat

suojaus-
laskennan alaiset

johdannaiset tasearvo käypä arvo
31.12.2010

Pitkäaikaiset rahoitusvarat

myytävissä olevat rahoitusvarat 18 6 410 6 410 6 410

muut pitkäaikaiset saamiset 20 7 175 7 175 7 175

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

myyntisaamiset ja muut saamiset 20 325 576 325 576 325 576

Johdannaissopimukset 20 399 399 399

rahavarat 21 26 348 26 348 26 348

rahoitusvarat yhteensä 399 359 099 6 410 365 908 365 908

Pitkäaikaiset rahoitusvelat

Lainat 25 214 134 214 134 211 428

muut pitkäaikaiset velat 26 3 882 3 882 3 882

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 25 161 381 161 381 161 381

ostovelat ja muut rahoitusvelat ¹) 26 192 543 192 543 192 543

Johdannaissopimukset 26 1 756 2 040 3 796 3 796

rahoitusvelat yhteensä 1 756 571 939 2 040 575 735 573 030

 ¹)  ostovelat ja muut rahoitusvelat eivät sisällä lakisääteisiä velvoitteita eivätkä saatuja ennakkomaksuja. koska näitä ei luokitella iFrs:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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Käypien arvojen määrittäminen
muut pitkäaikaiset saamiset sisältävät korollisia lainasaamisia ja niiden tasearvot vastaavat niiden käypiä arvoja. myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden käy-
pää arvoa saamisten lyhyen maturiteetin vuoksi.

Pitkäaikaisiin lainoihin sisältyvän joukkovelkakirjalainan käypä arvo perustuu markkinahintaan ja muiden pitkäaikaisten lainojen käyvät arvot on laskettu diskonttaamalla niistä tulevai-
suudessa aiheutuvat kassavirrat nykyarvoon. Diskonttauksessa on käytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpäätöshetkellä, ja se muodostuu riskittömästä korosta ja siihen 
lisätystä riskipreemiosta. käytetyt diskonttokorot vaihtelevat välillä 2,5–4,5 % (2,8–4,1 %). Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan lähellä niiden käypää arvoa.
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käyvän arvon Hierarkia käypään arvoon arvosTeTTavisTa raHoiTusvaroisTa ja -veloisTa 

1 000 euroa Taso 2 Taso 3 Yhteensä
31.12.2011

varat

Johdannaissaamiset 105 159 264

velat

Johdannaisvelat 2 436 - 2 436

1 000 euroa taso 2 taso 3 Yhteensä
31.12.2010

varat

Johdannaissaamiset 113 286 399

velat

Johdannaisvelat 981 2 816 3 796

konserni on luokitellut käypään arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat käyttäen käypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa. tasolle 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit ovat 
markkinoilla aktiivisen kaupankäynnin kohteena, joten niiden käyvät arvot ovat saatavilla toimivilta ja tehokkailta markkinoilta. tasolle 2 kirjattujen instrumenttien käyvät arvot 
perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyväksyttyihin arvostusmenetelmiin, mutta eivät ole suoraan noteerattu markkinoilla. tason 3 käyvät arvot eivät perustu 
todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan välittäjien antamiin noteerauksiin ja markkina-arvostusraportteihin.
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Tason 3 TäsmäyTyslaskelma

1 000 euroa
Käypään arvoon  

tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
Muiden laajan tuloksen erien kautta  

käypään arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
käyvät arvot 1.1.2011 –487 –2 040

siirrot tasolle/tasolta 3 607 2 040

Voitot tai tappiot yhteensä

tuloslaskelmassa 40

laajassa tuloksessa

käyvät arvot 31.12.2011 159

1 000 euroa
käypään arvoon  

tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
muiden laajan tuloksen erien kautta  

käypään arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
käyvät arvot 1.1.2010 –421 –2 815

siirrot tasolle/tasolta 3

Voitot tai tappiot yhteensä

   tuloslaskelmassa –67 315

   laajassa tuloksessa 460

käyvät arvot 31.12.2010 –487 –2 040

18 MYYTÄvISSÄ OLEvAT RAHOITuSvARAT

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
tasearvo 1.1. 6 410 6 582

muuntoero 0 0

Lisäykset 961 7

käyvän arvon muutos 17

Vähennykset –1 378 –196

siirretty myytäväksi 0

tasearvo 31.12. 5 992 6 410

myytävissä olevat rahoitusvarat sisältävät noteeraamattomia osakkeita. noteeraa-
mattomien osakkeiden käypää arvoa ei ole voitu luotettavasti määrittää, minkä vuok-
si ne esitetään hankintahintaisina mahdollisilla arvonalentumisilla vähennettyinä.

19 vAIHTO-OMAISuuS

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Aineet ja tarvikkeet 42 774 39 941

tontit ja kiinteistöt 123 441 107 346

keskeneräiset huoneistot 90 779 68 297

keskeneräiset liikekiinteistöt 39 428 21 698

keskeneräiset työt 28 157 32 437

ennakkomaksut 9 083 8 717

Valmiit huoneisto-osakkeet 65 667 44 154

Valmiit liikekiinteistöt 6 256 10 528

Valmisteet ja tavarat 42 883 42 889

448 467 376 005

siirretty myytävänä oleviksi luokiteltuihin pitkäaikaisiin omaisuuseriin –6 242

448 467 369 763

keskeneräisten vaihto-omaisuuskiinteistöjen panttivelkakirjoja on vaihto-omai-
suusyhtiöiden velkojen vakuutena 82,0 milj. euroa (62,1 milj. euroa vuonna 2010).
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tasolla 3 olevien käypään arvoon arvostettavien rahoitusinstrumenttien osalta on esitetty alku- ja loppusaldojen välinen täsmäytyslaskelma, jossa esitetään erikseen kauden 
aikana tapahtuneet muutokset.
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20 PITKÄ- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Pitkäaikaiset saamiset

korolliset

Lainasaamiset 4 264 5 784

muut saamiset 131

4 264 5 915

korottomat

myyntisaamiset 501 238

muut saamiset 1 022

501 1 260

Pitkäaikaiset myynti- ja muut saamiset yhteensä 4 765 7 175

Lyhytaikaiset saamiset

korolliset

Lainasaamiset 202 944

korottomat

myyntisaamiset 264 640 207 145

Projektitulosaamiset 73 486 69 724

korkosaamiset 355 591

Henkilöstökulujen jaksotukset 2 311 2 892

rahoituskulujen jaksotus 111

muut siirtosaamiset ja menoennakot 34 568 21 690

Johdannaissaamiset 264 399

saamiset rakenteilla olevilta yhtiöiltä 1 364 10 273

muut saamiset 30 095 18 103

407 085 330 928

siirretty myytävänä oleviksi luokiteltuihin pitkäaikaisiin omaisuuseriin –5 898

Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset yhteensä 407 287 325 975

Pitkäaikaiset korolliset lainasaamiset sisältävät pääasiassa saamisia tieyhtiö Yk-
köstie oy:ltä. Pitkä- ja lyhytaikaisten korollisten lainasaamisten tasearvot vastaa-
vat niiden käypiä arvoja. myyntisaamisista kirjattiin tilikauden aikana luottotappioik-
si 0,2 milj. euroa (1,4 milj. euroa vuonna 2010).

21 RAHAvARAT

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
käteinen raha ja pankkitalletukset 30 395 26 348

rahavarat koostuvat pankkitilien saldoista ja likvideistä vakavaraisiin yhteistyö-
pankkeihin tehdyistä talletuksista, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta. 



konsernit i l inpäätöksen l i itetiedot ( iFrs) – TilinpääTös – Lemminkäinen Vuosikertomus 2011 129

22 OMAA PÄÄOMAA KOSKEvAT LIITETIEDOT
Osakkeet ja osakepääoma
Lemminkäinen oyj:llä on yksi osakelaji. Yhtiön osakkeiden lukumäärä 31.12.2011 oli 19 644 764 kappaletta. kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu täysimääräi-
sesti. konsernin hallussa ei ole omia osakkeita.

Hallituksella oli 31.12.2011 valtuutus päättää 1 576 486 osakkeen antamisesta. Valtuutus on voimassa viisi vuotta 12.11.2009 pidetyn yhtiökokouksen päätöksestä 
lukien, jossa alkuperäinen valtuutus annettiin.

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahastoon on kirjattu emissiovoitot.

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto
sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto sisältää osakkeiden merkintähinnan siltä 
osin, kun sitä ei nimenomaisen päätöksen mukaan merkitä osakepääomaan.

Muuntoerot ja suojausrahasto
muuntoerot sisältää ulkomaisten yksikköjen tilinpäätösten muuntamisesta synty-
neet muuntoerot. myös ulkomaisiin yksiköihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksis-
ta syntyvät voitot ja tappiot sisältyvät muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan 
edellytykset ovat täyttyneet.

suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennan piirissä olevien johdannaisten te-
hokas osuus.

1 000 euroa
osakkeiden lukumäärä 

(1 000 kpl) osakepääoma Ylikurssirahasto
sijoitetun vapaan oman 

pääoman rahasto Yhteensä
1.1.2010 17 021 34 043 5 750 39 793

maksullinen osakeanti sijoittajille 1 700 39 525 39 525

maksullinen osakeanti määräysvallattomille 924 24 335 24 335

osakeantien transaktiokulut –716 –716

31.12.2010 19 645 34 043 5 750 63 144 102 937

rahastosiirrot –76 76

31.12.2011 19 645 34 043 5 675 63 220 102 937

1 000 euroa muuntoerot
suojaus-

rahasto Yhteensä
1.1.2010 –1 698 –1 970 –3 668

muuntoerot 3 894 3 894

rahavirran suojaus 460 460

31.12.2010 2 196 –1 510 686

muuntoerot –811 –811

rahavirran suojaus 570 570

31.12.2011 1 385 –940 445

kerTyneeT voiTTovaraT

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
kertyneet voittovarat 1.1. 221 561 231 285

tilikauden tulos 34 720 299

osingonjako –9 822

suorat kirjaukset, määräysvallattomien omistajien hankinta –1 147 –10 105

osinkovelan peruutus 82

edellisten tilikausien voitto 31.12. 245 311 221 561

Voittovaroihin kirjattuja tilinpäätössiirtoja 31.12. 26 379 22 170
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23 ELÄKEvELvOITTEET

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
rahastoitujen eläkevelvoitteiden muutos tilikauden aikana

tilikauden alussa 21 776 15 941

muuntoerot 78 703

kauden työsuoritukseen perustuvat menot 1 133 1 894

takautuvaan työsuoritukseen perustuvat menot 2 141

korkomenot 751 808

Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot –2 378 1 461

Voitot/tappiot etuusjärjestelyn supistuksista –6 627 –742

maksetut etuudet –795 –430

Lisäykset hankituista tytäryhtiöistä 7 736

tilikauden lopussa 21 674 21 776

Järjestelyyn kuuluvien varojen käyvän arvon muutokset

tilikauden alussa 15 961 12 553

muuntoerot 57 531

Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 586 750

Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot –2 131 –327

Järjestelyiden supistumiset –5 179

työnantajan suorittamat maksut 2 399 2 641

maksetut etuudet –790 –185

Lisäykset hankituista tytäryhtiöistä  2 472

tilikauden lopussa 13 376 15 961

rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 21 674 21 776

Varojen käypä arvo –13 376 –15 961

8 298 5 815

kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot –2 581 –5 822

kirjaamattomat takautuvaan työsuoritukseen perustuvat menot –1 845 –474

etuuspohjainen eläkejärjestelyvelvoite (+) / -saaminen (–) 3 872 –481

eläkejärjestelyvelvoitteet taseessa 3 872 508

eläkejärjestelysaaminen taseessa –989

eläkejärjestelysaamiset esitetään taseessa siirtosaamisissa. 

2011 2010 2009 2008 2007
Järjestelyihin liittyvät varat ja velat viideltä vuodelta

rahastoitujen  
velvoitteiden nykyarvo 21 674 21 776 15 941 12 419 11 255

Varojen käypä arvo –13 376 –15 961 –12 553 –10 164 –9 911

8 298 5 815 3 388 2 254 1 344

eri maissa toimivien konserniyhtiöiden eläkejärjestelyt ovat pääsääntöisesti mak-
supohjaisia järjestelyjä. maksupohjaisista eläkejärjestelyistä suoritettavat maksut 
kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. etuuspoh-
jaisiksi eläkejärjestelyiksi on luokiteltu konsernin ryhmäeläkkeet, joihin liittyvien vel-
voitteiden nykyarvo on määritetty ennakoituun etuusoikeusyksikköön perustuvalla 
menetelmällä, ja järjestelyyn kuuluvat varat on arvostettu käypään arvoon tilinpää-
töspäivänä. näistä eläkevelvoitteista aiheutuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja 
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan järjestelyyn osallistuvien työntekijöiden keski-
määräisen jäljellä olevan työajan aikana, siltä osin kuin se ylittää 10 % järjestelyn 
etuuspohjaisten eläkevelvoitteiden nykyarvosta tai tätä suuremmasta järjestelyyn 
kuuluvien varojen käyvästä arvosta.

Arvio Lemminkäinen-konsernissa vuoden 2012 aikana etuuspohjaisiin eläkejär-
jestelyihin maksettavista maksuista on  1,9 milj. euroa.

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
etuuspohjaisiin eläkkeisiin liittyvät tuloslaskelman kulut

tilikauden työsuoritukseen perustuvat eläkemenot 1 133 1 894

etuuksista johtuva velvoitteen korkomeno 751 808

Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto –312 –750

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot –379 910

takautuvaan työsuoritukseen perustuvat menot –317

1 192 2 545
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1 000 euroa 31.12.2011 Suomi 31.12.2011 ulkomaat 31.12.2010 suomi 31.12.2010 ulkomaat
tärkeimmät vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttauskorko, % 4,5 3,3 4,8 4,4

Varojen odotettu tuotto, % 5,8 4,6 6,0 5,6

tuleva palkankorotusolettamus, % 3,5 3,8 3,5 4,0

eläkkeiden korotusolettamus, % 2,1 0,9 2,1 1,3

inflaatio, % 2,0 2,5 2,0 3,8

24 vARAuKSET

1 000 euroa Takuuvaraukset Maisemointivaraukset Muut varaukset Yhteensä 31.12.2011 Yhteensä 31.12.2010
Varaukset 1.1. 6 100 864 1 756 8 720 10 033

muuntoerot 1 1 3 5 24

Varausten lisäykset 1 417 75 3 215 4 707 2 651

kuluksi kirjatut käytetyt varaukset –2 252 –647 –1 540 –4 439 –2 951

käyttämättömien varausten peruutukset –4 –13 –17 –1 037

tytäryritysten ostot ja myynnit 2 843 1 899 4 743

Varaukset 31.12.2011 8 105 2 180 3 434 13 719

Varaukset 31.12.2010 6 100 864 1 756 8 720

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Varaukset jakautuvat

Pitkäaikaisiin 6 224 2 283

Lyhytaikaisiin 7 495 6 437

13 719 8 720

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennäköistä, että vastuusta vapautuminen edel-
lyttää taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen, ja vastuun määrä pystytään arvioimaan luotettavasti.

takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina tilikausina toteutuneen tason perusteella. mikäli konserni saa hyvityksen kuluista, joihin on varauduttu sopimuk-
sen perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta, kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen, kun se on käytännöllisesti katsoen varma. maisemointivastuista va-
raukset kirjataan maa-aineksen käytön mukaisesti.
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25 LAINAT

1 000 euroa
31.12.2011

Tasearvot
31.12.2011

 Käyvät arvot
31.12.2010

 tasearvot
31.12.2010

 käyvät arvot
Pitkäaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 44 213 43 306 39 871 39 871

eläkelainat 44 116 41 696 70 755 68 980

rahoitusleasingvelat 46 257 46 257 42 944 42 944

Joukkovelkakirjalainat 59 763 59 145 60 000 59 070

muut pitkäaikaiset lainat 295 295 564 564

194 643 190 698 214 134 211 428

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 20 246 20 246 15 169 15 169

eläkelainat 22 759 22 759 19 035 20 390

rahoitusleasingvelat 12 897 12 897 11 726 11 726

shekkitililimiitit 7 171 7 171 8 663 8 663

Yritystodistukset 119 910 119 910 75 100 74 679

rakenteilla olevien yhtiöiden velat 53 939 53 939 30 851 30 851

muut lyhytaikaiset lainat 46 46 837 837

236 968 236 968 161 381 162 315

Lainojen käypien arvojen määrittämisestä on kerrottu liitteessä 17.

lainaT valuuToiTTain

1 000 euroa
31.12.2011

Pitkäaikaiset lainat
31.12.2011

Lyhytaikaiset lainat
31.12.2010

Pitkäaikaiset lainat
31.12.2010

Lyhytaikaiset lainat
eur 158 107 218 376 195 008 148 262

Dkk 7 888 6 124 9 287 4 924

eek 537 236

LtL 11 3 32 2 992

nok 28 637 9 030 9 269 4 670

sek 3 436 297

194 643 236 968 214 134 161 381
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raHoiTusleasingvelaT

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
rahoitusleasingvelat ja niiden korkojen erääntyminen

Vuoden tai sitä lyhyemmän ajan kuluessa 14 787 13 455

Yli vuoden, mutta enintään viiden vuoden kuluttua 40 239 35 339

Yli viiden vuoden kuluttua 10 479 12 193

65 505 60 988

Vähimmäisvuokrien nykyarvo

Vuoden tai sitä lyhyemmän ajan kuluessa 12 897 11 726

Yli vuoden, mutta enintään viiden vuoden kuluttua 36 343 31 516

Yli viiden vuoden kuluttua 9 914 11 428

59 154 54 670

rahoitusleasingveloista tulevaisuudessa kertyvät rahoituskulut 6 351 6 318

26 OSTOvELAT JA MuuT vELAT  

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Pitkäaikaiset

muut pitkäaikaiset velat 3 226 3 882

ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

saadut ennakkomaksut 99 406 102 777

Velat rakenteilla oleville yhtiöille 7 226 15 228

ostovelat 101 127 69 257

Projektikuluvelat 36 644 17 400

Arvonlisäverovelat 35 331 21 222

korkovelat 1 616 1 275

Henkilöstökulujen jaksotukset 85 913 68 327

muut siirtovelat 27 610 12 174

Johdannaisvelat 2 436 3 796

muut lyhytaikaiset velat 19 074 8 881

416 383 320 338

siirretty myytävänä oleviksi luokiteltuihin pitkäaikaisiin omaisuuseriin –4 383

ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 416 383 315 956

Pitkä- ja lyhytaikaiset osto- ja muut velat yhteensä 419 609 319 837
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Korkoriskin herkkyysanalyysi
korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyyttä laskettaessa on käytetty seuraa-
via oletuksia:

 – korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikkö
 – positio sisältää vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat, vaihtuvakorkoiset rahoitussaa-

miset sekä korkojohdannaiset
 – kaikki muut tekijät korkotason muutosta lukuun ottamatta pysyvät vakioina
 – herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

1 000 euroa

Tulos-
laskelma  

+1 %

Tulos-
laskelma

–1 %

Muut laajan 
tuloksen erät 

+1 %

Muut laajan 
tuloksen erät 

–1 %
31.12.2011

Vaihtuvakorkoiset velat –3 038 3 038

Vaihtuvakorkoiset saamiset 304 –304

korkojohdannaiset 72 –74 334 344

–2 663 2 661 334 344

1 000 euroa

tulos-
laskelma  

+1 %

tulos-
laskelma

–1 %

muut laajan 
tuloksen erät 

+1 %

muut laajan 
tuloksen erät 

–1 %
31.12.2010

Vaihtuvakorkoiset velat –2 257 2 257

Vaihtuvakorkoiset saamiset 263 –263

korkojohdannaiset 165 –165 641 –649

–1 829 1 829 641 –649

27 RAHOITuSRISKIEN HALLINTA
Lemminkäinen-konserni altistuu liiketoiminnassaan rahoitusriskeille, joista pääasi-
allisia ovat korko-, valuuttakurssi-, rahoituksen saamis-, likviditeetti- ja luottoriski. 
konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentää epävarmuutta, jota ra-
hoitusmarkkinoilla tapahtuvat arvonmuutokset mahdollisesti aiheuttaisivat konser-
nin tulokseen, kassavirtaan ja arvoon. rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen 
hyväksymiin periaatteisiin. rahoituspolitiikka määrittää rahoitusriskien hallinnan ja 
rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Politiikkaa arvioidaan ja tarvit-
taessa päivitetään vähintään vuosittain.

rahoituspolitiikan toteutuksesta vastaa konsernirahoitus, joka pääasiallises-
ti vastaa rahoitusriskien hallinnasta ja johon konsernin rahoitustoimet on keskitet-
ty. konsernin rahoituspolitiikka määrittää konsernirahoituksen ja liiketoimintayksi-
köiden välisen vastuunjaon osa-alueittain. konserniyhtiöiden vastuulla on toimittaa 
ajantasaista ja täsmällistä tietoa konsernirahoitukselle liiketoimintansa rahoituk-
seen liittyvistä asioista. konsernirahoitus toimii konsernin sisäisenä pankkina sekä 
hallinnoi, ohjeistaa ja tukee konserniyhtiöitä rahoitusasioissa siten, että konsernin 
rahoitustarpeet tulevat tyydytettyä ja rahoitusriskejä hallinnoidaan rahoituspolitii-
kan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

Korkoriski
Lemminkäinen-konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korko-
jen vaihtelun aiheuttamat konsernin tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon kohdistu-
vat muutokset. konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskipositiota. konsernin 
korkoriski muodostuu pääasiassa liiketoiminnan rahoittamiseen liittyvistä kiinteä- 
ja vaihtuvakorkoisista laina- ja leasingsopimuksista, korollisista rahoitussaamisista 
sekä korkojohdannaisista. korkotason muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja ta-
se-eriin.

konsernin korkoriski saadaan pienimmäksi asettamalla konsernin velkojen kes-
kimääräinen korkosidonnaisuusaika samaksi kuin liiketoiminnan korkoherkkyys. kon-
sernin liiketoiminnan korkoherkkyysposition on arvioitu olevan noin 15 kuukautta. 
rahoituspolitiikka määrittää tämän pohjalta konsernin keskimääräiseksi korkosidon-
naisuusajaksi 12–18 kuukautta. konsernin tavoitteena on myös pitää koron vaihte-
lulta suojattuna 40–65 prosenttia valuuttakohtaisesta velkamäärästä.

konserni voi ottaa pitkäaikaista lainaa sekä vaihtuva- että kiinteäkorkoisena. 
Vaihtuva- ja kiinteäkorkoisten lainojen suhdetta voidaan muuttaa korkojohdannaisil-
la. Vuonna 2011 konserni on käyttänyt koronvaihtosopimuksia, sekä soveltanut suo-
jauslaskentaa kahteen koronvaihtosopimukseen.

korkotason muutoksilla ei ole vuonna 2011 ollut tavallisuudesta poikkeavaa vai-
kutusta konsernin liiketoimintaan. korkotason merkittävällä nousulla saattaa kuiten-
kin olla haitallista vaikutusta asuntojen kysyntään.
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valuuttakurssiriski
Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on vähentää epävarmuutta, jota valuut-
takurssimuutokset aiheuttavat kassavirtojen, liiketoiminnallisten saamisten ja vel-
kojen sekä muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu pääasi-
assa transaktioriskistä ja translaatioriskistä.

Translaatioriski käsittää ulkomaisten konserniyhtiöiden tuloslaskelmien ja tasei-
den muunnosta konsernin kotivaluuttaan aiheutuvat valuuttakurssierot. käytän-
nössä konsernissa raportoitavaa translaatioriskiä aiheuttavat ulkomaisiin tytäryhti-
öihin tehdyt oman pääoman sijoitukset ja kertyneet voittovarat, joiden laskennalliset 
vaikutukset näkyvät oman pääoman muuntoeroissa. Lemminkäinen-konsernilla on 
ulkomaisia nettosijoituksia useissa eri valuutoissa. rahoituspolitiikan mukaisesti 
Lemminkäinen-konserni suojautuu translaatioriskeiltä ensisijaisesti pitämällä oman 
pääoman sijoitukset ulkomaisissa yhtiöissään optimaalisen pieninä eikä siten käytä 
rahoitusinstrumentteja translaatioriskeiltä suojautumiseen.

Transaktioriski muodostuu liiketoiminnan ja rahoituksen valuuttamääräisistä tran-
saktioista. Liiketoiminnan valuuttakurssiriskejä pyritään suojaamaan ensisijaisesti 
operatiivisin keinoin. Jäljelle jäävä osa transaktioriskistä suojataan käyttämällä mm. 
valuuttalainoja tai valuuttajohdannaisia.

konserniyhtiöt vastaavat transaktioriskiasemansa tunnistamisesta, raportoin-
nista, ennustamisesta sekä nettoposition suojaamisesta sisäisillä transaktioilla 
konsernirahoituksen kanssa. konsernirahoitus on vastuussa konsernin riskipositioi-
den suojaamisesta ulkoisina transaktioina rahoituspolitiikan mukaisesti. Pääsääntö 
on, että merkittävät tarkasteluhetkeä seuraaville 12 kuukaudelle ennustetut netto-
positiot suojataan suojausasteiden vaihdellessa välillä 25–100 prosenttia painot-
taen ensimmäistä 6 kuukautta.

merkittävimmät valuutat, joista konsernin transaktioriskit muodostuivat vuon-
na 2011, olivat Yhdysvaltain dollari ja Venäjän rupla. nämä transaktioriskiasemat 
aiheutuivat pääasiassa myynti- ja ostotoimista sekä saamisista ja veloista. konser-
ni ei ole vuonna 2011 soveltanut suojauslaskentaa transaktioriskien suojaukseen.

Transaktioriskin herkkyysanalyysi
euron ja dollarin sekä euron ja ruplan välisten valuuttakurssien muutoksista aiheu-
tuvaa herkkyyttä laskettaessa on käytetty seuraavia oletuksia:

 – valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/–10 %
 – positio sisältää rupla- ja dollarimääräiset rahoitusvarat ja -velat
 – positio ei sisällä ennustettuja tulevia kassavirtoja
 – herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

Rahoituksen hankinta- ja likviditeettiriski
konsernin pyrkimyksenä on optimoida likvidien varojen käyttö liiketoimintojen ra-
hoittamisessa sekä minimoida korkokulut ja muut rahoituskustannukset.  konser-
nirahoitus-yksikkö vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta sekä huoleh-
tii, että käytettävissä on riittävät rahoituslimiitit ja riittävä määrä rahoituslähteitä. 
Lisäksi se varmistaa, että konsernin lainojen ja luottolimiittien erääntymisprofiili ja-
kautuu riittävän tasaisesti useille eri vuosille rahoituspolitiikan mukaisesti. konser-
nin likviditeetinhallinta perustuu kuukausittain tehtävään rahoitusennusteeseen 
sekä päivittäiseen kassasuunnitteluun. 

rahoituspolitiikan mukaisesti konsernin likviditeettireservin tulee kaikkina ai-
koina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta, ja sen tulee olla nostettavissa 
viiden pankkipäivän sisällä ilman lisämaksuja. konsernin kokonaislikviditeettitarve 
koostuu päivittäisen operatiivisen liiketoiminnan likviditeettitarpeesta, riskilisätar-
peesta ja strategisesta likviditeettitarpeesta.

Liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksi kausiluototuksen merkitys on suu-
ri. kausivaihtelun vaikutusta lyhytaikaiseen likviditeettiin hallitaan käyttämäl-
lä yritystodistusohjelmaa ja sitovia rahoituslimiittejä sekä luotollisia tilejä. konser-
nin yritystodistusohjelman koko on 300 milj. euroa (300 milj. euroa), josta käytössä 
31.12.2011 oli 119,9 milj. euroa (75,0 milj. euroa). konsernilla oli käyttämättä vuoden 
lopussa yhteismäärältään 140,7 milj. euroa (160,0 milj. euroa) sitovia luottolimiittejä.

Likviditeetin hallinnan pääperiaate on käyttää liiketoiminnan ylimääräinen likvi-
diteetti lainojen lyhentämiseen. konsernin likviditeettiylijäämän kokoaminen toteu-
tetaan sisäisillä talletuksilla ja konsernitilien avulla. kassavarojen määrä 31.12.2011 
oli 30,4 milj. euroa (26,3 milj. euroa).

1 000 euroa
31.12.2011

Tuloslaskelma
31.12.2010

tuloslaskelma
eur/usD +/–10 % –142/+ 173 –332/+ 406

eur/ruB +/–10 % –529/+ 647 –427/+ 522
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raHoiTusvelkojen ja joHdannaisTen sopimuksiin perusTuvaT kassavirraT

1 000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensä
31.12.2011

Lainat 231 391 61 341 90 605 2 682 598 782 387 398

rahoitusleasingvelat 14 787 13 041 10 542 8 350 8 305 10 479 65 505

korkojohdannaiset 891 460 70 1 421

Valuuttajohdannaiset

maksettavat rahavirrat 71 076 71 076

saatavat rahavirrat –69 928 –69 928

Hyödykejohdannaiset

maksettavat rahavirrat

saatavat rahavirrat –159 –159

muut rahoitusvelat 176 071 2 011 341 524 178 948

ostovelat 101 127 101 127

Yhteensä 525 256 76 854 101 558 11 556 8 903 11 261 735 388

1 000 euroa 2011 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensä
31.12.2010

Lainat 152 697 43 869 41 993 90 738 7 984 395 337 675

rahoitusleasingvelat 13 455 10 891 9 758 7 426 7 265 12 193 60 988

korkojohdannaiset 1 577 1 090 604 122 3 393

Valuuttajohdannaiset

maksettavat rahavirrat 49 209 49 209

saatavat rahavirrat –48 794 –48 794

Hyödykejohdannaiset

maksettavat rahavirrat 169 169

saatavat rahavirrat

muut rahoitusvelat 121 951 487 25 12 122 475

ostovelat 69 257 69 257

Yhteensä 359 522 56 336 52 380 98 297 15 249 12 588 594 372

Luottoriski
Luottoriski syntyy tilanteessa, jossa vastapuoli ei täytä sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aiheuttaen toiselle osapuolelle taloudellisen tappion. Lemminkäinen on määri-
tellyt asiakassaamisten luottopolitiikan, jonka päämääränä on lisätä kannattavaa myyntiä luottoriskit ennakolta tunnistaen ja halliten. Pääosa liiketoiminnasta perustuu va-
kiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin sekä alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Luottopolitiikka määrittelee Lemminkäinen-konsernille luottokauppaa ja pe-
rintää koskevat vähimmäisvaatimukset. Luottoriskien määrittelijänä toimii konsernin luotonvalvonta, ja luottoriskien hallinnasta vastaavat liiketoimintayksiköt. Vallitsevassa 
taloudellisessa tilanteessa luotonvalvonnan merkitys on korostunut, ja luotonvalvonnan prosesseja on yhtiössä tehostettu.

konserni altistuu luottoriskille kaikkien konsernin myyntisaatavien, talletusten ja johdannaisiin liittyvien saamisten kautta. Luottoriskin enimmäismäärä on edellä mainittujen 
erien yhteenlaskettu tasearvo. myynti- ja lainasaamisten määrä ja erääntyminen on esitetty seuraavassa taulukossa. konsernilla ei ole merkittäviä luottoriskikeskittymiä, myyn-
tisaatavat jakautuvat usean eri asiakkaan kesken usealle markkina-alueelle. sopimuksen tehnyt liiketoimintayksikkö seuraa saatavatilannetta aktiivisesti. mikäli liiketoimintayk-
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siköt neuvottelevat saatavien ehdoista uudelleen, se tapahtuu konsernin luottopolitiikan vaatimusten mukaisesti. Luottotappioriskiä voidaan pienentää vakuuksilla, pääsään-
töisesti pankkitakauksilla ja pankkitalletuksilla. Lemminkäisen luottotappiot ovat olleet toiminnan laajuuteen nähden vähäiset. merkittävimmät riskit tässä suhteessa liittyvät 
toimintaan Venäjällä, ja pääsääntönä Venäjän projekteissa on rakentaminen ainoastaan ennakkomaksuja vastaan. mikäli luottotappioriskiä poikkeuksellisesti otetaan, se on ai-
na ennakolta suhteutettu kyseisen hankkeen kateodotuksiin. Alaskirjatut rahoitusvarat muodostuvat luottotappioista. Luottotappioiksi kirjataan oikeudelliseen perintään siirre-
tyt saamiset.

konsernirahoitus vastaa konsernin kassavaroihin, rahoitussijoituksiin ja muihin rahoitustransaktioihin liittyvästä vastapuoli- ja luottoriskien hallinnasta. konserni altistuu 
vastapuoliriskille sijoittaessaan likvidejä varojaan ja käyttäessään johdannaisinstrumentteja. Likvidit varat sijoitetaan lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin ja vakavaraisten yhteistyö-
pankkien liikkeeseenlaskemiin sijoitustodistuksiin sekä hyvän luottoluokituksen omaavien yritysten yritystodistuksiin. rahoituspolitiikka määrittää hyväksytyt vastapuolet ja nii-
den kriteerit. Vuoden 2011 lopussa vastapuoliriskiä pidettiin pienenä.

myynTi- ja lainasaamisTen ikäjakauma

1 000 euroa Erääntymättömät
1–30 päivää
erääntyneet

31–60 päivää
erääntyneet

61–90 päivää
erääntyneet

yli 90 päivää
erääntyneet Yhteensä

31.12.2011

Pitkäaikaiset saamiset

myyntisaamiset 501 501

Lainasaamiset 4 264 4 264

Lyhytaikaiset saamiset

myyntisaamiset 217 797 26 923 7 347 4 033 8 541 264 640

Lainasaamiset 202 202

222 763 26 923 7 347 4 033 8 541 269 607

1 000 euroa erääntymättömät
1–30 päivää
erääntyneet

31–60 päivää
erääntyneet

61–90 päivää
erääntyneet

yli 90 päivää
erääntyneet Yhteensä

31.12.2010

Pitkäaikaiset saamiset

myyntisaamiset 238 238

Lainasaamiset 5 784 5 784

Lyhytaikaiset saamiset

myyntisaamiset 169 559 21 965 4 041 1 469 10 111 207 145

Lainasaamiset 944 944

176 526 21 965 4 041 1 469 10 111 214 112
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Hyödykehintariski
konsernin päällystystoimintaan liittyy bitumin hintariski. Bitumin hinta määräytyy öl-
jyn maailmanmarkkinahinnan mukaisesti. Bitumin hintariskiltä on suojauduttu kiin-
tein ostohinnoin ja johdannaisin, joihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.  Bitumijoh-
dannaisilla oli tilinpäätöspäivänä suojattu eri konserniyrityksissä yhteensä 7 600 mt 
(21 350 mt) bitumiostoja.

Pääoman ja pääomarakenteen hallinta
Pääomalla tarkoitetaan Lemminkäinen-konsernin taseen osoittamaa omaa pää-
omaa ja korollista vierasta pääomaa.

Lemminkäinen-konsernin pääoman hallinnalla pyritään varmistamaan kustan-
nustehokkaasti konsernin liiketoiminta-alueiden toimintaedellytysten säilyminen 
kilpailukykyisellä tasolla kaikissa suhdannetilanteissa, riittävä riskinkantokyky muun 
muassa rakennusurakoinnissa sekä hyvä osingonmaksu- ja lainojenhoitokyky.

konsernin korollisen vieraan pääoman määrään vaikuttavat muun muassa toi-
minnan laajentaminen, tuotannon kausivaihtelut, yritysostot, investoinnit tuo-
tantokalustoon, -rakennuksiin ja rakennusmaahan tai näiden myynnit. Yhtiö seu-
raa jatkuvasti velan määrää, korollisen nettovelan suhdetta käyttökatteeseen sekä 
omavaraisuusastetta.

Joihinkin konsernin lainajärjestelyihin liittyy kaksi neljännesvuosittain tarkas-
teltavaa taloudellista tunnuslukukovenanttia: nettovelan ja käyttökatteen suhdelu-
ku sekä omavaraisuusaste. toisen kovenantin ehdot eivät täyttyneet vuoden ensim-
mäisellä neljänneksellä, mutta luotonantajat hyväksyivät kyseisen kovenanttiehdon 
tilapäisen muuttamisen rahoitusjärjestelyjen säilyessä muilta osin voimassa sellai-
senaan. Vuoden aikana kovenanttiehdot palautuivat alkuperäisille tasoilleen.

Yhtiö seuraa pääoman kehitystä myös sijoitetun pääoman tuottoasteella. Hyvä-
nä tuottona pidetään keskimäärin 18 %:n ylittävää tasoa pitkällä aikavälillä. sijoite-
tun pääoman tuottoaste vuonna 2011 oli 10,8 % (7,0 %).

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
korolliset velat 431 611 375 514

rahavarat 30 395 26 348

korollinen nettovelka 401 216 349 166

emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva oma pääoma 348 693 325 196

oma pääoma yhteensä 350 401 330 282

omavaraisuusaste, % 30,8 35,2

nettovelkaantumisaste, % 114,5 105,7

sijoitetun pääoman tuotto, % 10,8 7,0

28 JOHDANNAISET

1 000 euroa nimellisarvo 
käypä arvo 
positiivinen

käypä arvo 
negatiivinen

käypä arvo 
netto

31.12.2011

Valuuttajohdannaiset 70 977 105 –928 –823

korkojohdannaiset 35 740 –1 508 –1 508

Hyödykejohdannaiset 3 493 159 159

31.12.2010

Valuuttajohdannaiset 48 902 113 –981 –868

korkojohdannaiset 58 072 –2 647 –2 647

Hyödykejohdannaiset 7 888 286 –169 117

Johdannaisinstrumentin käypä arvo on tilinpäätöspäivän markkinahinnan perus-
teella laskettu voitto tai tappio sopimuksen sulkemisesta.

kaikkiin johdannaisiin ei ole sovellettu iFrs-standardien tarkoittamaa suojaus-
laskentaa. siitä huolimatta myös nämä johdannaissopimukset on solmittu suojaa-
mistarkoituksessa. Johdannaiset on solmittu vähentämään liiketoiminnan riskejä se-
kä suojaamaan valuuttamääräisiä tase-eriä. suojauslaskennan ulkopuolella olevien 
johdannaisten käyvän arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti niiden luonteen 
mukaisesti joko rahoituseriin tai liiketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin.

29 LIIKETOIMINNAN RAHAvIRTOJEN OIKAISuT

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
Poistot ja arvonalentumiset 38 070 35 046

Pakollisten varausten muutos 258 –1 338

eläkevelvoitteiden muutos 3 031 –289

Luottotappiot myyntisaamisista 174 1 413

suoriteperusteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 18 920 21 969
käyttöomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 
sekä muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua –17 904 –20 744

osuus osakkuusyritysten tuloksista –1 867 –743

muuntoerot –649 407

40 033 35 721
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30 MuuT vuOKRASITOuMuKSET

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Peruuttamattomien vuokrasopimusten vähimmäisvuokrat

Vuoden tai sitä lyhyemmän ajan kuluessa 12 983 15 152

Yli yhden, mutta enintään viiden vuoden kuluessa 30 796 30 357

Yli viiden vuoden kuluttua 13 397 17 525

57 175 63 035

muut vuokrasitoumukset sisältävät leasingvastuita seuraavasti

Vuoden tai sitä lyhyemmän ajan kuluessa 6 465 8 153

Yli yhden, mutta enintään viiden vuoden kuluessa 10 936 9 818

Yli viiden vuoden kuluttua 357 430

17 758 18 401

Peruuttamattomat vuokrasitoumukset ovat pääosin kiinteistöjen ja leasingkoneiden 
vuokrasopimuksia.

31 vAKuuDET JA vASTuuSITOuMuKSET

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010

muut omasta puolesta annetut kiinnitykset ja pantit

Annetut yrityskiinnitykset 420

Pantatut arvopaperit 17 263

talletukset 61

17 745

muiden puolesta annetut pantit

Pantatut arvopaperit 90 90

kiinnitykset ja pantit yhteensä

Annetut yrityskiinnitykset 420

Pantatut arvopaperit 107 353

talletukset 61

107 835

takaukset

osakkuusyritysten puolesta 20 337

muiden puolesta 18 863 25 763

39 200 25 763

investointien ostositoumukset 7 154 7 147

32 OIKEuDENKÄYNNIT
korkein hallinto-oikeus (kHo) määräsi vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan yri-
tyksille kilpailunlainsäädännön rikkomuksista seuraamusmaksun.

käräjäoikeudessa oli vuoden  2011 lopussa vireillä yhteensä 40 kunnan ja suo-
men valtion (Liikennevirasto) Lemminkäistä ja muita asfalttialan yhtiöitä vastaan 
nostamat vahingonkorvauskanteet. kantajat katsovat, että kilpailunrajoituksilla on 
aiheutettu niille vahinkoa. Lemminkäistä vastaan esitettyjen kannevaatimusten 
pääomamäärä on tällä hetkellä yhteensä noin 117 milj. euroa. Vaatimusten määrä 
on noussut aikaisempaan nähden noin 15 milj. eurolla Liikenneviraston muutettua 
kannettaan. kanteissa esitetyt vaatimukset ovat määriltään ja perusteiltaan toisis-
taan poikkeavia.

kHo:n vuonna 2009 antama päätös ei merkitse sellaisenaan, että Lemminkäi-
nen tai jotkin muut asfalttialan yhtiöt olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajil-
le vahinkoa. Päätös ei koske niitä yksittäisiä urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat 
ilmoittaneet vetoavansa vaatimustensa tueksi. Päätös ei koske myöskään yksittäis-
ten urakoiden hinnoittelua, eikä kHo ole tutkinut väitettä, jonka mukaan urakoissa 
olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns. ylihintaa.

Lähtökohtaisesti Lemminkäinen pitää vahingonkorvauskanteita perusteettomi-
na. kanteet käsitellään käräjäoikeuden määräämässä järjestyksessä ja aikataulussa. 
oikeudenkäyntien valmisteluistunnot aloitettiin tammikuussa 2012, mutta tarkem-
pi prosessiaikataulu ja tuomioiden antamisajankohdat eivät ole toistaiseksi tiedossa.

käräjäoikeudessa vireillä olevista kuntien ja Liikenneviraston kanteista ja niiden 
sisältämistä vaatimuksista ei ole tehty kuluvarauksia.
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33 LÄHIPIIRITAPAHTuMAT
Lemminkäinen-konsernin lähipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset ja ylin johto. Ylin 
johto muodostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta, johtoryhmästä ja sisäisen tar-
kastuksen päälliköstä. Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa tapahtuvat käyvin 
markkinahinnoin.

liikeToimeT läHipiirin kanssa

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
tavaroiden ja palveluiden myynti

osakkuusyrityksille 635 295

tavaroiden ja palveluiden osto

osakkuusyrityksiltä 13 565 4 051

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
tavaroiden/palveluiden ostoista/myynneistä aiheutuvat loppusaldot

myyntisaamiset

osakkuusyrityksiltä 1 6

ostovelat

osakkuusyrityksille 611 69

konsernilla oli 31.12.2011 osakkuusyhtiöille annettuja lainoja 0,1 milj. euroa (0,1 
milj. euroa vuonna 2010). Lähipiiritoimet osakkuusyhtiöiden kanssa ovat pääosin 
asfalttiurakoita ja kiviainestoimituksia. Luettelo sijoituksista tytär- ja osakkuusyri-
tyksiin löytyy kappaleesta 35 ja osakkuusyhtiöiden lisätietoja kappaleesta 11.

läHipiirille makseTuT palkaT, palkkioT 
ja muuT lyHyTaikaiseT TyösuHde-eTuudeT

1 000 euroa
1.1.–31.12.

2011
1.1.–31.12.

2010
Hallituksen jäsenet

Berndt Brunow 126 127

mikael mäkinen 42 43

kristina Pentti-von Walzel 44 46

Heikki räty 46 46

teppo taberman 41 45

Juhani mäkinen 44 46

Johtoryhmä

timo kohtamäki 491 646

muu johtoryhmä 1 224 1 668
Lähipiirille maksetut palkat, palkkiot  
ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 2 056 2 666

Hallituksen jäsenten palkitseminen
Lemminkäinen oyj:n varsinainen yhtiökokous valitsee vuosittain yhtiön hallituksen 
jäsenet ja päättää heidän palkkionsa. Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy vaalia 
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä.

Vuoden 2011 varsinainen yhtiökokous päätti hallituksen puheenjohtajan palkki-
oksi 10 t€ kuukaudessa (vuonna 2010 10 t€) ja hallituksen jäsenen palkkioksi 3 t€ 
kuukaudessa (3 t€). Lisäksi hallituksen jäsenille maksetaan 0,5 t€ kokouspalkkio. 
Lisäksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1 t€ ja jäsenille 0,5 t€ 
kokouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista.

Lemminkäisen hallituksen jäsenet eivät kuulu osakepohjaiseen palkkiojärjestel-
mään, eivätkä hallituksen jäsenet ole työsuhteessa Lemminkäinen oyj:öön.

Lemminkäisen johdon palkitseminen
Lemminkäisen hallitus päättää toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmän perus-
palkasta ja luontoiseduista sekä lyhyen ja pitkän aikavälin palkitsemisesta palkitse-
misvaliokunnan esityksen pohjalta.

johdon palkitseminen
Lemminkäinen-konsernissa noudatetaan hallituksen hyväksymää johdon palkka- 
ja palkitsemispolitiikkaa. sen mukaan toimitusjohtajan, konsernin johtoryhmän ja 
muun johdon palkat koostuvat kiinteästä peruspalkasta, luontois- ja muista eduista 
sekä lyhyen ja pitkän aikavälin palkitsemisesta.
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Lemminkäisen strategian taloudelliset päätavoitteet ovat kannattava kasvu ja 
konsernin vakavaraisuuden vahvistaminen. Hallitus päättää vuosittain johdon lyhy-
en ja pitkän aikavälin palkitsemisen mittarit sekä niiden arvot, joilla pyritään tuke-
maan Lemminkäisen strategisten tavoitteiden saavuttamista.

kiinteällä peruspalkalla tarkoitetaan henkilön kuukausittaista rahapalkkaa, jo-
ka määräytyy tehtävän vaativuuden sekä tehtävää hoitavan henkilön kokemuksen ja 
suoriutumisen mukaan. Autoedun, matkapuhelinedun ja ravintoedun lisäksi johdolla 
on laajennetut vakuutukset vapaa-ajan tapaturmille sekä matkustamiseen.

lyhyen aikavälin palkitseminen
Lyhyen aikavälin palkitseminen perustuu vuosittaiseen tulospalkkiomahdollisuu-
teen. tulospalkkio koostuu vuoden alussa määriteltyjen tulospalkkiotekijöiden ja 
niille annettujen arvojen ylittämisestä. Lemminkäisen johto on jaettu neljään pal-
kitsemisryhmään, joka määrittelee kunkin henkilön maksimitulospalkkioprosen-
tin. Henkilön palkitsemisryhmän määräytyminen perustuu organisaatiotasoon sekä 
tehtävän vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

Vuoden 2011 mahdollinen tulospalkkio perustuu koko johtoryhmällä Lemmin-
käinen-konsernin tulokseen ennen veroja sekä strategiaohjelman toteutumiseen. 
toimialajohtajien tulospalkkio perustuu näiden lisäksi myös kunkin toimialan liike-
tulokseen ja toimialan tuloskortin toteutumiseen, muilla johtoryhmän jäsenillä em. 
lisäksi konsernin tuloskortin toteutumiseen. tulospalkkiotavoitteiden toteutumista 
seurataan vähintään puolivuosittain.

Lemminkäisen toimitusjohtajan maksimitulospalkkio vuonna 2011 on 80 pro-
senttia vuotuisesta rahapalkasta. konsernin muiden johtoryhmän jäsenten maksi-
mitulospalkkioprosentti vuonna 2011 on 60 prosenttia vuotuisesta rahapalkasta.

pitkän aikavälin palkitseminen
Pitkän aikavälin palkitsemiseen Lemminkäisellä on käytössä osakepohjainen kan-
nustinjärjestelmä, jossa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2010, 2011 ja 
2012. sitouttamisjakso on kaksi vuotta. Lemminkäisen hallitus päättää ansainta-
jakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. 
Ansaintakriteerien toteutumista seurataan vähintään puolivuosittain. Vuonna 2011 
pitkän aikavälin palkitsemisen ansaintakriteerit ovat konsernin sijoitetun pääoman 
tuotto ja konsernin omavaraisuusaste. 

Järjestelmän kohderyhmään kuuluu toimitusjohtajan ja Lemminkäisen johto-
ryhmän lisäksi noin 40 henkilöä. Lemminkäisen hallitus päättää osakkeiden jakau-
tumisesta avainhenkilöille. 

34 TILINPÄÄTÖSPÄIvÄN JÄLKEISET TAPAHTuMAT
1.1.2012 alkaen Lemminkäisen liiketoiminta organisoitiin uudelleen neljään toimialaan: 
kansainväliset toiminnot, talonrakentaminen, infrarakentaminen ja talotekniikka. 1
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35 OSAKKEET JA OSuuDET

yHTiö

 
Konsernin

omistusosuus, % 

 
Emoyhtiön 

omistusosuus, %

 
Emoyhtiön 

omistusosuus, kpl

Emoyhtiön  
omistusosuus,

kirjanpitoarvo FAS,
 1 000 euroa

Muiden konserni- 
yritysten omistusosuus / 

kirjanpitoarvo FAS,  
1 000 euroa

31.12.2011

Konserniyritysosakkeet 

Lemminkäinen talo oy, Helsinki 100,0 100,0 2 183 663 73 922

Lemminkäinen infra oy, Helsinki 100,0 100,0 1 338 36 711

Lemminkäinen talotekniikka oy, espoo 100,0 100,0 2 138 147 43 226

Lemminkäinen rakennustuotteet oy, Helsinki 100,0 100,0 250 6 230

Lemcon networks oy, Helsinki 100,0 100,0 392 000 2 383

uAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0

uAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 99,9 99,9 3 737 272 3 526

Lemminkäinen talo oy international, Helsinki 100,0 5

Lemminkäinen talo oy russia, Helsinki 100,0 155

Lemminkäinen PPP oy, kuopio 100,0 3

iCm international Construction management, unkari 100,0 684

Lemminkäinen  Co., Ltd, kiina 100,0 72

Lemminkäinen Construction (india) Private Limited, intia 100,0 853

Lemcon Hr oy, Helsinki 100,0 60

ooo Lemcon invest, Venäjä 100,0 2 284

Lemcon Polska  sp.Z o.o, Puola 100,0 1 576

Lemminkäinen ehitus As, Viro 100,0 3

ooo Lemminkäinen service, Venäjä 100,0 13

ooo Lemminkäinen stroy, Venäjä 100,0 864

rekab entreprenad Ab, ruotsi 80,0 243

ZAo Lemminkäinen rus, Venäjä 100,0 14 629

Lemcon (Philippines) inc, Filippiinit 100,0 222

Lemcon (thailand) Ltd, thaimaa 100,0 51

Lemcon Argentina s.r.L, Argentiina 100,0 5

LemCon Baumanagement GmbH, saksa 100,0 26

Lemcon Bauprojekt-management GmbH, itävalta 100,0 28

Lemcon Bulgaria eooD, Bulgaria 100,0 3

Lemcon Canada Ltd, kanada 100,0 1

Lemcon Chile Ltda, Chile 100,0 14

Lemcon Columbia Ltda, kolumbia 100,0 3

Lemcon do Brasil Ltda, Brasilia 100,0 22

Lemcon Építöipari kft, unkari 100,0 28
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yHTiö

 
Konsernin

omistusosuus, % 

 
Emoyhtiön 

omistusosuus, %

 
Emoyhtiön 

omistusosuus, kpl

Emoyhtiön  
omistusosuus,

kirjanpitoarvo FAS,
 1 000 euroa

Muiden konserni- 
yritysten omistusosuus / 

kirjanpitoarvo FAS,  
1 000 euroa

Lemcon network services Ltd, iso-Britannia 100,0 19

Lemcon networks mexico s.de r.L.De C.V. meksiko 100,0

Lemcon norge As, norja 100,0 12

Lemcon Pte Ltd, singapore 100,0 7
Lemcon servicos de Planejamento de engenharia 
Ltda, Brasilia 100,0 20

Lemcon usA Corporation, Yhdysvallat 100,0 1

Lemcon Venezuela C.A., Venezuela 100,0 8

LemCon eCuADor sA, ecuador 100,0 1

Pasila telecom oy, Helsinki 100,0 8

Private Company lemcon ukraine, ukraina 100,0 8

Pt Lemcon networks, indonesia 100,0 75

Asfalt remix As, norja 75,0 5 320

iCs "Lemminkainen infra oy" srL, moldova 100,0

Lemminkäinen A/s, tanska 100,0 18 972

Lemminkäinen Anlegg As, norja 90,1 3 951

Lemminkäinen industri As, norja 100,0 10 556

Lemminkäinen eesti As, Viro 91,7 3 894

Lemminkäinen norge As, norja 100,0 11 799

Lemminkäinen sverige Ab, ruotsi 100,0 12

Lohketööd oy, salo 85,0 3

oü Järva Paas, Viro 44,2 3

oü Lõhketööd, Viro 85,0 1 192

siA Lemminkainen Latvija, Latvia 100,0 1 835

tolarock oy, kajaani 100,0 3 048

ZAo Lemminkäinen Dor stroi, Venäjä 100,0 544

tekmanni russervice oy, espoo 100,0 3

tekmen sPB, Venäjä 90,0 192

Lembet oy, Helsinki 100,0 10,0 1 1 5

ZAo Lemruf, Venäjä 100,0 3

Yhteensä 165 999 83 334
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yHTiö

 
Konsernin

omistusosuus, % 

 
Emoyhtiön 

omistusosuus, %

 
Emoyhtiön 

omistusosuus, kpl

Emoyhtiön  
omistusosuus,

kirjanpitoarvo FAS,
 1 000 euroa

Muiden konserni- 
yritysten omistusosuus / 

kirjanpitoarvo FAS,  
1 000 euroa

Osakkuusyritysosakkeet

Finavo oy, Helsinki 47,5 476

Genvej A/s, tanska 50,0 202

Lemcon Likusasa Africa Pty, etelä-Afrikka 50,0

nHk rakennus oy, Helsinki 35,0 622

martin Haraldstad As, norja 50,0 793

nordasfalt As, norja 50,0 613

ullensaker Asfalt Ans, norja 50,0 580

multimore AB, ruotsi 25,0 52

Vuokatin Betoni oy, sotkamo 33,1 13

Yhteensä 3 352

Muut osakkeet ja osuudet

Asunto-osakkeet 327 209

kiinteistöosakkeet 793 3 066

muut osakkeet ja osuudet 646 950

Yhteensä 1 766 4 225
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emoyhtiön tuloslaskelma (Fas) emoyhtiön tase (Fas)

1 000 euroa liite
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
Liikevaihto  1.1 32 307 20 895

Valmistus omaan käyttöön 290

Liiketoiminnan muut tuotot  1.2 4 216 24 496

materiaalit ja palvelut  1.3 320 252

Henkilöstökulut  1.4 20 048 14 851

Poistot  1.5 3 112 958

Liiketoiminnan muut kulut  25 718 21 346

Liikevoitto/-tappio –12 385 7 983

  

rahoitustuotot ja -kulut  1.6 3 990 –7 095

Tulos ennen satunnaisia eriä –8 395 889

satunnaiset erät  1.7 22 900 14 000

Tulos ennen veroja 14 505 14 889

Välittömät verot  1.8 –1 321 2 698

Tilikauden tulos 13 184 17 587

1 000 euroa liite 31.12.2011 31.12.2010
vASTAAvAA

Pysyvät vastaavat  2.1

Aineettomat hyödykkeet  2.1.1 9 057 5 313

Aineelliset hyödykkeet  2.1.2 12 317 12 772

osuudet saman konsernin yrityksissä  2.1.3 165 999 161 680

muut sijoitukset  2.1.3 1 766 2 062

189 139 181 828

vaihtuvat vastaavat  2.2

Laskennallinen verosaaminen 2.2.1 1 755 3 279

muut pitkäaikaiset saamiset 2.2.1 4 264 4 613

Lyhytaikaiset saamiset 2.2.2 351 908 323 594

rahat ja pankkisaamiset 1 073 4 586

359 000 336 071

548 140 517 899

vASTATTAvAA

Oma pääoma  2.3

osakepääoma 34 043 34 043

Ylikurssirahasto 5 675 5 675

sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 60 997 60 997

muut rahastot –940 –1 510

edellisten tilikausien voitto 82 970 75 206

tilikauden tulos 13 184 17 587

 195 929 191 996

vieras pääoma  2.4

Laskennallinen verovelka  2.4.1 1 358 1 441

Pitkäaikainen vieras pääoma  2.4.2 140 398 159 598

Lyhytaikainen vieras pääoma  2.4.3 210 456 164 864

352 211 325 903

548 140 517 899
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emoyhtiön rahavirtalaskelma 
(Fas)

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
Liiketoiminnan rahavirta

tulos ennen satunnaisia eriä –8 395 889

satunnaiset erät 22 900 14 000

oikaisut

suunnitelman mukaiset poistot 3 112 958

rahoitustuotot ja -kulut –3 990 7 095

muut oikaisut –4 314 –24 130

rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 9 313 –1 189

käyttöpääoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys(–)/vähennys(+) –14 227 32 262

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys(+)/vähennys(–) 2 934 2 852

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja –1 980 33 925

maksetut korot ja muut rahoituskulut –20 208 –24 663

saadut osingot 5 761 1 741

saadut korot ja muut rahoitustuotot 17 481 15 092

maksetut välittömät verot –105 –18

Liiketoiminnan rahavirta 949 26 077

investointien rahavirta

investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin –6 421 –4 750

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 51 108

investoinnit muihin sijoituksiin –4

Luovutustulot muista sijoituksista 178 91

ostetut tytäryhtiöosakkeet –5 842 –875

Investointien rahavirta –12 037 –5 426

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
rahoituksen rahavirta

Pitkäaikaisten saamisten lisäys(–)/vähennys(+) 348 370

maksullinen osakeanti 39 525

saadut konserniavustukset 14 000 14 000

konsernisaamisten/-velkojen muutos –20 475 –79 140

Lyhytaikaisten lainojen nostot 214 266 229 600

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut –175 532 –158 564

Pitkäaikaisten lainojen nostot 258 706 82 800

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut –273 937 –156 933

maksetut osingot –9 822

Rahoituksen rahavirta 7 553 –28 342

Rahavarojen lisäys(+)/vähennys(–) –3 535 –7 690

rahavarat tilikauden alussa 4 586 12 186

Yritysjärjestelyt 22 90

Rahavarat tilikauden lopussa 1 073 4 586
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emoyhtiön tilinpäätöksen  
laadintaperiaatteet 31.12.2011
Lemminkäinen oyj:n tilinpäätös on laadittu suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAs).

uLKOMAANRAHAN MÄÄRÄISET ERÄT
ulkomaanrahan määräiset tapahtumat on muutettu toimintavaluutaksi tapahtu-
mapäivän kurssiin. tilinpäätöshetkellä taseessa olevat saamiset ja velat on muun-
nettu tilinpäätöspäivän kurssiin.

JOHDANNAISET
Johdannaiset on arvostettu käypään arvoon.

Valuuttatermiinisopimukset arvostetaan tilinpäätöspäivänä käyttäen tilinpää-
töspäivän valuuttatermiinikursseja. Valuuttatermiineillä suojaudutaan ennakoitujen 
valuuttamääräisten rahavirtojen muutokselta sekä valuuttamääräisten saamisten ja 
velkojen kurssimuutoksilta. koronvaihtosopimusten käyvät arvot lasketaan tulevien 
kassavirtojen nykyarvona. koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtiön rahalaitoslai-
nojen vaihtuva korko kiinteäksi koroksi. näistä varoista ja veloista tuloslaskelmaan 
merkityt tuotot ja kulut esitetään tuloslaskelman rahoituserissä ja ne on esitetty lii-
tetiedon kohdassa 1.6

SuOJAuSLASKENTA
Yhtiö on soveltanut suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin, joilla on suojattu 
vaihtuvakorkoista lainaa. sopimukset on määritetty rahavirran suojaukseksi, ja ne 
suojaavat markkinakorkojen muutoksista aiheutuvilta heilahteluilta lainojen koron-
maksussa. suojaavien koronvaihtosopimusten käyvän arvon muutos kirjataan suo-
raan oman pääoman suojausrahastoon siltä osin kuin suojaus on tehokas. tehoton 
osuus muutoksesta kirjataan tuloslaskelman korkokuluihin. omaan pääomaan ker-
tyneet käyvän arvon muutokset siirretään tuloslaskelmaan korkokuluksi sillä kaudel-
la, kun suojauskohteesta syntyy tulosvaikutusta.

KÄYTTÖOMAISuuDEN ARvOSTuS JA JAKSOTuS
käyttöomaisuus on esitetty taseessa alkuperäiseen hankintamenoon vähennetty-
nä taloudellisen pitoajan mukaan lasketuilla suunnitelmapoistoilla. Lisäksi joidenkin 
maa-alueiden, rakennusten ja osakkeiden arvoon sisältyy arvonkorotuksia, joista ei 
ole tehty poistoja. Poistoajat ovat seuraavat:

 – rakennukset ja rakennelmat 10–40 vuotta
 – koneet ja kalusto 4–10 vuotta
 – muu käyttöomaisuus 4–10 vuotta

ELÄKEJÄRJESTELYT
Henkilöstön eläketurva lisäetuineen on vakuutettu eläkevakuutusyhtiössä.

TuTKIMuS- JA KEHITYSMENOT
tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.

vÄLITTÖMÄT vEROT
tuloslaskelman veroihin on kirjattu tilikauden tuloksen perusteella lasketut verot, ai-
kaisempien tilikausien verojen oikaisut sekä laskennallisen verovelan ja -saamisen 
muutos.
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emoyhtiön tilinpäätöksen  
liitetiedot (Fas)
1 Tuloslaskelman liiTeTiedoT

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
1.1 LIIKEvAIHTO MARKKINA-ALuEITTAIN

 

kotimaa 32 288 20 843

Pohjoismaat 19 33

itä-eurooppa ja Baltian maat 0 19

32 307 20 895

1.2 LIIKETOIMINNAN MuuT TuOTOT

käyttöomaisuuden myyntivoitot 43 45

sulautumisvoitto 4 158 24 421

muut 15 30

4 216 24 496

1.3 MATERIAALIT JA PALvELuT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

ulkopuolisilta ostetut palvelut 320 252

320 252

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
1.4 HENKILÖSTÖÄ JA TOIMIELINTEN JÄSENIÄ  
KOSKEvAT LIITETIEDOT

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 15 365 11 249

eläkekulut 4 159 3 005

muut henkilösivukulut 524 597

20 048 14 851

Johdon palkat ja palkkiot

Hallitusten jäsenet ja toimitusjohtaja 932 998

Henkilöstö keskimäärin

toimihenkilöitä 261 191

261 191

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan eläkesitoumukset

Lemminkäinen oyj:n toimitusjohtajan eläkeikä on 60 vuotta.  

1.5 POISTOT

Aineettomat oikeudet 349 362

muut pitkävaikutteiset menot 2 242 22

rakennukset ja rakennelmat 343 347

koneet ja kalusto 117 165

muut aineelliset hyödykkeet 62 62

3 112 958
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1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
1.6 RAHOITuSTuOTOT JA -KuLuT

 

Osinkotuotot

saman konsernin yrityksiltä 5 760 1 740

muilta 1 1

5 761 1 741

Muut korko- ja rahoitustuotot 

saman konsernin yrityksiltä 14 501 11 604

muilta 4 137 5 716

18 638 17 320

Korkokulut ja muut rahoituskulut

saman konsernin yrityksille –1 658 –2 453

muille –18 751 –23 703

–20 409 –26 156

rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 3 990 –7 095

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisältyy seuraavat erät

kurssivoitot ja -tappiot (netto) –1 426 –387

Valuuttajohdannaisten käyvän arvon muutos (netto) 330 –320

korkojohdannaisten käyvän arvon muutos (netto) 153 –153

1 000 euroa
1.1.–31.12. 

2011
1.1.–31.12. 

2010
1.7 SATuNNAISET ERÄT

satunnaiset tuotot, konserniavustukset 22 900 14 000

22 900 14 000

1.8 vÄLITTÖMÄT vEROT

tuloverot tilikaudelta –1 215 –50

tuloverot aikaisemmilta vuosilta –105 2 748

–1 321 2 698
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2 Taseen liiTeTiedoT

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
2.1 PYSYvÄT vASTAAvAT

2.1.1 Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 1 684 349

muut pitkävaikutteiset menot 4 848 205

ennakkomaksut 2 526 4 759

9 057 5 313

2.1.2 Aineelliset hyödykkeet

maa- ja vesialueet 6 261 6 278

rakennukset ja rakennelmat 5 345 5 690

koneet ja kalusto 310 346

muut aineelliset hyödykkeet 397 459

ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 5

12 317 12 772

2.1.3 Sijoitukset

osuudet saman konsernin yrityksissä 165 999 161 680

muut osakkeet ja osuudet 1 766 2 062

167 765 163 742

2.1.1 Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 2 014 1 861

Lisäykset 1 683 377

Vähennykset –33 –224

Hankintameno 31.12. 3 663 2 014

kertyneet poistot 31.12. –1 980 –1 664

kirjanpitoarvo 31.12. 1 684 349

Muut pitkävaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 327 259

Lisäykset 6 886 68

Hankintameno 31.12. 7 212 327

kertyneet poistot 31.12. –2 364 –122

kirjanpitoarvo 31.12. 4 848 205

Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 4 759 193

Lisäykset 5 378 4 735

Vähennykset –7 611 –169

Hankintameno 31.12. 2 526 4 759

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
2.1.2 Aineelliset hyödykkeet

Maa-alueet

Hankintameno 1.1. 3 191 3 191

Vähennykset –18

Hankintameno 31.12. 3 173 3 191

Arvonkorotukset 3 087 3 087

kirjanpitoarvo 31.12. 6 261 6 278

Rakennukset

Hankintameno 1.1. 14 672 14 900

Lisäykset 26

Vähennykset –320 –254

Hankintameno 31.12. 14 351 14 672

kertyneet poistot 31.12. –11 384 –11 360

Arvonkorotukset 2 378 2 378

kirjanpitoarvo 31.12. 5 345 5 690

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1 052 1 458

Lisäykset 81 106

Vähennykset –125 –512

Hankintameno 31.12. 1 008 1 052

kertyneet poistot 31.12. –698 –706

kirjanpitoarvo 31.12. 310 346

Muut aineelliset hyödykkeet

Hankintameno 1.1. 1 364 1 359

Lisäykset 7

Vähennykset –5 –2

Hankintameno 31.12. 1 358 1 364

kertyneet poistot 31.12. –961 –905

kirjanpitoarvo 31.12. 397 459

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 26

Lisäykset 5

Vähennykset –26

Hankintameno 31.12. 5
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1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
2.1.3 Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä

Hankintameno 1.1. 161 680 164 688

Fuusiolisäys 32 273

Lisäykset 5 842 22 347

Fuusiovähennys –1 524 –57 628

Hankintameno 31.12. 165 999 161 680

Fuusioerotusta on kohdistettu saatujen tytäryhtiöosakkeiden hankintamenoon ja liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Muut osakkeet

Hankintameno 1.1. 1 986 2 031

Lisäykset 5

Vähennykset –296 –50

Hankintameno 31.12. 1 690 1 986

Arvonkorotukset 76 76

kirjanpitoarvo 31.12. 1 766 2 062

2.1.4 Arvonkorotukset

Maa-alueet

Arvo 1.1. 3 087 3 087

Arvo 31.12. 3 087 3 087

Rakennukset

Arvo 1.1. 2 378 2 378

Arvo 31.12. 2 378 2 378

Osakkeet

Arvo 1.1. 76 76

Arvo 31.12. 76 76

2.2 vAIHTuvAT vASTAAvAT

2.2.1 Pitkäaikaiset saamiset

Lainasaamiset 4 264 4 613

Laskennallinen verosaaminen 1 755 3 279

6 019 7 891

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
2.2.2 Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset konsernin ulkopuolisilta

myyntisaamiset 220 19

muut saamiset 189 752

siirtosaamiset 669 1 116

1 079 1 887

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä

myyntisaamiset 9 902 2 076

muut saamiset 339 141 317 669

siirtosaamiset 1 787 1 963

350 830 321 707

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 351 908 323 594

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

korkosaamiset 249 590

Henkilöstökulujen jaksotus 63

rahoituskulujen jaksotus 309 111

muut siirtosaamiset 48 415

669 1 116

2.3 OMA PÄÄOMA

osakepääoma 1.1. 34 043 34 043

osakepääoma 31.12. 34 043 34 043

Ylikurssirahasto 1.1. 5 675 5 675

Ylikurssirahasto 31.12. 5 675 5 675

sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 60 997

Lisäys 60 997

sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 60 997 60 997

suojausrahasto 1.1. –1 510

Lisäys 796 –2 040

siirto laskennalliseen verovelkaan –226 530

suojausrahasto 31.12. –940 –1 510
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1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Voitto edellisiltä tilikausilta 1.1. 92 792 75 124

osingonjako –9 822

osinkovelan peruutus 82

Voitto edellisiltä tilikausilta 31.12. 82 970 75 206

tilikauden tulos 13 184 17 587

oma pääoma yhteensä 195 929 191 996

Jakokelpoiset varat 31.12. 157 151 153 789

2.4 vIERAS PÄÄOMA

2.4.1 Laskennallinen verovelka

Arvonkorotuksista 1 441 1 441

Verokannan muutos –83

1 358 1 441

2.4.2 Pitkäaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 36 519 28 597

eläkelainat 44 116 70 755

Joukkovelkakirjalainat 59 763 60 000

muut pitkäaikaiset velat 246

140 398 159 598

2.4.3 Lyhytaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 12 696 11 423

eläkelainat 22 759 19 035

Yritystodistukset 119 910 75 100

ostovelat 1 847 1 269

ostovelat konserniyrityksille 325 115

muut velat konserniyrityksille 42 525 48 778

muut velat 3 195 4 991

siirtovelat 7 200 4 152

210 456 164 864

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

korkosiirtovelat 1 543 1 184

Henkilöstökulujen jaksotus 5 477 2 690

muut siirtovelat 180 278

7 200 4 152

2.5 vAKuuDET JA vASTuuSITOuMuKSET

Muiden puolesta annetut pantit

Pantatut arvopaperit 90 90

90 90

Kiinnitykset ja pantit yhteensä

Pantatut arvopaperit 90 90

90 90

Takaukset 

konserniyritysten puolesta 334 574 254 915

konsernin osakkuusyritysten puolesta 20 337

muiden puolesta 18 863 25 763

373 774 280 679

vuokravastuut

seuraavana vuonna maksettavat 6 938 4 678

myöhemmin maksettavat 26 354 24 794

33 292 29 472

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit

  nimellisarvo 81 577 48 902

  käypä arvo –283 –868

koronvaihtosopimukset

  nimellisarvo 28 597 48 072

  käypä arvo –1 313 –2 193
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Taloudellista kehitystä  
kuvaavat tunnusluvut (iFrs)

milj. euroa 2011 2010 ¹) 2009 ¹) ²) ³) 2008 ¹) ³) 2007
Liikevaihto 2 274,1 1 829,6 1 965,5 2 477,4 2 174,1

kansainvälinen liiketoiminta 780,3 543,5 527,6 676,7 581,6

% liikevaihdosta 34,3 29,7 26,8 27,3 26,8

Liikevoitto 53,5 29,6 23,2 117,6 127,2

% liikevaihdosta 2,4 1,6 1,2 4,7 5,8

tulos ennen veroja 34,6 7,6 –10,2 85,4 111,2

% liikevaihdosta 1,5 0,4 –0,5 3,4 5,1

tilikauden tulos 4) 34,7 0,3 –26,2 51,7 72,9

% liikevaihdosta 1,5 0,0 –1,3 2,1 3,4

Pitkäaikaiset varat 5) 351,0 313,1 301,6 290,1 272,1

Vaihto-omaisuus 5) 448,5 369,8 374,7 398,2 330,9

rahoitusomaisuus 5) 437,7 352,3 375,2 722,1 465,9

oma pääoma 4) 348,7 325,2 267,4 309,9 295,5

määräysvallattomien omistajien osuus 1,7 5,1 23,2 27,8 23,7

korollinen vieras pääoma 431,6 375,5 399,1 586,5 357,0

koroton vieras pääoma 5) 458,9 346,6 361,7 486,2 392,8

taseen loppusumma 1 242,8 1 062,0 1 051,5 1 410,4 1 069,0

oman pääoman tuotto, % 10,5 0,4 –7,6 18,1 27,5

sijoitetun pääoman tuotto, % 10,8 7,0 5,5 17,0 20,7

omavaraisuusaste, % 30,8 35,0 30,7 26,0 32,7

Gearing, % 114,5 105,7 111,7 99,6 87,2

korollinen nettovelka 401,2 349,2 324,7 336,4 278,5

Bruttoinvestoinnit 84,0 59,6 41,5 60,2 61,4

% liikevaihdosta 3,7 3,3 2,1 2,4 2,8

tilauskanta 31.12. 1 400,4 1 226,4 1 064,5 1 064,5 1 414,1

Henkilöstö keskimäärin 8 421 8 314 8 626 9 776 9 201

1)  Luvut sisältävät vuonna 2011 saamisiin tehdyn oikaisun. 
2)  Lemminkäinen noudatti raportoinnissaan 1.1.2010 lähtien iFriC 15 -tulkintaohjetta kiinteistöjen rakentamissopimukset. myös vuoden 2009 vertailutiedot laskettiin tulkintaohjeen mukaisesti.
3)  Luvut sisältävät työyhteenliittymän lisäselvityksessä havaitun velan.
4)  emoyhtiön omistajille kuuluva osuus.
5)  Luku sisältää myytäväksi luokitellun omaisuuserän tai niihin liittyvän velan. myytäviksi luokitellut pitkäaikaiset omaisuuserät ja niihin liittyvät velat esitetään liitetiedossa 5.
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osakekohtaiset tunnusluvut  
(iFrs)

2011 2010 ¹) 2009 ¹) ²) ³) 2008 ¹) ³) 2007
tulos/osake (ePs), euroa 1,77 0,02 –1,54 3,04 4,29

oma pääoma/osake, euroa 17,75 16,55 15,71 18,21 17,36

osinko/osake, euroa 0,50 4) 0,50 0,00 0,90 1,80

osinko/tulos, % 28,3 yli sata 0,0 29,6 42,0

efektiivinen osinkotuotto, % 2,7 1,90 0,0 6,9 5,7

Hinta/voitto-suhde (P/e) 10,6 1 664,4 –15,7 4,3 7,4

osakkeen kurssikehitys, euroa

keskikurssi 22,86 24,73 21,38 27,40 44,88

alin kurssi 17,08 21,21 13,30 12,53 31,03

ylin kurssi 27,37 30,00 30,30 37,55 55,61

kurssi kauden lopussa 18,72 26,00 24,20 13,05 31,50

osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 367,8 510,8 411,9 222,1 536,2

osakkeiden vaihdon kehitys, 1 000 kpl 3 367 4 172 1 918 3 185 5 204

% kokonaismäärästä 17,1 21,8 11,3 18,7 30,6

osakkeiden lukumäärä

kaudella keskimäärin, 1 000 kpl 19 645 19 124 17 021 17 021 17 021

kauden lopussa, 1 000 kpl 19 645 19 645 17 021 17 021 17 021

1)  Luvut sisältävät vuonna 2011 saamisiin tehdyn oikaisun. 
2) Lemminkäinen noudattaa raportoinnissaan 1.1.2010 lähtien iFriC 15 -tulkintaohjetta kiinteistöjen rakentamissopimukset. myös vuoden 2009 vertailutiedot on laskettu tulkintaohjeen mukaisesti. 
3)  Luvut sisältävät työyhteenliittymän lisäselvityksessä havaitun velan.
4)  Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

siJoitetun PääomAn tuotto-%

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
x 100

taseen loppusumma (keskimäärin) – korottomat velat (keskimäärin)

omAn PääomAn tuotto-%

tilikauden tulos
x 100

oma pääoma yhteensä (keskimäärin)

omAVArAisuusAste, %

oma pääoma yhteensä
x 100

taseen loppusumma – saadut ennakot

GeArinG, %

korollinen vieras pääoma – rahavarat
x 100

oma pääoma yhteensä

koroLLinen nettoVeLkA

korolliset velat – rahavarat

HenkiLÖstÖn määrä

tilikauden kuukausittaiset henkilöstömäärät yhteensä

tilikauden kuukausien lukumäärä

tuLos/osAke

tilikauden tulos – määräysvallaton osuus 

osakeantioikaistu osakemäärä keskimäärin

omA PääomA/osAke

emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva oma pääoma

osakeantioikaistu osakemäärä tilikauden lopussa

osinko/osAke

tilikaudelta jaettu osinko

osakeantioikaistu osakemäärä tilikauden lopussa

osinko/tuLos, %

tilikaudelta jaettu osinko
x 100

tilikauden tulos – määräysvallaton osuus

eFektiiVinen osinkotuotto, %

osinko/osake
x 100

osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Pe-Luku

osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

tulos/osake

osAkeAntioikAistu keskikurssi

osakkeen euromääräinen kokonaisvaihto

tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä

osAkekAnnAn mArkkinA-ArVo

osakkeiden lukumäärä x kurssi tilikauden lopussa
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Hallituksen ehdotus  
emoyhtiön voittovarojen käytöstä
emoyhtiö Lemminkäinen oyj:n jakokelpoinen oma pääoma taseen 31.12.2011 
mukaan on 157 151 029,90 euroa, josta voittovarat edellisiltä tilikausilta ovat 
82 969 836,31 euroa ja tilikauden voitto 13 184 493,09 euroa. 

Helsingissä 8. päivänä helmikuuta 2012

Juhani mäkinen

Heikki räty

timo kohtamäki
toimitusjohtaja

Berndt Brunow

kristina Pentti-von Walzel

mikael mäkinen

teppo taberman

Lemminkäinen oyj:n hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että yhtiö jakaisi 
31.12.2011 päättyneeltä tilikaudelta osinkoa 0,50 euroa osaketta kohti eli yhteensä 
9 822 382,00 euroa, jolloin voittovaroihin jää 86 331 947,40 euroa.
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Tilintarkastuskertomus

LEMMINKÄINEN OYJ:N YHTIÖKOKOuKSELLE
olemme tilintarkastaneet Lemminkäinen oyj:n kirjan-
pidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1.–31.12.2011. tilinpäätös sisältää  
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman pääoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sekä emoyhtiön taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

HALLITuKSEN JA TOIMITuSJOHTAJAN vASTuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että kon-
sernitilinpäätös antaa oikeat ja riittävät tiedot eu:ssa 
käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätös-
standardien (iFrs) mukaisesti ja että tilinpäätös ja 
toimintakertomus antavat oikeat ja riittävät tiedot 
suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien säännösten mu-
kaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon 
valvonnan asianmukaisesta järjestämisestä ja toimi-
tusjohtaja siitä, että kirjanpito on lainmukainen ja va-
rainhoito luotettavalla tavalla järjestetty.

TILINTARKASTAJAN vELvOLLISuuDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpäätöksestä, 
konsernitilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta. 
tilintarkastuslaki edellyttää, että noudatamme am-
mattieettisiä periaatteita. olemme suorittaneet tilin-
tarkastuksen suomessa noudatettavan hyvän tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Hyvä tilintarkastustapa 
edellyttää, että suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden 
siitä, onko tilinpäätöksessä tai toimintakertomukses-
sa olennaista virheellisyyttä, ja siitä, ovatko emoyhti-
ön hallituksen jäsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet 
tekoon tai laiminlyöntiin, josta saattaa seurata vahin-

gonkorvausvelvollisuus yhtiötä kohtaan, taikka rikko-
neet osakeyhtiölakia tai yhtiöjärjestystä. 

tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä tilintar-
kastusevidenssin hankkimiseksi tilinpäätökseen ja 
toimintakertomukseen sisältyvistä luvuista ja niissä 
esitettävistä muista tiedoista. toimenpiteiden valin-
ta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu 
väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvan olennaisen 
virheellisyyden riskien arvioiminen. näitä riskejä ar-
vioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisäisen 
valvonnan, joka on yhtiössä merkityksellistä oikeat 
ja riittävät tiedot antavan tilinpäätöksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. tilintarkastaja ar-
vioi sisäistä valvontaa pystyäkseen suunnittelemaan 
olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta ei siinä tarkoituksessa, että hän an-
taisi lausunnon yhtiön sisäisen valvonnan tehokkuu-
desta. tilintarkastukseen kuuluu myös sovellettujen 
tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden kohtuullisuuden sekä tilinpäätöksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittämistavan arvioiminen. 

käsityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.

LAuSuNTO KONSERNITILINPÄÄTÖKSESTÄ
Lausuntonamme esitämme, että konsernitilinpäätös 
antaa eu:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten 
tilinpäätösstandardien (iFrs) mukaisesti oikeat ja riit-
tävät tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekä 
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAuSuNTO TILINPÄÄTÖKSESTÄ JA TOIMINTA-
KERTOMuKSESTA
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja toimin-
takertomus antavat suomessa voimassa olevien tilin-

päätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koske-
vien säännösten mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot 
konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. toimintakertomuksen ja tilin-
päätöksen tiedot ovat ristiriidattomia. 

Helsingissä 23. helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
kHt-yhteisö

kim karhu
kHt
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osakkeet ja osakkeenomistajat

LEMMINKÄISEN OSAKE JA OSAKEPÄÄOMA
Yhtiöllä on käytössä yksi osakesarja. kukin osake oi-
keuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa ja saman-
suuruiseen osinkoon. Vuoden 2011 lopussa osakkei-
den lukumäärä oli 19 644 764 kappaletta. Yhtiön 
osakepääoma on 34 042 500 euroa. 

OSAKKEEN KuRSSIKEHITYS JA vAIHTO
Yhtiön osakkeen kurssi vuoden 2011 viimeisenä kau-
pankäyntipäivänä oli 18,72 euroa (26,00). kurssi las-
ki vuoden aikana 28 prosenttia. osakkeen ylin no-
teeraus oli huhtikuussa 27,37 euroa ja alin elokuussa 
17,08 euroa. Vuoden 2011 keskikurssi oli 22,86 euroa 
(24,73). Yhtiön osakekannan markkina-arvo tilikau-
den 2011 lopussa oli 367,8 milj. euroa (510,8). 

Lemminkäisen osakkeita vaihdettiin nAsDAQ 
omX Helsinki oy:ssä vuoden 2011 aikana yhteen-
sä 3 366 940 kappaletta (4 171 666). Vaihdon arvo 
oli 77,0 milj. euroa. Lemminkäisellä on Liquidity Pro-
viding (LP) markkinatakaussopimus nordea Pank-
ki suomi oyj:n kanssa. sopimuksen mukaan nordea 
Pankki suomi oyj sitoutuu antamaan Lemminkäisen 
osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten, että suurin 
sallittu osto- ja myyntitarjouksen välinen erotus on 4 
prosenttia laskettuna ostotarjouksesta. 

OSAKKEENOMISTAJAT
Lemminkäisellä oli vuoden 2011 lopussa 4 548 osak-
keenomistajaa (4 979). Penttien suvun omistuksessa 
oli noin 57 prosenttia (57) yhtiön osakkeista. ulkomais-
ten ja hallintarekisteröityjen omistajien osuus Lemmin-
käisen osakekannasta oli noin 15 prosenttia (8).

Yhtiön johtoryhmän ja hallituksen jäsenet omistivat 
vuoden 2011 lopussa yhteensä 749 958 Lemminkäinen 
oyj:n osaketta, joka on 3,8 prosenttia yhtiön osakkeista 

ja niiden tuottamasta äänimäärästä. Lemminkäisen jul-
kiseen sisäpiiriin kuuluvien henkilöiden sisäpiiriomistuk-
set ovat nähtävillä reaaliaikaisena yhtiön verkkosivuilla 
osoitteessa www.lemminkainen.fi/sijoittajat.

LIPuTuKSET
syyskuussa 2011 Lemminkäinen vastaanotti liputus-
ilmoituksen, jonka mukaan Peab AB:n omistus Lem-
minkäisestä ylitti 5 prosenttia. ilmoituksen mukaan 
Peab AB:n (publ) omistus Lemminkäinen oyj:ssä 
13.9.2011 oli 1 140 225 osaketta, mikä vastasi 5,80 
prosenttia Lemminkäinen oyj:n osakkeista ja ääni-
määrästä. Lisäksi Peab AB:n (publ) täysin omista-
ma tytäryhtiö Peab invest As on tehnyt myöhemmin 
erääntyvän termiinisopimuksen 940 000 osakkees-
ta, mikä vastaa 4,78 prosenttia Lemminkäinen oyj:n 
osakkeista ja äänimäärästä. Lemminkäisen tiedossa ei 
ole sopimuksen eräpäivää.

Joulukuussa 2011 Lemminkäinen vastaanotti li-
putusilmoitukset, joiden mukaan erkki Pentin kuolin-
pesään kuuluvat Lemminkäinen oyj:n osakkeet jaettiin 
Anna Pentin ja Heppu Pentin kesken. tämän jälkeen 
Anna Pentti ja Heppu Pentti luovuttivat omistaman-
sa Lemminkäinen oyj:n osakkeet apporttiluovutuksi-
na heidän puoliksi omistamalle Pnt Group oy:lle. Jär-
jestelyn seurauksena erkki Pentin kuolinpesän omistus 
Lemminkäisessä väheni 3 673 956:sta osakkeesta ja 
äänimäärästä nollaan ja Pnt Group oy:n omistusosuus 
nousi vastaavan määrän.  

LisätietoA osAkkeistA JA osAkkeenomistAJistA 
HALLituksen toimintAkertomuksessA siVuLLA 
92—93

lemminkäisen osake (lem1s)

listaus:     nAsDAQ omX Helsinki
listautumispäivämäärä:   1.6.1995
kaupankäyntivaluutta:   euro
markkina-arvoryhmä:   keskisuuret yhtiöt
Toimialaluokka:    teollisuustuotteet ja –palvelut
kaupankäyntitunnus:   Lem1s
isin-koodi:     Fi0009900336
reuters-tunnus:    Lem1s.He
Bloomberg-tunnus:   Lem1s FH
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suurimmaT osakkeenomisTajaT 31.12.2011

osakkaan nimi osakemäärä, kpl %
Pnt Group 3 673 956 18,70

Pentti olavi 3 673 953 18,70

Pentti Heikki oskari kuolinpesä 1 906 976 9,71

keskinäinen eläkevakuutusyhtiö Varma 723 727 3,68

Pentti-kortman eva katarina 635 660 3,24

Pentti-Von Walzel Anna eva kristina 635 660 3,24

Pentti timo kaarle kristian 635 660 3,24

keskinäinen eläkevakuutusyhtiö ilmarinen 432 687 2,20

mandatum Henkivakuutusosakeyhtiö 283 711 1,44

maa- ja Vesitekniikan tuki ry. 250 000 1,27

keskinäinen eläkevakuutusyhtiö etera 204 310 1,04

Laakkonen mikko kalervo 154 601 0,79

oDin Finland 151 934 0,77

sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 130 153 0,66

sijoitusrahasto nordea Pro suomi 108 563 0,55

15 suurinta yhteensä 13 601 551 69,23

Hallintarekisteröidyt 2 853 105 14,50

muut 3 190 108 16,27

Yhteensä 19 644 764 100,00

omisTajaT ryHmiTTäin 31.12.2011

omistajia, kpl %:a omistajista osakkeita, kpl %:a osakkeista
Hallintarekisteröidyt ja ulkomaalaiset omistajat 25 0,55 2 853 105 14,5

suomalaiset yksityissijoittajat 4 117 90,52 9 599 953 48,9

Julkisyhteisöt 10 0,22 1 460 839 7,4

rahoitus- ja vakuutuslaitokset 20 0,44 849 157 4,3

Yhtiöt 306 6,73 4 317 312 22,0

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 70 1,54 553 713 2,8

Yhteistilillä 0 0 10 685 0,1

Yhteensä 4 548 100,0 19 644 764 100,0

omisTuksen jakauTuminen omisTuksen määrän mukaan 31.12.2011

omistajia, kpl osuus, % osakkeita, kpl osuus, %
1–100 1 922 42,3 103 045 0,5

101–500 1 796 39,5 466 140 2,4

501–1 000 413 9,1 329 495 1,7

1 001–10 000 350 7,7 1 048 960 5,4

10 001–100 000 49 1,0 1 431 201 7,3

100 001–500 000 9 0,2 1 962 124 10,0

500 001– 9 0,2 14 293 114 72,8

Yhteistilillä 0 0 10 685 0,1

Yhteensä 4 548 100,0 19 644 764 100,0

osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
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Tietoa osakkeenomistajille 
ja sijoittajille
YHTIÖKOKOuS
Lemminkäinen oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtiö-
kokous pidetään keskiviikkona 2.4.2012 klo 14.00 
High tech Center, HtC Helsingin auditoriossa osoit-
teessa tammasaarenkatu 1-5, Helsinki.

oikeus osallistua yhtiökokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on 21.3.2012 rekisteröity euroclear 
Finland oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon. osak-
keenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hänen hen-
kilökohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on re-
kisteröity yhtiön osakasluetteloon.

Ilmoittautuminen
Yhtiökokoukseen tulee ilmoittautua 28.3.2012 klo 
16.00 mennessä joko:

 – internetissä osoitteessa www.lemminkainen.fi 
 – sähköpostitse pirjo.favorin@lemminkainen.fi
 – puhelimitse numeroon 02071 53378
 – kirjeitse osoitteeseen Lemminkäinen oyj,  

Pirjo Favorin, PL 169, 00181 Helsinki

ilmoittautumisen yhteydessä tulee ilmoittaa osak-
keenomistajan nimi, henkilötunnus, osoite, puhelin-
numero sekä mahdollisen avustajan nimi ja henki-
lötunnus. ilmoittautumisen on oltava perillä ennen 
ilmoittautumisajan päättymistä. Valtakirjat tulee toi-
mittaa ilmoittautumisen yhteydessä. Yhtiökokouskut-
su on nähtävillä kokonaisuudessaan yhtiön verkkosi-
vuilla osoitteessa www.lemminkainen.fi.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA
Lemminkäinen on määritellyt osingonjakopolitiikan, 
jonka mukaan yhtiön tavoitteena on jakaa osakkeen-
omistajille osinkoina vähintään 40 prosenttia tilikau-
den tuloksesta. 

TILIKAuDEN 2011 OSINKO
Lemminkäinen oyj:n hallitus ehdottaa yhtiökokouk-
selle, että tilikaudelta 2011 maksetaan osinkoa 0,50 
euroa osakkeelta. osinko maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka on osingonmaksun täsmäytyspäivänä 
5.4.2012 merkittynä euroclear oy:n pitämään yhtiön 
osakasluetteloon. Hallituksen ehdotuksen mukainen 
osingonmaksupäivä olisi 16.4.2012.

TALOuDELLISET TIEDOTTEET vuONNA 2012
9.2.2012 tilinpäätöstiedote 2011 
viikko 10 Vuosikertomus 2011 (pdf verkkosivuilla)
viikko 13 Painettu vuosikertomus 2011
3.5.2012 osavuosikatsaus 1.1.–31.3.2012
2.8.2012 osavuosikatsaus 1.1.–30.6.2012 
1.11.2012 osavuosikatsaus 1.1.–30.9.2012 

JuLKAISuJEN TILAuKSET
taloudelliset raportit sekä pörssi- ja lehdistötiedot-
teet julkaistaan suomeksi ja englanniksi. tiedotteet 
voi tilata suoraan sähköpostiin Lemminkäisen verkko-
sivuilta osoitteesta www.lemminkäinen.fi/sijoittajat. 
Painetun vuosikertomuksen voi tilata Lemminkäisen 
verkkosivuilta tai sähköpostitse info@lemminkainen.fi.  

SIJOITTAJASuHTEET
Lemminkäisen sijoittajasuhdetoiminnan tehtävänä on 
tukea yhtiön osakkeen oikeaa arvonmuodostusta tar-
joamalla pääomamarkkinoille ajankohtaista tietoa yh-
tiön liiketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta 
asemasta. Jaettavan tiedon tulee olla tasapuolista ja 
samanaikaista kaikille markkinaosapuolille. sijoittaji-
en ja analyytikoiden kysymyksiin vastataan puhelimit-
se, sähköpostitse sekä järjestämällä sijoittajatapaami-
sia. Lemminkäinen ei tapaa pääomamarkkinoiden tai 
talousmedian edustajia kolmeen viikkoon ennen tilin-
päätöksen tai osavuosikatsausten julkaisua.

SIJOITuSTuTKIMuS
Yhtiön tietojen mukaan ainakin seuraavien pankkien 
ja pankkiiriliikkeiden palveluksessa olevat analyytikot 
ovat tehneet sijoitusanalyysejä Lemminkäisestä: Car-
negie securities, evli Pankki, e. Öhman J:or securities 
Finland, Fim Pankki, inderes oy, Pohjola Pankki, seB 
enskilda, swedbank ja Ålandsbanken. Analyytikoiden 
yhteystiedot löytyvät Lemminkäisen verkkosivuilta 
osoitteesta www.lemminkainen.fi/sijoittajat. 

YHTEYSTIEDOT
lemminkäinen oyj
sijoittajasuhteet
PL 169, 00180 Helsinki
investor@lemminkainen.fi

katri sundström
sijoittajasuhdejohtaja
puh. 02071 54813 / 0400 976 333
katri.sundstrom@lemminkainen.fi



LEMMINKÄINEN OYJ
salmisaarenaukio 2
Pl 169
00180 helsinki
puh. 020 715 000
www. lemminkainen.fi

Viestintä

KatI SUUrMUNNE
viestintä- ja markkinointijohtaja
kati.suurmunne@lemminkainen.fi

YMpäristö

JOhaNNa aarNIO
Ympäristö- ja turvallisuusjohtaja
johanna.aarnio@lemminkainen.fi

HenkiLöstötoiMi

tIINa MELLaS 
henkilöstö- ja iCT-johtaja
tiina.mellas@lemminkainen.fi

taLous

rObErt ÖhMaN
Talous- ja rahoitusjohtaja
robert.ohman@lemminkainen.fi

siJoittaJat

KatrI SUNdStrÖM
sijoittajasuhdejohtaja
katri.sundstrom@lemminkainen.fi 

tuotanto

Konsepti, graafinen suunnittelu ja tuotanto: 
miltton oy

Valokuvat:
sisus: katja lösönen, paitsi sivut 10, 76 ja 79 Tomi 
Parkkonen ja sivu 80 sini Pennanen
kannet: katja lösönen 
kannen kuvassa: finnpark oy:n markku hiltunen, 
lemminkäisen heikki keränen.

Paperi:
multi art silk 300 g
multi art silk 130 g
multi art silk 100 g

Paino:
libris oy 2011

vuosikertomus on painettu mahdollisimman vähän 
ympäristöä kuormittaen kasvisöljypohjaisilla painovä-
reillä, ja sen materiaalit täyttävät Joutsenmerkityn 
tuotteen tiukat vaatimukset. Tämän lisäksi paperit 
ovat PefC-metsäsertifioituja, mikä osoittaa puuraa-
ka-aineen olevan kestävän kehityksen periaatteiden 
mukaisesti hoidetuista metsistä. libris oy on Jout-
senmerkitty painotalo, jonka toiminta on kansainvälis-
ten standardien mukaisesti laatu- ja ympäristösertifi-
oitua (iso 9001/iso 14001).
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