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ARET | KORTHET

Nobias omsattning for 2011 uppgick till 13 14 miljoner kronor (14 085).
Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 518 miljoner
kronor (517). Strukturkostnader om 334 miljoner kronor (511) avsag
kostnader f&r effektiviseringar om 163 miljoner kronor samt besparings-
atgdrder om 171 miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 69 mil-
joner kronor (—89). Operativt kassafldde uppgick till 9 miljoner kronor
(641). Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 201 1.

Forsta kvartalet

* Besparingar genomférdes och en ny organisation introducerades for att forenkla
beslutsvagarna. Koncernledningen bestar darefter av personer med tydliga ansvar for
affarsenheter eller centrala funktioner.

* Nobia deltog med fem varumarken i den internationella massan Living Kitchen i KéIn.

* Poggenpohl tilldelades den prestigefulla designutmarkelsen Red Dot Award for det nya
kokskonceptet +ARTESIO.

Andra kvartalet

* En 6kad I6nsamhet kunde harféras till prishojningar, férbéttrad forséljningsmix samt
kostnadsbesparingar.

* En stor utstaliningslokal med en virtuell 3D-milj6 for kéksdesign invigdes i Linz.

* Ny chef utsags fér Poggenpohl och ett arbete har pabdrjats for att forbattra Idnsam-
heten i detta globala kéksvarumarke.

Tredje kvartalet

* Marknadssituationen pa samtliga marknader féramrades till féljd av &kad ekonomisk
osakerhet i Europa.

* For att anpassa kostnaderna efter marknadsldget vidtog flera affarsenheter besparings-
atgarder, som bedémdes omfatta cirka 450 tjanster i hela koncernen och stangning av
butiker i Frankrike, Danmark och Norge. Dessa atgarder beraknas leda till arliga bespa-
ringar om uppskattningsvis 125 miljoner kronor.

Fjarde kvartalet

* | Frankrike renoverades 73 av Hygenas butiker under kvartalet, vilket innebar en avse-
vart lagre forséljningskapacitet. Vid arsskiftet hade totalt 78 Hygenabutiker renoverats.

* Produktionsflytten fran Almhult till Tidaholm slutférdes, vilket férvintas ge arliga bespa-
ringar om cirka 20 miljoner kronor och férdubblade volymer i Tidaholmsfabriken.

* Det nya, koncerndvergripande sortimentet borjade lanseras i Hygena, HTH och Magnet.

NYCKELTAL 2010 2011 Férandring, %
Nettoomsattning, MSEK 14 085 13 114 -7
Bruttomarginal, % 391 391 -
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % (EBITDA) 6,9 7.0 -
Rérelseresultat, MSEK (EBIT) 517 518 0
Rérelsemarginal, % 37 39 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 432 435

Resultat efter skatt, MSEK -89 69 -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,53 0,42 -
Operativt kassafléde, MSEK 641 9 —99
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 04 3,6 -
Avkastning pa eget kapital, % 24 2,0 -
Antal anstdllda vid arets slut 7430 8203 -9

Alla siffror, utom nettoomsattning, resultat efter skatt, resultat per aktie, operativt kassaflode, avkastning pa sysselsatt
kapital och avkastning pa eget kapital har justerats fér strukturkostnader.
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Netttoomsattningen uppgick till 13 114
miljoner kronor. Rérelsemarginalen var
3,9 procent (3,7).
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Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
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Resultat per aktie uppgick till 0,42 kronor
under 2011.
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DETTA AR NOBIA

FUROPAS LEDANDE KOKSSPECIALIST

Vi sdljer koksprodukter som skap, luckor och bankskivor — men det dr inte bara det
vara kunder kdper. De kdper en idé och en drom om vilket liv de vill leva i kdket.

Vart mal ar att den drémmen ska ga i uppfyllelse.

Nobias mal dr att majliggdra kéksdrémmar. Utifran omfattande
insikter om dagens konsumenter utvecklar vi smarta och snygga
kokslésningar. Oavsett hur drémmen ser ut ska vi ha [6sningar som
matchar. Vi ska leverera kompletta kok med hog kvalitet och smidig
leverens i kdpprocessens alla delsteg. Bakom kulisserna har vi en
effektiv produktionsapparat som tar vara pa skalférdelar och synergi-
effekter.

En stark position att vixa fran

Nobia hdrstammar fran en division fér byggprodukter inom nuva-
rande Stora Enso. Under andra hilften av [990-talet och férsta half-
ten av 2000-talet gjordes manga forvérv som innebar tillvaxt och
internationell expansion.

Vi ar idag Europas ledande kéksspecialist. Verksamheten bestar av
utveckling, tillverkning och forséljning av kok genom ett tjugotal
starka varumdrken, samt tillverkning under private label. Fokuse-
ringen pa kék gér det mojligt att dra nytta av vara affarsenheters
kompetenser genom hela vardekedjan.

Bland varumarkena aterfinns Magnet i Storbritannien, Hygena i
Frankrike, HTH, Norema, Sigdal, Invita, unoform, Marbodal och
Myresjokok i Skandinavien, Petra, Parma och A la Carte i Finland,
ewe, Intuo och FM i Osterrike, Optifit i Tyskland samt Poggenpohl
globalt.

Nobia dr organiserat utifran tre geografiska regioner; Storbritan-
nien, Norden och Kontinentaleuropa. Forséljningen sker saval direkt
till konsumenter via ett natverk av narmare 650 egna och franchise-
butiker, som till professionella kunder inom handel och nybyggnation.

For 2011 uppgick nettoomsattningen till cirka 13 miljarder kronor
och rérelseresultatet exklusive strukturkostnader var 518 miljoner
kronor. Nobia har totalt cirka 7 400 medarbetare i huvudsakligen
atta europeiska lander. Huvudkontoret dr beldget i Stockholm och
Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

VARA VARUMARKEN
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YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om Nobia far du via www.nobia.se
eller genom att kontakta Investor Relations pa
telefon 08-440 16 00 eller e-post: ir@nobia.com

FINANSIELL KALENDER

11 april Arsstimma 2012
27 april Delarsrapport januari-mars 2012
20 juli Delarsrapport januari—juni 2012

26 oktober Delarsrapport januari—september 2012

Hygena, Havana |



VD-KOMMENTAR

KRAFTFULLA INITIATIV FOR
TILLVAXT OCH EFFEKTIVITET

Jag kan se tillbaka pa ett mycket handelserikt ar. En ny organisation skapades och en ny strategisk
inriktning togs fram, med strategiska initiativ som kommunicerades till hela féretaget. Samtidigt
férandrade sig véarlden omkring oss och marknadsférutsattningarna forsvarades. Trots detta
klarade vi att bibehalla vart rorelseresultat, framst tack vare prishdjningar och besparingsatgéarder.

Nér jag tilltrddde som koncernchef och VD f6r Nobia hésten 2010,

sag jag ett foretag med hogkvalitativ produktion, brett distributions-
natverk och starka varumarken. Ett antal forvarv hade lagt grunden
till starka marknadspositioner och gjort Nobia till Europas ledande
koksféretag. Efter finanskrisen 2008 och den efterfdljande lagkon-
junkturen beslutades att koncernen skulle konsolideras med bland
annat samordnade inkdp och ett gemensamt produktsortiment, for
att darigenom reducera kostnader.

En strategisk plan med tva fokusomraden, tillvaxt och effektivitet,
togs fram f&r att forbattra foretagets I6nsamhet, med malet att
uppna en rorelsemarginal (EBIT-marginal) pa 10 procent 2014. Vi
presenterade en strategisk forandringsresa, genom vilken bolaget ska
bli "Ett Nobia” och kapitalisera pa synergier inom inkép, produktion,
administration, marknadsforing och olika kundinriktade aktiviteter
for att uppna en hogre férsaljningseffektivitet. Fardplanen och de
strategiska initiativen godkandes av styrelsen och kommunicerades
till kapitalmarknaden for forsta gangen i maj 2011.
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Sdtta prioriteringar och minska kostnader

En plattare organisation, baserad pa bolagets geografiska regioner
och viktiga séljkanaler, skapades for att sakerstélla en snabbare
beslutsprocess. Darutéver var den férsta prioriteringen att fokusera
pa kostnadsbesparingar. Med de senaste arens krympande k&ks-
marknad var det nédvandigt att sa snart som mgjligt anpassa sig till
verkligheten och minska koncernens fasta kostnader fér att saker-
stélla en lagre break-even niva. Det forsta kostnadsbesparings-
programmet, som innebar stangning av cirka 30 butiker och bety-
dande personalneddragningar, lanserades redan under hosten 2010.
Mot bakgrund av den allmédnna ekonomiska osakerheten och den
fortsatt utmanande marknadssituationen, togs ytterligare initiativ for
att minska kostnaderna under hésten 2011, Dessa besparingar inklu-
derar ytterligare uppséagningar i samtliga regioner och fler butiksned-
ldggningar. Sammantaget bedéms dessa bada besparingsprogram att
generera arliga besparingar om cirka 250 miljoner kronor fran 2013,
jamfort med kostnadsituationen innan programmen initierades.

Att reducera Nobias kostnadsmassa ar nodvandigt for att trygga
bolagets I6nsamhet och dessa atgarder ger oss utrymme att genom-
foéra de strategiska férandringar och tillvaxtsyftande investeringar
som kravs for att bolaget ska kunna uppna en langsiktigt I6nsam
tillvaxt. Vi kommer att fortsdtta vara kostnadsmedvetna och alla
affarsenheter maste méta sérskilda I6nsamhetskrav och utvdrderas
|6pande med avseende pa dess bidrag till koncernens évergripande
|6nsamhet. Vart globala varumarke Poggenpohl har till exempel
identifierats som en affirsenhet som inte har uppnatt tillfredsstal-
lande I6nsamhet, men med en ny ledning pa plats har nu Poggenpohl
goda mdjligheter att leverera en hdgre marginal, vilket ar nédvandigt
for att utveckla ett sadant fint varumarke.

Offensiva investeringar i Hygena
Viinsag i ett tidigt skede att radikala atgarder skulle kravas for att
vanda den negativa trenden i Hygena, var franska verksamhet med
ett brett natverk av egna butiker. Efter en grundlig analys av Hygenas
styrkor och svagheter, stangdes |0 ol6nsamma butiker under det
andra kvartalet 2011. Under det tredje kvartalet beslutades att
ytterligare cirka 15 butiker med otillrackliga forutsattningar skulle
stangas och att ett tiotal butiker skulle omlokaliseras. Som en f&ljd av
detta stangdes |3 butiker i januari 2012. For resterande butiker
genomfors ett omfattande renoveringsprogram.

En inledande testomgang med renovering av fem butiker visade
en attraktiv avkastning pa denna investering i form av betydligt hogre
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forsalining for renoverade butiker jamfort med icke-renoverade
butiker. Vi beslutade darfér att paskynda genomférandet av renove-
ringsprogrammet. Merparten av Hygenas butiker renoverades dar-
for under det fjarde kvartalet, samtidigt som butikspersonalen
genomgick utbildning. Infér séljstarten i borjan av januari hade totalt
78 renoverade butiker nydppnats och konsumenterna uppmarksam-
mades pa Hygenas nya utseende och erbjudande via en nationell
reklamkampanj. Samtidigt inférdes ett nytt provisionssystem for
butikspersonalen.

Arbete for att realisera synergier

Ett koncerndvergripande produktsortiment ar centralt for att kunna
realisera skalférdelar inom ink&p, produktion och logistik. Féljdaktli-
gen var en mycket viktig aktivitet under aret harmoniseringen av vart
sortiment, varmed enskilda produktartiklar inom produktkategorier
sasom dorrar, skapsinredningar, knoppar och handtag har kunnat
reduceras med Sver tva tredjedelar. Det nya sortimentet fors ut
enligt plan, dar Magnet, HTH och Hygena ar de férsta varumarkena
som har delar av det gemensamma sortimentet. Det inledande mot-
tagandet fran personal och kunder har varit positivt och vi férvantar
oss att se de forsta positiva effekterna i form av stérre volymer och
okad kopkraft i slutet av 2012.

Ett av malen med var strategi ar att skapa storre, varumarkes-
oberoende produktionsenheter for att kunna realisera synergier
inom produktionen. | linje med denna plan har fyra fabriker —en i
varje nordiskt land — stdngts under de senaste aren, atgarder som
har lett till arliga besparingar om cirka 150 miljoner kronor fran 2012.
Region Norden har saledes kommit langt vad giller storskalig till-
verkning och produktionseffektivitet. Koncernen som helhet har
dock fortsatt en 6verkapacitet i produktionen och vi planerar darfor
att genomféra ytterligare produktionsflyttar och fabriksstangningar i
andra regioner under de kommande aren.

Vitar dven marknadsinriktade intiativ f6r férbattrad tillvaxt och
effektivitet. Fram&ver kommer vi att satsa mer pa innovation i vart
produktsortiment och dven i hur vi beméter vara kunder. Det finns
mycket att ldra av varandra eftersom vi ar en koncern av jimforbara
affdrsenheter, och vi implementerar koncernévergripande riktlinjer
for séljrutiner, benchmarking-metoder och kompetensutbyte mellan
enheterna. Vi samordnar insatserna for att bygga starka varumarken
och i utformningen av effektiva butiker. Vidare introducerar vi konti-
nuerligt effektiva IT-stéd sasom CRM-system och 3D-applikationer
for koksdesign. Ytterligare ett viktigt initiativ ror prissattning, dar vi

med Hygena som forsta enhet, anvander de bésta verktygen for att
Oka effektiviteten inom detta omrade.

Aret som gatt

Marknadssituationen var svar med minskad efterfragan pa flera
marknader. Var enskilt stérsta marknad, Storbritannien, minskade
for fjarde aret i rad och nagra av véara konkurrenter dar frsvann
fran marknaden efter att ha hamnat i finansiella svarigheter. Aven
vara andra marknader paverkades negativt av den Skade ekono-
miska osdkerheten. For heldret minskade férsaljningen organiskt
med 2 procent. Som en anpassning till radande marknadsvillkor
genomfdrdes besparingsatgdrder varmed antalet anstéllda minskade.
Helarsresultatet kunde bibehallas, framst tack vare prish&jningar och
kostnadsbesparingar. Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader
uppgick till 518 miljoner kronor. Rérelsemarginalen var 3,9 procent,
vilket var acceptabelt givet de svara marknadsvillkoren.

Framtida utveckling

Eftersom ledande marknadsindikatorer som konsumenternas fram-
tidstro och beviljade fastighetslan ligger pa laga nivaer, planerar vi for
fortsatt utmanande marknadsvillkor dven under 2012. Samtidigt som
efterfragan ar relativt svag och konkurrensen hog, ligger vara direkta
kostnader for ramaterial pa historiskt sett hdga nivaer. | denna svara
marknadssituation kan Nobia dra férdel av viktiga styrkor i form av
en sund balansrakning, goda mdjligheter att skapa samordningsfor-
delar pd ink&pssidan, hégkvalitativ produktion, starka varumdrken
och ett brett distributionsnatverk.

Nobia gar for narvarande igenom en omfattande forandrings-
process och jag ar fast besluten att halla ett fortsatt hdgt tempo.
Under kommande utmanande ar har vi goda férutsattningar att
konsolidera verksamheten och darmed skapa en stark och effektiv
europeisk kékskoncern.

Sammanfattningsvis vill jag tacka Nobias aktiedgare for deras stéd
for vart langsiktiga arbete, samt alla anstéllda, som bidrog till utveck-
lingen mot Ett Nobia under aret. Jag ser fram emot att tillsammans
fortsdtta verkstilla var strategi med fokus pa tillvdxt och effektivitet.
Genom att agera som Ett Nobia dr jag Svertygad om att vi kommer
att utvecklas och bli dn starkare.

Morten Falkenberg
VD och koncernchef
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FINANSIELLA MAL

FINANSIELLA MAL

Nobias finansiella mal syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktigt
god vardeutveckling. Verksamheten styrs mot tre finansiella mal:

Lonsamhet Utdelning

Koncernens rérelsemarginal (EBIT-marginal) ska uppga till minst 10 Aktieutdelningen ska i genomsnitt utgéra minst 30 procent av arets
procent matt dver en konjunkturcykel. Det férverkligas genom de resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska hansyn
strategiska initiativ som har definierats under 2011. Vidare efterstra- tas till bolagets aktuella kapitalstruktur.

vas en organisk tillvaxt som ar 2-3 procent hdgre dn marknadens
samt pa sikt dven tillvaxt via forvarv.

Finansiering
Skuldsattningsgraden (nettoskuld/eget kapital) ska inte Sverstiga 100

procent. En tillfdlligt hogre skuldsattningsgrad kan accepteras exem-
pelvis i ssmband med forvarv.

Kommentar till utvecklingen

OMSATTNINGSTILLVAXT, % 2007 2008 2009 2010  20lI Nobias forséljning paverkas av efterfragan och

] ‘ konkurrensen pa Europas kéksmarknader. Den
OrgansiiSudndung 7 e =le 0 =2 organiska tillvixten har varierat kraftigt de
Férvéry, avyttringar och valuta | -l 6 -2 -5 senaste aren, framst till f8ljd av stora konjunktur-
Total tillvaxt 7 -1 =4 -9 -7 vixlingar. 2011 minskade oms3ttningen organiskt
Genomsnittlig arlig tillvaxt* 12 10 8 6 5 med 2 procent.

* Berdknad under perioden 2001-2011.

RORELSEMARGINAL PER REGION, % 2007 2008 2009 2010 201l Rérelsemarginalmalet har aldrig uppnatts, men
o som hogst var rérelsemarginalen 8,5 procent ar
storbritannien e o 2 2 s 2006. Sedan 2009 har region Kontinentaleuropa
Norden 123 84 -4 49 76 haft ett negativt rérelseresultat. Nobias strate-
Kontinentaleuropa 59 46 04 65 -8 giska plan syftar till att &ka Iénsamheten och fér-
Totalt fér koncernen 8,4 5,7 0,2 0,0 1,4 battra effektiviteten genom att tillvarata synergi-

effekter och samordningsférdelar.

SKULDSATTNING OCH

KASSAFLODE 2007 2008 2009 2010 2011 | sparen av finanskrisen féll [nsamheten och
fokus kom att laggas pa kassaflédet, vilket resulte-
Nettolaneskuld, MSEK 2224 3181 242 1510 1586 rade i starka kassafléden och minskad nettoskuld
Operativt kassafléde, MSEK 949 163 803 641 9 2009 och 2010. Under 2011 minskade det opera-
Soliditet, % 40 37 38 41 42 tiva kassaflodet till foljd av framst Skade utbetal-
Skuldsittningsgrad, % 54 77 62 44 45 ningar som en konsekvens av strukturatgarder

och en hégre investeringsniva.

UTDELNING TILL AKTIEAGARNA, % 2007 2008 2009 2010 2011 For 2011 foreslar styrelsen arsstimman att inte

. lamna nagon utdelning. Inte heller fér aren 2008,
Resultalt per akt|el, JES 539 I i /A 1 0’42* 2009 och 2010 limnades ndgon utdelning. Dess-
Sicdeiningfpegake SfER 250 o 0 0 0 férinnan var den genomsnittliga utdelningsande-
Utdelningen som andel av nettoresultat, % 45 N/A N/A N/A N/A len 37 procent.

* Styrelsens forslag.
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STRATEGI

VAR STRATEGI

ETT STARKT NOBIA

Nobia ar sedan 2010 inne i en férandringsprocess med det Svergripande malet att uppna
en rérelsemarginal som &verstiger 10 procent. For att lyckas med det behdver koncernen
dels bli béttre pa att ta tillvara skalférdelar och synergieffekter, dels starka sina forsaljnings-

kanaler och utveckla kunderbjudandet.

Planen f&r hur rérelsemarginalmalet ska uppnas inkluderar en rad
initiativ, som omfattar hela koncernen och alla delar av verksamhe-
ten. De strategiska initiativen kan samlas under rubrikerna Effektivi-
tet och Tillvaxt, beroende pa om de ar effektivitetshdjande atgarder
eller syftar till att driva en 6kad forsaljning.

Under de senaste tva aren har fokus legat pa effektivitetshéjande
atgdrder; pa att 6ka den interna samordningen och pa att anpassa

MOT OKAD LONSAMHET

° °
2001 2006
Forvarv av Magnet Forvarv av Hygena
i Storbritannien i Frankrike
1996 2002
Verksamhet Notering pa
inom kok, fonster, Stockholmsbérsen
dérrar och bygg-
nadsprodukter
19962007 2007-2010

Tillvaxt genom forvarv

Under det férsta decenniet som sjélvstandigt
foretag expanderade Nobia kraftigt, fraimst
genom forvdrv. Forséljningen Skade och féretaget
genererade god avkastning, men nagon egentlig
konsolidering av verksamheten skedde inte. Ett
tjugotal mycket olika koksféretag samlades under
moderbolaget Nobia, som var en decentraliserad
organisation med begransad samordning.

2000 2004

Férvarv av Poggen- Férvarv av ewe
pohl och Optifit i och FM i Osterrike
Tyskland, Myresjokok
i Sverige, Invita i
Danmark och
Norema i Norge

)
1998 2003
Forvary av koksverk- Forvarv av Gower
| samheter i Finland i Storbritannien
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Fallande 16nsamhet

Finanskris och efterféljande lag-
konjunktur innebar en vdsentligt
svarare marknadsituation. Lik-
som den europeiska koksmark-
naden i stort minskade Nobias
férsaljning. Aven Iénsamheten
minskade och fokus kom att ldg-
gas pa kassaflédet och vinstmar-
ginalerna, bland annat genom ett
forstarkt kostnadsfokus.

verksamhetens kostnadsniva efter marknadslaget. Det har inneburit
vasentliga personalnedragningar och ett minskat antal fabriker och
butiker. Samtidigt har ett koncerngemensamt sortiment tagits fram
och en centralisering av marknads- och ink&psfunktionerna har
pabdrjats. Utéver detta, gjordes under aret betydande investeringar
for att vanda den negativa utvecklingen i den franska verksamheten
(Ias mer pa sidan 14).

2010
Ny organisation
och nytt arbetssatt

2008/2009
Kraftigt minskad
|6nsamhet
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STRATEGISKA INITIATIV

STRATEGISKA INITIATIV

EFFEKTIVITET..

Nobia vidtar atgarder for att battre tillvarata de skalférdelar det innebar att vara en stor
koncern. Starka initiativ avseende ett gemensamt sortiment, koordinerade ink&p, effektivare
produktion samt optimerad logistik skapar en avsevart effektivare vardekedja, vilket ger

sankta kostnader och battre marginaler.

Sjalva grunden i forbéttringsarbetet ligger i en dkad sortimentshar-
monisering. Under aret genomférdes en omfattande kartlaggning av
det totala produktsortimentet hos samtliga varumarken inom Nobia-
koncernen. Med denna kartldggning som grund har arbetet med att
avsevart reducera produktsortimentet intensifierats.

Regional harmonisering baserad pa befintlig struktur

Det nya produktsortimentet har tagits fram i ett centralt drivet pro-
jekt baserat pa olika kundgruppers behov samt lokala preferenser.
Det ursprungliga malet att halvera det ursprungliga antalet produkt-
artiklar, som till en bérjan uppgick till dver 200 000, kan &vertraffas.
Overlappningar avseende likheter elimineras och prioriteringar gérs
sa att ett effektivare sortiment kan lanseras. Antalet produktartiklar
reduceras dirmed utan att de olika varumarkena férlorar mojlighet
att differentiera sina kunderbjudanden vad giller design, kundnytta
och kvalitet. Inom stora produktkategorier som dérrar, fronter,
skapsinteridrer, knoppar och handtag har antalet artiklar i det nya
sortimentet minskats radikalt.

Avseende skapssortimentet ligger skalférdelarna primadrt i skapens
utformande och inte i dess storlek. Saledes dr den viktigaste aspek-
ten vad giller skapssortmentet att komplexiteten minimeras i varje
tillverkande enhet.

Successiv implementering
Det nya, effektivare och koncerngemensamma sortimentet borjade
lanseras i slutet av 2011. Hygena, Magnet och HTH var de férsta

ANTAL DORRPLATTFORMAR
250
Q

Nobias dorrplattformar, det vill saga
skapsdoérrars materialuppbyggnad
. och dimension, reduceras fran upp-
s skattningsvis 250 till 85.

i —00%
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varumarkena att fa delar av det harmoniserade sortimentet. Hela
lanseringen sker successivt och féljer den ordinarie sortimentsut-
vecklingscykeln f6r att minimera kostnader for att ersitta befintliga
koksutstallningar och lager. Storre delen av det nya sortimentet
planeras vara infort under 2012. | slutet av 2013 beraknas hela det
harmoniserade sortimentet vara infért i alla forséljningskanaler och
pa samtliga geografiska marknader.

Den minskade komplexiteten vantas ge ekonomiska skalférdelar
inom saval egenproduktion som ink&p. Stérst besparingspotentialer
genereras for artiklar med stora volymer. Som exempel kan ndmnas
att de tio mest salda dérrplattformarna i det nya sortimentet histo-
riskt har statt for Sver hélften av Nobias samlade férsaljningsvolym
inom denna produktkategori.

Samordnat inkép

Under de senaste tva aren har en allt stérre andel av koncernens
inkép centraliserats och under 2011 inférdes en ny, sortimentsbase-
rad inképsorganisation som mojliggdr uppbyggnad av expertkompe-
tens inom varje delomrade. For att 6ka flexibiliteten, sanka kostna-
derna och héja kvaliteten pa ink&pta varor stravar Nobia efter att
minska antalet leverantérer. Malet ar att ingd flera strategiska part-
nerskap med ett farre antal nyckelleverantdrer samt att 6ka andelen
inkop fran lagkostnadslander. Under 2011 uppgick andelen ink&p fran
lagkostnadslander till cirka 10 procent (6).

ANTAL DORRUTFORANDEN
| 380
Q

\

Enskilda dorrutféranden, det vill saga
dérrplattformar i kombination med
ytskikt och utseende, har minskat fran
cirka | 380 till 310.

v =179
(o)

310



Effektivare produktion och logistik 0 Produktionsanldggning
Nobias organisationsstruktur harstammar fran en helt
decentraliserad struktur med fabriker och egna varufér-
sorjningskedjor knutna till respektive varumarke. Med ett
mer gemensamt sortiment har Nobia goda forutsatt-
ningar att skapa en varumarkesoberoende tillverkning,
montering och varuférsérjning. Som ett led i effektivise-
ringen har antalet produktionsenheter sedan 2009 mins-
kat fran 20 till 14, vilket har reducerat Nobiakoncernens
totala produktionskapacitet med cirka 15 procent.
Fabriksstangningarna till trots rader fortfarande en
Sverkapacitet i koncernens totala produktionssystem.
Mot denna bakgrund pagar en Gversyn av bolagets hela
produktions- lager- och transportstruktur. Den pagaende
omstruktureringen avseende produktion och logistik
syftar till att uppna en balans mellan storskalighet och
transporteffektivitet.

Lds mer om hur vi arbetar for att éka tillvixten > >
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STRATEGISKA INITIATIV

OCH TILLVAXT

Koksbranschen dr i mangt och mycket produktionsinriktad och har traditionellt varit samre
pa att engagera och védgleda konsumenterna genom képprocessen. Det vill vi andra pa.
Nobias mal ar att majliggdra kdksdrémmar. For att lyckas med det kommer Nobia att
utifran konsumentinsikter utveckla sina varumarken i relevanta kanaler samt éka graden

av innovation; i sortiment och produkter savdl som i kundbemd&tandet.

Ett antal forsdljningsdrivande projekt startades under aret med det
overgripande syftet att utveckla och samordna férséljningskanaler
och varumarken samt &ka forsaljningseffektiviteten. Arbetet omfat-
tar allt fran utveckling av varumarken och investeringar i enskilda
kanaler till framtagande och inférande av gemensamma férsaljnings-
rutiner och riktlinjer for utformning av butiker.

Differentierade varumirken

| konkurrensen pa kdksmarknaden ar tydliga varumarken viktiga —
saval for konsumenter som for professionella kunder. Nobias varu-
markesportfélj bestar framst av lokalt starka varumarken i mellan-
prissegmentet, taktiska varumarken for en viss kanal eller med
utvecklingspotential, ocksa dessa i mellanprissegmentet, samt av
premiumvarumdrken i lyxsegmentet.

Nobia utvecklar nu en varumérkesstruktur som tydliggér varu-
markenas position pa marknaden, sarskiljer dem vad géller mélgrupp
och sortiment och samtidigt i 6kad utstrackning mojliggdr synergier
i form av gemensamma processer och arbetssatt.

Innovation i vid mening ar en viktig del av varumarkesdifferentie-
ringen. Framoéver kommer Nobia satsa pa en gemensam, mer inno-
vativ produkt- och sortimentsutveckling, som ska spanna &ver flera
varumarken. Som grund fér framtida investeringar i marknadsféring
samt produkt- och sortimentsutveckling anvands en djupgdende
konsumentanalys, enligt vilken kokskonsumenterna i mellanprisseg-
mentet kategoriseras utifran deras behov, motiv och képbeteende
i férhallande till kék.

Stdrkta forsialjningskanaler

Nobia har en mycket bred marknadsnarvaro med egna butiker och
franchisebutiker, men det gar dven att képa Nobias produkter via
specialiserade aterférsaljare samt direkt fran respektive affarsenhet.
Multikanalstrategin har visat sig vara en styrka under konjunkturvax-
lingar och har historiskt bidragit till Nobias framgang. Férsaljning via
egna butiker mojliggdr god kontroll av bland annat varumarkesprofi-
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lering, servicerbjudanden och prisnivaer. Det ger dven goda kunska-
per om vad slutkunderna prioriterar; insikter som aven kommer
Nobias professionella kunder till del.

Nobia ska ha en tydlig kanalstrategi for respektive marknad dar
foretaget ar verksamt. Befintliga férsaljningskanaler ska utvecklas och
nya ska etableras nar de ratta marknadsforutsattningarna foreligger.
Som exempel pa hur en befintlig kanal férstarks genomférs kraftfulla
investeringar i en upprustning av Hygenas butiksnat. Satsningen
omfattar saval butiksrenoveringar som utveckling av personalen. Lds
mer om Hygena pa sidan 4.

Okad forsiljningseffektivitet

For att 6ka andelen avslut analyserade Nobia under det gangna aret
hela kopprocessen ur ett kundperspektiv; fran de forsta tankarna pa
ett nytt kok till beslut, leverans och efterservice. Arbetet ska leda
fram till en gemensam, resultatinriktad képprocess som ar smidig
och engagerande for kunderna. Utbytet av kunskap mellan affarsen-
heterna ska oka, liksom spridandet av best practice inom omraden
som forsdljningsrutiner, utformning av butiker och serviceerbju-
dande. Koncerngemensamma nyckeltal tas fram for att utvardera
och jamfora processer, metoder och resultat mellan olika marknader,
och erfarenheter fran digitala stéd sasom ritprogram och virtuella
miljder for kéksdesign ska komma alla affarsenheter till del.



Poggenpohl Segmento
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* Differentierade varumarken
» Starkta forsaljningskanaler
» Okad férsiljningseffektivitet

|
Typ av varumirke Exempel fran Nobias varumirkesportfolj
Nobia har ett tjugotal varumarken,
- . . - varav de flesta ar lokalt starka och
Karnvarumérken Magnet ﬂ’ﬂ Marjgledal Auzt Asigdal ewe riktar sig mot konsumenter i mellan-
prissegmentet. Ett sitt att strukturera
varumdrkesportfljen ar efter om de

Taktiska varumirken ~myresjokok NOREMA ar kdrnvarumirken, taktiska varumar-

ken eller premiumvarumarken.

poggen uno form

Premiumvarumarken pOhI

Marknadssegment Direktférsiljning  Egna butiker  Franchisebutiker ~Aterférsiljare

Nobias férséljningskanaler tacker hela spektrat och omfattar
Konsumenter direktférsaljning, egna butiker, franchisebutiker och férsaljning P
via aterforsiljare, det vill séga bygghandel och gor-det-sjélv-

butiker. Inom alla kanaler har Nobia savdl konsumenter som
professionella aktérer som sina kunder.

Professionella kunder




NYA HYGENA

NYA HYGENA

Interna problem i kombination med en férsdmrad konjunktur och hard konkurrens har bidragit till
saval vikande forsdljning som Iénsamhet fér den franska butikskedjan. Under 2011 pabdrjades ett
omfattande investeringsprojekt med malet att vanda utvecklingen for Hygena.

Hygena forvarvades 2006 och ar ett franskt koksforetag med god
varumarkeskannedom och ett omfattande butiksnatverk spritt Sver
stora delar av Frankrike. De senaste aren har pa flera sitt varit pro-
blematiska for den franska butikskedjan. Underhall och investeringar
i butiker och sortiment har varit begransade, samtidigt som konkur-
rensen pa den franska kéksmarknaden har ékat och marknadsforut-
sattningarna har férsamrats.

Kraftfullt atgardsprogram

For att vanda Hygenas negativa utveckling initierades under 2011 ett
kraftfullt atgardsprogram som involverade en total dversyn av orga-
nisation, sortiment och butiker. Oversynen resulterade i att 10 olén-
samma butiker, som inte bedémdes ha tillrdckliga férutsattningar for
att kunna vanda den negativa utvecklingen, stangdes under andra
kvartalet. Under trejde kvartalet beslutades sedan att ytterligare
cirka 15 olénsamma butiker med otillrdckliga forutsattningar skulle
stdngas samt att ett tiotal butiker skulle omlokaliseras. For reste-
rande Hygenabutiker beslutades om en omfattande renovering.

Inledande testomging

De férsta fem butikerna renoverades under slutet av 2010 och for-
sta halvaret 2011 i en inledande testomgang. Butikerna gjordes om
fran grunden; golv, vaggar, tak, belysning och inredning byttes ut. Nya
utstallningar monterades samtidigt som utformningen sags éver och
nya avdelningar tillkom. Bland annat skapades avskilda ytor for kund-
samtal och hela sortimentet av dorrar, bankskivor och handtag visas
pa ett stdlle i butikerna, dar kunderna har majlighet att sjdlva satta
ihop och prova olika kombinationer.
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Utover attraktiva butiker ar butikspersonalens bemdétande och
férmaga att kunna foresla innovativa kéksldsningar utifran den
enskilde kundens behov viktiga konkurrensfaktorer. Under den
manad som varje butik hélls stangd for renovering fick darfor butiks-
personalen utbildning i bland annat férséljning, det nya ritsystemet,
koksplanering och regelverk samt vitvaror, med malet ar att for-
battra servicen till kunderna och 6ka antalet avslut.

Accelerat renoveringsprogram

Gensvaret pa de forsta fem renoverade butikerna var klart positivt.
Férsaljningen for dessa butiker var efter renoveringen betydligt
hogre dn for jamforbara butiker under samma tidsperiod. Efter det
positiva utfallet beslutades om en acceleration av det ursprungliga
renoveringsprogrammet. Darmed renoverades hela 73 butiker
under fjarde kvartalet. Resterande butiker planeras att renoveras
under 2012, férutom de butiker som ska omlokaliseras.

Att under kort tid renovera manga butiker staller hoga krav pa
planering och logistik. Arbetet har f6ljt en strukturerad process, vil-
ken sa langt som mdjligt har beaktat sasongsvariationer i forsalj-
ningen med kraven pa effektivitet och genomférande.

Positiva resultat

Infor sdljstarten vid arsskiftet 2011-2012 hade hela 78 nyrenoverade
Hygenabutiker dppnats pa nytt. Konsumenterna uppmarksammades
pa férandringen och pa Hygenas erbjudanden, bland annat genom en
nationell TV-reklamkampanj. Butikspersonalens kompetens héjs kon-
tinuerligt och skillnaden mellan butikerna fére och efter renovering
ar pataglig och kommer att 6ka ytterligare i takt med att det kon-
cerngemensamma sortimentet introduceras fullt ut.

Hygena star for ny design och personlig
radgivning. De renoverade butikerna
inrymmer bland annat moderna koks-
utstallningar, ytor ddr kunderna sjilva
kan bekanta sig med sortimentet och
minikontor fér radgivning.



ARSREDOVISNING 2011 » FORVALTNINGSBERATTELSE 15
= . - _




MARKNAD

MARKNAD

| sparen av finanskrisen och den allmédnna lagkonjunkturen har den europeiska kdksmarknaden
haft en svag utveckling de senaste aren. Efter en kortvarig aterhamtning under 2010, férsvagades
marknaden aterigen under 2011, som en foljd av den 6kade ekonomiska osdkerheten i Europa.

Europeiska kékmarknaden

Vérdet av den europeiska kéksmarknaden berdknas uppga till cirka
12 miljarder euro”. De fyra enskilt stérsta marknaderna ar Tyskland,
[talien, Storbritannien och Frankrike, som tillsammans utgér éver 60
procent av den totala europeiska kéksmarknaden. Sverige, Norge,
Danmark och Finland star tillsammans for cirka 10 procent av Euro-
pas totala kdksmarknad.

Marknadskaraktdristika

Den europeiska kéksmarknaden ar mycket fragmenterad och lokal
till sin karaktdr. Marknaderna i de olika europeiska landerna kanne-
tecknas generellt av hdg konkurrens mellan manga sma och lokalt
starka aktorer. Manga koksforetag har likt Nobia en mer eller min-
dre komplett vardekedja som omfattar allt fran produktion till kon-
sumentforsaljning. Vissa aktorer har flera kéksvarumarken i samma
koncern, men fa ar verksamma pa flera geografiska marknader.

Pa den fragmenterade europeiska kéksmarknaden finns totalt fem
aktérer som har marknadsandelar dver ett par procent. Utover
Nobia dr det olika aktorer som fokuserat pa en del av vardekedjan
eller har en stark position pa vissa stora geografiska marknader, samt
ett stort mobelforetag dar kok endast utgor en del av det totala
erbjudandet.

Trender och drivkrafter

Efterfragan pa kék paverkas av faktorer som allman ekonomisk
utveckling, konsumenternas framtidstro, utveckling pa bostadsmark-
naden, nybyggnadstakt samt sysselséttningsgrad. Det generella
intresset fér heminredning samt produktutveckling inom narliggande
industrier, sasom vitvaror, paverkar ocksa efterfragan pa kok.

Ett kok bestar av ett antal delar sasom skap och lador med skaps-
dérrar, bankskivor, vitvaror, blandare, diskho samt inredningsdetaljer
som till exempel skapsinredningar och belysning. Déarutéver erbjuder
kéksspecialister som Nobia konsumenterna hjdlp med ritning, plane-
ring av koket samt hemkérning och installation. Aven till professio-
nella kunder kan erbjudandet inkludera service, transport och instal-
lation. | och med stigande komplexitet hos saval koksldsningar som
kringtjanster 6kar den genomsnittliga investeringen i ett kok.

*Kalla: CSIL 2011.
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| genomsnitt kdper européer nytt kdk ungefdr var 15 ar och det
gdrs framst i samband med flytt till nytt boende. | en kéksrenovering
behover kunderna utéver att kopa sjdlva kéksprodukterna ofta dven
betala en viss arbetskostnad fér exempelvis installation, golvldggning
och rérdragning. Skatteldttander for husarbete, s kallat ROT-avdrag,
kan ddrmed ha en positiv paverkan pa renoveringsmarknaden, da
det framjar konsumenters investeringar i reparation och underhall.

I Norden och Storbritannien raknas kok som byggnadstillbeh&r
och ingar darmed vid férsdljning av en ligenhet eller hus, medan en
bostad i till exempel Frankrike som regel siljs utan koksskap och vit-
varor. Som en konsekvens av det, ar projektmarknaden i Kontinen-
taleuropa mindre omfattande.

Kokskonsumenterna énskar stor valfrihet, samtidigt som prefe-
renserna har blivit allt mer homogena i Europas ldnder. Att valja kok
har i mangt och mycket kommit att bli en livsstilsfraga och processen
att vdlja kék kan fér den enskilda konsumenten upplevas som mycket
komplicerad. Jamte kvalitet och pris dr darfor férsdljarnas kompetens
inom kéksdesign och deras formaga att vagleda kunderna genom
beslutsprocessen viktiga konkurrensférdelar.

Nobias position
Nobia ar Europas storsta kékskoncern med en verksamhet som
omfattar hela vardekedjan fran tillverkning till f6rsaljning, och som
spanner &ver samtliga distributionskanaler. Nobia har en stark posi-
tion i mellanprissegmentet pa samtliga av sina marknader med starka
lokala varumérken och god marknadsnarvaro i form av bland annat
465 egna butiker och 182 franchisebutiker. Dartill ar Nobia verksamt
inom lyxsegmentet och har med det internationella varumdrket
Poggenpohl forsilining dven i Osteuropa, USA och i Sydostasien.
Som komplett kéksspecialist tillhandahéller Nobia inte bara koks-
produkter och hela kéksldsningar, utan hjdlper dven till med ritning
och planering av kéket, montering, hemkd&rning och installation. Fa
aktérer pa den europeiska kdksmarknaden har Nobias storlek och
ddarmed majligheter att tillvarata synergieffekter inom saval ink&p
och produktion som administration, marknadsféring och forsaljning.



REGION NORDEN

Z{0074 av koncernens omsattning 201

ldgs mer pa sid 20-21

REGION STORBRITANNIEN

av koncernens omsattning 201 |

myresjokok

ldgs mer pd sid 18—19

REGION KON

av koncernens omsattning 20

lds mer pd sid 22—-23
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REGION STORBRITANNIEN

Magnet Shaker

REGION STORBRITANNIEN

Nettoomsdttningen i Storbritannien minskade organiskt med 8 procent till 4 481 miljoner
kronor (5 198). Strukturkostnader belastade rorelseresultatet med 24 miljoner kronor (107).
Exklusive strukturkostnader uppgick rorelseresultatet for regionen till 223 miljoner kronor
(326) och rérelsemarginalen var 5,0 procent (6,3). Valutakurseffekter paverkade resultatet

med —5 miljoner kronor (—45).

Marknad
Ungefar en femtedel av den brittiska
kéksmarknaden utgors av kdksspecialis-
ter, vilka i sin tur bestar av sjélvstandiga
aterforsdljare samt ett antal specialist-
kedjor. Resten av marknaden utgdrs i
huvudsak av gér-det-sjalv- kedjor, akto-
rer som riktar sig mot sma lokala byggf&-
retag samt marknaden for stérre
nybyggnations- och renoveringsprojekt.
Efterfragan pa kék i Storbritannien
férsvagades under aret. Den brittiska
kéksmarknaden har dirmed minskat
fyra arirad sedan ar 2008. Till folid av
vikande efterfragan gick under aret flera
brittiska koksforetag i konkurs, bland
andra den rikstackande butikskedjan
Moben.

Varumirken
| Storbritannien representeras Nobia av
varumdrkena Magnet och Magnet Trade.

Dérutéver har Nobia ett B2B-erbju-
dande riktat till den brittiska byggvaru-
handeln inklusive gor-det-sjalv-kedjor.
Magnet Retail ar en rikstackande kedja
av helagda koksbutiker” som riktar sig
direkt mot slutkonsument. Kéken, vilka
befinner sig i mellanprissegmentet, ar
monterade och saljs vanligtvis kompletta
och med ett stort serviceinnehall.
Magnet Trade @r en rikstdckande kedja
av helagda koksbutiker” som riktar sig
mot lokala byggféretag. Koken ar monte-
rade och finns i lager. Magnet Trade-
butikerna erbjuder dven ett begransat
sortiment av byggvaror.
B2B-férsaljningen i Storbritannien sker
via de sammanslagna enheterna Gower
och Interior Solutions, som séljer omon-
terade kok till den brittiska byggvaruhan-
deln, inklusive gor-det-sjalv-kedjor. Utéver
sjdlva kéken omfattar Nobias erbjdande
till dterférsdljarna dven hjdlp med koks-

utstélining i butik, annonsering samt
utbildning av sdlj- och monteringsperso-
nal, sa kallad "category management”.

Nobias position
Nobia dr en av marknadsledarna pa den
brittiska kéksmarknaden med ett riks-
tackande butiksnatverk av 211 butiker.
Den breda kanalnarvaron har varit en
viktig férdel i tider av minskad efterfra-
gan. Omsédttningen i Storbritannien
utgdrs av forsaljning till slutkund, forsalj-
ning till lokala byggfirmor samt B2B-for-
sdljning till byggvaruhandeln. Under 201 |
Okade forsdljningsandelen i de tva sist-
namnda kanalerna och sammantaget
kunde Nobia behélla sin marknadsandel i
Storbritannien.

Utmaningen framat dr att 6ka forsalj-
ningen och forbattra verksamhetens
effektivitet.

* Huvuddelen av Magnets butiker ar sa kallade "mixed stores”, vilket innebdr att bade Magnet Retail och Magnet Trade inryms i samma byggnad.
Det finns dock dven renodlade butiker i olika storlekar, som riktar sig till konsumenter for Retail respektive lokala byggféretag fér Trade.

18 ARSREDOVISNING 2011 » FORVALTNINGSBERATTELSE



Magnet Trade Denby

FORSALNING PER PRODUKT, %

Kéksmaobler, sasom
skap och bankskivor, 64

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Den svaga efterfragan méttes med besparingar som har resulterat i vasentligt
lagre fasta kostnader. Under aret stangdes |1 butiker och personalstyrkan
minskade avsevart.

Ett affarssystem som mgjliggor battre kundvard (Customer Relationship
Management) implementerades i Magnet. CRM-systemet bedéms kunna ge
stora vinster, sdrskilt inom Trade, eftersom det gér det mgjligt att ta fram rik-
tade erbjudanden och lojalitetsprogram till I5nsamma, professionella kunder.

Magnet vidareutvecklade sitt serviceerbjudande "Full Circle Service”, som bland
annat innebdr att en uppfoljning av en installator gors ett ar efter kdksképet.
Resultatet av den utkade servicenivan kommer att utvdrderas for att sedan
kunna utgdra ett gott exempel i andra delar av Nobiakoncernen.

FORSALJNINGSKANALER, %

Koksspecialist, Trade, 39
Koksspecialist, Retail, 31

ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %

I5
10
5
0

-5
—-10
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KOKSBUTIKER Egna

Storbritannien 211

Totalt 211

BUTIKSUTVECKLING

Renoverats eller bytt lige -

Ny6ppnats, netto —I11

Cvrig kSksutrustning, Bygghandel/

|nst§||atlon samt gdrdet-sialv-kedjor, 30

service, 19

Snickeriprodukter, 17

NYCKELTAL 2010 2011 Férandring, %
Nettoomsattning, MSEK 5198 448l —-13,8
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 2029 1719 —153
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, 9% 390 384 -
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 326 223 31,6
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 6,3 50 -
Rérelseresultat, MSEK 219 199 =9
Rérelsemarginal, % 4,2 44 -
Operativt kapital, MSEK 724 822 13,5
Avkastning pa operativt kapital, % 30 24 -
Investeringar, MSEK 132 70 —47,0
Medelantal anstallda 2537 2482 22
Antal anstdllda vid arets slut 2846 2496 —-123

VARA VARUMARKEN

Magnet
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REGION NORDEN

REGION NORDEN

Nettoomsdttningen i Norden Skade organiskt med 7 procent till 5 276 miljoner kronor
(5 092). Strukturkostnader belastade rérelseresultatet med 63 miljoner kronor (82).
Exklusive strukturkostnader uppgick rérelseresultatet for regionen till 462 miljoner kronor
(331) och rérelsemarginalen var 8,8 procent (6,5). Valutaeffekter paverkade resultatet

med |5 miljoner kronor (40).

Marknad
Marknaden i Norden kidnnetecknas av
ett fatal storre kéksaktorer parallellt
med manga mindre, lokalt starka k&ksfo-
retag. Kdnnetecknande fér den nordiska
koksmarknaden ar dven dess férhallan-
devis stora inslag av projektforséljning,
dér kunderna utgors av husfabrikanter
och byggbolag, som har ledtider for sina
byggprojekt pa cirka nio manader.
Bostadsmarknaderna i Norden har
férsvagats de senaste aren, med stora
inb&rdes variationer mellan landerna.
Den svagare konjunkturen under 2011
paverkade i forsta hand konsument-
marknaderna i Danmark, Sverige och
Finland och i mindre utstrackning efter-
fragan fran slutkunder i Norge. Den pro-
fessionella kéksmarknaden var mer stabil
under aret, framst till féljd av fortsatt
hoga nivaer av fardigstallande av nya
bostader.

Varumirken
| Norden representeras Nobia av varu-
markena HTH, Invita och unoform som
kommer fran Danmark, Myresjékék och
Marbodal fran Sverige, Sigdal och
Norema fran Norge, samt i Finland av
Petra, Parma och A la Carte.

HTH erbjuder kompletta k&kslos-
ningar till saval konsumentmarknad som
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projektmarknad i hela Skandinavien. For-
sdljning sker via egna och franchisebuti-
ker. Det gar ocksa att képa omonterade
HTH-kok via internet.

Invita sdljer monterade kék med
skraddarsydd exklusiv design genom
egna butiker och aterforsiljare, framst i
Danmark.

unoform tillverkar exklusiva kok med
hogt hantverksinnehall och sarpraglad
design. Koken sdljs genom egna butiker
och aterforsdljare i framst Skandinavien.

Myresjokok sdljs i forsta hand till pro-
fessionella kunder pa projektmarknaden
i Sverige, sasom byggbolag och husfabri-
kanter, vilka efterfragar stora volymer
monterade skap med hdg leveranskvali-
tet. Med Myresjckoks flexibla utbud kan
projektkunderna erbjuda sina bostads-
kunder stor frihet i valet av kék.

Marbodal ér ett vélkant kdksvaru-
marke i Sverige och siljer i egna butiker,
franchisebutiker och genom andra ater-
forsaljare till bade slutkonsumenter och
professionella kunder. Marbodalkok sdljs
aven i Norge.

Sigdal erbjuder monterade kok i
Norge till konsumenter och byggforetag
genom specialiserade koksbutiker, bygg-
varuhandeln och andra aterférsaljare.

Norema sdljer monterade kok till kon-
sumenter och byggféretag genom egna

butiker och andra aterforsaljare i Norge.
Viss forsdljning sker ocksa till byggforetag.
Petra, Parma och A la Carte sdljs i Fin-

land via specialiserade koksbutiker, bygg-
varuhandeln samt direkt till byggbolag.
Forsaljningen via kéksbutiker utgors
framst av forséljningen via franchiseked-
jan KeittidMaailma samt genom koncep-
tet Nettokeittidt, som dr en dedikerad
franchisekanal fér omonterade kék.

Nobias position

Med sina starka lokala varumarken ar
Nobia ledande i mellanprissegmentet pa
den nordiska kéksmarknaden. Mark-
nadstackningen dr god med sammanlagt
258 koksbutiker, varav ungefar en tred-
jedel ar egna butiker och omkring tva
tredjedelar ar franchisebutiker. Nobia ar
dessutom marknadsledande vad giller
nybyggnation och forsdljning till sma och
stora byggbolag och hustillverkare, med
valutvecklade servicekoncept och en
dokumenterad férmaga att sakerstalla
stora leverenser.

Utmaningen framat ar att uppna for-
battrad I6nsamhet samt foértydliga for-
sdljningskanalernas och varumarkenas
positioner.



VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

| Sverige genomférdes en produktionsflytt fran Almhult till Tidaholm. Flytten
férvantas ge arliga besparingar inom produktion och varuférsérining om
cirka 20 miljoner kronor. Samtidigt férdubblade den varumarkesoberoende
Tidaholmsfabriken sina produktionsvolymer.

Som ett led i besparingsprogrammen stangdes 27 butiker, huvudsakligen i
Norge och Danmark, och antalet medarbetare reducerades avsevart. Efter
en analys av den nordiska varumarkesstrategin fokuserades Invita till den
danska marknaden.

For att fortydliga ansvar och beslutsvagar delades de nordiska verksamhe-
terna upp i separata organisationer fér de olika landerna. Nya chefer tillsattes
for Nobia Danmark, Nobia Norge samt Novart, vilket ar Nobias finska verk-
samhet.

I slutet av aret borjade det nya, koncerngemensamma sortimentet introduce-
ras i HTH:s butiker. Samtidigt presenterades sortimentet i utstallningslokalen

i Tidaholm.
FORSALINING PER PRODUKT, % FORSALJNINGSKANALER, % ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %
N . Kéksspecialister, egna 15
fl%f??hbfghiii?\gh 77 butikepr och franc%%se, 70 10

Byggbolag, 13

Ovrig kéksutrustning, . 5
installation samt Bygghandel/ 0
service, 22 gor-det-sjalv-kedjor, 13
Bad, | . Andra aterférsiljare, 4 ﬁ -5
-10
=15
-20
-25
07 08 09 10 Il
NYCKELTAL 2010 2011 Férandring, % KOKSBUTIKER Egna  Franchise
Nettoomsattning, MSEK 5092 5276 3,6 Danmark 45 34
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK | 945 2019 3,8 Sverige 14 23
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 382 38,3 - Norge 15 35
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 331 462 39,6 Finland 0 83
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 6,5 8,8 - Ovriga linder 3 6
Rérelseresultat, MSEK 249 399 60,2 Totalt 77 181
Rérelsemarginal, % 49 7.6 -
Operativt kapital, MSEK 898 88l -9
Avkastning pa operativt kapital, % 28 45 - BUTIKSUTVECKLING
Investeringar, MSEK 100 120 20,0 B
Medelantal anstilida 282 2830 07 Renoverats eller bytt lage -
Antal anstallda vid arets slut 2945 2767 ~60 NyGppnats, netto =
VARA VARUMARKEN

[ unoform Marfdal. Asigdal PARMA
GOR DET SELV H NOREMA ﬂ&aﬂﬁ H@@m@

xerner KEITTIOT

ARSREDOVISNING 2011 » FORVALTNINGSBERATTELSE 2|



REGION KONTINENTALEUROPA

Hygena City

REGION KONTINENTALEUROPA

Nettoomsdttningen i Kontinentaleuropa minskade organiskt med 6 procent till 3 368 miljoner
kronor (3 805). Strukturkostnader belastade rérelseresultatet med 202 miljoner kronor (214).
Exklusive strukturkostnader uppgick rérelseresultatet for regionen till =70 miljoner kronor (—33)
och rérelsemarginalen var —2,1 procent (—0,9). Valutaeffekter paverkade resultatet med 10 miljoner

kronor (=5).

Marknad
Koksmarknaden i Kontinentaleuropa ar
mycket fragmenterad och lokal till sin
karaktdr. Nobias huvudmarknader i
denna region ar Frankrike, Osterrike och
Tyskland. | Frankrike finns ett flertal
aktorer, savdl stora moébelkedjor som
kéksspecialister. | Osterrike dominerar
tva koksfoéretag, varav Nobias ewe/FM
ir det ena. | Osterrike, liksom i Tyskland,
har de stora mébelvaruhusen en stark
stallning avseende distribution av kok. |
Tyskland finns manga férhallandevis sma
koksleverantorer samt ett par stora
koksforetag, vilka dven har starka posi-
tioner pa narliggande marknader.
Efterfragan pa kok i Kontinentaleu-
ropa har legat pa en lag niva de senaste
aren. Den allmanna ekonomiska osédker-
heten under 2011 paverkade i forsta
hand konsumentmarknader i sédra Kon-
tinentaleuropa.

Varumirken

| region Kontinentaleuropa represente-
ras Nobia av Hygena, ewe, Intuo, FM
samt Optifit. Tyska Poggenpohl ar
Nobias enda globala varumarke.
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Hygena erbjuder kompletta kdkslés-
ningar som levereras omonterade till
attraktiva priser. Kdken siljs via heldgda
butiker i framst Frankrike. Hygenas
koksstommar produceras av Optifit i
Tyskland.

ewe star for modern design i vre
mellanprissegmentet. Kéken saljs i
huvudsak via mébelvaruhus och frista-
ende kéksbutiker i Osterrike.

Intuo ar Ssterrikiska kdkslésningar
som vander sig till den kvalitetsmedvetna
konsumenten i dvre mellanprissegmen-
tet. Intuokéken produceras i Osterrike
och siljs via aterforsaljare.

FM erbjuder k&k med traditionell
design och hog grad av funktionalitet,
sasom solida trédluckor och hgj- och
sankbara skap. Forsdljningskanaler ar i
férsta hand mébelvaruhus och frista-
ende koksbutiker i Osterrike.

Optifit sdljer omonterade kok till
Hygena samt till gér-det-sjalv-kedjor, fri-
staende koksbutiker och mébelvaruhus i
Tyskland. Optifit erbjuder dven bad-
rumsserier under varumarket Marlin.

Poggenpohl ar ett av fa internationellt
valkdnda koksvarumarken. Tillverkningen

av de exklusiva kéken sker i Herford i
Tyskland med distribution till alla konti-
nenter. Kompletta koksldsningar séljs till
slutkonsumenter i Europa, USA och Syd-
ostasien via ett 35-tal egna butiker i
stora stader, till fristdende koksbutiker
och till professionella kunder pa projekt-
marknaden.

Nobias position

Nobias marknadsandel pa den kontinen-
taleuropeiska kéksmarknaden ar blyg-
sam. Av koncernens forséljning i Konti-
nentaleuropa utgdrs storsta delen av
Hygena, som ar ett valkdnt varumarke i
Frankrike. Den starkaste positionen i
regionen har Nobia i Osterrike, med en
nummer 2 position. | Tyskland dr Nobia
en relativt liten aktér, men tyska Poggen-
pohl har ett mycket starkt varumarke pa
den globala lyxmarknaden.

Utmaningen framat dr att fortsatta
sanka kostnaderna for tillverkning och
montering. Sarskilt fokus ldggs pa att
vanda de senaste arens negativa utveck-
ling i Hygena samt pa att forbéttra 16n-
samheten i Poggenpohl.




VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

For att vanda den negativa utvecklingen gjordes stora insatser i Hygena, vars
butiker har haft ett eftersatt underhll. Efter ett inledande test dar fem buti-
ker totalrenoverades accelererades det ursprungliga renoveringsprogram-
met. Det ledde till att 78 nyrenoverade Hygenabutiker stod fardiga vid ars-
skiftet med tranad personal och ett delvis nytt sortiment. Mer om Hygena
pasidan 4.

En ny ledning fér Poggenpohl tillsattes och en atgardsplan for att férbattra
|6nsamheten togs fram for att mojliggdra fortsatta investeringar i innovativa
kok i vdrdsklass.

Som ett led i besparingsprogrammen stangdes |3 butiker i regionen och
antalet anstdllda minskade avsevart.

FORSALINING PER PRODUKT, % FORSALJNINGSKANALER, % ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %
. . A Koksspecialister; egna butiker 15
Kéksmabler, sasom och franchise, 57 10
skap och bankskivor, 70
.. Oberoende 5
Ovrig kdksutrustning, kdksspecialister, 16
installation samt service, 23 Mabelhandeln, 18 0
Bad, 7 Byggbolag, 4 -5
Bygghandel/ -10
gor-det-sjalv-kedjor, 5 s
07 08 09 10 Il
NYCKELTAL 2010 2011 Férandring, % KOKSBUTIKER Egna  Franchise
Nettoomsattning, MSEK 3805 3368 11,5 Frankrike 140 -
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK I 501 1319 -12,1 Tyskland 8
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 394 392 - Osterrike | -
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK -33 =70 - Ovriga linder 28 -
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % -09 2,1 - Totalt 177 |
Rérelseresultat, MSEK —247 272 —10,1
Rérelsemarginal, % -6,5 -8l -
Operativt kapital, MSEK 421 489 16,2 BUTIKSUTVECKLING
Avkastning pa operativt kapital, % -59 56 -
Investeringar, MSEK 114 274 _ Renoverats eller bytt lige 78
Medelantal anstlida 2298 2110 8,2 Nydppnats, netto -3
Antal anstdllda vid drets slut 2369 2112 -10,8
VARA VARUMARKEN

ewe wNTuo P
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DIE KUCHE ZUM LEBEN
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INSPIRATION: DET PERSONLIGA KOKET

INSPIRATION:

Heminredning har i flera ar handlat om att skapa ett naste, ett komplett hem, en

plats med hjarta, men mest av allt har det handlat om att utforma ett boende som
kanns personligt och autentiskt. Kéket ar inget undantag. Det moderna och personliga
koket ska vara estetiskt och funktionellt, men det ska ocksa vara en gladje att umgas i.

Nya behov

Eftersom det numera ofta dr 6ppet mellan kék och vardagsrum har kraven pa
koket forandrats. Standardiserade 1&sningar kombineras med individuella val. Kéket
ska vara bekdmt och hemtrevligt och samtidigt ha den nyaste teknologin integrerad.
En utmaning vi pa Nobia gédrna ser som var uppgift att I1&sa. Det blir vanligare med
klassiska vardagsrumsfunktioner som till exempel bokhyllor i kéket, men vi ser dven
en kad anvandning av material sdsom sten, trd, glas och textil. Kken blir allt mindre
sterila och stdrre vikt laggs pa materialval som tillfér en kédnsla av vardagsrumsmaobler.

Materialmix

Det moderna koket innehéller flera olika bestandsdelar, allt f6r en mer personlig
och autentisk kansla. Vi mixar inte bara olika farger, utan aven material och stilar.
Framover kommer vi att fa se nya stilmixar och ovantade materialkombinationer.
Glas och marmor har till exempel redan tagit plats i manga kék. Det minimalistiska
koket har inte férsvunnit, men det har férandrats till att bli lite mjukare och mer
jordnéra.

Mer &n bara lysror

Bra arbetsbelysning har sedan linge varit givet. Men trenden att anvanda mer glas

och dppen férvaring i kdket gér att konsumenternas behov av dekorativ belysning
Okar. LED-belysning planeras in bakom glasdérrar, i ppna hyllor och i [ador etcetera.

Belysning ar ett enkelt sitt att ge ett vitt kok karaktar.

Oppen forvaring

En av de viktigaste trenderna som tillgodoser vart behov att organisera saker som
vi vill visa upp eller anvander ofta ar 6ppen férvarning. Hyllorna ar ofta enkla i sitt
uttryck och lyfter fram tingen som vi anser ger personlighet at koket.
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|

MATT OCHVITT

| de nordiska landerna féredrar
man lackade luckor och hellre
matta dn hdgblanka. Vitt ar den
absolut vanligaste fargen pa
nordiska kok. | dvrigt valjer man

av beige, gratt och vitt. Det finns
aven skillnader i kundpreferenser

annat vad gdller antalet diskhoar,

flesta konsumenter i Sverige och
Norge foredrar fler én en diskho.

Magnet Trade Denby

Pa den franska marknaden efter-
fragas mer farg pa saval moderna
som traditionella fronter. Populdra
farger bland franska kékskonsu-
menter ar burgundy-rétt och olika
nyanser av gratt och lila. Generellt
sett ar kéksytorna mindre i Frankrike,
vilket betyder att det dr @n viktigare
att designa optimala kokslésningar.

mjukare farger och garna nyanser

mellan de nordiska landerna, bland

ddr det vanligaste i Danmark ar en
ho utan avrinningsplatta, medan de

| Storbritannien féredrar kokskon-
sumenterna antingen en modern,
vitlackad, hégblank, sldt lucka eller
en tralucka, garna i ek och Shaker-
stil, vilket dr en enkel och stilren
inredningsstil. | Storbritannien
marks dven en snabbt vaxande
trend och okad efterfragan pa
malade traluckor i traditionell stil,
speciellt vad géller "In-Frame”,
vilket ar en typ av ramlucka.
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EKONOMISK OVERSIKT

EKONOMISK OVERSIKT

Nobia har under aret fortsatt férandringsarbetet i syfte att effektivisera inkép och produktsortiment
for att minska komplexitet och kostnader. Nobia har ocksd intensifierat renoveringen av Hygenas
butiker i Frankrike samt anpassat kostnader och organisation i olika affarsenheter till radande mark-
nadsldge. De omfattande strukturatgarderna uppgick till totalt 334 miljoner kronor under 201 1.

NOBIAKONCERNEN | SAMMANDRAG

2010 2011 Foérandring, %
Nettoomsattning, MSEK 14085 13114 —7
Bruttomarginal, % 39,1 39,1 -
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar,
% (EBITDA) 69 70 -
Rérelseresultat, MSEK (EBIT) 517 518 0
Rérelsemarginal, % 37 39 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 432 435
Resultat efter skatt, MSEK -89 69 -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,53 0,42 -
Operativt kassaflode, MSEK 641 9 -99
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 04 3,6 -
Avkastning pa eget kapital 24 2,0 -
Antal anstdllda vid arets slut 7430 8203 -9

Alla siffror, utom nettoomsattning, resultat efter skatt, resultat per aktie, operativt
kassafléde, avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital har justerats
for strukturkostnader.

Viktiga handelser

[ januari 2011 presenterade Nobia en plattare organisation som moj-
liggdr snabbare beslut. Férandringen innebar att de funktioner som
rapporterade till funktionerna Chief Commercial Officer, CCO, res-
pektive Chief Operations Officer, COQ, istillet rapporterar direkt
till VD, Morten Falkenberg.

Infor bokslutskommunikén i februari 2011 meddelades att struk-
turkostnader om 275 miljoner kronor belastar fjarde kvartalet 2010
for att kortsiktigt starka Nobia. | bokslutskommunikén meddelades
att cirka 385 medarbetare tvingas ldmna koncernen.

| mars utsags en ny koncernledning for Nobia. Koncernledningen
bestar darefter av personer med tydliga ansvar for affarsenheter
eller centrala funktioner. Grace Pardy tilltradde tjansten som chef for
Marknadskommunikation. Per Kaufmann tilltradde pa permanent
basis som chef for Kontinentaleuropa Detaljhandel.

I'maj 2011 héll Nobia kapitalmarknadsdag och presenterade initia-
tiv for att na koncernens marginalmal om 10 procent.

| augusti meddelades att Lars Vélkel skulle tilltrada som chef for
Poggenpohl den | september 2011.

Mot bakgrund av den ekonomiska osakerheten pa Nobias mark-
nader meddelade bolaget i oktober att ett antal affirsomraden vid-
tar ytterligare atgdrder for att anpassa kostnaderna. Atgérdspro—
grammet innebdr att cirka 30 butiker stangs i Frankrike, Danmark
och Norge och att cirka 450 medarbetare tvingas [imna koncernen.
Samtidigt meddelades att renoveringarna av Hygenas butiker skulle
intensifieras under fjarde kvartalet.
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I slutet av oktober tillkdnnagavs att Lars Bay-Smidt skulle tilltrada
som chef fér Nobia Danmark den | november 2011.

Under december slutférdes produktionsflytten fran Almhult till
Tidaholm och delar av det nya koncernévergripande sortimentet
bérjade siljas i Hygena, HTH och Magnet.

Vid utgangen av aret hade 78 av Hygenas butiker fardigstdllts inom
ramen for det renoveringsprogram som inleddes tidigare under aret.

Vid utgangen av aret hade koncernen 7 430 anstallda (8 203).

Av de cirka 30 butiker i Frankrike, Norge och Danmark som
under tredje kvartalet beslutades att stdngas hade || stdngts per
arsskiftet och ytterligare 13 stangdes i januari 2012.

Koncernens resultat och finansiella stéllning

Arets resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,42 kronor
(=0,53). Arets resultat per aktie efter utspadning exklusive struktur-
kostnader uppgick till 1,81 kronor (1,86).

Nettoomsattningen uppgick till 13 114 miljoner kronor (14 085).
Koncernens organiska tillvaxt, det vill sdga omsattningsférandringen
for jamforbara enheter och justerat for valutaeffekter, uppgick till
—2 procent jamfért med féregdende ar. Region Nordens organiska
tillvéxt var positiv medan region Storbritannien och region Kontinental-
europa uppvisade en negativ organisk tillvaxt.

Under aret har butiksndtet minskat. Det totala antalet butiker
uppgick vid arets slut till 647 (698). | antalet butiker inkluderas egna
och franchisebutiker.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 184 miljoner kronor (6).
Lagre volymer och strukturkostnader om 334 miljoner kronor (511)
har haft negativ inverkan pa resultatet. Rorelsemarginalen uppgick till
14 procent (0,0). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader upp-
gick till 518 miljoner kronor (517). Rérelsemarginalen exklusive
strukturkostnader uppgick till 3,9 procent (3,7). Effekten pa arets
rorelseresultat av lagre volymer har i Nobia kompenserats av sankta
kostnader och héjda priser.

| region Storbritannien minskade nettoomsédttningen med 14 pro-
cent till foljd av negativa valutakurseffekter och lagre volymer i Mag-
net. | region Norden &kade nettoomsdttningen med 4 procent framst
till f6ljd av 6kad leveransniva till professionella kunder. | region Konti-
nentaleuropa var nettoomsattningen |l procent lagre an 2010. Juste-
rat for avyttrade Pronorm minskade nettoomsattningen i regionen
med 10 procent, till féljd av lagre volymer i Hygena och Poggenpohl.

Finansiella poster uppgick till =83 miljoner kronor (—85). | finans-
nettot ingar nettot av avkastning pa pensionstillgangar och réntekost-



nad pa pensionsskulder motsvarande —27 miljoner kronor (=37).
Resultatet efter finansiella poster férbattrades till 101 miljoner kronor
(=79).

Resultat efter skatt okade till 69 miljoner kronor (—89). Fore-
gdende ars skatteintakt om 25 miljoner kronor férklaras i huvudsak
av aktiverade forlustavdrag samt aterbetald skatt i Storbritannien.

Det operativa kassaflédet minskade till 9 miljoner kronor (641) till
foljd av 6kade utbetalningar for strukturatgarder, minskade for-
skottsbetalningar samt nagot dkad kapitalbindning i lager och kund-
fordringar.

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 471 miljoner kronor
(347) varav 291 miljoner kronor (107) &r relaterat till butiksinveste-
ringar.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 5 269 miljoner kronor
(5 323) vid periodens utgang. Nettolaneskulden uppgick vid arets
slut till 1 586 miljoner kronor (I 510). Skuldséattningsgraden vid ars-
skiftet uppgick till 45 procent (44 procent).

Avsdttning for pensioner, vilka ingdr i nettolaneskulden, uppgick
vid periodens slut till 565 miljoner kronor (587). Oredovisade aktua-
riella forluster uppgick vid utgangen av 2011 till totalt —184 miljoner
kronor (—67).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 3 525 miljoner kronor
(3 446).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 42 procent (41).

Nobias kreditramar, som I6per till och med ar 2015, uppgar till 2,8
miljarder kronor exklusive checkrdkningskrediter. Vid utgangen av
december 2011 var 1,7 miljarder kronor av dessa outnyttjad.

Visentliga hindelser efter arets utgang

| syfte att forenkla relevanta beslutsvagar och dédrigenom majliggéra
ett effektivare arbete med att harmonisera sortiment och effektivi-
sera inkdpsarbetet, inférdes en ny organisation fran och med den 16
januari 2012. Férandringen innebar att Nobias produktions-, inkdps-
och sortimentorganisation integreras och ldggs samman till en ny
gemensam funktion. Samtidigt 6verférdes ansvar fér sortimentsstra-
tegi, produktutveckling och design till den nya globala marknadsfunk-
tionen.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa kék féljer normalt samma konjunkturcykel som andra
konsumentndra séllanképsvaror. Mot bakgrund av radande konjunk-
turldge bedéms framtida efterfrageutveckling som osaker framférallt
i region Storbritannien och Kontinentaleuropa. Totalt sett bedéms
marknadsvillkoren under 2012 vara fortsatt utmanande.

Flera projekt har pagatt under 2011 for att langsiktigt 6ka effekti-
viteten och dra stdrre férdel av koncernens storlek. | tillagg till detta
har ytterligare besparingsatgarder genomforts, vilka berdknas ge
arliga besparingar om cirka 125 miljoner kronor och fa full effekt fran
fjarde kvartalet 2012.

Personal
Medelantalet anstallda uppgick under 2011 till 7 475 jamfért med
7 681 foregaende ar. Minskningen beror framst pa besparingsatgarder
i samtliga regioner. Antalet anstallda vid arets slut var 7 430 (8 203).
Nobias vision att bli en ledande k&ksspecialist krdver nytdnkande
och motiverade manniskor. Kompetensfoérsorjning pa alla nivaer ar
darfor en nyckelprocess i Nobia. Nobias personalfunktion har ansvar
for att en enhetlig metod for att arbeta med medarbetarfragor till-
lampas i koncernen och ansvarar vidare for att utveckla och stétta
Nobias chefer med verktyg for rekrytering, kompetensanalys och
férandringsledarskap. Personalfunktionen ser ocksa Gver ersattnings-
fragor som fast och rérlig 16n, pensioner och incitamentsprogram.

Miljo

| Sverige bedriver koncernen tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i Marbodal AB och Myresjokok AB. Dessa verksamheter
paverkar den yttre miljén huvudsakligen genom buller och utslapp till
luft i samband med ytbehandling av tradetaljer. Lansstyrelsen ar
beslutande organ i ovanstaende fragor.

Under 2009 har ansékan om slutliga villkor fér anldggningen i
Tidaholm ldmnats in till Lansstyrelsen for beslut. Yrkandet har
behandlats av Lansstyrelsen, men fragor kring bullerbegransnings-
varden kvarstar. Under 2011 har obligatorisk periodisk besiktning
genomfdrts tillsammans med Lansstyrelsen och rapporten visar att
anlaggningen innehar nédvandiga tillstand. En ny infartsvag till anlagg-
ningen projekteras tillsammans med Tidaholms kommun fér att
minska buller fran transporter ut mot nérliggande bostadsomraden.
Myresjokoks dverklagan av ett av villkoren i tillstdndsbeslutet avse-
ende buller i Almhultsfabriken behandlades under 2009. Beslutet
star fast daven 2011, men Lansstyrelsen i Kronoberg har accepterat,
med anledning av Nobias flytt av Myresjokoks montering och distri-
bution av kék fran Almhult till fabriken i Tidaholm, att bullerutred-
ningen skjuts pa framtiden. Kvarstaende bullerutredning berdknas
genomféras under forsta halvaret 2012. Tillstandet gentemot myn-
digheter kommer att administreras av verksamheten i Tidaholm.

I Almhult innehar Myresjékéks marknadsorganisation ISO 1401 1.
| Tidaholm innehar Marbodals marknads- och produktionsorganisa-
tion ISO 14011,

Utslappsnivaerna for flyktiga organiska dmnen ligger vél inom till-
standsgranserna for bade anlaggningen i Tidaholm och anldggningen
i Almhult. Den tillstindspliktiga produktionen i Sverige motsvarar
mindre dn |0 procent av koncernens nettoomsdttning.

Forbrukad Mangd

mangd |6sningsmedel
Kg |8sningsmedel till destruktion Totalt utslapp
Almhult I1599 8 741 2858
Tidaholm 26 743 5339 21 404
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EKONOMISK OVERSIKT

Nobia har dven under 2011 besvarat fragorna fran Carbon Disclo-
sure Project (CDP) samt medverkat i projektet Hallbart Vardeska-
pande, som &r ett initiativ av Sveriges storsta investerare och aktiedgare.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat med séte i Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Klarabergsviadukten 70 A, 107 24
Stockholm. Moderbolaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funktio-
ner och dgande av dotterbolagen. Resultat efter finansnetto uppgick
till 58 miljoner kronor (2) och utgjordes framst av mottagna kon-
cernbidrag och utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och dgarférhéllande

Aktiekapitalet i Nobia uppgar till 58 430 237 kronor, fordelat pa

175 293 458 aktier med ett kvotvarde om 0,33 kronor. Varje aktie
férutom aterkopta egna aktier, beréttigar till en rost och lika ratt till
andel i bolagets kapital och vinst. Nobia har endast ett aktieslag.
Nobia aterkopte under 2007 och 2008 totalt 8 162 300 egna aktier
till ett varde av 468 056 934 kronor enligt det bemyndigande som
arsstamman 2007 och 2008 beslutade om. Samtliga aterkdpta aktier
motsvarar 4,7 procent av totalt antal aktier. Syftet var framst att dar-
igenom mojliggdra, helt eller delvis, forvarvsfinansiering genom
betalning med egna aktier men ocksa att anpassa foretagets kapital-
struktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde. Bemyn-
digandet innebar en mdjlighet att aterkdpa upp till ett totalt eget
innehav av 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Arsstam-
man 2011 bemyndigade om aterkdp av egna aktier; men inga ytterli-
gare aktier aterkdptes under 2011.

De tio stérsta dgarna hade cirka 66 procent av aktierna. Den
enskilt storsta aktiedgaren, Nordstjernan AB, hade 18,2 procent av
réstetalet for samtliga aktier.

Nobias langivare har uppréattat en klausul som kan innebéra upp-
sagning av samtliga lan om kontrollen éver bolaget férandras vasent-
ligt. Om nagon enskilt, eller tillsammans med andra (under formella
eller informella former), erhaller kontroll Gver bolaget kan langivarna
sdga upp samtliga utestdende lan till betalning. Med kontroll ver
bolaget avses kontroll dver mer @n hélften av de totala résterna eller
kapitalet eller att direkt och avgdrande inflytande finns dver tillsét-
tandet av styrelsen eller koncernledning. Kontroll éver bolaget anses
ocksa foreligga om nagon, enskilt eller tillsammans, kan utéva direkt
och avgérande inflytande pa bolagets finansiella och strategiska posi-
tion. Foreligger en situation dar kontrollen &ver bolaget férandras
vasentligen ska langivare och Nobia inleda férhandlingar som maxi-
malt kan paga i 30 dagar. Férhandlingarna ska syfta till att en &verens-
kommelse mellan langivare och Nobia uppnas. Uppnas ej en dver-
enskommelse dger langivarna ratten att sdga upp samtliga utestaende
lan till omedelbar betalning.

Mer om aktien och aktiedgare pa sidorna 82—83.
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Riktlinjer for ersittning och andra anstallningsvillkor till
koncernledningen 2011

Riktlinjerna 2011 dverensstammer i allt vasentligt med forslag till rikt-
linjer 2012 férutom det av erséttningsutskottet féreslagna incita-
mentsprogrammet. Det tidigare aterkommande personaloptions-
programmet foreslas ersattas med ett aktierelaterat program
baserat pa sa kallade matchnings- och prestationsaktier enligt nedan.

Ersittningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet
har bland annat till uppgift att ta fram f&rslag till kompensation fér
VD samt ta stéllning till forslag till kompensation fér de chefer som
direktrapporterar till VD.

Ersattningsutskottet genomfor arligen uppféljning och utvardering
av pagaende och under aret avslutade program for rérlig erséttning.
Ersattningsutskottet foljer dven upp och utvarderar tillampningen av
de av arsstdmman beslutade riktlinjerna for ersattning och andra
anstaliningsvillkor for koncernledningen, gallande ersattningsstruktu-
rer och ersdttningsnivaer samt i dvrigt dvervdger behovet av forand-
ringar. | samband med utvarderingen har ersdttningsutskottet kon-
staterat att ersdttningen till ledande befattningshavare under 2011
foljt de pa arsstdamman 2011 beslutade ersattningsriktlinjerna. Enligt
erséttningsutskottets bedémning har tillimpningen av dessa riktlinjer
varit korrekt.

Fran och med 2005 har Nobias langsiktiga incitamentsprogram
bestatt av personaloptionsprogram fér hdgre befattningshavare.
Syftet har varit att ytterligare 6ka hogre befattningshavares engage-
mang och dgande i foretaget samt att attrahera, motivera och kvar-
halla nyckelmedarbetare inom koncernen. Ersédttningsutskottets upp-
féljning och utvardering av koncernens personaloptionsprogram har
visat pa behov av viss strukturell férandring och infér arsstamman
2012 har darfér styrelsen utarbetat ett nytt program for langsiktig
aktierelaterad erséttning baserat pa sa kallade matchnings- och pre-
stationsaktier, se nedan.

Forslag till riktlinjer fér erséttning och andra anstillnings-
villkor till ledningen 2012

Styrelsen for Nobia AB féreslar att arsstdmman 2012 beslutar om
foljande forslag till riktlinjer for bestimmande av ersattning och
anstallningsvillkor till VD och den &vriga koncernledningen. Koncern-
ledningen bestar fér narvarande av elva personer.

Styrelsen anser, baserat pa bland annat den utvardering som
ersattningsutskottet genomfért, att ifragavarande forslag till beslut
om riktlinjer fr ersdttning och andra anstéliningsvillkor fér koncern-
ledningen — vilka védsentligen éverensstimmer med de riktlinjer som
faststélldes av arsstimman foregaende ar — ar en balanserad avvag-
ning mellan fast kontantlén, rérlig kontantlon, langsiktig aktierelate-
rad ersattning, pensionsvillkor samt dvriga férmaner. Nobias policy
ar att den totala ersattningen skall ligga pa marknadsniva. En I6pande
IPE-klassificering (International Position Evaluation) gors for att
sakerstdlla marknadsnivaer i respektive land. Medlemmar i koncern-
ledningen har savél en fast som en rérlig [6nedel. Grundprincipen ar



att den rérliga I6nedelen kan uppga till maximalt 30 procent av fast
arslon. Undantaget dar VD vars rorliga I6nedel kan uppga till maximalt
50 procent av fast arslén. Undantag kan dven géras for andra
ledande befattningshavare efter beslut i styrelsen. Den rorliga [6ne-
delen férdelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens
resultat, resultatet i den enhet man ansvarar fér, och individuella/
kvalitativa mal. Den rérliga I6nedelen baseras pa en intjaningsperiod
om ett ar. Malen fér VD faststdlls av styrelsen. For Gvriga befatt-
ningshavare faststalls malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens
ersattningsutskott.

Kostnaden for koncernledningens rérliga 16n kan vid maximalt
utfall, vilket forutsatter att samtliga bonusgrundande mal &r upp-
fyllda, berdknas uppga till cirka |1 179 000 kronor (exklusive sociala
avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pa koncernledningens nuva-
rande sammansattning. Koncernledningsmedlemmar anstallda i Sve-
rige har ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande.
Pensionsaldern dr 65 ar. | tillagg till ITP-planen har ledningen mojlig-
het efter beslut i styrelsen till en utékad premiebaserad pensionsratt
pa I6nedelar Gver 30 basbelopp. Koncernledningens anstéliningsavtal
inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstdllning vanligen upphdra pa den anstélldes begdaran med
en uppsagningstid om sex manader och pa bolagets begdran med en
uppsagningstid om tolv manader.

Koncernen har sedan 2005, efter beslut pa respektive arsstdmma,
genomfort ett arligt personaloptionsprogram. Inom ramen for res-
pektive program har tilldelning av personaloptioner skett vederlags-
fritt, medan utnyttjandet av personaloptioner villkorats i en stigande
skala av den genomsnittliga kningen av vinsten per aktie under en
tredrig intjdnandeperiod. Intjdnandeperioderna fér 2005 till 2008 ars
program har I6pt ut och f6r 2009, 2010 och 2011 ars program galler
saledes att resultatutvecklingen bestdimmer antalet personaloptioner
som far utnyttjas av det totala antalet tilldelade personaloptioner.
2009 ars personaloptionsprogram omfattar totalt 131 hégre befatt-
ningshavare, inklusive koncernledningen. 2010 ars personaloptions-
program omfattar totalt 104 hogre befattningshavare, inklusive kon-
cernledningen. 2011 ars personaloptionsprogram omfattar totalt 105
hogre befattningshavare, inklusive koncernledningen. Personaloptio-
ner kan komma att féranleda kostnader fér Nobiakoncernen i form
av dels sociala avgifter vid utnyttjandet av personaloptionerna, dels
en redovisningsmassig kostnad enligt IFRS 2, enligt vad som har redo-
visats for arsstamman 2009, 2010 respektive 201 1. De sociala avgif-
terna beraknas uppga till cirka 20 procent av vardetillvaxten pa per-
sonaloptionerna. Da prestationsmalen fér 2009 ars program inte har
uppnatts kommer emellertid personaloptioner som tilldelats under
detta program inte att utnyttjas, varfér programmet inte kommer
att foranleda nagra kostnader.

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman beslutar om ett langsiktigt
aktierelaterat sparprogram. Programmet bygger pa att deltagarna
investerar i Nobiaaktier som "lases in” i programmet. Varje Nobia-
aktie som deltagarna investerar i inom ramen fér programmet ger
deltagarna ratt att, efter en trearig intjanandeperiod och forutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas sa kallade match-
nings- och prestationsaktier i Nobia. Villkoren ar kopplade dels till

deltagarens fortsatta anstalining och dgande av investerade aktier,
dels till uppfyllande av ett finansiellt mal. De berdknade kostnaderna
fér programmet for VD och koncernledning baseras pa redovis-
ningsprinciperna enligt IFRS 2 och uppgar vid en aktiekurs om 26,80
kronor till cirka 10 miljoner kronor. | beloppet ingar berdknad kost-
nad for sociala avgifter. Kostnaderna fordelas ver den tredriga kvalifi-
kationsperioden.

Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrel-
sen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skl som motive-
rar det.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52 225 486
Balanserat resultat | 718 825 490
Avrets resultat 56 949 800
Summa kronor 1 828 000 776
Styrelsen foreslar att samtliga till arsstimmans

forfogande staende medel dverfors i ny rakning:

I ny rakning &verfores | 828 000 776
Summa kronor |1 828 000 776

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstimmans férfogande staende
medel 6verfors i ny rakning och att utdelning till aktiedgarna saledes
inte lamnas for verksamhetsaret 2011.

Strukturkostnader — en Gversikt
For att sinka kostnadsbasen har Nobia under senare ar genomfort
en rad strukturatgdrder.

I tilldgg till detta har besparingsatgarder genomférts for att
anpassa kostnadsnivan till radande marknadslage. Besparingsatgar-
derna har féranlett kostnader som belastar 2011 ars resultatrdkning
med |71 miljoner kronor. Initiativen innebdr att cirka 450 medarbe-
tare kommer att lamna koncernen. Koncernens kassafléde 2012
kommer att belastas med uppskattningsvis |14 miljoner kronor.
Detta initiativ berdknas leda till arliga besparingar i storleksordningen
125 miljoner kronor, vilka kommer att genereras gradvis och fa full
effekt fran fjarde kvartalet 2012.

Strukturkostnader fér 2011 uppgick till sammanlagt 334 miljoner
kronor (511), varav 163 miljoner kronor avsag effektiviseringar samt
I71 miljoner kronor avsag besparingsatgarder, vilka har belastat
rorelseresultatet. | foregdende ars strukturkostnader ingar forlust
fran forsaljningen av Culinoma och Pronorm med 72 miljoner kro-
nor. Strukturatgarderna har belastat kassaflédet med 241 miljoner
kronor, varav 122 miljoner kronor harrér fran strukturatgarder
verkstallda tidigare ar.

Kvarvarande omstruktureringsreserver uppgar vid arets utgang till
280 miljoner kronor.

Besparingarna fran atgarderna kommer att méjliggora betydande
satsningar pa produkt- och serviceutveckling, i varumarkesstarkande
atgarder samt i butiksutveckling och utbildningssatsningar fér Nobias
sdljpersonal.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

Nobia ar exponerat for saval affairsmassiga som finansiella risker. De affarsmassiga riskerna kan
delas upp i strategiska, operationella samt politiska och legala risker. De finansiella riskerna ar
hanforliga till valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, ravarupriser samt finansiella instrument.

All affarsverksamhet dr férenad med risker. Risker som kan hanteras
val kan leda till mojligheter medan risker som inte hanteras ratt kan
leda till skador och forluster. Riskhanteringen i Nobia syftar till att
skapa medvetenhet om risker och ddrmed begrdnsa, kontrollera och
hantera dessa samtidigt som affirsmaojligheter tillvaratas och I16nsam-
heten stdrks.

|dentifierade vasentliga risker hanteras I6pande pa alla nivaer inom
Nobia och i den strategiska planeringen. Infor aktiedgarna svarar sty-
relsen for bolagets riskhantering. Foretagsledningen rapporterar
riskfragor I6pande till styrelsen.

Strategiska risker

Foretagsstyrnings- och policyrisker

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att Nobia konti-
nuerligt utvecklar internkontrollen.

Intern spridning av fér andamalet anpassad information sakerstalls
genom koncernens ledningssystem och processer. Dessa beskrivs
utforligare i Bolagsstyrningsrapporten, avsnitt Koncernledning pa
sidan 34.

Affdrsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling sasom foretagsforvéry styrs
av en systematisk process, sa kallad due diligence, och efterféljande
uppfoélining av férvarv mot ursprungliga planer. Mer langsiktiga risker
hanteras i férsta hand vid styrelsens behandling av koncernens stra-
tegiska planering. | ssmband med detta utvarderas och diskuteras
Nobias affarsutveckling utifran externa och interna évervaganden.

Operationella risker
Marknad och konkurrens
Nobia verkar pa konkurrensutsatta marknader, av vilka flera ar rela-
tivt mogna. Under normala marknadsférhallanden innebdr detta att
underliggande efterfragan dr relativt stabil. Priskonkurrensen dr
dock hard och under 2011 har till exempel flera aktérer i Storbritan-
nien ldmnat marknaden efter att ha hamnat i finansiella svarigheter.
Efterfragan pa Nobias produkter paverkas av utvecklingen pa
bostadsmarknaden, dar saval bostadspriser som antal hustransaktio-
ner och tillgang till finansiering ar viktiga omstandigheter. Den euro-
peiska kéksmarknaden uppskattas utgdras av fyra femtedelar kép
fér renovering och en femtedel av k&p for nybyggnation. Nobias
strategi dr baserad pa saval storskalig produktforsérining som pro-
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duktutveckling och utnyttjandet av koncernens starka varumarken
positionerade pd olika marknader och i olika férsaljningskanaler.
Nobias olika erbjudanden bygger dven pa strategin att erbjuda kun-
den mervérde i form av kompletta I&sningar med tillbehér och
installation.

Marknadsrisken under 2011 6kade i region Storbritannien och
Kontinentaleuropa, dar efterfragan pa kok var generellt svag jamfort
med 2010. | region Norden utvecklades marknaden positivt med en
viss férsvagning mot slutet av aret. Nedgangen var framforallt orsa-
kad av en svagare utveckling i konsumentsegmentet medan utveck-
lingen i professionella segmentet var fortsatt positiv. Nobia har ett
strukturerat och proaktivt sétt att folja variationer i efterfragan.
Kraftfulla atgarder och besparingspaket i koncernen for att anpassa
kapaciteten har visat att Nobia snabbt kan justera kostnadsnivan nar
efterfragan pa koncernens produkter viker. Nobia har under 2011
Okat prisfokuseringen vilket har paverkat nettoomsattningen positivt
jamfort med 2010.

Kunder

Kok till slutkunder saljs genom narmare 650 specialiserade koksbuti-
ker och genom byggvaruhus, mébelvaruhus och andra aterférsaljare.
Férsaljning genom egna och franchisebutiker ar en medveten strategi
for att influera kdkserbjudandet vilket bland annat bidrar till samord-
ning av koncernens varuférsérining. En storre andel egna butiker
innebdr en stérre andel fasta kostnader, vilket okar risken. Samtidigt
starks majligheten att profilera koncepten med stérre mervarde. En
annan risk ar att aterforséljare inte klarar ataganden i ingangna avtal,
vilket kan paverka forsdljningen negativt.

Kok fér nybyggnation, sa kallad projektférséljning, saljs direkt till
regionala och lokala byggbolag via en specialiserad séljorganisation.
Koncentrationen till dessa enskilt stérre kunder innebar savdl en
Okad risk for forlorad forséljning for det fall en stérre kund gar férlo-
rad, som en 6kad kreditrisk.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur under 2011 utgjordes till cirka 60 procent
av rorliga kostnader (ramaterial, komponenter, tillbehor), cirka 30
procent halvrérliga kostnader (personalkostnader, marknadsféring,
underhall) och cirka |0 procent fasta kostnader (hyror, avskrivningar,
férsakringar). Férdelningen ar relativt lika mellan huvudmarkna-
derna, férutom att Storbritannien och Frankrike har en nagot stérre
andel fasta kostnader till féljd av sina omfattande butiksnat.



Nobias egen tillverkning utgors i huvudsak av produktion av skap
och luckor samt av montering av dessa, tillsammans med inképta
komponenter. Produktionen har tillrdcklig flexibilitet att méta varia-
tioner i efterfragan och har en férhallandevis hég andel rorlig arbets-
kraft.

Nobia képte under 2011 material och komponenter for cirka 54
miljarder kronor, varav cirka 15 procent avsag ramaterial (sasom
spanskivor), 60 procent komponenter (sasom handtag och gangjarn)
och 25 procent handelsvaror (sasom vitvaror). Underliggande rava-
ror som koncernen framst ar exponerad mot ar trd, stal, aluminium
och plast. Kostnadsvariationer kan orsakas av forandringar pa vérlds-
marknadspriser pa ramaterial eller vara leverantérers férmaga att
leverera. Nobias inkdpsorganisation arbetar ndra leverantérerna fér
att sakerstdlla effektiva materialfldden. Marknadspriserna pa ramate-
rial steg under 2011, jamfért med 2010 var kostnaderna fér till exem-
pel spanskivor 15-20 procent hégre under 201 1. Utvardering av kon-
cernens ink&p och produktion sker [dpande i syfte att erhalla laga
produktkostnader.

Egendomsrisker i form av produktionsbortfall vid exempelvis
brand minimeras genom att tillsammans med koncernens forsak-
ringsgivare genomféra arliga tekniska riskinspektioner vid tillver-
kande enheter. Férebyggande atgarder implementeras I6pande for
att minska risken for avbrott i verksamheten.

Strukturdtgdrder
Nobias férmaga att cka I6nsamheten och avkastningen for aktie-
dgarna ar till stor del beroende av hur vl koncernen lyckas utveckla
innovativa produkter, uppratthalla en kostnadseffektiv tillverkning
samt tillvarata synergieffekter. Hantering av strukturatgarder ar en
vasentlig faktor for att bibehalla och 6ka konkurrenskraften i Nobia.
Under 2011 har arbetet fortsatt med samordning av koncernens
sortimentsutveckling, produktion och ink&p. Aven varumirkesport-
foljen och den kommersiella strategin har utvarderats. Den strate-
giska inriktningen beskrivs ndrmare pa sidorna 8—13. Verkstallandet
av dessa planer innebar operationella risker, vilka dagligen adresseras
i det pagaende férandringsarbetet. Omstrukturering dr en komplex
process som kraver hantering av en rad olika aktiviteter och risker.

| tredje kvartalet 2011 paborjades ytterligare ett program for
reduktion av kostnader &ver hela koncernen.

Humankapitalrisker

Nobia stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket dr en
viktig framgangsfaktor. For att sakerstilla tillgang till och kompetens-
utveckling fér motiverade medarbetare, hanteras chefsférsérjning
och ledarutveckling pa koncerngemensam niva.

Politiska och legala risker
Nobias produkter omfattas av internationella och lokala regelverk
rérande miljépaverkan och andra effekter som uppstar vid kékspro-

duktion, till exempel utslapp av avgaser och emissioner, buller och
sakerhet. Nobia arbetar I6pande med anpassning till erforderliga
férvantningar och krav. Den ndrmaste framtidens krav inom ovan
namnda omraden dr kdnda och férutsatt att dessa inte férandras
markant bedéms nuvarande produkter samt pagaende utvecklings-
aktiviteter kunna vara tillrdckliga fér att méta dessa krav.

Forandringar i lokala skattelagstiftningar i lander som Nobia har
verksamhet i kan paverka efterfragan pa bolagets produkter. Sub-
ventioner avseende nybyggnationer och/eller renovering eller for-
andrad beskattning av boendet kan paverka efterfragan. Skattemds-
sigt avdrag for arbetskostnaden vid renoveringsarbeten, sa kallat
ROT-avdrag, har till exempel paverkat efterfragan pa ett positivt satt
i flera av de nordiska landerna.

Finansiella risker

Utbver strategiska och operationella risker ar Nobia exponerat for
olika finansiella risker. Dessa ar huvudsakligen hanférliga till valutor,
rantor, likviditet, upplaning och kreditgivning, finansiella instrument
och pensioner. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med den
finanspolicy som faststallts av styrelsen. For ytterligare beskrivning
hanvisas till not 2 (Finansiella risker) pa sidan 55.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nobias balansrakning innehaller férvarvsgoodwill om 2 681 miljoner
kronor. Vardet av denna tillgangspost provas arligen och senast i
samband med arsbokslutet. For ytterligare beskrivning hanvisas till
not 14 Immateriella tillgangar pa sidan 63.

Berékning av pensionsskuld

Nobias balansrakning innehaller pensionsskuld, som avser férmans-
bestdmda pensionsplaner i Storbritannien, Tyskland, Norge och
Sverige, om 565 miljoner kronor. Samtliga pensionsplaner beraknas
arligen av aktuarier enligt IASI9. For ytterligare beskrivning hanvisas
till not 26 Avsattning fér pensioner pa sidan 69.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
har aktiverats har ett redovisat varde om 226 miljoner kronor (183).
Under de kommande aren vantas de skattepliktiga resultaten for-
battras inom de delar av koncernen som genererat skattemdssiga
underskott. Genom koncernens strukturatgdrder de senaste tva
aren skapas vésentliga kostnadsbesparingar som forvdntas ge en
pataglig forbattring av resultatet. Det finns en risk att delar av det
redovisade beloppet av uppskjutna skattefordringar inte kan utnytt-
jas mot skattepliktiga dverskott i framtiden. For narmare upplysning
om skatter, se not 27 Uppskjuten skatt pa sidan 71 samt not | Redo-
visningsprinciper pa sidan 50.

ARSREDOVISNING 2011 » FORVALTNINGSBERATTELSE

31



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Nobia AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige. Bolaget ar moderbolag
i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat bolagsordning, aktie-
bolagslagen och regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm.

Nobia tilldmpar svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) sedan | juli
2005 och for 2011 har bolaget ingen avvikelse att rapportera. Vidare
tillampar Nobia arsredovisningslagen (ArL) for hur bolaget rapporte-
rar sitt arbete inom bolagsstyrning. Nobia foljer utvecklingen pa
bolagsstyrningsomradet och anpassar fortlépande sina principer fér
bolagsstyrning i syfte att skapa varde fér dgare och andra intressenter.

Arsstimman 2011
Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias angeldgenheter utévas vid
bolagsstamma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. Arsstamma 2011 halls den 30 mars
pa Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm. Vid arsstamman 201 |
deltog 139 aktiedgare som representerade 56 procent av kapitalet
och résterna i Nobia. Till ordférande fér stimman valdes Hans
Larsson, styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade i enlighet
med styrelsens rekommendation att utdelning fér verksamhetsaret
2010 inte skulle lamnas. Beslutet motiverades av verksamhetsarets
negativa resultat efter skatt och syftade till att starka bolagets och
koncernens finansiella position mot bakgrund av marknadsutveckling,
finansiella ataganden samt kommande strukturatgarder. Stdmman
faststéllde vidare antal styrelseledaméter till atta exklusive supplean-
ter, liksom arvode till styrelsen och styrelsens ordférande samt
genomfdrde val av styrelseledaméter och revisorer. Till nya ledamé-
ter valdes Nora Forisdal Larssen och Morten Falkenberg tillika
Nobias VD och koncernchef. Hans Larsson och Stefan Dahlbo hade
undanbett sig omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes och Johan
Molin valdes till styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade i
enlighet med styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvarv och overlatelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstdimman aterfinns pa Nobias
webbplats www.nobia.se.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning reglerar verksamhetsinriktningen, aktiekapita-
let samt hur och ndr kallelse till arsstdmma ska ske. Bolagsordningen
finns i sin helhet pa Nobias webbplats, www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2011 till
58 430 237 kronor férdelat pa 175 293 458 aktier i ett aktieslag.
Aktiens kvotvérde ar 0,33 kronor. Alla aktier, forutom aterkdpta
egna aktier; har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Nobia-
aktien och dgarforhallanden beskrivs utforligt pa sidorna 82—-83.
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Valberedning

| enlighet med principerna for hur valberedning utses, antagna vid
arsstamman 2008, ansvarar styrelsens ordférande for att senast vid
tredje kvartalets utgang sammankalla de fyra storsta aktiedgarna i
bolaget, vilka erbjuds mdjlighet att utse en ledamot var till valbered-
ningen. Avstar nagon av de fyra storsta ska ndsta dgare i storleksord-
ning beredas tillfélle att utse ledamot. Om fler dn en aktiedgare
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen behéver inte fler
an de atta storsta aktiedgarna tillfragas om detta inte kravs for att
valberedningen ska besta av minst tre ledaméter. Darutéver kan sty-
relsens ordférande utses att inga i valberedningen. Valberedningen
bor ledas av en dgarrepresentant enligt Koden. Valberedningens
uppgift ska vara att till arsstdmman lamna forslag till utseende av sty-
relse, styrelseordférande och i férekommande fall revisorer och arv-
oden f6r dessa samt lamna forslag till ordférande vid arsstamman.
Dessutom ska valberedningen till arsstamman lamna, i férekommande
fall, forslag till beslut om principer fér utseende av valberedning.

Valberedningens ledaméter representerande cirka 40 procent av
kapital och roster har infér arsstamman 2012 varit Tomas Billing,
Nordstjernan (valberedningens ordférande), Fredrik Palmstierna,
Latour, Bjérn Franzon, Swedbank Robur fonder och Sindre Sérbye,
Orkla ASA samt, efter beslut av valberedningens 6vriga ledaméter,
styrelsens ordférande Johan Molin. Nagon ersattning till ledamo-
terna utgar ej.

Valberedningen har haft fyra protokollférda sammantraden infér
arsstdmman 2012. Valberedningens arbete har med utgangspunkt i
bolagets strategi och prioriteringar genomfért en utvédrdering av
resultatet av styrelsens egna utvardering, dess storlek och samman-
sattning samt fragan om val av revisor.

Valberedningens forslag infor arsstdmman 2012 finns integrerad i
kallelsen till arsstamman, vilken den |12 mars publicerades pa Nobias
webbplats. P4 www.nobia.se aterfinns ocksa principerna for hur val-
beredning utses samt valberedningens motiverade yttrande avse-
ende forslaget om val av styrelse etc.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Nobia AB bestar av atta ordinarie ledaméoter valda av ars-
stdmman samt tva ledamdter med tva suppleanter utsedda av de
anstéllda. Koden innehaller vissa krav betraffande styrelsens sam-
mansdttning. Sdlunda ska en majoritet av de stdmmovalda ledamo-
terna vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.



Vidare maste minst tva av dessa ledaméoter dven vara oberoende av
bolagets stdrre aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav.
Verkstillande direktéren foreslas ingd i den styrelse som foreslas till
arsstamman 2012. Detta har varit fallet dven tidigare bortsett fran
2010 da féregaende VD valde att trada i pension. Andra tjansteman
i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och
som sekreterare. Under verksamhetsaret 2011 hade styrelsen atta
ordinarie samt ett extra sammantrade.

Styrelsens arbete foljer en féredragningsplan med fasta punkter
for styrelsemoten sasom affarslage, investeringar, budget, delars- och
arsbokslut. Ordféranden leder och férdelar styrelsearbetet samt ser
till att angeldgna fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen
blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av den arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller samt genom instruktionen rérande
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.
Till arbetsordningen finns ett schematiskt kalendarium med tillhé-
rande checklistor. Under 2011 har strategin for att nd koncernens
rérelsemarginalmal om 10 procent haft stort utrymme i styrelsens
arbete. Fragor avseende varumarken, sortiment, produktion och
varuférsérining har varit viktiga komponenter i detta arbete. Aven
fragor géllande kostnadsbesparingsprogram for att méta lagre for-
sdljningsvolymer har avhandlats under aret. Under hésten 2011 har
styrelsen besdkt Nobias anldggningar i Storbritannien. En presenta-
tion av styrelseledaméterna aterfinns pa sidorna 36—37. Narvaron pa
styrelsemotena framgar av tabellen pa sidan 35.

Styrelsens arbete har for 2011 utvarderats genom att samtliga sty-
relseledaméter har besvarat ett antal for detta andamal framtagna
fragor géllande styrelsearbetet. Ledamd&ternas svar har samman-
stéllts och resultatet ddrefter presenterats och diskuterats i styrel-
sen. Styrelsen beslutade att utvdrderingen skall ske pa detta satt
aven under det kommande aret. Styrelsen utvarderar aven VD
|6pande under aret.

Styrelsen har inget sdrskilt revisionsutskott. De pa ett revisionsut-
skott annars ankommande kontrollfragorna handhas i stéllet av sty-
relsen i sin helhet, férutom att verkstallande direktéren ej deltar i
dessa fragor. Vasentliga fragor rérande bolagets finansiella rapporte-
ring och dess interna kontroll och riskhantering avseende finansiella
fragor dvervakas saledes av styrelsen. Detsamma giéller vasentliga
fragor om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet. For att i denna del séker-
stélla styrelsens informationsbehov, rapporterar bolagets revisorer
till styrelsen minst tre gdnger per ar, varav delar av dessa presenta-
tioner sker utan ndrvaro av bolagets tjansteman. Formerna for dessa
avrapporteringar ar reglerade i styrelsens arbetsordning. Styrelsen
bitrader vidare vid upprattandet av férslag till valberedningen betréf-
fande forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Vid ett tillfdlle avhandlas i forsta hand planeringen av arets revi-
sionsinsats. | den sa kallade hard-close revisionen av bokslutet per

utgangen av september avhandlas dven bolagets processer for intern
kontroll. Slutligen sker en avrapportering i ssmband med faststdl-
lande av arsbokslutet. Vidare ska revisorerna arligen redogéra for
konsultuppdrag som utforts av revisorernas firma.

I'april 2011 presenterade och diskuterade revisorerna revisionens
inriktning och omfattning, vilken bland annat sarskilt beaktat risk-
perspektivet betraffande den interna kontrollen. Revisorerna rap-
porterade vid oktobermdtet om resultatet av revisionen av intern
kontroll, vari resultatet av den sjalvutvardering som koncernens
affarsenheter arligen genomfér med avseende pa den interna kon-
trollen bedémts, samt avrapportering av gjord [T-revision. Vid sam-
mantradet i oktober redogjorde revisorerna dven for sina observa-
tioner i samband med den sa kallade hard-close revisionen. Vid
styrelsemétet i februari 2012 redovisades granskningen av arsbokslu-
tet 2011.

Koncernens Ekonomi-och finansdirektér tjanstgjorde under 201 |
som styrelsens sekreterare.

Ersdttningsutskott

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott vilket under perioden
fran arsstamman 2011 fram till arsstimman 2012 bestar av Johan
Molin (styrelseordférande), Fredrik Palmstierna och Nora Férisdal
Larssen. Hans Larsson, Bodil Eriksson samt Stefan Dahlbo ingick i
ersattningsutskottet fram till arsstamman 201 1. Utskottets uppgift ar
att ta fram forslag till styrelsen avseende dels bolagets kompensa-
tionsprogram (pensionspolicy, optionsprogram, bonusprogram, etc)
och dels VD:s kompensation och anstéllningsvillkor. Utskottet har
aven till uppgift att ta stéllning till VD:s forslag till kompensation och
andra anstéliningsvillkor for de chefer som rapporterar till VD. Dess-
utom ska utskottet se till att bolaget har ett adekvat program fér
chefsférsorining och chefsutveckling samt en modell f&r utvardering
av VD. Utskottet bereder vidare forslaget till arsstdmman avseende
principerna for ersittning och &vriga anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt foljer och utvédrderar pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt genomférandet av bolagsstaimmans beslut om rikt-
linjer fér erséttning till ledande befattningshavare. Utskottet har
under aret haft tva sammantraden.

Ersittning till ledande befattningshavare
Samtliga befattningshavare i koncernledningsgruppen erbjuds som
huvudprincip en fast arslén som kompletteras med en rorlig ersatt-
ning om maximalt 30 procent av fast arslén. Undantaget ar VD vars
rorliga I6nedel kan uppga till maximalt 50 procent av fast arslon.
Undantag kan aven géras fér andra ledande befattningshavare efter
beslut i styrelsen.

Den rérliga I6nedelen férdelas normalt i ett antal delmal, exem-
pelvis koncernens resultat, resultat i den enhet man ansvarar fér och
individuella/kvalitativa mal.
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Den rérliga I6nedelen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar.
Malen for VD faststalls av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststélls malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens erséttnings-
utskott.

Cirka 100 hogre befattningshavare deltar dessutom i ett langsik-
tigt personaloptionsprogram vilket beskrivs ndrmare i férvaltnings-
beréttelsens ekonomiska Sversikt. Ledande befattningshavares
ersattningar och fdrmaner redovisas i Not 4 pa sidan 58.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidan 38, har regelbundna koncernlednings-
moten under ledning av VD. VD och Ekonomi- och finansdirektoren
traffar ledningen for varje kommersiell affirsenhet tre ganger per ar
vid lokala ledningsgruppsmaten.

Revisorer

KPMG AB valdes fér en fyradrsperiod vid arsstamman 2007 samt
for ytterligare ett ar vid arsstdamman 2011 till revisorer. Huvudansva-
rig revisor ar auktoriserade revisorn Helene Willberg. KPMG AB
med Helene Willberg som huvudansvarig revisor foreslas till omval
vid arsstamman 2012. Enligt nya regler i aktiebolagslagen, gallande
fran och med | januari 2011, dr revisorns mandattid ett ar. Revisorer-
nas interaktion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kép av
tjidnster fran ovanstaende firma, utéver revision, framgar av Not 6,
sidan 62.

Styrelsens beskrivning av system for internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2011

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden f6r den interna
kontrollen. Denna beskrivning har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen 6:6 andra stycket andra punkten och ar ddrmed
avgransad till intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Beskrivningen av koncernens system for
internkontroll och riskhantering omfattar dven bolagets beskrivning
av detsamma.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobias organisation dr uppdelad sa att de férsta leden i vardekedjan,
ink&p, produktion och logistik, har koncernéverskridande lednings-
funktioner. Dessa operativa enheter har till huvuduppgift att tillva-
rata de mojligheter till skalférdelar som finns inom respektive
omrade. De kommersiella enheterna ansvarar for att utveckla
Nobias sdljkanaler och varumarken i linje med Nobias strategi.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sdsom interna policies, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta ar arbetsférdelningen mellan a ena sidan
styrelsen och a andra sidan VD och de andra organ som styrelsen
inrdttat, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner.
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Dokumentation avseende principer och former for rapportering,
intern styrning, kontroll och uppféljning finns samlad i Nobias Finan-
cial & Administration Manual, vilken finns tillgdnglig f&r berérda med-
arbetare pa Nobias intrandt.

Varje enhetschef ansvarar for férekomsten av god intern kontroll.
Ekonomichefen pa varje enhet ansvarar for att félja upp och saker-
stdlla att Nobias bokférings- och redovisningsrutiner foljs samt att
gallande policies och principer efterlevs. Dessa finns dokumenterade
i ovan ndamnda manual. Varje ar samlas de ekonomiansvariga for de
olika enheterna for att diskutera olika omraden med relevans for
den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbeddmning och riskhantering for att
sakerstdlla att de risker som koncernen dr utsatt fér hanteras inom
de ramar som faststallts. De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via koncernens kontrollstruktu-
rer och f6ljs upp och kontrolleras I6pande. Ett av verktygen for
detta ar sjdlvutvarderingar vilka arligen genomférs av lokala lednings-
grupper och utvérderas enligt faststéllda rutiner. Riskbedémningen
beskrivs ndrmare pa sidorna 30-31.

Finansiell information

Koncernen har etablerat informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer, manualer och koder avseende den finan-
siella rapporteringen tilldmpas av berérd personal.

Koncernen féljer upp efterlevnaden av dessa styrande dokument
samt beddmer effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppfdljning sker vidare av koncernens informations- och kommu-
nikationsvdgar med avsikt att sdkerstilla att dessa dr andamalsenliga
avseende den finansiella rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor fér att félja upp att upplysningsskyldigheten i de
finansiella rapporterna efterlevs.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for riskbeddmning och riskhantering
behandlas arligen av styrelsen som foljer upp att den omfattar alla
vasentliga omraden och ger en balanserad véagledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhéller periodiska finansiella rapporter samt vid varje
styrelsesammantrade behandlas bolagets och koncernens finansiella
stéllning.

Koncernens internkontrollfunktion, som &r en integrerad del av
den centrala ekonomifunktionen, har under aret foljt upp synpunk-
ter som framkommit vid sjdlvutvarderingen av den interna kontrol-
len pd vissa av de stérre enheterna.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Nobia. Styrelsen har prévat fragan och bedémt att befintliga struk-
turer fér uppféljning och utvardering ger ett tillfredsstallande under-
lag. For vissa specialgranskningar kan ocksa externa insatser géras.
Beslutet omprdvas arligen.



OVERSIKT AV STYRNINGEN | NOBIA

Revisorer

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Valberedning
m

Funktion for intern kontroll VD och Koncernledning

Operativa och kommersiella
enheter

STYRELSEN UNDER 2011

Viktiga externa regelverk:

« Aktiebolagslagen

* IFRS och Arsredovismngslagen

* Noteringsavtal med NASDAQ
OMX Stockholm

* Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

* Interna policies, riktlinjer, manualer,
koder och checklistor

» Nobia Financial & Administration
Manual

* Processer for riskhantering

Styrelseméten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

9 méten totalt 2 méten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Hans Larsson” Ordférande 2 1942 1996 Svensk Oberoende
Johan Molin? Ordférande 9 2 1959 2010 Svensk Beroende®
Morten Falkenberg? VD och koncernchef 7 1958 2011 Dansk Beroende
Stefan Dahlbo® Ledamot 2 1959 2004  Svensk Oberoende
Bodil Eriksson Ledamot 7 1963 2003 Svensk Oberoende
Rolf Eriksen Ledamot 8 1944 2010 Dansk Oberoende
Nora Férisdal Larssen® Ledamot 7 2 1965 2011 Norsk Beroende”
Thore Olsson Ledamot 9 1943 2007 Svensk Oberoende
Lotta Stalin Ledamot 8 1954 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 8 2 1946 2006 Svensk Beroende®
Per Bergstrom Arbetstagarrepresentant 9 1960 2000 Svensk
Olof Harrius Arbetstagarrepresentant 9 1949 1998 Svensk
Kjell Sundstrém® Arbetstagarrepresentant I 1953 2007  Svensk
Marie Nilsson® Arbetstagarrepresentant 9 1973 2007 Svensk
Patrik Falck®® Arbetstagarrepresentant 7 1965 2011 Svensk

1) Ordférande till och med 2011-03-30

2) Ordférande fran 2011-03-30

3) Ledamot fran 2011-03-30

4) Ingick i styrelsen fram till 2011-03-30

5) Beroende i férhallande till storre dgare

6) Suppleant

7) Avgick som arbetstagarrepresentant 201 1-02-10
8) Arbetstagarrepresentant fran 2011-03-30
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Johan Molin .

Fodelsear 1959. Civilekonom.

VD och koncernchef fér ASSA ABLOY.
Styrelsens ordférande sedan 2011.

Ledamot sedan 2010. Beroende i férhallande
till stérre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ASSA
ABLOY.

Tidigare befattningar: Koncernchef fér Nilfisk-
Advance och divisionschef inom Atlas Copco.
Innehav i Nobia: 75 652 aktier; 400 000 képoptioner:

Morten Falkenberg 2.

Fodelsear 1958, Civilekonom.

VD och koncernchef fér Nobia.

Ledamot sedan 201 1.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Velux Group.
Tidigare befattningar: Executive Vice President
Electrolux och chef f6r Dammsugare och sma
hushallsapparater, ledande befattningar i TDC
Mobile och Coca-Cola Company.

Innehav i Nobia: 105 669 aktier, 500 000 k&p-
optioner och 105 000 personaloptioner.

Nora Ferisdal Larssen 3.

Fodelsear 1965. Civilekonom, MBA.

Senior Investment Manager pa Nordstjernan.
Ledamot sedan 2011. Beroende i férhallande till
storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Etac,
styrelseledamot i Ekornes ASA och Filippa K.
Tidigare befattningar: Product Line manager

i Electrolux och Partner i McKinsey & Co.
Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

Bodil Eriksson 4.

Fodelsear 1963. Berghs School of Communication.
Vice VD foér Apotek Hjartat.

Ledamot sedan 2003. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Attendo.
Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor

i SCA, Vice VD fér Axfood, Kommunikations-
direktér i Volvo Personvagnar.

Innehav i Nobia: 900 aktier; 61 500 képoptioner.



Thore Ohlsson 5.

Fodelsear 1943. VD for Elimexo.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bastec,
Thomas Frick och Tretorn. Styrelseledamot i
Cobra Inc., Elite Hotels AB och Puma SE.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Aritmos med heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc,, Monark-Crescent, Stiga, Tretorn och
Puma AG (84%). VD for Trianon, Etonic Inc. och
Tretorn. Koncernchef fér Tretorn.

Innehav i Nobia: 30 000 aktier; 250 000 k&poptioner.

Lotta Stalin 6.

Fodelsear 1954. Civilingenjor.

Management Consultant.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Skrotfrag.
Styrelseledamot i FMV, Atervinningsindustri-
erna, Partnertech och Nederman.

Tidigare befattningar: VD fér Kuusakoski Sve-
rige, verksamhetsomradesledare inom FMV
Logistik, affairsomradeschef och vice VD fér
Poolimon, produktlinjechef i Electrolux och VD
for Overums Bruk.

Innehav i Nobia: | 500 aktier, 60 000 képoptioner.

Fredrik Palmstierna 7.

Fédelsear 1946. Civilekonom, MBA.

Ledamot sedan 2006. Beroende i férhallande till
storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Invest-
ment AB Latour. Styrelsedamot i Securitas,
Hultafors, Fagerhult, Academic Work och
stiftelsen Viktor Rydbergs skolor.

Innehav i Nobia: 201 000 aktier.

Rolf Eriksen 8.

Fodelsear 1944.

Ledamot sedan 2010. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hennes &
Mauritz A/S, Royal Copenhagen A/S, Bianco
Footwear A/S, BoConcept A/S .

Tidigare befattningar: VD f6r H&M Hennes &
Mauritz A/S Danmark samt H&M Hennes &
Mauritz AB Sweden.

Innehav i Nobia: 125 000 k&poptioner.

Arbetstagarrepresentanter

Per Bergstrém 9.

Fodelsear 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstalld i Marbodal sedan 1976.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Tidaholms
Energi AB och Elndt AB.

Innehav i Nobia: 5 000 képoptioner.

Olof Harrius 10.

Fédelsear 1949. Arbetstagarrepresentant
sedan 1998. Anstilld i Marbodal sedan 1971.
Innehav i Nobia: 5 000 kopoptioner.

Patrik Falck [I.

Foédelsear 1965. Suppleant. Arbetstagarrepre-
sentant sedan 2011. Anstdlld i Marbodal sedan
1986.

Innehav i Nobia: —

Marie Nilsson 12

Fédelsear 1973. Suppleant. Arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstélld i Myresjo-
kok sedan 2007.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Myresjokok.

Innehav i Nobia: | 500 képoptioner.

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor:

Helene Willberg

Ovriga revisionsuppdrag:

Cloetta, Investor, Ortivus, Thule och Héganas.
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Morten Falkenberg |.

Fodelsear 1958. Civilekonom. Verkstallande
direktdr och koncernchef i Nobia.

Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Executive Vice President
Electrolux och chef f6r Dammsugare och sma
hushéllsapparater, ledande befattningari TDC
Mobile och Coca-Cola Company.

Innehav i Nobia: 105 669 aktier, 500 000
képoptioner och 105 000 personaloptioner.

Mikael Norman 2.

Fodelsear 1958. Ekonomi- och finansdirektor.
Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Group controller
Electrolux.

Innehav i Nobia: 10 000 aktier, 100 000 képop-
tioner och 100 000 personaloptioner.

Ingemar Tarnskar 3.

Fodelsear 1961, Executive Vice President,
Production & Logistics.

Anstélld i Nobia sedan 1998.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Nobia.

Innehav i Nobia: 70 000 k&poptioner,

100 000 personaloptioner.

Christian Résler 4.

Fodelsear 1967. Executive Vice President,
Kontinentaleuropa och Storbritannien affars-
kunder.

Anstélld i Nobia sedan 2007.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom IKEA Osterrike.

Innehav i Nobia: 100 000 personaloptioner.
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Peter Kane 5.

Fodelsedr 1965. Executive Vice President,
Storbritannien detaljhandel.

Anstélld i Magnet sedan 1984.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Magnet.

Innehav i Nobia: 15 525 aktier, 100 000
personaloptioner.

Per Kaufmann 6.

Fodelsedr 1956. Executive Vice President,
Kontinentaleuropa detaljhandel.

Anstélld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom lkea, Conforama och Le Printemps.
Innehav i Nobia: 100 000 personaloptioner.

Grace Pardy 7.

Fodelsedr 1963. Executive Vice President,
Marknadsdirektor.

Anstalld i Nobia sedan 201 1.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom International Press Institute, Reebok,
Dockers Europe, Coca-Cola och L'Oreal.
Innehav i Nobia: 50 000 personaloptioner.

Jonas Hard 8.

Fodelsear 1971. Executive Vice President,
Foérandringsprogram & IT.

Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Vin & Sprit, Maxxium och Electrolux.
Innehav i Nobia: 2 000 aktier, 70 000 k&poptio-
ner och 100 000 personaloptioner.

Lars Vélkel 9.

Foédelsear 1975. Executive Vice President,
Luxury Retail & Professional.

Anstélld i Nobia sedan 2011.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux och EDS.

Innehav i Nobia: 50 000 personaloptioner.

Lars Bay-Smidt 0.

Fodelsedr 1968. Executive Vice President,
Nobia Danmark.

Anstdlld i Nobia sedan 2008.

Tidigare befattningar: Ledande forsaljningsbe-
fattningar inom HTH Kakkener A/S, Actona
Company A/S, Bag Madsen A/S och Gasa
Aarhus A/S.

Innehav i Nobia: 40 000 personaloptioner.

Thomas Myringer |I.

Fodelsear 1960. Executive Vice President,
Personaldirektor.

Anstélld i Nobia sedan 2003.

Tidigare befattningar: Ledande HR-befattningar
inom Skanskakoncernen.

Innehav i Nobia: | 500 aktier, 30 000 kopoptio-
ner och 80 000 personaloptioner.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2010 2011
Nettoomséttning 3 14 085 13 114
Kostnad salda varor 4,710, 11,26 -8 740 -8 066
Bruttovinst 5345 5048
Forsaljningskostnader 4,7,10, 11,26 —4437 -4 039
Administrationskostnader 4,6,7,10, 11,26 -850 -812
Ovriga rérelseintikter 8 58 51
Ovriga rérelsekostnader 9 —-102 —64
Andel i joint ventures resultat efter skatt 17 -8 -
Rérelseresultat 6 184
Finansiella intakter 12 18 9
Finansiella kostnader 12 —103 —92
Resultat efter finansiella poster -79 101
Skatt pa arets resultat 13,27 25 -6
Arets resultat frin kvarvarande verksamheter -54 85
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 34 —35 -6
Arets resultat -89 69
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK" 24 -0,53 0,42
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 24 -0,53 0,42
Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter,

fére utspadning, SEK 24 -0,32 0,51
Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter,

efter utspadning, SEK 24 -0,32 0,51
Antal aktier fére utspadning? 24 167 131 158 167 131 158
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 24 167 131 158 167 131 158
Antal aktier efter utspadning? 24 167 131 158 167 131 158
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 24 167 131 158 167 131 158

1) Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestaende aktier med avdrag for terkdpta aktier.

KONCERNENS TOTALA RESULTATRAPPORT

MSEK Not 2010 2011

Arets resultat -89 69

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 23 —406 I
Kassaflodessakringar fore skatt 23 4 -9
Skatt hanforligt till periodens férandring av sakringsreserv 23 =l 2
Arets 6vrigt totalresultat —403 4
Arets totalresultat —492 73

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -89 70
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 —I
Arets resultat -89 69

Arets totalresultat hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare —491 74

Innehav utan bestammande inflytande -1 -1
Arets totalresultat —492 73
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KOMMENTARER OCH ANALYSER TILL RESULTATRAKNING

Nettoomsdttningen minskade med 7 procent till I3 114 miljoner kronor (14 085). Fér jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter minskade
omsattningen med 2 procent. Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

2011 2011
Analys av omsittningen, % Il 1} \% % MSEK
2010 14 085
Organisk tillvaxt 2 | 0 —-10 -2 —246
—varav region Storbritannien” —4 -8 =5 —15 -8 —410
— varav region Norden" 14 8 10 0 7 379
—varav region Kontinentaleuropa” -4 3 -6 -7 -6 214
Valutapaverkan -8 =/ =3 0 =5 —68l|
Avvecklade enheter? -l 0 0 0 0 —44
2011 -7 -6 —4 —10 —7 13 114
1) Organisk tillvaxt for respektive organisatorisk region.
2) Med avvecklade enheter avses Pronorm.
Nettoomsittning och resultat per region
Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Nettoomsdttning fran
externa kunder 5198 4480 5092 5276 3795 3358 - - 14 085 13114

Nettoomséttning fran

andra regioner = | = = 10 10 —10 —I1 0 0
Summa nettoomsattning 5198 4 48l 5092 5276 3805 3368 -10 —1l 14 085 13 114
Bruttovinst exklusive struktur-

kostnader 2029 1719 | 945 2019 | 501 1319 32 65 5507 5122
Bruttomarginal exklusive struktur-

kostnader, % 39,0 384 38,2 383 394 392 = = 391 39,1
Rérelseresultat exklusive struktur-

kostnader 326 223 331 462 =33 —70 —-107 —97 517 518
Rérelsemarginal exklusive struktur-

kostnader, % 6,3 50 6,5 8,8 -0,9 -2, = = 37 39
Rérelseresultat 219 199 249 399 —247 272 215 —142 6 184
Rérelsemarginal, % 42 44 49 7.6 -6,5 -8, - - 0,0 |4
Arets av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till 448 miljoner kronor (544).

Specifikation av strukturkostnader

MSEK 2010 2011
Strukturkostnader per funktion

Kostnad salda varor —162 —74
Férsaljnings- och administrationskostnader —32| -235
Ovriga intikter/kostnader —28 —25
Totala omstruktureringskostnader =511 -334
Strukturkostnader per region

Storbritannien -107 —24
Norden —-82 —63
Kontinentaleuropa 214 -202
Koncerngemensamt och elimineringar —-108 —45
Koncernen =511 -334
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Valutakurspaverkan (EBIT)

Omrékningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
2010 2011 2010 2011 2010 2011

Region Storbritannien -25 -15 -20 10 —45 -5
Region Norden -25 -20 65 35 40 15
Region Kontinentaleuropa 5 5 -10 5 -5 10
Koncernen —45 -30 35 50 -10 20
Kvartalsdata per region 2010 2011

I Il \% I Il I\
Nettoomsittning, MSEK
Storbritannien | 284 | 360 | 263 | 291 | 142 I 137 | 108 | 094
Norden | 208 | 401 | 091 | 392 1 270 | 432 192 | 382
Kontinentaleuropa 967 | 040 875 923 798 993 81l 766
Koncerngemensamt och elimineringar =3 =5 -l -l -3 -3 -2 =3
Koncernen 3 456 3796 3228 3605 3207 3559 3109 3239
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK
Storbritannien 473 543 507 506 442 430 424 423
Norden 448 550 418 529 466 553 452 548
Kontinentaleuropa 358 400 363 380 316 414 310 279
Koncerngemensamt och elimineringar 8 9 12 3 16 27 10 12
Koncernen 1 287 1 502 1300 1418 1 240 1 424 1 196 1262
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, %
Storbritannien 36,8 399 40,1 39,2 387 378 383 38,7
Norden 371 393 38,3 38,0 36,7 38,6 379 397
Kontinentaleuropa 37,0 38,5 41,5 41,2 39,6 41,7 38,2 36,4
Koncernen 37,2 39,6 40,3 39,3 38,7 40,0 38,5 39,0
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK
Storbritannien 41 98 101 86 54 57 66 46
Norden 17 15 63 136 75 159 102 126
Kontinentaleuropa —60 10 6 [ —34 41 -18 =59
Koncerngemensamt och elimineringar 22 —28 -7 —40 —24 -6 —24 —33
Koncernen —24 195 153 193 71 241 126 80
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, %
Storbritannien 32 72 8,0 6,7 4,7 50 6,0 4,2
Norden 1,4 82 58 9.8 59 I, 8,6 9.l
Kontinentaleuropa —6,2 1,0 0,7 1,2 —4,3 4,1 2,2 77
Koncernen -0,7 5,1 4,7 5,4 2,2 6,8 4,1 2,5
Rérelseresultat, MSEK
Storbritannien 41 89 94 -5 54 52 56 37
Norden 17 15 15 102 69 148 86 96
Kontinentaleuropa -84 =11 —-12 —-140 =22 36 -98 —-188
Koncerngemensamt och elimineringar —122 —28 —20 —45 —38 -19 =3I -54
Koncernen —-148 165 77 —-88 63 217 13 -109
Rérelsemarginal, %
Storbritannien 32 6,5 74 -04 47 4,6 51 34
Norden 1,4 82 14 73 54 10,3 72 69
Kontinentaleuropa -8,7 =1, -4 —-15,2 -2,8 3,6 —-12,1 24,5
Koncernen -4,3 4,3 2,4 I 2,0 6,1 0,4 -3,4
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2010-12-31 2011-12-31 MSEK Not 2010-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella tillgdngar 14 OCH SKULDER
Goodwill 2676 2 68| Hanforligt till moderbolagets
Ovriga immateriella tillgingar 258 249 aktiedgare
2934 2930 Aktiekapital 22 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 453 | 459
Materiella Reserver 23 382 _378
Gn/dggn[ngst(/lg&nggr |15 Balanserad vinst 2312 2382
Byggnader och mark I 126 975 3 441 3 521
Pagaende investeringar och
forskott 13 20 Innehav utan bestdmmande
Maskiner och andra inflytande 5 4
tekniska anldggningar 672 792 Summa eget kapital 3 446 3525
Inventarier, verktyg och
installationer 373 324 Avsittningar fér garantier 13 15
2184 2111 Avsittningar for pensioner (R) 26 587 565
Uppskjutna skatteskulder 27 211 207
Réntebarande langfristiga Ovriga avsattningar 28 398 389
fordri R 16 10 5 g g
Aord””lga” i ) Skulder till kreditinstitut (R) 2,29 | 246 1106
ndra langfristiga Fra—
fordringa f g ” o o Ovriga skulder (R) 2 [ 0
Andlgler el verures 7 ~ B Summa langfristiga skulder 2 456 2282
Uppskjutna skattefordringar 27 406 456 : o
Summa Skulder till kreditinstitut (R) 2 | |
anléggningstillgﬁngar 5586 5556 Checkrékningskredit (R) 2,21 41 71
Ovriga skulder (R) 2 I I
Varulager Forskott fran kunder 273 205
Réavaror och férnédenheter 258 277 Leverantorsskulder 2 1037 1059
Varor under tillverkning 80 82 Aktuella skatteskulder 62 90
Firdiga varor 477 486 Derivatinstrument 2,19 I 19
Handelsvaror 156 160 Ovriga skulder 2 368 331
971 | 005 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter 30 779 830
o . Skulder hanférliga till tillgangar
Kortfnsft/ga f?rdr/ngar som innehas for forsaljning 35 [ 2
Skattefordringar . 88 Summa kortfristiga skulder 2584 2 609
Kundfordringar 2 1180 1210 -
— Summa eget kapital
Derivatinstrument 2,19 8 3 oy daldar 8 486 8416
Rantebarande kortfristiga
fc?rdlrlngar (R) ! ! Varav rantebérande poster (R) | 877 | 744
Ovriga fordringar 2 87 8l
Eg;ﬁi:ﬁ:&tﬁ::nader och 20 182 249 Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser se
Not 32 och 33 pa sidan 74.
Tillgangar som innehas fér &
forsaljning 35 72 71
1573 1 703
Likvida medel (R) 21 356 152
Summa
omsittningstillgangar 2900 2 860
Summa tillgdngar 8 486 8416
Varav rantebdrande poster (R) 367 158
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KOMMENTARER OCH ANALYSER TILL BALANSRAKNING

Goodwill Nettolaneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.
Goodwill inkl kommentarer se not 14 sid 63. Pensionsskuldens oredovisade aktuariella férluster uppgick vid 2011 &rs
utgang till totalt —184 miljoner kronor (—67).

Finansiering

Nettoléneskuldgh okade och uppgick vid periodens slut till | 586 miljoner Nettolaneskuldens komponenter KERESFREN

kronor (I 510). Okningen av nettolaneskulden utgjordes av betald ranta MSEK 2010 2011

om 58 miljoner kronor och férandring av pensionskuld om 32 miljoner kro-

nor. Ett positivt operativt kassafldde om 9 miljoner kronor och positiv Banklan m m | 288 179

omrakningsdifferens har minskat nettolaneskulden. Darmed uppgick skuld- Avsittning fér pensioner 587 565

sattningsgraden till 45 procent vid utgangen av aret (44 procent vid arets Leasing | 0

ingang). Férandringen av nettoldneskulden framgar av nedanstaende tabell. Likvida medel 356 152
Ovriga finansiella fordringar -10 -6

Analys av nettolaneskuld Koncernen Summa 1510 | 586

MSEK 2010 2011

Ingdende balans 2426 | 510

Omrakningsdifferenser —-188 -5

Operativt kassafléde —641 =)

Réanta 35 58

Forvarv av dotterféretag = =

Forsaljning av dotterféretag och joint venture —160 =

Férandring av pensionsskuld 38 32

Utdelning 0 0

Utgaende balans 1510 |1 586
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FORANDRING | EGET KAPITAL — KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
. differens vid Kassa-
Ovrigt  omrakning av flodes- Innehav utan
Aktie- tillskjutet utlandsverk-  sdkringar Balanserad bestdmmande ~ Summa eget
MSEK kapital kapital samheter efter skatt vinst  Summa inflytande kapital
Ingédende balans per | januari 2010 58 1 449 24 -4 2 401 3928 6 3934
Arets resultat = = = = -89 -89 0 -89
Arets évrigt totalresultat = = —405 3 = —402 = —403
Arets totalresultat - - -405 3 -89 -491 - -492
Utdelning = = = = = = 0 0
Periodisering av personaloptionsprograms - 4 - - - 4 - 4
Utgéende balans per 3| december 2010 58 1 453 —-381 -l 2312 3 441 5 3446
Ingaende balans per | januari 2011 58 1 453 -38l -1 2312 3 441 5 3 446
Arets resultat = = = = 70 70 =l 69
Arets ovrigt totalresultat = — [ 7/ — 4 0 4
Arets totalresultat - - Il -7 70 74 -1 73
Utdelning = = = = = = 0 0
Periodisering av personaloptionsprogram = 6 = = = 6 = 6
Utgdende balans per 31 december 2011 58 1 459 -370 -8 2382 3521 4 3525

SOLIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS OCH KOMMENTARER

MSEK Not 2010 2011
Den Iépande verksamheten

Rérelseresultat 6 184
Avskrivningar/Nedskrivningar 544 448
Ovriga justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet 332 179
Betald inkomstskatt 5 —-82
Férandring av varulager 110 —28
Férandringar av fordringar 176 -89
Férandringar av rérelseskulder —154 —-199
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 963 413
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -205 —439
Investeringar i immateriella

tillgangar —142 —32
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 30 95
Forséljning av dotterféretag 491 -
Erhallen ranta 18 8
Okning rintebirande tillgingar - -
Minskning rantebarande tillgangar 6 5
Ovriga poster i investeringsverksamheten =5 —28
Kassafléde fran investerings-

verksamheten 193 -391
Operativt kassafléde fore férvarv/

forsdljning av dotterféretag, ranta, 6kning/

minskning av rantebirande tillgangar 641 9
Operativt kassafléde efter forvarv/forséljning

av dotterféretag, ranta, 6kning/minskning av

rantebdrande tillgangar | 156 22
Finansieringsverksamheten

Betald rdnta —53 —66
Minskning rantebarande skulder -1 091" —1592
Nyemission — —
Utdelning till moderféretagets aktiedgare = =
Utdelning till innehavare utan bestimmande

inflytande 0 0
Aterkép av aktier - -
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten -1 144 -225
Arets kassafléde exklusive

kursdifferenser i likvida medel 12 —203
Likvida medel vid arets bérjan 384 356
Arets kassafléde 12 —203
Kursdifferens i likvida medel —-40 =l
Likvida medel vid arets slut 356 152

1 Aterbetalmng av lan omfattande 2 446 miljoner kronor och upptagande av nytt lan

om | 48! miljoner kronor.

2) Aterbetalning av lan omfattande 130 miljoner kronor.

Kommentarer till kassaflédesanalys

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 413 miljoner kro-
nor (963). Rorelsekapitalet minskade kassaflddet med 316 miljoner kronor
(132) och ar framfor allt hanforlig till minskade kortfristiga skulder. Justering
fér poster som inte paverkar kassaflédet uppgar till 179 miljoner kronor

(332) fordelade enligt nedanstdende tabell.

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

MSEK 2010 2011
Realisationsvinster/forluster pa anlaggningstillgangar = [
Realisationsforlust vid foretagsférsalining 36 -
Avséttningar 289 157
Ovrigt 8 [
Summa 332 179

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 471 miljoner kronor (347).
Ovriga poster i investeringsverksamheten, exklusive férvirv och avytt-

ringar av bolag, innebar ett negativt kassaflode.

Det operativa kassaflédet, det vill sdga kassaflédet efter investeringar
men exklusive férvdrv och avyttringar av verksamheter, ranta samt dkning/
minskning av rantebarande tillgdngar, uppgick till 9 miljoner kronor (641).
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MODERBOLAG

Moderbolagets resultatrikning

Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2010 2011 MSEK Not 2010-12-31  2011-12-31
Nettoomsattning 46 80 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6, 11,26 —-108 —145 Anléaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 89 —33 - Finansiella anldggningstillgdngar
Rérelseresultat -95 —65 Aktier och andelar
i koncernféretag 16,18 | 245 1 250
Resultat fran andelar i Andra langfristiga vérde-
koncernforetag 12 100 193 R s 4 0
: ; T Intressebolag 17 - -
Finansiella intakter 12 29 8
Finansiella kostnader 2 3 78 Summa anliggningstillgangar 1 249 1250
Resultat efter finansiella poster 2 58
Omsittningstillgangar
Skatt pa arets resultat 13 I — Kortfristiga fordringar
Arets resultat 3 57 Kundfordringar 2 25
Fordringar hos koncernféretag 3680 3832
Moderbolagets totala resultatrapport Ovriga fordringar 6 2
MSEK Not 2010 2011 Upplupna intdkter och
R férutbetalda kostnader 20 6 10
Fuieis el : =/ Likvida medel 2| 169 3
i ot it Summa omsittningstillgangar 3863 3902
érets 6vrigt totalresultat - - Summa tillgangar 5112 5152
Arets totalresultat 3 57
Moderbolagets kassaflédesanalys EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
MSEK Not 2010 2011 Eget kapital
Bundet eget kapital
Den Iépande verksamheten Aktiekapital® 2 58 58
Rorelseresultat -95 —65 -~ | 671 | 671
Justeringar for poster som inte 1729 | 729
ingar i kassaflodet 33 0
Erhallen utdelning 12 100 193 Fritt eget kapital
Erhéllen ranta 12 29 8 Overkursfond 5 5
Erlagd ranta 2 2 /8 Aterkép av aktier 468 468
Bt dld et 0 v Balanserad vinst 2179 2188
Kassafléde fran den I6pande Arets resultat 3 57
verksamheten fore férand-
ringar av rérelsekapital 35 58 1766 | 829
Summa eget kapital 3495 3558
Férandring av skulder 219 2
Férandring av fordringar —1 096 —175 Avsittningar till pensioner 26 10 8
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten —842 —138 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 800 800
Investeringsverksamheten
Ovriga langfristiga fordringar —I 4 Kortfristiga skulder
Pt persienes 2 ~ Skulder till kreditinstitut 20 71
Syl e sscibollg € = Leverantdrsskulder [ 9
SSREUELR e nvesarlls Skulder till koncernforetag 759 644
verksamheten 38 2 N
Ovriga skulder I 3
Finansieringsverksamheten Upplupna kostnader och
Koncernbidrag 3 — férutbetalda intdkter 30 16 59
Nyupptagna lan 800 _ Summa kortfristiga
Kassaflde fran finansierings- skulder 807 786
verksamheten 803 0 Summa eget kapital,
Arets kassafléde _l _136 avsattningar och skulder 5112 5152
Likvida medel vid arets bérjan 170 169 Stéllda sékerheter 32 4 -
Arets kassafléde -1 —-136 Ansvarsférbindelser 33 678 535
Likvida medel vid arets slut 169 33
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1) Antalet utestaende aktier var 167 131 158 under saval 2010 som 201 1.



Moderbolagets foriandring i eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

. . Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond" Overkursfond ~ Aterkop aktier Balanserad vinst kapital
Ingaende balans per | januari 2010 58 1 671 52 —468 2 16l 3474
Arets resultat = = = = 3 3
Arets totalresultat = = = = 3 3
Erhéllet koncernbidrag = = = = 13 13
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - =3 -3
Ldmnat koncernbidrag = = = = -10 -10
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - 3 3
Personaloptionsprogram
— Periodisering av
personaloptionsprogram — — — — 3 3
Reinvestering intressebolag = = = = 12 12
Eget kapital per 3| december 2010 58 1 671 52 —468 2182 3495
Ingdende balans per | januari 2011 58 1 671 52 —468 2182 3495
Arets resultat = = = = 57 57
Arets totalresultat - - - - 57 57
Personaloptionsprogram
— Periodisering av
personaloptionsprogram = = = = 6 6
Eget kapital per 3| december 2011 58 1 671 52 —468 2 245 3558

1) Av moderbolagets reservfond bestar | 390 miljoner kronor av tillskjutet eget kapital saval 2010 som 201 1.

Moderbolagets resultat- och balansrakning samt eget kapital specifikation har ej omraknats fér 2010 med anledning av de dndrade redovisningsreglerna, avseende koncernbidrag,

da det ej avser vasentliga belopp.
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NOTER

NOT | | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med internationell redo-
visningsstandard, International Financial Reporting Standards, IFRS, utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
(juni 2011) tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. Arsredovisning och koncernredovisning har godkints fér
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktoren den 21 mars 2012.

Grunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder. Finansiella tillgadngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gérs
endast om detta krdvs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommen-
dation.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebir att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar under kommande rakenskapsars finansiella
rapporter dr framst féljande:

— Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Immateriella
tillgdngar pa sidan 52. De antaganden och bedémningar som gérs géllande
férvantade kassafléden och diskonteringsranta i form av en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 14 Immateriella tillgangar.
Prognoser for framtida kassafléden baseras pa godkand budget samt
antaganden om tillvaxttakt och investeringsbehov.
De nedan angivna vésentligaste redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

— Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran aktive-
rats har ett redovisat varde om 226 miljoner kronor (183). Den dverva-
gande delen av dessa underskottsavdrag har ingen forfallotidpunkt och
endast en liten del forfaller om sju ar eller senare. Under de kommande
aren vantas de skattepliktiga resultaten férbéttras inom de delar av koncer-
nen som genererat skattemassiga underskott. Genom koncernens struk-
turdtgdrder de senaste tva aren skapas vasentliga kostnadsbesparingar som
férvantas ge en pataglig forbattring av resultatet. Vidare har atgarder vidta-
gits for att successivt utjgmna éver- och underskott genom férandrade
finansieringsstrukturer. Det finns en risk att delar av det redovisade belop-
pet av uppskjutna skattefordringar inte kan utnyttjas mot skattepliktiga
overskott i framtiden. Fér narmare upplysningar om skatter, se not 27.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2011 har ingen dndring gjorts av koncernens tillampade redovis-
ningsprinciper enligt IFRS.

Nya IFRS, tilligg och tolkningar som dnnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft férst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finan-
siella rapporter. Nyheter eller dndringar med framtida tillampning planeras
inte att forstidstillampas.
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Andrad IAS | Utformning av finansiella rapporter (Presentation av
6vrigt totalresultat). Andringen avser hur poster inom &vrigt totalresultat
ska presenteras. Posterna ska delas upp i tva kategorier; dels poster som
kommer att omklassificeras till arets resultat dels poster som inte kommer
att omklassificeras. Poster som kommer att omklassificeras ar till exempel
omrakningsdifferenser och vinster/férluster pa kassaflddessakringar. Poster
som inte omklassficeras ar till exempel aktuariella vinster och férluster och
omvarderingar enligt omvarderingsmetoden for immateriella och materi-
ella tillgangar. Andringen ska tillimpas fér rakenskapsar som pabérjas fran
och med | juli 2012 med retroaktiv verkan. Fér Nobias del kommer denna
andring att innebdra att for finansiella rapporter som avser 2013 kommer
omrakningsdifferenser och vinster/férluster pa kassaflodessakringar att
redovisas inom en kategori i Ovrigt totalresultat och aktuariella vinster och
férluster kommer att redovisas inom en annan separat kategori i Ovrigt
totalresultat.

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersatta IAS39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering senast fran och med 2015. IASB har publicerat
de tva forsta delarna av vad som som kommer att utgéra den slutliga IFRS
9. Den férsta delen behandlar klassificering och véardering av finansiella till-
gangar. De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersdtts av
tva kategorier, ddr vardering sker till verkligt varde eller upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvdrde anvands fér instrument som inne-
has i en affirsmodell vars mal dr att erhalla de kontraktuella kassaflédena,
vilka ska utgéra betalningar av kapitalbelopp och rinta pa kapitalbeloppet
vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgingar redovisas till verkligt
varde och méjligheten att tillimpa "fair value option” som i IAS 39 behalls.
Férandringar i verkligt varde ska redovisas i resultatet, med undantag for
vardeférandringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel
och for vilka initialt val gérs att redovisa vardeférandringar i 6vrigt totalre-
sultat. Vardeférandringar pa derivat i sakringsredovisning paverkas inte av
denna del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39. Efter-
som Nobias finansiella tillgangar bestar av kund- och lanefordringar, derivat
i kassaflédessakringar och likvida medel forvantas de @ndringar som infors i
och med denna del av IFRS 9 komma att ha inga eller endast ovésentliga
effekter pa de finansiella rapporterna. IASB publicerade i oktober 2010
aven de delar av IFRS 9 som berér klassificering och vardering av finansiella
skulder. Merparten dverensstimmer med de tidigare reglerna i IAS 39 for-
utom vad avser finansiella skulder som frivilligt varderas till verkligt varde
enligt den sa kallade "fair value option”. Fér dessa skulder ska vardeférand-
ringen delas upp pa férandringar som ar hanférliga till egen kreditvérdighet
respektive pa férandringar i referensranta. IFRS 9 har @nnu inte godkants
av EU och kan darmed heller inte fortidstillimpas.

Andring i IAS 19 Ersattningar till anstillda. Andringen innebir att den sa
kallade "korridormetoden” férsvinner. Aktuariella vinster och férluster ska
redovisas i 6vrigt totalresultat. Avkastning som berdknas pa férvaltningstill-
gangar ska basera sig pa diskonteringsrantan som anvands vid berdkning av
pensionsférpliktelsen vilket kan innebédra en mindre negativ effekt. Skillnad
mellan verklig och berdknad avkastning avseende forvaltningstillgdngar ska
redovisas i évrigt totalresultat. Andringarna ska tillimpas pa rakenskapsar
som inleds den | januari 2013 eller senare med retroaktiv tillimpning. Ore-
dovisade aktuariella férluster i koncernen per 2011-12-31 uppgick till —184
miljoner kronor. Nobia kommer inte att fértidstillimpa de nya principerna
som forvéntas godkannas av EU under forsta kvartalet 2012,

Féljiande andringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning

beddms inte komma att ha nagon effekt pa koncernens redovisning:

- Andringar i IAS 12 Inkomstskatter avseende vardering av skatt for férvalt-
ningsfastigheter

- Andring i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya upplys-
ningskrav fér éverférda finansiella tillgangar

- IFRS 10 Consolidated Financial Statements

- IFRS 11 Joint arrangements

- IFRS 12 Disclosure of Interest in Other Entities

- Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter

- Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint venture

- IFRS 13 Fair Value Measurement

For IFRS 12 Disclosure of Interest in Other Entities samt IFRS 13 Fair Value
Measurement kan upplysningskrav tillkomma.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas dtervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder



bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
moderbolaget. Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestammande infly-
tande féreligger, beaktas potentiella réstberdttigade aktier som utan drdjs-
mél kan utnyttjas eller konverteras.

— Forvdrv den | januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebir att for-
varv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncer-

nen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder.

| férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvar-

vade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av trans-
aktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvary dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (stegvisa
férvarv) éverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ, sa kallade forvarv till lagt pris redovisas denna
direkt i arets resultat.

Overférd ersittning i samband med férvirvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av reg-
lering redovisas i resultatet.

Villkorade k&peskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunk-
ten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalin-
strument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom eget kapital. For
ovriga villkorade képeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestammande inflytande. Dessa ar att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt
att innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebdr att innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill.
Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdimmande
inflytande kan géras forvérv for forvérv.

Vid férvary som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdimmande inflytande forloras men dar
det finns ett kvarstaende innehav varderas detta till verkligt varde och var-
deférandringen redovisas i arets resultat.

— Forvdrv gjorda mellan | januari 2004 och 31 december 2009
Férvarv som ar gjorda mellan den | januari 2004 och december 2009 dar
anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet av férvarvade till-
gangar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Ndr skillnaden ar negativ redo-
visas denna direkt i arets resultat.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar han-
forliga till emisson av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

— Forvdrv gjorda fore | januari 2004 (tidpunkt for dvergdng till IFRS)
Vid férvary som agt rum fére den | januari 2004 har goodwill, efter ned-
skrivningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar
redovisat varde enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper. Klassifice-
ringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelseférvary som
intréffade fore den | januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid upp-
rattandet av koncernens &ppningsbalans enligt IFRS per den | januari 2004.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med férvadrvstidpunkten till det datum da det bestimmande infly-
tandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.
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Forluster hanférliga till innehav utan bestammande inflytande fordelas till
innehav utan bestdmmande inflytande fast att innehav utan bestammande
inflytande kommer att redovisas som en debetpost under eget kapital.

— Forvdrv av innehav utan bestimmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdimmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande. Darfér
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella andel av net-
totillgangar.

— Forsdiljning till innehav utan bestimmande inflytande

Férsalining till innehav utan bestimmande inflytande, dar bestimmande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s
mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande.
Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan bestimmande inflytandes
proportionella andel av férvarvade nettotillgdngar redovisas under balanse-
rade vinstmedel.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprittas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvands i det land dar bolaget ar verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stallning for alla koncernfoéretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
omréknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningarna
omraknas till drets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenserna redovisas i
Ovrigt totalresultat och i en separat reserv inom koncernens eget kapital.

Bokslutskurs Snittkurs

Visentliga

valutakurser 2010—12-31 2011-12-31 2010 2011
DKK 1,21 1,20 1,28 1,21
EUR 9,00 8,94 9,54 9,03
GBP 10,55 10,68 1,13 10,41
NOK [15 I,15 1,19 I,16
UusD 6,80 6,92 7,20 6,50

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och fér vilka det
finns fristdaende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat
foljs vidare upp av foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelseseg-
mentet. Nobias rérelsesegment ar koncernens tre regioner, Storbritannien,
Norden och Kontinentaleuropa. Enheternas férdelning per region gérs uti-
fran enhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pa sidan 57 for ytterligare
beskrivning av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar intakter ndr risken och férmanen for varan har éverforts
till kund i enlighet med leveransvillkor. | de fall monteringstjanster tillhanda-
halls redovisas intakter nar tjansten ar slutférd. Forséljning redovisas netto
efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férsaljning i utlandsk valuta
samt returer. | koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Statliga st6d

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intdkt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som @r férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen pa samma sétt och
&ver samma perioder som de kostnader bidragen édr avsedda att kompen-
sera for.

Finansiella intidkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rdnteintdkter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintdkter, rantekostnader pa lan och pensionsskul-
der samt valutakursdifferenser pa finansiella poster.
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Not [ forts

Ranteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalspar-
terna som dr en del av effektivrantan, det vill séga transaktionskostnader
samt 6ver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
Svrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgangar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvs-
tidpunkten samt dédrefter uppkomna forluster.

Viérdering sker till de skattesatser som gillde eller var beslutade pa
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrdkningen som anlaggnings-
tillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig
fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som f&rst redovisades, paver-
kas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa faststal-
landen gors.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet. | den man tillgangar som
uppférs fran och med | januari 2009 utgér kvalificerade tillgangar aktiveras
laneutgifter i anskaffningsvardet. Utgifter fér reparation och underhall
redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkom-
mer.

| de fall en tillgangs redovisade varde 6verstiger dess berdknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt &tervinningsvérde vilket belastar
rorelseresultatet.

| resultatrakningen belastas rérelseresultatet med linjdra avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgangar-
nas beraknade nyttjandeperioder enligt féljande:

Kéksutstallningar 2-4ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 612 ar
Inventarier, verktyg och installationer 612 ar

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Anlaggningstillgdngar/avyttringsgrupp som innehas fér férsiljning och
avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestdr av védsentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdr avyttringsgrupp som innehas for férséljning och av dotterfore-
tag som forvérvats i syfte att saljas vidare. Resultat efter skatt fran avveck-
lad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgangar och skulder klassificeras som att
de innehas for forsélining ar att deras redovisade varden kommer att ater-
vinnas i huvudsak genom férsdljning och inte genom anvandning. Alla till-
gangar som ingar i gruppen presenteras pa en separat rad bland tillgdngarna
och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad bland skulderna.
Gruppen vérderas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Vardeférandringar redovisas i
resultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgors av det belopp med vilket anskaffningsvardet fér den for-
varvade verksamheten &verstiger det i forvdrvsanalysen faststéllda verkliga
vardet av de identifierbara nettotillgangarna. | samband med att verksam-
heter férvérvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter. Nobia har
atta stycken kassagenererande enheter. Goodwill har obestdmbar nyttjan-
deperiod och skrivs darfor inte av arligen. Goodwill nedskrivningsprévas
istéllet varje ar och nar indikation pa nedskrivningsbehov féreligger. Det
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redovisade vardet utgérs av anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. En beskrivning av metod och antaganden vid prévning
foér eventuellt nedskrivningsbehov aterfinns i not 14 Immateriella tillgangar
pa sidan 63.

Ovriga immateriella tillgangar 4r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar akti-
verade utgifter for kop och interna och externa utgifter for utveckling av
programvaror fér koncernens IT-verksamhet, patent och licenser. Avskriv-
ningar gors linjart éver de beraknade nyttjandeperioderna som uppgar till
tre till sex ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktar av design-
utveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gdllande modetrender.
Utvecklingsférloppen har relativt kort tidsutdrékt varfor ingen del av utgif-
terna annu har redovisats som immateriell tillgang. Nagon forskning och
utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom kon-
cernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar dar koncernen i allt vasent-
ligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperi-
odens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen
som anldggningstillgdng respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetal-
ningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar
en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Lea-
singtillgdngar skrivs av enligt samma principer som giller ovriga tillgangar av
samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for leasingkontraktet
mellan avskrivning och ranta.

Leasing av tillgangar ddr uthyraren i allt vdsenligt kvarstar som dgare av
tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
férs linjart dver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Vérdet av dessa leasingkon-
trakt bedéms ej vara vésentligt.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varde-
ras, med tilldmpning av "férst in forst ut principen”, till det ldgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaljnings-
vardet utgdrs av det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten
med avdrag for forséljningskostnader. Hel- och halvfabrikat varderas till
tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal
produktion.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i kon-
cernen ingdende bolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. P4
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

— Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger for motpar-
ten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om fak-
tura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma giller f6r del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pa affirsdagen for
avista-affarer, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen.



— Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg fér transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet férvéarvades. Klassificeringen avgér
hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan. For redovisning av derivat se Kassaflodessakringar
nedan.

— Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta véarderas till balansdagens kurs.
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

— Ldnefordringar och kundfordringar

Langfristiga lanefordringar som redovisas som anldggningstillgangar och
kundfordringar som redovisas som omsattningstillgangar utgér finansiella
tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betal-
ningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar var-
deras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Lane-
fordran och kundfordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det
vill sdga minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

— Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en [6ptid e] 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

— Finansiella skulder
Alla transaktioner géllande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

— Kassaflodessdkringar

De valutaterminer som anvands for sdkring av mycket sannolik prognostise-
rad forsdljning och materialinkép i utldndsk valuta redovisas i balansrék-
ningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent av
eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sakrade flédet paverkar arets
resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
omklassificeras till arets resultat.

Nedskrivningar

De redovisade virdena fér koncernens tillgingar provas arligen for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for
provning av nedskrivningsbehov fér andra tillgingar an finansiella tillgangar
vilka prévas enligt IAS 39, tillgangar fér férsaljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvands
for finansiering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar.
F&r undantagna tillgdngar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt
respektive standard.

— Nedskrivningspraovning for materiella och immateriella tillgingar samt
andelar i dotterforetag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill berédknas atervinningsvéardet
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillgdng ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grup-
peras till den ldgsta niva ddr det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde Sverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D4 nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbelop-
pet i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av Gvriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinmngsv'ardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonte-
ras framtida kassfléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r féknippad med den specifika tillgangen.

— Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som intraffat
och som har en negativ inverkan pd méjligheten att atervinna anskaffnings-
vardet. For kundfordringar utgérs objektiva bevis av till exempel betalnings-
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svarigheter hos kunder eller férestaende féretagsrekonstruktioner. Kund-
fordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av férvantade
framtida kassafléden. Fordringar med kort I6ptid diskonteras inte.

= Aterf(jring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
féreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
fér berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens
redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte ldngre foreligger och full betalning fran kunden férvantas erhallas.

Avsittningar

Avsiéttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som dr en foljd av en
intraffad hdandelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet och tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En
avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsattningen.

— Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr det finns en faststalld
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors
for framtida rérelsekostnader.

— Garantier

En avsdttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna sdljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen ar férknippade med.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt atagande som
harrér fran intrdffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte @r troligt
att ett utfldde av resurser kommer att kravas alternativt att det inte kan
goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberakning.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under dret. Vid berédkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder hanfér sig till optioner utgivna till anstallda. Optionerna ar utspa-
dande i den utstrackning vinstmalen i optionsprogrammen ar uppfyllda per
rapporteringsdagen och om I6senkursen @r lagre dn bérskursen. Utspad-
ningen ar stérre ju storre skillnaden ar mellan 1&senkursen och bérskursen.
Lésenkursen justeras genom ett tilligg fér vardet av framtida tjanster kopp-
lade till eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.

Ersittningar till anstillda

— Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som férmansbe-
stimda pensionsplaner. | Sverige, Norge och Storbritannien samt i vissa av
koncernens bolag i Tyskland omfattas de anstéllda av férmansbestamda
pensionsplaner. | vriga lander och bolag omfattas de anstallda av avgiftsbe-
stamda planer. Fran och med 2010 omfattas all nyintjaning i Storbritannien
av avgiftsbestdmda planer. | Tyskland omfattas sedan tidigare all nyintjaning
av avgiftsbestimda planer.

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelser ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redo-
visas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas genom att de
anstadllda utfor tjdnster at féretaget under en period.
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Koncernens férmansbestamda pensionsplaner ar planer som anger ett
belopp for den pensionsersattning en anstalld, eller fore detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pa 16n och antalet tjanstear. Pensions-
skulder fér férmansbestamda planer redovisas enligt gemensamma princi-
per och berdkningsmetoder och berdknas med hédnsyn till bland annat
framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestémda pensions-
planer inom koncernen. | de fall pensionsplanerna ar fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For férmansbestimda planer berdknas pensionsférpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjanster for féretaget som Skar
deras ratt till framtida ersattning. Berakningen utfors arligen av oberoende
aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvédrdet av férvantade fram-
tida kassafléden med anvdndning av en diskonteringsranta. Diskonterings-
rantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, dér en till-
rackligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad av en sadan. |
Sverige och Norge har rdntan bestdamts utifran bostadsobligationer och
statsobligationer medan den i Storbritannien och Tyskland baserats pa
féretagsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa férvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Den del av de ackumule-
rade aktuariella vinsterna och foérlusterna, vid féregdende ars utgang, som
ligger utanfér en sa kallad korridor om plus eller minus |0 procent av det
storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstiligdngarnas verkliga
varde redovisas i resultatet dver de anstdlldas uppskattade genomssnittliga
aterstaende tjanstetid.

| koncernens balansrékning redovisas, fér fonderade planer, pensionséta-
gandet som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av férpliktelserna och
verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotill-
gangar, det vill sdga planer med tillgdngar dverstigande pensionsatagandena,
redovisas som finansiell anlaggningstillgang.

Nettot av ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa tillho-
rande férvaltningstillgangar redovisas som en del av finansnettot. Fér
avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en extern
juridisk enhet.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende sérskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardebe-
raknas ej.

— Ovriga ldngfristiga ersdttningar
Inom koncernen finns ataganden for erséttningar i samband med jubileer
och erséttningar till personer som varit anstallda under lang tid.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa férvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Till skillnad
mot redovisning av férmansbestamda pensionsplaner redovisas aktuariella
vinster och forluster genast och ingen korridor tilldmpas.

Diskonteringsrantan ar faststalld utifran forstklassiga féretagsobligatio-
ner eller statsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-
ningar som kommer att betalas och med |6ptider jimférbara med aktuella
ataganden.

— Optionsprogram

Koncernen har program for personaloptioner. Det verkliga vardet pa tillde-
lade personaloptioner redovisas som en personalkostnad med ett motsva-
rande belopp redovisat direkt i eget kapital. Det verkliga vardet berdknas
vid tilldelningstidpunkten och férdelas Gver intjanandeperioden. Den kost-
nad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det
antal optioner som férvéntas bli intjnade. Denna kostnad justeras i efter-
féljande perioder for att aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner.
Justering sker bara nar foérverkande beror pa villkor om viss vinsttillvaxt
eller fortsatt anstélining, inte nar férverkandet endast beror pa att aktie-
kursen ar lagre an l&senkursen. | den utstrackning optioner tilldelas
anstallda i l[ander dar sociala avgifter tillkommer redovisas en kostnad for-
delad 6ver intjanandeperioden. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa
optionernas verkliga varde vid respektive rapporttillflle och slutligen nar
optionerna |6ses eller forfaller utan att bli 16sta.

— Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En avsittning redovi-
sas for den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar
nar koncernen har en gillande rattslig eller informell férpliktelse att gora
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sadana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och férplik-
telsen kan berdknas tillforlitligt.

— Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillfrlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin Arsredovismng enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person (september 2011). Aven av Radet for finan-
siell rapporterings utgivna uttalanden gillande noterade foretag tillimpas.
RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska perso-
nen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt det ar
méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Sammanta-
get innebdr detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper inom de omraden som anges nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

— Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2011 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.
Fran och med 2011 redovisas erhalina koncernbidrag som utdelning och
ldamnade koncernbidrag som investering i aktier i dotterféretag. Tidigare
redovisades koncernbidrag enligt UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartill-
skott direkt i eget kapital. Moderbolagets resultat- och balansrékning samt
eget kapital specifikation har ej omréknats fér 2010 da det inte avser
vdsentliga belopp.

— Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrdkning och en rap-
port dver totalresultat. Resultatrdkning och balansrdkning ar fér moderbo-
laget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
Over totalresultat, rapporten éver férdandringar i eget kapital och kassaflé-
desanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rapporter respek-
tive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anlagg-
ningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av av avsattningar som egen
rubrik i balansrakningen.

— Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet fér innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képeskil-
lingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade képeskillingar till verkligt virde med vardeforandringar dver
resultatet.

Forvary till lagt pris som motsvarar framtida forluster och kostnader
uppléses under de forvantade perioderna da forlusterna och kostnader
uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redo-
visas som avsattning till den del den inte &verstiger verkligt varde pa forvar-
vade identifierbara icke-monetara tillgdngar. Den del som &verstiger detta
varde intdktsférs omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt varde
pa férvdrvade identifierbara icke-monetara tillgangar intdktsfors pa ett sys-
tematiskt satt Sver en period som berdknas som kvarvarande vagd genom-
snittlig nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgangarna som ar
avskrivbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris direkt i
resultatet.

— Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operatio-
nell leasing.

— Ersdttningar till anstdllda
| moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av férmansbestdmda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens



bestimmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar en
férutsattning for skattemassig avdragsratt. De védsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS |9 @r hur diskonteringsrantan faststalls, berak-
ning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster
och férluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Moderbolaget redovisar det verkliga vardet pa personaloptioner
utstallda till anstdllda i dotterbolag som agartillskott genom redovisning i
eget kapital och védrdet pa aktier i dotterbolag.

— Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med Radet for finansiell
rapportering RFR2 (september 2011). Det innebdr att erhallna koncernbi-
drag redovisas som utdelning och limnade koncernbidrag redovisas som
investering i aktier i dotterféretag.

— Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféreta-
get ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféreta-
get har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publi-
cerat sina finansiella rapporter.
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— Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i
moderbolaget.

— Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbin-
delser till férman for dotterforetag. Finansiella garantier innebdr att bolaget
har ett atagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for férlus-
ter som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdendr inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstdllda till férman for dotterfoéretag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bola-
get har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk
Det ar Nobias policy att sékra prognosticerade fléden med cirka 80 pro-
cent av flédet 0-3 manader framat, 60 procent 4—6 manader framat, 40
procent 7-9 manader framat samt 100 procent av kontrakterade projekt.
De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och SEK mot
NOK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvittning av mot-
riktade fléden uppgick under 2011 till 2 254 miljoner kronor, dérav sakra-
des | 331 miljoner kronor. Vid utgangen av 2011 uppgick sdkringsvolymen
till 761 miljoner kronor.

Orealiserade vinster och férluster redovisade som kassaflédessakring i
eget kapital kommer att Gverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter
inom 12 méanader.

Kreditrisk

Nobia dr verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skal maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distribu-
tionskanaler inom ramen fér den av koncernen faststllda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebdr att kreditvarderingen ska baseras pa minst en kredit-
rapport fran ett valrenommerat kreditvarderingsféretag. /&terképande
kunder kreditvarderas I6pande. P4 vissa marknader och for vissa kundkate-
gorier anvands kreditférsakring. For kunder med lag aterképsfrekvens sker
kreditgivning ofta mot sakerhet. Motpartsrisken avseende banker bedéms
som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde | 503 miljoner kronor.
Kreditkvaliteten pa finansiella tillgangar som varken har férfallit till betalning
eller som dr nedskrivningsbara dr god.

Finansiell exponering

Nobias policy fér finansiering av utlandska tillgingar innebdr att sysselsatt
kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta sa att paverkan
pa skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Koncernens
lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank férser huvud-
kontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utlaning sker i lokala
valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras resultatpaverkan
genom kursférandringar. Som komplement kan valutakontrakt ingas for att
undga exponering. Vid nuvarande skuldséttningsgrad och valutaférdelning
av sysselsatt kapital innebdr det att cirka 18 procent av det utlandska syssel-
satta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombination med denna policy
kan annan kapitalisering véljas i respektive land i syfte att optimera skattesi-
tuationen for koncernen. Nobias policy for finansiell exponering innebar att
ingen sdkring av eget kapital gors.

2010 2011

Sysselsatt  Rantebarande Sysselsatt  Rantebirande

kapital per 1&n och kapital per 1&n och

MSEK valuta leasingskulder valuta leasingskulder
SEK 378 892 498 905
EUR 2 150 49 | 860 56
GBP | 806 464 | 940 477
DKK 719 427 721 256
usD 82 4l 90 192
NOK 157 4} 134 8
Ovriga 31 0 26 0
Totalt 5323 1 877 5269 1 744

Omrikningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk
valuta. En 10 procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor per 3| december 2011 skulle innebdra en férandring av eget kapital
med —406 miljoner kronor (—363) och av resultatet med —I 1 miljoner kronor
(+1). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (till exempel rdn-
tan) blir oférandrade. Samma férutsattningar tillimpades fér 2010.

Réanterisk

Hantering av ranteexponeringen ar centraliserad vilket innebdr att huvudkon-
toret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia tillimpar
normalt en kort rantebindningstid. Nobias synsétt dr att tider av hdg ranteniva
vanligen sammanfaller med god efterfragan i samhallet i stort. Da de langa ran-
torna under senare delen av aret var mycket laga i férhallande till kortrantorna
har Nobia dock valt att binda rantan avseende lan om 400 miljoner kronor pa
fem ar genom en réanteswap. Rantebindningstiden for resterande lan uppgick till
|=3 manader.

Refinansieringsrisk

Nobia tillimpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket innebar
att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB. Nobia upptog

2010 ett obligationslan fran AB SEK Securities (Svensk Exportkredit) om 800
miljoner kronor, vilket I6per pa fem ar med en &msesidig forlangningsoption pa
tva ar. Bolaget upptog 2010 dven ett syndikerat Ian om 2 000 miljoner med fyra
banker. Loptiden dr fem &r. Lanen har tre covenanter; leverage (net debt to
EBITDA), gearing (net debt to equity) samt interest cover (EBITDA to net inte-
rest expenses). Nobia uppfyller samtliga covenanter med betryggande marginal.
Det &r Nobias policy att erhélla langsiktiga kreditléften som star i samklang med
Nobias langsiktiga strategi, samtidigt som detta krav maste balanseras mot kra-
vet pa laga kreditkostnader. Utéver dessa lan har Nobia lokala checkkrediter.
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Not 2 forts

Nedanstaende tabell visar férfallostrukturen pa Nobias samtliga lanefaciliteter:

Likviditetsrisk
Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten. Likvidi-

2000 el teten styrs centralt och syftar till att anvanda tillgénglig likviditet pa ett
Férfalloar, MSEK 2011 2015 2012 2015 effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga.
Lan och kreditl6ften - 2800 - 2800 Rantebindning — upplaning 2010 2011
Dérav utnyttjat - | 246 - 1098 Koncernen, MSEK 0-3 man fem&r 0-3 man fem &r
Kapitalhantering SEK 800 = 400 400
Skuldsattningsgraden ska inte Gverstiga 100 procent. En tillfalligt hégre EUR - - — .
skuldsattningsgrad kan accepteras. En langsiktig vasentligt lagre skuldsatt- GBP _ _ _ _
ningsgrad ska korrigeras genom extrautdelning till aktiedgarna eller via ater- DKK 398 -~ 256 -~
kép av egna aktier. Utdelningen ska i ge.nomsnitt utgéral min‘st 30 procenft NOK - - - -
av arets resultat efter skatt. Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till
45 procent (44). Som kapital betraktar Nobia det bokférda egna kapitalet Usb 40 - 42 -
3525 (3 446).

2010 2011

Kommersiell exponering UsD  EUR NOK CHF GBP SEK DKK UsD  EUR NOK CHF GBP SEK DKK
Valutakontrakt pa
balansdagen
lokal valuta I 40 —203 -2 —I —68 = I 41 212 = = —77 -
Totalt, MSEK" 8 358 —233 -1l -I5 —-68 - 6 366 —244 -10 —-14 =77 -
Verkligt varde, MSEK 0 I 0 = 0 —2 = = =4 I 0 0 = =
Nettofléde kalenderar
Nettofléde, Lokal valuta -0 -85 414 4 3 249 —37 -8 -89Y 565 3 2 259 -29
Nettofléde, MSEK? -70  -8I3 493 25 35 249 47 115 —805% 654 25 17 259 =35
Sékrad volym, MSEK? 3l 663 -429 —18 -23 183 - 22 628 —495 -9 24 -143 -

1) Fléden omraknade till bokslutskurs, SEK. 2) Omréknat med snittkurs 2010, 201 1.
4) Dérutéver avser 38 MEUR flode mot DKK, motsvarande 343 MSEK.

Kénslighetsanalys

2010

3) Darutéver avser 26 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 246 MSEK.

2011

Paverkan pa

Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa

resultat fére eget kapital, resultat fére eget kapital,
Valutor” och rantor Férandring skatt, MSEK MSEK Férandring skatt, MSEK MSEK
EUR/SEK 5% 49 3,5 5% 72 53
NOK/SEK 5% 12,0 8,6 5% .5 8,5
EUR/GBP 5% 204 14,7 5% 17,6 13,2
NOK/DKK 5% 6,4 4,6 5% 8,7 6,6
SEK/DKK 5% 4,5 32 5% 4.8 3,6
Réanteniva 100 pkt 12,0 8,6 100 pkt 7.0 55
1) Transaktionseffekt efter sakringar.
Loptidsanalys 6ver finansiella skulder inklusive leverant6rsskulder
2010 2011
Nominellt Nominellt

belopp 5ér belopp 5ar

original Inom I-3 3man |5 eller original Inom -3 3 man =5 eller
Koncernen, MSEK Valuta valuta Total | man  man —Iar ar langre valuta Total | man  man —Iar ar langre
Banklan (R)
Banklan SEK 976 976 2 5 21 948 = 952 952 3 6 26 917 =
Banklan EUR - - - - - - - - - - - - — -
Banklan GBP - - - - - - - - - - - - - -
Banklan DKK 402 485 2 9 473 = 239 287 5 280 =
Banklan NOK = = = = = = = = = = = = = =
Banklan usb 7 47 0 0 46 = 7 46 0 0 45 =
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt* SEK 3 0 | 2 = = 2 0 | | = =
Valutaterminskontrakt* EUR 4 2 I | — - 14 3 4 7 - -
Valutaterminskontrakt* GBP 0 0 0 0 - - | 0 0 | - -
Valutaterminskontrakt® NOK 2 0 0 2 - - | 0 0 | - -
Valutaterminskontrakt* CHF | 0 | 0 - - 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt* usb | 0 0 | - - | 0 0 | - -
Checkrakningskrediter (R) SEK 4l - - 41 - - 71 - - 71 - -
Finansiella leasingskulder (R) SEK | - - - - - - - - -
Ovriga skulder (R) SEK 2 - 2 - - - 2 - 2 - -
Leverantdrsskulder och
Gvriga skulder SEK | 403 1092 262 45 4 - | 390 1095 271 22 2 -
Summa 2966 1097 274 123 1472 = 2767 1102 285 136 1244 =
Réantebarande skulder (R) | 290 179

* Vérdet av valutaterminskontrakt ingar i posten derivat i balansrdkningen.
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2010 2011

. Varav Varav
Aldersanalys, kundfordringar och 6vriga fordringar, MSEK Brutto nedskrivning Brutto nedskrivning
Ej forfallna fordringar 982 - 952 -
Férfallna fordringar 0-30 dagar 213 12 244 8
Forfallna fordringar > 30 dagar—90 dagar 70 9 84 9
Forfallna fordringar > 90 dagar—180 dagar 24 16 26 15
Forfallna fordringar > 180 dagar—360 dagar 40 32 24 16
Forfallna fordringar > 360 dagar 60 53 69 60
Summa fordringar 1 389 122 1399 108
Avsittningskonto avseende nedskrivning av

kundfordringar och 6vriga fordringar, MSEK 2010 2011
Ingdende balans 138 122
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar —15 =3I
Arets nedskrivningar 16 18
Konstaterad forlust 2 =
Avyttrad verksamhet =5 =
Omrikningsdifferens —14 0
Utgaende balans 122 108

En nedskrivning dger rum da det bedéms foreligga uppenbara skal for att
foretaget inte kommer att erhalla hela eller en del av det férfallna beloppet.
Uppenbara skal kan i detta fall utgéra extern information som faststaller

NOT 3 | RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i roérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hdgsta verkstéllande beslutsfattare féljer upp,
sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Koncer-
nens verksamhet ar organiserad sa att koncernledningen féljer upp det
resultat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner genererar. Da
koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursférdelning utifran regioner utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Nettoomsittning och resultat per region

att en fordran ar osdker. En nedskrivning gors i férsta hand for varje enskild
fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning fér en grupp av fordringar
med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Foljande
rérelsesegment har identifierats; region Storbritannien, region Norden och

region Kontinentaleuropa.

Nobia betraktar koncernens intdkter pa kék, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sadan liten del av
koncernens totala balans- och resultatrdakning samt kassaflédesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen

MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Nettoomsdttning fran

externa kunder 5198 4 480 5092 5276 3795 3358 = = 14 085 13114
Nettoomséttning fran
andra regioner - | - - 10 10 -10 =l 0 0
Summa

nettoomsattning 5198 4 481 5092 5276 3805 3368 -10 —11 14 085 13 114
Avskrivningar -130 —-116 —151 —-140 —-143 -110 -23 24 —447 -390
Andelar i joint ventures - - - - - - - - -8 -
Rérelseresultat 219 199 249 399 247 272 =215 —142 6 184
Finansiella intakter 18 9
Finansiella kostnader —-103 92
Resultat fore skatt och
avvecklad
verksamhet 79 101
Nedskrivningar — =12 =34 0 =4 =29, =49 =7 =/ -58
Strukturkostnader -107 —24 —-82 —63 —214 —202 —-108 —45 =511 —334
Summa skulder och tillgdngar per region

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen

MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Summa operativa
tillgangar 1 690 | 652 1 834 1 859 1 334 1405 2813 2798 7671 7714
| summa operativa tillgangar

ingar:

Investeringar i

anlaggningstillgangar 132 70 100 120 114 274 | 7 347 471
Summa operativa skulder 966 831 936 979 913 915 76 125 2891 2850
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Not 3 forts

Geografiska omraden i koncernen Intdkter fran externa kunder" Anlaggningstillgdngar®
MSEK 2010 2011 2010 2011
Sverige | 091 I 126 236 237
Danmark | 944 | 855 743 715
Norge | 315 | 485 173 157
Finland 732 800 188 181
Storbritannien 5317 4586 | 786 | 745
Frankrike | 707 | 561 | 201 | 264
Tyskland 517 474 405 366
Osterrike 533 496 317 317
Nederlanderna 76 51 2 |
USA 144 141 45 47
Ovriga lander 709 539 22 I
Totalt 14 085 13 114 5118 5041

1) Nettoomsattning fran externa kunder utifrdn kundens geografiska hemvist.
2) Anldggningstillgangar som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar,
tillgangar i samband med férmaner efter avslutad anstallning och rattigheter enligt forsakringsavtal.

NOT 4 | PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

2010 2011
Loéner och andra Loéner och andra
MSEK ersattningar Sociala kostnader Totalt ersattningar Sociala kostnader Totalt
Totalt dotterféretag 2589 599 3188 2438 592 3030
Varav pensionskostnader 193 193 175 175
Moderbolaget 37 20 57 47 22 69
Varav pensionskostnader 8 8 14 14
Koncernen" 2626 619 3245 2485 614 3099
Varav pensionskostnader 201 201 189 189
1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
Totala kostnader for ersattningar till anstallda Léner och andra ersattningar fér moderbolaget
MSEK 2010 2011 MSEK 2010 2011
Léner och andra ersattningar 2626 2485 Ledande befattningshavare" 23 18
Sociala kostnader 418 425 Ovriga anstillda 14 29
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 146 145 Moderbolaget totalt? 37 47
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 48 37 1) Under 2011 var antal personer 5 (8).
Kostnader for sirskild Idneskatt och avkast- 2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersittningar.
ningsskatt 7 7
Kostnader for tilldelade teckningsoptioner . L .
2005-2009 - ~ Loner och andra ersdttningar fér koncernen
Kostnader fér tilldelade personaloptioner MSEK 2010 2011
2006-2010 - - Styrelse och VD i dotterféretag” 31 34
20072011 - — Ovriga anstallda i dotterféretag 2 558 2 404
2008-2012 = = Dotterforetag totalt 2 589 2438
2009-2013 — — Koncernen? 2 626 2 485
20102014 ) 2 1) Under 2011 var antal personer 12 (13).
2011-2015 = 2 2) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
Summa kostnader for anstillda 3250 3103
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Erséttningar och 6vriga Grundlén, Rérlig C)vriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions- Antal

férmaner, 2011, MSEK styrelsearvode  ersdttning  formaner kostnad ersattning  ersdttning  Summa forpliktelser personer

Styrelsens ordférande

Johan Molin 0,7 - — - - — 07 —

Styrelseledamot

Nora Férisdal Larssen 0.2 - - - - - 0,2 - 0,75

Bodil Eriksson 03 - - - - - 03 - |

Fredrik Palmstierna 03 - - - - - 0,3 - |

Lotta Stalin 03 - - - - - 03 - |

Thore Ohlsson 03 - - - - - 03 - |

Rolf Eriksen 03 - - - - - 03 - |

Fd ordférande

Hans Larsson 0.2 - - - - - 0,2 - 0,25

Fd styrelseledamot

Stefan Dahlbo 0,1 - - - - - 0,1 - 0,25

Verkstillande direktér

Morten Falkenberg 6,5 - 0,2 24 0.2 - 93 - |

Ovriga koncernledningen 23,1 1,4 0,7 3,7 1,8 - 30,7 0,7 9
—varav fran dotterbolag 14,8 09 0,5 14 09 — 18,5 — 5

Summa 32,3 1,4 0,9 6,1 2,0 - 42,7 0,7 17,25

Ersittningar och 6vriga Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions- Antal

férmaner, 2010, MSEK styrelsearvode  ersdttning ~ formaner kostnad ersattning  ersdttning  Summa forpliktelser personer

Styrelsens ordférande

Hans Larsson 08 — — - - = 08 =

Vice ordférande

Johan Molin 04 - - - - - 04 - 0,75

Styrelseledamot

Stefan Dahlbo 03 - — - - — 0,3 — |

Bodil Eriksson 03 - — - - - 03 - |

Fredrik Palmstierna 03 - - - - - 03 - |

Lotta Stalin 03 - - - - - 0,3 - |

Thore Ohlsson 03 - - - - - 03 - |

Rolf Eriksen 0.2 - - - - - 0,2 - |

Fd styrelseledamot

Wilhelm Laurén 0,1 - - - - - 0,1 - 0,25

Joakim Rubin 0,1 - - - - - 0,1 - 0,25

Verkstillande direktor

Morten Falkenberg 1,6 - 0,0 0,6 0,1 - 2,3 - 0,25

Fd verkstillande direktor

Preben Bager 6,6 1,7 0, 1,7 — — 10,1 3,5 0,75

Ovriga koncernledningen 28,8 4,2 1,3 42 ! - 396 ! 13
—varav fran dotterbolag 16,9 2,6 0,8 1,2 0,5 - 22,0 - 6

Summa 40,1 59 1,4 6,5 1,2 - 55,1 4,6 22,25
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Not 4 forts

Medelantalet anstéllda samt kénsférdelning for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 5, se sidan 62.

Ledande befattningshavares ersittningar

— Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar erséttning enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Styrelseleda-
moter som dr anstallda i Nobia erhéller ej sarskilt styrelsearvode. Av stam-
man valda styrelseledamoter erhéller ett fast arvode om 315 000 kronor
per ledamot och 790 000 kronor f&r styrelsens ordférande. Sammanlagt
erhéll styrelsen 2 680 000 kronor. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett
inlasningsarvode pa 26 000 kronor per person och ar.

— Verkstdllande direktoren

Verkstallande direktoren har under rdkenskapsaret 2011 i16n och férmaner
erhallit 6 728 539 kronor, samt rérlig [6nedel avseende 2011 ars resultat
med O kronor. Utdver pensionsférmaner enligt lagen om allman forsakring
(ATP och AFP) har verkstéllande direktdren ritt till pensionspremier mot-
svarande 30 procent av pensionsmedférande 16n. Som pensionsmedfs-
rande 16n menas fast arslén. Avseende 2011 utgjorde premiekostnaden

| 920 626 kronor. Pensionsaldern dr 65 ar. Vid uppsagning fran Nobias sida
ager verkstallande direktdren ratt till uppsagningstid motsvarande 12 mana-
der. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden 6 manader.

— Koncernledningen i ovrigt

Koncernledningen, vilken vid utgangen av 2011 bestod av 10 personer, varav
i moderbolaget 4, har under rakenskapsaret erhéllit I6n och férméaner mot-
svarande 8 556 840 kronor samt rérliga I6nedelar avseende 2011 ars resul-
tat med 527 007 kronor. Avseende pensioner har koncernledningen ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar.
Darutéver har ledningen, efter beslut i styrelsen ratt till en utékad tjanste-
pensionspremie med 20 procent pa I6nedelar éver 30 basbelopp.

— Rorlig lonedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel géller grundprinci-
pen att rorlig Ionedel maximalt kan utga med 30 procent av fast arslon.
Undantaget ar VD vars rorliga I6nedel kan uppga till maximalt 50 procent av
fast arslén. Undantag kan dven géras fér andra ledande befattningshavare
efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen baseras pa en intjaningsperiod
om ett ar. Utfallet ar beroende av huruvida i férvag uppsatta resultatmal
nas. Malen fér verkstallande direktéren faststdlls av styrelsen. Fér dvriga
befattningshavare faststdlls mélen av verkstéllande direktoren efter tillstyr-
kande av styrelsens ersattningsutskott.

— Ersdttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstallande
direktéren samt ta stallning till forslag till kompensation fér de chefer som
direktrapporterar till honom. Betraffande utskottets uppgifter och sam-
mansattning, se sidan 33.

— Koncernledningens anstdillningsavtal

Avtalen inkluderar ersdttnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstdllning vanligen upphéra pa den anstdlldes begaran med en
uppsagningstid pa sex manader och pa bolagets begaran med en uppsag-
ningstid pa 12 manader.
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— Optionsprogram 2005-2012

Vid ordinarie arsstamma 2005 fattades beslut i enlighet med styrelsens f&r-
slag om incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personalop-
tionsprogram. Detta beslut utgjorde férsta steget i arligen aterkommande
villkorsidentiska incitamentsprogram. Detta fullféljdes ocksa med beslut
under arsstdmmorna 2006, 2007 och 2008.

— Optionsprogram 2009-2013

Vid ordinarie arsstamma 2009 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar i form
av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt hogst
2300 000 personaloptioner tilldelades cirka 130 hogre befattningshavare i
Nobiakoncernen. Personaloptionerna beréttigar till férvarv av aktier i
Nobia AB under perioden fran 31 maj 2012 till och med | mars 2013 till eni
férvag fastsstalld 16senkurs pa 35,30 kronor. Rétt att utnyttja personaloptio-
nen férutsatter dels att innehavaren vid tidpunkten for utnyttjandet fortfa-
rande dr anstalld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakoncernen under raken-
skapsaren 20092011 okat resultat per aktie jamfért med rakenskapsaret
2008 sa att den sammanlagda resultatkningen per aktie motsvarar en
genomsnittlig arlig kning for resultat per aktie om minst 5,0 procent och
maximalt 15,0 procent. Den arliga 6kningen av resultat per aktie paverkar
antalet optioner som kan erhalllas.

— Optionsprogram 2010-2014

Vid ordinarie arsstamma 2010 fattades beslut i enlighet med styrelsens f&r-
slag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar i form
av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt hogst

2 300 000 personaloptioner tilldelades cirka 100 hégre befattningshavare i
Nobiakoncernen. Personaloptionerna beréttigar till férvarv av aktier i
Nobia AB under perioden fran 31 maj 2013 till och med 3| december 2014
till en i forvég fastsstélld I6senkurs pa 39,50 kronor. Rétt att utnyttja perso-
naloptionen férutsatter dels att innehavaren vid tidpunkten f6r utnyttjandet
fortfarande dr anstélld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakoncernen under
rakenskapsaren 2010—-2012 6kat resultat per aktie jamfért med genomsnit-
tet for rakenskapsaret 2008 och 2009 sa att den sammanlagda resultatok-
ningen per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig Skning for resultat per
aktie om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga kningen
av resultat per aktie paverkar antalet optioner som kan erhallas.

— Optionsprogram 2011-2015

Vid ordinarie arsstamma 2011 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om att fortsdtta med samma incitamentsprogram som tidigare ar i form
av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt hogst

| 640 000 personaloptioner tilldelades ca 100 hdgre befattningshavare i
Nobiakoncernen. Personaloptionerna beréttigar till férvarv av aktier i
Nobia AB under perioden fran 31 maj 2014 till och med 3| december 2015
till en i forvag fastsstélld I6senkurs pa 54,10 kronor. Rétt att utnyttja perso-
naloptionen férutsatter dels att innehavaren vid tidpunkten fér utnyttjan-
det fortfarande dr anstadlld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakoncernen
under rakenskapsaren 2011-2013 6kat resultat per aktie jamfért med
genomsnittet for rakenskapsaret 2009 och 2010, justerat for strukturella
engangskostnader, sa att den sammanlagda resultatékningen per aktie mot-
svarar en genomsnittlig arlig dkning for resultat per aktie om minst 5,0 pro-
cent och maximalt 15,0 procent. Den arliga 6kningen av resultat per aktie
paverkar antalet optioner som kan erhalllas.
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| tabellen nedan sammanfattas viktiga data kring optionsprogrammen. Verkligt varde har faststallts med hjalp av Black & Scholes véarderingsmodell:

Optionsprogram 2005-2015

Optionens Aktievarde

Lésenkurs,  teoretiska varde, vid tilldelning, Volatilitiet Riskfri ranta
Program Lésenperiod SEK per aktie SEK per aktie SEK per aktie i procent i procent
20052009 31 maj 2008—1 mars 2009 41,57 5,07 3777 24 2,71
20062010 31 maj 2009—1 mars 2010 88,37 13,13 80,34 26 33l
20072011 31 maj 2010—I mars 2011 101,30 14,20 92,10 24 4,09
2008-2012 31 maj 2011—I mars 2012 44,40 6,16 42,00 33 432
20092013 31 maj 2012—1 mars 2013 35,30 547 2940 35 2,17
20102014 31 maj 201331 december 2014 39,50 8,12 35,20 37 1,71
20112015 31 maj 201431 december 2015 54,10 9,10 47,70 33 2,55
Férvantad fortida I6sen antas ske I6pande under I6senperioden. Detta att Nobia 6kat vinsten per aktie sa att den sammanlagda vinstékningen per
innebdr att inlésen berdknas ske i mitten av [6senperioden for respektive aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning fér vinst per aktie om minst
program. Den historiska volatiliteten har bedémts vara representativ vid 5,0 procent och maximalt 15,0 procent jimfért med genomsnittet fér en
beddmning av framtida volatilitet. viss bestdmd tidsperiod.

Rétt att utnyttja personaloptionen férutsdtter dels att innehavaren vid
tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar anstélld i Nobiakoncernen, dels

Vid maximal vinstokning och fullt utnyttjande uppgar antalet personaloptioner till féljande for respektive program:

Tilldelning av personaloptioner

Program Verkstillande direktéren  Ovriga koncernledningen Ovriga anstllda Total Ursprunglig tilldelning
2005-2009 = = = = | 830 000
20062010 - - - - | 830 000
20072011 - - - - | 830 000
2008-2012 - - - - 2592 500
20092013 - - - - 2292 000
20102014 35000 450 000 1 225 000 | 710 000 2 165000
20112015 70 000 450 000 | 000 000 | 520 000 | 640 000
Totalt 105 000 900 000 2225000 3230000 14179 500

1) Da resultatmalet inte uppnaddes avseende 2009 ars program kommer personaloptionerna inte kunna utnyttjas. Optionerna anses dirmed vara forverkade.

Framtida utspadningseffekt fran nuvarande tva program reduceras till f6ljd av att personer som omfattas av programmen har lamnat Nobia. Det kvarstar i
genomsnitt 23 procent av antalet ursprungligen utgivna optioner.

Kostnaderna for programmen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2010" 20112
IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
2005-2009 7 0 7 - = = - _ _
20062010 - - - — = - _ _ _
20072011 - - - - = = — _ _
2008-2012 - - = = = - _ _ _
2009-2013 - - - = = - _ _ _
20102014 7 0 7 3 2 5 4 -2 2
2011-2015 2 0 2 - - - 2 0 2
16 0 16 3 2 5 6 -2 4
1) Aktuell kurs 2010-12-31 = 60,25 kr/aktie
2) Aktuell kurs 2011-12-31 = 24,50 kr/aktie
Férandringar i antalet utestaende aktieoptioner och deras viagda Av de 3 230 000 utestaende personaloptionerna (3 995 000) var 0 optioner
genomsnittliga I&senpris dr som féljer: (0) majliga att utnyttja da forfallotidpunkt annu ej infallit.
2010 2011
e e —— L{testé’lelnde aktieoptioner vid arets slut har féljande férfallodatum och
ligt [6senpris, Antal ligt I6senpris, Antal I6senpriser:
SEK per aktie  optioner SEK per aktie  optioner Aktier
i i Lésenpris, SEK
om0 A0 0 s EE me  ow
S : ; ' ; | mars 2013 3530 1 900 000 -
S B 2719500 ool asooe 3 december 2014 39,50 2095 000 1 710000
et B ; e 5 3l december20i5 54,10 - | 520 000
ytijade — = 3995000 3230000
Per 31
december 38,01 3995000 47,00 3230000
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NOT 5 | MEDELANTAL ANSTALLDA

NOT 7 | AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
PER FUNKTION

2010 2011 Avskrivningar Nedskrivningar
Medelantal Medelantal
Dotterforetag i: anstdllda  Varav man anstdllda  Varav mdn ongerpen, LK 2010 2011 2010 2011
Sverige 774 604 8272 604 K?St??d, salda varor —142 —155 27 17
Dermerk | 325 902 | 267 917 Forsaljningskostnader —254 —190 —24 —38
Norge 286 121 289 3 Administrationskostnader =51 —45 —46 =3
- Summa avskrivningar och
Finland 428 303 163 334 nedskrivningar -447 -390  -97  -58
Tyskland 623 468 545 399
Osterrike 478 392 473 382
Storbritannien 2573 | 997 2524 | 879 " " "
Frankrike 045 <) 50 poe NOT 8 | OVRIGA RORELSEINTAKTER
USA 59 26 48 15 Koncernen Moderbolaget
Schweiz 32 25 23 19 MSEK 2010 2011 2010 201l
Polen 2 24 4 I vi P
. inst vid forséljning
Nedr?rlanderna 2 2 2 2 av anldggningstillgangar I 0 = =
Spanien ? 2 8 0 Kursvinster pa fordringar/skulder
Japan 3 I 4 2 av rérelsekaraktir 41 3l - -
Totalt dotter- Ovrigt 16 20 = =
foretag 7 665 5379 7 452 5104 Summa évriga
Varav moder- rérelseintakter 58 51 - -
bolaget 16 I 23 15
Koncernen 7 68l 5390 7 475 5119
2010 2011 NOT 9 | OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man, %  balansdagen man, % Koncernen Moderbolaget
Styrelseledaméter 68 84 67 85 MEES Zoln -0l
Verkstallande Kursforluster pa fordringar/
direktorer skulder av rérelsekaraktar —67 —47 = =
och andra ledande Realisationsresultat vid avyttring
befattningshavare 80 86 79 8l dotterféretag 26 = 33 =
Koncernen 148 85 146 79 Forlust vid férsilining av
anlaggningstillgangar — =l — —
Flera personer ingar i mer an ett dotterféretags styrelse eller ledning. Ovrigt -9 —6 - -
Summa Svriga
2010 2011 rorelsekostnader —-102 —64 -33 =
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man, %  balansdagen  man, %
S IR £ 77 G & NOT 10 | KOSTNADER FORDELADE PA
Verkstéllande KOSTNADSSLAG
direktorer
och andra ledande
MSEK 2010 2011
befattningshavare 15 93 [ 91
Moderbolaget 28 86 23 78 Kostnader for varor och material -6 142 5646
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 4) -3250 3103
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) oAl —448
NOT 6 | ERSATTNING TILL REVISORER Fraktkostnader —697  —689
Kostnader for operationell leasing, framfér allt
Kostnader férdelade pa kostnadsslag f‘:jr butikslokaler (Not I1) —640 685
Koncernen Moderbolaget Ovriga rérelsekostnader —2856 2410
MSEK 2010 2011 2010 2011 Summa rorelsekostnader —14 129 -1298I
KPMG
Revisionsuppdrag I 10 3 3
— NOT Il | OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Revisionsverksamhet
LiEer reV|.5|ohsuppdrag & g ¢ E Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
Skatteradgivning 0 l 0 0 aterstaende I6ptid Sverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande (avser i
Andra uppdrag I I 0 I huvudsak hyresavtal fér lokaler):
. ) Koncernen Moderbolaget
Ovriga revisorer
— MSEK 2010 2011 2010 2011
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Kostnadsfort under aret 640 685 0 0
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo- Forfaller till betalning inom ett ar 667 650 0 0
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens Férfaller till betalning om ett till
férvaltning samt revision och annan granskning utfoérd i enlighet med 6ver- fem ar | 844 | 701 0 0
enskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som det Forfaller till betalning senare | 065 | 156 0 0
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade e 3576 3507 0 0

som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Nominella varden pa ateruthyrda hyresavtal, dar aterstaende 16ptid Sver-
stiger ett ar, férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2011 2010 2011
Forfaller till betalning inom ett ar 59 66 - -
Forfaller till betalning om ett till
fem ar 166 233 - -
Forfaller till betalning senare I 8 - -
Summa 236 307 = =

Avstamning effektiv skatt

FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER

Koncernen, % 2010 2011
Skattesats i Sverige 26,3 26,3
Olika lokala skattesatser 199 -299
Skatter hanférliga till tidigare perioder 334 34
Ej skattepliktiga intakter 25,7 —-12,2
Ej avdragsgilla kostnader 71,0 20,5
Andrad skattesats i Storbritannien -33 69
Ovrigt 2,6 9,0
Redovisad effektiv skatt 28,4 17,2

I not 27 pa sidan 71 redogdrs fér berakning av uppskjuten skatteskuld och

NOT 12 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER fordran.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2011 2010 2011 NOT 14 | IMMATERIELLA TILLGANGAR
Resultat fran andelar ’
i koncernforetag Goodwill, MSEK 2010 2011
Utdelningar - - 100 133 Ingdende redovisat varde 3037 2676
Erhalina koncernbidrag - 60 Foretagsférviry | ~
Férvarv inkramsgoodwill 7
Finansiella intakter . :
—— = 5 5 Omklassificering = =
Eant::ftakter, kortfristiga IO l 23(: 2 e — _46 ~
ursaimerenser Omrékningsdifferenser —323 4
Finansiella kostnader Utgiende redovisat virde 2676 268l
Réntekostnader —53 —66 —32 72
R T Ep— Prévning av nedskrivnings.behov fé.r goodwill . -
pensionsskuld 37 26 _ _ Vid utgangen av 2011 uppgick redovisad goodwill till 2 681 miljoner kronor
Avyttring intressebolagsandel _ _ _ _ (2 676). Det redovisade vardet pa goodwill férdelar sig pa féljande kassa-
Kursdifferenser -3 0 0 —6 genererande enheter:
Totalt -85 83 97 123 MSER 20100201
Nobia UK | 025 1038
Hygena 834 828
NOT 13 | SKATT PA ARETS RESULTAT Nobia DK 315, 315
Nobia SweNo 156 155
Koncernen Moderbolaget Ovriga 346 345
MSEK 2010 201 2010 201 Summa 2676 268l
Aktuell skattekostnad ‘ | Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband med
fér perioden —95" —67" l - att dessa férvarvats. Nobia har atta stycken KGE vilka organisatoriskt sam-
Uppskjuten skatt 120 5! 0 - manfaller med affarsenheter. Goodwill testas med avseende pa behov av
Skatt pa arets resultat 25 -16 | =] nedskrivning minst en gang per ar genom berakning av koncernens nyttjande-

1) I beloppet ingar aterbetalda skatter hanférliga till tidigare perioder om 14 miljoner
kronor (38) som i huvudsak férklaras av aterbetalning av skatt i Storbritannien.

Avstiamning effektiv skatt

Moderbolaget, % 2010 2011
Skattesats i moderbolaget 26,3 26,3
Skatter hanférliga till tidigare perioder — —
Ej skattepliktiga intakter — 0,0
Ej avdragsgilla kostnader 297,0 04
Ej skattepliktig utdelning —13377 60,5
Ej aktiverat forlustavdrag 968,2 34,1
Ovrigt - 1,0
Redovisad effektiv skatt —46,2 1,3

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér moderbolaget
avser huvudsakligen utdelning fran dotterbolag samt ej aktiverat forlust-
avdrag. Forlustavdraget aktiveras pa koncernniva.

Skattekostnaden pa arets resultat fér koncernen utgjorde 17,2 procent
av resultat fore skatt. Under 2010 utgjorde skatteintakten 28,4 procent av
resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skatt (17,2 procent) och f&r-
vantad skatt pa koncernens resultat fore skatt berdknad med lokal skatte-
sats for Sverige (26,3 procent) férklaras i nedanstaende tabell.

varde av respektive KGE. Nyttjandevérdet berdknas som férvéntat kassa-
fléde diskonterat med en for varje KGE faststalld vdagd, genomsnittlig kapi-
talkostnad efter skatt. Det ddrvid berdknade atervinningsvardet for
rérelsen jamférs med redovisat véarde inklusive goodwill fér respektive KGE.

Berakningen utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa den
finansiella budgeten for det kommande verksamhetsaret. Med bas i denna
budget och férvantningar om marknadsutvecklingen under aren som féljer
gors en prognos for de paféljiande fyra aren.

Viésentliga antaganden vid berakning av férvantat kassafléde ar omsatt-
ningstillvéxt, rérelsemarginal samt investerings- och rérelsekapitalbehov.
For tillvaxten har antagits att Skning sker i linje med marknadens tillvaxt i
samtliga KGE férutom i Hygena dar tillvaxten berdknas 6ka mer. Det om-
fattande butiksrenoveringsprogrammet, se sid 14 i forvaltningsberéttelsen,
som har genomférts under 20102011 och som fortsatter genomféras
under del av 2012 innebar att tillvaxten i Hygena de ndrmaste aren férvan-
tas 6ka mer an marknaden.

For att extrapolera kassafléden bortom de férsta fem aren har en till-
vaxttakt om 2 procent anvants for samtliga KGE.

Den véagda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran genomsnitt-
lig skuldsdttningsgrad for branschlika stérre bolag och kostnader for lanat
respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital sétts utifran antagandet
att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria stats-
obligationer med en tillagd riskpremie for den bedémda risk de skulle ta vid
en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har bedémts
utifran den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarknaden f&r bran-
schlika storre foretag och med beaktande av varje affarsenhets riskprofil.
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Not 14 forts

Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital berdknas dven det utifran
avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett tilligg fér en lane-

NOT 15 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

marginal baserat pa en uppskattad féretagsspecifik risk. Avkastningskrav Koncernen
och skattesats for respektive KGE paverkas av rante- och skattesatser i Byggnader, MSEK 2010 2011
olika lander.

For 2011 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad fére skatt till 11,9 I?géende anskaffningsvarde 3040 2538
procent (13,6) samt efter skatt 9,1 procent (9,9). Sammantaget ligger den Arets investeringar 38 28
anvanda kapitalkostnaden efter skatt fér 2011 iintervallet 8,7-10,2 procent Férsaljningar och utrangeringar —18 -6
(9.5-10.2). Foretagsforsaljning —-146 —

. o Omklassificering —47 —660
Antaganden for berdkning av atervinningsvardet: (6 e — 329 4
1B M A B 55 Utgéaende anskaffningsvirde inklusive
MSEK 2010 2011 uppskrivet belopp 2538 1 904
Nobia UK 14.6 16 Ing&ende av- och nedskrivningar 1 729 | 591
Hygena 13,6 13.9 Férsalining och utrangeringar -7 -2
Nobia DK 127 I Foretagsforsaljning -6l -
Nobia SweNo 133 .6 OmKlassificering 31 =590
Ovriga 12,8135 12,8-13,5 Arets avskrivningar 142 87
| Hygena &verskrider atervinningsvardet det redovisade vardet med cirka Nedskrnl/mngz‘ir 29 1>
200 miljoner kronor (350). Omrikningsdifferenser —200 I

En kanslighetsanalys i Hygena visar att EBITDA i procent av nettoférsilj- Utgdende av- och nedskrivningar I 591 1102
ningen kan minska med cirka 2 procentenheter 2012 och cirka 5 procent- Utgaende redovisat virde 947 802
enheter 2013-2016 utan att atervinningsvardet understiger redovisat varde Utgiende ackumulerade avskrivningar | 540 1 037
och nedskrivningsbehov uppkommer. Alternativt kan arlig férsaljningstill-
vaxt till och med 2016 minska med cirka 4 procent eller diskonteringsran- T
tan fore skatt hojas till 16,0 procent och efter skatt till 11,7 procent utan att o A
étervinningsvérdjet understiger redovisat virde och nedskrismmgsbehov filiSeslinaitails se A ME 2010 2011
uppkommer. Fér 6vriga KGE galler att rimliga férandringar i de viktigaste Ingaende anskaffningsvirde 267 203
antaganden pa vilka berdkningar dr gjorda inte skulle resultera i att atervin- Arets investeringar 0 |
ningsvardet understiger det redovisade vardet. Forsaliningar och utrangeringar _ _

R Foretagsforsaljning —26 =
Ovriga immateriella tillgangar, MSEK 2010 2011 Omklassificering -8 _
Ingdende anskaffningsvirde 417 462 Omrikningsdifferenser —30 =[
Arets investeringar 135 32 Utgaende anskaffningsvarde inklusive

Férsaljningar och utrangeringar -17 -6 CEEEEER = =
Foretagsforvary - - Ingdende av- och nedskrivningar 36 24
Foretagsforsaljningar 27 = Férsiljning _ _
Omklassificering 13 - Foretagsforsaljning = =
Omrakningsdifferenser 59 = Omklassificering 4 _
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 462 487 Arets avskrivning | |
Ingdende avskrivningar 246 204 Nk GV e n 2
Férséljiningar och utrangeringar -6 — Cmraliygsdiiisrenssr — =
Arets avskrivningar 30 36 Utgaende av- och nedskrivningar 24 30
Foretagsforviry _ _ Utgaende redovisat virde 179 173
Féretagsforsaljningar 75 _ Utgdende ackumulerade avskrivningar 22 23
Omklassificering = =

Omrékningsdifferenser =3I -1 - Kemeermer
Utgaende ackumulerade avskrivningar 204 238 Pagende investeringar, MSEK 2010 2011
Utgéende redovisat virde 258 249 Ingdende balans 20 12
Varav: Arets pabdrjade investeringar I 15
Programvara 176 176 Arets avslutade investeringar” -8 =l
Varumdrken 20 19 Omrikningsdifferenser = =7
Ovrigt 62 54 Utgiende redovisat virde 12 19
Utgéende redovisat virde 258 249
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) ) Koncernen NOT 16 | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och andra tekniska —
anldggningar, MSEK 2010 2011
K
Ingdende anskaffningsvarde 2738 2262 P e ﬁ
Arets investeringar 66 246 ndra langlristiga Torcringar,
Forsaljningar och utrangeringar —160 321 Depositioner 51 50
Foretagsforsaljning —138 - Langfristigt lan till aterforsdljare 0 3
Omeklassificering 5 66! Fordran finansiell leasing | 0
Omrakningsdifferenser -249 -l Ovriga rantebarande fordringar 2 2
Utgaende anskaffningsvarde Ovrigt 8 4
inklusive uppskrivet belopp 2262 2 847 R 62 59
Ingdende av- och nedskrivningar | 892 I 590
Férsaljningar och utrangeringar —158 -305  Woskrbolkaei
Foretagsforsilining 16 _ Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2010 2011
Omklassificering -3 589 Ingdende anskaffningsvirde 1379 1245
Arets avskrivningar 141 160 Koncernintern éverlatelse -150 -
Nedskrivningar 6 21 Aktiedgartillskott 14 -
Omréakningsdifferenser —172 0 Ovriga forandringar 2 S
Utgaende av- och nedskrivningar 1590 2055 Utgaende anskaffningsvirde 1 245 1250
Utgaende redovisat virde 672 792
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1 565 2010
NOT 17 | ANDELAR [ JOINT VENTURES
Koncernen
lnien:zuicraverkereiechlins it sucrlul B 2018 200 Under ar 2010 sélde koncernen sitt 50-procentiga innehav i det med De
Ingdende anskaffningsvirde | 323 | 182 Mandemakers Groep Holding B.V. samdgda bolaget Culinoma AG. Joint
Arets investeringar 38 149 ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Férsaljningar och utrangeringar —63 —204
Féretagsforviry _ _ Koncernen Moderbolaget
Foretagsforsaljningar —20 = MSEK 2010 2011 2010 2011
Omklassificering il | Redovisat vdrde vid arets ingang 58 = 57 =
Omrékningsdifferenser —135 U Férvary av joint ventures = - - -
Utgaende anskaffningsvirden 1182 1135 Avyttring av joint ventures 50 _ _57 _
Ingdende av- och nedskrivningar 808 809 Andel | érets r.“esultat -8 - - -
Férsaljningar och utrangeringar —38 —122 Omrakningsdifferens 0 - - -
Féretaosforviry _ _ Andra férandringar i joint venture-
g — féretagets egna kapital = = = =
Foretagsforsaljningar —17 = - " Y s
; - Redovisat virde vid arets utgang - - - -
Omklassificering -3 |
Arets avskrivningar 133 106 De siffror som presenteras nedan avser Culinoma Group AG.
Nedskrivningar 12 16 MSEK 2010 2011
Smgrékr;ingsdiﬁet”:nszr — ;gi SI: Intikter 240 3
tgaende av- och nedskrivningar Kostnader 558 -
Utgaende redovisat virde 373 324
= — Resultat efter skatt -16 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar 785 771
Anldggningstillgangar = =
K Omsattningstillga = =
Férskott avseende materiella S i A n.|ngns flgangar
anliggningstillgangar, MSEK 2010 2011 Summa tillgangar - -

Ingaende balans I I

Under aret nedlagda utgifter | |

Omklassificering -l -l

Utgaende redovisat virde | |

Tillgangar uppgaende till 70 miljoner kronor har under aret omklassificerats
fran byggnader till maskiner och andra tekniska anlaggningar. Omklassifice-
ringen avser framst butiksinredningar i Hygena i region Kontinentaleuropa.
Dessa butiksinredningar har delvis skrivits ned, se nedan.

Arets nedskrivningar uppgar till 58 miljoner kronor (51), varav 48 miljo-
ner kronor (48) ingar i redovisade strukturkostnader. De vasentligaste ned-
skrivningarna avser Goldreif ddr byggnader och mark koncernmassigt har
skrivits ned med |7 miljoner kronor, samt Hygena i region Kontinental-
europa dar butiksinredningar har skrivits ned med 8 miljoner kronor och
inventarier, verktyg och installationer med |1 miljoner kronor. Nedskriv-
ningarna ingick som ett led i det beslutade strukturprogrammet och redo-
visas som strukturkostnader. | Magnet i region Storbritannien har byggna-
der skrivits ned med 4 miljoner kronor, maskiner och andra tekniska
anldggningar med 2 miljoner kronor och kdksutstallningar med 3 miljoner
kronor. Den senare har redovisats som strukturkostnader. Nedskrivning-
arna har skett ned till verkligt varde minus forséljningskostnader som base-
rats pa bedémt pris pa den aktuella orten.

Kortfristiga skulder - _

Langfristiga skulder - _

Summa skulder - -

Nettotillgangar/nettoskulder - -

Nettotillgangar/nettoskulder
Nobias andel = -

Soliditet, % - -
Nettolaneskuld, MSEK - -
Sysselsatt kapital, MSEK - -
Antal butiker - -
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NOT 18 | AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %.

Bokfért varde

Org. nr Sate Kapitalandel, % Antal aktier 2010 2011
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456 456
Sigdal Kjgkken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal OY" Helsingfors 100
Nobia Denmark A/S Dlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Qlgod 100
HTH Kuchni Ekspert w. Kuchni S.p.z.0.0. Warsawa 83,8
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Isle of Man ) Limited Man 100
Aqua Ware Ltd" Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd" Darlington 100
Magnet Group Ltd" Darlington 100
Flint Properties Ltd" Darlington 100
Eastham Ltd" Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Distribution Ltd" Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd" Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd" Darlington 100
Magnet Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Joinery Ltd" Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd" Darlington 100
Magnet Retail Ltd" Darlington 100
Magnet Supplies Ltd" Darlington 100
Magnet Industries Ltd" Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd" Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd" Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd" Halifax 100
Gower Windows Ltd" Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd" Halifax 100
Beverly Doors Ltd" Halifax 100
Working Systems Ltd" Halifax 100
Perfectshot Ltd" Halifax 100
Addspace Products Ltd" Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd" Halifax 100
Addspace Products Ltd" Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd" Halifax 100
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Bokfért varde

Org. nr Sate  Kapitalandel, %  Antal aktier 2010 2011
Lovene Dérr ABY 556038-1724 Goteborg 100
Star Mébelwerk GmbH" Herford 99,95
Swedoor Bauelementevertrieb Gmbh" Herford 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30000 92 92
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 532 532
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl Austria Gmbh Wien 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl Nederland BV Veldhoven 100
SA Poggenpohl Belgium NV" Gent 100
Poggenpohl US Inc. Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S" K&épenhamn 100
Poggenpohl Japan Co Ltd Tokyo 100
Mobelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100
Goldreif Mobelfabrik GmbH Herford 100
WKF Wehdemer Komponentfertigung Gmbh" Stemwede 100
Optifit Jaka-Mobel GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-M&bel GmbH Stemwede 100
Nobia Holding France SAS Seclin 100
Hygena Cuisines SAS Seclin 100
Hygena Cuisines Spain SAU Barcelona 100
Norema ASA Jevnaker 100 20000 154 154
Invita Retail A/S Dlgod 100
Invita Kéksstudio Malmé AB" 556634-7497 Malmo 100
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 2% 2%
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 12 12
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
Ovrigt 8 13
Totalt 1 245 1250

I) Bolaget ar vilande.

2) Bolaget ags till en procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser en procents dgande.
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NOT 19 | DERIVATINSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde  Verkligt varde  Bokfort varde  Verkligt varde
MSEK 2011 2011 2011 2011
Valutaterminskontrakt transaktionsexponering — tillgangar 3 3 - -
Valutaterminskontrakt transaktionsexponering — skulder 19 19 - -
Totalt -16 ) - -

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital, netto —8 miljon kronor, pa valutaterminskontrakt per 31 december 2011 kommer att Sverféras till resultat-
rakningen vid olika tidpunkter inom |12 manader fran balansdagen. Fér information och detaljer kring valutaterminskontrakt se not 2 Finansiella risker pa sidan
55. Féregaende ars orealiserade vinster och forluster om netto —I miljoner kronor har i sin helhet aterforts éver resultatrakningen 2011.

NOT 20| FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

NOT 23| RESERVER | EGET KAPITAL

Specifikation &ver férandringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 46 och 49.

Koncernen Moderbolaget Omréknings- Sakrings-
MSEK 2010 2011 2010 2011 MSEK reserv reserv Summa
Férutbetalda hyror 35 53 = = Ingdende balans per
Bonus fran leverantérer 55 87 4 8 | e 29|0 e = A
Férutbetalda bankavgifter 17 3 - - Veluzwrssliisensar
— vid omrékning av utlandsverk-
Forsakringar ’/ ’/ samheter 405 405
Upplupna mtakter avseende Kassaflodessakringar fore skatt = 4 4
fastighetsforsajningar Skatt hanforlig till arets forand-
och hyreskontrakt | | - - : o S
N ring av sakringsreserv = =l =l
Ovrigt 67 88 | | -
Utgaende balans per
Summa 182 249 6 10 31 december 2010 -381 -l -382
O LIKVIDA MEDEL | januari 2011 _38] - 382
Valutakursdifferenser
Koncernen Moderbolaget vid omrikning av utlandsverk-
MSEK 2010 2011 2010 2011 samheter I = I
Kassa och bank 356 152 169 33 Kassaﬂédessékringah foére skatt = -9 -9

Outnyttjade krediter, som inte ingar i likvida medel uppgick vid arets slut i
koncernen till 406 miljoner kronor (391), och i moderbolaget med 306 mil-
joner kronor (312). Utéver checkrakningskrediten innehar bolaget €]
utnyttjade laneléften om | 702 miljoner kronor (I 554).

NOT 22 | AKTIEKAPITAL

Antal registrerade  Antal utestaende

aktier aktier
Per | januari 2010 175 293 458 167 131 158
Per 31 december 2010 175 293 458 167 131 158
Per 31 december 2011 175 293 458 167 131 158

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvérde dr 0,33
kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier ar stam-
aktier av samma aktieslag. Nobia innehar 8 162 300 stycken (8 162 300)
aterkopta aktier. Aterkfjpta aktier dr inte reserverade fér emission enligt
optionsavtal eller annan férsaljning.
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Skatt hanforlig till arets férand-
ring av sakringsreserv - 2 2

Utgaende balans per
31 december 2011 -370 -8 -378

Omrikningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument
hanférbart till sékringstransaktioner som annu inte har intréffat.



NOT 24 | RESULTAT PER'AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berédknas genom att det resultat som ar
hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2010 2011
Resultat som ar hanférligt till
moderforetagets aktiedgare, MSEK -89 70
Resultat fran kvarvarande
verksamheter, MSEK -54 85
Resultat fran avvecklad verksamhet, MSEK =35 -6
Végt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier fére utspadning 167 131 158 167 131 158
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,53 042
Resultat per aktie fére utspadning,
foér kvarvarande verksamheter, SEK -0,32 0,51
Resultat per aktie fére utspadning for
avvecklad verksamhet, SEK -0,21 -0,09

Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier fér utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier dr hanférliga
till de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare under
2010 och 2011. Se vidare Not 4 och 22, pa sidorna 58 och 68.

En utspadningseffekt uppstar om teckningskursen ar ligre an stamaktier-
nas verkliga varde. Utspadningseffekten framkommer som skillnaden mel-
lan antalet aktier som innehavarna av optioner har rétt att teckna och det
antal aktier varderade till verkligt varde som optionernas teckningslikvid
motsvarar. Skillnaden behandlas som en emission av aktier for vilka féreta-
get inte erhéller ndgon betalning.

Optionerna fran de tva optionsprogrammen ar fér ndrvarande inte
utspadande, men kan bli det i framtiden. Tre omstandigheter kan rada fér
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att optionerna inte ska ge nagon utspadning. Den férsta omstandigheten dr
att optionernas I6senkurs ar hogre @n den genomsnittliga borskursen
under den del av aret da optionerna var utestaende. Den andra ar att de
vinster per aktie som hittills uppnatts inte skulle uppfylla intjaningsvillkoren
utan tillskott av framtida vinster. Den tredje ar att under forlustar (resultat
fran kvarvarande verksamhet) far Nobia inte rdkna pa utspadning fran
optioner, féretaget behdver vanda till vinst for att utspadning ska uppsta.
Om effekten av dessa omstandigheter upphér blir ndmnda program utspa-
dande. Fér 20102011 rader minst en av dessa omstandigheter varfér ingen
utspadning har intraffat.

2010 2011
Végt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier 167 131 158 167 131 158
Optionsprogram
2009, 2010, 2011 = =
Vgt genomsnittligt antal utestadende
stamaktier efter utspadning 167 131 158 167 131 158
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,53 0,42
Resultat per aktie efter utspadning, fran
kvarvarande verksamheter, SEK -0,32 0,51
Resultat per aktie efter utspadning, fran
avvecklad verksamhet, SEK -0,21 -0,09

NOT 25 FUTDEENING

Pa arsstamman den |1 april 2012 féreslar styrelsen att utdelning fér verk-
samhetsaret 2011 inte [dmnas. Under 2011 betalades ingen utdelning for
verksamhetsaret 2010. Till innehavare utan bestimmande inflytande i dot-
terbolag utbetalades 0,3 miljoner kronor. Under 2010 utbetalades ingen
utdelning fér verksamhetsaret 2009. Till innehavare utan bestdmmande
inflytande i dotterbolag utbetalades 0,4 miljoner kronor.

NOT 26 | AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Férménsbestimda pensionsplaner i koncernen

De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning har berédknats enligt
féljande:

Koncernen Koncernen

Avsittningar fér pensioner, MSEK 2010 2011 MSEK 2010 2011
Férmansbestdmda pensionsplaner 587 565 Nuvérdet av fonderade férpliktelser |1 978 2175

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde —1 451 —1 556
Inom koncernen finns ett flertal férméansbestamda pensionsplaner, dar de 527 619
anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén Nuvardet av ofonderade forpliktelser 127 130
och tjanstgdringstid. Dessa finns framfdrallt i Storbritannien, Sverige, Norge Oredovisade aktuariella vinster (+) / férluster (<) —67 _184
och Tyskland. | Storbritannien avslutades all nyintjaning i den férmans- Nettoskuld i balansrikningen 587 565

bestimda pensionsplanen under 2010 och i Tyskland ar den avslutad sedan
tidigare.

/&taganden foér alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt forsakring i huvudsakligen Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar forsak-
ring i Alecta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen for rakenskapsaret 2011 inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna som en férmansbestamd plan,
redovisas istdllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter fér pensionsforsikringar
tecknade i Alecta uppgar till 1,2 miljoner kronor (2,0). Alectas 6verskott,
som kan férdelas till forsékringstagarna och/eller de férsakrade, uppgick vid
utgangen av december 2011 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
113 procent (146 procent per december 2010). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena framtagna enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte &verensstammer med IAS [9.

Nettoskulden for férmansbestimda planer uppgaende till 565 miljoner
kronor (587) redovisas i sin helhet pa raden Avsdttningar fér pensioner i
koncernens balansrakning. Nettoskulden vid arets slut férdelar sig pa Stor-
britannien 78 procent (79), Sverige 13 procent (1), Tyskland 8 procent (8)
och Norge | procent (2).

Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

Koncernen

MSEK 2010 2011
Vid arets borjan 2178 2 105
Kostnader for tjanstgdring under

innevarande ar 9 I
Rantekostnad 113 103
Aktuariella férluster (+) / vinster (=) 80 132
Valutakursdifferenser 179 35
Utbetalda ersattningar —96 -8l
Vid arets slut 2105 2 305
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Not 26 forts

Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret

Den férvantade avkastningen pa férvaltningstillgangar faststélldes genom

ar foljande: beaktande av den géllande férvintade avkastningen pa riskfria investe-
Koncernen ringar, historisk uppskattad riskpremie pa de &vriga tillgangarna som omfat-
MSEK 2010 2011 tas av den aktuella investeringspolicyn samt uppskattning om férvantad
framtida avkastning for varje slag av tillgang. Den forvédntade avkastningen
Vid arets borjan I 462 I 451 for varje tillgangsslag viktades baserat pa tillgangsférdelningen i gallande
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 76 76 investeringspolicy.
Aktuariella forluster (<) / vinster (+) 68 23 Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvantas
Valutakursdifferenser —125 19 for rakenskapsaret 2012 uppga till 66 miljoner kronor (65).
Auvgifter fran arbetsgivaren 59 57
Utbetalda ersattningar -89 —70 Koncernen
Vid arets slut [ 451 1 556 MSEK 2007 2008 2009 2010 20I1I
Nuvardet av férmansbestamda
forpliktelser 2250 1791 2178 2105 2305
De belopp som redovisas i koncernens resultatrékning ar féljande: Verkligt varde pa forvaltnings-
Koncernen tillgangar | 668 1273 1462 1451 1556
MSEK 2010 2011 Underskott/6verskott 582 518 716 654 749
Kostnader avseende tjanstgéring under Effa.l.renhetSbase..rade jL.J.Stel.pingar
) N pa formansbestdmda forpliktelser 0 0 -89 23 —4
nnevarande ar 2 i Erfarenhetsbaserade justeringar av
Rl e IE 103 férvaltningstillgangar 54 280 95 64 26
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 76 76
Aktuariella nettoférluster redovisade under aret —I |
Summa pensionskostnader 48 37

Kostnaderna i koncernens resultatrakning férdelas pa féljande poster:

Koncernen
MSEK 2010 2011
Kostnad for séalda varor 3 3
Férsaljningskostnader 3 3
Administrationskostnader 5 4
Finansnetto 37 27
Summa pensionskostnader 48 37

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas férvaltningstillgangar

uppgick till 103 miljoner kronor (143).
Aktuariella antaganden pa balansdagen:

%

Koncernen

2010 2011

Diskonteringsranta

32-53  33-50

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar

56-59 48-49

Framtida arliga I6nedkningar

29  25-40

Framtida arliga pensionsékningar

34 3038

Livslangd

Forvantat genomsnittligt antal aterstdende levnadsar vid pensionering vid

65 ars alder ar foljande:

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning
ar foljande:

Koncernen

Pensionskostnader, MSEK 2010 2011
Summa kostnader fér férmansbestamda planer 48 37
Summa kostnader fér avgiftsbestimda planer 146 145
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastnings-
skatt 7 7
Pensionskostnader totalt 201 189
Férménsbestimda pensionsplaner i moderbolaget

Moderbolaget
Avsittningar for pensioner, MSEK 2010 2011
Avsdttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 8 12

Kostnaderna fordelas i moderbolagets resultatrdkning pa foljande poster:

Moderbolaget
Férménsbestimda planer, MSEK 2010 2011
Administrationskostnader 3 2

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrakning
ar féljande:

Pa balansdagen

Man

Kvinnor

Moderbolaget
Koncernen Pensionskostnader, MSEK 2010 2011
2010 2011 Summa kostnader for férmansbestamda planer 3 2
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 4 9
20,8-21,3 214-23,0 Kostnader for sarskild [6neskatt
233244 245248 och avkastningsskatt | 3
Pensionskostnader totalt 8 14

20 ar efter balansdagen

Man

20,8-22,6 22,7-23,0

Kvinnor

23,3-26,8 24,8-269

Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:

Koncernen
% 2010 2011
Aktier 40 37
Rantebdrande virdepapper 54 57
Fastigheter 5 5
Ovrigt | |
100 100
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Moderbolagets pensionsskuld ar berdknad med 3,75 (3,80) procent diskon-
teringsranta.

/&taganden ar berdknade baserat pa I6neniva gillande pa balansdagen.
Under 2012 forvéntas ingen utbetalning avseende férmansbestémda pen-
sionsplaner i moderbolaget.
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NOT 27 | UPPSKJUTEN SKAT T

Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2010 2011
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Ingdende balans 293 225 68 406 211 195
Redovisat i arets resultat 133 13 120 48 =3 51
Férandring terminskontrakt 0 = 0 | =l 2
Omeklassificering 13 13 0 = = —
Foretagsforvary — — — — — —
Avyttring av foretag - -8 8 - - -
Ovriga forandringar = =7 7 = = =
Omrékningsdifferenser —33 25 -8 | 0 |
Utgaende balans 406 211 195 456 207 249

Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Uppskjuten skattefordran

Formansbestamda Ovriga temporira

pensionsplaner skillnader  Forlustavdrag Summa
Per | januari 2010 159 55 79 293
Redovisat i drets resultat —Il 27 17 133
Redovisat i Gvrigt totalresultat 0 - - 0
Omklassificering - 13 - 13
Ovriga forandringar” = 0 = 0
Omrékningsdifferenser =12 -8 —13 —33
Per 31 december 2010 136 87 183 406
Redovisat i arets resultat —18 22 44 48
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 | - |
Omklassificering = - _ _
Ovriga férandringar - - - -
Omrakningsdifferenser 2 0 = |
Per 31 december 2011 120 110 226 456
Uppskjuten skatteskuld Temporara
skillnader i B
anlaggningstillgangar Ovrigt Summa
Per | januari 2010 224 | 225
Redovisat i drets resultat 12 I 13
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -
Omklassificering 3 10 13
Foretagsforvarv -8 - -8
Ovriga férandringar” =5 -2 =7
Omrékningsdifferenser =27 2 —25
Per 31 december 2010 199 12 211
Redovisat i drets resultat =5 2 =3
Redovisat i 6vrigt totalresultat — = =
Omklassificering = = =
Foretagsforvary — — —
Ovriga férandringar - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 0
Per 31 december 2011 194 13 207

1) Ovriga férandringar 2010 avser poster som foregaende ar ingick i Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsiljning men som nu omklassificerats.

Arets férandring av forlustavdrag avser framférallt Frankrike och Sverige.
Uppskjuten skattefordran vid arets slut ar framst hanférlig till Frankrike,
Sverige och USA. Férlustavdragen hanforliga till USA forfaller 2018 eller
senare. Vardet av forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej beak-
tats uppgar till 51 miljoner kronor (50) och ar framférallt hanforligt till
Spanien och Tyskland. Av de férlustavdrag som inte har beaktats forfaller
cirka 4 miljoner kronor ar 2012, 23 miljoner kronor ar 2016 eller senare
och 24 miljoner kronor av de ej beaktade férlustavdragen har ingen férfal-
lotidpunkt.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
hanférliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kdllskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthem-
tagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra ater-
féringen av sadana skillnader eller det av andra skal inte lingre ar osannolikt
att terforing kan komma att ske inom &verskadlig tid. Sadana eventuella
framtida effekter bedéms inte sta i nagon materiell relation till det sam-
manlagda beloppet av de temporara skillnaderna.

ARSREDOVISNING 2011

71



FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER

NOT 28 | OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga langfristiga

Ej utnyttjade Aterstillande ersattningar Struktur- )
MSEK hyresratter  av hyresratter till anstéllda kostnader Ovrigt Summa
Per | januari 2011 60 21 57 253 7 398
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning 0
— Tillkommande avsdttningar 17 8 2 216 3 246
— Aterférda outnyttjade belopp 0 - —I —54 —I -56
Omklassificering - - - 4 - 4
Utnyttjat under aret =37 -5 —4 —154 =3 —203
Omrékningsdifferenser 0 0 | = 0 0
Per 31 december 2011 40 24 55 264 6 389

De tillkommande avsdttningarna for strukturkostnader bestar framfér allt av personalrelaterade kostnader om cirka 100 miljoner kronor samt kostnader fér
lokalhyra och sortimentsbyte om cirka 90 miljoner kronor. Vid arets slut uppgick avsattningen avseende de personalrelaterade kostnaderna till 85 miljoner
kronor och dessa kommer att belasta kassaflédet under ar 2012. Avséttningen avseende hyra for lokaler kommer att paverka kassaflédet under perioden

2012 till 2015.

NOT 29 | SKULDER TILL KREDITINSTITUT NOT 30| UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolag K Moderbolaget
. oncernen oderbolage
Forfall ktur, MSEK 2010 2011 2010 2011
orfaTostrukeun MSEK 2010 2011 2010 2011
Inom | &r - - - - B till kund 110 104
Mellan | och 5 ar 1246 1106 800 800 ket i)
— — Upplupna I&nerelaterade
Langre an 5 ar = - - - kostnader 260 274 6 13
Summa 1246 1106 800 800 Upplupna réntor 5 4 3 4
Hyror 43 37 = =
Ovrigt 36l 411 7 42
Summa 779 830 16 59

NOT 31 | FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen 2011

Derivat som anvands

Kund- och

Summa

MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga rantebarande

fordringar - 5 - 5 5
Langfristiga 6vriga fordringar = 54 = 54 54"
Kundfordringar - 1210 - 1210 | 2107
Kortfristig rantebarande fordran - | - | |
Ovriga fordringar 3 8l = 84 84°
Summa 3 I 351 - 1 354 1 354
Léangfristiga rantebarande skulder - - I 106 | 106 | 104™
Kortfristiga rantebdrande skulder - - 73 73 73"
Leverantorsskulder = = I 059 | 059 | 059"
Ovriga skulder 19 - 331 350 350"
Summa 19 - 2 569 2588 2 586

Oredovisade vinster/forluster
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Koncernen 2010 Derivat som anvands Kund- och Summa
MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat viarde Verkligt varde

Langfristiga rantebarande

fordringar - 10 - 10 10°
Langfristiga 6vriga fordringar - 52 - 52 52°
Kundfordringar - | 180 - | 180 | 180"
Kortfristig rantebarande fordran - | - | I
Ovriga fordringar 8 87 = 95 95"
Summa 8 1 330 - 1338 1338

Léangfristiga rantebarande skulder - - | 247 | 247 [ 241"
Kortfristiga rantebarande skulder — — 43 43 43"
Leverantdrsskulder = = I 037 I 037 | 037
Ovriga skulder I = 368 379 379"
Summa 11 - 2 695 2706 2700

Oredovisade vinster/férluster - - — _ _

* Det redovisade véardet bedéms vara en godtagbar approximation av verkligt varde. Fordringarnas effektiva ranta lag mycket nara lanens marknadsmdssiga ranta.
** Beddmt marknadsvarde baserat pa uppskattade villkor vid omférhandling av lan.

Rérelserelaterade valutakursvinster och férluster redovisas bland 6vriga rérelseintakter och rérelsekostnader om netto —16 miljoner kronor (-26).
Finansiella valutakursvinster och férluster redovisas i finansnettot om 2 miljoner kronor (—13).

Moderbolaget 2011
Kund- och Summa
MSEK lanefordringar Ovriga skulder redovisat virde Verkligt varde
Kundfordringar 25 — 25 25°
Ovriga fordringar 3834 = 3 834 3 834"
Summa 3859 - 3859 3859
Léangfristiga rantebarande skulder - 800 800 799"
Kortfristiga rantebarande skulder - 715 715 715
Leverantdrsskulder — 9 9 9
Ovriga skulder = 3 3 3
Summa - | 527 | 527 | 526
Oredovisade vinster/férluster = = = =
Moderbolaget 2010
Kund- och Summa

MSEK lanefordringar Ovriga skulder redovisat virde Verkligt virde
Kundfordringar 2 - 2 2
Ovriga fordringar 3686 - 3686 3 686"
Summa 3688 - 3688 3688
Léangfristiga rantebarande skulder - 800 800 800"
Kortfristiga rantebarande skulder - 779 779 779"
Leverantdrsskulder - I I 1"
Ovriga skulder = I I "
Summa - I 591 1 591 1 591

Oredovisade vinster/forluster - - _ _

* Det redovisade vardet beddms vara en godtagbar approximation av verkligt varde. Fordringarnas effektiva rinta lag mycket nara lanens marknadsméssiga ranta.
** Bedomt marknadsvarde baserat pa uppskattade villkor vid omférhandling av lan.

Bestamning av verkligt virde av finansiella instrument

Nivd | Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Nivd 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva |.
Niva 3 Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Nobia har endast finansiella instrument som vérderas till verkligt varde enligt niva 2, dvs utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata. Dessa utgérs
av derivatinstrument uppgaende till 3 miljoner kronor (8) pa tillgangssidan och 19 miljoner kronor (1) pa skuldsidan.

ARSREDOVISNING 2011 73



FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER

NOT 32 | STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2011 2010 2011
Foretagsinteckningar = = = =
Kapitalférsakring 4 = 4 =
Fastighetsinteckningar = = = =
Summa stillda sakerheter 4 - 4 -

NOT 33 | EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARS-
FORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

Koncernen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier, pen-
sionsskulder, bankgarantier fér lan och andra garantier samt andra drenden
som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga skul-
der forvéntas inte uppkomma genom dessa eventualférpliktelser. Baserat
pa bolagets bedémning har ingen reservering gjorts fér pagaende skatte-
mal. Beloppen bedéms inte ha nagon vasentlig effekt pa bolagets stéllning.

| sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget lamnat
féljande garantier/ansvarsférbindelser.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2011 2010 2011
Borgen pensionsforpliktelse | | 12 14
Ovriga ansvarsférbindelser 187 175 666 521
Summa 188 176 678 535
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NOT 34 | AVVECKLAD VERKSAMHET

Nobia har under 2008—2010 férvarvat sammanlagt |5 butiker fran franchise-
tagare i Danmark med avsikt att sélja dessa vidare. Sex av dessa butiker saldes
vidare under 2009 och 2010. Under férsta halvaret 2011 stingdes fem buti-
ker. Avvecklingskostnader for dessa fem butiker belastade fjarde kvartalet
2010. Under andra kvartalet 2011 férvarvades fem butiker i Sverige och en
butik i Danmark. Butiken i Danmark saldes vidare samma kvartal. Under
tredje kvartalet 2011 saldes tva butiker i Danmark vidare och i fjarde kvar-
talet séldes en butik i Sverige vidare. Nobia har vid utgangen av aret tva
butiker i Danmark och fyra butiker i Sverige, sammanlagt sex butiker, vilka
redovisas som avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp som innehas fér
forsaljning i enlighet med IFRS 5 i rérelsesegment Norden.

Resultat fran avvecklad verksamhet Koncernen
MSEK 2010 2011
Resultat fran rérelsen i den avvecklade
verksamheten
Intakter 98 19
Kostnader —-137 —134
Resultat fore skatt -39 —I5
Skatt 6 I
Resultat efter skatt -33 —-14
Resultat vid omvardering till verkligt virde
efter avdrag for forsiljningskostnader
Resultat vid omvérdering till verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnader hanforligt till
avvecklad verksamhet fére skatt 17 -2
Skatt hanforlig till ovanstaende omvardering 4 0
Resultat vid omvardering efter skatt -3 -2
Resultat vid avyttring av den avvecklade
verksamheten
Realisationsresultat vid avyttring av den
avvecklade verksamheten I 0
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat 0 0
Resultat fran avyttring efter skatt I 0
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet
efter skatt -35 -6
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter
fore utspadning (SEK) 0,21 —-0,09
efter utspadning (SEK) 0,21 -0,09

Resultat fran avvecklade verksamheter om —16 miljoner kronor (-35) ar
hanforligt till moderbolagets dgare. Av resultatet om 85 miljoner kronor
(—54) fran kvarvarande verksamhet ar 86 miljoner kronor (=54) hanférligt
till moderbolagets dgare.

Nettokassafléde fran avvecklad verksamhet 2010 2011
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Nettokassafléde fran den avvecklade verksamheten 7 2
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NOT 35 | TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Nobia har fér avsikt att avyttra en produktionsfastighet i Danmark samt en produktionsfastighet i Sverige under 2012. Dessa redovisas enligt IFRS 5 under
tillgdngar som innehas for férséljning. Har redovisas dven tillgangar och skulder for de sex butiker som Nobia har férvéarvat under 20082011 med avsikt att

sdlja vidare, se dven not 34.

Koncernen
MSEK 2010 2011
Tillgangar som innehav for forsiljning
Avyttringsgrupp for férsaljning:
Materiella anlaggningstillgangar 64 66
Varulager I
Kundfordringar och &vriga fordringar 7 5
Summa 72 71
Skulder klassificerade som innehav fér forsiljning 2010 2011
Avyttringsgrupp for férsaljning:
Leverantdrsskulder och andra skulder Il 2
Summa 1 2

Ackumulerade valutakursdifferenser vid omrékning av tillgangar som innehas fér férsaljning i utldndsk valuta redovisade i 6vrigt totalresultat uppgick till

—3 miljoner kronor (=3). Nedskrivningar uppgick till 2 miljoner kronor (17).

NOT 36 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning av varor till eller inkép av varor fran moderbolaget till andra
koncernféretag har ej dgt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster
har daremot fakturerats dotterbolagen. Férteckning dver dotterbolag
aterfinns i Not |18 pa sidan 66.

Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner

Koncernen har inte lingre nagot intressebolag varpa férsaljning av varor
under aret uppgar ddrmed till O miljoner kronor (0). Utgdende balanser vid
arets slut uppgar till O miljoner kronor (0).

Under aret har ersdttningar utgatt till ledande befattningshavare, se
vidare not 4 pé sidan 58.

Fakturering

Férséljning av varor/ Inkép av varor/ Koncern- Ovrigt Fordran pa Skuld till

. tjanster tjanster gemensamma (tex ranta, narstaende narstaende

Moderbolaget Ar till nérstaende fran nirstaende tjdnster utdelning) per 3| dec per 3| dec
Nérstadende relation

Dotterféretag 2011 = 9 41 193 3832 644

Dotterforetag 2010 = 0 2 100 3680 759

NOT 37 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| syfte att forenkla relevanta beslutsvdgar och darigenom méjliggéra ett
effektivare arbete med att harmonisera sortiment och effektivisera inkops-
arbetet, inférdes en ny organisation fran och med den 16 januari 2012. For-
andringen innebadr att Nobias produktions-, inképs- och sortimentorganisa-
tion integreras och laggs samman till en ny gemensam funktion. Samtidigt
Sverfordes ansvar for sortimentsstrategi, produktutveckling och design till
den nya globala marknadsfunktionen.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktren férsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande Gversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de

féretag som ingar i koncernen star infor.

76 ARSREDOVISNING 2011

Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas arsstamman den |1 april 2012 f&r faststillelse.

Stockholm den 21 mars 2012

Johan Molin

Ordférande
Nora Fgrisdal Larssen Bodil Eriksson Thore Ohlsson
Fredrik Palmstierna Rolf Eriksen Lotta Stalin

Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktér

Per Bergstrém Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2012

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Arbetstagarrepresentant



REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Nobia AB (publ)
Org nr 556528-2752

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nobia AB
(publ) for ar 2011, Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 6-76.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
fér att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dandamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvédnts och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvar-
dering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och @ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-

redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess

REVISIONSBERATTELSE

finansiella resultat och kassafléden f6r aret enligt arsredovisningslagen, har
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden
enligt internationella redovisningsstandarder, saisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvalt-
ningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstdimman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér
Nobia AB (publ) fér ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret fér forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direk-
téren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2011

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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HALLBART FORETAGANDE

Nobias hallbarhetsarbete innefattar tre huvudomraden:
*» Ekonomisk paverkan

* Miljdpaverkan

* Social paverkan

Relation med intressenter

Att valja kok har blivit en livsstilsfraga. Kunderna vill inte bara ha ett
praktiskt kék utan dven kéksprodukter som dr tillverkade pa ett
ansvarsfullt sétt. Den 6kade efterfragan av miljdanpassade kékspro-
dukter, med ett minimum av skadliga kemikalier traravaror fran
ansvarsfulla skogsbrukare och miljdmarkning, skapar bade nya utma-
ningar och affarsmojligheter f6r Nobia.

Nobias viktigaste intressenter dr kunder, medarbetare, dgare,
leverantdrer och samarbetspartners. Relationerna till intressenterna
ar mycket viktiga och Nobia tar sitt ansvar for att driva och utveckla
en dmsesidig vinstgivande hallbar verksamhet.

Energi och miljoé

Jordens resurser dr inte oandliga. Ur ett samhdllsperspektiv har hus-
hallning med begransade resurser alltid varit en del av det dagliga
arbetet. Inom Nobia vill vi att hushallning med resurser ska genom-
syra arbetet hos alla vara anstdllda och pa alla nivaer inom organisa-
tionen.

Att minska anvandningen av resurser ar ofta bade I6nsamt for
foretaget och bra ur ett miljdperspektiv.

Miljdarbetet inom Nobia dr integrerat i respektive affirsenhets
verksamhet. P4 koncernniva sétts inriktning och prioriteringar.
Affarsenheterna sétter sedan egna miljiomal med de koncernéver-
gripande direktiven som utgangspunkt.

Prioriterade omraden:

* El- och energianvandning

* Koldioxidutslapp fran uppvarmning och transport
* Fargforbrukning och 16sningsmedelsanvandning

De delar av Nobias verksamhet som paverkar miljén mest ar till-
verkning, ytbehandling, montering och transport av kék.

Energiférbrukning
El- och energiférbrukningen uppgar till | procent av Nobias kostna-
der och ar ett av de tre omraden som dr hégst prioriterat.

El och energi anvdnds framst till drift av produktionsutrustning,
ventilation, flaktar, belysning och uppvarmning samt kylning av loka-
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ler. En del av arbetet med att minska el- och energianvandningen ar
att utbilda och engagera anstallda i hushallningen med resurser.
Andra atgarder som har genomforts dr byte av gammal utrustning
mot ny, som drar mindre el, samt att férse flaktar med frekvensstyr-
ning och varmeatervinningssystem.

Energianvandning, GWh Energislag 2009 2010 2011

Region Norden El 42,9 42,5 42,6
Energi 48,9 50,8 41,8
Region Kontinentaleuropa El 14,6 12,3 1,7
Energi 27,2 217 16,3
Region Storbritannien El 20,5 16,1 15,3
Energi 477 41,5 343
Viéxthusgasutsldpp

Samordning av produktionsverksamhet, som den produktionsflytt
som genomférts under 2011, da Nobias produktion i Almhult flytta-
des till Tidaholmsfabriken, ger nya méjligheter att optimera trans-
porter av koksprodukter och material samt minskar kostnader. Av
Nobias kostnader gar 5 procent till transporter.

Kartlaggningar av transporter och ett niara samarbete med spedi-
térer genomfors, for att hitta bade ekonomiska och miljiémassiga
férdelar. En viktig del av arbetet dr ocksa lastoptimering, for att sa
manga koksprodukter som majligt ska fa plats utan att skadas.

Som en del i Nobias arbete kring vaxthusgasutslapp rapporterar
koncernen varje ar till Carbon Disclosure Projekt (CDP). CDP ar en
oberoende organisation och ett initiativ fran investerare och aktied-
gare varlden éver. Over 3 700 féretag rapporterar idag sina vixt-
husgasutslapp till CDP, sa att intressenter bland annat kan utvardera
affarsrisker samt mojligheter.

Vixthusgasutslapp, tusen ton CO, Killa 2009 2010 2011
Region Norden Transporter 92 1,2 10,1
Uppvarmning 329 324 31,8
Region Kontinentaleuropa Transporter 79 4,5 4.8
Uppvarmning 15,5 10,7 9,1
Region Storbritannien Transporter 10,5 93 7,1
Uppvarmning 14,5 8,8 79

Losningsmedelsutslapp till luft

Anvéandning av I16sningsmedel ar bade dyrt och skadligt f6r ménnis-
kors hdlsa och for miljon. | Nobia ar reducering av [6sningsmedels-
férbrukning en kdrnfraga i miljdarbetet och finns med som riktlinjer
for hela koncernen.



Lésningsmedel anvands framst vid ytbehandling samt rengdring.
En del i arbetet att minska anvandning av |6sningsmedel ar att
anvanda vattenburen- och UV-hdrdande farg samt att minska antalet
omstaliningar i produktionsutrustningar for att bade minska antalet
rengoringstillfallen och 6ka produktivitet.

Lésningsmedelsutslapp

till luft, ton Typ 2009 2010 2011
Region Norden \ele) 174,6 1914 169,6
Region Kontinentaleuropa VOC 444 38,2 41,1
Region Storbritannien VOC 42,2 57 -2

1) Volatile Organic Compounds (flyktiga organiska amnen).
2) Under 2010 upphérde Nobia att ytbehandla kéksprodukter i Storbritannien.

Certifieringar

Struktur ar en av grundpelarna for ett framgangsrikt miljdarbete.
Darfér innehar atta av tolv affarsenheter 1ISO 14001 miljocertifikat.
Certifieringen innebdr en arlig genomgang av verksamhetens miljo-
paverkan, sattande av nya mal och framtagande av konkreta atgards-
planer.

Medarbetare och socialt ansvarstagande

Nytankande och motiverade manniskor ar grunden fér Nobias
utveckling. Jamstélldhet och bra arbetsforhéllanden ar viktiga bidra-
gande faktorer f&r att skapa ett kreativt arbetsklimat som driver
utvecklingen framat. Samma krav stalls pa underleverantérer och att
de arbetar pa ett langsiktigt utvecklande satt.

Underleverantérer kontrolleras och utvdrderas kontinuerligt
enligt Nobias riktlinjer f6r miljo, arbetsmiljéférhallanden, sociala och
etiska fragor. Samtliga underleverantdrer forvantas folja lagar och
krav samt FN:s deklaration om de manskliga réttigheterna.

Produkter

Nobia ska inspirera manniskor att uppfylla sina kéksdrémmar.
Genom Svanenmérkta produkter satsar Nobia pa att fornya bran-
schen ur ett miljoperspektiv och leverera den basta och miljdmassigt
mest uthalliga kéksprodukten.

Flera av Nobias nordiska varumarken och produkter innehar
Svanenmarkning. Dessa produkter dr kontrollerade av Svanen och
innehaller ett minimum av skadliga kemikalier.

| flera av Nobias kéksprodukter ingér traravaror som ar FSC—
markta (Forestry Stewardship Council) fran leverantorer som utévar
ansvarsfullt skogsbruk.

NOVART | TATEN

Novart dr en av affarsenheterna inom Nobia som
under lang tid har arbetat med att minska el- och
energiférbrukning. En av grundstenarna i arbetet
ar att samla in och analysera el- och energifor-
brukningsdata som sedan omsatts till praktiska
atgdrder. Novart har bland annat investerat i ett
varmedtervinningssystem som tar tillvara pa upp-
varmd luft och darigenom minskar den totala
energiférbrukningen.

Novart arbetar ocksd med att ka maskin-
utnyttjandet samt med att effektivisera arbets-
upplagget i produktionen. | kombination med
Okade produktionsvolymer, har dessa atgarder
gjort att Novart under en trearsperiod kunnat
minska sin elférbrukning med cirka 20 procent
per producerat skap.

Under 2012 och 2013 planeras ytterligare
investeringar och atgarder for att minska elfor-
brukningen, 6ka maskinutnyttjandet samt effekti-
visera arbetsupplagget i Novart.

STOD TILL SAMHALLET

| en verksamhet baserad pa kok har
maltiden en central roll. Sedan 2006
bidrar Nobia till Hungerprojektet.
Hungerprojektet dr en ideell
organisation, politiskt och religiést
oberoende som, framst genom utbildning, hjdlper
manniskor som inte har majligheten att bygga upp
en hallbar utveckling i sitt samhélle genom att
sjdlva identifiera problem, satta mal och astad-
komma férandringar genom egna insatser.
Hungerprojektet driver férandringsprogram
i lander pa den afrikanska kontinenten, i Central-
och Sydamerika, i Indien samt Bangladesh.
Nobias arliga ekonomiska stod racker exem-
pelvis till ledarskapsutbildning f6r 125 kvinnor
i Indien.

HUNGER
PROJEKTET

Nista generation

Vara barn och kommande generationer maste fa

samma mdojligheter att vistas i och glddjas at natu-
ren. Nobia sponsrar darfér Natur- och miljdparmen
i Sverige som utbildar ldrare och tar fram skolma-
terial for elever i klass 4—6. Utbildning och utbild-
ningsmaterial behandlar ekologisk, social och eko-
nomisk hallbarhet.

i, Ny

e
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MEDARBE TARE

MEDARBETARE

Nobias utveckling ar beroende av medarbetarnas maojligheter att méta utmaningar i en omvarld
i forandring. Under 2011 har Nobias HR-funktion arbetat med att géra Nobiakoncernen till en
mer attraktiv och effektiv arbetsplats genom att inféra ett antal nyckelprocesser. HR-funktionen
arbetar ndra ledningen med att driva utvecklingen mot Ett Nobia.

En organisationsférandring gjordes i borjan av aret i syfte att inféra
kortare och tydligare beslutsvdgar. Under aret har ocksa ett antal
medarbetare varslats om uppsagning eller sagts upp pa grund av
anpassning av verksamheten till den radande konjunkturen. Vid arets
slut uppgick antalet anstéllda till 7 430 personer.

Prestationsvirdering och utvecklingssamtal

Som en del i utvecklingen mot Ett Nobia implementerades under
aret en gemensam process for prestationsvardering och utvecklings-
samtal. Processen syftar till att bryta ner affarsmalen genom hela
organisationen, folja upp och utvardera dem kontinuerligt, samt
identifiera individuella utvecklingsplaner.

Larande och utveckling

Nobia strdvar efter att utveckla sina medarbetare till sin fulla poten-
tial och vi dr stolta Sver den traning och utveckling som vara anstallda
erbjuds genom sina arbeten. Manga av Nobias varumdrken erbjuder
utbildning i egen regi sé att anstallda far lara sig om produkter, for-
saljningsprocesser, design, ritsystem och sprakkunskaper.

Magnet Training Academy i Storbritannien och Hygena Training
Academy i Frankrike genomférde flera utbildningsprogram under
2011. Bland dessa kan ndmnas ett nytt ledarprogram for butiks-
cheferna i Storbritannien samt ett skraddarsytt onlinebaserat pro-
gram for forséljningspersonal i Frankrike, vilket visade sig vara ett
saval tids- som kostnadseffektivt sétt att utveckla medarbetarna.

HTH Training Academy i Danmark har ocksa genomfért utveck-
lingsprogram inriktade pa medarbetare och chefer inom forsdljning.
Under aret har manga utbildningsinsatser erbjudits till medarbetare
som arbetar inom produktion. En aktivitet var det pagaende koncern-
overgripande inférandet av lean produktion, som inkluderade identi-
fiering av nya arbetsmetoder, traning och spridning av best practice.

Ledarférsorjning

Nobia tror pa intern rekrytering och befordran inom féretaget, och
fér koncernens fortsatta framgang ar det viktigt att identifiera och
utveckla talanger internt. Under aret utvecklades en koncerngemen-
sam ledarforsorjningsprocess. Omkring 400 ledare bedémdes med
malet att identifiera ledarpotential, utvecklingsbehov samt framtida
successionslésningar.

Ledarskapsutveckling

For att stédja det kontinuerliga larandet hos Nobiakoncernens
ledare, erbjods ett antal chefer att delta i ett skraddarsytt tvadagars-
program pa temat "ledarskap pa distans”. Syftet med detta vara att
ge alla ledare som har personalansvar dver geografisk distans, verk-
tyg och goda exempel f&r att utveckla ett virtuellt ledarskap.

Under tredje kvartalet introducerades ett koncernévergripande
ledarskapsprogram, som riktade sig till 25 yngre ledare. Programmet
spanner fran ledarskapstraning och férdndringsledning, till finansiell
analys och affarsutveckling och det ger deltagarna mdjligheter att
utvecklas och tilligna sig nya fardigheter, delta i strategiska projekt
och utveckla sina natverk. Programmet ar skraddarsytt for Nobia-
koncernen och dr ndra integrerat med det pagaende strategiarbetet.
Deltagarna far arbeta med nagra av Nobias viktigaste utmaningar,
noggrannt utvalda av VD och koncernledningen.
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NOBIAAKTIEN

Nobiaaktiens slutkurs 2011 pa NASDAQ OMX Stockholm var 24,50 kronor
(60,25), vilket motsvarar ett bérsvarde pa cirka 4,3 miljarder kronor (10,5).

KORTFAKTA

* Nobiaaktien noterades 2002 pa NASDAQ OMX Stockholm
under symbolen NOBI.

* Aktien finns pa Mid Cap-listan, sektor konsumentvaror och
ingar i OMX Stockholm Benchmark index (OMXSB), dar
Stockholmsbérsens 85 stérsta och mest omsatta bolag ingar.

* Nobia dr det enda koksféretaget pa Stockholmsborsen.

* Fyra femtedelar av aktieinnehavet aterfinns hos svenska dgare.

Under 2011 minskade Nobias aktiekurs med 59 procent. Under
samma period minskade indexet OMX Stockholmsbérsen All Share
(OMXSPI) med 18 procent. Stockholmsbérsens index for konsu-
mentvaror (OMX Stockholm Consumer Goods Pl) minskade samti-
digt med 22 procent.

Under &ret omsattes |16 501 229 aktier med ett varde av 4,4 mil-
jarder kronor (5,3). Den genomsnittliga omséttningen per dag mot-
svarade ett varde av 17,5 miljoner kronor (21). Omsattningshastig-
heten, det vill sdga aktiens likviditet, uppgick under aret till 62 procent
(71), vilket kan jamféras med boérssnittet (OMXSPI) pa 96 procent.

Den hégsta stangningskursen fér Nobiaaktien under 2011 var
63,50 kronor och noterades den 7 och Il januari. Den lagsta kursen
under aret, 21,50 kronor, noterades den 19 december.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2011 till 3 842

(4 343). De fem stdrsta dgarna hade vid arets slut 54,1 procent av
samtliga aktier och de tio stérsta dgarna hade 66,3 procent av aktie-
kapitalet. Andelen registerade aktier i utlandet uppgick vid arets slut
till 199 procent av det totala antalet aktier (10,3).
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Personer i Nobias koncernledning dgde vid arsskiftet sammanlagt
134 694 aktier och Nobias styrelseledaméter hade vid samma tidpunkt
ett totalt innehav av 419 721 aktier.

Aktiekapital

Den 31 december 2011 uppgick Nobias aktiekapital till 58 430 237
kronor, férdelat pa 175 293 458 antal aktier med ett kvotvérde pa
0,33 kronor. Aktiekapitalet var oférandrat under aret. Per den 3|
december 2011, hade Nobia 8 162 300 egna aktier, motsvarande 4,7
procent av antalet utgivna aktier. Avsikten med innehavet av egna
aktier ar att de ska kunna anvandas som betalningsmedel vid eventu-
ella forvarv samt méljliggdra anpassning av foretagets kapitalstruktur,
for att ddrigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde. Varje aktie, for-
utom aterkopta egna aktier, berattigar till en rost och lika ratt till
andel i bolagets kapital och vinst.

Utdelningspolicy

Nobias mal ar att utdelningen till aktiedgare ska motsvara minst 30
procent av arets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens
storlek ska hansyn tas till investeringsplaner, forvarvsmajligheter,
likviditet och finansiell stallning i &vrigt. Ingen utdelning lamnades for
aren 2008, 2009 och 2010. Dessférinnan var Nobias genomsnittliga
utdelningsandel 37 procent sedan bérsnoteringen.

Foreslagen utdelning
For verksamhetsaret 2011 féreslar styrelsen arsstdmman att ingen
aktieutdelning l[dmnas.

Kontakter med aktiemarknaden

Nobia har som mal att genom tydlig information underldtta aktie-
marknadens vdrdering av féretaget. Aktiemarknadskontakter bygger
framst pa kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden,
information pa hemsidan, féretagspresentationer och méten. Under
2011 holl bolaget dven en kapitalmarknadsdag i Stockholm.
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Aktiedgare Antal aktier  Andel kapital, %
OTAN | [ Nordstjernan 31 860 266 182
P \==\{=c====f=====q====== === Latour 23 000 000 13,1
80 - If skadeforsakring 20948 064 12,0
Orkla ASA 9 744 183 56
707 Lannebo fonder 9209 600 52
0+---\mn "\ YNy Swedbank Robur fonder 9 151 547 52
P VN \ O A A o Fijarde AP-fonden 3736 290 21
.l = b Didner & Gerge fonder 3270000 1,9
20 000 SEB Investment Management 2756 097 1,6
30+ - i Enter fonder 2 521300 14
2 o Summa 116 197 347 66,3
10 |l ’ Oog Kélla: Euroclear Sweden.
2008 2009 2010 2011 onsorqomx Nobia 4ger via aterkép 8 162 300 egna aktier, motsvarande 4,7 procent av samtliga
e Aktien === OMX Stockholm l Omsatt antal aktier TSR
e OMX Stockholm P Consumer Goods Pl
AKTIEAGARSTRUKTUR, Antal Andel av Andel av
31 DECEMBER 2011 aktiedgare dgare, % kapital, % DATA PER AKTIE 2009 2010 2011
|-500 | 764 459 0,21 Resultat per aktie, SEK -047 -0,53 042
501-1 000 750 19,5 0,35 Utdelning per aktie, SEK 0 0 o
[ 001-5 000 837 21,8 117 Eget kapital per aktie, SEK 24 21 21
5001-10 000 150 39 0,63 Antal aktier vid periodens slut 175293 458 175293458 175293 458
10 001-15 000 74 1,9 0,55 Aktiedgare vid arets slut 4876 4343 3842
15001-20 000 34 09 0,34 Aktiekurs vid arets slut 41,90 60,25 24,50
20001— 233 6.1 96,74 1) Styrelsens férslag.
Summa 3842 100,0 100,0
ANALYTIKER SOM FOLJER NOBIA AKTIEAGARKONTAKT
Foretag Analytiker For finansiell information kontakta Lena Schattauer, Chef Investor

Carnegie Investment Bank

Agnieszka Vilela

Danske Markets Equities

Anders Hansson

Deutsche Bank

Stefan Lycke

Handelsbanken

Rasmus Engberg

Nordea

Catrin Jansson

Penser Bank Johan Dahl
SEB Enskilda Equities Stefan Mattsson
Swedbank Niclas Hoglund

Relations, pa telefon 08-440 16 07 eller lena.schattauer@nobia.com.
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FEMARSOVERSIKT

MSEK 2007" 20082 2009 2010 2011

Resultatriakning

Nettoomsattning 16 134 15991 15418 14 085 13 114
Férandring i procent 3 -1 -4 -9 -7
Bruttovinst 5889 5830 5442 5345 5048
Rorelseresultat | 353 915 38 6 184
Finansiella intdkter 23 50 41 18 9
Finansiella kostnader —-129 =213 116 —-103 -92
Resultat efter finansiella poster 1 247 752 -37 -79 101
Skatt pa arets resultat —289 216 35 25 —-16
Resultat for kvarvarande verksamheter 958 536 -2 -54 85
Resultat fran avvecklad verksamhet,

netto efter skatt - —7 =77 -35 -16
Arets resultat 958 529 =79 -89 69

Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 958 529 79 -89 70
Minoritetsintressen 0 0 0 0 -1
Arets resultat 958 529 =79 -89 —-69

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 6527 7356 6899 5586 5556
Varulager | 480 | 465 1212 971 | 005
Kortfristiga fordringar 2013 2 101 | 886 | 501 | 632
Likvida medel 270 332 384 356 152
Tillgdngar som innehas for férsaljning - 43 75 72 71
Summa tillgdngar 10 290 11297 10 456 8 486 84l6
Eget kapital 4150 4148 3928 3441 3521
Minoritetsintressen 6 6 6 5 4
Ej rantebdrande skulder 3424 3221 3320 3152 3145
Réntebdrande skulder 2710 3887 3162 | 877 I 744
Skulder hanforliga till tillgdngar som

innehas for férséljning - 35 40 Il 2
Summa eget kapital och skulder 10 290 11297 10 456 8486 8416
Nettolaneskuld inklusive pensioner 2224 318l 2426 | 510 | 586
Sysselsatt kapital 6866 8042 7095 5323 5269
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 36,5 36,5 353 379 38,5
Rérelsemarginal, % 8,4 57 02 0 14
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) | 790 | 394 640 550 632
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % I 8,7 42 39 4,8
Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomsattningen 77 4,7 -0,2 -0,6 0,8
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,3 2,0 2,2 2,6 2,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,6 12,6 1,0 04 3,6
Avkastning pa eget kapital, % 25,0 13,2 -1,9 24 2,0
Skuldsattningsgrad, % 54 77 62 44 45
Soliditet, % 40 37 38 41 42
Kassafléde fran den I6pande verksamheten | 410 804 | 061 963 413
Investeringar 678 733 346 347 471
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 5,50 3,13 -047 -0,53 042
Utdelning per aktie, SEK 2,50 0 0 0 0¥
Personal

Medelantal anstallda 8526 8682 7930 7 681 7475
Nettoomsattning per anstilld, TSEK | 849 | 803 | 858 1717 | 765
Loéner och andra ersattningar 2783 3023 2994 2626 2485

1) 2007 har justerats med avseende pa dndrad redovisningsprincip betraffande villkorade rabatter.
2) 2008 har justerats med avseende pa dndrad redovisningsprincip betraffande kostnadsredovisning.
3) Styrelsens forslag.
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ARSSTAMMA 2012

Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas till arsstamma
onsdagen den |1 april 2012 klockan 17:00 pa Summit,
Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Ritt att delta i arsstaimman

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska:

* dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 3 april 2012,

* dels anmala sig hos Nobia for deltagande i arsstimman senast
tisdagen den 3 april 2012.

Anmiilan

Anmélan om deltagande i arsstdmman ska goras pa nagot av
foljande satt:

* Via e-post: info@nobia.com

* Per telefon: 08-440 16 00

* Per fax: 08-503 826 49

* Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm

Vid anmélan ska aktiedgare uppge foljande:

* Namn

* Person-/organisationsnummer

* Adress, telefonnummer dagtid

* Aktieinnehav

* | férekommande fall bitrdden, dock hogst tva bitraden, och ombud
som ska medfdlja aktiedgaren vid stdmman

Tillanmalan ska i férekommande fall bifogas fullstandiga behdrighets-
handlingar sasom registreringsbevis eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad full-
makt fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juri-
diska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis
far inte vara dldre an ett ar, dock att fullmaktens giltighetstid far vara
langst fem ar fran utstdllandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bér i god tid fére stamman
insandas till bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformular till-
handahalls pd Nobias webbplats, www.nobia.se och siands till de
aktiedgare som sa dnskar och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller
vardepappersinstitut maste, for att dga ratt att delta i stamman, till-
félligt omregistrera aktierna i eget namn. Sddan omregistrering
maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast tisdagen den
3 april 2012, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fére detta datum
maste underratta forvaltaren.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2011.

Arsredovisning

Nobias arsredovisning produceras pa svenska och engelska och finns

fér nedladdning pa Nobias webbplats, www.nobia.se. Den engelska

versionen beraknas finnas tillganglig fran den 20 april 2012.
/&rsredovisningen skickas per post till aktiedgare och andra intres-

senter som efterfragat den.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat | procent av genomsnittligt eget kapital. Berdkningen
av genomsnittligt eget kapital har justerats fér kapitalhdjningar och
-sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har juste-
rats for forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Rantebdrande skulder minus rantebdrande tillgangar. Rdntebdrande
skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassafléde

Kassafldde fran den I6pande verksamheten inklusive kassafldde fran
investeringsverksamheten exklusive kassafléde fran forvarv/forsaljining
av dotterbolag, erhallen ranta, 6kning/minskning av rantebarande till-
gangar.

Region
Region motsvarar rérelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestadende antal aktier under aret.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Skuldsdttningsgrad
Nettoldneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav utan
bestimmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsdttningar och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrakningseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar

nar utldndskt resultat och balansrakning raknas om till svenska kronor.
Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter som upp-

star ndr inkop eller forsdljning gors i annan valuta dn det produce-

rande landets valuta (funktionell valuta).



NOBIA AB

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376 107 24 Stockholm Sverige
Tel. +46 8 440 16 00 Fax +46 8 503 826 49

info@nobia.com
www.nobia.se

EWE Kiichen GmbH
Dieselstralle 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel. +43 7242 237-0
Fax +43 7242 237-1221
www.ewe.at

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel. +43 7942 701-0
Fax +43 7942 701-2551
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX2 9TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200

Fax +44 1422 243 988
www.gower-kitchens.co.uk

HTH Kekkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel. +457524 47 77
Fax +45 75 24 63 02
www.hth.dk

Hygena Cuisines
350, rue des Clauwiers
BP 106

F-59471 Seclin Cedex
Frankrike

Tel. +33320 16 66 00
Fax +33 3 20 16 66 05
www.hygena.fr

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI 4XT

Storbritannien

Tel. +44 1325 469 44|
Fax +44 1325 744 003
www.magnet.co.uk

Marbodal AB

522 81 Tidaholm
Sverige

Tel. +46 502 170 00
Fax +46 502 173 20
www.marbodal.se

Myresjokok AB

Box 603

343 24 Almhult
Sverige

Tel. +46 476 557 00
Fax +46 476 152 82
www.myresjokok.se

Novart Oy
Kouvolantie 225
FI-155 60 Nastola
Finland

Tel. +358 207 730 730
Fax +358 207 730 803
www.novart.fi

Optifit Jaka Mobel GmbH
Jaka-StrafB3e 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel. +49 5773 88-0

Fax +49 5773 88-144
www.optifit.de

Poggenpohl M&belwerke
GmbH

Poggenpohlstralle |
DE-3205! Herford
Tyskland

Tel. +49 5221 381-0

Fax +49 5221 381-321
www.poggenpohl.de

Sigdal Kjokken AS
Trollasveien 6
Postboks 633

NO- 1411 Kolbotn
Norge

Tel. +47 66 82 23 00
Fax +47 66 8223 40
www.sigdal.com

unoform

Fabriksvej 7
DK-9640 Farsa
Danmark

Tel. +45 98 63 29 44
Fax +45 98 63 29 55
www.unoform.dk
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