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"LITHUANIAN SHIPPING COMPANY"

AKCINE BENDROVE ._][._. PUBLIC COMPANY

"LIETUVOS JURY LAIVININKYSTE"

I. BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE

1.1. Metinio praneSimo ataskaitinis laikotarpis

Metinis praneSimas parengtas uz 2011 ataskaitinius metus. Kartu su metiniu prane§imu
bendrové parengé 2011 mety ﬁnansiniq ataskaity rinkinj, kurj sudaro finansinés buklés ataskaita,
bendryjy pajamy ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita, finansiniy
ataskaity pastabos (aiSkinamasis rastas). Siame pranesime AB ,,Lictuvos j Jjury laivininkyste* dar gali
biiti vadinama jmone, bendrove, emitentu, LJL.

1.2. Bendrovés kontaktiniai duomenys

1 lentele

Pavadinimas

Akciné bendrové "Lietuvos jiiry laivininkysté" (angl. Public
Company “Lithuanian Shipping Company”)

Teisiné forma

Akciné bendrové

Iregistravimo data ir vieta

2001 m. birzelio 27 d., Klaipéda

Imonés kodas

110865039, ankstesnis jmonés kodas 1086503

Buveinés adresas

Malinininky g. 3, Klaipéda

Telefono numeris

+ 37046 393 105

Fakso numeris

+37046393 119

Elektroninio paSto adresas | info@ljLlt
Interneto svetainés adresas www.ljl.lt

1.3. Bendrovés akeininkai

2011 m. lapkri€io 16 d. bendrovéje buvo 2378 akcininkai.  Akcininkai, nuosavybés teise
turintys ar valdantys daugiau kaip 5 procentus bendrovés jstatinio kapitalo pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé
Pavadinimas Kodas Adresas slltell(i%ii{?s N;‘;Si:‘g;i’)és
DFDS TOR LINE A/S | LIL1419471 ]S)‘g_‘;klrggsggznlhléga 11.108.420 5,53
ﬁ}NSILSI%ES}EJKAEMO 188620589 3}33\%2‘10 &5 1 113.833.000 56,66
(Sggggﬁ\;K AS 10060701 ITJ,IAI‘\LISIIIJ\JA&A Engg%g 11.360.607 5,65
TALLINN

Bendrovés akcijos suteikia jos savininkams (akcininkams) vienodas teises. Visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky turtinés ir neturtinés teisés ir jy jgyvendinimas
numatytas bendrovés jstatuose, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

Valstybei priklauso 56,66 proc. akcijy, jas valdo Lietuvos Respublikos susisiekimo

ministerija.

37




1.4. Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2002 m. lapkri¢io 1 d. AB “Lietuvos jiry laivininkysté” pasira§é vertybiniy popieriy
aptarnavimo sutartj su UAB FM] “Jisy tarpininkas” (véliau AB FM] “SNORAS - Jisy
tarpininkas”, A. Mickevi€iaus g. 29-3, 44245 Kaunas). AB FM] “SNORAS - Jusy tarpininkas”
reorganizavus prijungimo bidu, 2010 m. kovo 31 d. visas AB FM] “SNORAS - Jasy tarpininkas”
teises ir pareigas perémé AB FMI ,,Finasta” (kodas 122570630, buveiné Maironio g. 11, Vilniuje,
tel. 1813, el. paStas info@finasta.com), toliau tesianti sutartinius jsipareigojimus ir tvarkanti
AB “Lietuvos jury laivininkyste” vertybiniy popieriy apskaita.

1.5. Duomenys apie prekyba vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Nuo 2001 m. liepos 09 d. 200.901.296 vieno lito nominaliosios vertés paprastosios vardinés
AB “Lietuvos jury laivininkysté” akcijos kotiruojamos NVPB (Nacionaliné Vertybiniy Popieriy
BirZa), véliau VVPB (Vilniaus vertybiniy popieriy birZa) einamajame prekybos saraie. VVPB
valdybai 2007 m. geguzés 18 d. patvirtinus AB “Vilniaus vertybiniy popieriy birza” prekybos
taisykliy pakeitimus, einamasis vertybiniy popieriy saradas pakeistas  Papildomajj prekybos sarasa.
Naujas birZos pavadinimas — AB NASDAQ OMX Vilnius.

2005 m. geguzes 30 d. jsigaliojus naujoms Vilniaus vertybiniy popieriy birZos taisykléms,
tiesioginiai sandoriai skai¢iuojami kaip automatinio jvykdymo sandoriai (1 priedas), kartu su kitais
centrinés rinkos sandoriais. Duomenys apie prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birZos riby
yra 2 priede.

Prekyba emitento vertybiniais popieriais kitose birZose ar kitose organizuotose rinkose
nevykdoma.

Neéra pateikta treCiosios Salies oficialaus pasitilymo jsigyti emitento vertybiniy popieriy.

Emitentas néra pateikes oficialaus pasililymo jsigyti treSiosios Salies iSleisty vertybiniy
popieriy.

1.6. Istatinio kapitalo struktiira

Istatinio kapitalo dydis yra lygus visy pasira$yty bendrovés akcijy nominaliy veréiy sumai.
Bendrovés jstatinis kapitalas lygus 200.901.296 litams.

Bendroveés jstatinis kapitalas padalintas j 200.901.296 lito nominalios vertés akcijas.

Visos Bendrovés akcijos yra vienos klasés — paprastosios vardinés akcijos.

ISIN kodas — LT0000125999.

VP Isleidimo j vie3ajg vertybiniy popieriy apyvarta biidas — reorganizavimo.

1.7. Informacija apie vertybiniy popieriy perleidimo apribojimus

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy néra

1.8. Informacija apie balsavimo teisiy apribojimus

Balsavimo teisiy apribojimy néra.
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IL. INFORMACIJA APIE BENDROVES VEIKLA

2.1. Bendrovés misija, veiklos strategija ir tikslai

Bendroves misija — teikti kokybiska ir saugia kroviniy pervezimo jiiromis ir laivyno
valdymo paslauga, tenkinant akcininky ir partneriy turtinius interesus.

Bendroves strateginiai tikslai:

1. Augimas:

e Investicijos laivyno atnaujinimui.

¢ Naujy rinky paieska.
2. Nepriekaistinga reputacija:

e Utztikrintas veiklos skaidrumas.

¢ Kruopsti ir paZangi finansiniy rodikliy analize.
3. Pateisinti akcininky ir partneriy finansinius likescius.

* Pajamy didinimas operuojant laivais patiems ir dirbant tiesiogiai su kroviniy
brokeriais.

e QGrieZta biudZeto ir sgnaudy kontrolé.

e Prevenciné laivy techninio valdymo politika.
4. Darbo efektyvumo didinimas:

e Bendrovés veiklos optimizavimas.

e Zmogiskujy istekliy valdymo stiprinimas.

2.2. Bendrovés veikla, teikiamos paslaugos

Pagrindiné bendrovés veikla — jury ir pakrandiy vandens transportas. Bendrovés veiklos
objektas apraSytas 2010 m. balandZio 30 d. AB ,,Lietuvos jiiry laivininkyst¢* visuotinio akcininky
susirinkime patvirtintuose bendrovés jstatuose. Veiklos kodas atitinka Ekonominés veiklos riisiy
klasifikatoriuje nurodytus veiklos kodus.

2011 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 11 laivy (Zr. 3 lentelé):
3 lentelé.
Pagrindiné informacija apie laivus.

Nr. Laivas Pastatymo metai DWT
1 Asta 1996 5820
2 | Audré 1997 5820
3 Akvilé 1997 5820
4 Daina 1998 5820
5 Alka 1994 7346
6 Skalva 1985 9498
7 | Raguva 1995 16883
8 Deltuva 1994 16906
9 Romuva 1998 17504
10 | Voruta 1998 17504
11 | Venta 1995 24202
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Astos tipo laivy grupe. Ja sudaro Asta, Audré, Akvilé ir Daina. Tai laivai, kuriems $iuo metu
sunkiausia konkuruoti rinkoje dél ekonominiu poZiiiriu mazai efektyvaus greiéio ir didelio degaly
suvartojimo. DaZniausiai §ie laivai yra jdarbinami pagal time-charter sutartis uz Siek tiek mazesne

frachto norma.

Motorlaivis Alka yra specializuotas medienos kroviniy gabenimui Laivo tonaZas gana
didelis tokiai krovmlq riiSiai, kuro sgnaudos taip pat aukstos, tadiau ir $iame kroviniy segmente
bendroveé turi savo nia. Sis laivas labai jautrus bet kokiems rinkos pokydiams.

Motorlaivis Skalva — optimalios konstrukcijos laivas daliniam kroviniy perveZimui, tadiau
del didelio amziaus nukencia laivo konkurencingumas, t.y. jmoné priversta skirti daugiau lé3y $io
laivo palaikymui ir remontui.

Lik¢ motorlaiviai, t.y. Raguva, Deltuva, Romuva, Romuva bei Venta sudaro laivy grupe, kuri
Siai dienai generuoja didZiausias pajamas ir rodo geriausius rezultatus, lyginant pagal kroviniy
srauty, klienty pastovumga, frachty dyZius. Jy uZimamas segmentas maZiau jautrus rinkos
pokyciams, pajamy ir kaSty santykis lengviau prognozuojamas, pelno marZos didesnés. Todél | Sig
laivy grupe bendrové ketina labiausiai orientuotis ateityje.

4 lenteléje pateiktas krovininiy laivy panaudojimo ir veZty kroviniy kiekio poky&iai 2009-
2011 metais. Matome, kad analizuojamu laikotarpiu sumazéjo tiek laivy skaigius, tiek jy dedveitas
bei vezty kroviniy kiekis. Per ataskaitinius metus, lyginant su pragjusiais metais, esminiai yra tik
veZzty kroviniy srauto sumaZzéjimo poky¢iai (-3,5 proc.), kurie siejami su bendra situacija pasaulio
ekonomikoje.

4 lentelé.
Krovininiy laivy panaudojimas ir veZty kroviniy kiekis per metus
Rodiklio pavadinimas 2009 m. 2010 m. 2011 m.
ReikSmé | ReikSmé | Pokytis ReikSmé Pokytis
Dirbusiy laivy sk. 12,6 10 -20,6% 10,3 +3%
Jy dedveitas, tiikst. t 154,6 135,17 -12,6% 133,4 -1,3%
Vezta kroviniy, tikst. t 1491 1429 -4,2% 1379 -3,5%

Laivais gabenamy kroviniy pasauliné rinka apytiksliai suskirstyta taip: 30 proc. kroviniy
perveZama linijose dirbaniais laivais, 70 proc. kroviniy atitenka trampiniams laivams, t.y. ne
linijiniams laivams. Trampiniy laivy segmente dirbantys laivy savininkai jdarbina laivus pagal
ilgalaikes (angl. time-charter) arba reiso (angl. voyage-charter) nuomos sutartis. 5-7 proc.
trampiniy laivy jdarbinami ieskant kroviniy laisvoje rinkoje (angl. SPOT market).

Bendrové siekia iSlaikyti optimaliausig laivy jdarbinimo rinkoje ilgalaikiy ir trumpalaikiy
sutariy balansg. Ilgalaikés sutartys uZtikrina stabilumg, garantuoja planuojamus pinigy srautus.
Trumpalaikés — leidzia jausti rinkos judéjimg ir padidina galimybe uzdirbti daugiau i§ tam tikru
laikotarpiu Sokteléjusiy frachto tarify.

2011 metais 7 bendrovés laivai dirbo pagal ilgalaikes sutartis ir pervezé krovinius ty
frachtavimo kompanijy, kurios turi kontraktus su kroviniy tiekéjais arba valdo kroviniy srautus.
Likusiems keturiems laivams (Venta, Voruta, Romuva, Alka) LJL laivyno frachtavimo ir valdymo
dalinio darbuotojai patys ieskojo kroviniy laisvoje rinkoje.
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1 paveikslas

Pardavimai pagal grupes 2010-2011 m.

E Time-charter @ Voyage-charter

87%

e /

2010 metai 2011 metai

Palyginus 2010-2011 mety pardavimy struktiirg, matosi, kad Zenkliai i§augo voyage-charter
sutar¢iy pardavimy dalis: nuo 13 proc. 2010 metais iki 40 proc. 2011 metais (Zr. 1 paveikslas). Siam

pasikeitimui jtaka padaré dvi pagrindinés priezastys:
1. dél intensyvéjancios konkurencijos time-charter tarify Zenklus sumaZéjimas tam tikriems

laivams;
2. galimybe¢ uzdirbti daugiau ieSkant kroviniy laisvoje rinkoje.

Laivybos keliais veZami jvairls kroviniai. Pagrindinius kroviniy srautus sudaro energetiniy
resursy (43 proc.), statybos medZiagy (22 proc.), maisto ir traSy (7-8 proc.) perveZimai (Zr. 2

paveikslas):
2 paveikslas

WORLD SEABORNE TRADE 2010

‘ TOTAL 8550 mt
Chem. 2% International trade

Crude oil

General 239,
Cargo ENFRGY 43%
24%
CONSTRUCTION
22%
Oilprod 100D &
Mi 9% 3
bulk FERTITIZFER
12% Gas 3% 7-8%
Gruin Coal 11%
4%,
Irvm ore 12% Sources: Clarkson & HMS

Bendrovés laivai gali gabenti apie 65 proc. visy pasaulio kroviniy raiiy, t.y. generalinius
krovinius, griidus, anglj, geleZies riida, cheminius produktus.
PerveZamy kroviniy struktiira pateikta 3 paveiksle:
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3 paveikslas

Pervezty kroviniy rasys 2009-2011 m.

® Kiti kroviniai

M Generaliniai kroviniai
Metalai

® Misko produkcija

¥ Birios medZiagos

2009m.I 2009m. 2010m. 2010m. 2011 m. 2011 m.
pusm. proc. Ipusm. proc. Ipusm. proc.
proc. proc. proc.

Didzigjg dalj kroviniy srauty sudaro biriis kroviniai bei metalai (i§ viso 64 proc.). Esminiy
pasikeitimy analizuojamu laikotarpiu néra.

2.3. Bendrovés veiklos rinkos ir konkurentai

Bendrovés pagrindinés veiklos rinkos yra §ios:

1. Trans-Atlantic rinka, kurioje i§ Europos j JAV, Lotyny ir Piety Amerikg gabenami
plieno ir spalvotyjy metaly, ferolydiniu, traSy kroviniai. Atgaliniy reisy kroviniy srautus
sudaro grudai, anglis, aliuminis, fluoritas.

2. Siaurés Europos-Siaurés Afrikos rinka, kurioje i§ Siaurés Europos ir Skandinavijos Saliy
i VidurZemio jiiros pakrantés Salis gabenami Zaliavinés ir pjautinés medienos, popieriaus
kroviniai. Atgaliniy reisy kroviniy srautus sudaro trgSos, riida, plieno ritiniai ir
mineralai.

3. Kariby rinka, kurioje tarp JAV ir Kariby jiiros bei Centrinés Amerikos $aliy gabenami

jvairts kroviniai.

Finansiné krizé paliet¢ visus verslo regionus ir ekonomikos sritis, taip pat ir laivybos
sektoriy. Baltic Dry Index (toliau BDI), atspindintis sausakriiviy laivy rinkos poky¢ius. 4 paveiksle
pateikta BDI kitimo tendencija 2001-2011 metais. Auk3c¢iausiame verslo ciklo stadijos taske 2007-
2008 metais BDI vir$ijo 10000 punkty ribg 2011 metais vos pasiekta 2000 punkty riba. Tikimasi,
kad BDI dabar yra stabilizacijos fazéje ir artimiausiu metu nebeturéti kristi. Sis periodas turetq
uztrukti ir 2012 metais, dél to Zenklesnio rinkos atsigavimo nesitikima. Sis lalkotarpls pasxzyml ir
teigiamais aspektais, nes kaip tik §iuo metu naujas laivynas keicia sengjj, ypac seni laivai i§imami i$
rinkos ir utilizuojami.
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4 paveikslas

| 12000 Baltic Dry Index
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Saltinis: Athenian shipbrokers S.A.

BDI poky¢ius atspindi frachty marzy kitimo tendencijos (5 paveikslas).

Bendrove priklauso daugiafunkciniy laivy rinkos segmentui (angl. multipurpose ships atba
MPP) ir kaip rodo Zemiau esantis paveikslas laivy frachtai §iame segmente buvo bene stabiliausi.
Tam jtakg daré laivy ,lankstumas®“, t.y. jy konstrukcinés ypatybés ir techniné charakteristika,
krovininiai kranai, tvindekai triumuose, gebéjimas talpinti jvairius krovinius, skirtus laivybai mazai
pritaikytiems uostams, ir uZtikrintas krovinys atgaliniam reisui.

5 paveikslas
MPP Market More Robust. 1-year T/C Rates

35 + *000 USD/d. Yeaily av.

30 -

Source: Clarkson

=CONT 1,700 teu

25 -
BULK 30,000 dwt
20 -
==MPP 17,000 dwt 04.11

15
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5 -
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0- —
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Mantme S

322 November 201]  ——

Dominuojantys veiksniai 2011 mety frachty ir laivybos rinkos kritimui buvo:
e Naujo tonazo laivy perteklius rinkoje. Iki 2011 mety pabaigos jmonés rinkos laivy 10-
39,999 DWT (angl. Handysize) sektoriy papildé 231 laivas arba 7,413.292 tikst. DWT.

e Labai Zemas laivy suardymo skai€ius. 2011 mety pabaigoje utilizuoti 96 laivai arba 202,233
tony DWT. TonaZo perteklius — 135 laivai arba 4,998.796 tiikst. DWT.

» Laivy konversija. Kritus konteineriy rinkai kai kurie laivai buvo perdaryti j konvencinius
sausakriivius.

e Laivy iSvedimas i§ eksploatacijos (angl. lay-up).
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2007-2008 metais, kai laivy frachtai buvo didZiausi, buvo uZsakyta labai daug naujy laivy.
Sie laivai rinka pasieké 2010-2011 metais, kai rinka igyveno nuosmukj. Sis periodas buvo
sudétingiausias didZiausiy laivy rinkai. Analizuojant 6 paveiksle pateiktus duomenis, galima daryti
i8vadg, kad 10-40 tokst. DWT laivai rinkos svyravimus i§gyveno lengviau ir ateityje 3is rinkos
segmentas turés didZiausig potencialg augti, nes biitent Siame segmente egzistuoja seniausias
laivynas, t.y. apie 36 proc. laivy yra senesni nei 25 metai ir artimiausiu metu turéty biti iSimti i$
rinkos (Zr. 6 paveikslas). 2012-2013 rinka dar turéty pasiekti 491 laivas, tatiau po 2014 ir
vélesniems metams uZsakymai yra labai mazi.
6 paveikslas

Bendras pasaulio laivy skaicius pagal laivy amZiy,

VNT
4000
3500
3000 .
2500
m220+

2000 ®100-220
1500 60-100
1000 m40-60

500 ®10-40

Saltinis: The word Bulk Carriers fleet, end of October, 2011, SSY.

Pagal bendra laivy tonaZg pavaizduoty 7 paveiksle, 10-40 tikst. DWT laivy rinkoje yra
maZiausiai, ir kaip pagal laivy skai€iy, taip ir pagal bendrg laivy tonaZa Siame segmente egzistuoja
seniausias laivynas, o bendras 2012-2013+ mety laikotarpiu pasieksiantis naujy laivy mln. DWT
maZiausias lyginant su kitais laivais (9,5 proc. nuo bendro naujo laivy mln. DWT). Be to, 1étéjanti
ekonomika sglygoja didesng maZesniy laivy paklausg. Dél to §i verslo ni§g turi didZiausia
potenciala.
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7 paveikslas

Bendras pasaulio sausakriiviy laivy tonazas pagal laivy
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m2007-2011 28,5 61,3 64,8 114,3 18,5
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W 1992-1996 6,1 11,3 15,1 25,9 13,2
W 1987-1991 3,9 5,2 9,8 13,5 55
W iki 1987 30,6 ] 13,1 14,8 6,3 1,5

Saltinis: The word Bulk Carriers fleet, end of October, 2011, SSY.

Kitas Sio segmento privalumas yra tai, kad jame néra stambiy kompanijy, kurios valdyty
didzigja rinkos dalj. Tose rinkose, kuriose krovinius gabena bendrove, daZniausiai operuojama 4-7
tokio dydzio kaip LJL laivais ir tai leidZia Sioje rinkoje egzistuojancia konkurencija jvardinti kaip
widealiai konkurencingg®. Pagrindiniai bendrovés konkurentai, turintys panaSaus tipo ir amZiaus
laivus, yra Sie (duomenys pagal brokeriy pateikta informacija ir Pasaulio laivy registra):

1. “Wagenborg” — Olandija, 16 15000-20000 DWT MPP brangiy ir specialiai sukomplektuoty

laivy, kurie gali gabenti konteinerius, nestandartinius krovinius;

2. “BBC Chartering” — Vokietija, 23 15000-25000 DWT MPP laivai, kurie gali gabenti

nestandartinius, stambaus gabarito ir didelio svorio krovinius;

3. “Spliethoff” — Olandija - 28 15000-20000 DWT MPP laivai, kurie gali gabenti konteinerius,

nestandartinius ir pusiau sunkius krovinius;

4. “Hansa Heavy Lift”, Vokietija — 12 15000-17000 DWT MPP laivy, kurie gali gabenti

nestandartiniy gabarity ir svorio krovinius.

5. Hellas Marine Services Ltd — 8 18000 DWT lavai, kurie labai panasiis j bendrovés turimus

laivus.

Kitos bendrovés gabena krovinius tose rinkose, kuriose nedirba bendrové ir todél nelaikomos
konkurentémis.

2.4. Bendrovés klientai ir pagrindinés jy grupés

Pagrindiniai bendrovés klientai — frachtuotojai, su kuriais bendrové dirba pagal ilgalaikes
time-charter sutartis. Zemiau pateiktuose grafikuose pateiktas klienty struktiiros pokytis 2010-2011
metais. Dél konfidencialumo prieZasCiy nepateikti jmoniy pavadinimai, tafiau matoma bendra
poky¢iy tendencija. 2010 metais jmoné turéjo 13 klienty, i$ kuriy 4 sudaré 87 proc. visy pardavimy.
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2011 metais bendradarbiauta su 28 klientais, i§ kuriy 4 pagrindiniai sudaré 61 proc. pardavimy.
Siems poky&iams jtaka daré pardavimy strategijos pakeitimas, nes pereita dirbti prie voyage-charter
sutar€iy, bei bendras rinkos persiskirstymas. Tai galima vertinti kaip teigiama pokytj, nes bendrové
labiau diversifikavo klienty portfelj ir yra maziau priklausoma nuo keleto stambiausiy klienty.

Klienty struktiira 2010 metais

8,9 paveikslai

Klienty struktiira 2011 metais

Imonéje klientus galima grupuoti pagal sutaréiy tipa, t.y. skirstyti j time-charter ir | voyage-
charter klientus. 2011 m. time-charter sudaré 62 proc. (29 proc. maZiau nei 2010 m.), voyage-

charter — 38 proc klienty.

2.5. Su personalo klausimais susijusi informacija

Ataskaitiniy mety pabaigos organizacijos struktiira pateikta 10 paveiksle.

10 paveikslas.
Organizacijos struktira.
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11 paveiksias.
Darbuotojy skaiciaus pokytis 2009-2011 m.
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B Darbuotojai ™ Jarininkai Administracija

Lyginant 2009 ir 2010 metus jurininky skai¢ius sumaZzéjo 14,9 proc. (56 darbuotojais) ir tai
i§ esmés jtakojo bendra darbuotojy skai¢iaus mazéjimo tendencija (-14,1 proc.) (Zr. 11 paveikslas).
2010 metais buvo parduoti 2 laivai, be to, siekdama optimizuoti laivyno darbg, bendrové atsisaké
dalies juirininky, efektyviau paskirstydama darbo funkcijas. Administracijos darbuotojy 2010 metais
sumaz¢jo 8 proc. (4 darbuotojais) dél laivyno sumazéjimo ir organizacijos struktiiros pertvarkymo.
Lyginant ataskaitiniy mety bendrajj darbuotojy skai¢iy su 2010 metais, esminiy pokygiy
nebuvo (sumazéjo 3,8 proc.). Jurininky skaiCius keitési nedaug, - sumaZéjo 5 darbuotojais,
administracijos darbuotojy sumazéjo 19,6 proc. ir tai nulémé veiklos efektyvumo didéjima, nes
bendrové sugebéjo valdyti tokio pat dydzio laivyng maZesniu administracijos darbuotojy skai¢iumi,
t.y. efektyvino bendrovés veiklg. Administracijos darbuotojy dalis nuo bendro darbuotojy skaiéiaus:
2009 m. - 11,7proc., 2010 m. — 12,6 proc., 2011 m. — 10,5 proc.
Darbuotojy grupavimas:
1. Pagal issilavinima:
5 lentelé.
Bendrovés darbuotojy struktiira pagal iSsilavinimg 2009-2011m.

Darbuotojy procentas
e 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Aukstasis 31,4 32,1 32,6
Aukstesnysis 1,9 2,5 2,2
Bendras vidurinis 27,6 26,6 29,0
Jureivystés mokykla 9,0 9,6 9,2
Specialus vidurinis 30,1 29,2 27,0
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12 paveikslas

Kranto darbuotojy iSsilavinimo pasiskirstymas 2011.12.31

Bendras vidurinis

Aukstasis 14%
81%
Specialus
vidurinis
5%

5 lentelés duomenimis, darbuotojy su aukstuoju issilavinimu dalis sudaro tredalj visy
darbuotojy ir analizuojamu laikotarpiu i§ esmés nesikeité (didéjo apie 0,5 proc. per metus). Kity
svarbiy poky€iy nebuvo. 12 paveiksle pavaizduotas kranto darbuotojy iSsilavinimo pasiskirstymas
pagal kurj net 81 proc. darbuotojy turi aukstajj i$silavinima.

2. Pagal bendra priskaitymy darbuotojams fonda:

6 lentelé
Metinis priskaitymy darbuotojams fondas, LTL
Darbuotojy grupé 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Suma, Lt Suma, Lt Pokytis, Suma, Lt Pokytis,

proc. proc.
Vadovai 663.830 704.153 6,07 807.419 14,67
Specialistai 4.084.995 3.693.305 -9,59 3.311.590 -10,34
Darbininkai 7.357.837 5.943.366 -19,22 5.881.221 -1,05
Viso 12.106.662 | 10.340.824 -14,59 10.000.230 -3,29

Bendras metinis priskaitymy darbuotojams fondas maZéjo kasmet. Zenklesnis pokytis

uZfiksuotas lyginant 2010 ir 2009 metus, kai priskaitymai darbuotojams sumaZéjo 14,59 proc. Tai i§
esmes jtakojo darbuotojy skaiiaus kitimo tendencija, nes buvo atsisakyta 14,1 proc. darbuotojy.
Ataskaitiniais metais priskaitymai darbuotojams sumazéjo 3,29 proc., nes efektyvinant bendrovés

veiklg buvo atsisakyta dar keleto etaty.

3. Pagal vidutinj sgraSe esan¢iy darbuotojy skaiiy ir vidutinj uzdarbj:

7 lentelé
Darbuotojy grupé Vidutinis szllfagi‘é“ifsd"b“"m” Vidutinis ménesinis uzdarbis, LTL
2009m. | 2010m. | 2011m. | 2009m. | 2010m. | 2.011m.
Vadovai 9.0 9,0 93 6.755 6.275 6.793
Specialistai 206,0 173,0 1572 2.836 2.792 3.034
Darbininkai 181,0 163,0 1532 1.849 1753 1.862
Viso 396,0 345,0 310,5 2.470 2.388 2.492
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Bendras vidutinis ménesinis uzdarbis ataskaitiniais metais padidéjo 4,4 proc. lyginant su
2010 m., daugiausia de¢l iSaugusio specialisty kategorijos darbo uzmokesé&io dydzio.

4. Pagal vidutinius darbo uzmokeséio dydzius padaliniuose:

8 lentelé
Vidutinis ménesinis uZzdarbis, L.TL
Padalinys 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Suma, Lt Suma, Lt Pokytis, Suma, Lt Pokytis,

proc. proc.
Generalinio direktoriaus dalinys 6.449 9.372 45,32 6.142 -34,46
Laivyno valdymo dalinys 10.481 7.477 -28,66 6.129 -18,03
Laivyno prieZilros dalinys 4.952 5.031 1,60 6.606 31,31
Saugios laivybos valdymo tarnyba 5.358 4.647 -13,27 4.632 -0,32
Informaciniy technologijy skyrius 4.959 3.621 -26,98 4.824 33,22
Apskaitos ir finansy dalinys 3.168 3.213 1,42 3.835 19,36
Personalo skyrius 2.217 2.268 2,30 3.068 35,27
Laivai 2.109 1.953 -7,40 2.038 4,35

Vidutinis ménesinis uZdarbis laivuose analizuojamu laikotarpiu keitési nezymiai. DidZiausi
pasikeitimai fiksuojami kranto darbuotojy grupéje. 2010 m. priskaitymai generalinio direktoriaus
daliniui iSaugo tik dél galutinio atsiskaitymo su prie§ tai dirbusiu generaliniu direktoriumi.
DidZiausias vidurkiy mazéjimas uzfiksuotas laivyno valdymo dalinyje, didZiausias augimas —
laivyno prieziiiros dalinyje ir personalo skyriuje.

2.6. Su aplinkosauginiais klausimais susijusi informacija

Pagal saugios laivy eksploatacijos valdymo ir apsaugos nuo uZter§imo tarptautinio kodekso
TSVK  (ang. ISM Code) reikalavimus 2011 metais bendrovéje ir SeSiuose jai priklausandiuose
laivuose Lietuvos saugios laivybos administracijos inspektoriai atliko planinius patikrinimus.
Laivams buvo pratgstas/atnaujintas Saugaus laivy valdymo liudijimas, o bendrovei naujam 5 mety
laikotarpiui iSduotas atnaujintas Atitikties Dokumentas. Esminiy pastaby dél aplinkosaugos
laivuose nebuvo.

2011 metais bendrovés laivai aplinkosauginiy incidenty nepatyre, aplinka uZtersta nebuvo,
laivy eksploatacija vykdoma prisilaikant Tarptautinés tarSos i§ laivy prevencijos konvencijos
MARPOL 73/78 reikalavimy.

2011 metais bendrovés laivams uzsienio Saliy uostuose uosto kontrolés inspektoriai pastaby
del aplinkos apsaugos uZtikrinimo neturéjo, laivai sulaikyti nebuvo ir prastovy nepatyreé.

Ataskaitiniais metais pradéti vykdyti ir tebevykdomi aplinkosauginiai projektai:

1. Nuo 2011 m. sausio 1 d. laivuose po remonto turi biiti montuojama atskira sistema-
vamzdynas / siurblys susikaupusiy separuoty naftiniy atlicky — $lamo iSpumpavimui ir
pridavimui j uosty priémimo jrenginius. Tokia sistema buvo jrengta visuose 2011 m.
remontuojamuose bendrovés laivuose.

2. Siekiant sumaZinti NOx iSmetima, 2011 m. rugpjucio 12 d. buvo patvirtintas MAN B&W
varikliy SS0MC modernizavimo metodas (angl. approved Method) ir apie tai informuota
Tarptautiné jiry organizacija (IMO). Po 2012 m. rugpjii¢io 12 d. pirmojo Tarptautinio
atmosferos tarSos prevencijos liudijimo (IAPP) atnaujinamojo patikrinimo (angl. renewal
survey) laive turés biti instaliuota §i jranga pagal IMO patvirtintg varikliy modernizavimo
metoda. Tokio tipo varikliai yra ml ,Raguva“, ,Deltuva®, ,Venta“. Jy varikliy
modernizacija pagal “Approved Method” reikés atlikti 2014-2015 metais. Orientaciné vieno
variklio modernizavimo kaina bty apie 10.000 EUR.
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3. Nuo 2011 sausio 1 d. Tarptautiné jiiry organizacija patvirtino naujo pavyzdio Operacijy su
nafta registracijos Zurnalg. Jis buvo pradétas pildyti bendrovés laivuose.

2012-2014 m. laikotarpiu bus labai svarbiis ekologiniai veiksniai, nes jsigalios nauji
Tarptautinés jiiry organizacijos MARPOL reikalavimai:

1. Nuo 2012 m. rugpjii¢io 1 d. Siaurés Amerikos emisijos kontrolés rajone sieros kiekis kuro
sudétyje neturés vir§yti 1.0 proc.

2. Nuo 2012 m. sausio 1 d. pasauliniu mastu, kur netaikomi kiti apribojimai, sieros kiekis kuro
sudétyje neturés virdyti 3.5 proc. Siuo metu leidZiamas kuro sieringumas tokiuose raJonuose yra
4.5 proc., tatiau toks kuras praktiskai beveik nenaudojamas. Nuo 2014 m. sausio 1 d. JAV
valdos Kariby jiroje (Puerto Rico, Virgin Islands) paskelbtos ypatingos apsaugos rajonu.
Plaukiojant Sio rajono vandenyse po 2015 m. sausio 1 d. sieros kiekis kuro sudétyje neturés
virSyti 0.1 proc. Priklausomai nuo bunkeravimo uosto 1.0 proc. sieringumo kuras yra 20 — 50
USD uz tong brangesnis negu 3.5 proc. sieringumo kuras.

3. Tikétina, kad nuo 2013 m. sausio 1 d. jsigalios naujas reikalavimas dél Siuksliy i¥metimo,
nurodant, kad visy SiukSliy iSmetimas j jirg draudZiamas, iSskyrus tam tikras iSlygas (maisto
atliekos, krovinio liku€iai, vanduo po triumy/denio plovimo, naudojant plovimo priemones).
Keifiami reikalavimai  SiukSliy tvarkymo planams, keiGiasi Operacijy su $iuk§lémis
registracijos Zurnalo forma.

4. Tikétina, kad po 2013 m. sausio 1 d. pirmojo atnaujinamojo ar tarpinio patikrinimo metu
turés biiti i3duotas International Energy Efficiency Certificate, nes MEPC 62 sesijoje, siekiant
maZinti Siltnamio efekty sukelianciy dujy iSleidziamy i§ laivy kiekius, priimta nauja VI Priedo
pataisa del efektyvaus energijos panaudojimo laivuose. [vestas reikalavimas turéti laivuose Ship
Energy Efificiency Management Plan (SEEMP). Tadiau Administracija gali nukelti tokio
reikalavimo jsigaliojima 4 mety laikotarpiui.

2.7. Finansiniy mety jvykiai, turintys esminés reik§més bendrovés veiklai

Norint objektyviai jvertinti bendrovés finansing situacija, pirmiausia analizuojami
pardavimo pajamy pokyciai. 13 paveiksle matome, kad 2009-2011 metais pardavimai augo: 2010
metais — 5 proc., 2011 — 25,7 proc. Siam augimui daugiausia jtakos daré bendrovés sprendimas dalj
laivy jdarbinti pagal voyage-charter sutartis, t.y. operuoti laivais patiems. Sj sprendima padiktavo ir
pati rinka, nes klienty sitilomi ilgalaikiai frachty dydZiai neatitiko bendrovés likes¢iy. Ataskaitiniais
metais tokiu biidu buvo jdarbinti 4 laivai. Atskirai parodytas time-charter ir voyage-charter
pardavimy pokytis aiskiau iliustruoja $ig situacija, t.y. time-charter pajamy dalis mazéjo, o voyage-
charter — augo.

13 paveiksle pavaizduotas raudonas taskas — 2011 m. pardavimy biudZetas. Bendroveé
pardavimy plang jvykdé ir jj virSijo. Taiau Sis rezultatas dél sumaZéjusiy frachty dydziy ir
iSaugusiy sgnaudy vis tiek buvo nepakankamas, kad bendrové metus pabaigty planuotu rezultatu.
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13 paveikslas
Pardavimo pajamy pokytis 2009-2011 metais.
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=== Parduota prekiy ir
suteikta paslaugy 59.181 62.172 78.169
=8—2011 m. biudZetas 76.121
Time-charter 54.416 53.872 47.238
== Voyage-charter 4.765 8.300 30.931

Norint jvertinti pardavimy struktlirg pagal laivus, geriausia juos lyginti pagal time-charter
ekvivalento pajamy dydj. Zemiau pateiktas 14 paveikslas parodo 2009-2011 m. pardavimy pajamy
pokyCius pagal laivus. Be to, aiSkiai matomas kiekvieno laivo indélis bendram pardavimo
rezultatui. Laivy Deltuva, Raguva, Romuva, Voruta, Venta lyginamasis pajamy svoris didesnis nei
kity laivy. Be to, praktiSkai visi Sios grupés laivai uzdirbo daugiau nei pries tai buvusiais metais.
MazZesniy laivy grupéje, kurig sudaro Skalva, Alka, daina, Akvilé, Audré ir Asta, svyravimai
didesni. Reikia pazyméti, kad laivo Asta pajamos 2011 metais taip sumaZéjo dél ilgy prastovy,
kurioms jtaka daré avariniai remontai.

14 paveikslas

Time-charter ekvivalento pajamos per metus, tikst. LTL
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Analizuojant pardavimy savikainos faktinius poky¢ius 2010-2011 m. bei lyginant juos su
2011 mety biudZetu, matomas aiskus 2011 mety sgnaudy 3uolis. Sig situacija atskleid¥ia 15
paveikslas. Per ataskaitinius metus sgnaudos (be nusidévéjimo ir laivy vertés sumazéjimo, kuris
bendrai sudare 36.213 tikst. LTL) buvo 34,6 proc. didesnés nei 2010 metais ir tam jtakg daré 25,7
proc. iSauge pardavimai bei pakeista paslaugy teikimo struktiira, kai jmoné daugiau laivy jdarbino
pati, dél to buvo gaunamos didesnés pajamos ir patiriamos didesnés iSlaidos, kurias sudaro
komisiniy, uosty, krovos ir kuro sgnaudos. Matome, kad kaip tik $iy sanaudy grupé 2011 m. augo
spariausiai lyginant su 2010 m. rezultatais. Taciau bendrové sugebéjo sumaZinti tokias islaidas,
kaip prastovos (angl. off-hire) (efektyviau valdomas laivy prieZiiiros ir remonto procesas) bei darbo
uzmokestis darbuotojams (sumaZintas darbuotojy skai¢ius).
15 paveikslas

Pardavimy savikainos struktiira (be nusidévijimo ir laivy
vertés sumazéjimo), tikst.LTL
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Taciau lyginant 2011 m. faktg su planiniais skaifiais pastebimas Zenklus savikainos Suolis. Tam
daugiausiai jtakos daré kuro kainy kilimas, kuris pavaizduotas 16 paveiksle:
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16 paveikslas.
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Matome, kad kuro kainos tam tikrais ménesiais vir§ijo 2010 m. gruodZio mén. (kada buvo
patvirtintas biudZetas) buvusias kainas vir§ 40 proc. Tai jtakojo Libijos konfliktas, kuris nutrauké
aukstos kokybés naftos tiekima, o Zemo sieringumo kuro gamyba i§ blogesnés naftos reikalauja
didesniy kasty. Del to turime kuro kainy augimg ir jokiy prielaidy jy kritimui, kol Libija neatstatys

naftos tiekimo.

Zemiau pateiktame paveiksle matoma veiklos islaidy struktiira. Esminiy pasikeitimy Sioje
sgnaudy grupéje néra. Bendrové stengiasi efektyviau naudoti resursus bei optimizuoti savo veikla,
del to 2011 metais veiklos iSlaidos be gautiny sumy vertés sumazéjimo apskaitymo sudaré 5,8 proc.
nuo pardavimu, kai 2010 metais — 7 proc. nuo bendros pardavimy sumos.
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17 paveikslas

Veiklos iSlaidy struktiira (be nusidévijimo ir gautiny
sumy vertés sumazéjimo), tikkst.LTL

2010 m. faktas

2011 m.
biudzZetas

2011 m. faktas

Kitos
Patalpy i$laikymas
Transporto i§laidos

® Rysio paslaugos

¥ Banko paslaugos

B Verslo palaikymo sgnaudos
Konsultacinés, juridinés ir
audito paslaugos

® Komandiruo¢iy i§laidas

= Atlyginimai, sodra
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ISaugusi savikaina 2011 metais neleido jvykdyti EBITDA ir grynojo pelno (nuostolio)
plano, dél to rezultatai blogesni lyginant su planiniais, tadiau labai artimi 2010 m. faktui (Zr. 18
paveikslas). ISaugusios kuro ir kity iSlaidy sumos neleido pasiekti uzsibrézto grynojo rezultato
vertés, taiau nuostolis beveik 30 proc. maZesnis nei 2010 metais.

18 paveikslas
Pelno (nuostolio) ataskaita
100.000
80.000
= 60.000
s 40.000
b7 20.000
x 0
2 -20.000
-40.000
-60.000
Grynasis
Pardavimai Sgnaudos EBITDA EBIT pelnas
(nuostoliai)
W 2009 m. faktas 59.181 63.235 -4.021 -27.124 -28.875
W 2010 m. faktas 62.172 49.182 13.005 -30.648 -39.134
2011 m. biudZetas 76.121 43.291 32.830 810 -2.239
B 2011 m. faktas 78.169 1 65.911 12.276 | 24112 -27.610

Zemiau pateiktas 19 paveikslas iliustruoja operacinio pelno (nuostolio), t.y. finansinio
rezultato iki nusidévéjimo ir laivy nuvertinimo pokytj pagal laivus. Matome, kad didZiyjy laivy
grupé dirba pelningiau. SumaZéjimui tam tikrais laikotarpiais jtakos daré tik planiniai remontai, kai
iSauga laivo prastovy ir remonto sgnaudos. MaZesnieji laivai uzdirba maZiau, be to 2011 metais
laivo Asta rezultatas ypatingai prastas dél avariniy remonty, kurie dar néra pripaZinti draudiminiais
ivykiais. Jei tai bus padaryta 2012 metais, bus kompensuota dalis laivo remonto sgnaudy, tagiau
prastovy sanaudos nepakeis 2011 mety $io laivo pajamy dydZio.

19 paveikslas
Operacinis pelnas/nuostolis (be nusidévéjimo) pagal laivus,
taukst. LTL
5000
B Asta
4000 =
W Audré
3000 T mAkvile
2000 " HEDaina
1000 B Alka
0 ¥ Skalva
-1000 & Deltuva
-2000 Raguva
3000 Romuva
= Voruta
-4000
Venta
-5000
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2.8. Bendrovés investiciniai projektai
2.8.1. Investicijos | ilgalaikj turta per ataskaitinius metus

Dél riboty finansiniy galimybiy 2011 m. bendrové laivy nejsigijo ir iki minimumo apribojo
investicijas. 2011 m. investicijos i§ savo léSy sudaro 4.380 tukst. LTL, i§ kuriy 3.876 tiikst. LTL -
laivy remontas ir nebaigtas laivy remontas, 292 tikst. LTL - laivy modernizacija, likusi dalis 212
tukst. LTL - tai programinés jrangos, kompiuteriy ir kito turto laivams (3aldytuvy, 3aldikliy, ar pan.)
isigijimas.

2.8.2. DidZziausi vykdomi ir planuojami finansiniai projektai

Siuo metu nevykdomi jokie investiciniai projektai, tafiau svarstomi jvairlis laivyno
atnaujinimo variantai, bei ieSkomas finansavimo Saltinis. Atsiradus investuotojui bus galima
pateikti detalesnius skaifiavimus ir prognozes.

2.9.Imonés veiklos planai ir prognozés

Pagal Pasaulio banko 2012-2013 m. prognozes pateiktas 9 lenteléje, matome, kada pasaulio
ekonomikai prognozuojamas stabilizacijos laikotarpis. Po staigaus ekonomikos nuosmukio 2009
metais, kai bendro vidaus produkto rodiklis Zenkliai sumaZéjo palyginus su prie§ tai buvusiais
metais, laikotarpyje iki 2013 mety pabaigos tik kai kurioms Salims prognozuojamas atsigavimas,
didziojoje dalyje ekonomiky turéty issilaikyti 2010 m. augimo tempai.

9 lentelé.
Pasaulio ekonomiky BVP augimas.
BVP augimas 2009 2010 2011 2012P 2013P
Euro zona -4,1 1,7 1,7 1,8 1,9
JAV -2,6 2,8 2,6 2,9 2,7
Kinija 9,1 10,3 9,3 8,7 8,8
Indija 9,1 8.8 8,0 8,4 8,5
Japonija -6,3 4,0 0,1 2,6 2,0
OECD* salys -3,5 2,6 2,1 2,6 2,5
Pasaulis -2,2 2.8 2,2 3,6 3,6

*Ekonomikos bendradarbiavimo ir vystymo organizacijos narés .
Saltinis: Pasaulio bankas, www.worldbank.org

Esant tokiai situacijai, didesniy permainy laivybos sektoriuje nesitikima. 20 paveiksle
pateiktos prognozés atspindi bendra situacija pasaulio ekonomikoje. Laivybos frachtai i§ esmés
turéty Siek tiek augti dél didesnio laivy suardymy skaiiaus ir maZesnio naujy laivy gamybos tempy.




20 paveikslas

Figure 4.7 Forecast development of timecharter rates ($ per day)
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Source: Drewry Maritime Research
Tesiantis ekonominei krizei ir ypa¢ paastréjus finansinei situacijai Europos sajungoje, Zemi
frachty tarifai nei§vengiamai paveiké ir bendrovés veikla. Bendrovés frachty marzy prognozés yra

netgi Siek tiek nuosaikesnés negu Drewry Maritime Research ekonomisty, nes 2013 metais
bendrovés neprognozuoja Zymesnio atsigavimo (Zr. paveikslas 21).

21 paveikslas

Prognozuojams "Time-charter" grynasis ekvivalentas pagal laivy

grupes, USD
16.000,00
14.000,00
12.000,00 D=« H
10.000,00 — DR i
8.000,00 - —_—
6.000,00
4.000,00 —
2.000,00
0,00
2012 2013 2014 2015 2016

—— Asta, Audré, Akvil¢é, Daina Alka
—Skalva ==Deltuva, Raguva

Voruta, Romuva == Venta

Siuo laikotarpiu bendrovés pagrindiniai tikslai yra $ie:

Naujy rinky paieska.

2011 mety kovo mén. bendrové pradéjo rinkoje frachtuoti laivus pati, kas nustebino
kroviniy ir brokeriy kompanijas. Nuo 1969 mety bendrové daugiausia atiduodavo laivus pagal
ilgalaikes nuomos sutartis ir labai maZai pati ieSkodavo kroviniy srauty. Rinkoje susidaré
,»valstybinés“ laivybos kompanijos jvaizdis, kai laivus buvo galima paimti Zemesne nei rinkos
kaina.
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Per kalendorinius metus uZmegzti kontaktai su didZiausiomis frachtavimo bendrovémis
Vokietijoje, Anglijoje bei Nyderlanduose, rinkos analize atliekanGiomis pasaulinj pripaZinima
turin¢iomis kompanijomis. Laivai ir jgulos, kroviniai ir frachto netekimas apdrausti padiuose
patikimiausiuose pasaulinio lygio draudimo klubuose ir bendrovése. Laivai jdarbinami pagal
trumpalaikes sutartis ir auks¢iausius rinkoje esamus tarifus.

Nezitrint | tai, kad bendrovés laivy frachtavimo ir operavimo dalinys dirba su klientais per
platy brokeriy tinkla visame pasaulyje daugelis kroviniy srauty, kurie laikomi standartiniais, néra
stabiliis. 22 paveiksle pateikiama BP informacija, pagal kurig pasaulyje daugiausia suvartojama
energijos gaunamos i§ anglies, naftos ir dujy, ir tendencijos artimiausiu metu Zenkliai nesikeis.
Todél turint sausakriivi laivyng bandoma surasti pri¢jima ir prie Kinijos, Indijos bei JAV rinky
angliy ir kity biriy kroviniy perveZimams.

22 paveikslas
ENERGY CONSUMPTION BY TYPE 2010
200, Million tonnes Source: BP
oil equivalent
2500 -
LS RENEWABLE

m HYDRO

S|

2000
NUCLEAR
im—
1500 W COAL
W GAS

1000 olL

|

|.

“ 0 - mE"
- o

0 : — T - T T T T T 1
USA EU JAPAN S.KOREA CHINA INDIA RUSSIA M.EAST

———— Fammer Maritime Strategies November 201] —

Esant auks§¢iau paminétoms salygom bendrové kelia sau §iuos planus:

1. suformuoti patikimg brokeriy ir frachtuotojy tinkla i§ 15-25 Zinomy ir patikimy kompanijy ir
numatyti ilgalaikes darbo perspektyvas;

2. uZzsitarnauti patikimy laivy savininky reputacija stambiausiy frachtuotojy tarpe;

3. palaikyti laivyno techninj biikl¢ atitinkantj RIGHTSHIP auks¢iausius jvertinimus;

4. surasti ir jdarbinti ml ROMUVA ir VORUTA tokiuose kroviniy srautuose, kuriuose jie
labiausiai tinka ir kur buty didziausias jy ekonominis nasumas;

Pritraukti investuotojus laivyno atnaujinimui.

Siuo metu bendrové aktyviai iesko galimybiy pritraukti investuotoja laivyno atnaujinimui,
svarstomi jvaitlls strateginio vystymo variantai. Planuojama parduoti keleta maZesnj grynajj pelng
generuojan¢iy laivy ir vietoj jy jsigyti 2-3 15-25 takst. DWT laivus ir taip dar labiau
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susikoncentruoti j vieno rinkos segmento bei tipo laivus, kad sustiprinti savo pozicijas rinkoje,
lanksciau bei operatyviau reaguoti j rinkos poky¢ius.

Siuo metu yra labai palanki situacija, nes kritusios laivy kainos (Zr. 23 paveikslas).

23 paveikslas
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Kai netollmOJe ateityje frachty marzos Soktels j virsy, laivy kainos taip pat Zenkliai padideés.
Siuo metu naujy laivy uZsakoma labai maZai, o Kai laivy paklausa padidés, laivy gamintojai
nesugebés tokio poreikio iSkart patenkinti, laivy statybos uZsakymai jvykdomi tik per 2-3 metus.
Naudoty laivy kaina Siuo laikotarpiu dél to labai iSaugs. Bendrové planuoja pirkti 2-12 mety
amZiaus naudotus laivus.

Plétoti_rySius su uZsienio jdarbinimo kompanijomis, kad jgulg sudaryty aukstos kvalifikacijos
specialistai. Sukurti ir jdiegti motyvacing sistema, kuri skatinty jtrininkus dirbti Lietuvos laivyne.

Mazinti_laivy remonto ir palaikymo sgnaudas. Siuo sudétingu ekonomikos laikotarpiu biitina
grieZtai kontroliuoti laivy palaikymo (remonto, atsarginiy daliy ir kt.) i$laidas:

» ketinama laivy remontg planuoti darbo regione kruops¢iai i$analizavus gamykly pajégumus,
kainas, paprocius ir kitus ypatumus, optimizuoti detaliy pristatymo sglygas;

e savalaikis remonto Ziniara§¢io sudarymas ir pateikimas superintendentui leidZia tiksliau
suplanuoti remonto apimtis, kaStus ir geriau pasiruosti atsarginiy daliy pristatymui;

¢ plaukiant | remonto gamykla ketinama ieSkoti pakeleivingo krovinio taip i§vengiant dideliy
iSlaidy plaukiant balastu — be kroviniy.

Saugi laivyba ir darbas be laivy sulaikymy uZsienio uostuose.
LJL yra jdiegta saugumo valdymo sistema (toliau SVS), kuri padeda uztikrinti:

¢ laivybg be avarijy,

e aplinkos apsauga, vengiant ter§imo i$ laivy,

e darbuotojy saugg, paSalinant rizikos veiksnius, lemian¢ius nelaimingus atsitikimus,
traumas, suZalojimus,

e saugias kroviniy veZimo technologijas, padedancias iSvengti gabenamy kroviniy
apgadinimo ar netekimo.




2.10. Bendrovés biiklés, veiklos vykdymo jvertinimas

Finansiniy rodikliy, labiausiai atspindin¢iy bendrovés veiklos rezultatus, analizé su

komentarais pateikiama 10 lenteléje.

10 lenteleé.

Finansiniy rodikliy analizé

Faktas
Pavadinimas, tikst. LTL Komentaras
2009 2010 2011
Reikalingas (jdarbintas) kapitalas 275.653 239.052 202.043
Ilgalaikis materialus turtas 283.955 239.318 207.252
Grynasis apyvartinis kapitalas (8.302) (266) (5.209)
Finansavimo $altiniai 275.653 239.052 202.043
. 73469 | 76002 | 66.603
Dotacijos ir subsidijos . L .
—————— — Apie 30 proc. jdarbino kapitalo
Atidéjimai ir atidéti mokesciai finansuojama skolintomis léSomis, kita dalis
tatinis Kapital — nuosavos léSos.
Istatinis kapitalas 200901 | 200901 | 200901
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis)+rezervai 1.283 (37.851) (65.461)
hedayimal 59.181 | 62172 |  78.169
Grynasis pelnas (nuostolis
i : ¢ ) (28.875) (39.134) (27.610) | Finansiniai duomenys parodo geréjanéius
EBITDA (4.021,0) 13.005 12.276 | rezultatus, tadiau jy nepakanka, kad rodikliai
buty patenkinami.
Paliikany i$laidos 2.238 2250 2.071
EEdiONien Simas 9.350 3.628 | 10337
Pelnas vienai akcijai, Lt (0.14) (0.19) (0.14)
Grynasis pelningumas, proc. 48.79) | (6295 |  (35.32) | Situacija netenkinanti, nes bendrové dirba
nuostolingai.
ROE, proc. (1428) | (24.00) | (20.38)
ROA, proc. 998 | (580 | (1291)
Rodiklio reik§mé tarp 1.2 ir 2.0 yra
. s priimtina. Koreguotas likvidumo rodiklis (su
Bl dumbjrogdikis 0,22 0,26 0,14 | numatomais realiais kredito graZinimais
2012 m. - 0,36).
Rodiklio reik8mé aplink 0.5 laikoma
Bendrasis skolos rodiklis 0,30 0,34 0,37 | normalia (t.y. pusé finansavimo $altiniy yra
skolinti). Situacija bendrovéje geresné.
Rodiklio reik§mé Zemiau 0.5 laikoma bloga,
Bendrasis mokumo koeficientas 2,32 1,94 1,73 | normalia apie 1, vir$ 2 gera. Rodikliy
reikSmés tenkina normatyvinj reikalavima.
DSCR 0,35) 221 0,99 ll’atenkmama rodiklio reik§mé - daugiau nei
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2.11. Pagrindiniy rizikos rasiy ir neapibréztumy apibiidinimas (SWOT analizé)

Galima bity iSskirti kelias pagrindines rizikas ir neapibréZtumus, su kuriais susiduria

bendrové:
e JAV dolerio kurso nepastovumas;
e rizika patekti j karo veiksmy zong arba bati uzpultiems piraty;
e kreditoriaus atsisakymas pratesti kredity mokéjimo termina;
* Zema rinka arba pakartotina rinkos griiitis gali priversti parduoti laivus kredity dengimui;
® d¢l nestabilios rinkos sumaZzéj¢ frachty tarifai gali nesugebéti padengti operavimo kasty;
¢ kylancios kuro kainos;
* naujy 20.000 —39.000 DWT laivy perteklius rinkoje ir dél to didéjanti konkurencija;
e senéjantis laivynas;

laivy sulaikymas dél komerciniy, techniniy bei kity pretenzijy vienam i§ bendroveés laivy
atitinkamai mazina bendrovés pajamas ir patikimumg prie§ partnerius;

specialisty stoka ir smunkantis jliriniy profesijy populiarumas yra tiesiogiai priklausomas
nuo galimybés gauti konkurencingg atlygj laivuose su Lietuvos véliava;

Jorce majeure (nenugalimos jégos aplinkybés), nuo bendrovés valios nepriklausancios
priezastys, kuriy negalima numatyti ir i§vengti;
Ne visy riziky, kaip rodo praktika, galima i¥vengti, net ir draudZiantis. Be to, ypac

Siuolaikinio verslo salygomis daZnai veikia ne partnerystés, bet pelno siekimo, nepaisant kainos,

principai.
Zemiau esancioje 11 lentel¢je pateikiama SWOT analizé:
11 lentelé
Stiprybés Silpnybés
. Geri santykiai su frachtuotojais, kroviniy | 1. Daugelis kroviniy srauty, kurie laikomi
teikéjais, draudéjais ir kitais bendrovés partneriais. | standartiniais néra stabiliis.
2. Pastovi kroviniy pokyCiy analizé ir rinkos | 2. ,Valstybinés, nesavarankiskos laivybos

monitoringas.

3. Bendrovés peréjimas prie laivy operavimo
savais iStekliais, tam, kad padidinti pajamas.

4. Stipri orientacija j konkrety rinkos segments.

5. Lankstumas, ty. galimybé veZzti jvairius
krovinius.

6. Bendrovés mokumas ir stabilumas.

7. Skaidri finansiné veikla, kuriai plétoti

diegiamos Siuolaikinés apskaitos sistemos.

8. 2011 m. stipriai atnaujintas kolektyvas naujais,
kvalifikuotais, motyvuotais profesionalais.
Daugumos kapitony, vyr. mechaniky profesinis
lygis yra aukstas, jie turi ilga darbo staZa ir gera
Jjurine praktika.

9. Maza darbuotojy kaita.

10. Efektyviai veikianti atnaujinta techniné laivy
valdymo sistema.

11. Atitikimas aplinkosauginiams, techniniams
reikalavimams.

12. Organizacinés kultiiros, skatinanéios inicijuoti
ir veikti, jdiegimas.

kompanijos jvaizdis.

3. Neprognozuojamai  politiniai/strateginiai
pagrindinio akcininko veiksmai.

4. Senéjantis laivynas.

5. Didelés laivy remonto, eksploatacijos i$laidos.
6. Nuostoliai dél laivy sulaikymo uZsienio uostose,
laivy avarijos/incidentai.

7. Palyginus su tarptautiniais konkurentais,
Lietuvoje yra reikalaujamas auks$tas minimalus
jureiviy laive skaiius.

8. Zemas jiirininky darbo uzmokestis, palyginus su
uZsienio kompanijy laivynais, dél ko jmoné gali
susiduria su specialisty trikumu.
9. Prastas kalby mokéjimas,
rastingumas.

10. Didelis jurininky amziaus vidurkis.

kompiuterinis
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Galimybés Grésmés

1. Geré¢janti reputacija stambiy frachtuotojy tarpe. | 1. MaZéjantys frachtai.

2. Laivyno atnaujinimas, iSsilaikant | 2. Nestabilus dolerio kursas.
daugiafunkciniy laivy segmente. 3. Nestabilis tarptautiniai santykiai, konfliktai
3. Naujo investuotojo pritraukimas. araby Salyse, piratavimas.

4. Naujy rinky paieSka, nauji kroviniy srautai dél | 4. pasyvi vyriausybiy fiskaliné politika.
pokyCiy  pasauliniame ekonomikos augimo | 5. Ekonomikos stagnacija, krites vartojimas,

persiskirstyme. pesimistinés atsigavimo prognozés.

5. I8laidy mazinimas. 6. Tolimesnis kuro kainy kilimas.

6. Naujy technologijy diegimas ir vystymas. 7. GrieZtesni aplinkosauginiai reikalavimai.

7. Didésiantis pasaulinio laivyno suardymo | 8. Laivy perteklius rinkoje.

skaiCius dél jy amZiaus ir neefektyvumo. 9. Zemas pasaulinio laivyno suardymo skaicius.

8. MazZesnés apimties kroviniy srautai rinkoje, dél | 10. Laivy konversija (i§ konteineriniy |
ko bus paklausesni maZesnio tonazo laivai. sausakriivius).

9. Zenkliai sumazéjes naujy laivy uzsakymas, ypa¢ | 11. Prekybos protekcionizmas.
maZesnio tonazo segmente.

10. Besivystandiy rinky aukstas potencialas.
11.Eco-greitis.

12.Darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

13. Jaunuy, iniciatyviy, motyvuoty darbuotojy
pritraukimas.

2.12. Finansinés rizikos valdymo priemonés

Bendrove ypatingg démesj skiria veiklos planavimui ir vykdymo kontrolei, todél rengia
metinius biudZetus ir kiekvieno ménesio faktinius duomenis lygina su planiniais. Analizuojamos
nevykdymo prieZastys, stengiamasi jas paSalinti. Bendrové planuoja apyvartinio kapitalo srautus
taip, kad nesusidurty su nelikvidumo problema.

DidzZioji laivy dalis jdarbinama pagal ilgalaikes time-charter sutartis. Tokiu atveju jmoné
sumazina frachtavimo tarify svyravimo jtaka ir gali lengviau planuoti pinigy srautus.

2011 m. bendrové savo kaip laivy savininko civiling atsakomybe (angl. Protection &
Indemnity Insurance) draudé draudimo kompanijoje ,,Skuld“ ir visus bendrovei priklausandius
laivus turto draudimu (angl. Hull & Machinery) draudimo kompanijoje ,,Insurance Joint Stock
company ,Allianz®. Visoms jurinius draudimus bendrovei teikian¢ioms draudimo jmonéms
keliamas reikalavimas turéti ne Zemesnj nei B+ ,,A.M.Best“ jmonés reitinga arba ne Zemesnj nei
BBB ,,STANDART & POOR'S“ jmonés reitingg, arba panady reitinga. Konkregios jiriniy
draudimy kompanijos 2012 m. dar nepasirinktos.

ISvestiniy valiutinés rizikos valdymo priemoniy jmoné nenaudoja.

2.13. Filialai ir atstovybés

Bendrové neturi filialy ir atstovybiy.

2.14. Svarbaus jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos

Informacija apie nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos svarius jvykius, kurie néra bendroves
komercin¢ paslaptis ir apie kuriuos tikslinga pranesti, pateikiama finansiniy ataskaity
aiSkinamajame raste.
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2.15. Bendrovés tyrimai ir plétros veikla

Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové nevykdeé jokios tyrimy ar plétros veiklos.

2.16. Bendrovés vykdomeos socialinés iniciatyvos ir politika

Viena i3 pagrindiniy socialinés politikos sri¢iy — socialiné partnerysté. Socialiné partnerysté —
tai LJL darbuotojy ir jos atstovy tarpusavio santykiy sistema, kuria siekiama suderinti darbo
santykiy subjekty interesus.

Socialinés partnerystés Salys (socialiniai partneriai) — Profsajungos ir Bendrovés atstovai.

Socialiné partnerysté grindZiama S§iais principais:
laisvy kolektyviniy deryby;
savanoriSkumo ir savarankiSkumo priimant $alis susaistandius jsipareigojimus;
galiojancios teisinés sistemos nepaZzeidziamumo;
realaus jsipareigojimy vykdymo;
objektyvios informacijos suteikimo;
tarpusavio kontrolés ir atsakomybés;

Saliy lygiateisiSkumo, geranoriskumo ir pagarbos teisétiems savitarpio interesams.
Socialiné partnerysté jgyvendinama naudojantis informavimo, konsultavimo ir kolektyviniy
deryby procediiromis lygiateisio bendradarbiavimo pagrindu.

AN L

Socialinés iniciatyvos pagrindg sudaro parama, kuri skiriama administracijos posédziy
sprendimu. Kiekvienas pra§ymas dél paramos skyrimo sprendZiamas atskirai.

2.17. Informacija apie skaidrumo politikos nuostaty laikymasi

Bendrové savo veikloje vadovaujasi 2010-07-14 Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr. 1052 ,,D¢él Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprago
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo“ patvirtintomis Skaidrumo politikos
nuostatomis ir jy laikosi:

1. Bendrové vadovaujasi Bendroviy valdymo kodekso nuostatomis dél informacijos
atskleidimo.

2. Bendrové viesai skelbia tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus,
esama darbuotojy skaiCiy, metinj darbo uZmokesCio fonda, valstybés valdomos
jmonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesing alga, finansiniais metais jvykdytus,
vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas.

3. Bendrovés atskleidZiama informacija, jskaitant rengiamus metinius pranesimus ir
$eSiy ménesiy tarpinius praneSimus, veiklos ataskaitas ir tarpines $e$iy ménesiy
veiklos ataskaitas, objektyviai atspindi valstybés bendrovés veiklos pobiidj, esamas
ir tolesnes jmonés veiklos kryptis, uzdavinius ir tikslus, veiklos rezultatus ir
laiméjimus.

4. Informacija apie bendrove pasickiama visuomenei (skelbiama jmonés interneto

svetainéje).

Bendrové apskaitg tvarko pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Bendrové rengia tarpinius (3, 6, 9 ir 12 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinius.

7. Bendrové metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy audita atliecka pagal tarptautinius
audito standartus.

8. Visa informacija interneto svetainéje talpinama Skaidrumo gairése numatyta tvarka
ir terminais.
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3. INFORMACIJA APIE BENDROVES AKCIJAS IR AKCININKUS

3.1. Bendrovés akcininky teisés

Bendrovés akcijos suteikia jos savininkams (akcininkams) vienodas teises. Visuotinio

akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky turtinés ir neturtinés teisés ir jy jgyvendinimas
numatytas bendrovés jstatuose, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

2

Bendrovés akcininky turtinés teisés:
1.

2.

Gauti Bendrovés pelno dalj (dividendus);

Gauti Bendrovés lésy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas maZinamas siekiant akcininkams
iSmokéti bendrovés 1esy;

Nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i§ Bendrovés lé8y, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas i§imtis;

Pirmumo teise jsigyti Bendrovés iSleidZziamy akcijy ar konvertuojamyjy obligacijy,
i8skyrus atvejj, kai visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendZia pirmumo teise visiems akcininkams
atSaukti;

Istatymy nustatytais biidais skolinti Bendrovei, taiau Bendrové, skolindamasi i§ savo
akcininky, neturi teisés jkeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis i§ akcininko,
palikanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esanéiy
komerciniy banky vidutinés palikany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo
momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams draudZiama susitarti dél didesniy
palikany dydzio;

Gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

Kitas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy nustatytas turtines
teises.

Bendrovés akcininky neturtinés teisés:
L.

2.

Dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

I8 anksto pateikti bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy
darbotvarkés klausimais;

Pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

Gauti informacijg apie Bendrove jos jstatuose nustatyta tvarka;

Kreiptis | teismg su ieskiniu, kad Bendrovei buity atlyginta Zala, kuri susidaré dél
Bendrovés vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty Siuose jstatuose, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose, nevykdymo ar netinkamo
vykdymo, taip pat kitais jstatymy nustatytais atvejais;

Kitos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy nustatytos
neturtings teisés.

Viena Bendrovés paprastoji vardiné 1 lito nominalios vertés akcija visuotiniame akcininky

susirinkime suteikia vieng balsa. Balsavimo teis¢ visuotiniuose akcininky susirinkimuose suteikia
tik visiskai apmoketos akcijos. Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose gali biiti
uZdrausta ar apribota Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy nustatytais
atvejais, taip pat kai ginCijama nuosavybés teisé j akcija. Akcininky, turindiy specialiy kontrolés
teisiy, néra.

3.2. Akcininky tarpusavio susitarimai

Akcininky tarpusavio susitarimy apie kuriuos emitentas Zino ir dél kuriy gali bati ribojamas

vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés — néra.



3.3. Savy akcijy jsigijimas

Per 2011 ataskaitinius finansinius metus bendrové savy akcijy nejsigijo, neperleido ir neturi.
Neéra jokiy emitento valdymo organy jgaliojimy i$leisti ar supirkti emitento akcijas.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas turi i§imting teise iSleisti ir supirkti nuosavas
akcijas.

Informacijos apie tiesiogiai arba netiesiogiai valdomus LJL akcijy paketus bendrové neturi,
pranesimy apie tai gauta néra.

3.4. Dividendy politika

Bendrové per 2010 ir 2011 finansinius metus dividendy nemokeéjo.

4. INFORMACIJA APIE BENDROVES VALDYMO ORGANUS

4.1. Stebétojy taryba
12 lentelé.
Stebétojy tarybos nariai
Nr. Vardas, pavardé LJL akcijos Kadencija Veiklos sritis
- Nuo 2011-11-28 | LR Susisiekimo
Tomas Karpavicius . . .
1 (pirmininkas) Neturi Pirmininkas nuo | ministeri jos
2011-12-22 darbuotojas
LR Susisiekimo
2 | Ona Barauskiené Neturi Nuo 2009-11-19 | ministerijos
darbuotoja
Lietuvos saugios
3 | Evaldas Zacharevigius 51081 -~ 9’01% Nuo 2009-11-19 la1v3fb9s =
alsy dalies administracijos
darbuotojas
_ Smulkiyjy
4 Kazimieras Gimbutis 5000 B 030009 K Nuo 2009-11-19 | akcininky
alsy dalies
atstovas
LR Susisiekimo
5 | Helena Rogoza Neturi Nuo 2009-11-19 | ministerijos
darbuotoja

Rolandas BraZinskas — Stebétojy tarybos narys nuo 2009-11-19 iki 2011-11-28, LJL
akcijy neturi, LR Susisiekimo ministerijos darbuotojas.

Stebétojy taryba yra kolegialus Bendrovés veiklos priezilrg atliekantis organas, kurj 4
metams i§ 5 nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas. Stebétojy tarybos nario kadencijy
skai¢ius neribojamas. Stebétojy tarybai vadovauja jos pirmininkas, kurj i§ savo nariy renka
stebétojy taryba. Stebétojy taryba:

1. renka valdybos narius ir atSaukia juos i pareigy. Jei Bendrové dirba nuostolingai, stebétojy
taryba privalo svarstyti, ar valdybos nariai tinka eiti pareigas;

oo
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. pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasiilymus dél Bendrovés

veiklos strategijos, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto ir Bendrovés metinio pranesimo, taip pat valdybos bei Bendrovés vadovo veiklos;

. teikia siilymus valdybai ir Bendrovés vadovui atSaukti jy sprendimus, kurie priestarauja

istatymams ir kitiems teisés aktams, Bendrovés jstatams ar visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams;

. sprendZzia kitus Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose stebétojy tarybos

kompetencijai priskirtus Bendroves ir jos valdymo organy veiklos prieZifiros klausimus.
Stebétojy taryba neturi teisés Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir iy jstaty
jos kompetencijai priskirty funkcijy pavesti ar perduoti vykdyti kitiems Bendrovés
organams.

. Stebétojy taryba turi teis¢ praSyti Bendrovés valdyba ir Bendrovés vadova pateikti su

Bendroveés veikla susijusius dokumentus.

Stebétojy tarybos nariai privalo saugoti komercines (gamybines) paslaptis,

konfidencialig informacijg, kurias jie suZinojo biidami stebétojy tarybos nariais.

4.2. Valdyba

13 lentelé
Valdybos nariai

Nr. Vardas, pavardé LJL akcijos Kadencija Veiklos sritis
- % Nuo 2009-03-10 | LR Susisiekimo
Ariinas Staras . I e e e
1 (pirmininkas) Neturi Pirmininkas nuo mm15ter140s
2009-03-20 darbuotojas
LR Susisiekimo
2 | Jelena Antonevic¢ Neturi Nuo 2005-10-21 | ministerijos
darbuotoja
LR Susisiekimo
3 | Juozas Darulis Neturi Nuo 2009-03-10 | ministerijos
darbuotojas
LR Susisiekimo
4 | Rolandas Brazinskas Neturi Nuo 2011-12-22 | ministerijos
darbuotojas
AB ,,Lietuvos
5 Arvydas Bogoc¢ionkas Neturi Nuo 2010-11-15 Jl:ir\l}ininkys e
darbuotojas

Viduté Sarkiené — Valdybos naré, nuo 2005-10-21 iki 2011-12-22, LJL akcijy neturi, iki 2011

m. LR Susisiekimo ministerijos darbuotoja.

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos narius

ketveriems metams renka stebétojy taryba. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Valdybos nariu gali biiti renkamas tik fizinis asmuo. Valdybos nariu negali bati: bendrovés

stebétojy tarybos narys ir asmuo, kuris pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus negali eiti $iy
pareigu.

Valdybos nariy ir pirmininko kadencijy skaiius neribojamas.
Valdyba svarsto ir tvirtina:
1. bendrovés veiklos strategija;
2. bendrovés metinj prane§ima;
3. bendrovés valdymo struktiira ir darbuotojy pareigybes;
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4. pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

5. bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus;

6. prekiy, darby ir paslaugy pirkimo tvarks.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties
salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Valdyba nustato informacija, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir
konfidencialia informacija. Komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija negali
buti laikoma informacija, kuri pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma ir kitus
istatymus turi biiti vie$a.

Valdyba priima:

1. sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

2. sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes;

3. sprendimus del ilgalaikio turto, kurio balansiné vert¢ didesné kaip 10 milijony
lity, investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio
rusiai);

4. sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 10 milijony
lity, jkeitimo ir hipotekos (skaitiuojama bendra sandoriy suma);

5. sprendimus del kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 10 milijony lity,
ivykdymo laidavimo ar garantavimo;

6. sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesng kaip 10 milijony lity;

7. Lietuvos Respublikos jmoniy restruktiirizavimo jstatymo nustatytais atvejais -
sprendima restruktiirizuoti Bendrove;

8. sprendimus leisti bendrovés vadovui sudaryti sandorius (iiskyrus i$vestiniy
finansiniy priemoniy, valiutos pirkimo-pardavimo, laivy bei laivy jiiriniy riziky
draudimo sandorius), kuriy verté didesné negu 2.000.000 LTL (be mokes¢iy) ir
darby pirkimo sandorius, kuriy verté didesné negu 3.000.000 LTL (be mokes¢iy).

9. kitus visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai
priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateikta medZiagg apie:

1. bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg;

2. bendrovés veiklos organizavima;

3. bendrovés finansing biukle;

4. ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir ilaidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto
pasikeitimo apskaitos duomenis.

Valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno
(nuostoliy) paskirstymo projektg ir kartu su Bendrovés metiniu prane§imu teikia juos stebétojy
tarybai bei visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdyba atsako uZz visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukima ir rengima laiku.

Valdybos nariai privalo saugoti Bendrovés komercines (gamybines) paslaptis ir
konfidencialia informacija, kurias suZinojo biidami valdybos nariais.

Valdyba privalo laiku rengti visuotinius akcininky susirinkimus ir uztikrinti tinkama jy
organizavima.

Bendroveés jstatus kei¢ia visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma,
kuri negali buti maZesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujandéiy akcininky akeijy suteikiamy balsy.
Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg pakeisti Bendrovés jstatus, suraSomas visas
pakeisty jstaty tekstas ir po juo pasiraSo visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo.
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_Akciniy bendroviy jstatymo nustatytais atvejais Bendrovés jstatus kei¢ia Bendroveés
valdyba. Siuo atveju pakeistus Bendroveés jstatus pasira$o valdybos pirmininkas.

Paskutinj kartg akcinés bendrovés ,Lietuvos jiiry laivininkysté“ jstaty redakcija yra
patvirtinta AB ,,Lietuvos jiiry laivininkysté* visuotiniame akcininky susirinkime, jvykusiame 2010
m. balandZio30 d.

4.3. Vadovybé
14 lentelé.
Bendrovés vadovas

Vardas, pavardé LJL akcijos | Kadencija Veiklos sritis
Arvydas Bogoc¢ionkas Neturi Nuo 2010-05-24 | Generalinis direktorius

15 lentelé

Vyriausiasis finansininkas

Vardas, pavardé LJL akcijos | Kadencija Veiklos sritis
Arvydas Stropus Neturi Nuo 2001-06-27 | Vyriausiasis buhalteris

Informacija apie LJL per ataskaitinj laikotarpj priskaifiuotas pinigy sumas, kita
perleistg turta ir suteiktas garantijas lentelése iSvardytiems asmenims bendrai ir vidutinius dydZius,
tenkanCius vienam bendrovés stebétojy tarybos, valdybos nariui, bendrovés vadovui, vyriausiajam
finansininkui nurodyta 16 lenteléje.

16 lentelé
Priskaiciuotos pinigy sumos uz 2011 metus
Priskaiciuota pinigy Perleistas turtas, Lt | Suteiktos garantijos
suma, Lt
Generalinis direktorius
(valdybos narys), 215.789 - -
| vyriausiasis buhalteris
Valdybos nariai - - -

Kitiems nariams, kurie néra bendrovés darbuotojai ir su kuriais Bendrové néra sudariusi
darbo sutarties i§ bendrovés néra gave jokiy kity iSmoky, tantjemy, perleisto turto ir suteikty
garantijy néra.

Néra susitarimy, numatanciy dideles kompensacijas.

4.4. Kita informacija apie valdymo organus

1. 2011 m. liepos 21 d. Stebétojy tarybos posédZio protokolo Nr. 3 pagrindu sudarytas LJL Audito
komitetas i$ trijy asmeny:
1. Jonas Nazarovas, AB DFDS Seaways vykdantysis direktorius;
2. Ligita Mikiené, UAB Koncerno ,,Achemos grupé* bendrovés ,,Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija“ ekonomikos ir finansy direktoriaus pavaduotoja;
3. Dana Cemnolonskieng, l.e. V] Valstybés turto fondo Vidaus audito skyriaus virsininko
pareigas.
Kity komitety Bendroveéje néra.
2. AB SEB bankas turi teis¢ vienaSaliSkai nutraukti kreditavimo sutartj tuo atveju, jeigu
pagrindinis bendrovés akcininkas Lietuvos Respublika, nuosavybés teise valdantis 56,66 proc.
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bendrovés akcijy, be AB SEB banko sutikimo perleidzia bet kokj savo turimy Kredito gavéjo
akcijy skaiciy ir/ar atSaukia savo raSytinj jsipareigojima neperleisti $iy akcijy.

3. ReikSmingy susitarimy tarp LJL ir jo organy, LJL vadovy, darbuotojy, numatanéiy
kompensacija, jei jie atsistatydinty arba biity atleisti be pagristos prieZasties arba jei jy darbas
baigtysi dél LJL kontrolés pasikeitimo néra.

4, Susijusiy Saliy sandoriy néra.
4.5. Bendrovés jstaty keitimo tvarka

Bendrovés jstatus kei€ia visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma, kuri
negali biti maZesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujandiy akcininky akcijy suteikiamy balsy.
Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendima pakeisti Bendrovés jstatus, surasomas visas
pakeisty jstaty tekstas ir po juo pasiraSo visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo.

Akciniy bendroviy jstatymo nustatytais atvejais Bendrovés jstatus keiia Bendrovés
valdyba. Siuo atveju pakeistus Bendrovés jstatus pasira$o valdybos pirmininkas.

5. KITA INFORMACIJA APIE BENDROVE

5.1. Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj emitento vardu sudarytus Zalingus sandorius

Per ataskaitinj laikotarpj LJL vardu sudaryty Zalingy sandoriy, turéjusiy ar ateityje galindiy
turéti neigiamos jtakos LJL veiklai ir (arba) veiklos rezultatams néra. Sandoriy, sudaryty esant
interesy konfliktui tarp LIL vadovy, kontroliuojan¢iy akcininky ar kity susijusiy $aliy pareigy LIL
ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy taip pat néra.

5.2. Duomenys apie vieSai skelbta informacija

Emitentas, vykdydamas savo prievoles pagal jam taikomus vertybiniy popieriy rinka
reglamentuojancius teisés aktus 2011 m. viesai paskelbé $ig informacija:
Stebétojy tarybos pirmininko ir valdybos nario rinkimai
. AB , Lietuvos jiiry laivininkysté* neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2011-
11-28, sprendimai
AB ,,Lietuvos jiry laivininkysté“ informacija dél AB banko ,,Snoras*
4. Papildyta AB ,Lietuvos jiry laivininkysté” 2011-11-28 neeilinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarkeé
5. AB ,Lietuvos jiry laivininkysté* neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo
projektas
AB ,,Lietuvos jiry laivininkysté* neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas
Koreguota AB ,,Lietuvos jury laivininkysté* 2011 m. devyniy ménesiy tarpiné informacija
AB ,Lietuvos jiiry laivininkysté“ 2011 m. devyniy ménesiy tarpiné informacija
9. AB ,Lietuvos jiiry laivininkysté” 2011 m. devyniy ménesiy veiklos rezultatas
10. AB , Lietuvos jiiry laivininkysté* 2011 m. SeSiy ménesiy tarpiné informacija
11. AB ,,Lietuvos jury laivininkysté” 2011 m. $eSiy ménesiy veiklos rezultatas
12. AB ,,Lietuvos jiry laivininkysté* 2011 m. trijy ménesiy tarpiné informacija
13. AB ,,Lietuvos jiiry laivininkysté™ 2011 m. trijy ménesiy veiklos rezultatas
14. AB ,Lietuvos jiry laivininkysté* 2010 m. metiné informacija
15. AB ,,Lietuvos jiiry laivininkysté* visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai
16. AB ,,Lietuvos jiiry laivininkysté* visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai
17. AB ,,Lietuvos juiry laivininkysté* eilinis visuotinis akcininky susirinkimas
18. 2010 m. dvylikos mén. tarpiné informacija
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19. AB , Lietuvos jiiry laivininkysté“ neaudituotas 2010 m. dvylikos mén. veiklos rezultatas
20. Pranesimas apie balsavimo teisiy netekimg

Informacija paskelbta AB ,Lietuvos jary laivininkysté“ internetinéje svetainéje
http://www.ljl.1t/lt/akcininkams/esiminiai-ivykiai/
Bendrovés valdymo kodeksas pateikiamas 3 priede.

PRIDEDAMA.:
1. Automatinio jvykdymo sandoriais parduoty VP, paskutiniy 12 Ketviréiy (kiekvieno)
rezultatai, 1 1.
Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birZos riby 2009-2011 m., 1 1.
Akcingés bendrovés ,,Lietuvos jiiry laivininkyste, kurios vertybiniais popieriais prekiaujama
reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso laikymosi atskleidimo pranesimas, 30 1.

wN

Generalinis direktoriuif e Arvydas Bogocionkas
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AB , Lietuvos jiiry laivininkysté” 2011 m. metinis prane§imas, 1 priedas

Automatinio jvykdymo sandoriais parduoty VP, paskutiniy 12 ketvir¢iy (kiekvieno)

rezultatai
Ataskaitinis laikotarpis | Kaina Apyvarta (Lt) Data Bendra apyvarta
Nuo [ki Max. | Min. Pask; Maks. Min. | Pask. ses. P as‘lfutmes (vnt) Ly
ses. sesijos

2009.01.01 | 2009.03.31 0,45 0,22 0.37 771.960 0 145.207 | 2009.03.31 25.025.523 8.659.821
2009.04.01 | 2009.06.30 0,42 0.34 0,40 833.606 0 45.617 | 2009.06.30 8.714.861 3.435.257
2009.07.01 | 2009.09.30 0,62 0,37 0,49 270.410 0 13.684 | 2009.09.30 3.710.373 1.651.776
2009.10.01 | 2009.12.31 0,54 0,40 0.43 190.075 0 5701 2009.12.30 1.584.703 755.933
2010.01.01 [ 2010.03.31 0,49 0,32 0,34 557.264 0 27.028 | 2010.03.31 14.540.135 5.306.615
2010.04.01 | 2010.06.30 0,35 0,24 0,25 151.167 0 18.522 | 2010.06.30 5.545.214 1.633.435
2010.07.01 | 2010.09.30 0,33 0,25 0,31 275.744 0 46.035 | 2010.09.30 4.733.587 1.366.949
2010.10.01 | 2010.12.31 0,31 0,26 0,28 227.156 0 122.188 | 2010.12.30 5.522.309 1.603.575
2011.01.01 | 2011.03.31 0,276 0,166 0,190 648.078.26 0 216.677,62 2011.03.31 20.424.203 | 4.023.284,79
2011.04.01 | 2011.06.30 0,193 0,162 0,173 152.392,10 0 22.640,87 | 2011.06.30 6.907.509 | 1.195.686,83
2011.07.01| 2011.09.30 0.197 0,138 0,138 | 271.683.70 0 7.544,78 | 2011.09.30 10.684.969 | 1.726.476,76
2011.10.01 | 2011.12.31 0,142 0,110 0,124 | 144.735.,61 0 3.895,10| 2011.12.30 10.833.991 | 1.393.040,82

Saltinis: http://www.nasdagomxbaltic.com statistikos skiltyje skelbiama informacija
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AB ,Lietuvos jliry laivininkysté” 2011 m. metinis pranesimas, 2 priedas

Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birzos riby 2009-2011 m.

Periodas 2009 m. 2009 m. 2009 m. 2009 m.
I kv. 1 kv. I1 kv. IV kv,
Atsiskaitymas pinigais
Apyvarta, Lt 279.826,86 | 180.782,22 73.255,22 | 201.007,35
Apyvarta, vnt. 875.949 561.532 350.00 910.000
Maziausia kaina, Lt 0,16 0,16 0,21 0,21
Didziausia kaina, Lt 0,40 1,00 0,21 0,24
Atsiskaitymas ne pinigais
Apyvarta, vnt. | 65514 [ 408.178 | 687.039 | -
Periodas 2010 m. 2010 m. 2010 m I 2010 m.
I kv. 11 kv. kv. IV kv.
Atsiskaitymas pinigais
Apyvarta, Lt 263.959,73 | 228.606,01 132,652.66 42,059.14
Apyvarta, vnt, 1.324.000 1.468.000 988,181 311,000
Maziausia kaina, Lt 0,14 0,11 0,11 0,12
DidZiausia kaina, Lt 0,24 0,19 0,16 0,15
Atsiskaitymas ne pinigais
Apyvarta, vit. [ 160.000 [ 55.085 [2,230,907 20,540
Periodas 2011 m, 2011 m. 2011 m. 2011 m.
I kv. 11 kv. 11 kv. IV kv.
Atsiskaitymas pinigais
Apyvarta, Lt 148.394,78 39.685,26 173.918,39 | 55.835,48
Apyvarta, vnt. 1.171.719 371.362 5.897.237 695.496
Maziausia kaina, Lt 0,09 0,08 0,02 0.07
DidZiausia kaina, Lt 0,16 0,13 0,13 0.12
Atsiskaitymas ne pinigais
Apyvarta, vnt. | 3854509 | 43373 | 5.641390 [ 22.700

Saltinis: www.csdl.lt aktualijose skelbiama informacija apie uzbirZinius sandorius
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NASDAQ oOMX"

1 Priedas
Akcinés bendrovés “Lietuvos jury laivininkysté”,

kurios vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso
laikymosi atskleidimo praneSimas

2011 m.

PRINCIPAI/ REKOMENDACLIOS TALR/NE KOMENTARAS

/NEAKTUALU

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buiti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés
vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti bendrovés | Taip Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys, metinis
plétros strategija ir tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip (pusmecio) praneSimas yra svarbiausias informacijos
ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti apie bendrove Saltinis. Bendrovés plétros strategija ir
akcininky nuosavybg. tikslai viesai skelbiami vadovo rengiamuose metiniuose

(pusmecCio)  prane§imuose,  aptariami  eiliniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime.  Patvirtintos
finansinés ataskaitos ir prane§imai vieSai skelbiami
Juridiniy asmeny registre, nustatyta tvarka teikiami
Vertybiniy popieriy komisijai bei AB NASDAQ OMX
Vilnius,  talpinami  internetiniuose  puslapiuose.
Pagrindinio akcininko-Lietuvos Respublikos
susisieckimo ministerijos nustatyta tvarka, bendrové
rengia strateginius veiklos planus 3 metams ir atsiskaito
uz jy vykdyma kiekvieng ketvirtj.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty biti | Taip Kitu  atveju  nejmanomas  strateginiy  tiksly
sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinima, igyvendinimas.
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés priezitiros ir valdymo organai turéty | Taip Visi bendrovés organai sickia kuo didesnés naudos
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés bendrovei ir akcininkams.
naudos bendrovei ir akcininkams. Vadova renka, atSaukia bei atleidZzia i§ pareigy

Bendrovés valdyba. Vadovas savo veikloje vadovaujasi
Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Akciniy bendroviy ir
kitais jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais, Kkitais
teisés aktais, bendrovés jstatais bei bendrovés organy-
visuotinio akcininky susirinkimo, stebétojy tarybos bei
valdybos sprendimais. Valdyba yra kolegialus valdymo
organas, kuris analizuoja, vertina pateikta medZiaga,
svarsto, tvirtina ir priima sprendimus. Stebétojy taryba
renka valdybos narius ir atSaukia juos i¥ pareigy, priZitiri
valdybos ir Bendrovés vadovo veika, teikia pasililymus
ir _sprendzia kitus jos kompetencijai priskirtus
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klausimus. Stebétojy taryba renka visuotinis akcininky
susirinkimas.  Visi  valdymo organai, glaudZiai
bendradarbiaudami, siekia kuo didesnés naudos
Bendrovés akcininkams.

1.4. Bendroveés prieZifiros ir valdymo organai turéty
uztikrinti, kad bity gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kitu bendrovés veikloje
dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos

bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavimy bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo organy
prieZiiirg, tinkamg pusiausvyrj ir funkcijy pasiskirstymg tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir  bendrovés  vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
prieZiiros organg, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy priezitiros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy aisky
atskyrima bendrovéje, bendroves vadovo
atskaitomybe bei kontrolg, o tai savo ruoztu salygoja
efektyvesn] ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Bendroves
valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas
(auk3ciausias organas), Stebétojy taryba (kolegialus
Bendrovés veiklos priezilirg atliekantis organas),
valdyba (kolegialus valdymo organas) bei Bendrovés
vadovas-generalinis direktorius (vienasmenis Bendrovés
valdymo organas).

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uZz
strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieZiliros organas yra atsakingas uz efektyvia
bendroveés valdymo organy veiklos prieZilra.

Taip

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai bty
prieziliros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés
vadovo vykdomy funkcijy priezifira.

Neaktualu

Bendrovéje yra sudaroma ir stebétojy taryba, ir valdyba.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezitiros organas turéty bati sudaromas ir
turéty veikti III ir IV principuose iSdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus
prieziliros organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo
organg — valdyba, Il ir IV principai turéty bti
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio organo

esmei ir paskirdiai.’

Taip

"I ir 1V principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i§ esmés
sudaromas siekiant uztikrintt bendroves valdybos ir vadovo prieZidirg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir [V principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Tatiau paZzymétina, kad
kat kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme¢ ir prigimtj yra susijusios i§imtinai su stebétojy taryba (pavyzdZiui, komitety formavimas), neturéty
biti tatkomos valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzdziui,
kodekso 3 1 punktas del valdymo organy priezitros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo, bet ne pagios valdybos prieziiira;
kodekso 4.1 punktas d¢l rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso
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2.5. Bendrovés valdymo ir prieziliros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir
stebétoju tarybos nariy (direktoriy konsultanty)
skai¢ius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.’

Taip

Stebétojy taryba sudaro 5 nariai, valdyba - 5 nariai. Néra
pagrindo manyti, kad atskiras asmuo arba nedidele
asmeny grupé negaléty dominuoti Siems organams
priimant sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétoju tarybos
nariai turéty biti skiriami apibréZztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamais intervalais, tam, kad biity uZtikrintas
butinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty bati numatyta galimybé juos atleisti, tadiau ta
procediira neturéty biiti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

Taip

Bendrovés stebétojy taryba renkama visuotinio
akcininky susirinkimo 4 metams. Stebétojy tarybos
pirmininkg renka stebétojy taryba i§ savo nariy.
Stebétojy tarybos nario kadencijy skaiius neribojamas.
Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti visa
stebétojy taryba arba pavienius jos narius nesibaigus
stebétojy tarybos kadencijai.

Valdybos narius ketveriems metams renka stebétojy
taryba. Valdyba 1§ savo nariy renka valdybos
pirmininka.Valdybos narjy ir pirmininko kadencijy
skaiius neribojamas. Stebétojy taryba gali atSaukti visa
valdybg arba pavienius jos narius nesibaigus jy
kadencijai.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity klidtis
nepriklausomai ir nesalikai priezidrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves bendroveés vadovas neturéty biiti
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siu rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones,
kuriu imtasi prieZitros neSaliSkumui vuZtikrinti.

Taip

Bendrove laikosi Sios rekomendacijos, jgyvendindama
Jjos nuostatas paktikoje.

1 principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymeo tvarka turéty uztikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos

valdymo organy” prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendrovés
valdymo organy priezifira, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Taip

Visuotinis akcininky susirinkimas (VAS) renka
stebétojy taryba, kuri yra kolegialus Bendroves
veiklos prieZilirg atliekantis organas. Vienas i$
stebétojy tarybos nariy yra smulkiyjy akcininky
atstovas.

4 6 punktas del visuotinio akeininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai

susije su nepriklausomumu nuo bendroves vadovo

* Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendroveje sudaromas tik vienas kolegialus organas

Atkreiptinas demesys, kad tuo atveju, kat visuotinio akeininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, i, bidama valdymo organas, twéty uztikiinti ne visy

bendioves valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendiovés vadovo — prieziiirg. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu
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3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie ju  iSsilavinima,
kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty buti atskleista bendrovés
akcininkams  dar  prie§  visuotinj  akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty
bati atskleistos visos aplinkybés, galincios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis juy saraSas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty biiti informuojamas apie veélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame prane$ime.

Taip

Istatymy nustatyta tvarka bendrovés metinj prane§ima,
kuriame yra pateikiama pagrindiné informacija apie
kolegialiy organy narius, rengia ir pasira§o bendroves
generalinis direktorius, svarsto ir tvirtina bendrovés
valdyba.

3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty biti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame prane§ime turéty
skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
ju darbu kolegialiame organe.

Taip

Kandidatai | renkamus organus privalomai praneia jj
renkanéiam organui kur ir kokias pareigas jis eina, kaip
jo kita veikla yra susijusi su bendrove ir su bendrove
susijusiais kitais juridiniais asmenimis. Bendrovés
stebétojy tarybos narius renka visuotinis akcininky
susirinkimas, stebétojy taryba renka valdybos narius,
valdyba renka bendrovés vadovg. Bendrovés vadovas —
generalinis  direktorius  pagal jstatymu priskirta
kompetencija atsako uZ metinio prane$imo rengimag,
rengia jj ir pasiraso.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus
organo sudétis turéty biiti nustatyta atsiZvelgiant |
bendrovés struktiirg ir veiklos pobudj ir periodiskai
vertinama. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy Zziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i§ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje

Taip

Bendrovés pagrindinj akcijy paketa valdo valstybg,
atstovaujama LR Susisiekimo ministerijos (56,66 %).
LR Susisiekimo ministerijos darbuotojai sudaro
Stebétojy taryba (3/5) bei didZiaja daugumg valdybos
(4/5). Rekomendacijos formuoti komitetus pagal savo
esme ir prigimtj yra susijusios i§imtinai su stebétojy
taryba ir bendrovés valdybai, kurios paskirtis ir
funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma yra kitokios
netaikomos.

2011 m. liepos 21 d. Stebétojy tarybos posédyje,
protokolas Nr. 3, sudarytas Audito komitetas i§ trijy
nariy:

- Jono Nazarovo, AB DFDS Seaways
vykdanciojo direktoriaus;

- Ligitos Mikienés, UAB Koncerno ,,Achemos
grupé” bendrovés ,Klaipédos jiry kroviniy
kompanija‘“ ekonomikos ir finansy direktoriaus
pavaduotojos;

- Danos Cemnolonskienés, le. V] Valstybés
turto fondo Vidaus audito skyriaus vir§ininko
pareigas.
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3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty bati siiloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinimg, kad biity nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgtidZius ir Zinias.

Taip

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susije esminiai interesy konfliktai bty
sprendziami tinkamai, j bendrovés kolegialy organa
turéty biti i3rinktas pakankamas® nepriklausomy’
nariy skaicius.

Taip

Stebétojy taryboje smulkieji akcininkai turi savo atstova.

* Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius Daugelyje uzsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie

turi sudaryti kolegialy organg, skaiéius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy) Taciau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos naujuma

Lietuvoje, | galimus keblumus parenkant ir isrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidZiama pagioms nuspresti, koks

nepriklausomy nariy skaiGius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy

valdymo pavyzdziu

? Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél permelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy iSrinkimg gali Jemti stambiausio akcininko ar keliy

didZiausiy akcininky balsai. Tafiau net ir pagtindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali biti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse

jtvirtintus nepriklausomumo Kriterijus
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty biiti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie ry$iai su bendrove, ja
kontroliuojané¢iu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atveju, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
i§vardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykial arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
begant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty biti grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali biti
laikomas nepriklausomu, turéty biiti Sie:

1)jis negali biiti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bilti éjes tokiy pareigy;

2)jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biiti éjes tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
i8rinktas | kolegialy organa kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebiiti gaves reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendrovés, i8skyrus uzmokestj,
gautg uZ kolegialaus organo nario pareigas.
papildomam atlyginimui
dalyvavimas akeljy

Tokiam
priskiriamas  ir
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanéiose uzmokeséio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plang nustatyty kompensacijy i§mokos
(jskaitant  atidétas  kompensacijas) uzZ
ankstesnj darbg bendrovéje (su salyga, kad
tokia i8moka niekaip  nesusijusi  su
vélesnémis pareigomis);

4)jis neturi buiti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5)jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi
bati turéjes svarbiy verslo rysiu su bendrove

Taip

Bendrovés pagrindinj akcijy paketa valdo valstybé,
atstovaujama LR Susisiekimo ministerijos (56,66 %).
LR Susisiekimo ministerijos darbuotojai sudaro daugiau
nei pusg Stebétojy tarybos (3/5) bei didZigjg dauguma
valdybos (4/5). Stebétojy tarybos, valdybos narius
nesieja verslo santykiai su bendrove. Kity duomeny
bendrové neturi. Pagal priimtus LR susisiekimo
ministerijos dokumenty reikalavimus kolegialaus organy
nariai laikomi nepriklausomais.
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arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turindio tokius rysius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius  arba  virSesnis
darbuotojas. Turinciu verslo rySiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reikSmingas klientas  ar
organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas
i§ bendrovés arba jos grupés;

6)jis negali biiti ir per paskutinius trejus metus
neturi biiti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi biti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reikSmingy rySiy su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

8)jis neturi biti éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba [-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis deélto negali biiti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Taip
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3.9. Turéty biti atskleidZiama reikiama informacija
apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati
laikomas nepriklausomu. Kai siiloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy §iame kodekse
nustatyty nepriklausomumo  vertinimo  Kriterijy,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Taip

Zidr. 3.7. punktg.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami i§tisus metus, bendrové turéty paskelbti
prieZastis, kodeél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad  buty  uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

Taip

Bendrovés pagrindinj akcijy paketa valdo valstybé,
atstovaujama LR Susisiekimo ministerijos (56,66 %).
LR Susisiekimo ministerijos darbuotojai sudaro daugiau
nei pus¢ Stebétojy tarybos (3/5) bei didZiaja daugumga
valdybos (4/5).

Kolegialaus organo nariai vykdo nepriklausomumo
kriterijus pareiske Zodziu.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo
posédziuose gali biti atlyginama i§ bendroves lesy®.
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Susisiekimo ministerijos valdomai bendrovei §i nuostata
netaikyta.

IV principas: Visuotinio akeininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy
prieziiirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau §iame principe — kolegialus
organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
prizidiréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.®

Taip

¢ Pazymétina, kad Siuo metu néra iki galo aiSku, kokia forma gali biti atlyginamas bendroves stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas $iuose organuose. Akciniy
bendroviy jstatymas (Zin, 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uZ veiklg stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos [statymo 39 straipsnio nustatyta
tvarka, ty 1§ bendrovés pelno Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio | d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams
gali biiti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi Jstatymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz daiba mokéti ne tik tantjemonmis, bet ir kitais badais,

nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina

77r 3 i3nasa,

¥ Z1. 3 iSnada. Jeigu visuotinio akcininky susitinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —

vadovui
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42. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningal,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami |
darbuotojy interesus ir  visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy
priemimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiu nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aikiai reiksti
savo prieftaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty padaryti
atitinkamas i§vadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaiSkinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanéiam
organui (institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi stebétojy tarybos,
valdybos nariai veikia gera valia bendrovés atzvilgiu,
vadovaujasi bendrovés, o ne savo ar tre€iyjy asmeny
interesais, stengdamiesi i§laikyti savo nepriklausomumsg
priimant sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas Kkitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZiau nei puseje’ kolegialaus
organo poseédziy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty boti informuojami bendrovés
akcininkai.

Taip

Bendroves pagrindinj akciju paketa (daugiau kaip '
akcijy) valdo valstybé, atstovaujama LR Susisiekimo
ministerijos (56,66 %). LR Susisiekimo ministerijos
darbuotojai sudaro daugiau nei puse Stebétojy tarybos
(3/5) bei didzigja dauguma valdybos (4/5). Apie
kolegialaus organy nariy dalyvavimg posédZiuose
bendrové informuojama posédZio protokolais.

4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendroves akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saziningai ir nesaliskai.
Jis turéty uZztikrinti, kad akcininkai biity tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesu konfliktu sprendima.
Bendroveje turéty biti aiSkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés dokumenty ir kitos informacijos pateikimo
akcininkams tvarka nustatyta bendrovés jstatuose.

¥ Pazymetina, kad bendrovés gali sugrietinti minéty reikalavima ir nustatyti, kad apie posedzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biiti informuojami akcininkai

(pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy) Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu
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4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i§skyrus
mazareik§mius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis sglygomis vykdant jprastine bendrovés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininkuy,
prieziliros ar valdymo organy nariy, ar kity bendroveés
valdymui jtaka daranciy ar galiniy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bti
Jaikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo

nariy.

Neaktualu

Sandoriy nebuvo.

4.6. Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin¢ius reik§més bendroves
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty biti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy'’. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai buity aprupinti pakankamais
iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teisg gauti — ypac i$
bendrovés darbuotojy — visa reikiamg informacija ir
teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo paciu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendrovés Zmogiskyju iStekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

Taip

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas renka
kolegialy bendrovés veiklos priezitira atliekantj organa-
Stebétojy taryba.

" Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo

81




4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galétu turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypa¢ didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendroves
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
§iam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus''. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos biity vykdomos,
taCiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maZziau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiSkinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
pozitrj ir kaip pasirinktas pozilris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Sivo klausimu
atskleidzia atitinkamg informacija. Tokiu atveju $io
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypac¢ dél ju vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty buti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Taip

Generalinj direktoriy - vienasmenj Bendrovés valdymo
organg renka ir atSaukia bei atleidZia i§ pareigy, nustato
jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir
skiria nuobaudas Bendrovés valdyba.

Valdyba svarsto ir tvirtina bendovés valdymo struktiirg
ir darbuotojy pareigybes, pareigybes, | kurias
darbuotojai priimami konkurso tvarka.

Generalinis  direktorius ~ organizuoja  kasdienine
Bendrovés veikla, i§duoda prokiiras ir jgaliojimus,
priima | darbg ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir
nutraukia su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria
nuobaudas. Jis taip pat atsako uz Bendrovés veiklos
organizavima bei jos tiksly jgyvendinimg.

Bendrovéje dirbama pagal bendroveés jstatus, stebétojy
tarybos ir valdybos darbo reglamentus.

Rekomendacijos formuoti audito komiteta pagal savo
esme¢ ir prigimti yra susijusios iSimtinai su stebétojy
taryba ir bendrovés wvaldybai, kurios paskirtis ir
funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatymg yra
kitokios, netaikomos.

2011 m. liepos 21 d. Stebétojy tarybos posédyje,
protokolas Nr. 3, sudarytas Audito komitetas i3 trijy
nariy.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
blity prilmami juos tinkamai apsvars€ius, ir padéti
organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesuy
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai  ir  teikti = kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taCiau galutinj sprendimg priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas i§lieka visiSkai atsakingas uZ savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Taip

Bendrovés pagrindinj akciju paketg valdo valstybeé,
atstovaujama LR Susisiekimo ministerijos (56,66 %).
LR Susisiekimo ministerijos darbuotojai sudaro daugiau
nei pus¢ Stebétojy tarybos (3/5) bei didziajg dauguma
valdybos (4/5).

Bendrovéje veikia organai, numatyti bendrovés
istatuose, kuriy funkcijos grieztai reglamentuotos
jstatymais, norminiais aktais. LR Audito jstatyme
numatytas Audito komiteto pareigas dalinai atlieka
(Vykdo) pagal “Konkurso AB “Lietuvos jiry
laivininkysté” auditoriui parinkti sglygas vadovo
jsakymu sudaroma komisija, pradedant 2001-10-22.
Apie tai informuota LR vertybiniy popieriy komisija,
AB NASDAQ OMX Vilnius.

2011 m. liepos 21 d. Stebétojy tarybos posédyje,
protokolas Nr. 3, sudarytas Audito komitetas i3 trijy
nariy.

"' Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vie$ojo intereso imones (jskaitant, bet
neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios
kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitets.
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4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bati sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty buti sudaryti
i§imtinai i$ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biti atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete
turi biiti atnaujinama ir kad neturi biti pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

Taip

7r.3.4.,4.7., 4.8, punktus.

Bendrovés auk3ciausiasis organas - visuotinis akcininky
susirinkimas renka stebétojy taryba.

2011 m. liepos 21 d. Stebétojy tarybos posédyje,

protokolas Nr. 3, sudarytas Audito komitetas i3 trijy
nariy.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg
apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bel pareigas, turéty biiti paskelbti bent kartg per
metus (kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktlirg ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame prane$ime
turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie ju
sudét], poseédziy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

Neaktualu

Zidir. 3.4., 4.8. punktus.

4.11. Siekiant uZztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty baiti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty biti daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla  reglamentuojanciose
taisyklése.

Neaktualu

Ziir. 3.4., 4.8. punktus.
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4.12. Skyrimo komitetas. Neaktualu Ziiir. 3.4., 4.8, punktus,
4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti §ios: Skyrimo komitetas nesudaromas.
1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jglidZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkreéiam
postui, apra$a ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendroves akcininky pasiGilytus kandidatus |
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZiliros ir valdymo organy
struktiira, dydi, sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgidZius,
Zinias bei patirt] ir apie tai praneSti kolegialiam
organui;

4) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perziareti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4,12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasiilymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty biti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus
Skyrimo komitetui.

4.13, Atlyginimu komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos | Neaktualu Bendrovéje atlyginimai bei kitos iSmokos darbuotojams
turéty bati Sios: mokami vadovaujantis Kolektyvine sutartimi, darbo
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél sutartimi ir AB “Lietuvos jiry laivininkysté” darbo
valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy uzmokes€io sistemos kranto darbuotojams nuostatais,
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas AB  “Lietuvos jiry laivininkysté”  generalinio
atlyginimo formas, jskaitant fiksuota atlyginima, nuo direktoriaus, direktoriy ir vyriausiojo buhalterio darbo
veiklos rezultaty priklausanéio atlyginimo sistemas, apmokeéjimo tvarkos aprau, patvirtintais valdybos.
pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitilymai, Atlyginimy komitetas nesudaromas.

susije su nuo veiklos rezultaty priklausanéio
atlyginimo sistemomis, turéty buti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginima su  bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasiilymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politika ir §iy asmeny veiklos
jvertinima. Vykdydamas 3ia funkcija, komitetas turéty
bati gerai informuotas apie bendra atlygi, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;
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3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui
biity proporcingas kity bendrovés vykdomujy
direktoriy arba valdymo organu nariy ir kity
bendrovés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perzitiréti vykdomuyjy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo politika) bei
jos igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél tinkamy
sutaréiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui prizitiréti, kaip
bendrové  laikosi  galiojanciy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypadé dél galiojandios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir struktiiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktiirg, remiantis atitinkama informacija,
kuria pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali buti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemu taikymo
politikg, ypatinga démes] skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitilymus;

2} iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Sivo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasidlymus dél
pasirinkimo  sandoriy pasirafant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomuyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.




4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendrovés ir jos

grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir

nuoseklumui (iskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzilréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojanéiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél $io padalinio biudZeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja | $io padalinio i§vadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti $ig funkcijg turéty jvertinti bent kartg per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bel
sutarties su audito jmone salygomis. Komitetas turéty
istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia i reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat buitina patikrinti atlyginimo,
kur] bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmones skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui
moka bendrove ir jos grupé, turéty nuolat prizitiréti ne
audito paslaugy pobldj ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibrézian¢ia ne audito paslaugy risis, kuriy pirkimas
i§ audito jmonés yra: a) neleidZiamas; b) leidZiamas
komitetui i$nagrinéjus ir ¢) leidZiamas be kreipimosi j
komitetg;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcija | rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.142. Visi komiteto nariai turéty biti aprapinti
i§samia _informacija. susijusia su specifiniais

Taip

Neaktualu

Ziiir. 4.8 punkta.

Nepriklausoma iSorés audito jmon¢ Bendrové renka
kolegialaus organo — valdybos patvirtinta tvarka. Siuo
tikslu bendrovés vadovas savo jsakymu sudaro komisijg
darbams organizuoti. Komisijos posédziai
protokoluojami. Komisija vertina pasitlymus, sudaro
audito imoniy eile pagal baly skaiéiy ir kandidatus teikia
valdybai. Valdyba sitilo VAS, turindiam i§imtine teise
iSrinkti audito jmong ir nustatyti apmokéjimo salygas,
iSrinkti iSorés audito jmone, nustatyti apmokéjimo
salygas.

2011 m. liepos 21 d. Stebétojy tarybos posédyje,
protokolas Nr. 3, sudarytas Audito komitetas i§ trijy
nariy.
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bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
bidus, kai apskaita gali buti vykdoma skirtingais
bidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendroves
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskaitg), vidaus
auditorius ir iSorés auditorjus. Komitetas turéty turéti
galimybe  prireikus  susitikti  su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty biti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybeés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty buti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programag ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty biiti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje biity apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito imonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendroveés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove
laikosi  galiojaniy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skunda arba anonimiSkai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (daZniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZztikrinti, kad
biity nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.147. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per 3edis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty | Taip

atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
gebejimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras
ir praktika) atitinkama informacija apie savo vidine
organizacija ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokycius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Zidr. 1.3., 3.10. punktus.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiaros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZztikrinti efektyvy $iy organy darbg ir
sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziliros ir valdymo | Taip

organams (Siame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius priezidros, tiek valdymo
organus) vadovauja §iy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkama suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visu kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiamag posédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uZtikrinti
tinkamg vadovavimg kolegialaus organo posédziams
bei tvarka ir darbinga atmosferg posédzio metu.

Stebétojy _t;rybos pirmininkas — Tomas Karpaviéius
(nuo 2011-12-22), Bendrovés valdybos pirmininkas —
Ariinas Staras (nuo 2009-03-20).

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posedZius | Taip

rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu,
pagal 1§ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti
kolegialiy organy posédzius, taciau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiskumu, kad bty uZtikrintas
nepertraukiamas  esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty bati Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kartg
per ménesj."”

Bendrové organai svarsto visus jiems priskirtus
klausimus. Tai numatyta jy darbo reglamentuose.
Organy posédziy daznumas apsprendziamas
priklausomai nuo svarstyti klausimy. Valdyba sudaro
eiliniy posedziy Saukimo plang. Neeiliniy valdybos
posédziy darbotvarké yra nustatoma valdybos posédj
iniciavusiy asmeny. Stebétojy taryba taip pat sudaro
numatomy posédZiy grafika. Stebétojy tarybos posédziai
Saukiami ne re¢iau kaip kartg per ketvirtj.

12 Rekomendacijoje jtvirtintas bendroves kolegialy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai —

stebétojy taryba ir valdyba Kai bendroveje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posedziy periodiskumas gali biiti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai,

ty. bent kartg per mety ketviry
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj | Taip Stebétojy taryba sudaro posédZiy grafikg, numato

turéty biti informuojami i§ anksto, kad turéty pagrindinius svarstytinus klausimus, atsakingus asmenis
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje ir preliminarias datas. PosédZio darbotvarké praneama
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti ne véliau kaip prie§ 7 dienas iki posédzio. Numatyta
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami darbotvarké gali biuiti pakeista tik tuo atveju, jeigu tam
sprendimai. Kartu su praneSimu apie $aukiamg posédj pritaria visi stebétojy tarybos nariai. Su posédzio
kolegialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa medZiaga stebétojy tarybos nariai turi biiti supazindinti
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga. pries 5 dienas iki posédzio pradZios.

Darbotvarke posédZio metu neturéty bati keiCiama ar Valdyba sudaro eiliniy posédziy $aukimo plana.
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja Neeiliniy valdybos posédziy darbotvarké yra nustatoma
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai valdybos posédj iniciavusiy asmeny. Parengta valdybos
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus. posédzio medziaga valdybos pirmininkui turi biiti

pateikta ne véliau kaip prie§ 5 dienas iki valdybos
posédzio. Valdybos pirmininkas Saukia valdybos poséd;
ne véliau kaip pries tris darbo dienas valdybos nariams
i8platindamas kvietimag | valdybos posédj ir valdybos
posédZio medZziaga. Darbotvarké gali bati papildyta
nesilaikant 3io termino, jeigu jame dalyvauja visi
valdybos nariai, arba, ne visi valdybos nariai, tagiau
nedalyvaujantys valdybos nariai nepriestaravo dél tokiy
veiksmu, ir, jeigu tam neprieStarauja nei vienas
dalyvaujantysis valdybos narys.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy | Taip Medziaga stebétojy tarybos svarstomais klausimais
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimu priémimo rengia bendrovés darbuotojai, bendrovés valdybos
procesa, bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo nariai, o prireikus ir patys tarybos nariai pasitelkdami
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti kitus asmenis. | atvirus stebétojy tarybos posédZius
Saukiamu posédziu datas, jy darbotvarkes, glaudziai galima kviesti asmenis, susijusius su posédyje
bendradarbiauti spresdami  kitus su  bendrovés svarstomu klausimu.

valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédZiai turéty biiti atviri bendrovés
valdybos nariams, ypaé tais atvejais, kai posédyje
svarstomi  klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas: Nesali$kas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nefaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniedius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg | Taip Bendrovés jstainis kapitalas lygus 200 901 296 litams.
sudaryty tik tokios akcijos, kurios ju turétojams Visos Bendrovés jstatinis kapitalas padalintas | 200 901
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir 296 paprastasias vardines 1 [ito nominalio vertés
kitas teises. akcijas. Bendrovés akcijos yra vienos klasés-paprastos
vardinés, suteikiancios ju savininkams vienodas teises.
6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip Tai numatyta Akciniy bendroviy jstatyme, bei
salygas i3 anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipaZinti Bendrovés Istatuose. Tik  Visuotinis  akcininky
su i8leidZziamy naujy ar jau i8leisty akcijy susirinkimas turi iSimting teis¢ nustatyti Bendrovés
suteikiamomis teisémis. iSleidziamy akcijy klase, skaiGiy, nominalia verte ir
minimalia emisjjos kaing. Apie VAS susaukimg
istatuose nustatyta tvarka bendrové skelbia vie3ai.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai,
tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima"’. Visiems
akcininkams turéty biti sudarytos vienodos galimybés
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

Taip

Bendrovés jstatuose numatyta, kad Valdyba—|
priima sprendimus:

- deél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
didesné kaip 10 milijony lity, investavimo, perleidimo,
nuomos (skaiCiuojama atskirai kiekvienai sandorio
risiai);

- sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté didesné kaip 10 milijony lity, jkeitimo ir
hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

- sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy
suma didesné kaip 10 milijony lity, jvykdymo laidavimo
ar garantavimo;

- sprendimus sigyti ilgalaikio turto uz kaina,
didesne kaip 10 milijony lity;
tik gavusi VAS pritarima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir
vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZzeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uzkirsti  kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

Taip

Apie visuotinj akcininky susirinkimo  suSaukimg
Bendrové informuoja viesai Akciniy bendroviy jstatymo
nustatyta tvarka (likus ne daugiau kaip 21 dienai iki
susirinkimo skelbiama vie$ai).

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy
akcininky teise susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenducjama visuotiniam akcininky
susirinkimui  parengtus  dokumentus i§ anksto
paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje ne tik lietuviu kalba, bet ir angly kalba ir
(ar) kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininky
susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar)
priimtus  sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje
vieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galétu
pakenkti bendrovei arba biity atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

Taip

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo,
sprendimu priémimo tvarka bei organizavimo tvarka yra
nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme bei Bendrovés jstatuose, kuriais ir vadovaujasi
Bendrové.

Esminiai jvykiai, apimantys taip pat ir akcininky
susirinkimo dienotvarke bei sprendimus, jy projektus
skelbiami vie$ai elektroninio ry$io priemonémis per
NASDAQ OMX Vilnius naudojama naujieny platinimo
sistema lietuviy ir angly kalbomis. Si informacija taip
pat talpinama ir bendrovés interneto tinklapyje.

6.6. Akcininkams turéty biiti sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniSkai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
biti daroma jokiy klificiy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuletenj.

Taip

Sias akcininky teises numato Akciniy bendroviy
istatymas ir Bendrovés jstatai.

'* Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto,

kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo., Tagiau svarbiis, esminiai

bendrovés veiklai sandotial turéty biiti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudZia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Tadiau siekiant

neapsunkinti bendroves veiklos ir i§vengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity

atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendroves gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies

3,4, 5 u 6 punktuose nustatytais kiiterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifikq ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendrovés veiklg
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6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama  plaCiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu bidu sudaryti akcininkams
galimybe  dalyvauti ir  balsuoti  akcininky
susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  ry$iy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatyb¢. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypaé uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant  moderniu
technologijy priemonémis.

Taip

Bendrové noréty naudoti modernias technologijas
balsavimui akcininky susirinkimuose, Zymiai nedidinant
iSlaidy ir (arba) sgnaudy, galinCiy paZeisti ty padiy
akcininky interesus. Siuo metu tam  yra ribotos
galimybés.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendroveés
prieziiros ar valdymo organo narys turéty per
protinga terming praneSti Kkitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams  apie  tokia  interesy
prieStaravimo situacijg, nurodyti interesy pobudj ir,
jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti ji arba informacija, kurig jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar tre¢iojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (i$skyrus mazareikSmius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jraSant tai j
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams.  Sioje  rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

Bendrovés prieziiiros ir valdymo organy nariai apie tai
informuoti.

Bendrovés prieZitiros ir valdymo organy nariai jokiy
sandoriy su bendrove neturéjo.

7.4. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys
turety susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip
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VIII principas: Bendrovés atlyginimu politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzituréjimo ir paskelbimo tvarka turéty
uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uZtikrinti
bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumg ir skaidrumg.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri
turéty biti aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty buti paskelbta ne tik kaip bendrovés
metinio praneSimo dalis, bet turéty biiti skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Taip

Bendrove vidutinj darbuotojy skaiciy bei ménesio darbo
uzmokestj LR VPK nustatyta tvarka skelbia Bendrovés
metiniame praneSime. Su $ia informacija galima
susipazinti tiek pacioje bendrovéje (Maliinininky 3,
Klaipéda), tiek LR VPK (Konstitucijos pr. 23, Vilnius),
tiek ir NASDAQ OMX Vilnius (Konstitucijos pr. 7, 15
auk3tas, Vilnius), tiek pastaryjy bendroviy interneto
puslapiuose, kur informacija viesa ir visiems prieinama.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
biti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanéiais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty biti
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
jgyvendinama  praéjusiais  finansiniais  metais.
Ypatingas démesys turéty biti skiriamas esminiams
bendroves atlyginimy politikos pokyCiams, lyginant
su praéjusiais finansiniais metais.

Neaktualu

Ataskaita neruoSiama, nes tai nenumato teisés aktai,
Bendrovés jstatai.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buiti pateikta bent 3i
informacija:

l) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamujy daliy santykis ir jo paaiSkinimas:

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teise dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendroveés
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty ry§j;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju
pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie iSeitiniy
ismoky politika,

9) pakankamai i§sami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i§sami informacija apie akciju
i§laikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15

Neaktualu

Neskiriamos papildomos pensijos arba néra ankstyvo
i§¢jimo | pensija schemos, netaikomos teisés dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisés | akcijas.




punkte;

11) pakankamai i§sami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendroves atlyginimy nustatymo politika, sudétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i8¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy apraS§ymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty biiti komerciniu
pozitiriu neskelbtinos informacijos.

8.4, Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biti
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika,
susijusi su sutarCiy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutaréiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus prane§imo apie iSéjima i§ darbo
terminus ir i§samig informacija apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutaréiy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma Jaiko.

Neaktualu

Neruo$ia, nes tai nenumato teisés aktai, Bendrovés
jstatai.
Bendrovéje iki Siol tokia politika nebuvo praktikuojama.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems  direktoriams  atitinkamais finansiniais
metais, turéty biiti iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biti pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

I) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui  uz paslaugas, suteiktas pragjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokesCius, nustatytus metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
jmonés, priklausancios tai padiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei prieZastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz specialias  paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigu praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiCiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

Neaktualu

Neaktualu

Ziiir. paaiskinima prie 4.13. punkto.
Tokia teisé dalyvauti akcijomis pasirinkimo sandoriose
nenumatyta.

Bendrové pelno negavo, premijos i§ pelno mokamos
nebuvo.
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8.5.2. Turéty biti pateikiama $§i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasiiilyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaiCius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biiti pateikiama §i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoku, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensiju schema yra apibrézty imoky, iSsami
informacija apie imokas, kurias uz direktoriu
sumokéjo arba turéty sumokeéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias bendrove
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir paldkany

norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
biti pakankama, kad bendrové galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Taip

Bendrovés vadovo, laivyno valdymo direktoriaus,
technikos direktoriaus darbo uzmokestj sudaro pastovi
dalis ir kintama dalis iki 100 proc. nuo pastovios dalies.
Finansy direktoriaus ir vyr. buhalterio darbo uzmokestj
sudaro pastovi dalis ir kintamo dalis iki 85 proc. nuo
pastovios dalies. Kintama dalis priklauso nuo Bendrovés
kiekvieno ketviréio rezultato.

8.7. Kintamy sudedamyjy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo 1§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamu veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

Taip

Kintamoji atlyginimy dalis priklauso nuo valdybos
patvirtinty ketvir¢io rodikliy bei jy jvydymo rezultaty.
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8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didZiosios Sios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty buti atidétas tam
tikram protingumo kriterijus atitinkan¢iam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty biiti
nustatytas pagal santykine kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies wvertg, lyginat ja su nekintama
atlyginimo dalimi.

Priskaitytas darbo uZmokestis iSmokamas Bendrovéje
priimta tvarka ir terminais.

8.9. I susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turétu biiti jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigrazinti kintama sudedamaja
atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai
neteisingi.

Neaktualu

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiiaus ir
apskritai neturéty buti didesnés negu dveju mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

Taip

Samdomiems darbuotojmsi neturi biiti taikomos salygos
blogesnés nei numatytos LR Darbo kodekse.

8.11. IZeitinés iSmokos neturéty biiti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

Tai numatyta jstatymais.

Ne visais atvejais blogi veiklos rezultatai yra dél
bendrovés  darbuotojy  kaltés.  Taciau  blogo,
nekvalifikuoto darbo, jtaka turi biti objektyviai
vertinama.

8.12. Be to, turéty buti atskleidZziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

Taip

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akcijy
skyrimu, teisé } akcijas neturéty biiti suteikiama
maZiausiai trejus metus po ju skyrimo.

Neaktualu

Atlyginimas néra pagrjstas akcijy skyrimu.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisemis jsigyti akcijuy arba gauti atlygj, pagrista akcijy
kainos  pokyCiais, neturéty biiti naudojamasi
maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Teisés |
akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti akcijy
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis sigyti
akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy kainos
poky¢iais, turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
i$matuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

Neaktualu

Tokios teisés nesuteikiamos.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti
tam tikrg skailiy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
islaidas, susijusias su akcijy isigijimu. Akcijy, kurias
reikia i8laikyti, skaiius turi bGti nustatytas,
pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

Teisés nesuteikiamos, nuosavybé neturéty biiti ribojama,
atlyginimai neadekvatiis pasauliniy bendroviy lygiui
Sios rekomendacijos jgyvendinimui.
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[ 8.16. I direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos
nariy atlyginima neturéty boti jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Neaktualu

Bendrovés jstatuose nenumatyta.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turéty biti  skatinami dalyvauti  visuotiniuose
akcininky susirinkimuose ir balsuoti  direktoriy
atlyginimy nustatymo klausimais.

Neaktualu

Bendrovés jstatuose nenumatyta.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty biiti jtraukiamas | metinio visuotinio akcininkuy
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
buti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali

biiti privalomojo arba patariamojo pobiidZio.

Neaktualu

Bendrovés jstatuose nenumatyta.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba biiti atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais, iki jy taikymo
pradzios turéty pritarti  akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime  priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty biiti susijes su
pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki juy taikymo pradZios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendima  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty biiti
informuoti apie visas sililomy pakeitimy sglygas ir
gauti paaiskinima apie sitilomy pakeitimy poveikj.

Neaktualu

Bendrovés jstatuose nenumatyta.
Akcijomis neatlyginama.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaifiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biti

realizuoti;
4)  kiekvieno  tolesnio  pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikes direktoriy skatinimo schemos,
kurios panaSiomis salygomis néra sililomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty biiti nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyty tipu kompensacijas
atskiriems direktoriams.

Neaktualu

Bendrovés jstatuose nenumatyta.
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8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendroveés
Istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zzemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie§ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

822. 8.19 ir 820 punktai neturety biti taikomi
schemoms,  kuriose  dalyvavimas  panaSiomis
salygomis siilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi
teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyts
sprendima, akcininkams turéty bti suteikta galimybe
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu prane§imu (§ie dokumentai turéty bati
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame praneime
turéty bati  pateiktas visas akcijomis pagrjsto
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba iy
schemy pagrindiniy salygy apraSymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty buti nurodytas schemu ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
bati aidki nuoroda | palia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygu santrauka. Akcininkams taip
pat turéty buti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsirlipinti  akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
jgyvendinti: turéty buti aiSkial nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty biti
pateikta schemos i$laidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovés jstatuose nenumatyta.
Tokie modeliai netaikomi.

Dalyvavimas schemomis jstatuose nenumatytas,

Bendrovés jstatuose nenumatyta.

Sprendimuy projektai nustatyta tvarka skelbiami vie3ai ir

su jais galima susipazinti prie§ VAS.

IX principas: Interesy turétoju vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétoju teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés
ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabilumg. Sio principo
kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeng
ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
buty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

Taip

UZ jy nesilaikymg jstatymuose

yra numatytos

atitinkamos sankcijos. Bendrové siekia i§vengti interesy

konflikty.
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9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendroveés valdyme pavyzdZiai galéty bati
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt,

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty buti sudaromos salygos
susipaZinti su reikiama informacija.

Taip

Taip

Bendrove veikia kaip tai numatyta Akciniy bendroviy
jstatyme, Bendrovés jstatuose.

Kitu atveju nedalyvaujama Bendroveés valdymo procese.
Bendrovés jstatai tai numato.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés Kklausimus, jskaitant
finansing situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie:

1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;
2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinius bendrovés
akcijy paketg ar ji valdancius;

4) bendrovés priezidros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendroves
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktlira ir strategija.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame saraSe, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodytg informacija, rekomenduojama bendrovei,
kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirt],
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty  paveikti jy  sprendimus. Taip  pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidiros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i§
bendrovés gaunamg atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétoju, tokiy
kaip  darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomeneé, santykius, iskaitant bendrovés politika
zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Taip

Taip

Tai buvo atskleidziama Bendrovés veiklos ataskaitose,
prospektuose-ataskaitose  (mety, pusmeéio), nuo
2007m.-metiniuose praneSimuose

Informacija apie tai, kaip laikomasi $io saraSo atskiry
punkty atskleidZiama vadovaujantis jstatymy, kity
norminiy akty, Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy komisijos ir vertybiniy popieriy birzos AB
NASDAQ OMX Vilnius nustatyta tvarka ir terminais,
bendrovéje galiojanCia tvarka bei praktika. Viesg
akcininky interesg reglamentuoja Akciniy bendroviy
jstatymas, Bendrovés jstatai, vertybiniy popieriy rinkg
reguliuojantys dokumentai ir taisyklés, kuriy laikytis
Bendroveje privalu ir laikomasi.

Informacija rinkai bendrové atskleidzia lietuviy ir angly
kalbomis per NASDAQ OMX naujieny platinimo
sistema skelbdama esminius jvykius, pateikdama
Bendrovés interneto  puslapyje skiltyje  skirtoje
Investuotojams. Taip yra suteikiama vienoda galimybé
gauti informacija apie bendrove, kurios akcijomis
prekiaujama birZoje, todél akcininkai patys gali priimti
sprendimus dél akcijy pirkimo-pardavimo.

Grupés néra.

Zr. 10.1.punkta.

Tai reglamentuoja teisiné bazé, Bendrovés jstatai bei
prisiimti sutartiniai jsipareigojimai. Prisiimant juos,
siektina iSvengti interesy konflikty, suteikiant interesy
turétojams pasirinkimo teise.
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10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bidu,
kad jokie akcininkal ar investuotojal nebiity
diskriminuojami  informacijos gavimo bilido ir
apimties  atzvilgiu.  Informacija  turéty  bdti
atskleidZiama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad praneS§imai apie esminius
jvykius biity skelbiami prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Zr. 10.1.punkta.

Taciau visy pirma tai neturéty biiti pazeidziami ir (arba)
pazeidinéjami akcininky, pagrindinio akcininko interesai
prie$ biisimo investuotojo interesus.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uZztikrinti
informacijos naudotojams neSaliska, savalaikj ir
nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais
neatlyginting priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacija skelbti ir déti |
bendroves interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

Taip

Zr. 10.1.punkta.

10.7. Rekomenduojama  bendrovés  interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metin] praneSima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendroveés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitiloma j
tinklalapj déti bendrovés prane§imus apie esminius
jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birzoje.

Taip

Zr. 10.1.punkta.

Informacija apie bendrovés akcijy kainy kaitg yra viesa,
ji skelbiama vertybiniy popieriy birzos (NASDAQ
OMX Vilnius) tinklapyje.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas

nepriklausomuma.

turéty

uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metinio  prane§imo  patikrinima  turéty  atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Taip

[statymais numatytas metiniy finansiniy ataskaity
auditas.

Tarpinis finansiniy ataskaity rinkinys nepriklausomo
audito jmonés netikrinamas, nes tai nenumatyta
jstatymais.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatira  visuotiniam akcininky  susirinkimui
siilytu bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip

Audito jmonés kandidatiira parenkama vadovaujantis
Bendrovés valdybos patvirtintomis auditoriui parinkti
salygomis. Konkurso laimétojas teikiamas Visuotiniam
akcininky susirinkimui i§inkti Bendrovés auditoriumi.
Vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymu ir
bendovés jstatais tik visuotinis akcininky susirinkimas
turi i§imting teis¢ rinkti ir atSaukti audito jmone,
nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas.

Tokia siilymo teisé [statymais nenumatyta.
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11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés | Taip
uZmokestj uZ suteiktas ne audito paslaugas, bendrové

turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip

pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o

jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba, .
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatiirg |
pasifilyti visuotiniam akcininky susirinkimui. |

Audito jmoné néra gavusi i§ bendrovés uZmokeséio uz
ne audito paslaugas. Apie tai audito jmonés vadovas
2011 m. lapkri¢io 23 d. radtu ,Dél UAB ,KPMG
Baltics“ nepriklausomumo patvirtinimo” informuoja
VS| Audito ir apskaitos tarnybg bei Bendrovg.

Atkreipiamas skaitytojy démesys, kad NASDAQ OMX Vilnius kodeksas parengtas grindZiant pasaulinés geros
bendroviy valdymo praktikos analize ir naujausiomis Europos Sgjungos rekomendacijomis bendroviy valdymo
srityje ir yra rekomendacinio pobiidzio - kai kurioms nuostatoms ir sqvokoms skiviantis nuo Lietuvos
Respublikoje galiojandiyjy teisés akty nuostaty, atskleidimas apie jo laikymgsi nustatyta tvarka, turéty biti

suprantamas Ir vertinamas i§ pastaryjy pozicijy.

Generalinis direktorius, o
valdybos narys ~

( \T} Arvydas Bogogionkas
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