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Rezidor Hotel Group AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedagarna i Rezidor Hotel Group AB (publ) ("Bolaget”) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 25 april 2012 kl. 10.00, pa Radisson Blu Strand Hotel, Nybrokajen 9 i
Stockholm. Registreringen bdrjar kl. 08.30.

A.

.1

Ratt att deltaga

Aktiedgare som onskar deltaga i arsstamman skall dels vara inférd som
aktiedgare i den utskrift av aktieboken som goérs av Euroclear Sweden AB den 19
april 2012, dels anmala sitt deltagande vid arsstamman hos Bolaget senast kI.
16.00 den 19 april 2012. Anmaélan skall ske antingen per brev till Rezidor Hotel
Group AB (publ), Arsstdmman, Box 7832, 103 98 STOCKHOLM, per telefon 08 -
402 90 65 mandag till fredag mellan kl. 09.00 och kl. 16.00, eller per e-post
AGM@Rezidor.com eller via Bolagets hemsida www.Rezidor.com. Vid anmalan
skall uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
registrerat innehav. Sker deltagandet med stdd av fullmakt bor den skriftliga, av
aktiedgaren undertecknade och daterade fullmakten inséandas till Bolaget i original
fore arsstamman. Anmalningsblankett och fullmaktsformular finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida www.Rezidor.com. Aktiedgare som onskar medféra ett eller tva
bitraden bor géra anmalan harom inom den tid och pa det satt som galler for
aktieagare. Aktieagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn for att ha réatt att delta i arsstamman. Sadan
registrering skall vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB den 19 april 2012.
Detta innebar att aktiedgare som énskar sadan registrering i god tid fore den 19
april 2012 maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren.

Personuppgifter som hamtas fran fullmakter och den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken kommer att anvéandas for erforderlig registrering och
upprattande av rostlangd for arsstamman.

Arenden p& arsstamman

Forslag till dagordning

Stdmmans déppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Val av en eller tva justeringsman.

Upprattande och godkannande av rdéstlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
Verkstallande direktérens anférande.

Styrelseordférandens redogorelse for arbetet i styrelsen,
ersattningsutskottet, revisionsutskottet och finansutskottet samt arbetet i
valberedningen.
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10. Beslut:
a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansréakningen, och
c) om ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.

11. Bestdmmande av antalet styrelseledamdoter.

12. Faststallande av arvoden at styrelse och revisor.

13. Val av styrelseledamater och styrelseordférande.

14. Beslut om valberedning infér nasta arsstamma.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och

Overlatelse av Bolagets egna aktier.

17. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

18. Stammans avslutande.

B.2 Forslag till beslut

Punkt 2 — Forslag till stdmmoordférande
Till ordférande vid arsstamman foreslar valberedningen advokaten
Dick Lundqvist.

Punkt 10 b) — Disposition av Bolagets resultat
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for ar 2011 och att de disponibla
medlen balanseras i ny rakning.

Punkterna 11-13 — Forslag till val av styrelse, arvoden m.m.

Den valberedning som etablerats i enlighet med den nomineringsprocedur som
beslots av arsstamman den 13 april 2011 representerande de tre storsta
aktieagarna har meddelat att man savitt avser dessa punkter pa dagordningen
kommer att framféra foljande forslag till beslut:

att antalet styrelseledaméter skall uppga till atta;

att det sammanlagda styrelsearvodet att férdelas mellan de bolagsstammovalda
styrelseledamdterna skall vara ofdrandrat och darmed faststallas till 367 000
euro, varav 50 000 euro utgor arvode for utskottsarbete. Arvode skall utga till
styrelsens ordférande med 65 000 euro och till var och en av dvriga ledamoter
med 36 000 euro samt dartill 9 000 euro till ordféranden av revisionsutskottet,
och 6 000 euro till respektive ordféranden av ersattningsutskottet och
finansutskottet samt 6 500 euro till envar ledamot i revisionsutskottet, och 4 000
euro till envar ledamot i ersattningsutskottet och finansutskottet;

att omval sker av styrelseledamoterna Elizabeth Bastoni, Staffan Bohman, Géte
Dahlin, Hubert Joly, Anders Moberg, Wendy Nelson, Trudy Rautio och Barry
Wilson;

att Hubert Joly omvaljs till styrelsens ordférande; och

att arvode till revisorn skall utga enligt godkand rakning.

Redisen®  HoTeLmissont  parkinn 2(5)

e R



THE

REZIDOR

HOTEL GR

For narmare detaljer om de féreslagna styrelseledaméterna se Bolagets hemsida
www.Rezidor.com.

Det antecknas att revisionsbolaget Deloitte AB som valdes till revisor pa
arsstamman 2009 kvarstar som revisor med huvudansvarige revisorn Thomas
Stromberg.

Punkt 14 — Forslag till utseende av valberedning

Valberedningen foreslar foljande betraffande Bolagets nomineringsprocess.

Bolaget skall ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de
tre storsta aktieagarna. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna och namnen pa
de aktieagare de foretrader skall offentliggoras av Bolaget sa snart
valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore arsstamma. De storsta
aktieagarna kommer att kontaktas av styrelseordféranden pa grundval av
Bolagets, av Euroclear Sweden AB tillhandahallna, férteckning Gver registrerade
aktieagare per den 31 augusti 2012. Om nagon av de tre storsta aktieagarna
avstar sin réatt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktieagare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen skall om inte ledamdéterna enhélligt enas om
annat vara den ledamot som representerar den storsta aktieagaren.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért har den
aktiedgare, som utsett denne ledamot, ratt att utse ny ledamot. Arvode skall ej
utga till valberedningens ledamaéter.

Om vasentlig forandring sker i Bolagets agarstruktur och en aktiedgare, som efter
denna véasentliga agarférandring kommit att utgoéra en av de tre storsta
aktieagarna, framstaller 6nskemal om att ingd i valberedningen skall
valberedningen erbjuda denne plats i valberedningen genom att ersatta den efter
férandringen réstmassigt minsta aktieagarens ledamot i valberedningen med
denne aktiedgares ledamot.

En ledamot i valberedningen som har utsetts av en aktiedgare som avyttrat en
vasentlig del av sitt aktieinnehav i Bolaget fore arsstamman och darmed inte
langre ar en av de tre rostmassigt storsta aktieagarna, skall avga och erséttas av
en ny ledamot som skall utses av en aktieagare som till foljd av forandringen i
Bolagets agarstruktur blivit en av de tre till réstetalet storsta aktiedgarna eller om
denne avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktieagare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Férandring i valberedningens
sammansattning skall offentliggtras sa snart sadan skett.

Valberedningen skall bereda och till &rsstamman lamna forslag till:

*« val av stammoordférande,

e val av styrelseordférande och dvriga ledaméter till Bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledaméter samt
eventuell erséttning for utskottsarbete,

« val av (om erforderligt) och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i
férekommande fall)

e principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att anlita och belasta Bolaget med kosthader for
exempelvis rekryteringskonsulter och andra konsulter som erfordras for att

Rtﬁ"&.bz\ HOTELMISSONT  parkinn 3(5)



THE

REZIDOR

HOTEL GR

valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag. Valberedningen skall i samband
med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Aktiedgare som onskar framstalla forslag till valberedningen skall skicka sadant
forslag till valberedningens adress som anges pa Bolagets hemsida.
Valberedningens forslag skall inga i kallelsen till arsstamman och offentliggoras
pa Bolagets hemsida.

Punkt 15 — Forslag till riktlinjer fér erséattning och andra anstéliningsvillkor for
bolagsledningen

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen innebar i huvudsak att ersattningen skall vara individuell och
internationellt marknadsmassig samt bestamd till erforderlig niva for att rekrytera
och behalla personal med lamplig kompetens, internationell erfarenhet och
kapacitet att méta Bolagets finansiella och strategiska mal. Med bolagsledningen
avses Bolagets ledningsgrupp bestaende av nio personer inklusive verkstallande
direktoren.

Ersattningarna skall utgéras av en avwagd sammanséttning av grundersattning,
rorlig ersattning, pensionspremier, aktierelaterade incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och kan inbegripa villkor vid uppsagning och
avgangsvederlag.

Rorlig ersattning skall vara marknadsanpassad ur internationellt perspektiv och bl
a premiera koncernens lonsamhet och uppnaende av individuella prestationsmal.
Utfallet for rorlig ersattning skall ha en évre grans om 150% till 200% av den
arliga grundersattningen for verkstallande direktoren och 45% till 100% av den
arliga grundersattningen for 6vriga i Bolagets ledningsgrupp. Fragor om
anstallningsvillkor till verkstallande direktdren bereds av styrelsens
ersattningsutskott och beslutas av styrelsen. Verkstéllande direktéren beslutar om
anstallningsvillkor for 6vriga bolagsledningen efter godkannande fran styrelsens
ersattningsutskott. Det foreslas att styrelsen bemyndigas att franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Punkt 16 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av

egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen, dock langst till &rsstamman 2013, besluta om dels forvarv av Bolagets
egna aktier, dels Overlatelse av Bolagets egna aktier. Syftet med den foreslagna
aterkopsmaojligheten ar bland annat att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med Bolagets kapitalstruktur.

Forvarv far ske pA NASDAQ OMX Stockholm samt i form av ett
forvarvserbjudande till aktieagarna. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att
det egna innehavet uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget och
Overlatelse med hogst det antal aktier som Bolaget vid var tid innehar.

Overlatelse av egna aktier far ske pA NASDAQ OMX Stockholm, eller p& annat
satt &n pd NASDAQ OMX Stockholm. Overlatelse far ske av hogst det antal aktier
som Bolaget vid var tid innehar och skall innefatta ratt att besluta om avvikelse
fran aktieagares foretradesratt. Vid overlatelse av egna aktier skall betalning
kunna ske med bestdmmelser om apport eller kvittning.
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C. Ovrigt

Arsredovisning och revisionsberattelse samt fullstandiga férslag och yttranden
avseende dagordningens punkter 15-16 halls tillgangliga pa Bolagets kontor
Rezidor Hotel Group AB (publ), Klarabergsviadukten 70 C7, 111 64 Stockholm,
fran och med den 28 mars 2012. Styrelsens fullstandiga forslag finns ocksa
tillgangligt pa Bolagets hemsida: www.Rezidor.com och kommer att laggas fram
pa arsstamman. Kopior av handlingarna skickas utan kostnad till aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. Vid tidpunkten fér denna kallelses
utfardande finns totalt 150.002.040 aktier och rdster i Bolaget, varav 3.681.138
innehas av Bolaget.

Aktiedgare har ratt att vid bolagsstdmman begéra att styrelsen och den
verkstéllande direktéren ska lamna upplysningar om férhallanden (1) som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, (2) forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska situation, (3) Bolagets
forhallande till annat koncernforetag, (4) koncernredovisningen, samt (5) sadana
forhallanden betraffande dotterforetag som avses i (1) och (2). Styrelsen och den
verkstallande direktoren ar endast skyldiga att efterkomma sadan begéaran
forutsatt att styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Stockholm i mars 2012

Styrelsen for Rezidor Hotel Group AB (publ)
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