Bolagsstyrningsrapport
for Aktia Bank Abp

Denna rapport har godkants av Aktia Bank Abp:s styrelse 28.2.2012. Rap-
porten har utfardats separat fran styrelsens verksamhetsberéttelse.

De viktigaste inslagen i systemen for
internkontroll och riskhantering i samband med
den ekonomiska rapporteringsprocessen i Aktia
Abp:s koncern

De grundldggande principerna for internkontrollen inom den ekonomiska
rapporteringsprocessen bygger pa tydliga roller, klar ansvarsfordelning och
tillracklig forstaelse om verksamheten inom berérda delar av organisatio-
nen samt omfattande och regelbundna rapporteringsrutiner inom Aktia-
koncernen.

For att sakerstalla riktigheten av den ekonomiska rapporteringen har man
dven byggt in bade systembaserad intern kontroll samt dualitet och av-
stdmning i alla vdsentliga processer dar information registreras. Den interna
kontrollen stéds av iakttagelser fran koncernens interna revision som via
stickprov verifierar informationsflodenas riktighet och kontrollnivans till-
racklighet. Den interna revisionen rapporterar direkt till Aktiakoncernens
styrelse och dess utskott.

Aktiakoncernens operativa organisation for ekonomisk rapportering bestar
av en ekonomifunktion pa koncernniva med ansvar fér bland annat kon-
cernkonsolidering, budgetering, uppratthdllande av redovisningsprinci-
per samt interna rapporteringsanvisningar och -instruktioner. Den externa
och interna ekonomiska rapporteringen har separerats i olika enheter som
bada dock rapporterar till koncernens ekonomidirektor. For varje affdrsseg-
ment och/eller enskilda vdsentliga bolag inom dessa har utsetts segment-
controllers med ansvar fér ekonomisk uppféljning och analys.

Betydande delar av den I6pande bokféringen i bolagen inom Aktiakon-
cernen har utlagts till externa bolag som tillhandahaller bokféringstjans-
ter. Bokforingstjansterna omfattar dven uppratthallande av vérdepappers-,
inkdps- och anldggningstillgdngsreskontra samt uppgérande av bokslut

i enlighet med nationella redovisningsprinciper. Tjansterna produceras i
enlighet med uppgjorda avtal mellan parterna och féljer de anvisningar
och direktiv som utfardats av Finansinspektionen och évriga myndigheter.
I syfte att utveckla och utvdrdera samarbetet ordnas regelbundna moten
med tjdnsteleverantorerna. Aktiakoncernen finns representerad i olika
styrgrupper och organ som pa olika organisationsnivaer styr tjdnsteleve-
rantodrernas system- och processutveckling. Hos den mest betydelsefulla
tjdnsteleverantdren har koncernen ett direkt dgarintresse och ar represen-
terad i bolagets styrelse.

Inom Aktiakoncernen har uppgifter och ansvar férdelats sa att personer
som deltar i den ekonomiska rapporteringsprocessen har endast snavt
begransade anvandarrattigheter till respektive affarsomradens olika pro-
duktionssystem och affdrstilldmpningar. Aktiakoncernens ekonomidirektor
som ansvarar for den interna och externa ekonomirapporteringen med-
verkar inte i direkta affdrsbeslut och hans incentiv dr i huvudsak neutrala
avseende affarsdrivande faktorer.

Aktiakoncernens interna rapportering och manadsbokslut féljer samma
struktur och uppgdrs enligt motsvarande principer som officiella del- och
arsbokslut. Manadsrapporteringen, kompletterad med avvikelseanalyser
mot tidigare perioder, budget och planerade projekt samt centrala nyck-
eltal for analytisk uppfoljning av respektive affarssegment, distribueras
[6pande till Aktiakoncernens styrelse och ledning, utvalda nyckelpersoner
samt revisorer.

Koncernens ekonomiska utveckling och resultat behandlas manatligen i
Aktiakoncernens ledningsgrupp. Motsvarande detaljerade genomgang
sker pa kvartalsniva i koncerns styrelse och dess revisionsutskott i form

av deldrsrapporter och arsredovisning. Deldrsrapporterna och arsredovis-
ningen revideras av koncernens externa revisorer som rapporterar sina iakt-
tagelser till revisionsutskottet. Nya eller férandrade redovisningsprinciper
skall behandlas och godkédnnas av koncernens styrelse och dess revisions-
utskott.

Pa koncernniva har uppréttats en fran affarsverksamheten oberoende risk-
kontrollfunktion till vars uppgifter bland annat hor att ta fram principer, in-
struktioner och limiter for risktagning, méta och analysera riskpositionerna
alternativt validera de riskanalyser affarsledet gjort, handha kapitalalloke-
ringen samt Gvervaka hur riskhanteringen verkstélls i linjeorganisationen.
Den rapportering som riskkontrollfunktionen pa dags- eller manadsniva
tillhandahaller ledningen samt pa kvartalsniva koncern styrelsen och dess
riskutskott syftar till att omfatta alla de centrala riskpositioner och balans-
poster som i vasentlig grad kan paverka utfallet i koncernens ekonomiska
rapportering.



