T ——

W

-~

;-
Ay
L e
rd ‘_ Ll

q

Arsredovisning

For rakenskapsaret 2011




Innehall

2011 i korthet
VD har ordet
Affarsidé, mal och strategier

Hemtex pa en minut

Hemtex grundades 1973 och ar idag en ledande detaljhandelskedja

Hemtex affarsmodell
Hemtex marknader

AR T inom hemtextil med totalt 158 butiker den 31 december 2011, varav

135i Sverige, 21i Finland och tvé i Estland. Av butikerna &r 140 4gda
av Hemtexkoncernen och 18 av franchiseféretag. Under gemensamt
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G4ain pa www.hemtex.com under
avsnittet Investor Relations. Dar hittar
du &rsredovisningen samt annan viktig
finansiell information om Hemtex.




2011 KORTHET

20111 korthet

Hemtexkoncernens nettoomséattning uppgick till 929,3 (1080,8) Mkr.

Roérelseresultatet uppgick till -116,5 (-232,7) Mkr. Kostnader av
engangskaraktar belastade rorelseresultatet med 7,5 (39,2) Mkr.

Arets resultat blev en forlust p& -124,6 (-255,5) Mkr och resultatet per
aktie fore utspadning uppgick till -1,57 (-6,22) kronor.

Kassaflddet efter investeringar uppgick till -105,5 (-132,4) Mkr.
Bruttovinstmarginalen 6kade till 54,4 (53,1) procent.

Positivt rorelseresultat och forsaljningsutveckling i jamforbara butiker
under fjarde kvartalet.

En nyemission om 329 Mkr genomfoérdes i april med foretradesratt
for Hemtex befintliga aktiedgare.

Utdver tidigare aviserade kosthadsbesparingsprogram
pé& 160 Mkr implementerades under &ret ytterligare
besparingsatgarder om cirka 20 MKkr.

Sammanlagt 24 butiker stdngdes, varav en franchisebutik.
Den sista koncernbutiken i Danmark avvecklades.
| Sverige och Finland stangdes tio respektive tolv butiker.

Tre nya butiker 6ppnades, samtliga i Sverige.

Peder Larsson utsags till tillférordnad VD i Hemtex den 5 maj
efter att Erik Gumabon Id&mnat VD-posten. Peder Larssons roll
som tillférordnad VD ska gélla till utgéngen av 2012.

Nyckeltal

Ingen utdelning foreslés for rakenskapsaret 2011.

Andel av koncernens férséljning 2011
- férdelat pé olika lander

201 2010
Nettoomsattning, Mkr 929,3 1080,8 B Sverige. 86.6%
Nettoomsattningstillvaxt, % -14,0 -16,6 Il Finland, 12.7%
Bruttovinstmarginal, % 54,4 53,1 Estland, 0,7%
Rorelseresultat, Mkr -116,5 -232,7
Rorelsemarginal, % -12,5 -21,5
Arets resultat, Mkr -124,6 -255,5
Avkastning pé& sysselsatt kapital, % -28,5 -48,0
Avkastning pé eget kapital, % -52,5 -96,4 Koncernens rorelseresultat
Soliditet, % 54,0 22,2 MK
Kapitalomséttningshastighet 2,8 2,6
300 *Avser det forkortade

Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,57 -6,22 rakenskapséret
Resultat per aktie efter utspédning, kr =1\57 -6,22 200 maj-31 decamber 2009
Kassaflode efter investeringar per aktie, kr -1,33 -3,22 100 F—
Eget kapital per aktie, kr 3,51 3,37
Utdelning per aktie, kr — — 0 .
Totalt antal butiker 158 179 10 ||

Varav &gda av koncernen 140 159 -200
Antal rsanstallda 609 719 200

2007/ 2008/ 2009* 2010 201
2008 2009 -I



VD HAR ORDET

"Trendbrott i forsaljningsutvecklingen
trots en orolig marknad”

Detaljhandelséret har praglats av den finansiella oron i omvérlden och konjunktur-
avmattningen i svensk ekonomi. Det har medfort att bade konsumenter och foretag
varit mer aterhallsamma i konsumtionen av varor och tjanster. Enligt Handelns
utredningsinstitut uppvisade detaljhandeln 2011 den svagaste tillvaxten pa 15 ar.

For Hemtex var 2011 ett &r med tvé ansikten. Forsta halvéret
praglades av en svag forsaljnings- och resultatutveckling.
Lanseringen av den forsta etappen av det nya Hemtex
under hésten 2010 fick inte det utfall vi dnskat och vi tvinga-
des darfor 6ka takten i kostnadsbesparingarna. Det paga-
ende omstéliningsarbetet hade mot denna bakgrund fram-
for allt fokus pé sortimentsférnyelsen och att minska den
totala kostnadsmassan i koncernen. Under denna period
genomférdes dven en foretradesemission uppgéende till
cirka 329 Mkr fore emissionskostnaderna vilket innebar att
den finansiella stéliningeni bolaget stérktes vasentligt.

Under slutet av det andra kvartalet kunde vidock se en
ljusning i forsaljningen. Ett fyrtiotal butiker hade dessfor-
innan uppdaterats efter det nya konceptet och det nya
sortimentet borjade na ut till konsumenterna. Ett stort antal
atgarder vidtogs for att bibehalla och forstéarka denna posi-
tiva trend. Jag vill har framst lyfta fram foljande tre:

 Viandrade den tidigare marknadskommunikationen tillen
tydligare produktprisannonsering i framfor allt dagspress
och TV. Denna férstarktes med ett veckovist erbjudande
kallat "veckans klipp”.

» Den tydligare marknadskommunikationen har férutom att
bidra till den 6kade forséljningen dven medfort att
e-handeln utvecklats starkt och att kundklubben Studio
Hemtex har f&tt ett stort infléde av nya medlemmar.

« Vifortsatte arbetet med att utveckla sortimentet. Exem-
pelvis har bassortimentet breddats samt nya externa
varuméarken och designsamarbeten lanserats. Aven
kundservicen har utdkats med skraddarsydda textilier
samt gor-det-sjalv-produkter. P& hosten invigdes Hemtex
nya ateljé i Stockholm som erbjuder bade privat- och fore-
tagskunder unika och egendesignade heminrednings-
I6sningar samt hembesok i Stockholmsomrédet.

« Viforstarkte driften och styrningen av butiksorganisatio-
nen. Under &ret har vi bland annat bytt logistikpartner,
implementerat handscanning for leveransmottagning i
butik samt infort tydliga forsaljningsmal och uppfélinings-
metoder for konverteringen av besokare till kund. For att
ytterligare effektivisera inkdpsprocessen har vidven
beslutat att ingd ett 1&ngsiktigt avtal med ICA Global Sour-
cing. Avtalet innebér att vi dverlater vara tva nuvarande
inkdpskontor i Bangladesh och Shanghai till ICA Global
Sourcing och fér istallet tillgang till storre antal inkops-
och kvalitetskontor runt omi Asien. Leveranttrsbasen blir
darmed bredare och inképspriserna forhoppningsvis
lagre pé sikt samtidigt som vi stérker arbetet for en hall-
bar produktion.

| det fjarde kvartalet redovisade Hemtex ett positivt
rorelseresultat for forsta gdngen sedan slutet av 2008.
Forséljningsutvecklingenijamforbara butiker dkade med
4 procentikoncernen och 3 procenti Sverige. Detta sam-
tidigt som heminredningskategorin enligt Handels Utred-
ningsinstitut minskade férséljningen med i genomsnitt
-4,5 procent i kalenderkorrigerade priser. Vandningen ar
ett tydligt kvitto pé att genomforda insatser och atgarder
fatt onskad effekt och det stérker oss i vertygelsen att vi
ar p& ratt vag i omstéliningsarbetet. Under 2012 stér darfor
fortsatt I6nsamhet och kostnadsmedvetande i fokus.

Bor&simars 2012

Peder Larsson,
tillférordnad vd och koncernchef
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| "ldet flarde kvartalet
| redovisade Hemtex
ett positivt rorelseresultat
for forsta gangen sedan
slutet av 2008.”

Peder Larsson
tillforordnad vd och koncernchef




AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Inspiration, kvalitet och service

Hemtex vision "Inspiration och fornyelse till alla hem” ar ledstjarnan for koncernens utveckling.
Kunderna ska uppfatta Hemtexbutikerna sé inspirerande att de vacker lust till fornyelse av
hemmet. Detta ar en utmaning som medfor att Hemtex standigt behdver utveckla sitt sorti-
ment, butikskoncept och forméga till idégivande och séljande exponeringar.

Affarsidé
Hemtex designar och séljer hemtextil med inspiration, kvalitet
och service till ett 6verraskande bra pris.

Mal

Hemtex dvergripande mal &r att behalla positionen som den
ledande heminredningskedjan i Sverige och att vara en av
de ledande i Finland, samt kunna uppvisa god tillvaxt och
Ibnsamhet. De l&ngsiktiga finansiella malen ar

» enrdérelsemarginal om 15 procent

- enkapitalomsattningshastighet pa 3 génger.

En svag forsaljningsutveckling i Hemtex butiker samt den
kraftiga omstallning som genomférts av verksamheten for
att langsiktigt kunna 6ka lénsamheten har inneburit att
Hemtex inte kunnat na sina finansiella mal under de senaste
aren.

Strategi
Hemtex ska ta ett sortimentsledarskap pé bolagets mark-
nader och tillhandahélla marknadens basta service. Erbju-
dandet till kunderna ska vara prisvarda kvalitetsprodukter
inom hemtextil med en oslagbar bredd och djup i k&arn-
kategorierna.

Det intensiva arbete som genomforts for att f& kontroll p&
bolaget har bland annat omfattat: sakerstallt varufléde och
kontroll p& lagersituationen, kat butiksfokus i drift, forsalj-

Rorelsemarginal 2007-2011

Procent

30 *Avser det forkortade
rékenskapsaret
20 1 maj-31 december 2009
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ning och organisation, avveckling av olénsamma markna-
der, inforandet av nytt IT-stodsystem samt en total genom-
géng av sortimentet. Sedan 2009 har Hemtex avyttrat
samtliga koncernbutiker i Norge och Danmark, avslutat
franchiseavtalen i Polen samt halverat butiksbestandet i
Finland. Fokus ligger nu pa en kraftsamling kring den
svenska marknaden och att samtidigt behélla en hog nér-
varo i Finland.

Sortiment

Hemtex sortiment ska fortséatta att forandras och fornyas
med en 6kad andel moderna basvaror samt noggrant
utvalda accessoarer och externa varuméarken.

Genomfort 2011:

» Bassortimentet har férnyats och breddats med
tvé nya produktomréden.

» Externavarumarken har inforts, exempelvis
Karin Larsson, Design House Stockholm och Esprit.

» Ny accessoarskollektion utarbetad av Design
House Stockholm.

» Gor-det-sjalv-produkter och skraddarsydda
textilier har inforts.

Kapitalomséttningshastighet 2007-2011

ggr

3.0 *Avser det forkortade
rakenskapséret
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Butiker

Butikerna ska vara tydliga, inspirerande och kommersiella.
Butikernas skyltfonster ska anvandas som marknads-
foringskanal for att skapa uppmarksamhet och trafik.

Genomfort 2011:

« Ett fyrtiotal utvalda butiker har genomgéatt en
uppgradering av konceptet.

» Marknadsféringen utgar numera fran bestamda
teman i vilken butikerna fér en viktigare och
aktivare roll.

Service

Hemtex ska kdnnetecknas av att hariktigt bra service med
medarbetare som pé& djupet forstér kundernas behov och
efterfrégan i butikerna eller vid anvandandet av produkterna
i sina hem och kunna erbjuda I6sningar.

Genomfort 2011:

» Samtliga anstéllda har genomgétt e-learning-
utbildning i 6kad service och férsaljning.

* En ateljéverksamhet har 6ppnats som erbjuder
privat- och féretagskunder personliga och egen-
designade heminredningslosningar.

« Personal frén ateljén erbjuder hembesok i
Stockholmsomrédet.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Pris, kampanj och marknadsféring

Hemtex ska erbjuda starka priserbjudanden till kunderna.
Eventuella lagerrensningar ska balanseras med att det
kommuniceras nyheter, tips och idéer och innovativa pro-
dukter. Marknadsforingen ska vara innovativ, dverraskande
ochidédriven.

Genomfort 2011:

» Tydligare produkt-pris-annonsering.

* Klipp-annonsering varje vecka som driver trafik.

* Ny mediamix med huvudsaklig annonsering i
dagspress och TV.

* Nytt webb-TV-koncept i samarbete med tidningen
Expressen.

Inkdp och logistik

Hemtex ska arbeta strukturerat med att koncentrera och
skapa stora kapaciteter och konkurrensutsatta leveranto-
rerna for att forbattra koncernens inkdp. B&de inkdpspriser
och kvalitet ska ligga i fokus liksom Hemtex miljé- och
sociala ansvar.

Genomfort 2011:

» Byte av logistikpartner.

* Implementering av handscanning for leverans-
mottagning i butikerna.

- Beslutiborjan av 2012 att teckna langsiktigt avtal

med och dverlata inkopskontoren i Bangladesh
och Shanghai till ICA Global Sourcing.




HEMTEX AFFARSMODELL

Effektivitet och kontroll dver

hela vardekedjan

Hemtex affarsmodell bygger pé effektivitet och kontroll 6ver hela vardekedjan:
fran design och inkodp via distribution till forsaljining i butik och e-handel.
Det skapar forutsattning for konkurrenskraftiga erbjudanden till kunderna.

Via butiksforséljningen och egna marknadsundersékningar
ska Hemtex ha en god kdnnedom om kunders preferenser
och Hemtex bevakar kontinuerligt trenderna inom hemtextil
och nérliggande branscher. For att traffa ratt med sorti-
mentet ar tiden en viktig faktor - darfor ar det viktigt att
design och inkop sker s& nara forsaljningssasongen som
mojligt. Mot det ska stéllas att tillverkning och leveranser
kraver ledtider for att kostnaderna ska kunna héllas pé en
rimlig niv&. Centrala funktioner vid huvudkontoret i Boras
sakerstaller att hela vardekedjan, fran idé till forsaljning,
hanteras sa effektivt som majligt.

Fokus pa egen design

Hemtex sortiment bestar till stérsta delen av produkter av
egen design sdsom textila ménster som designavdelningen
pé& Boréskontoret arbetat fram eller monster inkdpta frén
fristdende designers.

Hemtex designers har ett ndra samarbete med inképarna,
och hamtar signaler frén omvarlden och frén butikerna for
att se till att butikerna hela tiden har tillgéng till rétt och
aktuellt sortiment.

Egenédgda butiker respektive franchisebutiker
Hemtexbutikerna har tva driftsformer: egenagda butiker
respektive franchisebutiker. I slutet av 2011 drev Hemtex 140
egna butiker och var franchisegivare till 18 butiker. Oavsett
driftsform drivs butikerna efter Hemtex koncept och rikt-
linjer men med utrymme for lokalt affarsmannaskap. Mal-
bilden, strategin och kulturen & gemensam for alla som
arbetar inom Hemtex, oavsett butikens &garform eller i vilket
land man arbetar.

Koncernen ska driva butiker, egenégda eller via franchise,
under Hemtex varumarke pé utvalda handelsplatser, framst
i storstadsomraden och pé strategiska orter. Butikerna ska
inom respektive geografiskt omréde vara s ménga att en
driftsorganisation kan byggas som sé&kerstéller férsaljning,
resultat och kompetensutveckling.

Noggrann inkbpsprocess

Hemtex dger inga egna fabriker utan képer sina varor fran
cirka 125 leverantorer i ett 15-tal lander. Koncernen ar inte
beroende av enstaka leverantorer, utan de existerande
leverantorerna ar i stor utstrackning utbytbara. Hemtex
utvarderar hela tiden befintliga leverantérer och inkdps-
marknader med avseende pa bland annat pris, kvalitet,
efterlevnad av uppforandekoden och leveranstider.

Avtalen mellan Hemtex och dess leverantérer om leveran-
ser ar vanligtvis orderunika. Ett skriftligt avtal, inkdpsorder
och kvalitetsstyrning genom Hemtex Purchasing Instructions
uppréttas med varje leverantor. Avtalet reglerar allt frén
produktegenskaper till leverans och betalningssatt. Det
innehaller ocksé en uppférandekod (Code of Conduct) som
leverantorerna férbinder sig att uppfylla.

Under 2011 kdptes cirka 68 procent av leveransvardet in
utan mellanhander. Genom att varor kdps direkt fran tillver-
karna kan inkdpspriserna sénkas och darigenom stérka
Hemtex marginaler. Hemtex har ocksé storre mojlighet att
kontrollera och péverka fabrikerna an nar inkdpen gér via
mellanhander.

Byte av egna inkdpskontor till ICA Global Sourcing

Under de senaste &ren har modegraden dkat inom hem-
textil vilket medfor hdgre krav pd inkdpsprocessen. Sam-
tidigt forkortas ledtiden fr&n design till dess att varan finns i
butik. For att effektivisera inképsprocessen och dven
stérka arbetet for en héllbar produktion ingick Hemtex i
borjan av 2012 ett l&ngsiktigt avtal med ICA Global Sourcing.
Hemtex far genom det nya partnerskapet tillgéng till ett
stdrre antal inkdps- och kvalitetskontor runt omi Asien, och
f&r darmed en bredare leverantdrsbas. Nyckelkompetens
inom Hemtex flyttas under bérjan av 2012 successivt dver
till ICA Global Sourcing, som genom beslutet 6vertar
Hemtex b&da inkdpskontor i Dhaka i Bangladesh och i
ShanghaiiKina. Bytet till ICA Global Sourcing innebar &ven
att dagens fasta kostnader for driften av inkdpskontoren
upphor.



Effektiv varuforsérjning

For ett detaljhandelsféretag som Hemtex &r effektiv logistik
och lagerhantering viktiga konkurrensfaktorer. All distribu-
tion av varor till butikerna sker frn och med 2011 frén en
distributionscentral i Jonkdping i samband med byte av
logistikpartner under aret.

Inkdp av basvaror sker med hjélp av ett varufordelnings-
system som &r helt efterfragestyrt, utifr@n principen en
vara ut, en vara in. Pafylinaden av lager innebéar en optime-
ring av lagernivéerna och mindre kapitalbindning samtidigt
som varje butik sjalva har mojlighet att bestdmma mangd
varor for att skapa ett bra visuellt intryck i butikerna. Inkop av
trend- och sdsongsvaror sker utifrén ledningens bedémning
av framtida forsaljning, nuvarande forsaljningstakt och
prognostiserade lagernivéer. Inkép av mode- och sdsongs-
varor sker tre till sex mé&nader innan forséljningsstart i butik
beroende pé varugrupp.

Genom centralt styrda IT-system skapas samordnings-
och stordriftsfordelar. Utvecklingen av koncernens IT-stod
sker kontinuerligt. Hemtex centrala affarssystem och
butiksdatasystemet lankar samman Bordskontoret med
samtliga butiker. Férséljningsstatistik och nyckeltal fér
butikerna finns alltid tillgangliga centralt och i butik. Butiks-
medarbetare kommer 8t Hemtex intranat och e-post direkt
frén kassan, vilket underlattar och effektiviserar adminis-
trationibutikerna.

Hemtex sortiment
bestar till storsta
delen av produkter
av egen design.

HEMTEX AFFARSMODELL

Hemtex affarsmodel

Hemtex AB

’ ’

Egna butiker

Franchisebutiker

Koncernens intékter utgors huvudsakligen av forsaljning
tillkonsument i egna butiker, grossistforsaljning till fran-
chisetagare samt franchiseavgifter.




HEMTEX MARKNADER

Starkt marknadsposition

Efterfrégan pa heminredning och hemtextil paverkas idag mer an tidigare av modetrender |
likhet med konfektionsbranschen. Hemtex ar darfér beroende av konsumenternas preferenser
betraffande design, kvalitet och priser pa varorna i sina butiker. Enligt undersokningsforetaget
GfK Sverige 6kade Hemtex sina marknadsandelar pa den svenska marknaden under 2011.

Under rékenskapsaret minskade Hemtex nettoomséattning
med 14 procent till 929 Mkr, vilket ar en naturlig konsekvens
av strategiska beslut att stdnga olénsamma marknader
och butiker. Fér jamforbara butiker minskade forsaljningen
med 4 procent. Sverige ar koncernens stérsta marknad
med cirka 87 procent av nettoomséttningen 2011. Under
dret fortsatte Hemtex att utveckla och optimera befintligt
butiksnat och samtidigt avveckla olénsamma butiker.
Hemtex stangde den sista koncernbutiken i Danmark samt
fortsatte minska butiksbestandet i Sverige och Finland.
Vid 8rets slut fanns 135 Hemtexbutiker i Sverige, 21 butiker i
Finland och tva butiker i Estland. Av samtliga butiker vid
arsskiftet drevs 140 Hemtexbutiker i koncernens regi och
18 butiker av franchisetagare.

Hemtex i Sverige
Hemtex har en ledande position i Sverige och &r ocksa den
svenska aktor som erbjuder det bredaste hemtextilsorti-
mentet. Hemtex fokuserar p& hemtextil medan konkurrenter
ar mébelbutiker, stormarknader och varuhus som har sin
huvudverksamhet inom andra omréden dn hemtextil. Bola-
gets produkter har sin tyngdpunkt i mellanprissegmentet
men med ett visst sortiment &ven i de hogre prissegmenten.
Hemtex framsta svenska konkurrenter &r IKEA, Jysk,
distanshandelsbranschen, Ahléns och Indiska. Inom I8gpris-
segmentet p& badd och bad &r de framsta konkurrenterna
IKEA, Jysk och distanshandelsbranschen. Inom mellanpris-
segmentet ar Ahléns och Indiska de framsta konkurrenterna
och inom det hogre prissegmentet &r det fackhandeln.

Koncernens omséttning 2011 per geografisk marknad, %

B Sverige, 86,6%
I Finland, 12,7%
Estland, 0,7%

Utvecklingen 2011

Den svenska marknaden fér hemtextil uppgick, enligt
undersokningsféretaget GfK Sveriges bedémning, till cirka
5,3 miljarder kronor 2011. Enligt GfK Sverige 6kade Hemtex
marknadsandelar under 2011 fr&n 19,2 procent av totalmark-
naden till 19,8 procent. Hemtexkoncernens nettoomséatt-
ning i Sverige minskade med 6 procent till 813,1(863,1) Mkr
jamfort med 2010. For jamforbara butiker minskade forsalj-
ningen med 4 procent. Rorelseresultatet uppgick till -86,5
(-134,2) Mkr.

Fokus pa lénsamhet

Det 6ppnades tre nya Hemtexbutiker i Sverige under aret,
varav en franchisebutik. De egna butikerna 6ppnadesii
Vasterds och Vaxjo, och franchisebutiken i Akersberga.
Dessutom forvarvade koncernen en butik i Nykdping frén
franchisetagare. Sammanlagt 24 butiker stangdes under
dret, varav tva var franchisebutiker.

Under 2012 kommer Hemtex fortsétta se dver etable-
ringen av nya butiker i Sverige och samtidigt avveckla olén-
samma butiker. Eftersom Hemtex bedémer att det finns ett
begrénsat utrymme for nya Hemtexbutiker i Sverige under
de ndrmaste éren ligger fokus i férsta hand pé fortsatta
atgarder for att hoja omsattning och Isnsamhet i befintligt
butiksnét.

Antal butiker 31 december 2011 - férdelat pa olika lander

B Sverige, 135
B Finland, 21
Estland, 2



Hemtex i Sverige den 31 december

Etablerings8r: 1973 20m 2010
Antal butiker 135! 142!
Nettoomsattning januari-december, Mkr 813,1 863,1
Forandring butiksbestand =72 -5?

Rorelseresultat, Mkr* -86,5 -134,2

| fokus 2012: Fortsatta strukturtgarder i befintligt butiksnat.

1) Varav 117 (123) drevs av koncernen och 18 (19) av franchisetagare.

2) Koncernen etablerade tre egna butiker under verksamhetséret 2011,
varav en butik férvarvades frén franchisetagare. Sammanlagt tio egna
butiker sténgdes.

* Resultatet i Sverige utgors av resultat frén den svenska detaljistverk-
samheten samt grossistverksamhetens resultat fran férséljning frén
centrallagret till egna butiker och franchisebutiker i Sverige.

Hemtex i Finland

Finland har en stark designtradition och intresset for hem-
textil ar stort. | Finland &r Hemtex frémsta inhemska kon-
kurrenter Kesko, med Anttila och KodinYkkdnen, SOK och
Stockmann. Dessa séljer i huvudsak hemtextilier av egna
och externa varuméarken. Aven utlandska aktdrer agerar pé
den finska hemtextilmarknaden. IKEA har tre varuhus i
Finland, medan Jysk ar en landsomfattande kedja.

Utvecklingen 2011

Nettoomséattningen minskade med 26 procent till 109,7
(147,7) Mkr. For jamforbara butiker minskade foérsaljningen
med 1 procentilokal valuta. Rorelseresultatet uppgick till
-27,0 (-47,9) Mkr.

HEMTEX MARKNADER

Fortsatt minskning av butiksbestandet

Inga nya butiker 6ppnades i Finland under 2011. Daremot
stangdes tolv butiker vilket innebar att Hemtex hade sam-
manlagt 21 butiker i Finland i december 2011. Dessutom
drivs koncernens tva butiker i Estland med stod fran
Hemtex i Finland. | enlighet med Hemtex affarsplan har en
dversyn genomforts av butikerna i Finland med mélsétt-
ningen att minska bestandet med cirka halften frén de
knappt 40 butiker som fannsilandet vid utgdngen av 2009.
Precis somi Sverige genomfors dtgérder vad avser butiks-
yta och konceptikvarvarande butiksnat for att 6ka
omsattning och Iénsamhet.

Hemtex i Finland den 31 december
Etableringsér: 2001 201 2010

Antal butiker 21 33
Nettoomséttning januari-december, Mkr 109,7 147,7
Forandring butiksbesténd -12! -6'
Rorelseresultat, Mkr -27,0 -47,9

| fokus 2011: Fortsatt 6versyn med malséattning att minska
butiksbestandet till cirka 20 butiker.

1) Under 2011 stangdes tolv egna butiker.



HEMTEX SORTIMENT

Utvecklat sortiment och okad service

Hemtex affarsidé ar att designa och salja hemtextil med inspiration, kvalitet och service till ett

Overraskande bra pris. For att Hemtex ska kunna behalla positionen som sortimentsledare maste

sortimentet kontinuerligt forandras. Under aret har fler externa varumérken och accessoarer
inforts samt utdkad kundservice med skrédddarsydda gardiner och gor-det-sjélvprodukter.

Under 2011 har Hemtex fortsatt att utveckla sortimentet,
med fokus pé en 6kad andel basvaror och farre trendvaror.
Flera nyheteriform av nya funktioner, nya material och nya
materialkombinationer har lanserats vilket har gett ett &nnu
tydligare och starkare kunderbjudande. Dessutom har tidi-
gare storséljande basprodukter, varumarket Living och
accessoarer aterinforts i sortimentet. Koncernens starka
positioninom hemtextil ger en fast grund fér fortsatta sats-
ningar pé& ett utvecklat sortiment.

Kvalitetsprodukter inom hemtextil

Erbjudandet till kunderna ska vara kvalitetsprodukter inom
hemtextil med en tydligare bas i sortimentet. Accessoarer
ska ha en direkt anknytning till det textila sortimentet och
skapa merférsaljning. Huvuddelen av sortimentet utgors av
Hemtex egna varumérken. Dessa kompletteras med ett
begrénsat sortiment av externa varumérken - sésom
Designhouse Stockholm och Esprit - som sticker ut och
samtidigt forhojer Hemtex befintliga sortiment.

Hemtex strategi for produktutbudet ar att félja modetren-
derna men inte att leda dem. Nar modetrenden &r pé vag att
na volymer p& marknaden ska Hemtex lagga fokus pa den.
Den stérsta delen av forséljiningen av hemtextil drivs av tra-
ditioner. Mdnga kunder kdper ofta samma sorts hemtextil-
produkter i samband med helger, semestrar och andra tra-
ditionsstarka tidpunkter pa aret. Hemtex kunder ska bade
kanna igen sortimentet och kénna att det finns négot nytt.

Hemtex sortiment ar koordinerat, tillgodoser olika stilar och
ar en blandning av inspirations- och volymvaror. Sortimentet
planeras utifrén teman och traditioner: det skandinaviska,
det klassiska och traditionella, och den senaste trenden.
Inom dessa stilar fornyas sortimentet sédsongsvis i ménster-
grupper och koordineras med det rullande bassortimentet av
monstrade och enfargade textilier och produkter.

Bas, sdsongsbas och trend

Hemtex delar in sina varor i bas, sdsongsbas och mode/
nyheter. Basen utgors av ett permanent sortiment, med
beprovade kvalitéer och monster, som skapar tydlighet och
trygghet for kunderna. Exempel pé basvaror &r lakan och
frotté ineutrala farger tillsammans med ett utbud av tacke
och kuddar. Sdsongsbas &r produkter som ar anpassade
for de olika sdsongerna men kan dven kompletteras av
bassortimentet i uppdaterade farger. Varornainom mode/

nyheter bestér av varor med nya monster och ny design.
De arinte jamforbara med tidigare produkter och har en
hogre modegrad. Bas- och sdsongsbasvarorna ska utgéra
cirka 60 procent av sortimentet.

Vvid forséljiningen i butik planeras sortimentet utifran
kategorierna Bra, Béttre och Bast. Inom dessa kategorier
fornyas sortimentet sdsongsvis i monstergrupper, och
koordineras med det rullande bassortimentet av monstrade
och enférgade textilier och produkter. Bra utgér starka
erbjudanden med 18gt pris utan att gora avkall pa kvaliteten
i produkten. Battre bestar av produkter till ndgot htgre priser
i moderna séval som klassiska monster. Kvaliteten ar hog
och utrymmet for férédndringar och lekfullhet stor. Bast ska
ha hogst kvalitet och vara en kategori som aven speglar
trender som ligger i tiden. Det kan &ven vara samarbeten
med extern designer eller varuméarke.

Indelning i produktomraden

For att effektivisera verksamheten och erbjuda kunderna
basta mojliga service och inspiration har Hemtex dven delat
in sortimentet i sex produktomréden: Sova, Bada, Ata,
Umgés, Baby och Resa. Accessoarer matchas med det
textila sortimentet, i syfte att férstérka inspirationen och
koplusten samt 6ka merforsaljningen. Inom Sova, som ar
det storsta produktomrédet, har under 2011 en storre
genomgéng gjorts for att identifiera nya majligheter for att
starka erbjudandet ytterligare.

Hemtex "gor-det-sjélv” och Din Design

Under 2011 har flera satsningar initierats som starker kun-
dernas syn p& Hemtex som ledande inom hemtextil, bland
annat genom att ta tillvara p8 butikspersonalens kunskap
inom omréadet.

Hemtex "gor-det-sjalv” &r en trend inom hemtextil. Under
dret har bland annat garner introducerats i butikerna som
kunden kan kopa tillsammans med monster for att sjélva
kunna tillverka de produkter som séljs. "Gor-det-sjélv”-pro-
dukterna ska alltid spegla och komplettera Hemtex eget
sortiment.

Din Design ar ett nytt koncept i Hemtex butiker som
innebar att kunderna har mojlighet att képa metervaror i
tyg med séval traditionella monster som nya monster frén
kénda designers. Nya spannande moénstererbjudanden
lanseras under 2012.
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HEMTEX KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

Starka erbjudanden driver trafik

Malsattningen med Hemtex kommunikationsstrategi ar att driva trafik till buti-
kerna samt att starka varumarket. Hemtex butiker finns i bra ldgen och &r det
viktigaste mediet i kommunikationen med kunderna. Malgruppen &r kvinnor och
man med behov av att etablera, fornya och férskdna sina hem.

Hemtex har genomfért successiva forandringar mot en
tydligare marknadsposition genom att bland annat lansera
ett bredare och utvecklat sortiment, en ny identitet, en ny
hemsida och ett nytt kundklubbskoncept. Hemtex har
medvetet valt att rikta sig mot en bredare malgrupp som
aktivt soker forandringar och &r nyfikna. Karnmalgruppen
ar framfor allt kvinnor i 8ldern 25-59 ar. Det kommersiella
och kommunikativa uttrycket i marknadsféringen utgar
fr&n bestamda teman dér butikens skyltning har en viktig
och aktiv roll. Fokus ligger pé att 6ka antalet bestkare
genom annonsering av starka erbjudanden som driver trafik
till butiken och okar det upplevda kundvardet. Butikerna
kompletteras av en modern och funktionell webbshop som
ger kunderna mojligheten att antingen handla direkt pé
webben eller att titta pd varorna innan de besoker butiken.

Viktig kundklubb

Kundklubben Studio Hemtex &r ett av de viktigaste verktygen
for att 6ka intédkten och ldbnsamheten per kund. Studio
Hemtex hade vid arsskiftet narmare 420 000 aktiva med-
lemmar i Sverige och Finland och ger trogna kunder attrak-
tiva erbjudanden och en mojlighet att vara med och péaverka
sortimentet i butikerna. Relationen byggs p& en gemensam
passion for textil dar studion skapar en arena fér dialog
med medlemmarna. Genom den 6kade kunskap om kun-
derna som Studio Hemtex ger ska Hemtex kunna utveckla
ratt sortiment, marknadsféring och erbjudanden till ratt kund.

Fokus pa 6kat snittkép

Fler betalande kunder och ett hégre snittpris ar viktiga fak-
torer for att 6ka Hemtex 16nsamhet. Genom engagerad och
kunnig butikspersonal och inspirerande butiksmiljo och sor-

timent ska kunderna lockas att kopa fler varor hos Hemtex.




HEMTEX BUTIKER

Inspirerande och effektiva butiker

Butikerna ar det viktigaste mediet i kommunikationen och moétet med kunderna.
Hemtex butiker ska finnas pa de basta lagena och genom ett hogt nyhetsflode
och standiga forandringar ska de inspirera kunderna till att vilja férskéna och

foérnya sina hem.

Alla Hemtexbutiker féljer en gemensam plan fér att Hemtex
kunder alltid ska kdnna igen sig och f& samma upplevelse
oavsett vilken butik eller marknad de besodker. Hemtex buti-
ker ska vara tydliga, inspirerande och kommersiella dar
butikernas skyltfénster anvands som marknadsforingskanal
for att skapa uppmarksamhet och trafik. Planen innebér
ocksa att kunderna leds efter ett sarskilt ménster i butiken
for att de ska fa en upplevelse av hela sortimentet. Under
aret har cirka 50 butiker i Sverige och Finland fatt delvis ny
butiksinredning med syfte att lyfta saljmiljon. | dvriga butiker
genomfors en I6pande dversyn av butiksinredningen.

Professionell butiksorganisation

Butikskedjan Hemtex genomsyras av affarsmannaskap,
kundfokus och ett gemensamt upptradande mot markna-
den. Varje butik bestér av butikschef, saljpersonal och s&
kallade visual merchandisers, som ansvarar for att varorna
exponeras sé effektivt och inspirerande som majligt i buti-
kerna. Aktiviteten i butikerna ar hog och de skyltas kontinu-
erligt om for att skapa forandring och nyhetsvarde. Alla
butiker ska pa ett enhetligt sétt kommunicera Hemtex
karnvarden - kunskap, service, inspiration, marknads-
ledande, prisvarde, heltackande, i tiden - och pé sé& satt
vérda Hemtex starka varumérke.

Effektiv drift och uppfdéljning

Hemtex stravar standigt efter att driften av butikerna ska
vara effektiv sdval avseende kundservice som forsaljning
per timme. Butikernas utveckling foljs med hjélp av nyckel-
tal och jamférs med andra butiker b&de regionalt, pé lands-
niva samt mellan landerna. Det finns centralt samman-
stéllda, tydliga manualer som fungerar som riktlinjer for
butiksdriften. Ett effektivt varuflode &r en forutsattning for
att uppné forsaliningsokningar och forbattrat rorelseresul-
tat. Den genomférda effektiviseringen av varuflodet, med
bland annat ett helt efterfrégestyrt butikslager, har frigjort
resurser for butiksanstallda att satsa mer pa kundvard.

Fokus pa Sverige och Finland

Under verksamhetséaret 2011 svarade butikerna inom kon-

cernen for cirka 90 procent av kedjans totala omséattning i

konsumentledet. Av de 158 Hemtexbutikerna vid arsskiftet
var 18 franchisedgda, samtliga i Sverige.

Hemtex etableringsstrategi omfattar Sverige och Finland.
Under verksamhetséret 2011 etablerades fyra butiker, varav
tre inom koncernen och i Sverige. 24 butiker stdngdes.

Den sista egna danska koncernbutiken stdngdes i januari
2011. | Finland stédngdes tolv butiker som ett led i tidigare
beslut om att halvera butiksbesténdet i landet till cirka 20
butiker. | Sverige stédngdes tio oldnsamma butiker. Under
2012 ligger fokus pé en fortsatt konsolidering av butiks-
besté&ndet samt en optimering av butiksytorna.

Forséljningsutveckling i koncernens
jamférbara butiker, januari-december, %

20m 2010
Totaltikoncernen =il -9
Sverige -4 -8
Finland =il -9
Estland -4 -3
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HEMTEX MEDARBETARE

Okade satsningar pa kompetensutveckling

Hemtex ska vara en arbetsplats som praglas av engagemang och passion for
hemtextil, dar alla medarbetare genom initiativrikedom, kreativitet och ansvars-

tagande driver sin egen och Hemtex utveckling.

Hemtex &r ett foretag som ska kénnetecknas av prestige-
|6shet, samverkan, stédndiga forbattringar, Sppenhet och
kommunikation mellan s&vél organisationens olika delar som
individer. Ledarskapet inom Hemtex ska kdnnetecknas av
affarsmassighet, tydlighet och en aktiv intern kommunikation.

Viktig kompetensutveckling

Grunden i Hemtex kompetensutveckling ar de utvecklings-
samtal som varje anstalld har med sin narmaste chef minst
en gang per ar. Cheferna har ansvar att hjalpa medarbetarna
att utvecklasien riktning som &r givande for sdval individen
som koncernen. Under dret lanserades ett nytt introduk-
tionsprogram fér butikschefer, som omfattar tvd veckors
handledning av annan butikschef i samma region. Program-
met kommer frdn 2012 dven att implementeras for all ny
sélj- och kontorspersonal.

Under 2011 har en sé&lj- och serviceutbildning genomférts
for samtliga medarbetare i Hemtex butiker i Sverige. Dess-
utom har en ny utbildning i materialk&nnedom introducerats
for butikspersonaleni syfte att 6ka textilkunskapen och
starka Hemtex ledande position inom omradet. De uttkade
utbildningssatsningarna for butikspersonalen har sin bak-
grundibland annat resultaten frdn Hemtex forsta medarbe-
tarundersokning, vilken genomfordes i borjan av 2010.

Ny medarbetarundersdkning

Ett grundlaggande arbete med medarbetarundersokningar
ska ske kontinuerligt for att lyfta kulturen och medarbetar-
ndjdheten. Under hosten 2011 genomférde Hemtex en ny
medarbetarundersokning, som riktade sig till samtliga med-
arbetare i Sverige och Finland. Samma omré&den var i fokus
som vid tidigare understkning, det vill sdga fysisk och psy-

Konsfordelning Ridersférdelning

B Kvinnor, 95%
B Man, 5%

kisk arbetsmiljg, tillfredsstallelse med arbetsuppgifter, ledar-
skap, mojlighet till kompetensutveckling samt hur deninterna
informationen fungerar. Deltagarantalet var hogt och totalt
sett blev snittvardet 3,85 av max 5,00, vilket var ndgot hogre
an vid den senaste medarbetarundersokningen 2010.

Samarbete med skolor

Hemtex arbetar 1angsiktigt for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och for att sékerstélla rekrytering pé bade kort
ochlang sikt. Inom koncernen finns olika utvecklings- och
karriarmojligheter, bédde centralt och regionalt. En viktig del
i Hemtex l&ngsiktiga rekryteringsarbete ar samarbetet med
olika skolor i syfte att genomféra gemensamma projekt och
kunna erbjuda praktikplatser inom olika omraden. | Boras,
som har en l&ng och stark historia inom hemtextil, samar-
betar Hemtex med Textilhdgskolan och den privata Nordisk
Designskola bland annat kring gemensamma designkon-
cept. P& andra platser i Sverige samarbetar Hemtex med
kvalificerade yrkesutbildningar (KY-utbildningar) inom textil.

En bra arbetsmiljo

Med syfte att skapa trygga och trivsamma arbetsplatser,
dar medarbetarna mér bra saval fysiskt som psykiskt, arbe-
tar Hemtex systematiskt med arbetsmiljo och sékerhet.
Varje &r genomférs en kombinerad arbetsmiljo- och séker-
hetsutbildning fér samtliga butikschefer. Butikscheferna for
darefter sina kunskaper vidare till den egna butiken och
bedriver dar ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Storst
fokus laggs pa att uppmarksamma eventuella risker och
dtgarda dessa. Det sker genom skyddsronder i alla butiker
samt p& kontoret i Bords. Hemtex medarbetare uppmuntras
att genom friskvérdsbidrag delta i friskvardsaktiviteter.

Foérdelning av medeltal anstéllda per land

B <294 34% B Sverige, 500

I 30-4938r,52% B Finland, 101
—>50&r, 14% Kina, 13
B Estland, 8

Bangladesh, 8







HEMTEX HALLBARHETSARBETE

Arbete f6r en hallbar utveckling

Hemtex hallbarhetsrapport finns i sin helhet fran och med 27 mars 2012 pa
www.hemtex.com. Den omfattar koncernens hallbarhetsarbete under
2011 och behandlar aspekter kring miljo, etik, kvalitet, socialt ansvar och

medarbetare.

Hemtex koper in samtliga textilier och andra produkter frén
cirka 125 leverantorer i ett 15-tal lander. Alla leverantérer har
skrivit under ett ramavtal med leverans-, kvalitets-, miljo
och etiska krav samt krav pa upphovsrattsskydd. Till ram-
avtalet finns inkdpsinstruktioner, Hemtex Purchasing
Instructions, kopplade.

Viktig uppférandekod

Eftersom Hemtex inte har direkt kontroll 6ver produktionen
har koncernen, fér att kunna forsakra sig om att produk-
terna &r tillverkade under goda arbetsforhéllanden och pé
ratt satt, utarbetat riktlinjer for leverantérernaien upp-
forandekod (Code of Conduct). Uppforandekoden bygger
bland annat p& FN:s barnkonvention och de konventioner
som FN:s organ for arbetsmarknadsfrégor, ILO, stéllt upp
for arbetsvillkor och rattigheter i arbetslivet. Uppférande-
koden tar upp frdgor som diskriminering, barnarbete,
arbetstid, 16n, arbetsforhéllanden, ratten att bilda och vara
med i fackféreningar samt miljokrav. Under de senaste tre
aren har Hemtex genomfort drygt 200 inspektioner for att
kontrollera att uppforandekoden féljs.

Miljokrav i tillverkning och pa transporter

Hemtex verksamhet har storst pdverkan pa miljon i sam-
band med tillverkning och transporter. Darfor tar Hemtex
miljparbete bland annat sikte p& att minska anvandningen
av farliga kemikalier vid tillverkning, genom arbete med
kemikalierestriktionslistaoch gransvarden fér vissa kemi-
kalier. Kemikalierestriktionslistan ingar i Hemtex ramavtal
som skrivs pa av alla leverantorer innan inkop sker fran dem.

Miljskraven i Hemtex uppférandekod omfattar krav pé
rening av luft- och vattenutslapp, certifikat frdn myndig-
heter, forteckning och sékerhetsdatablad fér alla kemikalier
samt krav p& kemikaliehantering och avfall. Hemtex har
strikta kemikaliekrav géllande alla produkter och gor regel-
bundet kemikalietester hos leverantérerna.

For logistiktjanster anlitas leverantorer som stravar efter
att bli ledande inom miljpméassigt héllbara transport- och
logistiklosningar. Infrakterna av Hemtex varor sker till dver-
vagande delen med bat och till mycket liten del med flyg.

Systematiska kontroller av leverantérer

Hemtex genomfor systematiska kontroller av arbetsforhal-
landen och miljdarbetet hos leverantérerna genom egna
inspektioner. Inképskontoren i Dhaka och Shanghai fungerar
som nav for bdde inkdps- och inspektionsarbetet, vilka ar
néra sammankopplade. Genom lokal personal, med expert-
kunskap om textilproduktionijust det landet, kommer
Hemtex narmare leverantérerna och produktionen p& huvud-
marknaderna. Daglig kontakt och kommunikation underlattar
arbetet med att informera, utbilda och félja upp uppférande-
koden och miljo- och kemikaliekraven. Den férsta inspek-
tionen hos en leverantor ar alltid foranmald, men darefter
gors bade foranmalda och oanmélda inspektioner. | forsta
hand inspekteras de leverantérer som Hemtex placerat
ordrar hos, menivissa fall inspekteras aven leverantérers
underleverantorer.

Noggrann kontroll av dun och fjadrar

Allt dun och alla fjadrar som anvands i Hemtex produkter
ska komma frén faglar som fétts upp for kottproduktion.
Hemtex till&ter inte att fjadrar plockas frén levande faglar.
Ett omfattande arbete genomférdes under 2009 med att
kontrollera och sakra hela produktionskedjan fér Hemtex
dun- och fjaderprodukter och under 2010 och 2011 har detta
arbete foljts upp. Alla Hemtex leverantorer képer allt dun
direkt frén slakterier, vilket férkortar och férenklar kontrollen
av produktionskedjan. Hemtex har dven, tillsammans med
ett par andra féretag i branschen, satt upp riktlinjer for hur
slakterierna och de som transporterar faglarna innan slakt
kan minska djurens lidande.

Engagemang for battre bomullsproduktion och

héllbar vattenanvéndning

Om bomullsodlingen ska ha en héllbar framtid, maste dagens
odlingsmetoder forandras. Hemtex ar sedan 2007 medlem-
mar i Better Cotton Initiative (BCI), ett Iangsiktigt initiativ som
syftar till att forbattra den storskaliga och konventionellt
odlade bomullen. B&de Varldsnaturfonden, textilkedjor som
bland annat Hemtex, bomullsbénder och bomullshandlare
ar medlemmar i BCI. Den forsta bomullen som odlats enligt



BCl:s principer skordades i slutet av 2010 och anvandningen
av pesticider, konstgtdsel och konstbevattning har kunnat
reduceras vésentligt trots bibehallen produktion. Las mer
om BCI p&d www.bettercotton.org.

Hemtex miljépolicy

Miljoarbetet ska praglas av en helhetssyn och vara en stéan-
digt padgéende process dar stravan ar att hela tiden for-
battra vart arbete, s att var verksamhets péverkan pa
miljon minskar. Vivill agera ansvarsfullt i de samhallen dér vi
verkar och har darfér satt upp foljande riktlinjer att arbeta
efter:

Hélsa och sékerhet

Hemtex produkter ska tillverkas med hansyn bé&de till miljon
och tillhalsan och sékerheten hos alla de ménniskor som vi
samspelar med, frén leverantérernas personal till vra egna
medarbetare och kunder.

Miljolagstiftning
Vi ska folja aktuell miljilagstiftning och hélla oss uppdate-
rade om féréndringar som berdr oss.

Miljomedvetenhet hos personal och leverantérer

Hemtex medarbetare och leverantorer ska fa information
om Hemtex miljopéverkan och miljokrav. Vi ska motivera var
personal att vara delaktig i och ta ansvar for miljdarbetet s&
att det blir en naturlig del av det dagliga arbetet.

HEMTEX HALLBARHETSARBETE

Hemtex &r dven engagerat i Swedish Water House (STWI),
som &r ett projekt och en motesplats for innovativt tan-
kande kring vattenrelaterade fragor, kunskapsutbyte och
policyutveckling. Det 6vergripande méalet &r att ta fram rikt-
linjer for en héllbar vattenanvandning inom textil- och
kladestillverkning. Las mer p&d www.swedishwaterhouse.se.

Miljdkrav pa leverantérer
Vi ska strava efter att minska miljopéverkan vid tillverk-
ningen av véra hemtextilier och évriga produkter genom att
folja upp att vara leverantorer forbattrar sin verksamhet i
enlighet med vara miljokrav.

Miljoaspekten ska vara en del av underlaget vid val av
forpackningar och vid projektering av butiker.

Hemtex miljokrav p& inkop av produkter och tjianster ska
standigt férbattras.

Transporter

Hemtex ska strava efter att minska miljobelastningen frén
transporter och ta hansyn till miljon vid val av transport-
medel.



HEMTEX AKTIE

Nyemission och fler aktieagare

Hemtex aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-listan och
ingdr i indexet for séllankopsvaror och -tjanster, SX25 ConsumerDiscretionary.
Fortsatt svag resultatutveckling och nedgéngar pé varldens aktieborser
bidrog till att Hemtexaktien sjonk med 71 procent under aret.

Hemtex information till aktiemarknaden ska praglas av
Oppenhet, korrekthet, relevans och snabbhet. Pressmedde-
landen, delérsrapporter och arsredovisningar finns tillgang-
liga pd www.hemtex.com under Investor Relations. P4 webb-
platsen finns &ven ytterligare information om bolaget, den
finansiella utvecklingen, aktien, personer med insynsstall-
ning och aktiekapitalets utveckling. Informationen uppdate-
ras infor samtliga del&rsrapporter.

Hemtex aktiekurs sjonk med 70,9 procent under 2011.
Hogsta betalkurs 14,40 kronor noterades den 3 och 10 janu-
ari och lagsta betalkurs 2,70 kronor noterades den 4 okto-
ber. Vid utgdngen av verksamhetséret noterades aktien till

4,21 kronor, vilket motsvarar ett bérsvéarde om 403 (593) Mkr.

Aktieagarstruktur
31december 2011 férhéllande till storleken pé innehav.
% av % av
Antal alla Antal aktie-
Antal aktier dgare agare aktier kapitalet
1-500 1936 53,2 371464 0,4
501-1000 704 19,4 558235 0,6
1001-10 000 852 23,4 2786127 2,9
10 001-20 000 65 1,7 978739 1,0
20001~ 81 2,2 91140941 95,1
Totalt 3638 100,0 95835506 100,0

31december 2011 uppdelat pé nationalitet och &gartyp.

Andel av kapital

Fordelning av dgare ochroster, %

Utlandska agare 16,9
Svenska dgare 83,1
Varav
Juridiska personer 77,0
Privatpersoner 6,0

Aktiekapital

Under varen 2011 genomférdes en nyemission om 329 Mkr
med foéretrade for bolagets aktiedgare. Hemtex aktiekapital
Okade med 136,9 Mkr genom nyteckning av 54 763 146 aktier.
Nyemissionen starker Hemtex finansiella stélining och ska
sakerstélla finansieringen for att slutféra de pdgéende
dtgarderna for att vanda resultatutvecklingenibolaget.

Per den 31december 2011 uppgick aktiekapitalet i Hemtex
AB till 239,6 Mkr fordelat p& 95 835 506 aktier, vardera med
ett kvotvarde pa 2,50 kronor. Varje aktie berattigar till en
rost pé &rsstamman och samtliga aktier ager lika ratt till
andel i bolagets tillgédngar och vinst.

Aktiedgarférhallanden

Den 31 december 2011 hade Hemtex AB 3 638 aktie-
&gare. Forhallanden nedan avser laget vid denna tid-
punkt enligt agarforteckning ford av Euroclear Sweden.

Andel av
B Totaltantal  rdsteroch
Agare aktier kapital, %
Hakon Invest AB 65661195 68,5
ABG Sundal Collier Norge Asa 12754 377 13,3
Investment AB Promotion 4369996 4,6
KDTC 911729 1,0
Skandinaviska Enskilda Banken
S.A.,NQl 824 854 0,9
Trollhassel AB 608 945 0,6
Michael L6fman 553795 0,6
Handelsbanken fonder 478 493 0,5
Forsékringsaktiebolaget
Avanza Pension 325439 0,3
EFG Private Bank S.A., W8IMY 306 512 0,3
Ovriga dgare 9040171 9,4
Totalt 95 835506 100,0
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Agarstruktur Utdelningspolitik
Hemtex hade 3 638 aktiedgare den 31 december 2011. Hemtex Styrelsens mélsattning ar att foreslé utdelningar somi
tio storsta dgare kontrollerade vid 8rsskiftet cirka 91 procent genomsnitt dver tiden motsvarar cirka 30-50 procent av

av kapitalet och rosterna i bolaget. arets resultat efter skatt for koncernen. D& Hemtex resultat
Huvudagaren Hakon Invest hade vid arsskiftet 68,5 pro- for verksamhetsaret 2011 var negativt foreslar styrelsen att
cent av aktierna vilket var oforéandrat jamfért med samma ingen utdelning ldmnas.

tidpunkt ett &r tidigare. Hemtex AB &r sedan den 30 juni
2009 ett dotterbolag till Hakon Invest AB. Vid 8rsskiftet var
ABG Sundal Collier Norge Asa nést stérsta agare i Hemtex
efter en 6kning av &garandelen under aret fran 5,1till 13,3
procent.

Aktiesparprogram

Vid &rsstédmman i april 2010 beslutades om att infora ett
kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktiepro-
gram riktat till den verkstallande direktdren och ledande
befattningshavare, totalt tolv personer. For mer information
om detta program se not 4.

Hemtexaktiens utveckling Hemtexaktiens omséttning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Hemtex AB
(publ), organisationsnummer 556132-7056, f&r harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapséret 1januari-31december 2011. Jamforelsesiffror
avser rakenskapséret 1januari-31 december 2010 om
inget annat anges.

Allmént om verksamheten

Hemtex ar en ledande detaljhandelskedja inom hemtextil
med totalt 158 butiker per den 31 december 2011, varav 135
i Sverige, 21i Finland och tva i Estland. Av kedjans butiker
ar140 dgda av koncernen och 18 av franchisetagare. Den
sista december 2011 fanns 18 franchisebutiker i Sverige.

Under gemensamt varumarke séljer butikerna hem-
inredningsprodukter med tonvikt p& hemtextil. Sorti-
mentet &r indelat i sex produktomrdden: Sova, Bada, Ata,
Umgés, Baby och Resa. Under 2011 har sortimentet bred-
dats med externa varumarken samt nya produktomréden.
Samtliga produktomraden kompletteras med icke-textila
hemaccessoarer. Butikernai kedjan har tvé driftsformer:
egendgda butiker respektive franchise. Oavsett drifts-
form drivs butikerna efter Hemtex koncept och riktlinjer
med utrymme for lokalt affarsmannaskap.

Hemtex AB ar moderbolag i koncernen. Moderbolaget
driver koncernens butiker i Sverige, svarar for koncept-
utveckling, marknadsforing, affarsstyrning och varufor-
sorjning till samtliga butiker inom kedjan.

| Hemtexkoncernen ingér férutom moderbolaget
Hemtex AB dven de heldgda dotterbolagen Hemtex Oy
(Finland), Hemtex A/S (Danmark), Hemtex AS (Norge),
Hemtex (Shanghai) Co. Ltd samt Hemtex Trading Inc.

Hemtex bedriver verksamhet i Estland genom en filial.
Koncernen har dven ett representationskontor i
Bangladesh.

Hemtex AB &r sedan juni 2009 ett dotterbolag till Hakon
Invest AB (556048-2837).

Hemtexaktien och &garférhallanden

Aktiekapitalet i Hemtex AB uppgick den 31 december 2011
till 239,6 Mkr fordelat p& 95 835 506 aktier, vardera med
ett kvotvarde pé 2,50 kronor. Varje aktie berattigar tillen
rost pé drsstamman och samtliga aktier dger lika ratt till
andelibolagets tillgdngar och vinst. Det finns ett aktieslag
och det finns inte n8gra begransningar i fréga om hur

manga roster varje aktiedgare kan avge vid &rsstamma
eller bolagsstdmma. Det finns ingen bestdmmelse i
Hemtex bolagsordning som begransar ratten att dverlata
aktier. Hemtex AB har inte ingatt ndgot avtal som kan
komma att paverkas av ett eventuellt uppkopserbju-
dande.

Hemtex AB &r ett nordiskt Small Cap-féretag noterat pé
NASDAQ OMX Stockholm. Stérsta dgare vid utgdngen
rakenskapséaret var Hakon Invest AB med 68,5 procent av
aktierna och ABG Sundal Collier Norge ASA med 13,3 pro-
cent av aktierna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt
eller indirekt, mer &n tio procent av aktierna i Hemtex AB.

Styrelsen samt eventuella styrelsesuppleanter utses
pé& &rsstamman for tiden intill ndsta drsstamma. Det finns
inga bestdmmelser i Hemtex bolagsordning om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledamoter.

Vasentliga hdndelser

Ny tillférordnad VD

Den 5 maj tilltradde Peder Larsson som ny tillférordnad
VD. Peder Larssons roll som tillférordnad VD skall galla till
utgéngen av 2012.

Nyemission
Styrelsen i Hemtex AB beslutade den 15 februari 2011 om
att genomféra en nyemission om cirka 329 Mkr med fore-
tradesratt for Hemtex befintliga aktiedgare. Nyemissio-
nen syftade till att stérka bolagets finansiella stéllning och
sakerstélla finansieringen for att slutfora de pdgéende
atgérderna for att vanda utvecklingen i bolaget. Hakon
Invest och ABG Sundal Collier Norge ASA garanterade att
teckna aktier i nyemissionen motsvarande sina respek-
tive andelar i Hemtex, vilket motsvarade cirka 74 procent
av nyemissionen. De fullstandiga villkoren for nyemissio-
nen samt teckningskurs faststalldes och kommunicera-
desiett pressmeddelande den 15 mars.
Teckningsperioden for nyemissionen var 25 mars-8
april 2011. Den 14 april 2011 I1dmnades besked om utfallet i
Hemtex AB:s nyemission. Den visade att nyemissionen
fulltecknades. Nyemissionen tillférde netto Hemtex cirka
322 Mkr. Nyemissionen var till fullo registrerad hos
Bolagsverket den 28 april 2011 varefter det totala antalet
aktier i bolaget uppgar till 95 835 506 styck.



Finansiering och rérelsekapital

| ett brev till bankerna den 1 februari 2011 meddelade
Hemtex att bolaget under 2010 brutit mot vissa taganden
(s& kallade covenants) i ramavtalet avseende nettoom-
sattning, rérelseresultat och soliditet. Bankerna medde-
lade i ett brev till Hemtex den 11 februari 2011 att tgarder
med anledning av detta inte vidtogs. | brevet medgav dven
bankerna en férldangning av ramavtalet till och med den

30 april 2011 samt bekraftade sina avsikter att ingd ett nytt
kreditavtal med Hemtex s8 snart nyemission i bolaget
genomforts.

Hemtex ingick i juni 2011 i anslutning till nyemissionen
ett nytt ramavtal med Swedbank Sjuh&rad AB och
Svenska Handelsbanken AB. Enligt ramavtalet atar sig
bankerna pa sedvanliga villkor att ge Hemtex krediter och
kreditléften om totalt 195 Mkr. Som sakerhet fér samtliga
sina forpliktelser mot bankerna har Hemtex lamnat fore-
tagsinteckning om 300 Mkr samt pantsatt aktierna i
Hemtex Oy, Hemtex A/S och Hemtex AS. Under fjarde
kvartalet 2011 forlangdes detta kreditavtal att galla till
2012-12-31.

Marknaden

Den svenska marknaden for hemtextil uppgick, enligt
undersokningsforetaget GfK Sveriges bedémning, till
cirka 5,3 miljarder kronor 2011. Enligt GfK Sverige 6kade
Hemtex marknadsandelar under 2011 fr&n 19,2 procent av
totalmarknaden till 19,8 procent.

Etableringar och forvarv

Under verksamhetséret 6ppnades tre nya butiker, alla i
Sverige. Butikerna etablerades i Vaxjo och Vésterds samt
en franchisebutik i Akersberga. En befintlig franchisebutik
iNykoping forvarvades.

Rationaliseringar

Under verksamhetsaret har Hemtex fortsatt att se 6ver
butiksbesténdet i samtliga lander. Hemtex har under
verksamhetsaret stangt sammanlagt 24 butiker, varav tvé
franchisebutiker.

Riskfaktorer
Hemtex verksamhet ar forenad med risker av olika karaktéar.
Risker relaterade till marknadssituationen innefattar
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bland annat konjunkturpéverkan, férandring i mode och
trender, vader och sdsongsvariationer samt konkurrenter.

Risker relaterade till den operativa verksamheten innefat-
tar bland annat 6kade produktions- och distributionskost-
nader, leverantorsrisker, lagerrisk, uppségning av vasentliga
avtal, risker relaterade till férvarv och avyttringar samt till
distributionscentralen och informationssystem.

De finansiellariskerna innefattar bland annat risker relate-
rade till refinansieringsrisk, ogynnsamma kapital- och
kreditmarknadsvillkor, valuta-, rénte- och kreditrisker.

Risker bedéms aven foreligga vid vardering av goodwill.
For goodwill ar antaganden om framtid, tillvaxt, lonsamhet
samt finansiering viktiga parametrar. Dessa parametrar ar
aven viktiga for beddmning av going concern. For att
begrénsa riskerna finns det andamélsenliga policies och
riktlinjer samt processer och kontrollerinom verksamheten.

Finansiellarisker

Styrelsen har i finanspolicy for Hemtexkoncernen fast-
stallt olika ramar och vilka risker som fér tas. Riskhante-
ringen syftar till att identifiera, kvantifiera och reducera
alternativt eliminerarisker.

Koncernens finanspolicy anger ramar f6ér hur olika
typer av finansiella risker ska hanteras och definierar den
riskexponering med vilken verksamheten ska bedrivas.
Huvudinriktningen &r att efterstréva en 1&g riskprofil.
Finanspolicyn identifierar de risker som finns avseende
valutahantering, kapitalforsorjning samt likviditets-
hantering.

For vidare information om finansiella risker och risk-
policies, se not 29.

Marknadsrelaterade risker

Konjunkturpaverkan

Efterfrégan p& Hemtex produkter péverkas, liksom all
detaljhandel, av det allmanna konjunkturldget. Konsum-
tionsmdonstren paverkas av ett antal allménna faktorer
utanfor Hemtex kontroll, bland annat av allmanna affars-
forhéllanden, rantor, valutakurser, inflations- och defla-
tionsniva, skatter, kredittillgéng, aktiemarknadens
utveckling, arbetsléshetsnivan, andra lokala ekonomiska
faktorer, osdkerheter om framtida ekonomiska utsikter
med mera. En mer gynnsam konjunktur far ett positivt
genomslag pa hushéllens ekonomi, vilket vanligtvis
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péverkar deras konsumtionsménster positivt. En férsam-
ring i konjunkturen fér i allménhet motsatt effekt. Hemtex
har verksamhet i Sverige, Finland och Estland. En mins-
kande BNP och minskande privatkonsumtion p& Hemtex
marknader kan f& betydande negativ inverkan pé bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Moderisker

Efterfrégan p& heminredning och hemtextil pverkas idag
mer &n férut av modetrender i likhet med konfektions-
branschen. Hemtex ar darfor beroende av konsumenter-
nas preferenser betraffande design, kvalitet och priser pa
varorna i Hemtex butiker. En missbedémning av kunder-
nas preferenser kan medféra att efterfrédgan pa Hemtex
produkter sjunker vilket i sin tur kan f& betydande negativ
inverkan pé& bolagets forsaljning.

Véder och sdsongsvariationer

Vadret paverkar forséliningen av hemtextil. En mild host
och vinter paverkar normalt férsaljningen negativt och en
kall och regnig sommar bidrar normalt till hogre forsalj-
ningssiffror. Extremt vader kan & stora konsekvenser for
bolagets forséljning. Forsaljningen av hemtextil varierar
dven med arstiderna. Generellt sett &r forsaljningen som
hogst under hést och vinter déar december traditionellt
har varit den basta ménaden.

Konkurrenter

Marknaden fér Hemtex produkter och tjanster ar konkur-
rensutsatt och det finns flera olika konkurrenter pa de
lokala marknaderna. Hemtex strategi innefattar att for-
battra den redan starka positionen p& marknaden och
under 2011 6kade Hemtex marknadsandelen frdn 19,2 pro-
cent till 19,8 procent av totalmarknaden enligt undersok-
ningsforetaget Gfk Sverige.

Operationella risker

Produktions- och distributionskostnader

En stor del av de produkter som Hemtex saljer tillverkas i
lander med lagre kostnads- och l6neniva &ni Sverige.
Detta medfor att Hemtex kan sélja sina produkter till ett
lagre pris an vad som vore mgjligt om tillverkningen
skedde i Sverige. Utvecklingen i de Idander som tillverk-
ningen ar lokaliserad till &r dock i manga fall snabb och det

finns inga garantier for hur l1ange det férhéllandevis 18ga
kostnadsldget kommer att besta i de aktuella landerna.

Hemtex arbetar med sourcing och med att kontinuerligt
se Over kostnadslaget for att mojliggora lagsta mojliga
pris ut till kund. Hemtex s6ker aktivt nya, och utvarderar
hela tiden befintliga, leverantérer och inkdpsmarknader
med avseende pé bland annat pris, kvalitet, efterlevnad
av uppférandekoden och leveranstider. Genom att allt fler
varor kdps direkt fran tillverkarna kan inkdpspriserna
sénkas och dédrigenom starka Hemtex marginaler. Hemtex
har ocksa storre mojlighet att kontrollera och péverka
fabrikerna an nar inkdpen gar via mellanhander. Inkops-
arbetet har som maél att ka andelen varor som képs
direkt fr&n producent. Under 2011 képtes cirka 68 procent
av leveransvérdet in utan mellanhénder.

Leverantdrsrisker med mera

Hemtex har ingen egen produktion utan anvénder sig av
ett antal leverantérer som producerar bolagets varor.
Att varorna levereras i tid ar mycket viktigt for Hemtex.
Forlust av en eller fleraleverantdrer samt forsenade eller
uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt p&
bolagets verksamhet. Vissa av bolagets produkter till-
verkas i utvecklingsléander. Den arbetsmiljo och de villkor
som géller vid produktionen skiljer sig fran de forhéllan-
den som réder i de lander dar Hemtex produkter séljs.
Hemtex har uppréttat en uppférandekod som tydliggér
leverantérernas ansvar och reglerar relationen mellan
Hemtex och leverantoren.

Hemtex genomfor systematiska kontroller av arbets-
férhéllanden och miljvarbetet hos leverantdrernaiegen
regi samt kdper kontroller av externa och certifierade
foretag som SGS och ITSa. Den tidigare inkopsprocessen
kommer dock foréandras under 2012. Hemtex har den
8 februari 2012 tecknat ett 18ngsiktigt avtal med ICA Global
Sourcing som ny inképspartner. Hemtex far darmed till-
géng till ett storre antal inkdps- och kvalitetskontor runt
omiAsien, och far foljaktligen en bredare leveranttrsbas.
Hemtex tvé inkopskontor i Dhaka i Bangladesh och i
Shanghai i Kina dverldtes genom partnerskapet till ICA
Global Sourcing. Dessa fungerar som nav for béde
inkdps- och inspektionsarbetet, vilka ar ndra samman-
kopplade. Hemtex genomfor kontrollerna i egen regi samt
koper kontroller av externa, certifierade foretag som SGS



och ITSa. Under 2011 har arbetet med att kontrollera leve-
rantorer fortsatt och handlingsplaner har tagits fram for
de leverantdrer som inte godkénts. Hemtex uppférande-
kod ar en viktig parameter i utvarderingen av leveran-
torerna.

Lagerrisk

Hemtex har dels en koncerngemensam distributionscentral
(centrallager) och dels lager i de enskilda butikerna. Lager-
risk innebar en risk for att inkurans uppstar om varulagret
inte blir salt till ett varde dverstigande anskaffningsvarde.

Uppségning av avtal

Hemtex har ingétt hyresavtal, inktpsavtal och franchise-
avtal som tillsammans &r viktiga for Hemtex verksamhet.
Styrelsen och ledningen i Hemtex bedomer dock att inget
enskilt avtal eller liknande forhallande i anslutning till
verksamheten &r av avgérande betydelse fér koncernens
verksamhet, resultat eller finansiella stalining. Avtalen kan
sdgas upp med viss uppsagningstid.

Férvéarv och avyttringar
Hemtex har genom &ren gjort ett antal férvarv av bolag
och rorelser. Tillvaxt genom férvary utgor en risk pé grund
av svarigheter att integrera verksamheter, medarbetare
och produkter.

Under rékenskapséret 2011 har en franchisebutik for-
véarvats.

Distributionscentral

Merparten av de varor som séljs i Hemtex butiker passe-
rar genom bolagets distributionscentral som efter byte av
logistikpartner under andra kvartalet 2011 flyttades fran
Goteborg till Jonkdping. Forsakringar finns for egendom
och produktionsavbrott, men det finns inte ndgra garan-
tier for att sddana belopp &r tillrackliga eller kan ater-
vinnas helt.

Informationssystem

Hemtex ar beroende av informationssystem for att styra
varuflodet frén inkop till forsalining i butik samt for att
sammanstalla operativ och statistisk information. Varje
langre avbrott eller bristande funktionalitet i informa-
tionssystemen kan medfora att viktig information gér

FORVALTNINGSBERATTELSE

forlorad eller att &tgarder blir forsenade, framfor allt om
problem uppstér under htgsasong, till exempel under
julhandeln.

Kommentarer till resultatrdkningen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i koncernen utgors av forséljning till
konsument via egna butiker och grossistférsaljning till
franchisebutiker inom Hemtexkedjan. Under rékenskaps-
aret uppgick nettoomsattningen till 929,3 (1080,8) MKkr.

Av koncernens nettoomsattning svarade verksam-
heteni Sverige for 813,1(863,1) Mkr, Finland for 109,7 (147,7)
Mkr, verksamheten i Danmark for 0,3 (36,4) Mkr, verksam-
heteniNorge for 0 (27,3) Mkr och verksamheten i Estland
for 6,2 (6,3) Mkr i omsattning.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 9,6 (11,8) Mkr och
bestér framst av franchiseavgifter och bonus frén leve-
rantérer och samarbetspartners. Under kalenderaret 201
minskade nettoomsé&ttningen i konsumentledet (inklusive
franchisebutiker) pd samtliga marknader med 13,9 pro-
cent till 976 (1134) Mkr jamfort med kalenderéret 2010.

Resultat

Koncernens bruttovinst (nettoomsé&ttning minus kostna-
der for sélda varor) uppgick under kalenderéret till 505,3
(574,2) Mkr. Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,4 (53,1)
procent.

For att minska valutarisken sékrar Hemtex en bety-
dande andel av koncernens kontrakterade floden i ut-
landsk valuta. | enlighet med koncernens finanspolicy ska
minst 65 procent av kontrakterade floden sakras. For-
andringen av vérdet p& utestdende terminskontrakt, vid
tillampning av IAS 39, pdverkade bruttovinsten under
rakenskapsaret positivt med 2,1(-2,9) MKkr.

Rorelsens kostnader, exklusive handelsvaror och av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar, uppgick till 595,8 (773,6) Mkr, varav 30,7 MKkr under
2010 avség avvecklingskostnader i Danmark och Norge.
Kostnaderna har i all vasentlighet tagits under den period d&
verksamhet bedrivits. Kostnadsandelen av férsaljningen
uppgick till 64,1(71,6) procent. Verksamhetsérets resultat har
belastats med kostnader av engangskaraktar. Kostnaderna
uppgar till 7,5 (39,2) Mkr och avser kostnader for personella
forandringar pa servicekontoret och iledningen.
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Engangseffekter

Mkr jan-dec 2011 jan-dec 2010
Avveckling Danmark och Norge — 30,7
Avvecklingskostnader Finland - 6,0
Kostnader personella férandringar 7.5 2,5
Totalt 7.5 39,2

Avskrivningarna av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar fordelas pa hyresratter med 5,1(5,3) Mkr
och 6vriga avskrivningar med 30,5 (39,7) Mkr.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till -116,5
(-232,7) Mkr, vilket innebar att rorelsemarginalen uppgick
till -12,5 (-21,5) procent. Samtliga marknader redovisade
ett negativt rorelseresultat under verksamhetsaret. Resul-
tatet fére skatt for koncernen uppgick till -124,6 (-239,9)
Mkr, vilket gav en vinstmarginal p& -13,4 (-22,2) procent.
Resultatet efter skatt uppgick till -124,6 (-255,5) Mkr.

Under verksamhetsaret var avkastningen pa eget
kapital -52,5 (-96,4) procent. Avkastningen pé operativt
kapital uppgick till -35,4 (-56,0) procent.

Kommentarer till balansrdkningen

Goodwill

Under december 2011 har samtliga goodwillvarden i kon-
cernen testats och inga indikationer p& nedskrivnings-
behov foreligger. Prévningen har skett utifrén nyttjande-
vardet och bygger pé prognostiserade framtida
kassafléden. Hemtexkoncernens totala goodwill redo-
visas i koncernbalansrakningen den 31 december 2011 till
248,8 (247,2) Mkr.

Varulager

Den 31december 2011 uppgick varulagervardet till 165,2
(183,1) Mkr. Av det totala varulagret utgjorde grossistlagret
62,2 (77,6) Mkr. Varulagret per butik inom koncernen
uppgick vid utgdngen av december 2011 till i genomsnitt
0,7(0,7) Mkr. Varulagrets omsattningshastighet uppgick
till 2,1(3,1) per sista december 2011.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 105,7 (53,1) Mkr per den 31decem-
ber 2011. Nettoskulden, det vill sdga rantebarande skulder
minus likvida medel, minskade med 217,2 Mkr under de

senaste tolv manaderna och uppgick den 31 december 201
till -0,7 (216,5) Mkr. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
-0,2 (156,6) procent per den 31 december 2011.

Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 54,0 procent,
jamfort med 22,2 procent vid motsvarande tidpunkt
foregéende ar.

Hemtexkoncernens totala kreditramar, inklusive
remburs- och valutaterminslimiter, uppgick den
31 december 2011 till 197,3 Mkr jamfért med 335 Mkr den
31december 2010. Av de totala kreditfaciliteterna hade
109,4 Mkr utnyttjats vid verksamhetsarets utgang,
jamfort med 327 Mkr den 31 december 2010.

Det samlade vardet pa inkdpsorder for vilka valuta-
terminskontrakt tecknats uppgick till 7,0 (3,4) MUSD den
sista december 2011. Vérdet pd dessa utestdende
valutaterminskontrakt uppgick till 0,5 (-1,6) Mkr pa
balansdagen.

Kommentarer till kassaflédesanalysen

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under

kalenderéret uppgick till -101,7 (-116,5) Mkr. Kassaflodet

efter investeringar uppgick till -105,5 (-132,4) Mkr.
Koncernens kassapaverkande nettoinvesteringar upp-

gick under kalenderéret till -3,8 (-15,9) Mkr. Av investe-

ringarna hanfor sig 2,7 (2,3) Mkr till forvarv av butiker och

0,3 (3,4) Mkr tillinvesteringar i nyetablering och ombygg-

nation samt 0,8 (10,2) Mkr till 6vriga investeringar.

Personal

Antal &rsanstéllda i koncernen uppgick under verksam-
hetséret till 609 (719) personer. Koncernens egna butiker
har under verksamhetséret minskat fran 159 till 140
enheter, vilket motsvarar en minskning pa 11,9 procent.
Fordelningen av de anstéllda ar 5 (5) procent man och
95 (95) procent kvinnor. Cirka 86 (87) procent arbetar i
butiksorganisationen och 14 (13) procent pd centrala
funktioner s&som inkop, logistik, marknadsféring och
administration.

Hemtex jamstalldhetsplan omarbetas kontinuerligt och
ska pragla arbetet inom manga omraden. Policyn inne-
haller exempelvis att lbneskillnader grundade pé kon ej
fér forekomma, att arbetsforhallanden ska anpassas for



b&de kvinnor och méan och att utbildnings- och utveck-
lingsmojligheter ska vara likvardiga.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet inom Hemtex
bygger pé att alla medarbetare inom koncernen erbjuds
sunda, trygga och trivsamma arbetsplatser samt att alla
chefer &r utbildade inom omradet. Utbildning i arbetsmiljo
och sakerhet genomfors darfor kontinuerligt for att fanga
upp nya medarbetare i organisationen. Inom Hemtex ar
det ett krav att alla butikschefer f&r denna utbildning.
Arbetsmiljoronder och efterféljande handlingsplaner
genomfors arligen for att standigt forbattra miljo och triv-
seliHemtex verksamhet.

For att sakerstalla en effektiv krishantering finns en
omfattande krishanteringsplan. Planen belyser potenti-
ella handelser som skulle kunna intréffa samt hur dessa
ska hanteras. En central krishanteringsgrupp samt kris-
stodsrepresentanter i butiksledet har utsetts och utbil-
dats. Krisgruppen traffas regelbundet fér att utveckla
krishanteringsarbetet och sakerstalla att organisationen
ar forberedd om en oférutsedd handelse, som risk for
skada hos enskilda medarbetare eller foretaget som
helhet, skulle intréffa.

Hemtex AB har kollektivavtal med Tjanstemanna-
férbundet Unionen och Handelsanstélldas férbund.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret 2011
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter, vilket inkluderar fast-
stéllande av foretagets strategi. Styrelsen har ocksa till
uppgift att utse verkstallande direktor. Styrelsens arbete
foljer en arlig foredragningsplan, som ar dgnad att séker-
stélla styrelsens behov av information. | dvrigt féljer
styrelsen och den verkstallande direktéren den sarskilda
arbetsordning styrelsen faststéllt rérande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

De pé styrelsen ankommande kontrollfrégorna hand-
has av styrelsenidess helhet.

Utvardering av styrelsens arbete har skett sdvél inom
styrelsenisin helhet somienskilda samtal. Hemtex val-
beredning har i relevanta delar for sitt arbete fatt ta del av
sammanstallningen av utvarderingen.

Per den 31december 2011 hade varken Hemtex AB eller
négot bolag i koncernen innehav av aktier i Hemtex AB.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hemtex AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika
rostvarde.

For mer utférlig information avseende styrelsens
genomforda méten, valberedningens arbete, ersattnings-
utskott samt revisionsutskott hanvisas till Bolags-
styrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapport

Separat bolagsstyrningsrapport har aviamnats och ar
infogad pa sidorna 70-74 i denna handling. Bolagsstyr-
ningsrapporten aterfinns dven pé bolagets hemsida.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen och har till uppgift
att faststalla principer for och kvalitetssakring av bola-
gets finansiella rapportering och internkontroll.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen utses ett ersattningsutskott som behand-
lar, beslutar samt lamnar rekommendationer om verk-
stallande direktorens och foretagsledningens 16n, 6vriga
anstéllningsvillkor samt incitamentsprogram. Ersatt-
ningsutskottet rapporterar till styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman beslutade den 12 april 2011 om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen. Beskrivning av de principer som anvénts
under rékenskapsaret finns i not 4.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstéaliningsavtal soming8s
efter &rsstdmman 2012 samt dven pé& dndringar i gallande
anstélliningsavtal som gors darefter. Styrelsens forslag till
arsstamman den 17 april 2012 avseende riktlinjer for ersétt-
ning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattnings-
havare presenteras nedan.

Grundlaggande principer

Ersattningar till ledande befattningshavare inom Hemtex
ar baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft
och skalighet. Olika ersattningskomponenter &ar i varie-
rande grad lampade att dterspegla dessa principer. Dér-
for anvands en blandning av flera komponenter fér att
&terspegla ersattningsprinciperna pé ett balanserat satt.
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Ledande befattningshavares totala ersattningar bestér
av fast 16n, rérliga komponenter i form av &rliga rorliga
ersattningar och l8ngsiktiga rorliga ersattningar, pension
och andra férméner. Tillsammans utgér dessa kompo-
nenter ett integrerat ersattningspaket.

For varje rékenskapsar beskrivs detaljerna i den totala
ersattningen till ledande befattningshavare i &rsredovis-
ningen for det aktuella rakenskapséret, inklusive tidigare
beslutade l&ngsiktiga rorliga ersattningar, som dnnu inte
har forfallit till betalning.

Férhallandet mellan fast och rorlig 16n samt sambandet
mellan prestation och erséattning

Den fasta lonen &r faststalld med utgdngspunkt att den
ska vara konkurrenskraftig. Den absoluta nivan &r bero-
ende av storleken p& och komplexiteten i den aktuella
befattningen samt de ledande befattningshavarnas éarliga
prestation.

Prestationen aterspeglas speciellt i de rérliga komponen-
terna, bade vad géller den &rliga och den l&ngsiktiga rorliga
|6nedelen. De ledande befattningshavarnas rérliga ersatt-
ning &r relaterad till uppfyllelse av budget och méal fér bola-
gets resultatniva. De ledande befattningshavarnas rérliga
ersattning skai normalfallet inte 6verstiga fyra manadsléner
for verkstallande direktér och ekonomichef respektive tva
mé&nadsloner for dvriga medlemmar i bolagets ledning.

Forhallandet mellan fast och rorlig 16n ska &terspegla
styrelsens bedémning av en rimlig balans mellan fasta och
rorliga ersattningsdelar och géllande marknadspraxis for
hogre chefer.

Fast 16n under uppségningstid och avgédngsvederlag ska
sammantaget inte Gverstiga belopp motsvarande den fasta
[6nen for tva ar. Fast [6n och/eller avgéngsvederlag ska dock
inte utgd om den tidigare anstallde under period dar sédan
ersattning ska utga, &tergar eller tilltrader ny anstallining.
Skulle sédan ersattning &nda utga foreligger aterbetalnings-
skyldighet for den tidigare anstallde.

Huvudsakliga villkor fér 18ngsiktiga incitamentsprogram
Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara
aktiekursrelaterade och omfatta ledande befattnings-
havare i bolaget som har en péverkan pa bolagets resultat
och stéllning. Ett incitamentsprogram ska bidra till en
l&ngsiktig vardetillvaxt i Hemtex och att medarbetare och

aktieagare far ett gemensamt intresse av en positiv
vardeutveckling av aktien. Styrelsen kommer pé é&rlig
basis utvérdera huruvida ett l&ngsiktigt incitaments-
program ska forelds bolagsstamman eller inte. Beslut om
incitamentsprogram ska fattas pé bolagsstamman.

Tidigare beslutade incitamentsprogram

Aktieprogram 2010

Vid stamman den 12 april 2010 beslutades om att inféra ett
kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktie-
program riktat till VD och ledande befattningshavare.
Programmet omfattade totalt tolv personer och innebar i
korthet att deltagarna kopte aktier i bolaget dver NASDAQ
OMX (Sparaktier), och behéller dessa under minst en tre-
arsperiod (intjanandeperiod). Under forutsattning att
deltagare fortfarande &r anstalld och fortfarande innehar
sparaktier vid intjanandeperiodens utgéng kan deltaga-
ren for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt erhalla en
aktie (Matchningsaktie) och maximalt ytterligare tre aktier
(Prestationsaktier). Tilldelning av prestationsaktier forut-
satter att vissa prestationskrav uppfylls. Under maj
manad 2010 kopte samtliga deltagare i Aktieprogram 2010
aktier iHemtex AB.

Prestationskraven har vid arsskiftet 2010/2011 e
uppnétts och det som terstér i Aktieprogram 2010 &r
Matchningsaktier fér kvarvarande deltagare i program-
met. Per 31 december 2011 &terstar fyra personer i aktie-
programmet och maximalt kan darmed motsvarande
18 000 Matchningsaktier komma att erséttas till delta-
garna.

Pension
Pensionsférmaner ska vara konkurrenskraftiga i respek-
tive hemland. For de ledande befattningshavare somisina
anstaliningsavtal har avtalat om pensionsférmén utéver
ITP utgdr en kompletterande pensionspremie. Denna pre-
mie uppgér till en viss procentsats baserad pé den fasta
ménadslonen for verkstallande direktoren samt till en viss
procentsats baserad pé den fasta ménadslonen for
dvriga ledande befattningshavare, som har denna férman i
sitt avtal. Rorlig ersattning ska séledes inte vara pensions-
grundande.

Pensionséldern &r normalt 65 & men kan variera i
enskilda fall.



Andra férmaner

Den grundldggande regeln &r att andra férmaner, till exem-
pel formansbil och lakarvardsplaner, ska vara konkurrens-
kraftiga pa den lokala marknaden.

Avvikelser frén riktlinjerna

Styrelsen ska vara beréttigad att avvika frén riktlinjerna

om detiett enskilt fall finns sérskilda skal for det.
Under 2011 har styrelsen inte avvikit fr&n antagna

riktlinjer.

Maijoritetskrav

Arsstammans beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst halften av de avgivna
rosterna eller, vid lika réstetal, den mening som ord-
féranden bitréder.

Information om beslutade erséttningar sominte har
forfallit till betalning

En person frén foretagsledningen (VD) avslutade sin
anstallning pd Hemtex under 2011 och uppbar 16n i tolv
manader. Kostnaden for detta ar i sin helhet kostnadsford
under rikenskapséret 2011. Ingen kostnad for detta belas-
tar rakenskapsaret 2012.

Antal butiker per marknad
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Vasentliga handelser efter rikenskapsérets utgéng
Genom det nytecknade avtalet med ICA Global Sourcing
den 8 februari 2012 far Hemtex tillgang till ett stdrre antal
inkdps- och kvalitetskontor runt om i Asien, och f&r dér-
med en bredare leverantdrsbas. Nyckelkompetens inom
Hemtex flyttas under borjan av 2012 successivt dver till
ICA Global Sourcing, som genom beslutet dvertar Hemtex
bada inképskontor i Bangladesh och Shanghai.

Bytet till ICA Global Sourcing innebar att inkdpspro-
cessen effektiviseras, att dagens fasta kostnader for
driften avinkdpskontoren upphor och att arbetet for en
hallbar produktion stérks.

Koncernens framtida utveckling

Under 2012 stér Ibnsamhet och kostnadsmedvetande i
fokus. Hemtex partnerskap med ICA Global Sourcing inne-
bar att Hemtex far tillgang till ett stérre antal inképs- och
kvalitetskontor runt omi Asien, och f&r darmed en bredare
leverantdrsbas. Arbetet med att bredda sortimentet fort-
satter och en ny prisstege kommer att inforas. Under véren
lanseras bland annat Hemtex nya accessoarskollektion
som utarbetats av Design House Stockholm samt en kol-
lektion av Karin Larssons monstertyger.

2007 2008 2009 2008 2009 2010 201

30 april 30 april 30 april 31dec 31dec 31dec 31dec

Sverige 13 121 125 123 126 123 17
Finland 34 38 42 4 39 33 21
Danmark 8 10 n n 10 1 —
Norge 8 n 13 14 12 — —
Estland — 1 2 3 2 2 2
Summa butiker i koncernen 163 181 193 192 189 159 140
Franchisebutiker i Sverige 23 24 25 23 21 19 18
Franchisebutiker i Polen — 2 3 3 2 — —
Franchisebutiker i Danmark — — 2 2 2 1 —
Summa butiker i kedjan 186 207 223 220 214 179 158



Totalresultatrakningar, koncernen

1januari-31december

Koncernen
Tkr Not 20m 2010
Nettoomséttning 2 929 316 1080775
Ovriga rorelseintakter 3 9642 1782
Summa rérelsens intékter 938958 1092557
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 21 -424.003 -506 596
Ovriga externa kostnader 5 -324752 -452539
Personalkostnader 4 -271095 -321060
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 6 -35588 -45022
Rorelseresultat 7,25 -116 480 -232660
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 296 17
Finansiella kostnader -8 381 -7 361
Finansnetto 8 -8085 -7244
Resultat efter finansiella poster -124 565 -239904
Skatt p8 drets resultat 10 — -15629
Arets resultat -124 565 -255533
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 365 1726
Totalresultat for dret -124 200 -253 807
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -124 565 -255533
Icke bestammande inflytande — —
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -124 200 -253807
Icke bestammande inflytande — —
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1 =157 -6,22
Resultat per aktie efter utspéadning, kr -1,57 -6,22
Antal utestéende aktier pd balansdagen 95835506 41072 360
Genomsnittligt antal utestdende aktier 79432 410 41072 360
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 79 432 410 41072 360



Balansrakningar, koncernen

Koncernen
20m 2010

Tkr Not 31dec 3idec
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 12

Balanserade utgifter fér datorprogram 14925 21248

Hyresrétter 19 851 24 519

Goodwill 248842 247193
Summa 283618 292960
Materiella anlaggningstillgéngar 13

Inventarier och installationer 21530 42 662

Forbattringsutgift pd annans fastighet 3333 6873

Forskott avseende materiella tillgdngar = —
Summa 24863 49 535
Finansiella anlaggningstillgdngar 14,29

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 14 13 13

Uppskjuten skattefordran 15 — —

Andra l&ngfristiga fordringar 14 76 1737
Summa 89 1750
Summa anléggningstillgdngar 308570 344245
Omsittningstillgdngar
Varulager

Handelsvaror 165 219 183136
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 3498 5318

Aktuell skattefordran 4077 737

Derivattillgdng 21 536 —

Ovriga fordringar 3844 2626

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 16 30953 33915
Summa 42908 42596
Kassa och bank 105 696 53105
Summa omséttningstillgdngar 313823 278 837
Summa tillgdngar 622393 623 082



Balansrakningar, koncernen

Koncernen

20m 2010
Tkr Not 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Aktiekapital 239589 102 681
Ovrigt tillskjutet kapital 455232 269 852
Reserver 4793 4428
Balanserat resultat inklusive drets resultat -363 254 -238 689
Summa eget kapital 336 360 138 272
Langfristiga skulder 29
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser — 586
Uppskjutna skatteskulder 15 — —
Ranteb&rande skulder till kreditinstitut 19 — —
Summa langfristiga skulder = 586
Kortfristiga skulder 29
Réntebérande skulder till kreditinstitut 19 105000 162500
Checkrakningskredit 20 — 107 095
Leverantorsskulder 83443 101674
Derivatskuld 21 — 1595
Ovriga skulder 42960 35407
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 54630 75953
Summa kortfristiga skulder 286 033 484 224
Summa eget kapital och skulder 622393 623 082
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter 23 304968 306 901
Eventualforpliktelser 24 5000 5403



Forandring av eget kapital, koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Totalt

tillskjutet resultatinkl. eget

Tkr Aktiekapital kapital Reserver  &retsresultat kapital
Ingéende eget kapital 2010-01-01 102681 269 852 2702 16 844 392079
Arets resultat — — — -2555383 -255533
Ovrigt totalresultat — — 1726 — 1726
Summa 102681 269 852 4428 -238 689 138 272
Utgéende eget kapital 2010-12-31 102681 269 852 4428 -238 689 138 272
Ingdende eget kapital 2011-01-01 102 681 269 852 4428 -238689 138272
Arets resultat — — — -124 565 -124 565
Ovrigt totalresultat — — 365 — 365
Summa 102 681 269 852 4793 -363 254 14072
Nyemission' 136 908 185380 — — 322288
Utgdende eget kapital 2011-12-31 239589 455 232 4793 -363 254 336 360

1) Nyemissionen 2011 uppgick till totalt 328 579 Tkr. Bolagets utgifter for emissionen uppgick till 6 290 Tkr och redovisas som en reducering
av den likvid som erhélls vid nyemissionen.



Kassaflodesanalyser, koncernen

1januari-31december Koncernen
Tkr Not 201 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -124 565 -239904
Justeringar for poster sominte ingér i kassaflodet 26 36 524 65472
-88 041 -174 432
Betald skatt -3340 1810
Kassafléde frédn den lopande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -91381 -172 622
Foérandringar av rorelsekapital
Varulager 18 585 33532
Rorelsefordringar 4687 14574
Icke rénteb&rande skulder -33608 7995
Kassafléde frén den lopande verksamheten 27 -101717 -116 521
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/verksamhet 28 =271 -2 312
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -1028 -10204
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar = 3239
Forvéarv av materiella anlaggningstillgdngar =747 -5977
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 677 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar — -628
Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar 15 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3794 -15 878
Kassafléde efter investeringsverksamheten -105 511 -132399
Finansieringsverksamheten
Nyemission 322288 —
Upptagna lan 35000 157127
Amorterade 18n -199 595 -56 688
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 157693 100 439
Arets kassafléde 52182 -31960
Likvida medel vid 8rets borjan 53105 85738
Valutakursdifferens i likvida medel 409 -673
Likvida medel vid &rets slut 105 696 53105
Ej utnyttjade krediter
Avtalade, ej utnyttjade krediter 87906 5170
Nettoldneskuldens féréandring
Nettoldneskuld vid &rets borjan 216 490 83340
Foréndring av rantebarande skulder -164 595 100 517
Foréandring av likvida medel -52591 32633
Nettoldneskuld vid &rets slut -696 216 490



Resultatrakningar, moderbolaget

1januari-31december Moderbolaget

Tkr Not 20M 2010
Nettoomséttning 2 873602 942 950
Ovrigarorelseintakter 3 11667 15959
Summa rorelsens intékter 885269 958 909

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 21 -429175 -483755
Ovriga externa kostnader 5 -309 114 -419924
Personalkostnader 4 -239872 -253409
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 6 -44398 -47 357
Rorelseresultat 7,25 -137290 -245536

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag -15229 -11500
Finansiella intakter 1509 4736
Finansiella kostnader -9286 -7287
Finansnetto 8 -23006 -14 051
Resultat efter finansiella poster -160 296 -259 587
Bokslutsdispositioner 9 5224 31843
Resultat fére skatt -155 072 -227744
Skatt p8 drets resultat 10 -1373 -24530
Arets resultat -156 445 -252 274

Rapport over totalresultat, moderbolaget

Moderbolaget

Tkr Not 20m 2010

Aretsresultat -156 445 -252274

Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser 47 497

Totalresultat fér dret -156 398 -251777



Balansrakningar, moderbolaget

Moderbolaget

20m 2010

Tkr Not 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 12

Balanserade utgifter for datorprogram 14925 21249

Hyresrétter 19 851 24 410

Goodwill 169 682 182604
Summa 204 458 228263
Materiella anlaggningstillgéngar 13

Inventarier och installationer 19 291 35959

Forbattringsutgift pd annans fastighet 2564 5447

Forskott avseende materiella tillgdngar — —
Summa 21855 41406
Finansiella anlaggningstillgdngar 14,29

Andelar i koncernféretag 14 3 4731

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 14 1 1

Uppskjuten skattefordran 15 — 1373

Andra l&ngfristiga fordringar 14 76 684
Summa 80 6789
Summa anléggningstillgdngar 226 393 276 458
Omséttningstillgéngar
Varulager

Handelsvaror 151716 163644
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 3481 5273

Aktuell skattefordran 4077 737

Fordringar hos koncernforetag 1768 21982

Ovriga fordringar 31 1757

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 16 29933 33336
Summa 42370 63085
Kassa och bank 94 329 37328
Summa omsittningstillgdngar 136 699 264 057
Summa tillgédngar 514 808 540 515



Moderbolaget

201m 2010
Tkr Not 31dec 3idec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Aktiekapital 239589 102 681
Reservfond — 117 810
Overkursfond 185 380 152 942
Balanserat resultat inklusive rets resultat -186 243 -300597
Summa eget kapital 238726 72836
Varav bundet eget kapital i moderbolaget 239589 220 491
Varav fritt eget kapital i moderbolaget -863 -147 655
Obeskattade reserver 18 - 5224
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser = 586
Avsattningar for skatter 15 = —
Summa avséttningar - 586
Langfristiga skulder 29
Ranteb&rande skulder till kreditinstitut 19 — —
Summa langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 29
Réntebé&rande skulder till kreditinstitut 19 105000 162500
Checkrakningskredit 20 = 107 095
Leverantorsskulder 82281 98457
Skulder till koncernféretag 3916 5541
Ovriga skulder 34627 25818
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 50258 62458
Summa kortfristiga skulder 276 082 461869
Summa eget kapital och skulder 514808 540 515
Stéllda séakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter 23 300003 300589
Ansvarsfoérbindelser 24 5000 5000



Forandring av eget kapital, moderbolaget

Totalt
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Balanserat R

resultatinkl. Overkurs-

Tkr Aktiekapital Reservfond drets resultat fond
Ingdende eget kapital 2010-01-01 102 681 117 810 -48820 152942 324613
Aretsresultat — — -252 274 — -252 274
Summa 102 681 117 810 -301094 152942 72339
Arets forandring av omrakningsreserv — — 497 — 497
Utgéende eget kapital 2010-12-31 102 681 117 810 -300597 152942 72836
Ingéende eget kapital 2011-01-01 102 681 17810 -300597 152 942 72836
Arets resultat — — -156 445 — -156 445
Arets forandring av omrakningsreserv — — 47 — 47
Summa 102 681 117 810 -456 995 152942 -83562
Oomféring av féregdende &rs resultat — -117 810 270752 -152 942 —
Nyemission' 136 908 — — 185380 322288
Utgéende eget kapital 2011-12-31 239589 — -186 243 185 380 238726

1) Nyemissionen 2011 uppgick till totalt 328 579 Tkr. Bolagets utgifter for emissionen uppgick till 6 290 Tkr och redovisas som en reducering
av den likvid som erhdlls vid nyemissionen.



Kassaflodesanalyser, moderbolaget

1januari-31december

Moderbolaget

Tkr Not 201 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -160 296 -259 587
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 26 60675 47 851
-99 621 -211736
Betald skatt -3340 1810
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -102 961 -209 926
Foérandringar av rorelsekapital
Varulager 12 668 10981
Rérelsefordringar 14161 80144
Icke réntebarande skulder -21271 23197
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 27 -97403 -95604
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/verksamhet 28 -271 -2312
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -1028 -10616
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgéngar 485 2700
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 712 -4421
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 677 —
Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar — 100
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3289 -14549
Kassafléde efter investeringsverksamheten -100 692 -110 153
Finansieringsverksamheten
Nyemission 322288 —
Upptagnalan 35000 157127
Amorterade 18n -199 595 -53438
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 157 693 103 689
Arets kassaflode 57001 -6464
Likvida medel vid &rets bérjan 37328 43792
Valutakursdifferens i likvida medel = —
Likvida medel vid &rets slut 94 329 37328
Ej utnyttjade krediter
Avtalade, ej utnyttjade krediter 87012 4270
Nettol&neskuldens féréandring
Nettoldneskuld vid &rets borjan 232267 122114
Foérandring av rantebarande skulder -164 595 103689
Foréandring av likvida medel -57001 6464
Nettoldneskuld vid &rets slut 10 671 232267



Noter till de finansiella rapporterna

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (Tkr).

1. Redovisningsprinciper

Allmé&nna redovisningsprinciper

Overensstidmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) s&som de har godkéants av EG-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Vidare har rekommendation frén Radet for finansiell
rapportering RFR 1 ”"Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner” tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av
begrénsningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
folid av &rsredovisningslagen (ARL) och tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal. Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovis-
ning enligt &rsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning for juri-
diska personer” frdn Radet for finansiell rapportering.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for
utfardande av styrelsen den 12 mars 2012. Koncernens totalre-
sultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremél for faststéllelse pé &rsstamman den
17 april 2012.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med dem
som tillimpades féregdende &r med de undantag for de standar-
der, tolkningar och dndringar som framgar nedan.

« |IAS 24 Upplysningar om narstéende - &ndring (Godkand av EU
19 juli 2010).

» |AS 32 Finansiellainstrument: Klassificering - andring. Klassifi-
cering av teckningsratter (Godkénd av EU 23 december 2009).

« IFRIC 14 Begransningen av en forménsbestamd tillgang, lagsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan - andring. (God-
kand av EU 19 juli 2010).

» IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapital-
instrument (Godkand av EU 23 juli 2010).

Tillampningen av dessa standarder och tolkningar har inte haft
nagon effekt pd koncernens finansiella resultat eller stélining.

Nya IFRS-standarder, IFRIC-tolkningar och @ndringar

som utgivits men som @nnu ej tillampas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden
trader i kraft forst under ndstkommande rakenskapsér och
framét. Dessa har inte fortidstillampats i 2011 &rs finansiella rap-
porter. Nedan beskriv kortfattat de standarder och tolkningar
som annu inte tillampats av Hemtex men som beddms kunna ha
framtida p&verkan.

« IFRS 7 Finansiellainstrument: Upplysningar - &ndring. Andring-
arna bedéms inte ha ndgon inverkan pé de finansiella rappor-
terna for koncernen.

* IFRS 9 Financial Instruments: Recognition and Measurement
(Annu ej godkand av EU och tidplan fér godk&nnande saknas
f.n.).l1avvaktan pé& att alla delar av standarden blir fardiga har
koncernen ej utvarderat effekterna av den nya standarden.

* IAS 12 Inkomstskatter - andring (Forvéantas godkénnas av EU
Q2 2012). Koncernen péverkas ej av dessa &ndringar.

« IFRS 10 Consolidated financial statements och andring IAS 27
Separata finansiella rapporter (Forvantas godkédnnas av EU Q3
2012). Effekterna avseende IFRS 10 kommer att utredas.

« IFRS11Joint arrangements, IAS 28 Intressebolag och Joint ven-
tures (Forvantas godkénnas av EU Q3 2012). Koncernen péver-
kas ej av dessa &ndringar.

* IFRS 12 Disclosures of interest in other entities (Forvantas god-
kannas av EU Q3 2012). Standarden bedéms inte ha ndgon
inverkan pé de finansiella rapporterna fér koncernen.

« IFRS 13 Fair value measurement (Forvantas godkannas av EU
Q8 2012). Standarden beddms inte ha ndgon inverkan pa de
finansiella rapporterna for koncernen.

« |AS1Presentation av 6vrigt totalresultat - andring (Férvéantas
godkénnas av EU Q1 2012). Andringen kommer ha viss inverkan
pé de finansiella rapporterna fér koncernen.

* IAS19 Erséttning till anstallda - andring (Forvéantas godkannas
av EU Q12012). Koncernen péverkas ej av dessa andringar.

Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven
utgdér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Detinnebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental. Tillgdngar och skulder &r redovisade till histo-
riska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgéngar och
skulder som varderas till upplupna anskaffningsvéarden. Finan-
siella tillgdngar och skulder som varderas till upplupna anskaff-
ningsvarden utgors av likvida medel samt fordringar och skulder
iutlandsk valuta.

Att upprétta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar
samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skul-
der, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra fakto-
rer som under rddande forhéllanden synes vara rimliga. Resulta-
tet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som
inte annars framgér tydligt fr&n andra kéllor. Verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
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NOTER

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast péverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen
péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pé& de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga
justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare
i sista stycket under denna not.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma héandelser som intraffar mellan balansdagen och
den dag i borjan pa nastkommande &r da de finansiella rappor-
terna undertecknas av styrelsens ledamoter. Upplysningar lam-
nas i arsredovisningen om vasentliga handelser efter balans-
dagen som ej beaktats nar balans- och resultatrakningarna
faststélls. Endast s&dana handelser som bekréaftar forhéllanden
pé balansdagen beaktas vid rakningarnas faststallande.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Enligt féretagsledningen ar kritiska bedémningar avseende till-
lampade redovisningsprinciper, samt kéllor till osakerheter i
uppskattningar, framst relaterade till vardering av goodwill, upp-
skjutna skattefordringar och vardering av varulager. Det redo-
visade vardet av goodwill kontrolleras vid nedskrivningsindikation
dock minst en géng per ar for att utréna eventuellt nedskrivnings-
behov, varvid ett antal antaganden betraffande exempelvis dis-
konteringsrénta, kassafléde och tillvaxt gors for att berdkna det
verkliga vardet av underliggande tillgéng. Fér mer information om
nedskrivningstester, se not 6.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstréackning det
ar sannolikt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas. Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde. Storleken av nettoforsaljnings-
varde omfattar berakningar bland annat utifrén bedémningar av
framtida forséljningspriser, dar bedémda prisnedséattningar
beaktats. Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser kan komma
att avvika fran gjorda bedémningar.

Segmentsredovisning

Allintern redovisning och uppféljning sker utifrén den geografiska
indelningen varvid detta utgor bolagets indelningsgrund fér seg-
mentsredovisning. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder
har inkluderats direkt hanforbara poster som kan fordelas pé
segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt satt.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestériallt
vasentligt av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas efter
mer &n tolv ménader réknat fran balansdagen. Omséttningstill-
géngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat
frn balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Hemtex AB och
allabolagivilka Hemtex AB direkt eller indirekt innehar mer &n 50
procent av réstvéardet eller pé annat sétt har ett bestammande
inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen.
Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhélla ekonomiska fordelar. Sdledes ingér inte franchisetagar-
nas resultat- och balansrékningar i koncernredovisningen.

Koncernbokslutet bygger pé redovisningshandlingar upprat-
tade for samtliga koncernbolag per den 31 december och har
uppréttats enligt forvarvsmetoden. Det egna kapitalet i de for-
varvade dotterbolagen bestams utifrén vardering till verkligt
varde av identifierbara tillgdngar och skulder vid férvarvstid-
punkten (s.k. férvarvsanalys). | de fall vardering till verkligt varde
av tillgdngar och skulder ger andra varden &n det forvarvade
bolagets bokforda varden, utgor dessa verkliga varden koncer-
nens anskaffningsvarde. Overstiger anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet beraknade netto-
tillgéngarna redovisas skillnadsbeloppet som koncernméssig
goodwill. Understiger anskaffningsvardet véardet av nettotillgdng-
arna resultatfors 6verskottet omedelbartiresultatrakningen.

Goodwill véarderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagene-
rerande enheter och skrivs inte av utan testas minst arligen for
nedskrivningsbehov, se Nedskrivningar.

I koncernens resultatrékning ingdr under rakenskapséret
forvarvade bolag frén och med forvarvstidpunkten. Under &ret
avyttrade bolag ingér till och med forséliningsdagen.

Koncerninterna transaktioner
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och varje orealiserad vinst eller férlust som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner, elimineras vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade forluster elimineras p& samma satt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrédckning det inte finns ndgon
indikation p& nedskrivningsbehov.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas
fr&n utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réder
pé balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas under Ovrigt totalresultat och
&terfors resultatet nar en verksamhet séljs.

Transaktioner i utldndsk valuta

Ink&p och forséljining i utlandsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger p& transaktions-
dagen. Monetéra tillgéngar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arnaredovisas i resultatrakningen. Ickemonetara tillgéngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas
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till valutakurs vid transaktionstillféllet. For sékringar av framtida
kontrakterade valutafloden resultatredovisas kursdifferenser pé
sékringstransaktionenisamma period som de uppkommer. Kurs-
differenseningarisin helhet i rorelseresultatet. Den funktionella
valutan ar densamma som rapporteringsvalutan.

Intékter

Hemtexkoncernens nettoomséttning utgors av varuforsaljning till
konsument via egna butiker och grossistforsaljning till franchise-
butiker inom Hemtexkedjan. Inkomst vid varuférsaljning redovi-
sas somintaktiresultatrakningen vid leverans. Forsaljning redo-
visas exklusive moms och efter rabatter.

Ovriga rérelseintakter bestér framst av franchiseavgifter,
anslutningsavgifter for nya franchisebutiker samt bonus och pro-
vision frén leverantorer och samarbetspartners. Franchiseavgifter
och bonus fran leverantorer periodiseras i resultatrakningen i takt
med att de tjanats in. Anslutningsavgifter for nya franchisebutiker
redovisas i den period som butiken 6ppnar och nagra forpliktelser
kopplat till franchiseavtalet foreligger inte. Fakturering av mark-
nadsforingstjéanster har reducerat évriga externa kostnader.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av réanteintakter pé

bankmedel och rantebarande vérdepapper, rantekostnader pé

1&n, utdelningsintédkter och valutakursdifferenser.
Utdelningsintédkt redovisas nér ratten att erhélla betalning

faststéllts.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument som redovisas i balansréakningen inkluderar
pé tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar och derivat. Bland
skulder och eget kapital terfinns leveranttrsskulder, utgivna
skuld- och eget kapitalinstrument, l&neskulder samt derivat.

Finansiellainstrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avse-
ende de som tillhér kategorin finansiell tillgéng som redovisas till
verkligt varde dver &rets resultat vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annuinte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fr&n balansrakningen nar rattig-
heternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrol-
len éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller p& annat sé&tt utslacks. Detsamma géller for
delav en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag dé bolaget forbinder sig att for-
vérva eller avyttra tillgédngen. | de fall bolaget forvarvar eller avytt-
rar noterade vardepapper tillampas likviddags redovisning.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
enlegal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att

reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgéngen och reglera skulden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror p& avsikten med forvérvet av det finansiella instru-
mentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprung-
lig anskaffningstidpunkt. Hemtex har féljande kategorier:

Finansiella tillg&ngar varderade till verkligt varde dver &rets resultat
I denna kategorifinns derivat i form av valutaterminskontrakt nar
dessa har ett positivt marknadsvarde. Tillgéngar i denna kategori
véarderas Iopande till verkligt varde med vardeforandringar redo-
visade i 8rets resultat. Sékringsredovisning tillampas e;.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgéngar som
inte utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar
som gar att faststélla, och som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Fordringarna uppkommer dé foretag tillhandahaller pengar,
varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handelifordringsratterna. Kategorin innefattar dven forvarvade
fordringar. Tillg&ngar i denna kategori véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifrén
den effektivréanta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar och
kundfordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som for-
véntas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som bedémts
individuellt. Kundfordrans forvantade 16ptid &r kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i Rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar &r ford-
ringar som uppkommer dé& féretaget tillhandahéller pengar utan
avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den férvéantade
innehavstiden ar langre &n ett &r utgor de 1&ngfristiga fordringar
och om den ar kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar tillhor
kategorin L&nefordringar och kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga bank-
tillgodohavanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument med
ursprunglig I6ptid understigande tre manader.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggnings-
tillgéngar eller kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med
innehavet. Om I6ptiden eller den forvéntade innehavstiden ar
langre an ett &r utgor de finansiella anlaggningstillgéngar och om
de &r kortare &n ett &r kortfristiga placeringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde 6ver &rets resultat
I denna kategori finns derivat i form av valutaterminskontrakt nar

dessa har ett negativt marknadsvérde. Skulder i kategorin varde-
ras |dpande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i

drets resultat. Sakringsredovisning tillampas ej.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upp-
lupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
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utifrén den effektivranta som berdknades nar skulden togs upp.
Detinnebér att 6ver- och undervéarden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras ¢ver skuldens I6ptid. Skulder klassifice-
ras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten varderas I8nen till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifrén den effektivranta som berék-
nades nar l&net togs upp. Det innebér att dver- och undervérden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver ldnets
|6ptid. Eftersom l&net inte kan |6sas i fértid periodiseras berék-
ningen 6ver hela den avtalade |6ptiden. Langfristiga skulder har
en forvantad 16ptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en 16p-
tid kortare an ett ar.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort forvantad l6ptid och varde-
ras utan diskontering till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Hemtex derivatinstrument utgors av valutaterminskontrakt som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar. Derivat ar
ocksé avtalsvillkor som &r inbdddade i andra avtal. Inb&dddade
derivat ska sérredovisas om det inte ar néra relaterade till vérdkon-
trakten. Bolaget anvander i huvudsak valutaterminer for att sékra
inkdpen i US-dollar. Hemtex tillampar inte sékringsredovisning utan
redovisar vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet
som intakter respektive kostnaderinom rorelseresultatet.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av férvarvade tillgéngar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagene-
rerande enheter och skrivs inte av utan testas minst &rligen for
nedskrivningsbehov. Se vidare under avsnittet Nedskrivningar.

Ingen avskrivning pa goodwill sker i koncernredovisningen.
Istallet ska goodwill provas med avseende pd nedskrivningsbehov
atminstone en géng per ar. Prévningen gors oftare om handelser
eller omstéandigheter tyder pé att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Hemtex definierar Iagsta kassagenererande enhet till
att motsvara koncernens rorelsesegment da denna nivd motsvarar
hur uppfélining genomfors pé respektive marknader.

Balanserade utgifter avseende datorprogram
Anskaffningskostnaden avseende licenser och utveckling av
storre IT-system for internt bruk aktiveras i de fall de bedoms
vara av varde for bolaget under ett flertal &r. Direkta och indirekta
externa ochinterna utgifter for utveckling av programvara for
eget bruk aktiveras. Utgifter for forstudie, utbildning och I6pande
underhall kostnadsférs Iopande.

Hyresratter

Hyresréatter som férvarvats av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till
anskaffningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna som verstiger den ursprungliga bedémningen och
utgifterna kan bergknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgdng i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for till-
géngen kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingér inkops-
priset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pé plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel p& direkt hanférbara kostna-
der somingéar i anskaffningsvérdet &r kostnader for leverans och
hantering, installation, konsulttjanster och juristtjanster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda forbéattras i forhallande till den niva som
gallde d& den ursprungligen anskaffades. Andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Leasade tillgdngar

Som leasingtagare har féretaget och koncernen ingétt finansiella
och operationella leasingavtal. For finansiella leasingavtal upptas
i koncernredovisningen den forhyrda tillgdngen som en materiell
anlaggningstillgéng och den framtida férpliktelsen till uthyraren
som en skuld i balansrékningen. Ovriga avtal &r operationella
avtal dar leasingkostnaden resultatfors jamnt dver avtalsperio-
den.Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som opera-
tionella. De finansiella leasingavtal i koncernen som hanterasii
enlighet med vad som beskrivs ovan utgérs av butiksinredningar
och IT-system. Koncernen har finansiella leasingavtal avseende
bilar och kontorsinventarier. Det sammanlagda beloppet av
dessa ar marginellt, varfér avtalen redovisas som operationella
leasingavtal. Koncernens operationella leasingavtal avser i
huvudsak lokaler fér kontor och butiker samt butiksinredning.

Avskrivningar

Avskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar baseras pé ursprungliga anskaffningsvéarden minskat
med beraknat restvarde och skrivs av linjart over den bedomda
nyttjandeperioden och redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen. Varje del av en materiell anlaggningstillgéng med ett
anskaffningsvarde som ar betydande i férhéallande till tillgéngens
sammanlagda anskaffningsvérde skrivs av separat. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for datorprogram 58r
Hyresréatter 5-10 &r

Materiella tillgdngar

Inventarier och installationer 58r
Forbattringsutgift pd annans fastighet 5ar
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskat-
tade forséljningsprisetiden Idpande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stad-
komma en férsaljning. Anskaffningsvéardet beréknas enligt vagda
genomsnittspriser.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det foreligger ndgon indika-
tion for nedskrivning av de redovisade vérdena for koncernens
tillgéngar. Om det finns indikationer beréknas en tillgdngs ater-
vinningsvarde. Nar det géller goodwill sker en provning minst en
géng per &r oavsett om indikation fér nedskrivningsbehov fére-
ligger eller ej. Atervinningsvéardet &r det hogsta av en tillgdngs
nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nar det galler &ter-
vinningsvarden for goodwill baseras dessa pa nyttjandevardet.
Vid faststéllande av nyttjandevarde nuvérdesberédknas de upp-
skattade framtida nettobetalningarna som tillgdngen vantas ge
upphov tillunder nyttjandeperioden. Vid nuvardesberakningen
anvands en kalkylranta fore skatt som speglar den aktuella
marknadsrantan och den risk som &r hanforlig till tillgangen.

Om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors
en nedskrivning av tillgéngen till tervinningsvardet. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pé att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhéal-
landen som intr&ffat och som har en negativ inverkan p& majlig-
heten att &tervinna anskaffningsvérdet, dels av betydande eller
utdragen minskning av det verkliga vardet for en investeringien
finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgéng som
kan séljas. Aterforingar av nedskrivningar genomfors om det
skett en forandring i de antaganden som I1&g till grund for berak-
ningen av dtervinningsvérdet. Goodwillnedskrivningar aterfors ej.
En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter dterféringen inte dverstiger det redo-
visade varde som tillgdngen skulle ha haft om n&dgon nedskriv-
ning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts. Nedskrivningar och &terféringar av nedskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns
objektiva bevis pé att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar
aribehov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av obser-
verbara forhallanden som intraffat och som har en negativ inver-
kan p& majligheten att atervinna anskaffningsvardet, dels av
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en
investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell
tillgéng som kan séljas.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstamman god-
kant utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berék-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter

av utsp&adande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harror frén teckningsoptioner forvarvade av ledande
befattningshavare och nyckelpersonerinom koncernen.

Pensioner

Ataganden for pensioner klassificeras antingen som avgifts-
bestamda planer eller som forménsbestamda planer. Planerna
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och efter-
levandepension. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stédmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar
de uppstar. En formansbestamd pensionsplans varde utgors av
nuvérdet av den férménsbestamda forpliktelsen plus/minus ej
resultatforda aktuariella vinster och forluster minus det verkliga
vardet av de eventuella forvaltningstillgéngar med vilka forpliktel-
sen skaregleras. Om detta nettovérde utgors av en skuld redo-
visas denna som en avsattning i balansrékningen. Om netto-
vardet utgors av en tillgéng redovisas denna, om vissa kriterier
uppfylls, som en l8ngfristig finansiell fordran. Hemtexkoncernens
atagande for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fré&n Radet for finansiell rapporterings
akutgrupp, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. Alecta kan i dagslaget inte lamna s8dan
information som gér det mojligt att redovisa denna plan som for-
mansbestdmd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsékringiAlectaredovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Vid utgdngen av december manad 2011 uppgick Alectas dverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent. Den
kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet pé
Alectas tillgéngar i procent av férsakringsdtagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19. Pensionernai Finland, Danmark
och Norge &r premiebestdmda pensionsplaner. Arets pensions-
kostnader framgér av not 4.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av perso-
nal endast om féretaget ar bevisligen férpliktigat att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

I de fall foretaget sdger upp personal upprattas en detaljerad plan
som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt
antal berorda personer samt ersattningarna for varje personal-
kategorieller befattning och tiden for planens genomférande.

Aktierelaterade erséattningar

Vid stdmman den 12 april 2010 beslutades om att infora ett kombi-
nerat aktiematchnings- och prestationsaktieprogram riktat till
VD och ledande befattningshavare. Programmet omfattade totalt
tolv personer ochinnebar i korthet att deltagarna kopte aktieri
bolaget 6ver NASDAQ OMX (Sparaktier), och behaller dessa under
minst en tredrsperiod (intjanandeperiod). Under forutsattning att
deltagare fortfarande &r anstélld och fortfarande innehar
sparaktier vid intjanandeperiodens utgéng kan deltagaren for
varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt erhalla en aktie (Match-
ningsaktie) och maximalt ytterligare tre aktier (Prestationsaktier).
Tilldelning av prestationsaktier forutséatter att vissa prestations-
krav uppfylls. Under maj mé&nad 2010 képte samtliga deltagare i
Aktieprogram 2010 aktier i Hemtex AB.
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Prestationskraven har i vid arsskiftet 2010/2011 ej uppnétts och
det som &terstér i Aktieprogram 2010 &r Matchningsaktier for kvar-
varande deltagare i programmet. Per 31 december 2011 dterstér fyra
personer i aktieprogrammet och maximalt kan déarmed motsva-
rande 18 000 Matchningsaktier komma att erséttas till deltagarna.

Avsiéttningar

Enavsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av enintraf-
fad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska for-
delar kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Dar effekten
av naritiden betalning sker ar védsentlig, beréknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som &r forknippade med skulden.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i Arets resultat, Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital baserat p& var den underliggande transaktionen redovisas.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgéngar och skulder. Beloppen berak-
nas baserade pé hur de temporéra skillnaderna férvéntas bli
utjamnade och med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Tempo-
réra skillnader beaktas eji koncernméassig goodwill ochinte heller
i skillnader hanforliga tillandelar i dotter- och intresseftretag
som inte férvantas bli beskattade inom éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteut-
betalningar i framtiden.

Lénekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig. | den utstréckning lanekostnader uppstar som en del i
finansieringen av en s kallad kvalificerad tillgdng ska dessa
utgifter aktiveras.

Eventualforpliktelser (Ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt ata-
gande som hérror frén intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osédkra framtida handelser eller
nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pd grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken
innebar att resultat efter finansiella poster justeras for transak-
tioner som inte medfortin- eller utbetalningar under perioden
samt for eventuellaintakter och kostnader som hanférs tillinves-
teringsverksamhetens kassafloden. Beviljade, outnyttjade kredi-
ter redovisas ej som likvida medel.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt drsredo-
visningslagen (1995:1554) och rekommendation frén R&det for
finansiell rapportering RFR 2 "Redovisning for juridisk person”.
RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligtinom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget har tillampats konsekvent p& samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda
enligt &rsredovisningslagens scheman.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvéardemetoden. Som intakt redovisas samtliga erhalina
utdelningar. Posten Aktier i dotterbolag nedskrivningstestas om
det finns indikationer eller skél att anta att atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

Immateriella tillgdngar

I moderbolaget finns goodwill redovisat i balansrakningen som
uppstatt i samband med fusion av dotterbolag och vid inkréms-
forvarv.

Imoderbolaget sker avskrivning p& goodwill p& 20 ar. Skélet for
den bedémda livslangden &ar att forvarven har varit viktiga for
Hemtex uppbyggnad och geografiska tackning av marknaden.
Vidare s& mojliggér dessa enheter en strategisk anvandning av
koncernens marknadspenetration och inkdpsorganisation.

Leasade tillgdngar
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas déaremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Pensioner

I moderforetaget tillampas andra grunder for berékning av for-
mansbestédmda planer &n de som anges i IAS 19. Moderforetaget
foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta &r en férutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglernai
IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berédkning av den
forménsbestamda forpliktelsen sker utifr@n nuvarande l6neniva
utan antagande om framtida I[bneokningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatréakningen dé de uppstar.
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2. Rapportering for segment

Redovisning per rérelsesegment 2011

Koncernen

Sverige Danmark Finland Norge Estland  Eliminering Totalt
Intékter
Extern nettoomsattning 813131 321 109718 -44 6190 — 929 316
Intern nettoomsattning 54281 — — — — -54281 —
Summa 867412 321 109718 -44 6190 -54 281 929 316
Rorelseresultat -86 547 -785 -27035 -588 -1525 — -116 480
Oftrdelade rénteintékter — — — — — — 296
Oftrdelade réntekostnader — — — — — — -8 381
Resultat efter finansnetto - - - — — — -124 565
Ovriga upplysningar
Varulager 150 696 — 13506 — 1020 -3 165 219
Ovriga tillg&ngar 451676 4142 13227 246 1386 -13503 457174
Oférdelade tillgéngar — — — — — — —
Summa tillgédngar 602372 4142 26733 246 2406 -13506 622393
Skulder 275 961 2998 37236 — 259 -30 421 286 033
Oftrdelade skulder — — — — — — —
Summa skulder 275 961 2998 37236 — 259 -30421 286 033
Investeringar 3751 — 43 — — — 3794
Avskrivningar, materiella tillgdngar 19024 — 3925 — 460 — 23409
Avskrivningar, immateriella tillg&ngar 24 951 — 99 — — -12871 12179
Redovisning per rérelsesegment 2010

Koncernen

Sverige Danmark Finland Norge Estland  Eliminering Totalt
Intékter
Extern nettoomsattning 863 069 36453 147 675 27297 6281 — 1080775
Intern nettoomsattning 73599 — — — — -73599 —
Summa 936 668 36453 147 675 27297 6 281 -73599 1080 775
Rorelseresultat -134 233 -16 603 -47872 -32866 -1086 — -232660
Ofordelade réanteintakter — — — — — — 17
Oftrdelade réntekostnader — — — — — — -7361
Resultat efter finansnetto - - - - - - -239904
Ovriga upplysningar
Varulager 162731 201 19 291 — 913 — 183136
Ovriga tillgéngar 446783 5830 21756 3891 1756 -40070 439946
Oférdelade tillgéngar — — — — — — —
Summa tillgédngar 609 514 6031 41047 3891 2669 -40 070 623082
Skulder 467 450 4074 52536 3134 6698 -49083 484 809
Oftrdelade skulder — — — — — — —
Summa skulder 467 450 4074 52536 3134 6698 -49 083 484809
Investeringar 15878 - - - - - 15878
Avskrivningar, materiella tillgdngar 23006 1280 6482 2289 480 — 33537
Avskrivningar, immateriella tillgéngar 23906 50 162 — — -12632 11486

| segmentens rorelseresultat ingdr detaljistverksamhetens resul-
tat p& respektive marknad och den svenska grossistverksam-
hetens resultat frén forséljningen till respektive marknad.
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Nettoomséttning per geografisk marknad for moderbolaget

201 2010
Sverige 819 321 867778
Finland 54281 58472
Danmark — 9155
Norge — 7545
Summa 873602 942950
Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
Forsaljning till franchisebutiker 43954 43954 34321 43954
Forsaljning till butiker i dotterbolag - - 54 281 75172
Forsalining till konsument i egna butiker 885362 1036 821 785000 823824
Summa 929 316 1080 775 873602 942 950

Forsaljning till franchisebutiker innehéller forutom varuforséljining
avseende Hemtex egna sortiment dven genomfakturering av

3. Ovriga rorelseintakter

varor frén avtalsleverantorer vilka ej marginalbeldggs samt vida-
refakturering av butiksinventarier och datautrustning.

Koncernen Moderbolaget

201 2010 201 2010
Franchiseintékter 2045 1955 2045 1955
Bonus 2651 1448 2651 1448
Provision 2828 2205 2696 1873
Management Fee — — 2741 5473
Ovrigt 218 6174 1534 5210
Summa 9642 11782 11667 15959
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4. Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Medelantal anstallda inom koncernen samt [6ner och ersétt-
ningar framgar av nedanstdende sammanstalining. Medelantalet
anstéllda har beréknats genom att antalet nérvarotimmar stéllts i

relation till normal 8rsarbetstid i respektive land. Uppgifterna om
antalet drsanstallda samt [6ner och erséttningar avser perioden
Tjanuari-31december for respektive ar.

201 2010
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda man anstéllda méan
Moderbolaget
Hemtex AB 508 29 534 37
Dotterbolag
Hemtex Oy, Finland 101 2 135 3
Hemtex A/S, Danmark — — 33 5
Hemtex AS, Norge — — 17 1
Koncernen totalt 609 31 719 46
Redovisning av konsfordelning i féretagsledningen
2011 2010
Antal Antal
Antal mén kvinnor Antalman kvinnor
Moderbolaget
Styrelse' 3 2 4
Ovrigaledande befattningshavare 5 2 5 2
Koncernen totalt
Styrelse' n 2 12
Ovriga ledande befattningshavare 5 2 5 2
1) Exkl. arbetstagarrepresentant
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader
201 2010
Sociala Sociala
kostnader kostnader
(varav (varav
Loner och andra pensions- Loner ochandra pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 178 211 59585 185 371 65746
— -9319 — -12677
Dotterbolag 25432 5424 55968 10703
— -4233 — -8049
Koncernen 203643 65009 241339 76 449
— -1356562 — -20726

Koncernens pensionskostnader for bolagets ledning samt 2 stycken tidigare avgéende befattningshavare (8 personer) uppgaér till 2 687
(4705) Tkr. For styrelsen (5 personer) uppgar pensionskostnaden till 0 Tkr (0 Tkr).

Hemtexkoncernen har idag b&de férménsbestamda planer och

inte lamna sddan information som gor det majligt att redovisa

dennalTP-plan som féorménsbestamd. Pensionernai Finland och
Danmark ar premiebestdmda pensionsplaner. Férpliktelser avse-
ende avgifter till avgiftsbestédmda planer redovisas som en kost-

avgiftsbestédmda planer. Samtliga anstéllda i Sverige &r knutna till
ITP-planen via Alecta, vilket ar en formansbestamd plan men
redovisas som en avgiftsbestdmd plan enligt ett uttalande frén

R&det for finansiell rapportering (UFR 3). Alecta kan i dagslaget nadiresultatrakningen nar de uppstar.
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Loner och andra erséttningar fordelade per land

201 2010
Styrelse och Styrelse och
ledande befatt- ledande befatt-

ningshavare Ovriga ningshavare Ovriga

(15 personer) anstéllda (14 personer) anstallda
Moderbolaget
Hemtex AB 13270 164 941 12027 173 343
Dotterbolag
Hemtex Oy, Finland - 24724 - 34766
Hemtex A/S, Danmark — 320 — 10997
Hemtex AS, Norge — 388 — 10206
Koncernen 13270 190 373 12027 229 312

Sjukfrénvaro i moderbolaget
Redovisning av sjukfrnvaro under perioden 1januari-31 december
for respektive ar.

% 201 2010
Total sjukfrénvaro 4,20 3,02
Langtidssjukfrénvaro 2,04 0,90
Sjukfrénvaro for mén 1,04 3,01
Sjukfrénvaro foér kvinnor 4,48 3,03
Anstallda, 8lder t.o.m. 29 &r 2,78 2,59
Anstallda, 8lder 30-49 &r 4,05 2,63
Anstallda, alder fr.o.m. 50 &r 6,08 3,80

L6ne- och erséattningspolicy for ledande

befattningshavare 2011

Arsstamman den 12 april 2011 beslutade om féljande principer.
Denna policy behandlar I6ner och andra erséttningar fér kon-
cernledningen inklusive den verkstallande direktdren och kon-
cernchefen, nedan kallade "ledande befattningshavare”.

Ersattningsutskott

Styrelsens ledamaéter utser bland ledamoéterna ett ersattnings-
utskott for varje verksamhetsér. Utskottet har till uppgift att ta
fram forslag till 16n och annan ersattning for verkstallande direkto-
ren och koncernchefen samt ta stallning till forslag till loner och
andra erséattningar for 6vriga ledande befattningshavare.

Grundladggande principer

Ersattningar tillledande befattningshavare inom Hemtex ar base-
rade pa principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet.
Olika ersattningskomponenter ar i varierande grad ldmpade att
aterspegla dessa principer. Darfér anvands en blandning av flera
komponenter for att &terspegla ersattningsprinciperna pa ett
balanserat satt.

Ledande befattningshavares totala ersattningar bestar av fast
16n, rérliga komponenter i form av arliga rorliga erséttningar och
l&ngsiktiga rorliga ersattningar, pension och andra férméaner. Till-
sammans utgor dessa komponenter ett integrerat ersattnings-
paket.

For varje rékenskapsar beskrivs detaljerna i den totala ersétt-
ningen till ledande befattningshavare i &rsrapporten fér det aktu-
ella rakenskapsaret, inklusive tidigare beslutade l&ngsiktiga ror-
liga ersattningar, som annu inte har utfallit till betalning.

Férhallandet mellan fast och rérlig I6n samt sambandet mellan
prestation och ersattning
Den fasta lénen &r faststélld med utgéngspunkt frén att den ska
vara konkurrenskraftig. Den absoluta nivén ar beroende av stor-
leken péd och komplexiteten i den aktuella befattningen samt de
ledande befattningshavarnas rliga prestation.

Forhéllandet mellan fast och rérlig 16n ska terspegla styrel-
sens bedomning av en rimlig balans mellan fasta och rorliga
ersattningsdelar och géllande marknadspraxis for hogre chefer.

Rorliga ersattningar i huvuddrag
Den arliga rérliga lénen ar kontantbaserad och relaterad till det
direkta verksamhetsmalet budgeterat koncernresultat, fére bok-
slutsdispositioner och skatt. Detta mél har godkénts av styrelsen.
Aktiebaserade langsiktiga rérliga ersattningsplaner forelaggs
arsstamman for godkéannande. Utfallet av planerna &r beroende av
tre olika variabler, den enskildes investering i aktier, ett langsiktigt
mal om resultat per aktie under den 16ptid som géller fér respektive
program och aktiekursutvecklingen.

Pension
Pensionsformaner ska vara konkurrenskraftiga i respektive hem-
land. For de ledande befattningshavare somi sina anstalinings-
avtal har avtalat om pensionsférman utéver ITP utgér en kom-
pletterande pensionspremie. Denna premie uppgar till en viss
procentsats baserad p& den fasta manadslénen inklusive bonus
for verkstallande direktéren och koncernchefen samt till en viss
procentsats baserad pa den fasta ménadslonen for dvriga
ledande befattningshavare, som har denna férméan i sitt avtal.
Pensionséldern ar normalt 65 &r men kan variera i enskilda fall.

Andra férméner

Den grundlaggande regeln &r att andra formaner, till exempel
forménsbil och ldkarvérdsplaner, ska vara konkurrenskraftiga pa
den lokala marknaden.

Férmaner till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter valda av 8rsstamman
utgér arvode enligt &rsstammans beslut.

Ordférandens arvode for verksamhetséret 2011 uppgér till
0 (340) Tkr. Ovriga externa ledaméters arvoden fér verksamhets-
aret uppgér till totalt 680 (680) Tkr. Arvode till ersattningsutskot-
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tet uppgér till 75 (100) Tkr enligt &rsstdmmans beslut. Arvode till
revisionsutskottet uppgér till 75 (100) Tkr enligt &rsstdmmans
beslut. Inget arvode utgar till styrelsens ordférande Stein Petter
Ski. I enlighet med nyaregler har det varit mgjligt for styrelseleda-
moter som uppfyller vissa forutsattningar att fakturera beloppet
for styrelse- och kommittéarvodet. Styrelseledamoten far dé
ldgga pa ett belopp avseende sociala avgifter pa sin faktura.

De sociala avgifter som da ingar i det fakturerade beloppet &rinte
hogre &n de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalt.
Hela arvodet, det vill sdga kontantdelen av styrelsearvodet och
kommittéarvodet, inklusive sociala avgifter, utgér da fakturerat
styrelsearvode.

Ersattningar och andra férmaner till styrelsens ledaméter
under 2011

Arvode
ersatt- Arvode
Styrelse- nings- revisions-
arvode utskott utskott
Stein Petter Ski (ordf) — — —
Ingemar Charleson 170 25 —
Mats Holgerson 170 — 50
Meta Persdotter 170 50 —
Margaretha Adelcreutz 170 — 25
Summa 680 75 75

Ersattningar och andra férméner till styrelsens ledaméter
under 2010

Arvode
ersatt- Arvode
Styrelse- nings- revisions-
arvode utskott utskott!
Per Wiberg (ordf) 340 50 —
Ingemar Charleson 170 — —
Kia Orback-Pettersson 170 25 —
Mats Holgerson 170 — —
Meta Persdotter 170 — —
Stein Petter Ski — — —
Summa 1020 75 -

1) Revisionsutskottet inrattades under 2010 och ndgon ersattning
betalades inte ut under &ret.

Verkstéllande direktdr
Den 5 maj tilltrédde Peder Larsson som ny tillférordnad VD. Peder
Larssons roll som tillférordnad VD skall galla till utgdngen av 2012.

Avgéende Verkstallande direktor

Erik Gumabon var verkstéllande direktér fram till och med den

2 maj 2011. Utbetald 16n fram till och med april 2011 uppgick till
980 Tkr. Darefter utgér en16n om 245 Tkrimanaden fram till
och med april 2012. Arets resultat har belastats med avgéngs-
vederlag inklusive sociala och pensionskostnader om samman-
lagt 5,5 Mkr.

Pensionskostnaden fér verksamhetséret uppgick till 930
(833) Tkr. Verkstallande direktdren omfattas av pensionsforma-
ner enligt ITP 2, med 65 8r som ordinarie pensionsalder.

Erik Gumabon ar berattigad till [6n under en uppségningstid om
12 ménader vid uppsé&gning fran Hemtex sida. Vid uppségning fran
verkstallande direktérens sida géller sex manaders uppsagnings-
tid. | den man den verkstéllande direktéren under uppsagnings-
tiden tilltrader tjanst utanfor Hemtex ska den ersattning som den
verkstallande direktoren erhaller avraknas frén den 16n som utgér
frén Hemtex.

Under sex manader efter anstéaliningens upphoérande ar den
verkstallande direktéren bunden av ett konkurrensforbud. Som
erséattning for detta ska Hemtex under konkurrensférbudets giltig-
hetstid betala ersattning motsvarande skillnaden mellan hans
fasta kontanta manadslon frén Hemtex vid anstallningens upp-
horande och den (I&gre) inkomst han darefter intjanar i ny forvéarvs-
verksamhet. Ersattningen fr&n Hemtex ska dock inte éverstiga
60 procent av den fasta kontanta lénen fran Hemtex.

Ovriga personer i féretagsledningen

Grundlon till 6vriga 9 (10) personer i féretagsledningen har utgétt
med 7 902 (8 766) Tkr. Bonus har utgdtt med 0 (0) Tkr. Bonus utgér
tillmaximalt 40 procent av fast I16n. Pensionskostnaden for verk-
samhetsaret uppgick till 1757 (2 705) Tkr. Pensionsférménerna
bygger pé allméan pensionsplan. Pensionsgrundande 16n utgors
av grundlon samt ett genomsnitt av de tre senaste &rens rorliga
ersattning. Samtligai féretagsledningen har tjanstebil. Pensions-
alder uppgér till 65 &r. Vid uppsagning frén arbetsgivarens sida
utgdr oféréndrad 16n under tolv ménader. Vid uppsagning frén de
anstalldas sida galler sex ménader.
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Ersattningar och andra férmaner till 6vriga ledande befattningshavare under 2011 (beloppen avser utbetalda erséttningar)

Rorlig Andra Pensions- Ovriga
201 Grundlon erséattning férméner kostnad  erséattningar Summa
Tf VD, Peder Larsson' — — — — 2058 2058
VD, Erik Gumabon? 2940 — 92 930 — 3962
Ovrigaledande befattningshavare® 7902 — 560 1757 — 10219
Summa 10 842 - 652 2687 2058 16 239

1) Erséattning till tf VD faktureras Hemtex manadsvis.

2) Erik Gumabon avgick som VD den 2 maj 2011. Avgdngsvederlaget kostnadsférdes i bokslutet 2011,

Beloppet ovan avser betald ersattning jan-dec 2011.

3) Foretagsledningen 2011 (exklusive VD): Niklas Odequist, Olof Fredman, Ulf Segerstrém, Lena Nyberg, Ted Bergstrém, Anette Janzs,
Stefan Hogkvist. | 6vriga ledande befattningshavare ingér dven utbetalda ersattningar till under 2010 avgéende ledande befattningshavare

med 2 personer.

Erséattningar och andra férmaner till dvriga ledande befattningshavare under 2010 (beloppen avser utbetalda erséttningar)

Rorlig Andra Pensions- Ovriga
2010 Grundlon ersattning férméner kostnad  ersattningar Summa
VD, Erik Gumabon 2940 — 147 833 — 3920
VD, Anders Jansson' 2805 — — 1165 — 3970
Ovrigaledande befattningshavare? 8766 — 274 2707 — 1747
Summa 14 511 - 421 4705 — 19 637

1) Anders Jansson avgick som VD den 10 november 2008. Avgéngsvederlaget kostnadsférdes i bokslutet 2008/2009. Beloppet ovan avser betald

erséattning jan-dec 2010.

2) Foretagsledningen 2010 (exklusive VD): Niklas Odequist, Mats Olsson, Olof Fredman, Ulf Segerstrom, Lena Nyberg, Ted Bergstrom,
Gunnel Bergstrom. | 6vriga ledande befattningshavare ingér dven utbetalda ersattningar till under 2009 avgdende ledande

befattningshavare med 3 personer.

Aktieprogram 2010

Vid stémman den 12 april 2010 beslutades om att infora ett kombi-
nerat aktiematchnings- och prestationsaktieprogram riktat till
VD och ledande befattningshavare. Programmet omfattade totalt
tolv personer och innebar i korthet att deltagarna kopte aktieri
bolaget 6ver NASDAQ OMX (Sparaktier), och behaller dessa under
minst en tredrsperiod (intjanandeperiod). Under férutsattning att
deltagare fortfarande ar anstélld och fortfarande innehar
sparaktier vid intjanandeperiodens utgéng kan deltagaren for
varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt erhalla en aktie (Match-

ningsaktie) och maximalt ytterligare tre aktier (Prestationsaktier).
Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att vissa prestations-
krav uppfylls. Under maj ménad 2010 képte samtliga deltagare i
Aktieprogram 2010 aktier i Hemtex AB.

Prestationskraven har i vid rsskiftet 2010/2011 ej uppnéatts och
det som &terstéar i Aktieprogram 2010 4r Matchningsaktier for
kvarvarande deltagare i programmet. Per 31 december 2011 &ter-
stér fyra personer i aktieprogrammet och maximalt kan darmed
motsvarande 18 000 Matchningsaktier komma att ersattas till
deltagarna.

49



50

NOTER

5. Arvode till revisorer

Ersattning till bolagets revisionsbolag har utgatt med foljande
belopp. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning, samt rddgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande
av sdana 6vriga uppgifter. Med revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget avses olika typer av kvalitetssdkringstjanster
som ska utmynnaien rapport, intyg eller liknande. Har ingér
exempelvis granskning av delérsrapport. Med skatterddgivning
avses radgivning relaterat till skatter, moms och personalbe-
skattning. Allt annat &r 6vriga tjanster.

Koncernen Moderbolaget

20M 2010 201 2010
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 1467 1378 1263 856
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget — 523 — 325
Skatteradgivning 45 130 45 130
Ovriga tjanster 204 449 204 301

- 2480 - 1612

Summa 1716 2480 1512 1612
6. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

20M 2010 201 2010
Balanserade utgifter fér datorprogram -7120 -5968 -7120 -5968
Hyresrétter -5059 -5285 -4960 -5075
Goodwill — — -12871 -12864
Inventarier och installationer -19912 -28346 -16 471 -20132
Forbattringsutgifter pd annans fastighet -3497 -5423 -2976 -3318
Summa -35588 -45022 -44398 -47 357

I koncernen sker ingen avskrivning pa goodwill och i moder-
bolaget skrivs goodwill av pd 20 &r. Goodwill i moderbolaget upp-
kommer i samband med fusion av dotterbolag och i samband med
inkramsforvarv. Skalet for den bedémda livsléangden ar att forvar-
ven har varit viktiga for Hemtex uppbyggnad och geografiska

tackning av marknaden. Vidare mojliggér dessa enheter en stra-
tegisk anvandning av koncernens marknadspenetration och
inképsorganisation. For information om nedskrivningsprovning
avseende goodwill, se not 12.
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7. Valutakursdifferenser som péverkat resultatet

Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
Valutakursdifferenser som péverkat rérelseresultatet 22657 3343 20526 6237
Summa 22657 3343 20526 6237

Transaktionsexponering
Koncernens inkdp gors framst i utlandska valutor, framforallt i

USD och EUR, medan forsaljningen sker i respektive dotterbolags
valuta. Det innebar att koncernens forséljining och resultat paver-
kas av valutaforandringar. Koncernen anvander sig i huvudsak av

valutaterminer for att begrénsa effekten av kortsiktiga valuta-
kursforandringar.

8. Finansnetto

Oomrékningsexponering

Alla transaktioner mellan Hemtex AB och 6vriga bolagi koncernen
skerirespektive bolags lokala valuta varfor valutakursdifferenser
i stort sett enbart férekommer i moderbolaget. P& koncernnivé
uppstar valutaomrakningsdifferenser nar de utlandska dotter-
bolagens resultat- och balansrakningar konsolideras. Dessa
vardeférandringar redovisas i Ovrigt totalresultat. Denna expone-
ring kurssékras inte.

Koncernen Moderbolaget

201 2010 201 2010
Ranteintakter, koncernforetag — — 1220 4668
Ranteintakter, 6vriga 296 n7 289 68
Summa finansiella intédkter 296 17 1509 4736
Resultat fr&n andelar i dotterbolag - - -15229 -11500
Rantekostnader, 6vriga -8381 -7 361 -9286 -7287
Summa finansiella kostnader -8381 -7361 -24 515 -18787
Finansnetto -8085 -7244 -23006 -14 051

9. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

201 2010
Skillnad mellan bokfoérd avskrivning och avskrivning enligt plan 5224 31843
Summa 5224 31843
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10 Skatt

Koncernen Moderbolaget

201 2010 201 2010
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa &rets resultat — — — —
Justering av aktuell skatt fran tidigare &r — — — —
Summa aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader — 11974 -1373 3073
Uppskjuten skatteintakt i under &ret aktiverat
skattevéarde i underskottsavdrag — — — —
Uppskjuten skattekostnad till foljd av provning av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag — -27603 — -27603
Summa uppskjuten skatt - -15629 -1373 -24530
Redovisad effektiv skatt - -15629 -1373 -24530
Av 8rets uppskjutna skatter ar 1373 (8 568) Tkr hanforligt till foréandring i obeskattade reserver, se dven not 15.
Avstamning av géllande skattesats och effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget

201 2010 201 2010
Redovisat resultat fore skatt -124 565 -239904 -155068 -227743
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 32761 63095 40783 59 896
Skatteeffekt av:
Effekt av utlandska skattesatser — -48 — —
Ej avdragsgilla kostnader -1595 -6 365 -8659 -6 365
Ej skattepliktiga intékter 1068 - 1068 -
Omprovade och ej beaktade underskottsavdrag samt évriga poster -32234 -72 31 -34565 -78 061
Justering av aktuell skatt hanforligt till tidigare &r — — — —
Redovisad effektiv skatt - -15629 -1373 -24 530
Skattesatser

201 2010

Sverige 26,30% 26,30%
Finland 26,00% 26,00%
Danmark 25,00% 25,00%
Norge 28,00% 28,00%

Forinformation om uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder se not 15.



H . Resultat per aktie

NOTER

Koncernen

201 2010
Arets resultat -124 565 -255533
Underlag for berakning av resultat per aktie fore utspadning -124 565 -255533
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 79432410 41072 360
Resultat per aktie fore utspadning -1,57 -6,22
Underlag fér berakning av resultat per aktie efter utspadning -124 565 -255533
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 79432410 41072 360
Resultat per aktie efter utspadning -1,57 -6,22
Berékning av genomshnittligt antal aktier Koncernen

201 2010
Ingé&ende antal aktier den 1januari 41072 360 41072 360
Nyemission april 2011 54763146 —
Utgéende antal aktier den 31december 95 835 506 41072360
Genomshnittligt antal aktier under perioden 79432410 41072360
Tillkommande aktier p g a utspadningseffekt — —
Genomshnittligt antal aktier under perioden efter utspadning 79 432410 41072360

P& &rsstéamman 2010 bemyndigades styrelsen att besluta om fér-
varv av egna aktier dver bors for att kunna genomfora dverlatelser
av Matchningsaktier och Prestationsaktier under Aktieprogram
2010 samt for tdckande av vissa kostnader férenade med Aktie-

12 Immateriella anlaggningstillgdngar

program 2010. Under 8ret har inga egna aktier forvérvats eller
dverlatits. Per den 31 december 2011 hade varken Hemtex AB eller
nagot bolag i koncernen innehav av aktier i Hemtex AB. Hemtex AB
har endast ett aktieslag dér alla aktier har lika rostvarde.

Balanserade utgifter for datorprogram Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 3ldec 31dec 31dec
Ingdende anskaffningsvarde 39113 28631 39113 28631
Arets aktiverade utgifter 797 10501 797 10502
Avyttringar och utrangeringar - -19 - -19
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 39910 39113 39910 39114
Ingdende avskrivningar enligt plan -17 865 -11899 -17 865 -11899
Omklassificering 232 — 232 —
Avyttringar och utrangeringar — 2 — 2
Arets avskrivningar -7352 -5968 -7352 -5968
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -24 985 -17 865 -24 985 -17 865
Redovisat virde 14 925 21248 14925 21249



NOTER

fortsattning not 12

Hyresrétter Koncernen Moderbolaget
20M 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 3ldec
Ingdende anskaffningsvarde 59 012 62136 57441 58 841
Arets anskaffningar 400 600 400 600
Avyttringar och utrangeringar -1492 -3395 — -2000
Arets omrakningsdifferenser -79 -329 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 57 841 59 012 57 841 57441
Ingé&ende avskrivningar enligt plan -34 493 -31015 -33030 -29023
Avyttringar och utrangeringar 1481 1637 — 1067
Arets avskrivningar -5059 -5286 -4960 -5075
Arets omrakningsdifferenser 81 171 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -37990 -34493 -37990 -33031
Redovisat varde 19 851 24519 19 851 24410

Goodwill Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 31dec
Ingéende anskaffningsvérde 289 341 288191 258 045 270844
Omklassificering - - - -
Arets anskaffningar 1650 1150 1650 1151
Avyttringar och utrangeringar — — -3506 -13950
Arets omrakningsdifferenser — — — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 290 991 289 341 256 189 258 045
Ing&ende avskrivningar enligt plan — — -56107 -57193
Omklassificering — — — —
Avyttringar och utrangeringar — — 1805 13950
Arets avskrivningar — — -12 871 -12 864
Arets omrakningsdifferenser — — — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan - - -67173 -56107
Ing&ende nedskrivningar -42148 -42148 -19334 -19 334
Arets nedskrivningar — — — —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -42148 -42148 -19334 -19334
Redovisat varde 248 843 247193 169 682 182604

Samtliga goodwillvarden har provats for varje kassagenererande
enhet utifrdn nyttjandevardet. Nyttjandevardet bygger pa de
kassafloden efter skatt som beddms genereras under enhetens
aterstaende livslangd. Vid berdkning av framtida kassafléden for
varje enhet har bolagets budget och upprattade prognoser
anvénts. Budget och prognos utgér fran faktiska resultat i rérel-
sen och bolagets affarsplan. Budget och prognoser tacker i nor-
malfallet 1-5 &r av nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras
fram utifrén en tillvaxttakt pé 2,5 (2,5) procent. Berdkningen byg-
ger pé kassaflodesprognoser for kommande &r och darefter p&
ett evigt fldde i och med att det fér denna tillgéng inte gér att fast-
stalla en begrénsad nyttjandeperiod. Den eviga tillvaxtfaktorn
beddms motsvara inflationstakten fér kommande ar. Nyttjande-
vardena berdknades med en diskonteringsrénta uppgaende till

14,2 (15) procent fore skatt. Vid &rets provning konstaterades
inget nedskrivningsbehov.

Prévningen av samtliga goodwillvarden skedde i samband med
&rsbokslutet sista december 2011.

En 6vergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler
som anvants. Ett antagande om en férsamring av den arliga till-
vaxttakten frén 2,5 procent till 1,5 procent respektive ett anta-
gande om en 6kning av diskonteringsrantan frén 14,2 procent till
16 procent fore skatt skulle var for sig inte medféra nagot ytter-
ligare nedskrivningsbehov.

Vid beddmning av dvriga tillgdngar har foretagsledningen inte
haft ngra indikationer pé& att nedskrivningsbehov férelegat inom
koncernen.



13 Materiella anlaggningstillgéngar

NOTER

Inventarier och installationer

Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 3ldec
Ingdende anskaffningsvarde 203494 235939 127 893 128 437
Arets anskaffningar 819 4494 819 4310
Avyttringar och utrangeringar -50139 -27555 -6148 -4 662
Arets omrakningsdifferenser -228 -9384 -10 -192
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 153 946 203494 122554 127893
Ingédende avskrivningar enligt plan -160 832 -157 513 -91934 -75752
Omklassificering -232 — -232 —
Avyttringar och utrangeringar 4813 18 284 5134 3926
Arets avskrivningar -19 681 -28114 -16 239 -20132
Arets omrékningsdifferenser 216 6511 8 24
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -132416 -160 832 -103 263 -91934
Redovisat varde 21530 42662 19 291 35959

I koncernens inventarier och installationer ingér leasingobjekt avse-
ende butiksdatasystem och butiksinredning som innehas enligt
finansiellaleasingavtal med ett anskaffningsvéarde av 0 (34 678) Tkr

samt ackumulerade avskrivningar med 0 (-34 446) Tkr.

Férbattringsutgifter pd annans fastighet

Nagra variabla avgifter eller villkor om tvingande foérvarv eller
andra restriktioner forekommer inte i de finansiella leasing-

kontrakten.

Se aven not 25 avseende operationell leasing av materiella

anlaggningstillgéngar.

Koncernen Moderbolaget
20M 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 3ldec
Ingdende anskaffningsvarde 22675 36 832 16 932 16 844
Arets anskaffningar 169 1396 127 802
Avyttringar och utrangeringar -808 -13376 -245 -694
Arets omrékningsdifferenser -35 -2177 — -20
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 22001 22675 16 814 16 932
Ingdende avskrivningar enligt plan -15802 -20374 -11485 -8443
Arets avskrivningar -3497 -5423 -2976 -3318
Avyttringar och utrangeringar 605 10 081 21 265
Arets omrékningsdifferenser 26 -86 — il
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -18 668 -15 802 -14 250 -11485
Redovisat varde 3333 6873 2564 5447
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14 Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag Moderbolaget
201 2010
Ingéende anskaffningsvérde 66575 66675
Arets anskaffningar — —
Forséliningar — -100
Avgar genom fusion — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 66 575 66 575
Ingdende nedskrivningar -61844 -61844
Arets nedskrivningar -4728 —
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -66572 -61844
Utgdende planenligt restvirde 3 4731
Moderbolagets direkta innehav i dotterbolag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel, % andel, % aktier varde
Hemtex Qy, Finland 100 100 3000 1
Hemtex A/S, Danmark 100 100 5500 1
Hemtex AS, Norge 100 100 500 1
Hemtex Shanghai Ltd 100 100 * —
Summa 3
*) | denna bolagsform finns inga aktier eller andelar.
Koncernforetag
Organisationsnummer Séte
Hemtex Oy, Finland 1650-251-5 Helsingfors
Hemtex A/S, Danmark 21481246 Kongens Lyngby
Hemtex AS, Norge 989384015 Oslo
Hemtex Shanghai Ltd 66938216 Shanghai
Andra langfristiga vardepappersinnehav Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 31dec
Ingdende anskaffningsvarde 13 32 1 4
Arets anskaffningar — — — —
Forsaljningar — -16 — -3
Omrakningsdifferens — -3 — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 13 13 1 1
Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 3ldec
Ing&ende anskaffningsvérde 1737 6926 684 152
Tillkommande fordringar — 585 — 585
Reglerade fordringar -1661 -4879 -608 -53
Omrakningsdifferens — -895 — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 76 1737 76 684

Andralangfristiga fordringar bestar framst av hyresdepositioner.
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15 Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Moderbolaget

201 Tillgdngar

Skulder Netto Tillg&ngar Skulder Netto

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver —

Uppskjuten skatt avseende 6vriga
avdragsgilla temporéara skillnader —

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag —

Summa —

Den 1januari 2011 uppgick den uppskjutna nettoskattefordran till
0 Tkr. Inga ytterligare uppskjutna skattefordringar har upptagits
under 2011.

Totalt uppgdr underskottsavdrag inklusive temporéra skill-
nader i skattemassigt och bokfért varde pé anlaggningstillgéngar
till cirka 496 Mkr. Av detta belopp avser cirka 42 Mkr de nedlagda
verksamheternaiDanmark och Norge och cirka 451 Mkr i
Hemtex AB.

Koncernen Moderbolaget
2010 Tillg&ngar Skulder Netto Tillg&ngar Skulder Netto
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver — 1373 1373 — — —
Uppskjuten skatt avseende 6vriga
avdragsgilla temporéara skillnader — 3155 3155 — 3155 3155
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -4528 — -4528 -4528 — -4528
Summa -4528 4528 0 -4528 3155 -1373

Den1januari 2010 uppgick den uppskjutna nettoskattefordran till
15622 Tkr. Under 2010 har den uppskjutna nettoskattefordran
minskat med 15 622 Tkr, varav 8 568 Tkr avser minskning av upp-
skjuten skatteskuld pa obeskattade reserver och 24190 Tkr
avser minskning av uppskjuten skatt pé évriga temporéara skill-
nader samt underskottsavdrag.

Beaktat den resultatutveckling som varit har uppskjutna
skattefordringar tagits bortiden omfattning som uppskjuten

skattefordran och uppskjutna skatteskulder inte kan kvittas.
Resultatet efter skatt har pverkats med -27,6 Mkr under raken-
skapséret 2010 hanfort till uppskjuten skattefordran i under-
skottsavdrag.

Totalt uppgér underskottsavdrag inklusive temporéra skillna-
deri skattemassigt och bokfort varde pa anlaggningstillgdngar till
cirka 377 Mkr. Av detta belopp avser ca 44 Mkr de nedlagda verk-
samheternai Danmark och Norge och cirka 320 Mkr i Hemtex AB.

16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
20M1 2010 201 2010
31dec 3idec 31dec 31dec
Forutbetalda hyror 27258 25 461 27258 25 461
Forutbetalda kostnader 2531 7194 151 6615
Upplupnaintakter 1164 1260 1164 1260
Summa 30953 33915 29933 33336

o/
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17 Eget kapital

Eget kapital i koncernen
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet frAn &garna. Har ingér dver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december

2005. Avséttningar till dverkursfond frén den 1januari 2006 och
framover redovisas ocksd som tillskjutet kapital.

Reserver

Hemtex reserver bestér enbart av omrakningsreserven. Omréak-
ningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamhe-
ter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta

an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenterasii.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rappor-
ter i svenska kronor.

Balanserat resultat inklusive &rets resultat

I balanserat resultat inklusive arets resultat ingér intjanade vinst-
medeli moderbolaget och dess dotterforetag med avdrag for
lamnad utdelning. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive
overforda dverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Eget kapital i moderbolaget

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 239 589 (102 681) Tkr
och bestar av 95 835 506 (41 072 360) aktier. Hemtex AB har
endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvéarde.

18 Obeskattade reserver

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
Reservfond: Syftet med reservfonden har varit att spara en del

av nettovinsten, som inte gar at for téckning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Overkursfond: N&r aktie emitteras till Sverkurs, det vill séga for
aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp
motsvarande det erhélina beloppet utdver kvotvéardet pd aktierna
foras till verkursfonden. Enligt évergéngsregeln till &ndringen av
arsredovisningslagen har medel som 6verforts till Sverkursfon-
den fore den 1januari 2006 6verforts till reservfondeniden férsta
arsredovisningen som uppréttas efter den 1januari 2006. Belopp
som tillférs dverkursfond frdn och med den 1januari 2006 redo-
visas som fritt eget kapital.

Balanserat resultat inklusive rets resultat: Motsvaras av de
ackumulerade vinster och forluster som genererats totalt med
avdrag for lamnad utdelning.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella mals&ttning att
framledes ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och
dérigenom bibehalla investerare, kreditgivare, marknadens
fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital.

Moderbolaget
201 2010
31dec 3ldec
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar utéver plan — 5224
Summa - 5224
19. skulder til kreditinstitut
Bankerna har férlangt nuvarande kreditavtal till och med den 31 december 2012.
Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 31dec
Totala skulder till kreditinstitut 105000 162500 105000 162500
Varav redovisas som kortfristig skuld -105000 -162 500 -105 000 -162 500

Langfristig skuld till kreditinstitut
Forfaller mellan ett och fem &r
Forfaller senare &n fem &r



20 Checkrakningskredit

NOTER

Se information om bankernas kreditavtal under not 19.

Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 3idec 31dec 3ldec
Beviljad kreditlimit 27282 112 265 26 388 11365
Outnyttjad del -27282 -5170 -26 388 -4270
Utnyttjat kreditbelopp V] 107 095 0 107 095

21 . Derivattillgang/derivatskulder

Derivattillgéng/derivatskulder utgors av valutaterminskontrakt
avseende USD. Per balansdagen uppgick vardet pd utestdende
tecknade terminskontrakt till 536 (-1595) Tkr. Vardet pé utesta-
ende terminskontrakt har under 2011 paverkat rorelseresultatet
positivt med 2131 Tkr pd grund av en stigande US-dollarkurs jam-
fort med 2010 da rorelseresultatet pdverkades negativt med

2 894 Tkr. Resultateffekten av vardeforandringen pé utestdende
terminskontrakt redovisas i posten Handelsvaror eftersom sak-
ringsétgarden avser inkdp av varor.

Verkligt varde for valutaterminskontrakten berdknas pa balans-
dagen.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
tillampas inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moder-
bolaget som juridisk person, utan dessa regler tillampas dven
fortsattningsvis endast i koncernredovisningen.

Vardet pa utestédende tecknade terminskontrakt per
31december redovisas under rubriken ovriga fordringar.

22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 3idec 31dec 3ldec
Semester- och I6neskulder 30218 31919 26903 26 537
Upplupna sociala avgifter 15 305 14780 14 617 13376
Ovriga poster 9107 29254 8650 22545
Summa 54630 75953 50170 62458
23 Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 31dec
Foér egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 303578 303600 300000 300000
Aktier i koncernféretag 1390 2715 3 3
Kapitalforsakring — 586 — 586
Summa avseende egna skulder och avséattningar 304968 306 901 300003 300589
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24 Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
201 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 3ldec
Ovriga ansvarsférbindelser 5000 5403 5000 5000
Summa 5000 5403 5000 5000

25 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen och moderbolaget har ingatt leasingavtal avseende
egna butiker och kontor med féljande leasingdtaganden. Hemtex
AB vidareuthyr ett mindre antal leasingobjekt till ett fatal franchi-
setagare. Dessa uppgar inte till ndgra vasentliga belopp varfor
nagon information ejlamnas om dessa. | nedanstdende uppgifter

ingdr inte leasingavtal dér Hemtex AB endast vidarefakturerar
erlagd hyra. For de leasingavtal som ar omsattningsbaserade
anges endast avtalad bashyra. Dessutom har moderbolaget
och koncernen leasingavtal for datasystem, inventarier och
tjanstebilar.

Koncernen Moderbolaget
201m 2010 201 2010
31dec 31dec 31dec 3ldec
Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 161322 193917 133277 125902
Koncernen Moderbolaget
Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Avtalade framtida minimileasingavgifter
2012 10803 128763 10803 17175
2013 10803 76 008 10803 66 919
2014 10803 49 472 10803 41647
2015 9651 31106 9651 25943
2016 och senare 2926 17131 2926 ma

Variabla avgifter i form av omsattningshyra &r ej med i ovan redo-
visade avgifter enligt ovan.

Avtalen &r uppsagningsbara med en uppségningstid om
mellan 6-12 mé&nader fére avtalens utgéng.

Mojlighet till omforhandling finns normalt ej under avtalens [6ptid.
Nagon option att forvarva objekten finns ej.

26 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

201 2010 201 2010
Av- och nedskrivningar av tillgédngar 35588 45022 59 627 47 356
Valutakursdifferenser -49 6713 47 498
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 1571 13151 1587 -589
Avsatt till pensioner -586 586 -586 586
Summa 36524 65472 60675 47 851



27 Betalda rantor

NOTER

Koncernen Moderbolaget

20Mm 2010 20m 2010
Erhallenrénta 292 97 289 66
Erlagdréanta 8388 7431 8376 7409

28 Forvarv av dotterbolag/verksamheter

Verkligt varde

Redovisat varde Verkligt varde redovisat
20Mm fore forvérv justeringar i koncernen
Immateriella anlaggningstillgéngar 400 — 400
Materiella anlaggningstillgéngar — — —
Varulager 740 - 740
Summa identifierade nettotillgdngar 1140 - 1140
Goodwill — — 1650
Rérelseskulder 79 — 79
Summa identifierade nettotillgdngar inkl. goodwill - - 271
Utbetald kdpeskilling - - 271
Paverkan pa koncernens likvida medel — — 271

Verkligt varde

Redovisat varde Verkligt varde redovisat
2010 fore forvérv justeringar i koncernen
Immateriella anlaggningstillgéngar 600 — 600
Materiella anlaggningstillgéngar 56 — 56
Varulager 506 - 506
Summa identifierade nettotillgdngar 1162 - 1162
Goodwill — — 1150
Summa identifierade nettotillgdngar inkl. goodwill - — 2312
Utbetald kdpeskilling - - 2312
Paverkan pa koncernens likvida medel - - 2312

Under september 2011 forvarvades en franchisebutik i Nykoping
med en &rlig omsattning om cirka 6 Mkr. Képeskillingen for fran-
chisebutiken uppgick totalt till 2,7 Mkr och betalades kontant.
Inkrdmet i butiken uppgick till 1,1 Mkr, vilket medférde en goodwiill
om 1,6 Mkr. Butiken bidrog med 2,2 Mkr i omsé&ttning och 0,3 Mkri
rorelseresultat under verksamhetsaret.

Nagra immateriella anlaggningstillgdngar férutom goodwill och
hyresratter har inte identifierats i samband med férvarvet av
franchisebutiken som skett under verksamhetséaret 2011. Good-
willvérden som uppkommit i samband med férvarven represen-
terar vardet pé de upparbetade rérelserna och en betalning for
framtida ekonomiska fordelar som inte enskilt gar att identifiera
ochinte heller gér att redovisa separat.

Eftersom Hemtex AB levererat merparten av de varor som for-
vérvade franchisebutiker salt kommer koncernens omséttning
inte att péverkas av hela de ovan namnda omsattningar i konsu-
mentledet. Bedémd omsattningsékning i koncernen uppgar till
cirka hélften av forvarvad omsattning.

Under september 2010 férvarvades tva franchisebutiker i
Eskilstuna med en &rlig omsattning om 11,5 Mkr. Képeskillingen
for franchisebutiken uppgick totalt till 2,3 Mkr och betalades
kontant. Inkr8met i butiken uppgick till 1,2 Mkr, vilket medférde en
goodwill om 1,1 Mkr. Butikerna bidrog med 3,9 Mkr i omsattning
och 0,5 Mkrirérelseresultat under verksamhetsaret.

Nagra immateriella anlaggningstillgdngar férutom goodwill och
hyresratter har inte identifierats i samband med forvarven av
franchisebutiker som skett under verksamhetséret 2010. Good-
willvarden som uppkommit i samband med forvarven represen-
terar vardet p& de upparbetade rérelserna och en betalning fér
framtida ekonomiska férdelar som inte enskilt gér att identifiera
ochinte heller gér att redovisa separat.
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29 Finansiella risker och riskpolicies

Finansiella tillgdngar och skulder

De finansiella tillg&ngar som finns och nyttjas i koncernen &r likvida
medel, kundfordringar, I&nefordringar, derivat samt finansiella till-
géngar varderade till verkligt varde via arets resultat. De finansiella
skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantérsskulder,

checkrakningskredit, ranteb&rande skulder till kreditinstitut och
derivat. Det bokftrda vardet pé samtliga finansiella tillgdngar och
skulder 6verensstammer med de verkliga vardena for respektive
tillgéng och skuld.

. Ej finan-

Kund- Ovriga Summa siella till- Summa

Finansiella ochléne- finansiella redovisat Verkligt géngaroch Balans-

Koncernen 2011 derivat  fordringar skulder vérde vérde skulder rakning
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav — — — — — 12 12
Andra l&ngfristiga fordringar — — — — — 77 77
Kundfordringar — 3498 — 3498 3498 — 3498
Ovriga kortfristiga fordringar 536 — — 536 536 3844 4380
Kassa och bank — 105696 — 105696 105696 — 105696
Summa finansiella tillgdngar 536 109194 - 109730 109 730 3933 113663
Kortfristiga skulder till kreditinstitut — — 105000 105000 105000 — 105000
Leverantorsskulder — — 83443 83443 83443 — 83443
Ovriga kortfristiga skulder — — — — — — —
Summa finansiella skulder - - 188 443 188 443 188 443 — 188443

. Ejfinan-

Kund- Ovriga Summa siella till- Summa

Finansiella ochldne- finansiella redovisat Verkligt géngar och Balans-

Koncernen 2010 derivat  fordringar skulder vérde vérde skulder rakning
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav — — — — — 13 13
Andra l&ngfristiga fordringar - - - - - 1737 1737
Kundfordringar — 5318 — 5318 5318 — 5318
Ovriga kortfristiga fordringar — — — — — 2626 2626
Kassa och bank — 53105 — 53105 53105 — 53105
Summa finansiella tillgédngar - 58423 - 58423 58423 4376 62799
Kortfristiga skulder till kreditinstitut — — 269595 269595 269 595 — 269595
Leverantorsskulder — — 101674 101674 101674 — 101674
Ovriga kortfristiga skulder 1595 — — 1595 1595 — 1595
Summa finansiella skulder 1595 - 371269 372864 372864 — 372864
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B Ejfinan-

Kund- Ovriga Summa siella till- Summa

ochldne- finansiella redovisat Verkligt gé&ngaroch Balans-

Moderbolaget 2011 fordringar skulder varde vérde skulder réakning
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav — — — — 1 1
Andra l&ngfristiga fordringar — — — — 76 76
Kundfordringar 3481 - 3481 3481 - 3481
Kassa och bank 94 329 — 94 329 94 329 — 94 329
Summa finansiella tillgdngar 97 810 — 97810 97 810 77 97887
Kortfristiga skulder till kreditinstitut — 105000 105000 105000 — 105000
Leverantorsskulder — 82281 82281 82281 — 82281
Summa finansiella skulder - 187 281 187 281 187 281 - 187 281

Ej finan-

Kund- Ovriga Summa siella till- Summa

ochlane- finansiella redovisat Verkligt géngaroch Balans-

Moderbolaget 2010 fordringar skulder vérde varde skulder rakning
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav — — — — 1 1
Andra l&ngfristiga fordringar — — — — 684 684
Kundfordringar 5273 — 5273 5273 — 5273
Kassa och bank 37328 — 37328 37328 — 37328
Summa finansiella tillgdngar 42601 - 42601 42601 685 43 286
Kortfristiga skulder till kreditinstitut — 269595 269595 269 595 — 269595
Leverantorsskulder — 98 457 98 457 98 457 — 98 457
Summa finansiella skulder - 368 052 368 052 368 052 — 368052
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Kundfordringar Koncernen

201 2010
Kundfordringar brutto 6584 8265
Reservering for osakra kundfordringar -3086 -2947
Kundfordringar netto 3498 5318
Avsiattningskonto for kreditférluster - avstamning
Avsattning vid drets borjan -2947 -3463
Reservering for befarade forluster -690 —
Konstaterade forluster 551 516
Avséttning vid drets slut -3086 -2947
Ridersanalays av kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 3396 4756
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 98 177
Forfallna kundfordringar — 30-90 dagar 4 175
Férfallna kundfordringar — 90-180 dagar 120 163
Forfallna kundfordringar — 180-360 dagar 299 47
Forfallna kundfordringar — 360 dagar 2667 2947
Summa 6584 8265

Valutaterminer

Det samlade vérdet pé inképsorder for vilka valutaterminskon-
trakt tecknats uppgick till 7,0 (3,4) MUSD pa balansdagen. Vardet
pé dessa utestdende valutaterminskontrakt uppgick till 0,5 (-1,6)
Mkr pd balansdagen. Verkligt véarde for valutaterminskontrakten
faststalls genom anvéndning av marknadspriser for valutatermi-
ner p& balansdagen. Sékringsredovisning tillampas e;.

Finansiella risker
Styrelsen har i finanspolicy for Hemtexkoncernen faststallt olika
ramar och vilka risker som fér tas. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, kvantifiera och reducera alternativt eliminerarisker.
Koncernens finanspolicy anger ramar fér hur olika typer av
finansiella risker ska hanteras och definierar den riskexponering
med vilken verksamheten ska bedrivas. Huvudinriktningen ar att
efterstéva en l&g riskprofil. Finanspolicyn identifierar de risker
som finns avseende valutahantering, kapitalforsorjning samt
likviditetshantering.

Valutahantering

Policyn omfattar hela koncernens valutahantering. Bolagen i kon-
cernen ska om mojligt enbart opererailokal valuta. Alla transak-
tioner mellan Hemtex AB och ¢vriga bolag i koncernen skerires-
pektive bolags lokala valuta. Valutarisk uppkommer pé grund av
foljande tre kategorier av exponeringar;

« Transaktionsexponering - definieras som nettot av samtliga
kontrakterade kommersiella finansiella in- och utfloden i fram-
mande valuta.

* Omrakningsexponering - definieras som justerat eget kapital i
utléandska dotterbolag.

* Ekonomisk exponering - definieras som de férskjutningar i
konkurrensbilden som uppstar nar valutarelationer andras.
Med valutarisk menas den resultateffekt en forédndring i valuta-
kurserna medfor.

Den enskilt storsta transaktionsexponeringen utgors av forand-
ringar i USD gentemot den svenska kronan eftersom merparten
av Hemtex varuinkop sker i USD. Hemtex sakrar de risker som
identifierats avseende valutahanteringen enligt en av styrelsen
faststalld risknorm och med i policy faststallda instrument/trans-
aktioner. For att minska valutarisken sakrar Hemtex en bety-
dande andel av koncernens kontrakterade floden i utlandsk
valuta. I enlighet med koncernens finanspolicy ska minst 65 pro-
cent av kontrakterade fléden i USD sékras.

De totala valutakursdifferenser som p&verkat resultatet har
under verksamhetséret varit positiva och uppgér totalt till 22,7
(8,3) Mkr. Férandringen av vardet pé utestdende terminskontrakt,
vid tillampning av IAS 39, péverkade bruttovinsten positivt under
verksamhetséret med 2,1(-2,9) Mkr.
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Kapitalforsorjning

Har omfattas likviditetsrisk/refinansieringsrisk, ranterisk, lam-

nande av sékerheter samt riktlinjer for dotterbolagen.

» Likviditetsrisk och refinansieringsrisk - Med likviditetsrisk och
refinansieringsrisk avses risken for att bolaget pa grund av
brist pa likvida medel inte kan fullgéra sina 8taganden och inte
uppnar affarskritiska volymer. Koncernens méalséttning &r att
halla en balans mellan kontinuitet och flexibilitet i finansie-
ringen genom bankl&n och checkkrediter. Krediter till kunder
och krediter fran leverantsérer paverkar ihég grad behovet av
likvida medel. Vid en stark negativ finansiell utveckling kan
banker komma att sdga upp befintliga 1&n och kreditléften till
foljd av brott mot géllande l&neavtal vilka inkluderar sé& kallade
covenants. StyrelseniHemtex AB beslutade den 15 februari
2011 om att genomfora en nyemission om cirka 329 Mkr med

30 Transaktioner med narstdende

foretradesratt for Hemtex befintliga aktiedgare. Nyemissionen
syftade till att stérka bolagets finansiella stallning och saker-
stélla finansieringen for att slutfora de pdgdende dtgéarderna
for att vanda utvecklingenibolaget.

* Ranterisken - definieras som risken for att koncernens
resultat forandras till foljd av en férandring i marknadsrantan.
Rénterisken hanteras genom att reglera ldnens genomsnittliga
réntebindningstid och/eller genom anvéndandet av rénte-
derivat.

Likviditetsférvaltning

Koncernens externa placeringar av dverskottslikvid hanteras av
Hemtex AB. De risker som identifierats i den finansiella policyn har
styrelsen utformat riktlinjer fér vad avser rutiner, tilldtna instru-
ment samt instruktioner for dotterbolag.

Inkdp och forséljning mellan koncernféretag
Hemtex AB:s forsaljning till dotterforetagen uppgick till 54,3 (73,6)
Mkr. N&gra inkdp frén dotterbolaget har inte skett.

Vid inkdp och forsalining mellan koncernforetag tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter.

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterforetag
framgér av not 14.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betraffande loner och erséattningar till styrelsen och ledande
befattningshavare, se not 4. Koncernen har inga fordringar pé
nyckelpersoner. Skulder till nyckelpersoner utgors av sedvanliga
personalrelaterade skulder.

31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Hemtex har tva utlandska inkdpskontor i Shanghai och Bangla-
desh. Genom det nytecknade avtalet med ICA Global Sourcing
den 8 februari 2012 far Hemtex tillgang till ett stérre antal inkops-
och kvalitetskontor runt om i Asien, och fér ddrmed en bredare
leveranttrsbas. Nyckelkompetens inom Hemtex flyttas under
borjan av 2012 successivt dver till ICA Global Sourcing, som genom
beslutet dvertar Hemtex bada inkdpskontor.

32 Foreslagen utdelning till aktiedgare

Bytet till ICA Global Sourcing innebar att inkdpsprocessen
effektiviseras, att dagens fasta kostnader for driften av inkops-
kontoren upphor och att arbetet for en héllbar produktion starks.

33 Uppgifter om moderbolaget

Ingen utdelning foreslas for verksamhetséret 1januari 2011-
31december 2011.

Hemtex AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag
och har sitt séte i Boras Stad, Véstra Gétaland. Huvudkontorets
adress &r Hemtex AB, Box 495, 503 13 Borés.
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Forslag till behandling av forlust

Till bolagsstéammans férfogande stér foljande medel, Tkr:

Overkursfond 0
Balanserat resultat -29799
Aretsresultat -156 444
Summa -186 243

Styrelsen foreslar att ansamlade forluster avraknas mot
overkursfond och darefter behandlas sé.

Att mot reservfond avréknas 0
Attiny rakning overfores -186 243
Summa -186 243

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattatsienlighet med god redovisningssed, ger
en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat samt
att férvaltningsberéttelsen ger en réattvisande 6versikt dver
utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stéllning och resul-
tat och dessutom beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget stér infor. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren forsakrar ocksé att koncernredovisningen har
uppréttatsienlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&som de har antagits av EU, ger en réttvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat samt att koncernforvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncer-
nen starinfor.

Bords den 12 mars 2012

Stein Petter Ski
Styrelelseordférande
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Mats Holgerson

Margareta Adlercreutz

Meta Persdotter
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Ingemar Charleson

Peder Larsson
tf Verkstéllande direktor

Vér revisionsberéattelse har avlamnats den 12 mars 2012.

Ernst & Young AB
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Sven-Arne Gardh
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Hemtex AB (publ)
Org. nr. 556132-7056

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar reviderat 8rsredovisningen och koncernredovisningen for
Hemtex AB (publ) for &r 2011. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 20-66.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar fér
&rsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppréatta en rsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sésom de antagits av EU, och 8rsredovisningslagen, och
for deninterna kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren beddmer &r nodvéndig for att uppréatta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig sdkerhet
att 8rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka tgérder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revi-
sorn de delar av deninterna kontrollen som &r relevanta for hur bola-
get upprattar 8rsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge enréattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. Enrevision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenlig-
hetenide redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for ret enligt &rsredovisningslagen och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for &ret enligt International Financial
Reporting Standards, s&som de antagits av EU, och 8rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att &rsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och totalresultat-
rakningen och balansrékningen fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Hemtex AB (publ) for &r 2011,

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret fér forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen
pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
Vvar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget
fér att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om n&gon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-
ren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Bords den 12 mars 2012
Ernst & Young AB
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Sven-Arne Gérdh
Auktoriserad revisor



Nyckeltalsdefinitioner

Antal &rsanstillda Totala antalet narvarotimmar dividerade med
normal drsarbetstid i respektive land.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skattiprocent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé operativt kapital Rorelseresultatiprocent av
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fére skatt plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital Resultat fére skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Bruttovinstmarginal Nettoomsattning minus kostnader for
sélda varor i procent av forsaljningen.

EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Eget kapital Utgors av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
reserver och balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat i
koncernen. I moderbolaget utgérs eget kapital av bundet och fritt
eget kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier per
balansdagen.

Genomshnittligt eget kapital Eget kapital vid verksamhetsarets
ingdng och utgdng dividerat med tva.

Genomshnittliga rantebdrande skulder Réntebarande skulder
vid varje m&nadsslut under verksamhetséret dividerat med antalet
ménader.

Hemtex Med Hemtex avses varumérket Hemtex eller hela butiks-
kedjan, inklusive franchisetagarnas butiker.

Hemtex AB Avser denjuridiska personen Hemtex AB som &r
moderbolag i koncernen och franchisegivare inom Hemtex
franchisesystem.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomsattningen dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Kassaflode efter investeringar Resultat fore avskrivningar plus/
minus finansiella poster minus betald skatt plus/minus férand-
ringar i rorelsekapital minus investeringar.

Kassaflode per aktie Kassafléde efter investeringar dividerat
med genomsnittligt antal utest&ende aktier under perioden.

Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid &rets utgéng dividerat med
EBITDA.

Nettoskuldsattningsgrad Réntebarande skulder minus likvida
medel i procent av eget kapital.

Operativt kapital Balansomslutning minus likvida medel, andra
réntebérande tillgéngar och icke rantebarande skulder.

Resultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning Resultat efter skatt divide-
rat med antal aktier per balansdagen samt utestdende tecknings-
optioner, justerat fér eventuell utspadningseffekt.

Rantetackningsgrad Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultatiprocent av periodens netto-
omséttning.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus icke réntebarande
skulder inklusive uppskjutna (latenta) skatteskulder.

Varulagrets omséttningshastighet Kostnad salda varor divide-
rat med genomsnittligt varulager.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av periodens netto-
omsattning.



Flerarsoversikt

1maj-30 april IFRS

Nyckeltal 2011 2010 2009® 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
Koncernen

Nettoomsattning, Mkr 929,3 1080,8 916,8 1390,6 1608,3 1470,5 1159,7 804.6 590,1
Nettoomsattningstillvaxt, % -14,0 -16,62 -9,412 -13,5 9,4 26,8 441 36,4 19,3
Forsaljning per anstalld, Mkr 1,5 1,5 17 1,8 2,1 2,4 2,7 2,8 3,6
Bruttovinstmarginal, % 54,4 53,1 50,9 53,5 52,7 52,2 47,2 39,1 32,4
Rorelseresultat, Mkr -116,5 -232,7 -148,0 -32,5 1411 221,5 180,9 93,0 54,1
Rorelsemarginal, % =28 -21,5 -16,1 -2,3 8,8 15,1 15,6 1,6 9,2
Resultat efter skatt, Mkr -124,6 -255,5 -121,3 -42,9 96,5 159,5 130,5 69,2 36,5
Vinstmarginal, % -13.4 -22,2 -16,5 -3.3 8.3 15,0 15,6 1.6 8,6
Avkastning pé& eget kapital, % -52,5 -96,4 -48,8 -10,4 20,0 35,9 42,6 40,9 42,2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -28,5 -48,0 -36,4 -4,8 22,8 45,5 55,7 45,9 35,2
Avkastning pé& operativt kapital, % -354 -56,0 -40,1 -5 24,5 54,7 75,2 55,0 37,3
Avkastning pa totalt kapital, % -18,7 -32,9 -26,5 -3,7 16,9 32,3 38,6 31,0 25,3
Soliditet, % 54,0 22,2 49,7 40,1 53,4 61,6 68,0 60,3 49,6
Nettoskuldsattningsgrad, % -0,2 156,6 21,3 79,5 36,8 3,3 -23,9 -17,0 29,11
Nettoskuld/EBITDA 0,0 -1,2 -1,2 15,8 1,0 0,1 -0,5 -0,3 0.5
Réntetackningsgrad, ggr -13,9 -31,6 -40,7 -2,5 15,6 m,.9 180,2 53,2 12,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,8 2,6 1,7 2,2 2,8 3,6 4,8 4,8 41
Investeringar, netto, Mkr 3,8 15,9 9,0 52,9 66,4 242,8 105,3 29,9 15,4
Kassaflode efter investeringar, Mkr -105,5 -132,4 37.8 -28,9 -42,2 -43,3 13,2 79,3 9,4
Antal 8rsanstéllda 609 719 768 773 757 602 433 284 162
Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,57 -6,22 -3,04 -1,46 3,31 5,69 4,76 2,77 1,95
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,57 -6,22 -3,04 -1,46 3,31 5,47 4,60 2,76 1,95
Kassaflode efter investeringar per aktie, kr -1,33 -3,22 0,95 -0,98 -1,45 -1,54 0,48 3,18 0,50
Eget kapital per aktie, kr 3,61 3,37 9,55 12,03 16,10 17,53 14,21 8,09 5,18
Utdelning per aktie, kr — — — — 2,65 4,85 2,35 0,75 —

1) Avser kalenderér.

2) Avser jamforelse med motsvarande period féregéende ar.
3) Avser det férkortade rakenskapsaret 1 maj-31 december 2009.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etable-
rats for att pa ett effektivt och kontrollerat s&tt styra och leda
verksamheteniett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till
att tillgodose aktiedgarnas krav p& avkastning och samtliga
intressenters behov avinformation om bolaget och dess utveck-
ling. Bolagsstyrning i svenska bérsbolag regleras av en kombina-
tion av skrivna regler och praxis. Denna bolagsstyrningsrapport
ar upprattadienlighet med bestdmmelserna i Svensk kod for
bolagsstyrning samt 6 kap. 6-9§ Arsredovisningslagen och

9 kap. 318 Aktiebolagslagen.

Ledning och kontroll av Hemtexkoncernen fordelas mellan
aktiedgarna pd drsstamman, styrelsen och verkstéllande direk-
torenienlighet med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen.

Svensk kod foér bolagsstyrning anger att bolag som foljer
koden men har valt att avvika frén denna i ndgot avseende ska
forklara varfor.

Hemtex foljer svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen ar
ansvarig for att tillse att koden efterlevs av savél styrelsen som
den verkstéllande ledningen och bolaget i 6vrigt. Styrelsen
genomfor &rligen en utvérdering for att sékerstélla att den foljs.

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet iHemtex AB uppgick den 31 december 2011 till
239588 765 kronor fordelat pd 95 835 506 aktier med ett kvot-
varde pd 2,50 kr. Varje aktie berattigar till en rést pa drsstdmman
och samtliga aktier ager lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2011 till 3638
stycken. Storsta dgare vid utgdngen av rékenskapséret var
Hakon Invest AB med 68,5 procent och ABG Sundal Collier Norge
ASA med 13,3 procent av aktierna och résterna. Det finns inga
ytterligare aktiedgare som innehar mer &n 10 procent av rosterna.

Bolagsstdmman och bolagsordningen

Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Bolags-
stammans uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Arsstamma ska hallas senast sex manader fran
rakenskapsarets utgadng. De aktiedgare som &r registrerade i
aktieboken och som anmélt deltagande i tid har réatt att delta pé
stédmman. Vid &rsstamman véljer aktiedgarna bland annat sty-
relse ochrevisorer, arvodering, principer for valberedningen och
fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelse och VD.

Andring av bolagsordningen sker p rsstamma eller extra
bolagsstamma. Det finns inga bestammelser i Hemtex bolags-
ordning om tillséttande och entledigande av styrelseledamoter.
Bolagsordning och protokoll frén tidigare bolagsstammor finns
tillgéngliga pd Hemtex webbplats www.hemtex.com.

Extra bolagsstdmma 17 mars 2011

Vid extra bolagsstdmma den 17 mars 2011 beslutades om nyemis-
sion av aktier med foretradesratt for aktiedgarna samt andring av
bolagsordningen.

Arsstamma 2011

Den senaste arsstdmman holls den 12 april 2011 i bolagets lokaler i
Borés. P& arsstamman deltog sju aktiedgare, vilka represente-
rade 79,9 procent av kapitalet och rosterna.

Arsstamma for rakenskapsaret 1januari-31 december 2011
Arsstamman for rakenskapséret 1januari-31 december 2011
kommer att héllas i bolagets lokaler p& Druveforsvdgen 8 i Boras
tisdagen den 17 april 2012 klockan 16.00.

Valberedning

Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande och tre leda-
moter, vilka ska besta av representanter for de till rostetalet tre
storsta aktiedgarna, som var och en skarepresenteras av en
ledamot. Under det tredje kvartalet varje rakenskapsér ska sty-
relsens ordférande kontakta de aktiedgare som ar de tre till
rostetalet storstai Hemtex och efterfrdga dennes representant
till valberedningen. Namnen p8 ledamoterna och de aktiedgare
som de representerar ska offentliggdras senast sex manader
fére nasta drsstédmma. Valberedningen ska infor rsstamman
presentera forslag till ordférande pé drsstdmman, antalet
styrelseledamdéter och suppleanter, styrelseledamater, styrel-
sens ordférande, revisorer (i forekommande fall), arvode till sty-
relsens ordforande, ovriga styrelseledaméter och till revisorerna
samtinstruktion for valberedningen.

Valberedningen utgors av styrelsens ordférande Stein Petter
Ski, Fredrik Hagglund, Hakon Invest AB, Nils Kloumann Selte, ABG
Sundal Collier Norge ASA och Patrick von Schenck, ombud for
Michael L&fman.

Styrelse

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst nio ledamdter samt hogst fem suppleanter. Ledaméterna
och suppleanterna viljs p arsstdmman for tiden intill slutet av
nasta drsstamma.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete sé att detta sker enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verk-
samhetenidialogmed VD och ansvarar for att évriga ledamoter
far den information som ar nodvandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordféranden féretréder bolaget i dgarfragor.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter, vilket inkluderar faststallande av fore-
tagets strategi. Styrelsen har ocksa till uppgift att utse verkstal-
lande direktér. Styrelsens arbete foljer en arlig féredragnings-
plan, som ar agnad att sékerstélla styrelsens behov av
information. | 6vrigt foljer styrelsen och den verkstéllande direk-
toren den sérskilda arbetsordning styrelsen faststéllt rorande
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direkto-
ren. De pa styrelsen ankommande kontrollfr@gorna handhas av
styrelsenidess helhet.

Utvérdering av styrelsens arbete har skett s&vél inom styrel-
sen somienskilda samtal. Hemtex valberedning har irelevanta
delar for sitt arbete fatt ta del av sammanstéliningen av utvérde-
ringen.

Styrelsen har genomfort 22 protokollférda moten under raken-
skapséret 2011.
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Erséattning Erséattning

Styrelse- Erséattnings- Revisions- Ersattning erséattnings- revisions-

moten utskott® utskott® Oberoende' Invald styrelse utskott utskott*

Stein Petter Ski?, ordforande 22 5 7 Nej 2009 — — —
Margareta Adlercreutz 12 — 5 Ja 2011 85000 — 12500
Ingemar Charleson 22 5 — Ja 2002 170 000 12500 25000
Mats Holgerson 22 — 6 Ja 2008 170 000 — 75000
Meta Persdotter 21 5 2 Ja 2009 170 000 12500 25000
Per Wiberg, (tidigare ordf.) 10 — — Nej 2009 170 000 50000 —
Kia Orback Pettersson® 10 — — Ja 2007 85000 25000 —
Charlotte Rolander?® 3 — — — — —
Sanne Johansson®® 1 — — — — —
Summa 850 000 100 000 137500

1) Enligt definition i svensk kod for bolagsstyrning.

2) N&got arvode utgér ej till Stein Petter Ski, representant fér moderbolaget Hakon Invest AB.

3) Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen.

4) Revisionsutskottet inrattades under 2010 och ers&ttning betalades ut forst under 2011.
5) Till dessa protokollférda moten tillkommer tva icke protokollférda méten i vardera utskott.

6) Ingick i styrelsen fram till &rsstédmman den 12 april 2011.

Under verksamhetséret har Hemtex AB varit franchisegivare enligt
med respektive franchisetagare undertecknat avtal. Befintligt
franchiseavtal reviderades senast varen 2004. Franchisetagarna
ar sammanslutnaien forening och representeras av Franchise-
tagarforeningens styrelse i kontakten med Hemtex AB.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen har utsetts ett ersattningsutskott som behandlar,
beslutar samtlamnar rekommendationer om verkstallande direk-
térens och foretagsledningens 16n, 6vriga anstéllningsvillkor
samtincitamentsprogram. Ersattningsutskottet rapporterar till
styrelsen. Ledamoternai ersattningsutskottet utgors av Meta
Persdotter (ordforande), Stein Petter Ski och Ingemar Charleson.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen och har till uppgift att fast-
stalla principer for och kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering och internkontroll. Revisionsutskottet bestér av
ledamoterna Mats Holgersson (ordférande), Stein Petter Skioch
Margareta Adlercreutz.

Ledningens arbete

Styrelsen har delegerat det I6pande ansvaret for bolagets led-
ning till VD och féretagsledning. Hemtex foretagsledning har
under verksamhetsaret 2011 bestatt av koncernchefen tillika VD i
Hemtex AB, ekonomi- och finanschefen, marknadschefen,
forsaliningschefen, HR-chefen, inkops- och logistikchefen,
sortimentschefen samt etableringschefen. Foretagsledningen
har ledningsgruppsmoten en géng i ménaden for lbpande &ren-
den och diskussion samt har en géng per &r ett langre strategi-
mote. VD leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt
fast. VD tar fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten, ar féredragande samt avger motiverade
forslag till beslut. VD tillstéller styrelsens ledaméter manatligen
den information som krévs for att folja bolagets och koncernens

stallning, verksamhet och utveckling samt haller styrelsens ord-
forande I6pande informerad om verksamheten.

Revisorer

Hemtex styrelse har frén och med rakenskapséret 2010 ett revi-
sionsutskott. Styrelsen tar ansvar for att revisionen pé ett effek-
tivt satt sékerstaller att koncernen har godtagbara rutiner for
intern kontroll och har en korrekt finansiell rapportering av hog
kvalitet. Auktoriserat revisionsféretag ska fungera somrevisorer i
Hemtex AB. Revisorerna &r valda pd en period om fyra &r. Minst en
géng per &r redogor bolagets revisor fér huruvida bolaget tillsett
att bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar. Efter
formell rapportIdmnar VD och ekonomi- och finanschef styrelse-
motet for att styrelseledamoterna ska kunna ha en dialog med
revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget. P&
&rsstdmman den 2 september 2009 valdes auktoriserade revi-
sionsforetaget Ernst & Young AB som revisorer for Hemtex AB intill
slutet av &rsstamman 2013 . Till huvudansvarig valdes Auktorise-
rad revisor Sven-Arne Gardh vid Ernst & Youngs kontor i Goteborg.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Mélet med den
interna kontrollen ar att skapa en effektiv beslutsprocessiivilken
kraven, malen och ramarna &r tydligt definierade. Ytterst syftar
kontrollen till att skydda bolagets tillgdngar och darigenom aktie-
agarnas investering. Den interna kontrollen i Hemtex foljer ett
etablerat ramverk, Internal Control - Integrated Framework,
"COS0”, som bestér av féljande fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljén &ar
att beslutsvégar, befogenheter och ansvar &r tydligt definierade
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och kommunicerade mellan olika nivder i organisationen samt att
styrande dokument iform av interna policys, handbdcker, rikt-
linjer och manualer finns. Kontrollmiljon bestar framst av etiska
varderingar, integritet, kompetens, ledarfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter.

I Hemtex sékerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker bland annat genom
styrelsens och verkstéllande direktérens arbetsordning. | den
|6pande verksamheten ansvarar verkstéllande direktoren for det
system av interna kontroller som krévs for att skapa en kontroll-
miljo for vasentliga risker.

Forutom dessa arbetsordningar och instruktionen for verk-
stallande direktoren finns riktlinjer och policies som avser finan-
siell styrning och uppfélining, kommunikationsfrdgor och affars-
etik. Ramar for kredit- och valutahantering, finansiell styrning och
uppfoljining faststalls till exempel genom faststallda finans-, redo-
visnings- och investeringspolicies.

Hemtex har aven en kommunikationspolicy som ytterst syftar
till att likabehandla alla intressenter, att lamna véasentlig informa-
tion i ratt tid och att &ven i 6vrigt pa ett korrekt satt uppfylla till-
lampliga regler och god sed avseende informationsgivning i
svenska bdérsbolag.

I Hemtex finns ocksé en uppférandekod (Code of Conduct)
som galler for hela koncernen. Koden, som &r baserad pé en rad
internationella vedertagna konventioner, ar ett uttryck for vilka
varderingar och riktlinjer som ska géllainom koncernen avse-
ende affarsetik samt fri- och rattigheter.

Alla bolag inom koncernen har i princip samma struktur och
ekonomisystem med samma kontoplan. Detta underlattar ska-
pandet av &ndamélsenliga rutiner och kontrollsystem, vilket
gynnar den interna kontrollen och underlattar jamforelser mellan
de olika bolagen.

For butikerna finns detaljerade butiksinstruktioner som styr
det dagliga arbetet. Inom koncernen finns dven ett flertal andra
riktlinjer och manualer. Dessa ar utarbetade p& huvudkontoret i
Bords och darefter kommunicerade till respektive region och
landskontor.

Styrelsen bedomer att det finns en god forstéelse bland med-
arbetarna fér behovet av god kontroll 6ver den finansiella rappor-
teringen.

Hemtex interna kontrollstruktur baseras sammanfattningsvis
pé arbetsférdelningen mellan bolagsorganen, rapporteringen till
styrelsen, faststéllda policies ochriktlinjer, samt att medarbe-
tarna foljer policies och riktlinjer s& att en god kontroll dver den
finansiella rapporteringen kan bibehéllas.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Hemtex arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom
den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och balans-
poster g&s igenom. Aven operationella risker kartlaggs. Hemtex

har identifierat vissa omrédden med en hogre inneboende risk for
fel, bland annat svinnivarulagret, kassamanipulation eller for-
skingring av varor. Ett annat riskomré&de &r varulagervérdering
innefattande bedémningar avseende inkurans. Risker bedoms
aven foreligga vid vardering av goodwill. For goodwill & antagan-
den om framtid, tillvaxt, Isnsamhet samt finansiering viktiga
parametrar. Dessa parametrar &r dven viktiga fér bedémning av
going concern. For att begransa riskerna finns det &ndamals-
enliga policies och riktlinjer samt processer och kontrollerinom
verksamheten.

Policies och riktlinjer &r sarskilt viktiga fér en korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning och definierar &ven de
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom Hemtex uppdateras
policies ochriktlinjer avseende den finansiella processen
|6pande. Det sker framst inom respektive central funktion och
kommuniceras till regioner och landskontor genom e-post och
intranatet men ocksé via moten. Syftet med kontrollaktiviteterna
ar att upptécka, forebygga och ratta till felaktigheter och avvikel-
ser. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel kontoavstam-
ningar, analytisk uppféljning, jamfoérelser mellan resultat- och
balansposter och kontroller i IT-systemen.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning s&vél internt som externt medfor
att alla delar i verksamheten pé ett effektivt satt ska utbyta och
rapportera relevant vasentlig information om verksamheten. For
att dstadkomma detta har Hemtex utférdat policies och riktlinjer
avseende hantering av information i den finansiella processen,
vilka har kommunicerats fran ledningsgruppen till medarbetarna.
For kommunikation med externa parter finns dessutom en policy
som anger riktlinjer for hur sédan kommunikation bor ske och nar
tillexempelloggbok ska foras. Det yttersta syftet med namnda
policies ar att sékerstalla att informationsskyldighet enligt lag
och noteringsavtal efterlevs.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla
att dtgarder vidtas rérande de brister och forslag till &tgarder
som kan ha framkommit vid den externa revisionen.

Intern revision

Hemtex har hittills inte funnit anledning att inrédtta en sarskild
internrevisionsfunktion. Frdgan om en sérskild internrevisions-
funktion kommer att prévas arligen.

Mer information om Hemtex bolagsstyrning finns pa
www.hemtex.com. Dér finns bland annat viktiga policies som
koncernens uppférandekod, Code of Conduct, miljépolicy och
ytterligare information avseende bolaget.



Styrelse

Stein Petter Ski

Ledamot sedan 2009

Fo6dd 1967

Huvudsaklig utbildning: Statsvetare och
civilekonom, University of York, England.
Arbetslivserfarenhet: Enskilda Securities
(London), 1989. Enskilda Securities
(Stockholm), 1992. Enskilda Securities Inc.
(New York), VD 1997. Industridepartementet,
Projektledare 2001. ABG Sundal Collier
(Stockholm), Partner och ansvarig fér M&A
2003. Hakon Invest AB, Chef fér investeringar
och portféljbolag 2005.

Uppdrag: Styrelseledamot i Hemmabutikerna
AB, Cervera AB, Kjell & Co AB, Mittirimbo
Fastigheter AB, Syanski AB, North East
Investment AB och Syfa AB.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Nej

Oberoende i férhallande till

bolagets storre aktiedgare*: Nej

* Informationen rérande oberoende ar relate-
rad till den foreslagne styrelseledamotens
oberoende enligt svensk kod fér bolags-
styrning i forhallande till (i) bolaget/bolags-
ledningen och (i) storre aktiedgare.

Margareta Adlercreutz

Ledamot sedan 2011

F6dd 1948

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Cristal Hotels S.A,
Ekonomichef1971. Price Waterhouse & Co,
Revisor, 1973. HL Hemtextil AB, VD och
deldagare 1982.

Uppdrag: Styrelseordforande i Retail
Knowledge AB, Haeger och Partner
Bemanning AB samt Milso Group AB.
Styrelseledamot i HL Hemtextil AB, Ratt
Start AB, NCA Facility Services AB och
Doms;j6 Fabriker AB.

Aktieinnehav (eget och/eller
narstdendes): 35 000

Oberoende i férhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i férhéllande till

bolagets storre aktiedgare*: Ja

Ingemar Charleson

Ledamot sedan 2002

Fodd 1954

Arbetslivserfarenhet: Din Sko AB, VD
1990-1999. Nilson Group AB (Din Sko,
Skopunkten, Nilson, Radical Sports, Jerns
och Ecco), VD och koncernchef 2000-2010.
AMM Holding AB, VD 2000-2010. N3 Group AB,
VD 2000-2010. Skofemman AB, VD 2009.
Uppdrag: Styrelseledamot i Reflex AS,
Fastighetsbolaget Riksdalen AB, N3 Group AB,
Din Sko Gavle AB och Niro Investment AB.
Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes): 0
Oberoende i férhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i férhdllande till

bolagets storre aktiedgare*: Ja
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Overst frén vanster:

Stein Petter Ski, Margareta
Adlercreutz, Ingemar Charleson,
Mats Holgerson, Meta Persdotter

Mats Holgerson

Ledamot sedan 2008

F6dd 1953

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolani Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Esso 1976. Statoil 1985.
Statoil Norge, VD 1994-1996. Dial Forsékring AB,
VD 1996. Statoil Detaljhandel Skandinavia,

VD 1998. Menigo Foodservice AB, VD 2006.
ICA AB, Chief Operating Officer 2008.
Uppdrag: Styrelseledamot i Bilia AB, Dialect AB
och Global Batterier AB.

Aktieinnehav (eget och/eller

narstdendes): 30 000

Oberoende i férhdllande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i férhallande till

bolagets storre aktiedgare*: Nej

Meta Persdotter

Ledamot sedan 2009

Fodd 1964

Huvudsaklig utbildning: IFL Handels-
hogskolan, Marknadsekonom DIHM,

IHM Business School.
Arbetslivserfarenhet: IKEA, Varuhuschef
Kungens Kurva 2002. Stadium Norden,
Forséljnings- och marknadschef 2006.
Duka AB, VD 2007. Svenska Spel AB, VD 2009.
Uppdrag: Styrelseledamot i Haléns/Cellbes/
Bubbleroom och Usports AB.

Aktieinnehav (eget och/eller

narstdendes): 20 000

Oberoende i férhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i férhdllande till

bolagets storre aktiedgare*: Ja
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Ledning

Peder Larsson

F6dd 1957

Tillférordnad Verkstéllande direktér frén och
med maj 2011.

Huvudsaklig utbildning: Naturvetenskaplig
gymnasieutbildning. Butiksledarutbildning,
ICA Skolan. Féretagsledarutbildning,

ICA Skolan. Ledarutbildning, ICA Skolan.

ICA Business School, ICA Skolan.
Arbetslivserfarenhet: ICA Rosen, Kipman och
agare 1979. ICA Matméstarn, Képman och
&dgare 1982. Hogsby kommun, Naringslivschef
1988. Jatten och K&-Be Hallen, Képman och
&dgare 1989. MAXI ICA Stormarknad, Kdpman
och &gare 1994. ICA Handlarnas AB, Kategori-
chef Farskvaror. ICA:s stormarknader,
Affarschef 2000. ICA Sverige, Etablerings-
och strukturansvarig 2002. ICA Sverige AB,
VD 2004. Eget konsultbolag inom detajlhandel
2009. Cervera AB, VD 2010.

Uppdrag: Styrelseordforande i AB Interpares.
Styrelseledamot i Cervera AB, Apoteks-
gruppen i Sverige Holding AB, Woody AB,
Synologen AB, LAFAB AB samt NYON AB.
Aktieinnehav i Hemtex AB (eget och/eller
narstdendes): 100 000 i Kapitalspar Depé.

Ted Bergstrom
F6dd 1972

Marknadschef frén och med november 2010.

AktieinnehaviHemtex AB: 7000

Stefan Hogkvist

F6dd 1974

Férséljningschef frAn och med augusti 2011.
Aktieinnehavi Hemtex AB: 0

Anette Jansz

F6dd 1960

Sortimentschef frdn och med 2011.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 5 000

Lena Nyberg

Fo6dd 1962

HR-chef fr&n maj 2008, anstalld fr&n 2005.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 5 000

Q
| S

Overst frn vanster:

Peder Larsson, Ted Bergstrom,
Stefan Hogkvist, Anette Jansz,
Lena Nyberg, Niklas Odequist,
Ulf Segerstrom

Niklas Odequist

F6dd 1971

Inkdps- och logistikchef frén och med april 2010.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 5 000

UIf Segerstrom

F6dd 1966

Ekonomi- och finanschef frdn och med 2010.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 5 000

Revisor (ej pa bild)

Sven-Arne Gardh, fédd 1958. Auktoriserad
revisor Ernst & Young AB. Bolagets huvud-
ansvarige revisor sedan 2009.
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Boréds den 12 mars 2012

Stein Petter Ski

d ..".- ¥ gl

Margareta Adlercreutz

E—

Ingemar Charleson

Styrelseordférande
. sy -.\.I-J ']
& 'ﬁﬂﬁ'i- Rl b i A
Mats Holgerson Meta Persdotter Peder Larsson

Tf Verkstéallande direktor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstimman i Hemtex AB (publ)
Org.nr 556132-7056

Det ar styrelsen i Hemtex AB (publ) som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for rakenskapséret 2011 pa sidorna 70-74 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrnings-
rapporten har uppréttats och ar férenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen, har viléast bolagsstyrningsrapporten

och beddmt dess lagstadgade innehéll baserat p& var kunskap
om bolaget.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och att
dess lagstadgade information ar férenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Boréds den 12 mars 2012

Ernst & Young AB

— 1
& r':;j Fom
o et FI '\_j-.\_,q_‘.-

Sven-Arne Gérdh
Auktoriserad revisor
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Hemtex butiker

Sverige

Alingsas - Arvika - Avesta - Boden - Borldnge - Bords (City, Knallerian) - Eskilstuna (City, Tuna Park) - Eslév -
Fagersta - Falkenberg - Falkdping - Falun- Gavle (City, Hemlingby, Valbo) - Géteborg (Backebol, Eriksberg,
Femmanhuset, Kungsgatan, Partille, Sodra Hogsbo, Torslanda, Vastra Frolunda) - Halmstad (City,
Eurostop) - Haparanda - Helsingborg (Stortorget, Odékra Vala Centrum) - Hassleholm - 16nképing (City,
AB6) - Kalmar (Hansa City) - Karlshamn - Karlskrona (City, Amiralen) - Karlstad (City, Bergvik) - Katrineholm -
Kiruna - Kristianstad - Kristinehamn - Kungsbacka - Kungélv - Landskrona - Lidkoping - Linkdping (City,
Tornby) - Ljungby - Luleé& (City, Storheden) - Lund (City, Nova) - Léddeképinge - Malmé (Burldv, Jagersro,
Mobilia, Triangeln, Entré) - Motala - Norrképing (Linden, Maxi) - Nykdping - Nyndshamn - Pited - Sala -
Sandviken - Skellefted - Skévde (City, Elins Esplanad) - Stenungsund - Stockholm (Arninge, Barkarby,
Bromma, Bélsta, Farsta, Faltoversten, Globen, Gotgatan, Haninge, Heron City, Huddinge, Jakobsberg,
Kista, Lidingd Centrum, Lilieholmen, Lanna, Morby, Nacka, Regeringsgatan, Sergelgatan, Sickla Centrum,
Skéarholmen, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tyreso, Taby Centrum, Tumba, Upplands Vasby, Vallingby,
Varmdo, Vastermalmsgallerian, Akersberga) - Strangnas - Strémstad - Sundsvall (City, Birsta) - Saffle -
Soédertélje - Trands - Trollhattan - Uddevalla (City, Torp) - Umeé (City, Strémpilen) - Uppsala (Bolanderna,
Centrum, Granby) - Varberg - Vimmerby - Visby - Varnamo - Véstervik - Vasterds (City, Erikslund) - V&xj6é

(City, Sarmarkand) - Ystad - Angelholm - Orebro (Kramaren, Marieberg) - Ornskéldsvik - Ostersund

Finland

Borg4 - Esbo (Iso Omena, Sello) - Helsingfors (Hagnas, Kampen, Ostra Centrum) - Abo (Hansa) - Kempele -
Kotka (Jumalnieme) - Lahtis - Lembois - Bjdrneborg - Raisio - Rovaniemi - S:t Michel - Tammerfors (Elovainio,

Koskikeskus) - Vanda (Jumbo) - Vasa (City, Kivihaka) - Villmanstrand

Estland

Parnu - Tallinn




Information om arsstamma

Aktiedgarna i Hemtex AB (publ), org. nr. 556132-7056, kallas till &rsstdmma tisdagen den 17 april 2012 klockan 16.00 i bolagets lokaler p&

Druveforsvégen 8 i Borés.

Anmaélan

Aktiedgare som dnskar delta i &rsstdmman ska dels vara inférd i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den
11april 2012, dels géra anmalan till bolaget senast kl. 16.00 onsdagen
den 11 april 2012 under adress Hemtex AB, Arsstdmma, Box 495,
503 13 Boras eller via e-post ir@hemtex.se. Vid anmalan ska upp-
ges namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i
forekommande fall uppgift om ombud eller stéllféretradare. Till
anmalan bor dven i forekommande fall, till exempel for juridisk

person, bifogas fullstdndiga behérighetshandlingar sdsom regist-
reringsbevis eller motsvarande. Registreringsbevis fér inte vara
aldre &n ett &r.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade méste, for
att &ga réatt att delta i drsstdmman, tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn. Aktiedgare som dnskar sédan omregistrering méste
underrétta sin forvaltare om detta i god tid fore onsdagen den
11 april 2012, d& s&dan omregistrering ska vara verkstalld.




Hemtex sortiment ar koordinerat,
tillgodoser olika stilar och ar en
blandning av inspirations- och volym-
varor. Under 2011 har fler externa varu-
marken och accessoarer lanserats samt
gor-det-sjélvprodukter.

Hemtex AB
Druveforsvagen 8 - Box 495
50313 Bords - Sverige
Telefon +46 (0)33-20 69 00
Telefax +46 (0)33-20 69 90

HEMTEZ S S——

Solberg - Tryck: Eskils Tryckeri
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