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B Transaktionsvaxel, 76 %

¥ Distribution, 24%

Forstarkt produkterbjudande
Under éret har en rad nya
produktforbéttringar genomforts
och nya produkter i form av
Seamless SEQR lanserats. SEQR,
som har forutsittning att innebéra
ett paradigmskifte i den globala
betalningsmarknaden, dr ett enkelt
och snabbt sitt att betala for
produkter i butik eller pé nétet via
mobiltelefonen, utan att handeln
behover betala hoga avgifter till
kortféretagen. Sedan lanseringen
av SEQR under det fjarde kvartalet
har mottagandet genomgéende
varit positivt och bemétts med
stort intresse, inte minst av
handeln. SBAB Bank ar den forsta
bank som ingétt ett avtal med
Seamless géllande SEQR. Efter
rapportperiodens slut har vi kunnat
offentliggéra pilotavtal for SEQR
med Axfood. Axfood ér en av
Sveriges storsta aktorer inom
dagligvaruhandeln for detalj- och
partihandel i Sverige, med 237
heldgda butiker som Hemkop,
Willys, PrisXtra och Snabbgross.
Utdver detta har pilotavtal dven
slutits med Espresso House och en
globalt ledande aktdr inom
snabbmatsindustrin samt Sveriges
storsta kassasystemsleverantor,
Extenda.

Seamless har under aret fortsatt
ha en god tillstromning av nya
kunder inom sin traditionella
verksamhet och antalet
transaktioner genom Seamless
system ERS 360 okar stadigt.
Bolagets transaktionsvixel gor nu
over 2,4 miljarder transaktioner
per ar genom 525 000 aktiva
forsdljningsstéllen.

Forstirkt ledningsgrupp

samtny VD

Under mars utségs Peter Fredell,
styrelsemedlem och storégare i
Seamless, till koncernchef. Sedan
juni har han ocksa innehaft rollen
som VD for Seamless. For att
tydliggdra Seamless satsning pa
nya produkter samt 6ka fokus pa

Seamless befintliga produkter har
en forstdrkning av lednings-
gruppen skett, bland annat genom
att rekrytera en affairsomrades-
ansvarig for SEQR och en ny
global siljchef.

Forvérv av distributor

I juli inleddes forvirvet av den
lettiska distributoren Lettel, som
dven varit kund till Seamless.
Forvarvet slutfordes i oktober och
innebdr att Seamless tagit ett
mycket viktigt steg upp i vérde-
kedjan nér det giller mobila
produkter. Lettel, som var bland de
forsta som paborjade Gvergangen
till digital distribution for att fylla
pa kontantkort i Baltikum,
omsitter idag ca 90 Mkr och har
en marknadsandel pa ca 40 procent
for elektroniska pafyllningskoder i
Lettland.

Kinnevik Investerar

Precis innan jul genomforde
Kinnevik en strategisk investering
i Seamless dér de erhdll 2 300 000
aktier motsvarande cirka nio
procent av bolaget. Kinnevik
erholl dessutom en option att
forvirva ytterligare en miljon
aktier i bolaget for tio kronor styck
inom ett ar. Ddrmed har Seamless
fatt en dgare med entreprendriell
foretagskultur och stark forankring
bade inom telekom och e-handel,
och Kinnevik kommer att bli en
stark partner i Seamless expansion.
Investeringen stéirker den
finansiella grund som Seamless
star pa, vilket gor att bolaget star
vl rustat for att kunna genomfora
ytterligare foretagsforvirv och
ddrmed fullt ut utnyttja de
mdojligheter till expansion som ges.
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VD HAR ORDET

"Seamless kan se
fram emot en
stark tillvaxti
omsittning,
produkt, kund
och geografisk
spridning under
2012 och framat.”

2011 har varit ett mycket
héndelserikt och spannande &r for
Seamless. Var affarsverksamhet
har genomgétt en omvélvande
utveckling nér det géller bade
produkter och strategi. En direkt
foljd av detta kan redan ses genom
en stark dkning av omséttningen.
Detta ér en utveckling som
kommer att fortsétta i 4n hogre
grad under 2012. Seamless har den
nirmaste tiden en unik mojlighet
att expandera och ldgga grunden
for en mycket l6nsam tillvixt. Med
en sadan prioritering bedémer vi
att nettoresultatet for 2012
kommer att understiga tidigare ar
dé fokus kommer att ldggas pa
utveckling och att 6ka var
marknadsandel i samtliga
affirsomraden. P& grund av detta
fokus kommer investeringar att tas
som maste kostnadsforas direkt.
Alla investeringsbeslut kommer
dock att tas med det absoluta
kravet att vi skall ha en fortsatt
stark balansrakning.

Den traditionella mjukvaru-
forséljningen av, och kring, var
transaktionsvédxel ERS har foljt
plan. Under 2011 lades mycket
utveckling ner pé att 6ka bade
skalbarhet och flexibilitet i ERS
och oss veterligen kan vi nu pasta
att var multijurisdiktionella
plattform kan hantera flest
transaktioner per sekund i vérlden i
vér bransch. Flexibiliteten att
forma plattformen for kundens
behov och att koppla pa ett stort
antal produkter &r ocksa i absolut
vérldsklass. Sammantaget bedomer
vi att vi kommer se en 6kning av
omsittningen i vara nu existerande
verksamheter under 2012.

Under aret forviarvades Lettel,
en lettisk distributor av e-
produkter, sdésom mobil samtalstid,
via detaljhandelsnit i Lettland.
Detta forvérv foljer vart uttalade
strategiska mal att forflytta oss upp
i viardekedjan géllande distribution
av bland annat sé kallade TopUp-
tjanster. Detta mal har satts baserat
pa den hogre marginal som

distributdrer atnjuter jamfort med
Seamless i sin traditionella roll
som systemleverantor till den hir
typen av bolag. Det finns
ytterligare ett strategiskt varde; vi
far en starkare koppling till
slutkundsforséljning, sé kallade
point-of-sale, genom forvérv av
denna typ. Vi soker efter mer
mojligheter till forvarv i detta
segment.

I fjarde kvartalet lanserade vi
framgéngsrikt en strategiskt viktig
mobilbetalningslosning — SEQR.
SEQR representerar ett
internationellt paradigmskifte nér
det géller betalningar i all
detaljhandel, bade traditionell och
nithandel. Genom SEQR far
detalj- och webbhandel mgjlighet
att pa ett enkelt sdtt med QR-koder
undvika kortforetagens hoga
avgifter genom att lata kunderna
betala direkt med sina
smartphones. Handlarna kan infora
Seamless 16sning utan att gora
nagra investeringar i hardvara.
Fakturabetalningar revolutioneras
ocksa. Genom att trycka en SEQR-
kod som innehéller relevant data
pa fakturan kan kunden scanna den
och betala direkt utan att manuellt
behdva mata in OCR-koder och
andra uppgifter.

SEQR ér en 10sning som kan
bli mycket viktig och 16nsam for
Seamless eftersom intrades-
barridrerna dr hoga for den har
typen av erbjudande dé det krévs
en stabil och vél beprovad
transaktionsvéxel, vilket mycket fa
aktorer i virlden kan erbjuda.
Seamless dr en av dessa.

Under hosten offentliggjordes
ett samarbete med SBAB Bank
runt SEQR och vi kommer under
2012 att kunna presentera fler
samarbeten med bade banker,
detaljhandlare och
fakturautstéillare, savil online som
traditionella. I slutet av aret gjorde
Kinnevik en strategisk investering
i Seamless.
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Vi stiller oss mycket positiva till
Kinneviks investering tack vare
det virde detta kan ha f6r oss, inte
minst med tanke pa de bolag som
ingér i Kinneviksfaren. Vi kommer
dven i fortsdttningen vilkomna
propéer fran investerare som kan
ha en strategisk nytta for bolaget.

Sammantaget gor tillvéxten i
var verksambhet tillsammans med
potentialen i SEQR att Seamless
kan se fram emot en stark tillvaxt i
omsittning, produkt, kund och
geografisk spridning under 2012
och framat.

Ur en mer personlig vinkel vill
jag séga att under mina mer dn
tjugofem ar som bankir och
entreprendr inom finansbranschen
aldrig sett vare sig en produkt,
eller ett bolag med alla verksam-
heter sammantaget, som har
kommit i ndrheten av Seamless
tillvéxtpotential.

Men det finns ju ocksé betydande
risker i det vi vill dstadkomma.
Konkurrerande teknologier och
forandringsmotstand hos véra
kunder och deras slutkunder, gor
att vara aktiedgare maste vara
beredda pa upp- och nedfors-
backar. Oavsett vilket ser jag fram
emot ett spannande och
forhoppningsvis framgangsrikt
2012 for Seamless och vara
kunder.

Till slut vill jag rikta ett stort tack
till alla anstdllda som vél har
svarat upp pa den kraftiga
aktivitetsokning som vi sett i
bolaget.

//Peter Fredell
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AFFARSOMRADEN

Seamless har tvd huvudsakliga
afférs- och produktomraden, dér
transaktionsviaxeln ERS 360 ar
navet i verksamheten. Seamless
SEQR kommer under 2012 att bli
ett tredje affarsomrade.

Transaktionsvaxein
E-TopUp

ERS 360 ir ett system som
framforallt sdljs till mobil-
operatdrer. Genom ERS 360 kan
operatorerna erbjuda sina kunder
en mangfald av elektroniska
produkter. Historiskt har det
storsta anvandningsomradet av
ERS 360 varit laddning av
kontantkort direkt via mobilen, sa
kallad TopUp. Tidigare har
mobilkunder kopt fysiska
skrapkoder for att ladda sina
kontantkort. Det dr dock betydligt
mer kostnadseffektivt och sidkert
for operatdrerna att lata sina
kunder kopa samtalstid direkt via
mobilen. Distributionskostnaderna
minimeras och risken for bort-
tappade eller forfalskade koder
minskar markant samtidigt som
administration och uppf6ljning
forenklas avsevért. I utvecklings-
lander fyller mobil-kunderna pa
sina mobiler med sma valorer.
Detta innebér att det blir svart att
fa en god lonsamhet vid
forsiljning av fysiska skrapkoder.
Med elektronisk laddning spelar
storleken pa beloppet ingen roll.
Seamless pafyllningsteknik
fungerar pa alla mobila enheter
och ér oberoende av teknisk
funktionalitet i mobilen.

VAS

VAS som ocksa baseras pd ERS
360 bestér av andra virde-
adderande tjanster som mobila
betalningar. Med denna 16sning
kan en kund sétta in pengar pa
mobilen, fora pengar fram och
tillbaka mellan mobiler i olika
lander samt betala for olika typer
av tjénster. Aven detta system
riktar sig framforallt mot

utvecklingslénder dar fi personer
har ett eget bankkonto och dér
transaktionsstorlekarna &r sma.
Anledningen till att mobila
betalningslosningar ar viktiga for
mobiloperatorer i utvecklings-
lander beror dels pé att de skapar
nya intéktsstrommar och dels att
de leder till en stark kundlojalitet.

Managed Operations [MOPS]

Ett av de viktigaste urvals-
kriterierna nir en mobiloperatdr
viljer teknikleverantor dr en
palitlig och stabil supporttjanst.
Manga operatorer viljer att helt
lagga ut driften av systemet for att
minska sina kostnader samtidigt
som man drar nytta av expertisen
hos leverantéren. Genom att
utnyttja Seamless Managed
Operations kan mobiloperatéren
fokusera pé sina kunder medan
Seamless tar ansvar for underhall
och drift av plattformen.
Tjdnsterna inkluderar kontroller,
béde pa distans och pa plats samt
16pande drift och hantering av
plattformen.

Distribution

Under 2011 forvarvade Seamless
den lettiska distributoren Lettel
som séljer pafyllning av kontant-
kort och andra e-produkter for
mobiltelefoni. Sedan 27 oktober
2011 ingér Lettel som en del i
Seamlesskoncernen. Forvirvet
innebar att Seamless gick fran att
vara en ren teknikleverantor till att
ocksa bli en distributdr. Seamless
har genom Lettel tagit ett steg upp
i virdekedjan nér det giller mobila
produkter och har kommit ett steg
narmare slutanvindaren. For
Seamless kommer detta att
innebéra en kortare time-to-market
for nya produkter, eftersom
Seamless kan styra produktutbudet
och lansera sina egna produkter i
en snabbare takt. Att ha
distributérsverksamheten internt ar
en stor fordel jAimfort med
konkurrenterna eftersom ett
distributionsled tas bort. Denna



SEAMLESS | COMMITTED 10 MONEY

effektivisering leder till en hogre
marginal per séld produkt. For
Seamless har detta varit ett
naturligt steg i utvecklingen och
bolaget undersoker i dagsliget
mojligheter att expandera till nya
marknader.

Bakgrunden till
dettredje

[ 1] ]
affarsomradet -

Seamless underliggande marknad
ar den globala och snabbt vixande
mobilmarknaden. Enligt nya
prognoser fran Gartner (2011)
uppskattar analysfirman att 1,6
miljarder mobiltelefoner séldes
under 2010. Prognoserna pekar pa
att denna siffra kommer 6ka
kraftigt &ven de kommande éren.
Detta ér ett faktum for saval
traditionella telefoner som for
datorlika mobiler (dven kallade
smarta mobiler eller smartphones).
Enligt Gartner 6kade andelen
datorlika mobiler med 72,1 procent
mellan 2009 och 2010 och stod for
19 procent av den totala forsalj-
ningen av mobiltelefoner det aret. I
takt med att utbudet av billiga
smartphones okat har 4ven andelen
av dessa tilltagit i utvecklings-
landerna. Pa vissa industrialiserade
marknader rdknar bedomare med
att nira hélften av de mobiler som
anvénds dr smartphones.

Mobiltelefoner har utvecklats
fran att initialt endast anvidndas for
samtal och korta textmeddelanden
till att idag vara fullt utvecklade
och uppkopplade datorer. Denna
utveckling har méjliggjort helt nya
anvindningsomraden och i takt
med den tekniska utvecklingen har
allt fler tekniska applikationer

kunnat integreras i mobil-
telefonerna. Idag kan en
smartphone anvédndas inom en rad
olika omraden. Manga bedomare
tror nu att nésta stora anvandnings-
omrade att integreras i mobil-
telefonerna dr mdjligheten att
anvinda den for att betala med och
som plattform for monetira
transaktioner. Redan idag kan
konsumenter na sina internet-
banker via mobiltelefonen men
betalningar vid kdpsituationer (sa
kallade ”POS-transaktioner”) har
dn sa lange inte varit mojliga i
nagon storre omfattning.

Den storsta tillvdxten av mobil-
penetration sker dock fortfarande i
Asien och da framforallt i Indien
och Kina.

Tillvédxten pa de flesta mobil-
marknader i vérlden drivs av
forbetalda kontantkort s k prepaid.
Det beréknas att cirka 80 procent
av alla nytecknade mobiltele-
abonnemang i vérlden &r prepaid.
Andelen traditionella abonnemang
for privatpersoner dr ndrmast
obefintlig pa de flesta asiatiska,
afrikanska och latinamerikanska
marknader.

Genom sin traditionella
verksamhet och inriktning med
forséljning av system till mobil-
operatorer och distributdrer ar
Seamless vél positionerat och tar

stdndigt marknadsandelar inom
detta omrade.

Med Seamless nya produkt-
erbjudande SEQR ér foretaget
dven i framkant nér det géller
betalningar och transaktioner via
smarta mobiler. En bredd och
marknadsnédrvaro som fa andra
foretag kan visa upp.

POS-transaktioner

—mobilen som plinhok

I industrialiserade lander véntas
mobila betalningar, sa kallade
POS-transaktioner, nu viaxa
kraftigt som ett enkelt och sékert
sétt att betala med mobilen istéllet
for med betal- och kreditkort.
Denna marknad véntas véxa av
savil efterfragan fran konsumenter
som handlare. Konsumenter kan
med hjilp av mobila betallosningar
fa en forenklad process vid savil
e-handel som kop i fysiska butiker.
Tekniken kan medge att
rabattkuponger, klubb- och
medlemskort samt erbjudanden
kan erhallas direkt i mobil-
telefonen. Detta forvéntas
underldtta for konsumenten och
gora handlarnas erbjudanden mer
tillgéngliga.

I olika delar av virlden efterfragas
olika typer av 16sningar for
monetéra transaktioner, framst

Diagram dver antalet POS-transaktioner pa den svenska marknaden

2,000 600,000
// r 500,000
1,500
/ - 400,000
= =
) <
S 1,000 " 300,000 W
T =
= - 200,000
500
- 100,000
o -0

2006 2007

2008

2009 2010

= POS-transaktioner, antal (vanster)
=== P(OS-transaktioner, ackumulerat virde (hoger)

Kailla: Europeiska centralbanken



SEAMLESS | COMMITTED 10 MONEY

med avseende pa hur det lokala
bankvisendets infrastruktur ser ut
och vilka forutséttningar som finns
for nya tekniska systeminte-
grationer. Medan det i utvecklings-
lander kan behdvas bra och
smidiga l6sningar for digitala
planbocker i avsaknad av utbyggd
bankinfrastruktur, kan det i
industrialiserade ldnder istéllet
behodvas nya 16sningar for dkad
konkurrens pa befintliga 16sningar.

Monbila planbiécker

Digitala, mobila planbdcker
innebdr att en mobiltelefon kan
fungera som bade planbok och
bankkonto med mdjlighet att sétta
in och ta ut, samt overfora pengar
till andra telefoner. I praktiken
innebdr detta att mobilen kan
anvéndas for att kdpa varor och
tjénster och att 16neutbetalningar
som i vissa utvecklingslédnder gors
sa ofta som dagligen kan goras till
en mobiltelefon. Den tekniska
nivan pa en mobiltelefon erbjuder
idag méjligheter som inte var
mojliga for bara nagra ar sedan.
Allt eftersom tekniken utvecklats
har fler och fler applikationer
integrerats i mobiltelefonen och
fler stér pa tur. Idag finns tekniska
mojligheter att utféra monetéra
transaktioner med hjélp av en
mobiltelefon och detta omrade
forutspas std nést pa tur att
utvecklas och spridas globalt.
Detta kan minska kontant-
intensiteten, 6ka sdkerheten och
skapa forutsittningar for att i hogre
grad spara overflodiga medel.
Denna teknik utgér en mycket
viktig funktion i utvecklingsldnder
dér bankernas infrastruktur inte &r
utbyggd pé samma sétt som i
industrialiserade ldnder.

Tekniken ar fortfarande i sin
linda men marknaden har sett en
snabb utveckling av produkter och
tjénster for mobila betalningar.

Mobila internationella hetalningar
En forldngning av mobila
planbdcker med majlighet till
enklare banktjinster och
finansiella tjdnster 6ppnar
mdjligheten for internationella
monetdra transaktioner med
mobilen for savil avsidndare som
mottagare. Detta kan 6ppna for
okad konkurrens och 6kad
tillgénglighet pa en marknad som
idag till storsta delen kontrolleras
av globala bolag specialiserade pa
internationella monetéra
transaktioner samt banker. Bolag
specialiserade pa internationella
transfereringar har ofta lokal
nirvaro med sina agenter i form av
mindre butiker, tobakshandlare etc.
dér man kan sévél skicka som ta
emot pengar till och fran andra
lander.

Med de mojligheter den nya
teknologin i mobiltelefoner nu
tillhandahaller skapas utrymme for
okad konkurrens och smidigare
hantering av internationella
monetdra transaktioner. Detta kan
vara en framtida potential som kan
generera goda affarsmdjligheter
for de aktdrer som har relevant
infrastruktur pa plats i de ldnder
mellan vilka transaktioner ska
genomfdras. Marknaden for detta
dr dock fortfarande i en tidig
utvecklingsfas.

Kunder & Konkurrens

Marknaden foér mobila planbocker
dr dnnu 1 sin linda och behovet av
olika tekniska 16sningar skiljer sig
at beroende pa region och hur vil
utvecklad ovrig finansiell
infrastruktur &r. En system-
leverantor med relevant infra-
struktur kan lansera egna 16sningar
eller vilja att lansera en produkt i
partnerskap med exempelvis en
bank eller en annan leverantdr for
enklare finansiella tjénster.

Ett system for mobila
internationella monetéra
transaktioner gor for
slutanvéndaren ingen storre

skillnad mot en mobil planbok i
funktionalitet eller anvéndar-
upplevelse. For tjansteleverantoren
av losningen kan det dock kréivas
annan bakomliggande infrastruktur
och upparbetade bankférbindelser i
de lander mellan vilka transak-
tionerna skall 4ga rum. En ténkbar
utveckling kring omradet &r att
aktorer med befintlig verksamhet
inom internationell monetar
transaktionsformedling rdr sig mot
att erbjuda kunderna mdjligheten
att skota transaktioner sjélva via
sina mobiltelefoner.

I mobila POS-betalningar som
i industrialiserade ldnder vintas
oka kraftigt under kommande ar
ser kund och konkurrens-
forhéllandena négot olika ut
beroende pa teknik och
afféarsuppldgg. I huvudsak ar det
tva tekniker som stélls mot
varandra nér det kommer till
mobila betalningar i vastvérlden.

NFC

NFC stér for Near Field
Communication och &r ett sitt att
kontaktlost 6verfora data pa korta
avstand (5-15 cm). En mobil-
telefon med inbyggt NFC-chip
skulle kunna anvéndas som
betalmedel i en affér. Istéllet for att
dra ett kort halls en mobiltelefon
mot ett chip pa betalterminalen vid
kassan. Nackdelen blir att sdvil
handlare som konsumenter méste
investera i ny utrustning da vildigt
fa telefoner har NFC-teknologi
idag och vildigt f4 handlare har
betalterminaler med stdd for NFC.
Kénda men dnnu inte lanserade
tjénster som bygger pad NFC-teknik
baseras ofta pa kortforetagens
infrastruktur vilket innebér att
kortforetagens system och avgifter
inte kan kringgés. Framforallt
handlarkollektivet indikerar stor
vilja att sdnka de avgifter de idag
betalar for varje korttransaktion.
Dessa avgifter skiljer sig kraftigt at
mellan olika typer av kort, lander
och handlare. Ett globalt snitt
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avseende kostnad per transaktion
dr cirka 1,65 procent av beloppet
men enligt svensk handel kan en
mindre handlare betala sa mycket
som 3 procent. I Sverige raknar
man totalt sett med att handelns
kostnader for dessa avgifter ér
cirka 10 miljarder kronor arligen.

Kundunderlaget for
leverantorer av betalldsningar
utgdrs av handlare. Leverantorer
av betallosningar gar ofta i
partnerskap med banker for att na
en kommersiellt gangbar spridning
med koppling och dtkomst till
bankkonton mot vilka
betalningarna ska debiteras.
Dirmed delas ocksa intdkterna
fran transaktionsavgifterna med
bankerna.

OR-koder

Ett alternativ till NFC &r sa kallade
QR-koder (Quick Response). En
QR-kod ar en tvadimensionell
streckkod som tack vare sitt
utférande kan innehélla mycket
mer information 4n en vanlig
streckkod. Anvéndningsomradena
spanner fran reklamerbjudanden
dar QR-koden innehaller en lank
(URL) till en hemsida, eller till

kontaktuppgifter pa ett visitkort.
De ménga anvdndningsomradena
for QR-koder gor att de ocksa
blivit ett alternativ till NFC nér det
kommer till mobila betalningar,
framforallt da tekniken gar att
anvénda séavél i fysiska butiker
som vid handel online. Detta dr
inte mojligt med NFC.

Seamless lasning - SEQR

Under slutet av 2011 lanserade
Seamless en ny produkt for
betalningar med mobil i butik och
online samt dverforing av pengar
mellan mobiler kallat SEQR.
SEQR ér ett helt nytt
betalningssystem for mobilen som
kringgar bankernas och
kortforetagens befintliga och dyra
16sningar och méter alla de krav pa
en mobil betalningsldsning som
stélls fran sdvil onlinehandlare
som detaljhandelskedjor och de
forvantningar som finns hos
konsumenter. Tekniken bakom
SEQR bygger pa QR-koder.
Mobiltelefonen laser av QR-koden
med den ldsare som finns
tillgénglig i mobilkameran. QR-
koden ér latt att producera och
kostnaden for handlaren &r inte

Kontanter, kort och SEQR - fordelar och nackdelar

mer &dn for ett klistermérke.
Tekniken fungerar lika bra i butik
som hemma vid datorn. Den enda
skillnaden vid betalningar via
internet dr att QR-koden skapas
ndr transaktionen ska bekréftas.
Transaktionen verifieras och
genomf0rs via Seamless
betalningsvéxel. Detta leder till att
kortfoéretagen inte behdver bli en
del i transaktionen och avgifterna
for handlarna kan darfor sédnkas
drastiskt. For kunden innebir
SEQR ett nytt bekvamt sétt att
betala pa och kvittot fran de
genomforda transaktionerna finns
alltid tillgéngligt i mobiltelefonen.
I dagslédget pagar pilotprojekt med
bland annat SBAB Bank, Espresso
House, Axfood och en ledande
global aktdr inom
snabbmatsindustrin i Sverige.

Marknaden

Intresset for mobila betalningar &r
stort och diskussionen tog ny fart
ndr Seamless under hosten
lanserade SEQR.

Undersokningar Svensk Handel
genomfort visar att sd méanga som
60 procent av de svenska
handlarna vill inféra mobila

Kontanter ¢

Ndgra kunder foéredrar kontanter

Fa kontantrelaterade
infrastrukturkostnader behovs
Mindre risk for ran — sakrare miljo

50% rabatt pa
transaktionskostnaderna jamfort
med kort

Realtidsintegrering av kampanjer
eller lojalitets-/bonuskort direkt i
SEQR

Dubbelt sa snabba transaktioner
Mindre risk for ran — sakrare miljo

Ranrisk

Hog kostnad for kontanthantering
Okade krav pd investeringar i s k
safe-guard slutna kassasystem

Investeringar i kortinfrastruktur
Manadsavgifter pa teknisk
utrustning

Hoga avgifter per korttransaktion

Kraver en smartphone
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betalningar. Handlarna efterfragar
bland annat en 18sning som inte
kraver investeringar i dyr teknik,
att modellen ska ge transparens i
betalningsflodet, att det inte ska ta
langre tid dn en kortbetalning och
att avgifterna ska vara lagre dn
dagens niva for kortbetalning. Det
ar dven viktigt for handlarna att en
generell och framtidssdkrad
standard tas fram som &r
tillgénglig for alla kunder och inte
operatorsberoende. SEQR ar vil
positionerat att mota dessa krav,
och intresset &r stort. Seamless har
offentliggjort en rad pilotprojekt
med SEQR och forvintar inom
kort att kunna offentliggdra fler.

SEQR jamfort med konkurrerande

tekniker

QR-koder har snabbt spridits i alla

sammanhang medan NFC-

tekniken fortfarande &r i sin linda.

Fordelen med QR-koder ér:

* Billigt — i princip ingen kostnad
for att producera

* Snabbt — det tar bara nigra
sekunder att skapa en QR-kod

* Enkelt att implementera — ingen
ytterligare hardvara eller dvrig
investering i infrastruktur kravs

 Tillgidngligt — varje smartphone
med en kamera kan ladda hem
en QR-lésare. I stort sett inga
telefoner har idag NFC.

Seamless samtliga marknader for
foretagets diversifierade
produktutbud &r under stark
tillvéxt vilket skapar goda
forutsittningar for att utveckla
bolaget. Kunderna kréver
samtidigt innovativa l6sningar som
skapar ett mervérde for dem,
antingen i form av lagre utgifter,
eller i form av marknadsledande
produkter. Seamless moter dessa
hogt stéllda kundkrav genom att
vilja en strategi med
teknikkompetensen hos sin
personal och sin plattform ERS
360 i fokus.

\ision, Uppdrag,
Rffarside &
Strategisk
inriktning

\ision

I en virld dér alla dger en
mobiltelefon &r den vért vanligaste
och snabbaste sitt att tala med
varandra, vara online med, och
ocksé betala med. Oavsett om
ménniskor har tillgang till ett
banksystem eller inte kommer det i
varje land finnas mobila finansiella
tjédnster som underléttar var
vardag. De mobila tjdnsterna
kommer ge foretag och handlare
mojlighet att erbjuda sina kunder
snabbare och billigare sitt att
betala pa, vilket gor att dyra och
krangliga kort- och
kontantbetalningar i butik och
online kommer att minska i volym
till fordel for mobila betalningar. 1
denna virld kommer Seamless
mobila produkter och tjénster att
ha en naturlig plats, och vi som
bolag kommer driva den mobila
utvecklingen framat.

Uppdrag
Béde mobiloperatorer och
finansiellt inriktade foretag star
idag infor stora utmaningar i form
av effektiviseringskrav, ny teknik,
hojda avkastningskrav etc. En allt
hérdare konkurrens gor det till en
utmaning att behalla nuvarande
kunder och expandera kundbasen.
Seamless spelar en viktig roll
da vi kan hjélpa véra kunder att
mota dessa utmaningar genom att
erbjuda ett system for mobila
betalningar som &r robust, skalbart
och ldtt att anpassa. Vi 4r stolta
béade dver kvaliteten i vara
produkter och var
supportorganisation.

Affarside

Seamless affdrsidé ar att
tillhandahalla elektroniska system
for mobila betalningar och
pafyllning av kontantkort,
transaktioner och vérdeskapande
tjédnster. Seamless system hjdlper
ménniskor och foretag att pa ett
enkelt och effektivt sitt fylla pa
sina kontantkort och genomfora
ekonomiska transaktioner via
mobiltelefonen.

Seamless skapar vérde for sina
kunder genom att ge dem en
upplevelse i varldsklass, hélla en
jamn och hog kvalitet i sina system
och att ha en internkostnads-
struktur i linje med de bésta
leverantorerna pa marknaden.

Strategisk inriktning

Seamless strategi ér att utveckla

och leverera system och tjénster

till mobiloperatdrer och

distributorer 6ver hela varlden. Var

ambition &r att vixa utifran véara

karnomraden i Europa, Afrika,

Asien och Mellandstern. Seamless

skall skapa vérde for sina

aktiedgare genom lonsam tillvéxt

och stabila kassafloden. Var

tillvaxt skall bygga bade pa

organisk tillviaxt och uppkop.

Seamless langsiktiga

malsattningar skall uppnds genom

foljande 6vergripande strategier:

* En 6verldgsen funktion for vara
produkter och tjdnster

e Utveckling av nya
konkurrenskraftiga och
efterfragade funktioner hos véra
produkter och tjdnster

e Starkare kundrelationer

* Stéirkt intellektuellt kapital
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Aktien Aktiekapital och dgarfirhdllanden  aktic uppgir till 0,50 kronor.
Aktiekapitalet i Seamless uppgar Aktierna har emitterats enligt
till 10 980 939 kronor férdelat pa Aktiebolagslagen och ér utgivna i
21 961 878 aktier. Kvotvirdet per svenska kronor.

Aktiekapitalets utveckling

Fordndringav| Fordndringav| Totaltantal Totalt
Ar Hindelse Kvotviirde| antaletaktier| aktiekapitalet aktier | aktiekapital
2001 Bolagsbildning 10,00 10 000 100 000 10 000 100 000
2001 Nyemission 10,00 40 000 400 000 50 000 500 000
2001  Split 1,00 450 000 0 500 000 500 000
2002 Nyemission 1,00 2 171 000 2171000 2671000 2671000
2004 Nyteckning med optionsrétter 1,00 667 750 667750 3338750 3338750
2005 Nyemission 1,00 1112916 1112916 4451 666 4451 666
2005 Minskning aktiekapital 0,50 0 -2225833 4451666 2225833
2005 Nyemission 0,50 8903 332 4451 666 13354998 6677499
2006 Nyemission 0,50 4 451 666 2225833 17806664 8903 332
2007 Nyteckning med optionsrétter 0,50 445 166 222583 18251830 9125915
2010 Nyemission 0,50 2281478 1140739 20533308 10266 654
2011 Nyemission 0,50 1428 570 714285 21961878 10980939
Aktiedgare

Antal aktier och rister | Andel av totalt kapital och riaster

Fredell & Co AB 3300579 15.0%
Walker Dan fam o bolag 2 580 067 11.7%
Carlbom Kent 1312 537 6.0%
Avanza Pension Insurance AB 904 810 4.1%
Jardelov Gunnar company 690 861 3.1%
Andersson Yngve 591 621 2.7%
Nordnet Pension Insurance AB 523 711 2.4%
Focus & Act Management AB 400 000 1.8%
Holmstrom Bo 336 547 1.5%
Signarsson Mikael 313393 1.4%
Magnusson Magnus 300 008 1.4%
Ext Business Media & Marketing AB 296 790 1.4%
Lofgrens Analys AB 202 500 0.9%
Gransiter Sebastian 200 250 0.9%
Swedbank Insurance AB 151212 0.7%
Randqvist Charles 150 000 0.7%
Fellbrant Mikael 145 000 0.7%
Weibust Alexander 143 893 0.7%
Hasslert Per-Erik 129 000 0.6%
Totalt, storsta dgare 12 672 779 57.7%
Totalt, ovriga digare 9289 099 42.3%
Totalt, alla digare 21 961 878 100.0%
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Det finns endast ett aktieslag.
Varje aktie berittigar till en rost pa
bolagsstimman och samtliga aktier
medfor lika ritt till andel i vinst
och lika rétt till andel av eventuellt
overskott vid likvidation. Vidare
medfor varje aktie lika ratt till
foretrdde vid nyemission av aktier,
teckningsoptioner och konvert-
ibler.

Bolagets aktiebok fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Samtliga
transaktioner med bolagets aktier
sker pé elektronisk vig genom
behoriga banker och virdepappers-
forvaltare. Aktier som nyemitteras
kommer att registreras pa person i
elektroniskt format.

Teckningsoptionsprogram 2011

Pé den extra bolagsstimman den
15 december 2011 godkéndes
beslutet att emittera 1 000 000
teckningsoptioner. Var och en av
optionerna beréttigar till teckning
av en (1) aktie till en teckningskurs
av 0,50 kronor. Perioden for
teckning dr mellan den 15
december 2013 till den 16 januari
2014. Programmet har erbjudit
anstéllda att teckna tecknings-
optioner dér den anstéllde erlagt en
ersdttning som understiger det
verkliga virdet pa optionerna, dar
mellanskillnaden mellan erlagt
belopp och det verkliga vérdet pa
teckningsoptionerna utgor
aktierelaterad erséttning enligt
IFRS 2. Detta program innebdr att
anstéllda har rétten att teckna
optioner (egetkapitalinstrument)
dér den anstéllda mot erséttning far
mojlighet att teckna aktier till ett
givet pris under teckningsperioden.
Optionerna har en avtalsenlig
16ptid pé tvé ar. Koncernen har
inte nagon legal eller informell
forpliktelse att aterkopa eller
reglera optionerna kontant.

Utestaende teckningsoptionsprogram
Totalt

Fordelning
teckningsoptionsprogram 2011

Antal
Innehavare teckningsoptioner
Anstillda 428 000
Annu ¢j 572 000
utgivna
Totalt 1000 000

Teckningsoptionsprogram 2009
Pé den extra bolagsstimman den 2
september 2009 godkéndes
beslutet att emittera 1 400 000
teckningsoptioner. Var och en av
optionerna beréttigar till teckning
av en (1) aktie till en teckningskurs
av 7,25 kronor. Perioden for
teckning dr mellan den 1 juni 2012
till den 18 juli 2012.

Koncernen erbjod anstillda att
teckna optioner i september 2009
dér den anstéllde erlade en
ersdttning som motsvarade det
verkliga virdet pa optionerna.
Detta program innebaér att anstéllda
har ritten att teckna optioner
(egetkapitalinstrument) dér den
anstéllda mot erséttning far
mojlighet att teckna aktier till ett
givet pris under teckningsperioden.
Optionerna kan utnyttjas med
borjan 1 juni 2012, det vill sdga
2,7 ér efter tilldelningsdagen.
Optionerna har en avtalsenlig
16ptid pa 2,7 ar. Koncernen har
inte nagon legal eller informell
forpliktelse att aterkopa eller
reglera optionerna kontant.

Fordelning
teckningsoptionsprogram 2009

VD 1 110 000
Ovriga 290 000
Totalt 1400 000

Option till ytterligare aktieforvary
Utover de tva utestaende
teckningsoptionsprogrammen ovan
innehar Kinnevik en option att
forvdrva ytterligare 1 000 000
aktier till teckningskursen tio
kronor. Optionen maéste utnyttjas
senast den 27 december 2012.

Utspédning for befintliga
aktieéigare och kapitaltiliskott till
holaget

Teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna
samt transaktionerna med
Kinnevik kan medfora att det
proportionella d4gandet och
rostandelen for innehavare av
aktier i bolaget minskar. Vid fullt
utnyttjande av samtliga optioner i
de utestaende
teckningsoptionsprogrammen och
Kinneviks fullféljande blir
utspddningseffekten 12,29%.

Utdelningspolicy

Seamless Distribution &r ett
utvecklingsbolag och har sedan
bildandet inte lamnat ndgon
utdelning till d4garna. Det 4r dock
bolagets malséttning att pa sikt
dela ut en del av nettovinsten. Till
grund for beslutet om nér det kan
ske ligger bolagets finansiella
stillning, 16nsamhetsutveckling,
tillvixtpotential samt investerings-
behov.

Marknadsplats

Bolagets aktier handlas idag pa
First North som é&r en alternativ
marknadsplats som drivs av
Nasdaq OMX. Bolag vars aktier
handlas pa First North ar inte
skyldiga att folja de juridiska krav
som stills for handel pé en
reglerad marknad utan omfattas av
ett mindre regelverk anpassat till
mindre bolag och tillvixtbolag.
Alla bolag vars aktier handlas pa
First North har en certified
adviser som Overvakar att

antal Teckningskurs teckningsoption Teckningsperiod bolaget lever upp till First
2009 5 nov 2009 - 18 jul 2012 1400000 7,25 kr 1 1jun2012-18;jul2012 Norths regelverk.
2011 15 feb 2012 - 16 jan 2014 1 000 000 0,50 kr 1 15 dec 2013 - 16 jan 2014
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direk-
toren for Seamless Distribution
AB (publ) Org.nr 556610-2660
avger hiarmed redovisning for
verksamhetséret 1 januari — 31
december 2011 f6r moderbolaget
och koncernen. Noterna pé sidorna
31 till 62 utgodr en integrerad del av
denna ars- och koncern-
redovisning.

Verksamhet

Seamless ir ett globalt

snabbvixande

mjukvaruutvecklingsforetag
specialiserat pa teknologilésningar
for mobiloperatdrer, banker,
dagligvaruhandel och distributorer.

Foretagets tva huvudsakliga affars-

och produktomraden ér:

* Seamless transaktionsvixel for
mobiloperatorer dér elektronisk
pafyllning av kontantkort (E-
TopUp) och virdeadderande
tjénster (VAS) erbjuds;

e Seamless egna distributionsled
av elektroniska produkter.

Samt det tredje som under 2012
blir ett eget affarsomrade; SEQR
(mobila betalningar i butik och
online samt dverforing av pengar
mellan mobiler).

Seamless egenutvecklade
transaktionsvéxel ERS 360 &r
navet i verksamheten och hanterar
varje ar over 2,4 miljarder
transaktioner virlden 6ver med
system for elektronisk kon-
tantkortsladdning och M-handel
hos mer &n 40 operatdrer i 26
lander pé tre kontinenter. Seamless
startades 2001 och handlas pa
Nasdaq OMX First North under
kortnamnet SDAB B. Foretaget
har sitt huvudkontor i Stockholm
och lokala kontor i Mumbai i
Indien, Accra i Ghana, Lahore i
Pakistan samt Riga i Lettland.

Visentliga hiindelser under aret
Rohit Bhatia slutade som VD i juni
och ersattes av styrelseledamot
tillika storsta aktiedgaren Peter
Fredell som VD. Peter Fredell
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hade tidigare under aret, i mars
2011, tilltratt som koncernchef for
Seamless och innehar sedan i juni
bada positionerna. I samband med
detta skedde dven en
omorganisering internt med
resultatet att ledningsgruppen
forstarktes och en konsolidering av
personalen skedde.

I juli inleddes forvirv av det
lettiska foretaget Lettel som
distribuerar elektroniska produkter,
framforallt samtalstid till
dagligvaruhandel och butikskedjor
i Lettland. Kopeskilling 10 Mkr
som erlagts genom 1 428 571
nyemitterade aktier motsvarande 5
Mkr (till kursen 3,5 SEK) vid
tilltrade samt ytterligare 5 Mkr
(hélften kontanter, hélften aktier)
som tilldggskopeskilling avhiangigt
uppsatta mal kring omséttning och
l6nsambhet.

Under éret far Seamless
bestéllningar pa tva nya system
fran den for bolaget viktiga kunden
MTN, i Liberia samt i Sydsudan. I
och med dessa leveranser ar
Seamless nu aktivti 10 av MTN-
koncernens 22 lander.

I november lanserar Seamless
SEQR - ett enkelt sétt att betala
med sin mobil i butik eller online.
Lanseringen far stor
uppmirksamhet och SBAB blir
den forsta banken att ga med.

Vasentliga hiindelser efter
rikenskapsarets utgéng
Kinnevik blev i slutet av december
stordgare i Seamless via en riktad
nyemission da de kopte 2,3
miljoner aktier motsvarande cirka
9,5 procent av kapital och roster i
Seamless for 16,1 Mkr. Kinnevik
har dven en option att kopa
ytterligare 1,0 miljoner aktier
motsvarande ca 3,6 procent av
Seamless. Optionen &r giltig till
december 2012. Transaktionen
slutférdes under januari 2012.
Seamless starker
ledningsgruppen med tva nya
positioner, en global sdljchef och
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en affarsomradesansvarig for
SEQR.

Under februari och mars
offentligg6rs avtal géllandes
SEQR med Axfood, Espresso
House samt en ledande global
aktor inom snabbmatsindustrin.
Seamless tecknar dven avtal med
Sveriges ledande kassasystems-
leverantér Extenda, om att
Seamless SEQR blir en integrerad
del av Extendas standardprodukt.
Detta innebdr att alla Extenda-
kunder kommer att kunna fa
tillgang till SEQR.

Seamless har under 2012 inlett
en process for att noteras pa borsen
Nasdag OMX Stockholm.

Forsélining och resultatutveckling
Intékter for perioden januari —
december 2011 uppgick till 59 985
(50 268) tkr. Detta motsvarar en
arlig tillvaxt om 19 procent.
Intdkterna paverkades positivt av
forvérvet av den lettiska
distributoren Lettel som
konsoliderades fran och med den
27 oktober 2011. Intdkterna fran
Lettel under perioden 27 oktober
och 31 december 2011 uppgick till
14 214 tkr. Om Lettel hade
konsoliderats fran 1 januari 2011
skulle Lettel ha bidragit med
intdkter om 92 527 tkr under 2011.
Omsittningen under 2011
fordelade sig pa affarsomradet
Transaktionsvéxelverksamhet om
45 709 tkr och med 14 276 tkr pa
affarsomréadet Distribution. Detta
innebar att Transaktionsvéxel-
verksamheten utgjorde 76 procent
och Distribution 24 procent.

Koncernens intikter
Affdrsomradet Transaktionsvéxel-
verksamhet redovisade en negativ
tillvaxt for heldret om nio procent.
Affarsomradet Distribution som i
sin helhet bestar av forvirvade
Lettel ingick inte i koncernen
under 2010. Inledningen av 2011
var svag forsiljningsmassigt men
utvecklingen under den senare

delen av éret var stark. Detta
berodde pé en eftersldpning i
forsdljningen till linder med en
hog politisk oro.

Under 2011 uppgick
rorelseresultatet till -6 264 (-3 110)
tkr. Rorelsemarginalen pé
Koncernniva var negativ under
bade 2011 och 2010. Under 2011
inkluderas engangskostnader
avseende teckningsoptioner till
personal om 1 156 tkr samt
forvérvsrelaterade kostnader
avseende Lettel om 375 tkr vilket
belastar resultatet med 1 531 tkr.
Om Lettel hade konsoliderats fran
1 januari 2011 skulle Lettel ha
bidragit positivt till
rorelseresultatet med 3 775 tkr
under 2011. Lettel eller
affarsomréadet Distribution bidrog
negativt till rérelseresultatet under
2011 med -242 tkr. Affarsomradet
Transaktionsvéxeln redovisade ett
totalresultat for helaret 2011 pa
-5015 (761). De totala
rorelsekostnaderna uppgick till
66 249 (53 378). Den storsta
skillnaden avseende
rorelsekostnaderna under 2011
jamfort med 2010 var posten
materialkostnader som uppgick till
18 246 tkr under 2011. Denna
kostnadspost fanns inte under 2010
och ar ett resultat av den
forvarvade verksamheten i Lettel.
Materialkostnader bestér av
elektroniska koder for
kontantkortspafyllning samt
inkopta servar till kunder som
kostnadsfors vid leverans.

Finansnettot for heléret
uppgick till -128 (-108) tkr. Arets
resultat uppgick till -4 909 (761)
tkr.

Investeringar och auskrivningar
Investeringarna for helaret uppgick
till 12 821 (503) tkr, varav
aktiverade utvecklingskostnader
uppgick till 1 894 (161) tkr.
Avskrivningarna 6kade till 1 598
(956) tkr. Avskrivningarna under
2011 bestod till 1 551 tkr av
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avskrivningar avseende
Transaktionsvixelverksamheten
och framforallt avskrivningar av
balanserade utvecklingskostnader.

Kassaflode och finansiell
stillning
Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten uppgick till -4 017
(-2 651) tkr. Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital
uppgick till -4 076 (-2 289) tkr.
Kassaflodet hianforligt till
fordndring av rorelsekapital
uppgick till 59 (-362) tkr.
Kassaflodet fran investerings-
verksamheten under 2011 uppgick
till -1 057 (-504) tkr. Den riktade
nyemissionen som genomfordes i
slutet av december till Kinnevik
New Ventures hade vid periodens
utgéng dnnu ej registrerats och
emissionslikviden om 16 100 tkr
hade dérfor ej erhéllits per den 31
december 2011 utan aterfinns i
balansrdkningen under
tillgangssidan som en 6vrig
fordran. Likvida medel uppgick
vid érets slut till 8 558 (12 399)
tkr. Koncernen har inga lan.
Seamless har en outnyttjad
checkriakningskredit om 6 000 tkr.
Seamless har en stark finansiell
stdllning med en soliditet pa 57
(64) procent.

Moderholaget

Moderbolagets, Seamless
Distribution AB (publ),
nettoomsittning for 2011 uppgick
till 45 771 (50 268) tkr och resultat
fore skatt uppgick till -6 567

(-2 960) tkr. Finansnettot i
moderbolaget blev -89 (-107) tkr.
Likvida medel uppgick till 4 541
(12 095). Moderbolagets
investeringar uppgick till 1 950
(503) tkr. Antal anstéllda i
moderbolaget uppgick till 34 (38)
vid érets slut.
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Anstéllda

Antalet anstillda i koncernen vid
arets slut var 44 (38).
Affarsomradet Transaktionsvéxel
hade 42 (38) anstéllda och
affarsomréde Distribution 2 (0)
anstdllda. Utdver detta har
Seamless heltidskontrakterade
konsulter i exempelvis Indien,
Ghana och Pakistan, sammantaget
ca 25 personer. Medelantalet
anstdllda 1 koncernen var 41
personer (36).

Riktiinjer for erséttning till
ledande hefattningshavare

De foreslagna riktlinjerna for
erséttning till ledande
befattningshavare redovisas i detalj
i avsnittet Bolagsstyrning, sida 16.
Pa &rsstimman 2012 kommer att
foreslas nya riktlinjer att gilla fram
till nédsta arsstimma. Styrelsen ska
ha ratt att frangd riktlinjerna om
det finns sdrskilda skal for det.

Seamless aktien

Per den 31 december 2011
omfattade det registrerade
aktiekapitalet 21 961 878 aktier
med ett kvotvirde om 0,50 SEK.
Det finns endast ett aktieslag.
Varje aktie berittigar till en rost pa
bolagsstimman och samtliga aktier
medfor lika ritt till andel i vinst
och lika rétt till andel av eventuellt
overskott vid likvidation. Vidare
medfor varje aktie lika ritt till
foretrdde vid nyemission av aktier,
teckningsoptioner och
konvertibler.

En differentiering av
aktiedgarnas ritt att rosta for sina
aktier och ritt till bolagets
tillgdngar och vinst forutsétter att
bolagsordningen dndras, vilket
kréaver kvalificerade
majoritetsbeslut. Eventuell
utdelning beslutas av
bolagsstimman.

Bolagets aktiebok fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Samtliga
transaktioner med bolagets aktier

sker pé elektronisk vig genom
behoriga banker och
virdepappersforvaltare. Aktier
som nyemitteras kommer att
registreras pa person i elektroniskt
format.

Aktiedgare som representerar
minst tio procent av rostetetalet for
samtliga aktier i bolaget r Peter
Fredell, via Fredell & Co
(sammanlagt 15,0% av aktiekapital
och roster), och Dan Walker,
delvis via Clipperline B.V (11,7%
av aktiekapital och roster).

Arsstimman 2011
bemyndigade styrelsen att intill
tiden for arsstimman ar 2012, vid
ett eller flera tillfdllen, besluta om
nyemission av aktier och/eller
konvertibler, med eller utan
foretradesratt for existerande
aktiedgare. Styrelsen ska dga ritt
att besluta att aktie och/eller
konvertibel ska betalas med
apportegendom eller i annat fall pa
villkor som avses i 2 kap 5 § andra
stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen
eller att aktie och/eller konvertibel
ska tecknas med kvittningsratt.
Styrelsens beslut om emission av
aktier och/eller konvertibler far
medfora en sammanlagd 6kning av
antalet aktier i bolaget med hogst
18 000 000 aktier (vid full
konvertering av konvertiblerna och
fore en eventuell omrékning enligt
konvertibelvillkoren). Emission
ska kunna ske for finansiering av
forvérv av foretag, del av foretag
eller sammanslagning. Vid beslut
om riktad kontantemission av
aktier ska de nya aktiernas
teckningskurs faststéllas till ett
belopp som néra ansluter till
bolagets noterade aktiekurs vid
tiden for genomforandet av
nyemission. Vid beslut om riktad
kontantemission av konvertibler
ska prisséttningen av och villkoren
for konvertiblerna vara
marknadsmaéssiga. Styrelsen ska
dven bemyndigas att med
iakttagande av ovanstaende villkor
fatta beslut om de 6vriga villkor
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som styrelsen finner erforderliga
for att genomféra emissionerna.

Skailet for rétten att avvika fran
aktiedgarnas foretradesritt ar att
mojliggora for bolaget att pa ett
snabbt och effektivt sitt finansiera
foretagsforvarv, del av foretag
eller sammanslagning.

Bemyndigandet har under 2011
utnyttjats for forvirvet av Lettel
samt den riktade nyemissionen
som skedde till Kinnevik.

Risker och riskhantering

Seamless verksamhet paverkas av
ett antal omvarldsfaktorer dir olika
riskfaktorer kan paverka foretaget.
Dessa riskfaktorer kan innebéra
paverkan pé bolagets formaga att
uppnd affarsmal. De risker
Seamless identifierat som
visentliga for verksamheten &r
foljande:

Marknadsrisker
Seamless har kunder i 26 lander,
varav 10 i Afrika. Manga av dessa
lander har varit foremal for
demokratiomvilvningsprocesser
de senaste aren, ndgot som skapat
osdkerhet och som inneburit att
maénga investeringsbeslut samt
beslutade projekt fordrdjts. Detta
ar en faktor Seamless inte kan
paverka utan standigt méste
forhélla sig till. Kontinuerliga
uppfoljningar gors for att estimera
samt sédkerstélla risknivan for
dessa projekt. Det har hittills ej
intriffat en situation dir Seamless
inte kunnat fullf6lja ett projekt pa
grund av osdkerhetsfaktorer som
dessa. Projekt har dock forsenats
till foljd av marknadssituationen.
Seamless kunder har
traditionellt varit stora
mobiloperatorer runtom i vérlden.
Varje genomfort projekt gentemot
en ny kund star ofta for en
signifikant del av innevarande ars
omsittning. Forseningar i projekt
eller uteblivna projekt kan déarfor
innebdra att rorelseresultatet
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paverkas vésentligt. Seamless
arbetar aktivt med att bredda
produktutbudet samt diversifiera
kundbasen for att minska den
potentiella paverkan av resultatet
per projekt samt givetvis for att ta
marknadsandelar.

Operationella risker

Seamless har som en uttalad
strategi att ha marknadens mest
driftsékra plattformar som skall
klara stora volymer transaktioner.
Att bredda produktutbudet med
plattformen ERS 360 som bas dr
ett kontinuerligt arbete dar den nya
tjdnsten SEQR som lanserades
under 2011 gor det mojligt for
Seamless att lansera ett nytt utbud
av forbattrade produkter och
tjénster under 2012. Seamless ser
goda mojligheter att inom sin
traditionella verksamhet
effektivisera sin séljkar och
fortsétta expansionen pa
marknader dir nérvaron idag ar
begransad, exempelvis Sydamerika
samt Osteuropa.

For ett svenskt foretag av
Seamless storlek verksamt pa
global niva med ménga
konkurrenter i Asien och Afrika,
vilar ett stdndigt krav pa
kostnadseffektivitet. Detta for att
kunna méta de krav som stélls pa
savil ett konkurrenskraftigt pris
som kvalitet. Seamless arbetar
darfor aktivt med att identifiera
omraden dér det finns potential for
Okad effektivitet, framforallt
genom att leverera en sa
standardiserad produkt som
mdojligt till kunderna, dér graden
av specialanpassning dr minimal.

Lyckas inte Seamless med
denna generella strategi finns det
risk att det far en vésentlig
paverkan pa Seamless
rorelseresultat och finanser.

Tillgéng till personal och
utrustning

Seamless Distribution dr mycket
beroende av sin personal. Viktiga

medarbetare i bolaget har
betydande kompetens och lang
erfarenhet vilket gor dem svara att
ersitta. Formagan att behélla dessa
personer och att dessutom kunna
rekrytera nya kunniga medarbetare
dr avgorande for bolagets framtida
utveckling. Aven om ledningen
anser att bolaget bade kommer att
kunna attrahera och behalla viktiga
medarbetare kan det inte
garanteras att detta kan ske pa
tillfredstdllande villkor i
forhallande till den konkurrens
som rader pa marknaden. En
forlust av en eller flera viktiga
medarbetare kan, dtminstone
kortsiktigt, fa negativa
konsekvenser for verksamheten.

Finansiella risker

Bolaget har sitt site i Sverige men
verksamheten dr internationell och
innefattar sju lander i Europa, tio
lander i Afrika, atta lander i Asien
och ett land 1 Sydamerika.
Verksamheten dr ddrigenom
exponerad mot flera valutor saisom
EUR, USD och THB (thaildndska
Bath).

Valutarisken uppkommer sa
gott som helt genom framtida
afférstransaktioner da bolagets
verksamhet i de aktuella ldnderna i
princip uteslutande bestar av
forséljning. Bolaget har obetydliga
nettotillgdngar som &r exponerade
for valutafluktuationer. Lopande
uppkommer fordringar i utlindska
valutor beroende pa i vilken valuta
som forsédljningen av bolagets
produkter denomineras. Dessa
fordringar &r utsatta for
valutafluktuationer, men normalt
valutasékras de inte,
huvudsakligen beroende pé att de
ar kortfristiga och att viss
osédkerhet rader om nér i tiden
betalningarna fullgdrs.

Bolaget kan anvinda sig av
terminskontrakt eller
valutaoptioner nér det r praktiskt
mojligt att ticka valutarisken
mellan transaktionsvalutan och den

15

funktionella valutan. Detta innebér
att del av exponeringen tidvis kan
tiackas av och dédrigenom
exponeringen for
valutafluktuationer minskar.
Oaktat detta forhallande har
bolaget en kvarvarande exponering
for kursvariationer mellan den
funktionella valutan och de valutor
som huvuddelen av forsdljningen
av bolagets produkter och tjénster
ar denominerade i.
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BOLAGSSTYRNING

Styrningen av Seamless sker via
arsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren i enlighet
med Aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning. Bolagets
revisorer, som utses av
arsstimman, granskar bolagets
redovisning och styrelsens och
verkstillande direktérens
forvaltning av bolaget. Samtliga
bolag som ar noterade pé en
reglerad marknad ska tilldimpa
Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Seamless som vid
tidpunkten for upprittandet av
denna arsredovisning &r noterat pa
Nasdaq OMX First North,
omfattas séledes inte av detta krav.
Seamless har historiskt inte foljt
Kodens bestimmelser. Koden
giéller for samtliga bolag som ér
noterade pa Nasdag OMX
Stockholm och NGM Equity.
Bolag, vars aktier upptas till
handel pé en reglerad marknad,
ska tillimpa Koden sé snart som
mojligt och senast i samband med
den forsta arsstimma som halls
efter borsnoteringen. Seamless
kommer avge sin forsta
bolagsstyrningsrapport for
rakenskapséret 2012.

Valheredning

Den viktigaste uppgiften for
valberedningen &r att forbereda val
och arvode for styrelseledamoter
och revisorer vid arsstimman.
Valberedningens uppgifter
inkluderar att utarbeta forslag till
ordforande vid arsstimman, antalet
styrelseledamoter och, i
forekommande fall, revisor eller
revisionsbolag, val av
styrelseledamdater, val av
styrelseordforande, arvode till
styrelseledamoter och revisorer
och, i tillampliga fall, forslag till
val av revisorer. Valberedningen
bestar av Gunnar Jardelov,
(styrelsens ordforande), Peter
Fredell, Dan Walker samt Kent
Carlbom.
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Inf6ér 2012 har valberedningen
foreslagit foljande procedur for
tillséttande av Seamless
valberedning.

Valberedningen foreslar att
stimman beslutar att en ny
valberedning skall utses infor
arsstimman 2012 pa i princip
samma sétt som infor arsstimman
2011, med den justeringen att de
fyra storsta aktiedgarna skall
kontaktas. Detta innebar att
styrelsens ordférande skall
kontakta de fyra storsta
dgarregistrerade aktiedgarna eller
pa annat sitt kinda aktiedgarna per
den 1 augusti 2012 och uppmana
dem att utse en ledamot var till
valberedningen. Om aktiedgare
avstar fran sin rétt att utse ledamot
skall den darefter storsta
dgarregistrerade eller pa annat sétt
kinda aktiedgaren som inte redan
utsett en ledamot till
valberedningen tillfragas, osv.
Valberedningen utgdrs av dessa
fyra ledaméter tillsammans med
styrelsens ordforande, séledes
sammanlagt fem ledamoter.

Lamnar en ledamot
valberedningen innan dess arbete
ar slutfort skall, vid behov,
erséttare till ledamoten utses av
den aktiedgare som utsdg den
avgdende ledamoten, eller om
denne aktiedgare inte lingre dr en
av de fyra storsta dgarregistrerade
aktiedgarna, den storsta
aktiedgaren av de fyra storsta
dgarregistrerade aktiedgarna som
inte utsett ndgon ledamot av
valberedningen.

Valberedningen skall utse
ordférande inom sig, styrelsens
ordforande eller annan
styrelseledamot far dock inte utses
till ordforande i valberedningen.
Namnen pé valberedningens
ledamoéter samt informationen om
vem som &r valberedningens
ordforande skall senast sex
maénader fore arsstimman 2013
tillkdnnages pa bolagets
webbplats.
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Valberedningen skall ldmna
forslag till ordférande och dvriga
ledamdter i styrelsen samt arvode
och annan ersittning for
styrelseuppdrag for var och en av
styrelseledamoterna.
Valberedningen skall ocksa ldmna
forslag till val och arvodering av
revisor.

Valberedningens mandattid
skall I6pa till dess att ny
valberedning har tilltritt.
Erséttning skall inte utga till
valberedningens ledamoter.

Ersittnings- och revisionsutskott
Till den av arsstimman valda
styrelsen utgar fast styrelsearvode.
Faststéllande av styrelsearvoden
och i forekommande fall
revisorsarvoden sker pa
arsstimman. Fragor som ror
revisions- och ersittningsfragor
beslutas direkt av bolagets styrelse.
Bolaget har for 2012 valt att infora
ett revisionsutskott. Vidare sa
bedomer styrelsen det som
lampligt att hela styrelsen utgor
rollen som erséttningsutskott.

VD och 6vriga ledande
befattningshavare som dr anstéllda
i bolaget har avtalad fast &rslon.
Rorlig 16nedel ska kunna
forekomma i form av kontant
bonus eller teckningsoptioner
Eventuell emittering av
teckningsoptioner beslutas av
arsstimman. Ovriga formaner
avser 1 huvudsak pensions- eller
bilférman. Styrelsen har utsett
styrelsens ordforande att bereda
fragor rérande VD:s 16n och 6vriga
anstédllningsvillkor och foreldgga
styrelsen forslag till beslut. VD har
dérefter befogenhet att bestimma

ersdttningen for 6vriga ledande
befattningshavare.

Pé arsstimman 2012 kommer
nya riktlinjer att foreslas fran
styrelsen. Styrelsen kommer
foresla att arsstémman fattar beslut
om att anta foljande riktlinjer for
erséttning till ledande
befattningshavare.

Erséttningen till ledande
befattningshavare skall vara
marknadsmaissig. Ersédttningen
utgdrs av fast 16n, rorlig erséttning,
pension samt vissa dvriga
forméner. Den fasta 16nen, som ar
individuell och differentierad
utifran individens ansvar och
prestationer, faststélls utifran
marknadsmaéssiga principer och
revideras arligen. Kategorin 6vriga
ledande befattningshavare bestar
av personer i bolagets
koncernledning.

Fast Ion och rirlig ersittning

Den fasta 16nen, som &r individuell
och differentierad utifran
individens ansvar och prestationer,
faststills utifrdn marknadsmaéssiga
principer och revideras arligen.

Rorlig erséttning skall vara
kopplad till férutbestdmda och
maétbara kriterier baserade pa
bolagets resultat och forséljning.
Dessa kriterier dr utformade med
syfte att frimja langsiktigt
virdeskapande.

Rorlig erséttning forutsétter
uppfyllelse av arligen faststillda
mal. Mélen é&r relaterade till
foretagets resultat och till métbara
mal inom individens
ansvarsomrade. Den arliga
variabla l6nen kan uppga till hogst
100 procent av den fasta arliga
16nen. Variabel erséttning skall
dven kunna utga i form av aktier i
bolaget genom deltagande i
aktierelaterat incitamentsprogram
innefattande erbjudande om
forvirv av personaloptioner
och/eller teckningsoptioner.
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Pension och dvriga firméner
Grundprincipen vad géller
pensionsldsningar skall vara att
villkoren dr marknadsméssiga i
forhallande till situationen i det
land dédr den ledande
befattningshavaren stadigvarande
dr bosatt. Pensionséldern for
ledande befattningshavare varierar
beroende pa lokal praxis. For
verkstillande direktoren skall
bolaget arligen avsitta ett belopp
motsvarande 10 procent av
verkstillande direktérens
pensionsmedférande arslon till
pensions- och forsékrings-
16sningar. Samtliga 6vriga ledande
befattningshavare foljer lokal
praxis vad géller pensionsavtal
eller motsvarande. Andra
pensionsavsidttningar gors i
enlighet med lokal praxis och efter
godkdnnande av HR och
verkstéillande direktoren.

Ovriga férméner, sdsom
bilférman, sjukvérdsforsikring etc.
skall motsvara vad som kan anses
rimligt i férhallande till praxis pa
marknaden och dér sdédana
forméner forekommer, endast
utgdra en begransad del av
erséttningen.
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Uppségningstid och
avgangsvederlag
Uppsédgningstiden for verkstal-
lande direktdren skall vara sex
manader och for 6vriga ledande
befattningshavare fyra till nio
ménader. Vid uppsdgning fran
bolagets sida skall inget
avgangsvederlag till verkstéllande
direktoren utgd. Till 6vriga
ledande befattningshavare skall

uppsigning.

Seamless Styrelse

Dan Walker (1. 1956)

Styrelsemedlem

Sverige

¢ Styrelsemedlem sedan 2003

¢ Stor investerare niar Seamless
grundades och nést storsta aktie-
dgare idag

* Delaktig i en rad bolag som
antingen styrelsemedlem eller dgare

* Nuvarande styrelseuppdrag inkluderar Allhem AB, Einar
Allhemsstiftelse AB and Foxtal Comminication AB

¢ Tidigare medgrundare och deldgare i riskkapitalbolaget
Ledstiernan AB

* Aktieinnehav: 2 580 067 aktier, 0 optioner

Johan Kylierman (1.1972)

Styrelsemedlem

Sverige

¢ Styrelsemedlem sedan 2009

* VD pa Datametrix AB ;
och dotterbolaget Datametrix BPO A
AB och Datametrix OutsourcingAB

* Tidigare ledande positioner inom Tele2

* Managementkonsult pa Applied Value i New York

* Borjade sin karridr som Sales & Marketingtrainee pa
Unilever

* Civilingenjorsexamen fran Chalmers
* Aktieinnehav: 45 000 aktier, 0 optioner

Gunnar Jardelov (1. 1947

Styrelseordforande

Sverige

e Styrelsemedlem och styrelseordforande sedan 2009

* Har varit en foretagsevangelist i hela sitt liv med focus pa probleml6sning hos foretag i
behov av hjélp. Uppdrag i urval inkluderar Jonseredgruppen, Almedal och Stenakoncernen
* Innehar internationell erfarenhet fran att ha varit bosatt och verksam i en rad lander

* Civilekonomsutbildning fran Gteborgs universitet
* Aktieinnehav: 690 861 aktier, 0 optioner

inget avgangsvederlag utga vid

Styrelsen skall ha rétt att fringa
dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det.

Per Sondén (1.1962) | ™

Styrelsemedlem
Sverige

Styrelsemedlem sedan 2011

For nérvarande Senior Business
Executive pa SEB,vice ordférande i
Svensk-Centralamerikanska handels-
kammaren samt styrelseledamot/medlem advisory board i
ndgra mindre svenska foretag

Tidigare uppdrag innefattar 11 ar inom Carnegie som
senior projektledare, Styrelsemedlem eller radgivare at
styrelse i en rad icke noterade bolag samt vice president
och chef f6r Nordeas DCM

Juristexamen fran Stockholms universitet

Aktieinnehav: 0 aktier, 0 optioner

y -4

Peter Fredell (1. 1965)
Verkstdllande Direktor
Sverige

Styrelsemedlem Sedan 2009

VD och Koncernchef

sedan Mars 2011

Tidigare uppdrag som chef for

optionshandel pa Bank Leu, i Schweiz. Chef for capital
markets och corporate finance pa Bankers Trust, USA. Har
startat och drivit investeringsforetaget Fredell och Co AB
sedan 1992

Styrelseuppdrag inkluderar EuropeLoan Finance NV och
foretag inom Fredell-gruppen

Aktieinnehav: 3 300 579 aktier, 1 110 000 optioner
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Peter Fredell (1. 1965)

Verkstdllande Direktor

Sverige

e Styrelsemedlem Sedan 2009
VD och Koncernchef
sedan Mars 2011

* Tidigare uppdrag som chef for
optionshandel pa Bank Leu, i
Schweiz. Chef for capital markets och corporate finance pa
Bankers Trust, USA. Har startat och drivit
investeringsforetaget Fredell och Co AB sedan 1992

e Styrelseuppdrag inkluderar EuropeLoan Finance NV och
foretag inom Fredell-gruppen

* Aktieinnehav: 3 300 579 aktier, 1 110 000 optioner

Daniel Nyholm (1.1983)
Chief Financial Officer
Sverige
* Borjade 2007 som Business
Controller. CFO sedan 2008
* Tidigare positioner som ekonomi-
ansvarig pa Pixbox, en ledande
webcommunity i Sverige
* Master i nationalekonomi vid Linkdpings Universitet

* Aktieinnehav: 6 000 aktier, 50 000 optioner

Mikael Signarsson (1. 1973)

Strategi och Affdrsutveckling

Sverige

* Grundare av Seamless

* Tidigare erfarenhet som entreprendr inom flera omraden

* 1999 forvdrvades hans foretag och integrerades i PC
Express, senare forvirvade och sammanslagna med
Inwarehouse/Komplett

* Aktieinnehav: 313 393 aktier, 150 000 optioner

Emil Wikstrom (1. 1971)

Vice President SEQR
Sverige
* Anstilld sedan 2012
* Tidigare konsult i eget bolag med systemarkitektur och
mjukvarudesign som expertomraden.
Erfarenhet fran utveckling av finans- och telekomsystem
* Civilingenjor i datateknik, Kungliga Tekniska Hogskolan
* Aktieinnehav: 0 aktier, 50 000 optioner
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Tommy Eriksson (1. 1961

Chief Operating Officer, Vice President Professional Services

Sverige

* VP Professional Services sedan
2010

* Tidigare befattningar innefattar flertalet seniora
befattningar inom Siemens. Director of Global Services pa
telekomforetaget SmartTrust AB

* Civilingenjor, teknisk fysik fran Uppsala Universitet

* Aktieinnehav: 0 aktier, 50 000 optioner

Martin Wingert (1. 1974)

Chief Technology Offficer
Sverige
e I Seamless sedan 2011
* Mangarigt kunnande och erfaren-
het i programmering, support och
leverans av Seamless produkter.
Innan sin roll som CTO var han
ansvarig for produktutvecklingen pa Seamless i tva ar
* Hogskoleinegenjor i datateknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan
* Aktieinnehav: 51 082, 0 optioner

Lars Sjolund (1. 1956)

Vice President Distribution

Sverige

* Hos Seamless sedan 2003

* Lang erfarenhet som entreprenor i start-up foretag och
“turn around” verksamheter. Vidare var han VD och
ansvarig for starten av Manpower i Sverige

* Aktieinnehav: 70 400 aktier, 140 000 optioner

Bogdan Sacuiu (1. 1967

Global Siljchef

Sverige

* Anstilld sedan 2012

* Tidigare Vice President Sales for Europa, Mellandstern och
Afrika pa Telepo

* Civilingenjor i Elektronik och telekommunikation,
University of Bucharest

* Aktieinnehav: 0 aktier, 0 optioner
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Foljande medel stér till moderbolagets forfogande,

SEK:

Overkursfond 29 460 651
Balanserat vinstmedel 5862279
Arets resultat -4999 933
Totalt 30322997

Styrelsen foresléar att medlen disponeras sé att
30 322 997 balanseras i ny rakning.
Betréffande foretagets resultat och stillning i
Ovrigt hanvisas till efterféljande resultat-

och balansrakningar samt kassaflodesanalyser
med tillhérande noter. De finansiella rapport-
erna godkéndes for utfirdande av
moderbolagets styrelse den 23 mars 2012.
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KONCERNENS RAPPORT GVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2011-01-01 - 2010-01-01 -
2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 5 59 985 50 268
Summa rorelsens intikter 6 59 985 50 268
Rorelsens kostnader
Materialkostnader -18 246 -5777
Ovriga externa kostnader -21 043 -23 125
Personalkostnader 9 -24 536 -22 299
Avskrivningar 15, 16 -1 598 -956
Ovriga rérelsekostnader 10, 14 -826 -1 221
Summa rorelsens kostnader -66 249 -53 378
Rorelseresultat 8 -6 264 -3110
Finansiella intdkter 71 35
Finansiella kostnader -199 -143
Finansiella poster netto 11 -128 -108
Resultat fore skatt -6 392 -3218
Inkomstskatt 12 1483 3979
Arets resultat -4 909 761
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -348 -
Summa totalresultat hiinforligt till Moderbolagets -5257 761
aktiefigare

Resultat per aktie, riknat pa summa totalresultat hinforligt till Moderbolagets aktiesigare
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 13 -0,24 0,04
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspddning 13 20 771 403 19 772 815
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Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31 2010-01-01

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15

Goodwill 7971 - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 3584 2989 3549
Kundavtal 2672 - -
Summa immateriella tillgangar 14 227 2989 3549
Materiella anlidggningstillgdngar 16

Inventarier 615 630 522
Summa materiella anlidggningstillgangar 615 630 522
Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 278 - 164
Uppskjuten skattefordran 17 5579 4 006 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 5 857 4006 164
Summa anliggningstillgangar 20 699 7 625 4235
Omsittningstillgangar

Lager av fardiga varor 20 1 850 - -
Kundfordringar 21 22 505 11393 10 648
Ovriga fordringar 22 18 767 1901 1478
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 2 638 4370 4335
Likvida medel 24 8558 12 399 6576
Summa omsiittningstillgangar 54 318 30 063 23 037
SUMMA TILLGANGAR 75017 37 688 27272
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Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31 2010-01-01

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan héinforas till
Moderbolagets aktiedigare

Aktiekapital 25 10 981 10 267 9126
Ej registrerat aktiekapital 25 1150 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 25 29 552 7 837 496-
Reserver -348 - -
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 1024 5933 4676
Summa eget kapital 42 359 24 037 14 298
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 19 5025 - -
Uppskjuten skatteskuld 17 401 - -
Summa langfristiga skulder 5426 - -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 11393 1227 1 404
Aktuella skatteskulder 931 184 -
Ovriga kortfristiga skulder 1448 807 1458
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26, 28 13 460 11433 10 112
Summa kortfristiga skulder 27232 13 651 12 974
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75017 37 688 27272

Foretaget har en checkrdkningskredit om 6 000 tkr som vid balansdagen ej var utnyttjad, se not 26.
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KONCERNENS RAPPORT GVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i tkr Aktie- Ej registrerat Ovrigt Reserver Balanserad Summa

Not  kapital aktiekapital tillskjutet vinst eget
kapital kapital

Ingiende balans per 9126 5172 14 298

1 januari 2010

Arets resultat 761 761

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -

Summa totalresultat - 761 761

Nyemission 25 1141 8210 9351

Emissionskostnader 25 -373 -373

Summa tillskott fran och 1141 7 837 8978

virdedverforingar till

aktiefigare, redovisade

direkt i eget kapital

Utgaende balans per 10 267 7 837 - 5933 24 037

31 december 2010

Ingéende balans per 10 267 7 837 - 5933 24 037

1 januari 2011

Arets resultat 4909  -4909

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -348 -348

Summa totalresultat -348 -4 909 -5257

Nyemission 25 714 4377 5091

Pagaende nyemission 25 14 950 16 100

Optionsprogram 25 2 388 2 388

Summa tillskott fran och 714 1150 21715 23 579

virdedverforingar till

aktiefigare, redovisade

direkt i eget kapital

Utgaende balans per 10 981 1150 29 552 -348 1024 42 359

31 december 2011

24



SEAMLESS | COMMITTED 10 MONEY

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2011-01-01 - 2010-01-01 -

Not 2011-12-31 2010-12-31
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -6 264 -3 110
Avskrivningar 1598 956
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 29 808 -
Erhéllen rénta 71 35
Betald ridnta -199 -143
Betalda inkomstskatter -90 -27
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring i rorelsekapitalet -4 076 -2289
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -2 247 -863
Okning/minskning av rorelseskulder 2306 501
Summa forindring av rorelsekapital 59 -362
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 017 -2 651
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 15 -1 894 -161
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 16 -127 -343
Investeringar i dotterforetag 30 964 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 057 -504
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 25 - 8978
Tecknade optioner 31 1233 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1233 8978
Arets kassaflode -3 841 5823
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 12 399 6576
Likvida medel vid arets slut 8 558 12 399
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2011-01-01 - 2010-01-01 -
2011-12-31 2010-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 5 45771 50 268

Summa rorelsens intiikter 7 45771 50 268

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -5 094 -6 196
Ovriga externa kostnader -22 680 -22 341
Personalkostnader 9 -22 939 -22 407
Avskrivningar 15, 16 -1 536 -956
Ovriga rérelsekostnader 10 - -1 221
Summa rorelsens kostnader 7,8 -52 249 -53 121
Rorelseresultat -6 478 -2 853
Rénteintdkter 71 35
Rintekostnader -160 -142
Finansiella poster netto 11 -89 -107
Resultat fore skatt -6 567 -2 960
Inkomstskatt 12 1567 4033
Arets resultat -5 000 1073

I moderforetaget forekommer inget dvrigt totalresultat varfor summa totalresultat for moderforetaget
Overensstimmer med &rets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 3584 2989
Summa immateriella tillgangar 3584 2989
Materiella anldggningstillgdngar 16
Inventarier 448 630
Summa materiella anlidggningstillgangar 448 630

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 12 291 100
Uppskjuten skattefordran 17 5573 4 006
Summa finansiella anldggningstillgangar 17 864 4106
Summa anliggningstillgangar 21 896 7725
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 17 088 11393
Fordringar hos koncernforetag 1377 107
Ovriga fordringar 22 18 289 1901
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 2 638 4370
Summa kortfristiga fordringar 39 392 17771
Kassa och bank 24 4 541 12 095
Summa omsiittningstillgangar 43 933 29 866
SUMMA TILLGANGAR 65 829 37591
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 10 981 10 267
Ej registrerat aktiekapital 25 1150 -
Summa bundet eget kapital 12131 10 267
Fritt eget kapital

Overkursfond 29 461 7837
Balanserad vinst 5863 4789
Arets resultat -5000 1073
Summa fritt eget kapital 30 324 13 699
Summa eget kapital 42 455 23 966
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 19 5 000 -
Summa langfristiga skulder 5000 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2274 1227
Aktuella skatteskulder 416 159
Ovriga kortfristiga skulder 1 405 807
Kortfristig skuld till koncernforetag 968 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26, 28 13 311 11432
Summa kortfristiga skulder 18 374 13 625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65 829 37591
Stiillda siikerheter 27 6 000 6 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Not Aktie- Ej Overkurs Balanserad Summa
kapital registrerat fond vinst och eget
aktiekapital arets kapital
resultat
Ingiende balans per 1 januari 2010 9126 - - 4710 13 836
Effekt av byte av 35
redovisningsprinciper till RFR 2
Ingiende balans justerat i enlighet 9126 - - 4710 13836

med nya principer
Arets resultat 1073 1073

Transaktioner med aktieligare

Nyemission 1141 8210 9 351
Emissionskostnader -373 -373
Mottagna koncernbidrag 107 107
Skatteeffekt av koncernbidrag -28 -28
Ingiende balans per 1 januari 2011 10 267 - 7 837 5862 23966
Arets resultat -5000 -5000

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 25 714 4286 5000
Pagaende nyemission 25 1150 14 950 16 100
Optionsprogram 2 388 2 388
Utgaende balans per 10981 1150 29 461 863 42455

31 december 2011
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2011-01-01 - 2010-01-01 -

Not 2011-12-31 2010-12-31
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -6 478 -2 853
Avskrivningar 1536 956
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 29 913 4033
Erhéllen rénta 71 35
Betald rinta -160 -142
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring i rorelsekapitalet -4 118 2029
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -5279 -5218
Okning/minskning av rérelseskulder 4751 -1 062
Summa forindring av rorelsekapital -528 -6 280
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 646 -4 251
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 15 -1 894 -161
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 16 -56 -342
Investeringar i dotterforetag 30 -2 191
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 141 -503
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -2 691
Amortering av skuld - 2594
Nyemission 25 - 8978
Tecknade optioner 31 1233 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1233 8 881
Arets kassaflode -7 554 4127
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 12 095 7968
Likvida medel vid arets slut 4541 12 095
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NOTER

Not 1 Allmén information

Seamless Distribution AB (publ), moderbolag och dess dotterbolag &r specialiserade pa losningar for betalsystem
for mobiltelefoner sdsom dverforing av pengar mellan mobiler (Mobile Money) och kontantkortsladdning.
Seamless transaktionsplattform ERS 360 hanterar arligen 6ver 2,4 miljarder transaktioner varlden over.
Koncernen har system for elektronisk kontantkortsladdning och mobilhandel hos mer &n 40 operatdrer i 26
lander pé tre kontinenter. Seamless 16sning SEQR for mobila betalningar i butik och online &r patentsokt med
totalt 41 olika patentkriterier. Koncernen har egna kontor i Accra, Lahore, Mumbai, Riga och Stockholm.

Seamless Distribution AB (publ) grundades 2001 och handlas pa Nasdag OMX First North med kortnamn
SDAB B. Adressen till huvudkontoret d4r Dalagatan 100, 113 43 Stockholm.

Den 23 mars 2012 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkénts av styrelsen for offentliggorande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
foregéende ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpas nér denna koncernredovisning uppréttats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Denna finansiella rapport dr koncernens forsta arsredovisning som uppréttas i enlighet med IFRS, dven
bokslutskommunikén f6r 2011 har upprittas i enlighet med IFRS. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med IFRS sddana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Forklaringar till
overgangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter omridkningen har haft pa
resultatrakningen och eget kapital redogors for i not 35.

Detta ar Seamless (moderbolagets) forsta arsredovisning som uppréttas i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tidigare har moderbolaget upprittat drsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens rekommendationer. Férklaringar till effekter av 6vergéngen fran
tidigare tillimpade redovisningsprinciper i moderbolaget till RFR 2 redogors for i not 34. I de fall moderbolaget
tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Att uppritta finansiella rapporter i dverensstimmelse med IFRS kraver anvéndning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper, se not 4 for dessa uppskattningar och bedémningar.

Standarder, indringar och tolkningar av befintliga standarder som finnu inte har tritt i kraft och som
inte har tillimpats i fortid av koncernen

Vid upprittandet av koncernredovisningen per 31 december 2011 har ett flertal standarder och tolkningar
publicerats vilka dnnu inte trétt ikraft och vilka &r tillaimpliga for koncernen. Nedan f6ljer en preliminér
beddmning av effekter fran de standarder som bedoms vara relevanta for koncernen:

- IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, viardering och redovisning av finansiella skulder
och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november 2009 for finansiella tillgdngar och i oktober 2010 for
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finansiella skulder och ersitter de delar i IAS 39 som ir relaterade till klassificering och vérdering av
finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras i tvé olika kategorier;
virdering till verkligt vérde eller vérdering till upplupet anskaffningsvirde. Klassificering faststélls vid
forsta redovisningstillféllet utifran foretagets affairsmodell samt karaktéristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker inga stora fordndringar jamfort med IAS 39. Den
storsta fordndringen avser skulder som dr identifierade till verkligt vdrde. For dessa géller att den del av
verkligt virdefordndringen som dr hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i1 dvrigt totalresultat
istdllet for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch).
Koncernen har for avsikt att tillimpa den nya standarden senast det rakenskapsar som borjar 1 januari
2015 och har dnnu inte utvérderat effekterna. Standarden har dnnu inte antagits av EU.

- IFRS 10 ”Consolidated financial statements” bygger pa redan existerande principer da den identifierar
kontroll som den avgdrande faktorn for att faststélla om ett foretag ska inkluderas i
koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vigledning for att bista vid faststillandet av kontroll
nér detta dr svart att bedoma. Koncernen avser att tillimpa IFRS 10 for det rdkenskapsar som béorjar 1
januari 2013 och har &nnu inte utvirderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden
har dnnu inte antagits av EU.

- IFRS 12 ”Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysningskrav for dotterforetag, joint
arrangements, intresseforetag och ej konsoliderade ”structured entities”. Koncernen avser att tilldmpa
IFRS 12 for det rakenskapsér som borjar 1 januari 2013 och har dnnu inte utvarderat den fulla effekten
pa de finansiella rapporterna. Standarden har dnnu inte antagits av EU.

- IFRS 13 ”Fair value measurement” syftar till att virderingar till verkligt virde ska bli mer konsekventa
och mindre komplex genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kélla i
IFRS till verkligt virdevérderingar och tillhérande upplysningar. Kraven utokar inte
tillimpningsomréadet for nér verkligt véirde ska tillimpas men tillhandahéller vigledning kring hur det
ska tillimpas déar andra IFRS redan kréver eller tillater vardering till verkligt vérde. Koncernen har for
avsikt att tillimpa den nya standarden det rakenskapsér som borjar 1 januari 2013. Koncernen har énnu
inte utvirderat den fulla effekten av IFRS 13 pa de finansiella rapporterna. Standarden har &nnu inte
antagits av EU.

- IAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter”, dndras rérande dvrigt totalresultat, vilket fér till foljd att
de poster som redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa tva grupper. Férdelningen
baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrakningen (omklassificerings-
justeringar) eller ej. Andringen behandlar inte frigan om vilka poster som ska ingd i ”6vrigt
totalresultat”. Koncernen har for avsikt att tillimpa den nya standarden det rikenskapsar som borjar 1
januari 2013. Koncernen har &dnnu inte utvirderat den fulla effekten av IAS 1 pa de finansiella
rapporterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ér alla de foretag dir koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa strategier
(bestimmande inflytande) pa ett sétt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer &n hélften av
rostrétterna. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphor.

Forviarvsmetoden anvéinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvérvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt viarde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
I kopeskillingen ingér dven verkligt virde pa alla tillgangar eller skulder som &r en f6ljd av en 6verenskommelse
om villkorad kdpeskilling. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvérv vérderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
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For varje forvirv avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forvérvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt verkligt véirde pa
forviarvsdagen pa tidigare aktiecinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvirvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgangar, i hdandelse av ett s.k. ”’bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten over totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pé transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som overensstimmer med den interna rapportering som ldmnas till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats
som verkstillande direktdren som fattar strategiska beslut. Seamless interna rapportering &r uppdelad utifran
rorelsesegmenten transaktionsvéxel- samt distributionsverksamhet. Forsédljning mellan segmenten sker till
marknadsmaéssiga villkor.

Rorelsesegmentet distributionsverksamhet utgér i sin helhet av det under 2011 forvérvade bolaget Lettel som
séljer pafyllning av kontantkort och andra e-produkter for mobiltelefoni till privatkonsumenter via detaljister. Da
Seamless forvirvade det lettiska Lettel forst 2011 finns inga jamforelsesiffror f6r 2010. Segmentsrapporteringen
for 2010 sammanfoll med rapporteringen for koncernen i sin helhet.

2.4 Omrikning av utliindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta dé den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljé dér respektive enhet huvudsakligen ér
verksam. I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderforetagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i resultatrdkningen.

Omvrdikning av utlindska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omréknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder for var och en av balansrdkningarna omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser
som uppstér vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalresultat.
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2.5 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Utvecklingskostnader som &r direkt hinforliga till utveckling och testning av den identifierbara och unika IT-
plattformen som kontrolleras av koncernen redovisas som immateriella tillgangar nér f6ljande kriterier ar
uppfyllda:

*  Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla plattformen sa att den kan anvindas

¢ Foretagets avsikt dr att fardigstilla plattformen och anvidnda den

¢ Det finns forutséttningar att anvinda plattformen

¢ det kan visas hur plattformen genererar troliga framtida ekonomiska fordelar

¢ adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda
plattformen finns tillgdngliga, och

*  de utgifter som ar hdnforliga till plattformen under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Anskaffningsvirdet for en internt upparbetad immateriell tillgdng dr summan av de utgifter som uppkommer fran
och med den tidpunkt dé den immateriella tillgdngen forst uppfyller de kriterier for aktivering som anges ovan.
De aktiverade kostnaderna genereras internt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Direkt
hénforbara utgifter som balanseras som en del av affirssystemet innefattar utgifter for anstillda. Aktiviteter
under forstudiefasen samt underhélls- och utbildningsinsatser kostnadsfors 16pande, vilket dven géller
vidareutveckling av befintlig funktionalitet.

Avskrivning paborjas nér tillgdngen kan borja anvédndas. Nyttjandeperioden beddms utifrén den period som de
forviantade fordelarna berdknas komma foretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedoms uppga till 3 ar och
avskrivningar sker linjart 6ver denna tid. Avskrivningar redovisas i posten avskrivningar i resultatrdkningen.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter
for utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgéng i efterféljande perioder.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av
det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgédngar vid forvérvstillfallet. Goodwill som uppstar i
samband med forvirv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang. Goodwill anses alltid ha en
obestdmbar nyttjandeperiod och testas darfor arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istillet for
att lopande avskrivas. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Foérdelningen gors
pa de kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens rorelsesegment, som forvéntas bli
gynnade av det rorelseforvirv dér goodwillposten uppstod.

Kundavtal

Koncernens kundavtal har forvérvats som en del av ett rorelseférvarv och redovisas till verkligt virde pa
forviarvsdagen. Kundavtal har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till verkligt véirde pa forvarvsdagen
minskat med ackumulerade avskrivningar i efterféljande perioder. Avskrivningar gors linjért for att fordela
kostnaden for kundavtal 6ver dess bedomda nyttjandeperiod pé elva ar.

2.6 Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. I
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende

pa vilket som &r ldmpligt, endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan métas pa ett
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tillforlitligt sdtt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balansrdkningen. Alla andra former av
reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

De materiella anldggningstillgangarna skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. For
inventarier tillimpas en avskrivningstid pa fem ar.

Tillgdngarnas restviarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgadngs redovisade vérde skrivs omgéende ner till dess dtervinningsvérde om tillgangens redovisade vérde
overstiger dess beddmda atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogsta av en tillgings verkliga virde efter
avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjandevérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang faststélls genom en jamforelse mellan
forséljningsintdkten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga rorelseintékter respektive dvriga
rorelsekostnader i resultatrdkningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgangar

Tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, eller immateriella tillgdngar som &nnu
inte dr fardiga for anviandning (balanserade utgifter for utveckling), skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pé virdenedgang nérhelst
héndelser eller fordndringar i forhéllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte dr atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet 4r det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess
nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pa de ldgsta nivaer dér det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Nedskrivningsprovning av goodwill har skett pa
rorelsesegmentniva.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i f6ljande kategorier: lanefordringar och
kundfordringar, samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen eller skulden forvérvades.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer 4n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar, likvida medel
samt de finansiella instrument som redovisas som ovriga fordringar (se not 2.9och 2.10).

Ovriga finansiella skulder

Koncernens dvriga langfristiga skulder, leverantdrsskulder och den del av posterna dvriga kortfristiga skulder
samt upplupna kostnader och forutbetalda intdkter som avser finansiella instrument klassificeras som ovriga
finansiella skulder.

2.8.2 Redovisning och viirdering

Kop och forsdljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att
kopa eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta géngen till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhélla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forméner som ar
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansridkningen nér forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat sétt utslackts.
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Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvéirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen, endast nér det
finns en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.8.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde (linefordringar och kundfordringar)

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgéngar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera hiandelser intréffat efter det att tillgangen redovisats forsta
gangen och att denna héndelse har inverkan pé de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella
tillgdngen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvérdet av uppskattade
framtida kassafloden diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva rénta. Tillgdngens
redovisade virde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrikning som ovriga
externa kostnader. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan
hénforas till en hidndelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrdkning som vriga externa kostnader.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sdlda produkter i den 16pande verksamheten. Om
betalning forvéntas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omséttningstillgdngar. Om inte, redovisas de
som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsviarde med
tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning. Verkligt varde och
i efterfoljande perioder upplupet anskaffningsvérde motsvarar nominella belopp pa kundfordringarna eftersom
denna post ar kortfristig till sin natur.

2.10 Likvida medel

I likvida medel ingér, i sdval balansrakningen som i rapporten 6ver kassafléden, kassa och
banktillgodohavanden.

2.11 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for varor och tjdnster som har forvérvats i den 16pande
verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom
ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat véirde for leverantorsskulder forutsitts motsvara
dess verkliga virde, eftersom denna post dr kortfristig till sin natur. Verkligt véirde och i efterféljande perioder
upplupet anskaffningsvédrde motsvarar nominella belopp pa leverantérsskulderna eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.
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2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis
av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och
dess dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intdkter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemissiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseforvérv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas géilla ndr den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 Ersittningar till anstillda

Pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte négra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for
att betala alla erséttningar till anstdllda som hdnger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrickning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Bonusplaner
Koncernen redovisar en avsittning for bonusplaner nar det finns en legal eller informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

2.14 Aktierelaterade ersittningar

Koncernen har erbjudit anstéllda att teckna teckningsoptioner (egetkapitalinstrument) dir den anstallda har erlagt
en erséttning som motsvarar det verkliga vérdet pa optionerna, varfor ingen kostnad redovisats i
resultatrdkningen avseende dessa program.

Koncernen har dven erbjudit anstéllda att teckna teckningsoptioner dir den anstéllde erlagt en ersittning som
understiger det verkliga vérdet pa optionerna, ddr mellanskillnaden mellan erlagt belopp och det verkliga vardet
pa teckningsoptionerna utgdr en aktierelaterad ersittning enligt IFRS 2. Detta program innebér att anstdllda har
ritten att teckna optioner (egetkapitalinstrument) dér den anstéllda mot erséttning far mojlighet att teckna aktier
till ett givet pris under teckningsperioden. Verkligt virde pé de tilldelade optionerna berdknas enligt Black &
Scholes modellen och kostnadsfors pé tilldelningsdagen da det ej foreligger négra intjdnandevillkor.
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Nir optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hinforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvirde) och ovrigt tillskjutet kapital nar
optionerna utnyttjas.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner betraktas som en integrerad del av
tilldelningen, och kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersittning.

2.15 Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp
som erhalls for salda varor och tjdnster efter avdrag for rabatter och merviardesskatt.

Avtal innehdllande forsiljning av varor och tjinster

Seamless tecknar avtal som innehaller forséljning av olika komponenter. Ett avtal innehéller vanligen forsdljning
av tjanster hanforliga till skraddarsydd mjukvara (inklusive licens), support och hardvara. Varje komponent i ett
avtal forhandlas separat och intdkterna fordelas efter varje komponents relativa verkliga vérde. De olika
komponenterna intdktsredovisas enligt nedan.

Forsdljning av tjdnster
Koncernens intikter fran forsiljning av tjdnster utgors dels av en integrerad tjanst for skrdddarsydd mjukvara,
(installation av IT-plattformen ERS 360 med tillhdrande moduler samt licens), dels support.

Tjdnster hdnforligt till skrdddarsydd mjukvara

Tjanster hanforliga till skriddarsydd mjukvara utfors i samtliga fall enligt fastprisavtal och intékterna beréknas
genom att fardigstéllandegraden for den specifika installationen faststélls baserat pa nedlagda utgifter vid
rapportperiodens slut i forhéllande till berdknade totala utgifter. Intékter redovisas endast dé det dr sannolikt att
ekonomiska fordelar som ar forknippade med installationen kommer att tillfalla foretaget. Vad géller dessa
tjénster krdvs i de flesta fall att kunden godkénner olika delar av projektet innan det kan anses sékerstéllt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen. I de fall det krdvs godkdnnande av kunden for delar av ett
projekt hanforligt till skrdddarsydd mjukvara redovisas endast intékter till den del projektdelen har godkénts av
kunden och nedlagda kostnader balanseras.

Support

Intdkter fran forséljning av support bestar avser antingen s k Managed Operations dir koncernen tar ansvar for
drift och styrning av ERS-plattformen eller av support dir Seamless supporterar systemet nér sa behovs. Bade
intékter frdn Managed Operations och support periodiseras linjért dver kontraktets 16ptid. Rabatter hanforliga till
support och Managed Operations periodiseras linjart 6ver kontraktets 16ptid.

Forsdljning av varor

Koncernen séljer varor i form av hardvara (vanligen servrar). Intakter fran forsiljning av produkter upptas till
verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och motsvarar det belopp som erhalls for salda
varor efter avdrag for rabatter och mervirdesskatt. Intédkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
Intdkter fran forsédljning av hardvara redovisas nér varan har levererats till kund.

Revenue share

Revenue share avser delning av intdkter mellan Seamless och en mobiloperatdr eller distributdr och avser
forsdljning av transaktioner. Intdkter redovisas nér tjinsten utnyttjats av kunden och redovisas till verkligt virde
av vad Seamless erhallit och kommer att erhalla genom en avstdmning av antal transaktioner som genomforts
under perioden.

Licens och expansionspaket

Intdkter fran forsédljning av utdkad licenskapacitet redovisas nir kunden far tillgang till det utokade antalet
transaktioner.

Rabatter
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Rabatter forekommer dels i form av engangsrabatter som kunden erhéller direkt vid forséljning dels av rabatter i
form av fria tjénster, exempelvis support. I de fall fri support erhalles periodiseras erhallna intdkter Gver
avtalstiden (inklusive tiden da fri support erhélles).

Riinteintikter
Rénteintikter intdktsredovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.16 Leasing
Koncernen har bade finansiella och operationella leasingavtal.

Koncernen innehar leasingavtal avseende servrar. Avseende dessa avtal bir koncernen i allt vdsentligt de
ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet och samtliga avtal klassificeras ddrmed som
finansiella leasingavtal. Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell leasing i balansrdakningen till det lagre
av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelse, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrdkningens poster, upplaning (langfristig eller kortfristig). Réntedelen i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden s att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Samtliga anldggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal sdljs direkt till
kund och aterfinns dérfor inte bland Seamless materiella anldggningstillgédngar.

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och fordelarna med d4gande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i resultatrdkningen linjart 6ver
leasingperioden.

2.17 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebér att rorelseresultatet justeras for transaktioner
som inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

2.18 Moderbolagets redovisningsprinciper

I samband med att Seamless uppréttar sin férsta koncernredovisning och har valt att upprétta denna enligt IFRS,
har moderforetaget overgatt till att tillimpa RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Effekten av 6vergang till
redovisning enligt RFR 2 beskrivs nedan i not 34.

Moderforetaget tilldimpar andra redovisningsprinciper 4n koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrakning f6ljer arsredovisningslagens uppstillningsform. Resultatrakningen bendmns dock
rapport over totalresultat och innehéaller 6vrigt totalresultat pa en separat sida. Rapport 6ver forandring av eget
kapital foljer ocksd koncernens uppstillningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Det innebér
skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intdkter och kostnader,
avsittningar, och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskafthingsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.
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Nir det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet.
Ar detta ldgre dn det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran
andelar i koncernforetag”.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernbidrag

Foretaget tillampar uttalandet RFR 2, Redovisning for juridiska personer, fran Rédet for finansiell rapportering
(RFR). Ett koncernbidrag som erhéllits fran ett dotterforetag redovisas som utdelning fran dotterforetag, dvs.
som finansiell intékt. Koncernbidrag som lamnats till dotterforetag redovisas som en finansiell kostnad i
resultatrdkningen.

Finansiella instrument
IAS 39 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument vérderas dven fortséttningsvis till
anskaffningsvérde.

Not 3 Finansiell riskhantering
3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande
valutarisk och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Nedan framgar de olika risker som Seamless dr exponerat
for.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat och kassaflode till f6ljd av att vardet av de
kommersiella flodena i utlandska valutor dndras vid fordndringar i véxelkurserna. Seamless dr exponerad for
valutarisk genom inkép och forsdljning i andra valutor 4n SEK. Bade inkdp och forsaljning sker i SEK, EUR och
USD. Utdver dessa valutor sker dven inkop och forsaljning i THB.

Koncernen har f6ljande balansexponering for finansiella tillgangar i utlindsk valuta.
2011-12-31 2010-12-31

EUR 1978 780
USD 13 758 9 546
THB 222 314
Andra valutor - -
Summa 15 958 10 640

Balansexponeringen for finansiella skulder i utlindsk valuta ér f6ljande:
2011-12-31 2010-12-31

EUR 378 107
USD 168 225
Andra valutor 24 14
Summa 570 346

Valutakursvinster/forluster pa inkop, forséljning, kundfordringar och leverantdrsskulder har redovisats i
resultatrakningen till -13 (-1 221) tkr.
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Omrikningsrisk

Koncernen har en risk vid omrékning av utlindska dotterbolags nettotillgdngar till konsolideringsvalutan
svenska kronor (SEK). Utldndska dotterbolag finns i Lettland (LVL) och Indien (INR). Koncernen paverkas av

att dessa riknas om till SEK.

Per 31 december 2011 uppgick valutakursdifferenser som redovisats i ovrigt totalresultat till -348 (0) tkr.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 10 procent i forhallande till de olika valutorna, andra
variabler konstanta, skulle paverkan pa resultatet fore skatt varit enligt nedan (6kning/minskning):

2011

Resultat fore skatt
EUR 160
UsD 1359
THB 22
Andra valutor 2
2010

Resultat fore skatt
EUR 67
USD 932
THB 31
Andra valutor 1

(ii) Rénterisk
Seamless har inga rintebirande finansiella skulder. Séledes finns inga forandringar kopplat till marknadsréntor
som paverkar resultat och kassaflode fran den 16pande verksamheten.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa
forfallodagen. Seamless kreditrisk innefattar banktillgodohavanden och kundfordringar. Avseende likvida medel
bedoms att kreditrisken dr 14g d& motparterna ar stora vilkdnda banker i Sverige med hog kreditvérdighet. Den
overvidgande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestdende kundfordringar.

Foretaget har en kreditrisk i utestdende kundfordringar som 16pande uppstér pa grund av fakturering med 6ppna
betalningsvillkor mot foretagets kunder. Kreditrisk i kundfordringar avser foretag, frimst inom telekomsektorn.
Kreditrisken gentemot dessa bedoms som lag d& motparterna &r stora vilkdnda mobiloperatorer eller leverantorer
inom telekom sasom Ericsson. Med anledning av detta forekommer det inte att kreditsékerheter kriavs i samband
med kundfordringsexponeringar. Det har ej heller férekommit ndgon kreditprovning av kunderna. Detta dr dock
nagot som kan komma att omprovas ifall tveksamhet kring forvéintad betalningsforméga hos en existerande eller
potentiell kund skulle uppsta. Seamless kreditforluster har historiskt varit sma. For koncernens kreditforluster se
not 21.

2011-12-31  2010-12-31

Kundfordringar

Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 3 495 1480
Grupp 2 18 305 8256
Grupp 3 705 1 658
Summa motparter utan extern kreditrating 22 505 11 393
Summa kundfordringar utan nedskrivningsbehov 22 505 11 393

Grupp | — nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare &n 6 méanader).

Grupp 2 — befintliga kunder/nérstaende (kundrelationernas varaktighet ldngre 4n 6 manader) utan tidigare
betalningsférsummelser.

Grupp 3 — befintliga kunder/nérstaende (kundrelationernas varaktighet ldngre 4n 6 manader) med vissa tidigare uteblivna
betalningar. Alla uteblivna betalningar har atervunnits fullt ut.
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¢) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att Seamless saknar likvida medel for betalning av sina ataganden avseende
finansiella skulder. For att sidkerstélla en god betalningsberedskap for operativa verksamheten analyseras
varannan vecka likviditetsbehovet genom att likviditetsprognoser 6ver de kommande 24 veckorna upprittas.

Per den 31 december 2011 har koncernen en likviditet om 8 558 (12 399) tkr som bestar av
banktillgodohavanden.

2011-12-31 2010-12-31

Bankmedel och kortfristig bankinlining

AAA 6 052 12 399
AA 2 506 -
Summa 8 558 12 399

Utover detta innehar Seamless ej utnyttjade kreditfaciliteter enligt nedan:

2011-12-31 2010-12-31
Rorlig réanta:
— loper ut inom ett ar 6 000 6 000
Summa 6 000 6 000

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena fran koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pé balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2011 (tkr) <1ar 1-2 ar 3-5 ar > 5 ar
Ovriga langfristiga skulder - - 5000 -
Leverantorsskulder 11393 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 1448 - - -
Summa 12 841 - 5000 -
Per 31 december 2010 (tkr) <1ar 1-2 ar 3-5 ar > 5 ar
Leverantorsskulder 1227 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 807 - - -
Summa 2034 - - -

3.2 Hantering av kapitalrisk

Seamless mal avseende kapitalstrukturen 4r att trygga koncernens forméga att fortsétta sin verksamhet sé att den
kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna med nytta for andra intressenter samt att upprétthélla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att upprétthalla kapitalstrukturen arbetar
Seamless dels med nyemissioner och dels med optionsprogram.

Utover de legala krav som finns avseende kapitalstrukturen arbetar inte Seamless utifran nagra uttalade
kvantitativa mal.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvéirderas 16pande och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida hdandelser som anses rimliga under radande forhallanden.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamdl

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och
skulder under nistkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom
berdkning av nyttjandevérde. For dessa berdkningar maéste vissa uppskattningar goras. Nedskrivningsprovningen
genomfors pa rorelsesegmentsniva.

Provningarna av goodwill genomforda per 31 december 2011 uppvisade inte ndgot nedskrivningsbehov. Inga
rimliga foréndringar i vara antaganden beddms leda till nedskrivning av goodwill.

Balanserade utgifter for utveckling
Seamless kapitaliserar kostnader hinforliga till utveckling i den omfattning de beddms uppfylla kriterierna enligt
IAS 38 p. 57 (se 2.5 Immateriella tillgéngar).

Viirdering av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget
kan avriaknas mot dverskott vid framtida beskattning. De forluster som koncernen gjort de senaste aren &r
hénforliga till medvetna strategiska val. Dessa kostnadsokningar forvéntas i framtiden leda till vinster
overstigande de vinster koncernen visat tidigare och som nu édterfinns som en del av balanserad vinst.

Not 5 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsittningen fordelar sig pa typ av intékter enligt foljande:

Koncernen 2011 2010
Forséljning av varor 15 590 7 106
Forséljning av tjénster 44 395 43162
Koncernen totalt 59 985 50 268
Moderbolaget 2011 2010
Forséljning av varor 1314 7 106
Forséljning av tjénster 44 457 43162
Moderbolaget totalt 45771 50 268
Not 6 Segmentinformation

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som den hogste verkstillande beslutsfattaren
anvénder fOr att fatta strategiska beslut. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren inom Seamless har identifierats
som verkstillande direktdren. Verkstédllande direktdren bedomer verksamheten utifran rérelsesegmenten:
Transaktionsvixel- och distributionsverksamhet.

Verkstdllande direktoren bedomer rorelsesegmentens totalresultat.
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Segmentinformationen for rikenskapsaret 2011 &r f6ljande:

Transaktionsvixel- Distributions-

verksamhet verksamhet Summa
Segmentens intdkter 45771 14 276 60 047
Forséljning mellan segment -62 - -62
Intikter fran externa kunder 45709 14 276 59 985
Totalresultat -5015 -242 -5257
Avskrivningar -1 551 -47 -1 598
Segmentinformationen for rikenskapsaret 2010 &r foljande:
Transaktionsvixel- Distributions- Summa
verksamhet verksamhet
Segmentens intdkter 50268 - 50268
Intikter fran externa kunder 50 268 - 50 268
Totalresultat 761 - 761
Avskrivningar -956 - -956

Rorelsesegmentet distributionsverksamhet utgor i sin helhet av det under 2011 foérvirvade bolaget Lettel som
séljer pafyllning av kontantkort och andra e-produkter for mobiltelefoni till privatkonsumenter via detaljister. Da
Seamless forvirvade det lettiska Lettel forst 2011 finns inga jimforelsesiffror f6r 2010.

Foretaget har sitt sdte i Sverige. Intédkterna fran externa kunder i Sverige uppgér till 6 044 (8 670) tkr och summa
intdkter frén externa kunder i andra lander uppgér till 53 941 (41 598) tkr.

Summa anldggningstillgdngar, andra dn finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar som &r
lokaliserade i Sverige uppgar till 4 032 (3 619) tkr och summan av saddana anldggningstillgangar lokaliserade i
andra lander uppgar till 10 809 (0) tkr.

Not 7 Moderbolagets forsiljning till och inkop fran koncernforetag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterforetag 62 (0) tkr for koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget
har kopt tjanster fran koncernforetag uppgaende till 4 100 (0) tkr avseende administrativa kostnader.

Not 8 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
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Koncernen 2011 2010
PwC
Revisionsuppdrag 352 158
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 328 110
Summa 680 268
S. B. Gabhawalla & Co. Chartered Accountant
Revisionsuppdraget 22 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 12 -
Ovriga tjinster 28 -
Summa 62 -
Koncernen totalt 742 268
Moderbolaget 2011 2010
PwC
Revisionsuppdraget 352 158
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 328 110
Skatteradgivning - -
Ovriga tjinster - -
Summa 680 268
Not 9 Ersattningar till anstiillda mm.
Koncernen 2011 2010
Loéner och andra ersittningar 18 880 18 800
Sociala avgifter 5688 4 833
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 1575 1516
Koncernen totalt 26 143 25149
Loner och andra ersiittningar samt sociala kostnader 2011 2010
Loner och andra Loner och andra
ersittningar ersittningar
Styrelseledamoter, verkstédllande direktdrer och andra
ledande befattningshavare 5620 6 680
Ovriga anstillda 18 948 16 953
Koncernen totalt 24 568 23 633
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Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2011 2010
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 5 - 6 -
VD och 6vriga ledande befattningshavare 7 - 5 1
Koncernen totalt 12 - 11
Moderbolaget 2011 2010
Loéner och andra erséttningar 16 088 18 800
Sociala avgifter 5683 4833
Pensionskostnader— avgiftsbestdimda planer 1 457 1516
Moderbolaget totalt 23 228 25149
Loner och andra ersiittningar samt sociala
kostnader 2011 2010
Loner och Loner och
andra andra
ersittningar ersittningar
Styrelseledamoter, VD och 6vriga ledande
befattningshavare 5620 6 680
Ovriga anstillda 16 151 16 953
Moderbolaget totalt 21771 23 633
2011 2010
Medelantal anstiillda med geografisk fordelning  Medelantal Varav Medelantal Varav
per land anstillda kvinnor  anstillda kvinnor
Sverige 36 8,5 36 8
Summa Moderbolag 36 8,5 36 8
Dotterbolag
Lettland 1 0,5 - -
Indien 4 1,5 - -
Summa dotterbolag 5 2 - -
Koncernen totalt 41 10,5 36 8
Konsfordelning i Moderbolaget 2011 2010
Antalpa  Varav Antalpa  Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 5 - 6 -
VD och 6vriga ledande befattningshavare 6 - 5 1
Moderbolaget totalt 11 0 11
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Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2011 2010 2011 2010
Valutakursforluster - -1 221 - -1221
Ovriga rérelsekostnader -826 - - -
Ovriga rorelsekostnader -826 -1221 - -1221
Not 11 Finansiella intikter och kostnader/ Rinteintikter och rintekostnader

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intikter/ Rénteintikter 2011 2010 2011 2010
Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 22 3 22 3
Rénteintékter pa kundfordringar 48 32 48 32
Ovriga finansiella intikter 1 - 1 -
Finansiella intikter 71 35 71 35

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader/ Rintekostnader 2011 2010 2011 2010
Réntekostnader pé checkrakningskredit -147 -136 -147 -136
Ovriga rintekostnader -5 - -5 -
Valutakursforluster -13 - - -
Ovriga finansiella kostnader -34 -7 -8 -6
Finansiella kostnader -199 -143 -160 -142
Finansiella poster Koncernen — netto -128 -108 -89 -107

47



SEAMLESS | COMMITTED 10 MONEY

Not 12 Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -90 - - -
Justeringar avseende tidigare ar - =27 - -
Summa aktuell skatt -90 =27 - -
Uppskjuten skatt (se not 17) 1573 4006 1567 4033
Inkomstskatt 1483 3979 1567 4033

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
vigd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt -6 392 -3218 -6 567 -2960
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
géllande for resultat i respektive land. 26,3% i
moderbolaget. 1 649 846 1 826 778
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader -62 -25 -161 -25
- Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats -6 3253 - 3280
Justering avseende tidigare ar -98 -95 -98 -
Skattekostnad 1483 3979 1567 4033

Vigd genomsnittlig skattesats for Koncernen ér 25,8 (26,3) procent och for Moderbolaget 26,3 (26,3) procent.
Ingen inkomstskatt har redovisats i eget kapital under 2011. Under 2010 redovisas skatt pa koncernbidrag i eget
kapital.
Not 13 Resultat per aktie

a) Fore utspidning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2011 2010
Resultat som ér hanforligt till moderbolagets aktiedgare -4 909 761
Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier fore utspidning 20771403 19772 815

b) Efter utspidning
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestdende aktier
for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella aktier med
utspadningseffekt; optionsprogram. Da 19senpriset pd optionerna pa balansdagen var hogre 4n marknadspriset pa
aktien sker darfor ingen utspadning 2010. For 2011 var koncernens resultat negativt varfor ndgon skillnad i
resultat per aktie efter utspadning ej foreligger for denna period.
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Not 14

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ovriga rorelsekostnader (not 10) - -1 221 - -1 221
Finansiella kostnader (not 11) -13 - - -
Summa -13 -1221 - -1221
Not 15 Immateriella tillgangar
Koncernen Goodwill Balanserade utgifter = Kundavtal Summa

for utveckling

Per 1 januari 2010
Anskaffningsvirde - 7473 - 7473
Ackumulerade avskrivningar - -3 924 - -3 924
Redovisat virde - 3549 - 3549
Rikenskapsaret 2010
Ingéende redovisat virde - 3549 - 3549
Ink&p/upparbetning - 161 - 161
Avskrivningar - -721 - -721
Utgaende redovisat viirde - 2989 - 2989
Per 31 december 2010
Anskaffningsvirde - 7 634 - 7 634
Ackumulerade avskrivningar - -4 646 - -4 646
Redovisat virde - 2989 - 2 989
Rikenskapsaret 2011
Ingéende redovisat virde - 2 989 - 2 989
Ink&p/upparbetning - 1 894 - 1 894
Rorelseforvirv 7971 - 2713 10 684
Avskrivningar - -1299 -41 -1340
Utgiende redovisat viirde 7971 3584 2672 14 227
Per 31 december 2011
Anskaffningsvirde 7971 9528 2713 20212
Ackumulerade avskrivningar - -5 944 -41 -5 985
Redovisat virde 7971 3584 2672 14 227
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Moderbolaget Balanserade utgifter
for utveckling

Per 1 januari 2010

Anskaffningsvirde 7473
Ackumulerade avskrivningar -3924
Redovisat virde 3549
Rikenskapsaret 2010

Ingaende redovisat virde 3549
Ink&p/upparbetning 161
Avskrivningar -721
Utgaende redovisat viirde 2989

Per 31 december 2010

Anskaffningsvirde 7 634
Ackumulerade avskrivningar -4 646
Redovisat virde 2989
Rikenskapsaret 2011

Ingaende redovisat virde 2989
Ink&p/upparbetning 1 894
Avskrivningar -1299
Utgiende redovisat viirde 3584

Per 31 december 2011

Anskaffningsvirde 9528
Ackumulerade avskrivningar -5 944
Redovisat virde 3584

Det totala beloppet for forskning och utveckling som kostnadsforts under perioden uppgér till 0 (0) tkr.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill fordelas pa Koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per rorelsesegment.
Koncernens goodwill fordelas pé rorelsesegment Distribution.

Atervinningsbart belopp for en KGE faststiills baserat pa beriikningar av nyttjandevirde. Dessa beriikningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av
foretagsledningen och som tiacker en femarsperiod. Kassafléden bortom feméarsperioden extrapoleras med hjélp
av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvéxttakten verstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for den
bransch inom vilken rérelsesegmentet Distribution verkar.

Visentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevérden:

2011 2010
Tillvéaxttakt* 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta** 18,7% 11,7%

* Véagd genomsnittlig tillvaxttakt anvénd for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.
** Diskonteringsrinta fore skatt anvind vid nuvirdesberékning av uppskattade framtida kassafloden.

Dessa antaganden har anvints for att analysera den kassagenererande enheten. Ledningen har faststillt den
budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den
vigda genomsnittliga tillvixttakt som anvénds 6verensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter.
Den diskonteringsrinta som anvénds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for
rorelsesegmentet.

Nedskrivningstestet visar inte pa ndgot nedskrivningsbehov.
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Inventarier
Per 1 januari 2010

Anskaffningsvirde 1286
Ackumulerade avskrivningar -764
Redovisat virde 522
Rikenskapsaret 2010

Ingéende redovisat virde 522
Inkop 342
Avskrivningar -235
Utgaende redovisat viirde 630
Per 31 december 2010

Anskaffningsvirde 1628
Ackumulerade avskrivningar -999
Redovisat virde 630
Rikenskapsaret 2011

Ingaende redovisat virde 630
Inkop 127
Rorelseforvirv 116
Avskrivningar -258
Utgaende redovisat viirde 615
Per 31 december 2011

Anskaffningsvirde 1871
Ackumulerade avskrivningar -1256
Redovisat virde 615
Moderbolaget Inventarier
Per 1 januari 2010

Anskaffningsvirde 1286
Ackumulerade avskrivningar -764
Redovisat virde 522
Rikenskapsaret 2010

Ingaende redovisat virde 522
Inkop 342
Avskrivningar -235
Utgaende redovisat viirde 630
Per 31 december 2010

Anskaffningsvirde 1628
Ackumulerade avskrivningar -999
Redovisat virde 630
Rikenskapsaret 2011

Ingaende redovisat virde 630
Inkop 56
Avskrivningar -238
Utgaende redovisat virde 448
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Moderbolaget Inventarier
Per 31 december 2011
Anskaffningsvirde 1 684
Ackumulerade avskrivningar -1237
Redovisat virde 448
Not 17 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporéra
skillnader 1573 4 006 1567 4033
Summa uppskjuten skatt i rapport éver
totalresultat 1573 4 006 1567 4033

Uppskjutna skattefordringar och —skulder fordelas enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
efter mer én 12 ménader 5579 4006 5573 4006
Summa uppskjutna skattefordringar 5579 4 006 5573 4 006

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder for koncernen under aret utan hansyn tagen till
kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder Kundavtal Summa

Per 31 december 2010 - -

Okning genom rérelseforvirv 401 401
Per 31 december 2011 401 401
Uppskjutna skattefordringar Skattemiissiga underskott Summa
Per 1 januari 2010 - -
Redovisat i resultatrdkningen 4006 4 006
Per 31 december 2010 4006 4 006
Redovisat i resultatrdkningen 1573 1573
Per 31 december 2011 5579 5579

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder, fér moderbolaget under aret utan hansyn tagen till
kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skattefordringar Skattemiissiga underskott
Per 1 januari 2010 -
Redovisat i resultatrdkningen 4 006
Per 31 december 2010 4 006
Redovisat i resultatrdkningen 1567
Per 31 december 2011 5573
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Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r
sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Seamless har underskottsavdrag
uppgéende till 21 213 tkr utan forfallodag.

Not 18 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 100 100
Forvérv 12 191 -
Utgaende redovisat viirde 12 291 100

Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Redovisat virde

Namn Organisationsnummer 2011-12-31 2010-12-31

The Mollet AB 556757-4339 100 100
Seamless Private Ltd U72900MH2010FTC206234 1816 -
SIA Lettel 40003892201 10 375 -
Summa 12 291 100

Rostrittsandelarna dverensstimmer med kapitalandelarna.

Not 19 Finansiella instrument per kategori

Koncernen

Tillgangar i balansrikningen Lanefordringar och kundfordringar
2010-12-31

Kundfordringar 11393
Ovriga fordringar 1901
Likvida medel 12 399
Summa 25693
2011-12-31

Kundfordringar 22 505
Ovriga fordringar 19 045
Likvida medel 8558
Summa 50 108
Koncernen

Skulder i balansrikningen Ovriga finansiella skulder
2010-12-31

Leverantorsskulder 1227
Ovriga kortfristiga skulder 198
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (finansiell leasing) 1 637
Summa 3062
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2011-12-31

Ovriga langfristiga skulder 5000
Leverantorsskulder 11393
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (finansiell leasing) 1 405
Ovriga kortfristiga skulder 43
Summa 17 841
Not 20 Varulager

Varulagret bestar av inkOpta men ¢j salda virdebevis av samtalstid for mobiltelefoni.

Not 21 Kundfordringar

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Kundfordringar 22 505 11393
Summa kundfordringar 22 505 11 393

Per den 31 december 2011 uppgick fullgoda kundfordringar till 22 505 (11 393) tkr.

Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgéende till 11 787 (5 689) tkr forfallna men utan att ndgot
nedskrivningsbehov ansags foreligga.

Aldersfordelningen av dessa kundfordringar framgar nedan:
2011-12-31 2010-12-31

1-30 dagar 4367 2520
31-60 dagar 1506 1571
> 61 dagar 5914 1598
Summa férfallna kundfordringar 11 787 5689
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar dr som foljer:
2011 2010
Per 1 januari - -
Reservering for osékra fordringar 406 105
Fordringar som har skrivits bort under &ret som ej indrivningsbara -406 -105

Per 31 december - -

Avsittningar till respektive dterforingar av reserver for osékra kundfordringar ingar i posten 6vriga externa
kostnader i resultatrdkningen. Nagra sékerheter eller andra garantier for de pa balansdagen utestaende
kundfordringarna finns ej.

Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Kundfordringar 17 088 11393
Summa kundfordringar 17 088 11 393

Per den 31 december 2011 uppgick fullgoda kundfordringar till 17 088 (11 393) tkr.
Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgéende till 9 808 (5 689) tkr forfallna men utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga.
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Aldersfordelningen av dessa kundfordringar framgar nedan:
2011-12-31 2010-12-31

1-30 dagar 2 847 2520
31-60 dagar 1456 1571
> 61 dagar 5505 1598
Summa foérfallna kundfordringar 9 808 5 689
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar dr som foljer:
2011 2010
Per 1 januari - -
Reservering for osékra fordringar 270 105
Fordringar som har skrivits bort under &ret som ej indrivningsbara -270 -105

Per 31 december - -

Avsittningar till respektive dterforingar av reserver for osékra kundfordringar ingar i posten 6vriga externa
kostnader i resultatrikningen. Négra sékerheter eller andra garantier for de pé balansdagen utestaende
kundfordringarna finns ej.

Not 22 Ovriga fordringar

I 6vriga fordringar ingér beloppet for den pagéende nyemissionen med 16 100 tkr.

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen 2011-12-31  2010-12-31
Forutbetalda hyror 295 288
Utstéllningar & méssor - 94
Upplupna intékter 2259 3794
Ovriga poster 84 194
Koncernen totalt 2638 4370
Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Forutbetalda hyror 295 288
Utstéllningar & méssor - 94
Upplupna intékter 2259 3794
Ovriga poster 84 194
Moderbolaget totalt 2638 4370
Not 24 Likvida medel/Kassa och bank

I likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingér f6ljande poster:

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Kassa och bank 8558 12 399
Koncernen totalt 8 558 12 399
Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Kassa och bank 4 541 12 095
Moderbolaget totalt 4 541 12 095
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Not 25 Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

Ej registrerat tillskjutet
Antal aktier Aktiekapital aktiekapital kapital Summa
Per 1 januari 2010 9126 9126
Nyemission 1141 7 837 8978
Per 31 december 2010 20533 308 10 267 7837 18104
Nyemission 714 4377 5091
Pagédende nyemission 1150 14950 16 100
Optionsprogram 2 388 2 388
Per 31 december 2011 21961 878 10 981 1150 29552 41683

Aktiekapitalet bestar av 21 961 878 aktier. Aktierna har ett rostvarde pa en rost/aktie. Alla aktier som emitterats

av Moderbolaget ir till fullo betalda.

Koncernen emitterade 1 428 570 aktier den 31 oktober 2011 (sju procent av det totala emitterade aktiekapitalet)
till aktiedgarna i SIA Lettel som en del av kopeskillingen avseende 100 procent av dess aktiekapital. De
emitterade aktierna har samma rittigheter som 6vriga emitterade aktier. Verkligt varde for de emitterade aktierna

uppgick till 5 000 tkr (3,50 kr per aktie). Transaktionskostnaderna for forvarvet uppgick till 375 tkr.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Upplupen semesterloneskuld 1083 1412
Upplupna sociala avgifter 337 444
Forutbetalda intakter 7502 4535
Finansiell leasing 1 405 1 637
Ovriga poster 3133 3 405
Koncernen totalt 13 460 11 433
Moderbolaget 2011-12-31  2010-12-31
Upplupen semesterloneskuld 1072 1412
Upplupna sociala avgifter 337 444
Forutbetalda intakter 8907 6172
Ovriga poster 2995 3404
Moderbolaget totalt 13311 11 432

Not 27 Stillda siikerheter
Koncernen och Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Foretagsinteckningar 6 000 6 000
Koncernen och Moderbolaget totalt 6 000 6000
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Not 28 Leasingavtal

Operationell leasing

Koncernens operationella leasing avser i huvudsak lokalhyra for kontor. Vidareuthyrning forekommer ej.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal gillande vid

rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Inom ett ar 2121 1 596
Senare dn ett men inom fem ar 1097 1780
Senare dn fem éar - -
Koncernen totalt 3218 3376

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rikenskapsaret uppgatt till 1 928 (1 769) tkr.

Moderbolagets operationella leasing avser 1 huvudsak lokalhyra. Vidareuthyrning forekommer e;.

Moderbolaget 2011-12-31  2010-12-31
Inom ett ar 1 809 1596
Senare dn ett men inom fem ar 1097 1780
Senare dn fem éar - -
Moderbolaget totalt 2906 3376

Kostnader for operationell leasing i Moderbolaget har under rikenskapsaret uppgatt till 1 627 (1 769) tkr.

Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasingavtal avser servrar. Samtliga leasade servrar sdljs till kunder. Vidareuthyrning

forekommer e;j.

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder ar effektivt sékerstdllda, eftersom rattigheterna till den leasade tillgdngen atergar till leasegivaren

1 hdndelse av utebliven betalning. Leasingskuldens nuvérde dr det samma som dess bokforda virde.

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Inom ett ar 790 691
Senare 4n ett men inom fem ar 615 946
Senare dn fem éar - -
Koncernen totalt 1405 1637
Not 29 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Valutakursdifferens -348 -
Kostnad optionsprogram 1156 -
Koncernen totalt 808 -
Moderbolaget 2011-12-31  2010-12-31
Uppskjuten skattefordran 4033
Valutakursdifferens -243 -
Kostnad optionsprogram 1156 -
Moderbolaget totalt 913 4033
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Not 30 Rorelseforvarv

Den 27 oktober 2011 forvarvade koncernen 100 procent av aktiekapitalet i det lettiska bolaget SIA Lettel for 10
Mkr. Forvarvet bidrar till att 6ka koncernens nérvaro pa marknaderna kring Baltikum samtidigt som det bidrar
till att Seamless kommer hogre upp i vardekedjan och ndrmare slutkonsumenten.

Lettel paborjade 6vergangen till digital distribution av kontantkortspafyllning i Baltikum. Det lettiska bolaget
LETEL, vars verksamhet bestar i att erbjuda detaljhandeln terminaler for elektroniska tjénster, gav under 2005
Seamless uppdraget att implementera ERS 360 hos nérbutikskedjan PlusPunkts. Under 2008 bytte bolaget namn
till Lettel.

Bolaget omsitter idag ca 90 Mkr med en operativ driftsmarginal pa ca 2,5 procent. Lettel har sedan starten tagit
en marknadsandel pa cirka 40 procent i Lettland for sa kallade pafyllningskoder. Forvérvet forvintas inte 6ka
Seamless vinst de kommande tolv ménaderna trots en kraftig 6kning av omséttningen. Detta beror pé att
resultatet antas belastas av kostnader for integration till f6ljd av forvarvet. Darefter forvéntas dock forvérvet
minska koncernens kostnader genom synergieffekter.

Den goodwill pa 7 971 tkr som uppkommit genom forvarvet hanfor sig till att kopeskillingen dverstigit
marknadsvirde av identifierbara tillgangar. Goodwill avser forvédntade synergieffekter som forvantas uppsta
genom sammanslagningen av koncernens och Lettels verksamheter.

Ingen del av redovisad goodwill forvéntas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning. Nedanstdende tabell
sammanfattar erlagd kopeskilling for Lettel samt verkligt véirde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
som redovisas pé forvirvsdagen.

Kopeskilling per 27 oktober 2011 2011
Eget kapitalinstrument (1 428 570 st stamaktier) 5000
Villkorad kopeskilling 5000
Summa erlagd kopeskilling 10 000
Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder 2011
Kundavtal 2713
Anlédggningstillgdngar 116
Varulager 2205
Kundfordringar 7754
Likvida medel 964
Leverantorsskulder -10 666
Uppskjuten skatt -407
Ovriga kortfristiga skulder -650
Summa identifierbara nettotillgangar 2029
Goodwill 7971
Summa erlagd kopeskilling 10 000

Forvérvsrelaterade kostnader om 375 tkr ingér i 6vriga externa kostnader i koncernens resultatrikning for
rakenskapséret 2011.

Verkligt varde pa de 1 428 570 st stamaktier som utfdrdats som en del av kopeskillingen som erlagts for Lettel
(5 000 tkr) baserades pa ett 6verenskommet aktiepris uppgaende till 3,5 kr/aktie den 27 juli 2011.

Enligt 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling ska Seamless betala ytterligare 5 000 tkr i form av 2 500 tkr

kontant och 2 500 tkr i aktier (antal aktier beror pd kursen vid utbetalningstidpunkten). Tillaggskopeskillingen
ska betalas tva ar efter att avtalet slutfordes. Tilliggskopeskillingen ska erldggas om Lettel méter eller
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Overskrider uppsatta omséttningsmal samt om samarbetsavtalet inte har blivit uppsagt den dag da
tillaggskopeskillingen ska betalas.

Den intdkt frén Lettel som ingér i koncernens resultatrikning sedan den 27 oktober 2011 uppgér till 14 214
tkr. Lettel belastade koncernens resultat med -242 tkr f6r samma period.

Om Lettel skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2011, skulle Lettel bidragit med intékter till koncernens
resultatrakning om 92 527 tkr och ett resultat pa 3 775 tkr.

Not 31 Aktierelaterade ersattningar

Teckningsoptionsprogram 2011

Koncernen har erbjudit anstéllda att teckna teckningsoptioner dér den anstéllde erlagt en ersdttning som
understiger det verkliga vérdet pa optionerna, dir mellanskillnaden mellan erlagt belopp och det verkliga vardet
pa teckningsoptionerna utgdr aktierelaterad ersdttning enligt IFRS 2. Detta program innebdr att anstéllda har
ritten att teckna optioner (egetkapitalinstrument) dér den anstéllda mot erséttning far mojlighet att teckna aktier
till ett givet pris under teckningsperioden. Optionerna kan utnyttjas med borjan 15 december 2013, det vill sdga
tva ar efter tilldelningsdagen. Optionerna har en avtalsenlig 16ptid pa tva &r. Koncernen har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant.

Teckningsoptionsprogram 2009

Koncernen erbjod anstillda att teckna optioner i september 2009 dér den anstéllde erlade en ersattning som
motsvarade det verkliga vérdet pa optionerna. Detta program innebar att anstdllda har rétten att teckna optioner
(egetkapitalinstrument) dér den anstéllda mot erséttning far mojlighet att teckna aktier till ett givet pris under
teckningsperioden. Optionerna kan utnyttjas med borjan 1 juni 2012, det vill sédga 2,7 ar efter tilldelningsdagen.
Optionerna har en avtalsenlig 16ptid pa 2,7 &r. Koncernen har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
aterkopa eller reglera optionerna kontant.

Teckningsoptionsprogram 2008

Koncernen erbjdd anstéllda att teckna optioner i juli 2008 dir den anstillde erlade en erséittning som motsvarade
det verkliga virdet pa optionerna. Detta program innebér att anstéllda har rétten att teckna optioner
(egetkapitalinstrument) dér den anstéllda mot erséttning far mojlighet att teckna aktier till ett givet pris under
teckningsperioden. Optionerna kan utnyttjas med borjan 1 juli 2011, det vill sdga tre ar efter tilldelningsdagen.
Optionerna hade en avtalsenlig 16ptid pa tre ar. Koncernen har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att
aterkopa eller reglera optionerna kontant. Ingen teckningsoption 16stes in.

Forandringar i antalet utestdende akticoptioner och deras vigda genomsnittliga 16senpris dr som f6ljer:

2011 2010

Genomsnittligt Genomsnittligt
losenpris i kr, Optioner lésenprisikr, Optioner
per aktie (tusental) per aktie (tusental)
Per 1 januari 7,25 290 7,25 290
Tilldelade, optionsprogram 2009 7,25 1110 - -
Tilldelade, optionsprogram 2011 0,50 428 - -
Per 31 december 1828 290

Av de 1 828 000 utestaende optionerna (290 000), var 0 optioner (0) mdjliga att utnyttja. Utnyttjade optioner
under 2011 resulterade i att 0 aktier (0) emitterades. Vgt genomsnittligt pris vid tidpunkten for utnyttjandet var
0 kr (0) per aktie.
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Utestaende aktieoptioner (i tusental) vid arets slut har f6ljande forfallodatum och 16senpriser:

Forfallodag — datum Losenpris i kr, Aktier
per aktie 2011 2010
2012 7,25 1400 290
2013 0,50 428 -
1828 290

Det vigda genomsnittliga verkliga vérdet for optioner som tilldelats under perioden, faststéllt med hjilp av
Black-Scholes vérderingsmodell, var 5,40 kr per option. Viktiga indata i modellen var vigd genomsnittlig
aktiekurs pé 5,87 kr pa tilldelningsdagen, ovanstaende 16senpris, volatilitet pa 40 procent (0), forvédntad 16ptid pa
optionerna pa tva ar och arlig riskfri rénta pa 3,5 procent (0). Volatiliteten métt som standardavvikelsen for
forvintad avkastning pé aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser under de senaste tre
aren. Den totala kostnad som redovisats i resultatrdkningen for akticoptioner som tecknats av anstéllda uppgar
till 1 156 tkr (0).

Not 32 Transaktioner med nirstiende

Seamless har inte haft ndgra transaktioner med nérstaende, bortsett fran ersittningar enligt nedan.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersiittning formaner ersittningnar kostnader
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Tidigare
styrelseledamoter
Bengt Akerlind 25 100 - - - - - - - -
Lars-Johan Jarnheimer 25 100 - - - - - - - -
Nuvarande
styrelseledamoter
Dan Walker 175 100 - - - - - - - -
Gunnar Jardelov 219 125 - - - - - - - -
(ordférande)
Johan Kyllerman 175 100 - - - - - - - -
Per Sondén 150 - - - - - - - - -
Peter Fredell 22 100 - - - - - - - -
Rohit Bhatia VD (- juni 847 1112 - 145 8 48 - - 408 525
2011
Peter Fredell 747 - - 64 - - - 91 -
Koncernchef (mars
2011-)
Summa 2385 1737 - 145 72 48 - - 499 525
Ovriga ledande
befattningshavare
Anstillda 6 (4) 1655 1152 28 140 918 - 1349 2 883 190 75
varav konsulter 1 (2)
Summa 4040 2889 28 285 990 48 1349 2 883 689 600
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Not 33 Hindelser efter balansdagen

Kinnevik blev i slutet av december stordgare i Seamless via en riktad nyemission da de kopte 2,3 miljoner aktier
motsvarande cirka 9,5 procent av kapital och rdster i Seamless for 16,1 Mkr. Kinnevik har d4ven en option att
kopa ytterligare 1,0 miljoner aktier motsvarande ca 3,6 procent av Seamless. Optionen ar giltig till december
2012. Transaktionen slutférdes under januari 2012.

Seamless stirker ledningsgruppen med tva nya positioner, en global séljchef och en affirsomradesansvarig for
SEQR.

Under februari och mars offentliggdrs avtal gidllandes SEQR med Axfood, Espresso House samt en ledande
global aktdr inom snabbmatsindustrin. Seamless tecknar dven avtal med Sveriges ledande
kassasystemsleverantor Extenda.

Not 34 Effekter av 6vergang till RFR 2 for moderbolaget

Arsredovisningen for 2011 #r koncernens forsta finansiella rapport upprittad i enlighet med IFRS. Till £61jd av
att koncernen gar over till redovisning enligt IFRS den 1 januari 2011 byter &ven moderbolaget
redovisningsprinciper per den 1 januari 2011 och dvergér till redovisning enligt RFR 2, Redovisning for
Juridiska personer. Jamforelsearet justeras i enlighet med IAS 8, Redovisningsprinciper, dndringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel. Overgangen till redovisning enligt RFR 2 har inte givit nigon storre
effekt vare sig pd moderbolagets resultat eller egna kapital.
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Not 35 Forsta gangen International Financial Reporting Standards (IFRS) tilliimpas

Denna finansiella rapport ar koncernens forsta arsredovisning som upprittas i enlighet med IFRS, dven
bokslutskommunikén for 2011 har uppréttas i enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper som &terfinns i not 2
har tillimpats nér koncernredovisningen uppréttats per den 31 december 2011 och for den jaimforande
information som presenteras per 31 december 2010.

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstamning av eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt
tidigare redovisningsprinciper for tidigare perioder med motsvarande poster enligt IFRS. Detta &r forsta gdngen
Seamless upprittar en koncernredovisning varfor det inte finns nagon redovisning enligt tidigare
redovisningsprinciper att stimma av mot. Ingen dvergangsinformation redovisas saledes for koncernen.

Val som gjorts vid dvergdngen till redovisning enligt IFRS

Forsta gangen IFRS tilldimpas i en koncernredovisning ska redovisning ske i enlighet med IFRS 1, Férsta
gdngen IFRS tillimpas. Huvudregeln ér att alla tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tritt i kraft och
godkénts av EU, ska tillimpas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock &vergangsbestimmelser som ger
foretagen en viss valmojlighet. Inga av dessa undantag ér dock tillimpliga for koncernen vid 6vergangen till
IFRS.

Koncernens resultat- och balansriakningar kommer att foreldggas arsstimman 2012-04-26 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt over utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 2012-03-23

Gunnar Jardelov Peter Fredell
Styrelseordforande Verkstillande direktor
Johan Kyllerman Dan Walker
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Sondén

Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Seamless Distribution AB (publ), org.nr 556610-2660

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for Seamless Distribution AB (publ) for 4r 2011. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 12-62.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedémer
ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta
for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som dr dndamaélsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for

aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
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upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens

Ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Seamless Distribution AB (publ) for ar 2011.
Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrickliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Arne Engvall
Auktoriserad revisor
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Information till aktieéigare

Arsstiimma 2012

Arsstimma halls den 26 april 2012 k1. 10:30 i
konferenssal ”Galleriet” i Hotell Norrtulls lokaler,
adress S:t Eriksgatan 119, 113 43, Stockholm. Ingéng
antingen fran S:t Eriksgatan 119 eller S:t Eriksgatan
121. Aktiedgare som Onskar delta pa arsstimman ska
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast 20 april 2012. Deltagare ska
dessutom anmadla sig till Seamless Distribution AB
senast den 20 april 2012, kl. 12:00.

Anmélan girs per post till
Seamless Distribution AB (publ), Dalagatan 100, 113
43, Stockholm

Per e-post till info@seamless.se eller per fax till
08-564 878 23.

Anmilan ska innehélla namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
registrerat aktieinnehav.

Kontakt

Fo6r mer information, vénligen
kontakta:

Peter Fredell, VD
peter.fredell@seamless.se

Daniel Nyholm, CFO
daniel.nyholm@seamless.se

Rapporttilifilien 2012

Delérsrapport januari-mars, 8 maj
Delérsrapport april-juni, 23 augusti
Delérsrapport juli-september, 20 november

All finansiell information publiceras pa Seamless
hemsida www.seamless.se

Finansiella rapporter kan dven bestillas fran Seamless
Distribution AB, 113 43, Stockholm, eller via e-post

info@seamless.se

Seamless Distribution AB (publ)
Dalagatan 100, 113 43 Stockholm
Organisationsnummer 556610-2660

+46 8 564 878 00 +46 8 564 878 00

info@seamless.se www.seamless.se

Certified Advisor: Evli Bank Plc. +46 8 407 80 00

All information publiceras pd www.seamless.se omedelbart efter offentliggérandet
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