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Kort om CTT

CTT Systems AB (publ.) dr en svensk teknikkoncern som
ar verksam inom flygbranschen. CTT utvecklar, tillverkar
och marknadsfor fuktkontrollsystem for kommersiella
flygplan. Flygplanstillverkare savil som flygbolag finns
pé kundlistan.

Moderbolaget har sitt site i Nykoping och ir sedan 1999
noterat pa Stockholmsboérsen, Small Cap listan Nasdaq
OMX Stockholm AB.

Ekonomisk information
Foreliggande tryckta arsredovisning for rikenskapséret
januari—december 2011 distribueras till samtliga regist-

rerade aktiedgare. Information publiceras fortlopande pa

www.ctt.se.

Arsstimma: 9 maj 2012
Delarsrapport, kvartal 1: 9 maj 2012
Delarsrapport, kvartal 2: 24 aug 2012

Arsstamma

Arsstimman dger rum onsdagen den 9 maj 2012 kl.
17.00 i bolagets lokaler, Brukslagarevigen 5, Nykoping.
Aktiedgare som vill deltaga pa stimman skall, dels vara
inférd i den av Euroclear (tidigare VPC AB Virdepappers-
centralen), férda aktieboken senast torsdagen den 3 maj
2012, dels anmila sitt deltagande till bolaget senast man-
dagen den 7 maj 2012.

Aktiedgare, som forvaltarregistrerat sina aktier genom
banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare, maste
for att fa rosta pa bolagsstimman tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn. Registreringen skall vara genomford

senast den 3 maj 2012.

Premiérleveransen av Boeings 787 till All Nippon Airlines (ANA)
praglade flygaret 2011.
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OUR MISSION IS TO CREATE A BETTER CLIMATE BOTH INSIDE
AND OUTSIDE THE AIRCRAFT AND THEREBY PROVIDE ECQlNOl\/IIC
AND ENVIRONMENTAL BENEFITS TO THE AIRLINE. THE KEY IS
TO BALANCE HUMIDITY LEVELS ON BOARD. OUR CONClEPT IN-
CREASES PASSENGER WELL-BEING, CONTRIBUTES TO A #ETTER
ENVIRONMENT AND IMPROVES AIRLINE ECONOMY, SII\/IL}JLTAN—
EOQOUSLY. WE CALL IT "HUMIDITY IN BALANCE". |

Aret i korthet
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Affarsidé

CT'Ts affdrsidé ar att 16sa de tva fuktproblem som idag
existerar i flygplan, dels att eliminera uppkomsten
av kondensation mellan flygplanets kabin och ytter-
skal samt att hoja fuktnivan i kabinen och dirigenom
erbjuda en 6kad komfort och vilbefinnande for savil

personal som passagerare.

Strategi

CTTTs strategi dr att genom kontinuerlig utveckling av
produkterna inom omradena avfuktning och befukt-
ning befista sin position som den ledande aktéren pa
marknaden.

Genom att ing i allianser med andra underleverantorer
till flygbranschen skall intressanta och konkurrens-
kraftiga systemlosningar skapas for savil tillverkare
som flygbolag. De langsiktiga volymmalen skall uppnas
genom levereranser direkt till flygplanstillverkarna.

Mission

Vart uppdrag &r att skapa ett gynnsammare klimat
bade i och utanfor flygplanet och dirmed ge flygbolagen
ekonomiska och miljomissiga fordelar. Nyckeln ligger
1 att hélla ritt fuktbalans i kabinen. Vart koncept ckar
passagerarnas vilmaende, bidrar till en béttre miljé och
forbittrar flygbolagets ekonomi. Vi kallar det "Humidity

in Balance”.

Vision

CTTs vision dr att varje flygbolag skall erbjuda en
kabinkomfort, vad giller luftfuktighet, som 6kar vilbe-
finnandet under och efter flygresan for savil personal

som passagerare — "the essence of comfort”.

Vér affarsidé handlar om vélbefinnan-
de. Fér att konkretisera det har vi gjort
en vdggalmanacka, dar nyckelpersoner
pa CTT beréttar vad ordet ‘well-being’
betyder f6r dem. Ett axplock av citaten
&r atergivna i arsredovisningen.




VD har ordet

Baste aktiedgare!

Den 26 september 2011 levererade Boeing intligen
det forsta Boeing 787-flygplanet till det Japanska flyg-
bolaget ANA. Denna flyghistoriska milstolpe har stor
kommersiell betydelse for CT'T.

Vi kdnner oss nu trygga i att leveranserna till 787:an
successivt kommer att oka foér att under 2013 na en
takt pa tio flygplanssystem per méanad. Parallellt med
denna leveransokning kommer CTT att leverera reserv-
delar till alla flygbolag som bérjar operera flygplanet.
Dirmed kommer en betydande del av CTTs intikter
de ndrmsta 20-30 aren fran 787-projektet. Forsta
leveransen av flygplanet dndrade forutsittningarna
for CTT radikalt. Fram till 2011 var CT'T ett utveck-
lande bolag som producerade korta serier. Nu férvand-
las vi till ett bolag med vixande serieprodulktion och

god intjining pa eftermarknaden.

Den 26 september var en milstolpe &ven fér CTT.

Flydubai ny stor kund av Zonal Drying™ System
Bortsett fran Boeings 787-program blev 2011 ett
mellanér vad giller Zonal Drying™ System. Omsiitt-
ningen halverades jimfort med ar 2010 och order-
ingangen var generellt sett svag. Glidjande var dock
den stora bestillningen pé system till 81 flygplan av
typen Boeing 737-800 som CTT fick fran Flydubai.
Bestillningen visar aterigen att Zonal Drying™
System dr attraktivt for lagprisflygbolagen oavsett i
vilken del av virlden de opererar. CTTs marknads-

satsning mot lagprisflygbolag fortsitter.

CTTs Zonal Drying™ System &r bra fér high
density flygplan.

Cair™ blir mer och mer eftertraktat

Det ér nu drygt 10 ar sedan CTT levererade det forsta
Cair™-systemet till ett BBJ VIP-flygplan. Sedan dess
har CTT levererat systemet till ytterligare 88 flyg-
plan. Ar 2011 blev CTTs hittills mest framgéangsrika
ar pa VIP-marknaden. Omsittningen var den hogsta
i CT'Ts historia och en rekordstor orderingang borgar
for fortsatt tillvixt under 2012. Arets hojdpunkt
var den forsta bestillningen av Cair™ till Boeings
nya flygplan 747-8. Befuktning av stora VIP-flyg-
plan blir allt vanligare. CTT dominerar marknaden

totalt och &dr utmirkt positionerat bland virldens alla

Torbjérn Johansson, VD

Completion Centers. Jag riknar med fortsatta fram-
gangar under de nirmsta aren.

Lufthansas forsta A380-flygplan har nu snart flugit i
tvd ar med CTTs Cair™ i forsta klass. Systemet har
fungerat bra och passagerarna dr mycket nojda. Varje
gang Lufthansa dppnar en ny destination med A380
marknadsfor man forstaklassbefulktningen. Parallellt
med detta erbjuds nu befuktning av férsta- och business-
klass som en option i Airbus nya flygplan A850 XWB.
Cair™ 4r pa god vig att bli lika attraktivt i flygbola-
gens premiumkabiner som det redan &r i de stora VIP-

flygplanen.

Om tio &r erbjuder de flesta flygbolag befuktning
i férsta klass, det &r min évertygelse.

OEM-kontrakten okar CTTs eftermarknad

For de flesta underleverantérerna till flygindustrin
ar eftermarknaden mycket viktig. CTT har historiskt
sett haft en liten omsittning pa eftermarknaden. Vi
ar ett ungt foretag och har dirmed inte manga sys-
tem pa de flygplanstyper som idag opereras. Nu dnd-
ras dock detta successivt med A380, Boeing 787 och

sa sminingom dven med A350-programmet. Speciellt



Boeing 787 med stora leveranser av initiala reservdelar
har okat eftermarknadsomsittningen. Redan ar 2011
utgjorde eftermarknaden 25 procent av CTTs moder-
bolags omsittning. CTT kommer framfor allt tack vare
befuktarna med det periodiska bytet av s k paddar att
fa en hog eftermarknadsomsittning. En god intjénings-
formaga i eftermarknaden dr en forutsittning for att
kunna finansiera utvecklingen av system till nya flyg-

planstyper.

CTT kommer snart att kunna sjélvfinansiera nya
utvecklingsprojekt.

Bribo

Bribo lyckades @ven 2011 att oka omsittningen med
30 procent. En del av ckningen beror pa CTTs till-
vixt men en stor del ligger pa externa kunder. Detta
har medfort att Bribo blivit trangbodda. I slutet av
sommaren togs beslut om att bygga nya lokaler med
2000 m* produktionsyta. Inflyttning sker under

semestern 2012. Industritomten som képtes av Nybro

CTTs ledningsgrupp 2011

kommun 4r stor nog att rymma ytterligare 2000 m*
produktionsyta. Tanken #r att Bribo atminstone tio &r
framaét i tiden ska kunna tillfredsstilla CTTs behov av
platdetaljer till befuktare och avfuktare.

Bribo férbereder sig fér ytterligare tillvaxt.

Catron

Under véaren 2011 bestidllde SAAB ett avancerat
Intercomsystem till tva spaningsflygplan baserade pa
SAABs 2000-modell. Utvecklingsdelen i detta projekt
ir betydande och en stor del av detta upparbetades
under slutet av 2011, vilket lyfte Catrons omsittning
och resultat. Projektet kommer att fortga under ar 2012
vilket borgar for en fortsatt god utveckling av Catron.
Parallellt med detta projekt gors betydande anstring-
ningar att bredda kundbasen for att minska beroendet
av SAAB. Tack vare Catrons expertis inom ljud-
elektronik och det kontaktnit som finns bade inom
Catron och pa CTT idr jag overtygad om att man

kommer att lyckas.

Catron kommer att vinna nya kunder.

A380, Boeing 787 och A350 ar CTTs framtid
Airbus och Boeings nya langdistansflygplan kommer
under lang tid att utgora basen for CTTs verksamhet.
Det ér ddrfor mycket gliddjande att orderbéckerna for
dessa flygplanstyper stricker sig ¢ver de ndrmsta fem-
tio aren. Efter ett par ars ordertorka har flygbolagen
aterigen borjat bestiilla Boeing 787 och orderstocken &r
nu uppe i imponerande 873 flygplan. A380 och fram-
torallt A350 XWB siljer ocksa mycket bra. Dessa tre
flygplanstyper férbrukar cirka 20 procent mindre
brinsle dn féregangsmodellerna. Med stindigt stigande
briinslepriser innebir detta att forsiljningen av dessa
flygplanstyper kommer att oka, vilket gynnar CTTs
utveckling,

Jag riknar ocksé med att befuktning av langdistans-
flygplanens premiumkabiner, flight deck och besitt-
ningarnas viloutrymmen kommer att vara nist intill
standard om 10 ar.

Vi ser med tillforsikt pa CTTs framtid, som lir vara
mycket ljus ménga ar framover.

Till sist vill jag aterigen tacka hela CTT-koncernens
personal for bra prestationer dnnu ett tufft ar. Jag
hoppas att vi med 2011 har lagt forlusterna bakom oss
och att vi nu tillsammans med véra trogna aktiedgare

skall fa skorda frukterna av vart envetna arbete.

Nyképing mars 2012

Torbjorn _Johansson
Verkstéllande Direktor




ZONAL DRYING™ SYSTEM | BOEINGS 787:A

"Ett litet kugghjul i en enorm vaxellada.”

EN MERIT ATT VARA MORGONTROTT? JAVISST, NAR MEDSPELARNA BEFINNER
SIG PA ANDRA SIDAN JORDKLOTET SA. MARTIN PICKETT, SOM SEDAN 2005
FRONTAR CTT HOS BOEING, AR PA ALERTEN LANGT EFTER DET ATT SOLEN
GATT NER OVER VAR SVENSKA HORISONT. OCH AVEN OM 787-PROJEKTET
GATT FRAN UTVECKLINGSFAS TILL PRODUKTIONSFAS FORTSATTER FLITENS

LAMPA ATT LYSA.

— Att jobba kvillar och nitter 4r helt i min smak, sidger
den borne britten.

Och tur dr vil det, for rollen som underleverantor till
en av virldens storsta flygplanstillverkare kréver viss
vakenhet. Leveransplanerna dndras stup i kvarten och
trots att produkten i stort sett dr firdig fortsitter
fragorna att rulla in. I backspegeln ser Martin Pickett
sex 4r av oavbrutet arbete.

— Det ar alltid, alltid nagot pa giang. De oédndliga krav
som Boeing har dr inte slut &n. Just nu gar mitt jobb ut pa
att filtrera bort sa méanga fragor jag kan for att forhindra
storningar i produktionen hir pa CTT.

Det var forstas annat 4n dygnsrytm som kvalificerade
Martin Pickett for jobbet i CT'Ts frontlinje. Tio ars skol-
ning med British Aerospace i England, foljt av en tid i
Tyskland med Dornier och 20 ar pa Saab i Linkoping,
forst pa civila sidan, sedan med Gripen-projektet, lade en
gedigen grund. I 787-projektet var han med fran dag ett.
Aret var 2005.

Som en hel stad

— Det var lite skrimmande, att fa ett sa stort kontrakt
med ett s stort foretag. Min forsta tanke var: "Det har
blir inte ldtt, men vi kommer klara det’, och det har vi
gjort. Visst har jag varit arg ibland, och visst har jag varit
frustrerad, men jag har alltid varit évertygad om att vi

skulle ro det 1 hamn.

Fem-sex ganger om éret reser han till Boeing i Seattle for
en veckas méten. Boeings fabrik i Everett, Washington,
dr som en hel stad.

— Det idr 85-40 tusen ménniskor som jobbar dir. I den
stora hangaren ser man inte fran den ena @nden till den
andra, allt 4r sa stort. Tink att vi dr en del av allt det hir!
Viirettlitet kugghjul i en enorm vixellada. Atthamed en

sédan jitteindustri att géra, och att lyckas. Det 4dr enormt!

God working spirit

Men sa dr CTT ocksa enligt Martin Pickett "ett vildigt
effektivt foretag”.

— De ér hundratals pa utvecklingssidan och vi nagra
tiotal. Alla krav som stills pa foretag som levererar till
Boeing & Airbus ér enorma i méingden detaljer. Vi 16ser
det genom ett bra lagarbete. Vi ér beredda och vi forstar
att det maste vara klart. Vi har jobbat nitter, vi har jobbat
helger, vi har stillt in semestrar. Jag dr imponerad 6ver
vilken laganda vi har. Folk 4r beredda att gora det som
kréavs av dem, och mer. Det ér si vi 16ser problemen —

med hart arbete av ett jittebra ging.

Avgoérandets stund

Forra aret gick fort for gidnget kring 787:an. Den spring-
ande punkten var certifieringen av Federal Aviation
Administration (FAA), den amerikanska myndighet som
sitter alla grundkrav pa hur man bygger flygplan i USA.

Vélbefinnande enligt...

Martin Pickett, CTT Project Manager
Boeing 787 Systems

“Ké&nslan som uppstar ndr man klarat av nagot stort

i livet, nagot som man stravat efter lange, det ar
vélbefinnande fér mig. Men det kan férstas ocksa vara
sdsongens férsta golfrunda”.




— Flygplanet fick sitt typcertifikat till sommaren — en

pappersbit som dr paskriven av FAA, som godkidnner
att man dr siker, tillforlitlig och far leverera till kund.
Sen var det inte ménga veckor till forsta leverans.
Masstillverkningen av Zonal Drying™ System till
Boeing 787 dr dnnu bara i sin linda. I forstone handlar
det om att uppgradera redan framtagna dryers till
absolut senaste status. Leveranserna berdknas paga i
35 ar och gradvis cka.

— Nir Boeing 6kar leveranstakten fran tva till tio eller
annu fler flygplan i manaden betyder det att vi maste
leverera 20+ system per méanad. Vi vet vad vi tillverkar
i dag, vi vet vad som idr bist pa dem, nu sitter vi fokus

pa att producera varje enhet snabbare och effektivare.

Full integration

I ett OEM-projekt som detta maste CTTs system
kommunicera med andra funktioner i flygplanet, till
skillnad mot VIP- och retrofit-installationer (efter-
monteringar) som dr mer fristdende, eller "stand alone”
som det heter pa facksprak.

— Skillnaden &r att vi hir dr integrerade fullt ut i alla
aspekter av flygplanet, in i minsta detalj. Vi méste ha en
sa mycket bredare kompetens om hela flygplanet, siger
Martin Pickett.

— I och med alla integrerade detaljer sé stills oerhérda
krav pa dokumentation. Allt méste deklareras, beskrivas

och avrapporteras — i ritt tid, i ritt format, pa Boeings

“Vi har jobbat natter, vi har jobbat
helger, vi har stallt in semestrar.
Jag ar imponerad 6ver vilken

laganda vi har”.
Martin Pickett, CTT Project Manager Boeing 787 Systems

sitt, 1 en odndlig mingd dokument. For ett litet foretag
som CTT &r det en enorm utmaning. Det 4r en sak att
skriva ner hur vi planerar att gora jobbet. Hir méste vi
ocksa dokumentera hur vi har gjort jobbet, och vad som
hinde nir vi gjorde det.

Innan man levererar méste man gora slutprov pa alla
system. En ny digital testutrustning, som ska férbéttra
slutprovsprocessen, dr pa vig in till foretaget. CTT
beaktar alla aspekter for att forenkla och forbittra

processen.

Upptakt i produktion

Nu nir Boeing borjar leverera till operatérer (lis flyg-
bolag) géar projektet in i en ny fas. CTT gar fran att
utveckla till att stodja systemen pa de flygplan som ar
ute i falt.

I slutet av 2012 ridknar han med en rejil upptakt i pro-
duktion. Men man vet aldrig med Boeing. Andrar de
sig i elfte timmen maste projektteamet vara berett att
stdlla om.

— Det &r bara att invinta nista e-mail och se vad de
kriver, konstaterar Martin Pickett i samma andetag som
han skickar ivdg en ny leveransplan och planerar nista

resa till Seattle.
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STRATEGISKA VAGVAL PA LANGDISTANS

The Boeing City Pair Philosophy

SKA MAN TRO PROGNOSMAKARNA KOMMER FLYGRESANDET ATT FOR-
DUBBLAS INOM 15 AR. MERPARTEN AV DE PLAN SOM KOMMER ATT VARA |
LUFTEN DA HAR ANNU INTE LEVERERATS. DET BADAR NATURLIGTVIS GOTT
FOR FLYGPLANSTILLVERKARNA (OCH | FORLANGNINGEN CTT). FRAGAN
AR HUR MAN 'FRAN MARKEN' TACKLAR DEN STORA PASSAGERARTILL-
STROMNINGEN. FLYGPLANSJATTARNA HAR LITE OLIKA STRATEGIER, VILKET
MANIFESTERAR SIG | DERAS RESPEKTIVE UTVECKLINGSPROJEKT.

Langdistansmarknaden

Europeiska Airbus med sin Superjumbo A380 har satsat
stort pa den klassiska hub- and spoke-modellen. Det
vill sdga, man bygger stérre plan som sviljer fler
passagerare och transporterar dem mellan megaflyg-
platser runtom i virlden, varifran man matar ut dem i
mindre plan till slutdestinationerna.

Amerikanska Boeing valde en annan, mer direkt
approach. Med den nya Dreamlinern (787) siktar man
pa lingre non-stop-flygningar mellan s k "city pairs”™.
Fler direktlinjer betyder att passagerarna snabbare

nar malet utan onvdiga mellanlandningar.

Fler direktlinjer, mer non-stop-flygningar
Klart dr att vara flygvanor foridndras. Men vad far
det f6r marknadsmissiga konsekvenser? Hur paverkar
det flygbolagens vigval och kunderbjudanden? Sa hir
resonerar CTTs VD Torbjérn Johansson kring lang-
distansflygningar:

—Omman flygerriktigtlangt nufértiden kravs” jumbo-
jets”, som tar 3-400 passagerare. De flyger normalt
mellan megastidder som London, Singapore och Tokyo.
Vi svenskar maste flyga via Frankfurt, London eller
Paris for att komma till exempelvis Sydafrika eller
Australien.

Flyga langre pa mindre brénsle

Med nya material och ny teknologi far man i moderna
mellanstora plan, som 787, samma rickvidd med 20
procent lidgre brinsleforbrukning. Den laga vikten
kommer sig av att Dreamlinern byggs till hilften
i kolfiberkomposit, vilket dven borgar for mindre
— och billigare — underhall. Dirtill kommer ligre
utsldppsnivéer, tystare avgangar och landningar och
hogre passagerarkomfort. Inuti planet dr det luftigare
med stora rutor, mer packutrymme, bittre belysning
och bittre luft.



— 787 tar ett par-trehundra passagerare men har pre-
standa att flyga lika langt som jumbojetarna. Flyg-
bolagen kan ppna upp fler direktlinjer, inte mellan alla
stidder, men mellan miljonstéder. I restid kan det goéra
timmar till Asien, och som resenidrer kommer vi mer
sdllan att beh6va byta plan, sdger Torbjérn Johansson.

— Jag tinker pa en kontinent som Afrika. Dérifran
kan de ocksd, i forlingningen, borja flyga direkt till
USA. Det dr bra for alla mindre flygbolag, alla mindre
linder, bra ocksa for att sprida det globala flygandet
i virlden, siger en vil initierad Torbjorn Johansson
(som dagen efter var intervju sitter sig pa en A380

fran Frankfurt till Johannesburg).

100 nya “city pairs”

— I framtiden behovs det inte 400 passagerare for att
det ska lona sig att flyga langdistans. Vi far manga
fler “city pairs”, manga mer direktlinjer. Framfor allt
ir inte affirsresendrer intresserade av att sitta pa
flygplatser och vinta. Det blir ldttare att binda ihop
miljonstidder i Europa och USA med alla miljonstider
1 Asien.

Det idr framfor allt kraven pa energieffeltiva losningar
och passagerarkomfort som driver flygbolagen att f6r-
nya sina flottor. Detta har resulterat i enorma bestill-
ningar for Airbus och Boeing.

Enligt prognosmakarna behovs det 28 000 nya civila
trafikflygplan fram till 2030. Aven om vi hir uppe i
norr dr lite mer framat dn ovriga Europa, sa star vist-
virlden for en blygsam del av tillvixten. Asien och
Stillahavsomréadet dominerar stort med ca 40 procent

av forvintad efterfragan.

Billigare biljettpriser

Pa grund av férseningarna i 787-projektet har Boeing
fatt utsta en del gliringar ldngs viigen, men Torbjérn
Johansson dr siker pa att de kritiska rosterna tystnar
nir planet vil dr i luften.

— Det har varit en nightmare med alla forseningar,
Jjobbigt fér dem som har jobbat i projektet, men det
kommer att vinda. Om man forflyttar sig tio ar fram-
at i tiden #r jag 6vertygad om att man kommer att
siga: "Vilken succé det hir blev!”

— Sa hir langt 4r det ca 60 flygbolag som har kopt
787. I var del av virlden har Norwegian Air bestillt
3 flygplan. Idag flyger Norwegian low-cost i Europa,
men nir de far det hir planet misstinker jag att de
oppnar direktlinjer till bade USA och Asien, resonerar
Torbjérn Johansson.

— Om tio ar nir oljepriserna dr dnnu hégre kommer
vi att prata dnnu mer brinslesnalhet. Da dr det sikert
hundra flygbolag som flyger omkring med det hir
planet. Det hir dr absolut rétt vig. Det blir en stor

succé for Boeing och dirmed en stor succé for CTT,

sammanfattar en ngjd Torbjorn Johansson.




MARKNADSCHEFEN HAR ORDET
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2011 ett bra flygar. Eurokris till trots.

TROTS SVAG EKONOMISK UTVECKLING | MANGA LANDER HOLL FLYG-
MARKNADEN STALLNINGARNA VAL UNDER 2011. GLOBALT OKADE PASSA-
GERARFLYGET MED 5,9 PROCENT, HELT I LINJE MED BOEINGS OCH AIRBUS
PROGNOSER. DEN SNABBASTE TILLVAXTEN PA INTERNATIONELLA LINJER
KOM SOM VANTAT FRAN FLYGBOLAGEN | MELLANOSTERN, MED EUROPEISKA

FLYGBOLAG SOM GOD TVAA.

Overlag var 2011 ett kontrasternas ar, med god passa-
gerartillvixt férsta halvaret och en tydlig nedtrappning
efter sommaren. Optimismen i Kina kontrasterade mot
dysterheten i Europa. Ironiskt nog sa stirkte den svaga

euron efterfragan pa aftirsresandet.

Gladjeyra i Paris

Paris Air Show i juni gick i glidjens tecken. CTTs
marknadschef Peter Landquist var pa plats och frap-
perades av stimningen och det mediala genomslaget.
—Man kan sdga att den stora orderingéngen i Paris
reflekterade det goda aret 2011. Airbus offentliggjorde
6ver 700 bestillningar pa narrow-body-flygplan. En-
bart med A350 har de en orderstock pa ca 550 flygplan
och bérjar dirmed knappa in pa Boeing, som har 850

bestillningar pa sin 787:a.

—2012 har ocksa bérjat bra i och med att Norwegian
bestillde 222 nya flygplan i januari, 100 (A320:or) fran
Airbus och 122 (737:0r) fran Boeing. Flygbolagen vill
att det ska finnas tva stora leverantorer. Inget flygbolag

dr betjint av att en stor leverantdr forsvinner.

Goda utsikter fér 2012

For CTTs del tror Peter Landquist pa ett positivt 2012.
—Det kan visserligen vara svart att férutse vad den
ekonomiska situationen far for effekt pa européernas
resande framover. An har det inte paverkat i sa stor
utstrickning, och globalt sett haller Kina och Asien
uppe efterfragan. Darmed tror jag att 2012 kan bli ett
bra ar globalt for flygindustrin.

—Men det beror forstas pa vad man réknar, passagerar-
antal eller flygplansforsiljning. Vi far komma ihdg att
2011 var ett otroligt bra orderar for Airbus och Boeing
och dven for mindre tillverkare, si naturligtvis maste
det komma en avmattning.

I och med att leveranserna till 787 tar fart far vi mycket
att gora pa CTT 1 Nykoping, liksom hos dotterbolaget
Bribo i Nybro.

Proppen ur fér 787

—Vi kan inte se nagot som skulle paverka oss negativt
for 2012. Enda risken dr om Boeing inte kan fortsitta
leverera i den takt som 4r sagt. Det vore ingen kata-
strof for oss, men det vore vildigt trakigt, siger Peter

Landquist.



—Pa alla omraden forbereder vi verksamheten for att
kunna mota den okande leveranstakten.

—Férvintningarna pa 787:an 4r stora. Om den mot-
svarar de prestanda som utlovats, med ligre brinsle-
forbrukning och underhéllskostnader, sa kommer med
all sannolikhet bestillningarna fortsitta av den har
flygplantypen. Det &r extra intressant for oss eftersom
vart avfuktningssystem Zonal Drying™ System ingar
som standard och vara befuktningssystem som option,

fortsitter han.

Retrofit- och VIP-marknaderna

Det 4r méanga fackuttryck och engelska begrepp som
florerar i flygbranschen, vilket aterspeglas i Peter
Landquists marknadsbeskrivning:

—Aven pa VIP-sidan haller efterfragan i sig, just nu 4r
den enormt stor. Kunder bestiller exklusiva inredningar
till nya flygplan (s k Green Aircraft) och efterfragan pa
kabinbefuktning ér stor. Det ér @ven stor efterfragan pa
refurbishments (uppgraderingar av gamla plan), bade
narrow- och wide-body. Enligt berdkningarna finns
det 40-50 BBJs (stora privata business jets) som utrus-
tades i slutet av 90-talet, och som nu kommer in pé stor
strukturcheck (planerat underhall). Da star flygplanet
6-8 veckor och man demonterar i princip allting. Det 4r
ett bra tillfille for oss att sélja in befuktning.

I slutet av 90-talet nir VIP-planen utrustades var
befuktning ett relativt okéint begrepp. De system som
da fanns pa marknaden var med dagens matt mitt

undermaliga och plockas nu ut p g a dalig driftsikerhet.

“Vi kan inte se nagot som skulle
paverka oss negativt for 2012”.

Peter Landquist, CTT VP Sales Marketing & Customer Supprt

Yttre paverkansfaktorer

Den globala ekonomin, brinslepriset och miljéaspekten
ar enligt Peter Landquist faktorer som paverkar utveck-
lingen pé flygmarknaden pa lingre sikt.

—Den globala ekonomin 4r kanske den viktigaste falktorn.
Det idr en risk med hur Europa utvecklar sig och hur
det paverkar resten av virlden. Priset pa brinsle dr en
annan faktor. Om det gar upp kan det sla ut en del
mindre flygbolag, annars idr det faktiskt till fordel for
oss med tanke pa Zonal Drying™ System, som minskar
forbrukningen. Hogre brénslepris gor det littare att
argumentera for en investering i vart system.
—Handeln med utsldppsritter 4r pd gang men har inte
riktigt slagit igenom &n i Europa. Kan flygbolagen pa-
visa att de reducerar sitt CO2-utslidpp sa kan de silja
utsldppsritter till andra.

Med det sitter marknadschefen punkt och forbereder
for varens stora evenemang, Aircraft Interiors Expo

i Hamburg.

Vélbefinnande enligt...

Peter Landqvist, CTT VP Sales Marketing &
Customer Support

“Gamla racingbilar &r min stora passion: att fa skruva med
bilen, att far kéra, kdnna vibrationerna och kédnna sig som ett
med bilen, det &r lycka fér mig!




DEN FORSTA PRODUKT SOM CTT UTVECKLADE VAR
ZONAL DRYING™ SYSTEM. IDEEN FODDES | BORJAN PA
1990-TALETOCHDETFORSTAKOMMERSIELLASYSTEMET
INSTALLERADES HOS MARTINAIR 1996.

Teknik
Flygplanets ytterskal dr under flygning extremt kallt
och nir kabinluften méter denna kyla uppstar det
kondensation i form av frost och is. Nar flygplanets
ytterskal virms upp under landning smélter frosten och
isen till vatten. Det mesta av vattnet rinner ut genom
flygplanets drianeringsventiler under markuppehallet
men en del ackumuleras i flygplanets isoleringsmattor
och som vattenansamlingar i flygplanskroppen.

Zonal Drying™ System hidmtar luft fran kabinen,
avfuktar luften och blaser in den mellan kabinen och
flygplanets yttervigg. I detta utrymme skapas da
ett flode av torr luft som far isolerings-
mattorna att torka. Samtidigt sinks den
relativa fuktigheten pa luften som kom-
mer i kontakt med kalla ytor, vilket

reducerar kondensationen.

Boeings 787 Zonal Dryer

Tekniken bygger pa Munters vilkinda avfuktnings-
teknik som redan anvinds inom den militdra flyg-
industrin. Aggregaten dr da markbaserade. CTT har
vidareutvecklat denna teknik genom att bygga sma,
litta torkaggregat som installeras f6r permanent drift
i flygplan.

Zonal Drying™ System finns nu i princip tillgéngligt

till Airbus och Boeings samtliga flygplanstyper.




Marknad
Flygbolag som har hog passagerardensitet och utnyttjar

flygplanen manga timmar har storst nytta av systemet.
Det idr dirfor ingen 6verraskning att de flesta kun-
derna dr charter och lagprisbolag. Argumenten for
att investera i Zonal Drying™ System #r minskad
brinsleforbrukning och sinkta underhallskostnader. I
och med ckade brinslepriser och flygbolagens fokus
pa att sinka kostnader finns det stora mdjligheter att
oka forsiljningen dven utanfér Europa. CTTs storsta
flygbolagskunder dr: KLM, Transavia, Air Berlin,
Monarch, Continetal, Jet2.com, Air New Zealand och
Flydubai.

zonal.

arying,

OEM

Under 2003 utvecklades systemet till Boeings 737-
700/800 flygplan. Boeing installerar systemet pa onske-
mal fran kunderna under tillverkningen av flygplanen.
Ar 2005 tecknade CTT kontrakt med Boeing om att
utveckla systemet till det nya 787-flygplanet. Systemet
installeras nu i samtliga Boeing 787 som tillverkas.
Ar 2008 startades utvecklingen av systemet till Airbus
nya A850-flygplan. Hir erbjuds systemet som option
framforallt till High Density kunder. Om flygbolagen
viljer befuktning av forsta eller business klass installeras

da ocksé Zonal Drying™-systemet.

Framtida méjligheter

Det mest optimala fér CT'T vore att Airbus och Boeing
viiljer att aktivt bekidmpa kondensationen i sina nya
narrow-body flygplan. Airbus vidareutvecklar just nu
sin A320 familj. Det nya planet kommer att heta
A320NEO. Boeings motsvarighet heter 737MAX. En
inforsiljning pa dessa program skulle innebira bety-
dande volymer for CTT. Dessa bada flygplan beridknas
byggas i en takt om minst 30 flygplan per ménad.

Vad giller wide-body ligger den stérsta potentialen i
att flygbolagen i framtiden installerar kabinbefuktning,
vilket skulle gora Zonal Drying™ System till mer eller
mindre obligatoriskt vid installation i dessa flygplan.

Zonal Drying™ System hamtar luft fran
kabinen, avfuktar luften och blaser in den
mellan kabinen och flygplanets yttervdgg.
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SEDAN CTT STARTADE UTVECKLINGEN AV DEN FORSTA
BEFUKTAREN HAR MALSATTNINGEN VARIT ATT KUNNA
ERBJUDA PASSAGERARNA EN-FORBATTRAD. LUFTKVALITET
UNDER LANGFLYGNINGAR. NU 10 AR SENARE AR VI DAR

MED AIRBUS NYA FLYGPLAN A350 OCH A380.

Cair™

Teknik

Normal inomhusluft har en fuktighet pa mellan 30
och 60 procent. I ett langdistansflygplan sjunker den
till mellan 5 och 15 procent. Det beror pa att friskluften
som tas in pa marschhojd dr oerhort torr. Torrast blir det
i forsta klass och business klass eftersom passagerar-
densiteten dar dr lagst.

CTTs Cair™ befuktar luften i forsta och business

klass samtidigt som det avfuktar luften i utrymmet

CTT befuktare

mellan innertaket och flygplanskroppen. Pa sa vis skapas
en luftfuktighet pa cirka 25% Rh utan att orsaka kon-
densationsproblem. Via flygplanets atercirkulations-
system far dven passagerare i turistklass en viss 6kning
av luftfuktigheten.

Det dr vetenskapligt bekriftat att passagerare mar bittre
med hogre luftfuktighet ombord. Férutom det okade vil-
befinnandet for alla i planet minskar sémnsvarigheter,
uttorkning av 6gon, hud och slemhinnor. Risken for
att bli forkyld eller smittas av nagot virus minskar och

problem med torr hud och allergier likasa.

Marknad

CTTs Cair™ vinder sig till virldens alla langdistans-
flygplan ddr man erbjuder férsta och businessklass.
Vartefter befuktning av VIP-flygplan blir mer och
mer vanligt och nya flygplanstyper levereras med
kabinbefuktning kommer premiumpassagerarna att
efterfraga forbittrat luftkomfort dven i dldre langdis-
tansflygplan. Detta kommer att skapa goda forutsitt-
ningar att silja systemet direkt till flygbolagen.
Installationen av Cair™ i forsta klass i Lufthansas

A380 visar kopplingen mellan VIP-flygplan och flyg-



bolagens forstaklasserbjudanden. Flygbolag som
Emirates, Qatar och Etihad leder utvecklingen vad
giller komfort i premiumklass och kommer med stor
sannolikhet att leda utvecklingen dven vad giller luft-

befuktning.

OEM

Airbus beslut att erbjuda kabinbefuktning som option
1 A850 var ett stort genombrott fér CTT. Flygbolagen
kan vilja att befukta upp till tre temperaturzoner, dvs
halva flygplanet.

Cair™-gsystemet i Lufthansas A380 flygplan har
fungerat bra och passagerarna uppskattar den ckade
komforten. Detta borde innebira att Airbus kommer
att erbjuda fler A380 kunder mgjligheten att installera
systemet dven om det dnnu inte dr pa den officiella
optionslistan.

Senast nir A350-systemet bestills av ett flertal flyg-
bolag borde Airbus av marknadsskil utveckla systemet
dven for businessklass pa A380 och erbjuda Cair™ som

option.

Framtida mojligheter

CTT har stora méjligheter att silja Cair™ idven till
Boeings langdistansflygplan, 787, 777 och 747-8. Kon-
kurrensen mellan dessa flygplanstyper och Airbus
A850 och A880 flygplan édr hard. Om kabinbefukt-
ningen slar vil ut pa A350 kommer de stora flygbolagen
att 6nska sig samma luftkomfort dven i Boeings flygplan.
CTTs kontrollsystem i Boeing 787 dr forberett for att
dven kunna styra kabinbefuktare, vilket innebir att
integreringen av kabinbefuktare 4r férhallandevis enkel.
Boeings 777 kommer troligen inom de nirmaste aren
att uppgraderas for att mota konkurrensen fran A350.
CTT har redan levererat befuktningssystem till tre st
777 VIP-flygplan vilket visar att en installation av
befuktning dr mojlig.

CTT utvecklar just nu Cair™ fér Boeing 747-8 VIP
vilket underlittar att trovirdigt kunna erbjuda Boeing

ett intressant system @ven for deras flaggskepp.

[ Genomsnittlig luftfuktighet utan Cair™

Relativ luftfuktighet %

Férsta klass Business

=3 Genomsnittlig luftfuktighet med Cair™ ( . ,
cair’

Ekonomiklass

®
T infight
2
=}
3 D P70
£ 15, {16 %)
2 /
3 50
3
* T —
Férsta klass Business Ekonomiklass
Cabin Control
Panel
v Aircraft
“Aircraft Eloctrical] | CAR Control Interface
Interface — Unit- CAN
28/DC
Zonal Dryer
Control Unit

LL‘n'tvele Vattenavstangningsventil
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farskvatten-
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En typisk férsta klass installation — Boeing 777 med
en befuktare och en Zonal Dryer.
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Cair™ VIP

DET FORSTA CAIR™ VIP-SYSTEMET INSTALLERADES
| ETT BBJ FLYGPLAN TILL LUFTHANSA TECHNIK AR

2001. SEDAN DESS HAR CTT LEVERERAT CAIR™ TILL _ = i
YTTERLIGARE 38 VIP-FLYGPLAN.
_/
A330-200, A330-300
o1
A340-200, A340-300,
A340-500, A340-600
fl
I
/
Teknik
Luften i VIP-flygplan blir under langflygningar extremt
torr. Detta beror pa att den luft som tas in via motorerna
pé 6ver 10 000 meters hojd dr extremt torr. Trots att - /

luften delvis atercirkuleras i flygplanet okar inte luft-
fuktigheten nimnvirt eftersom det 4r sa fa passagerare
i ett VIP-flygplan.

Cair™-systemet till ett VIP-flygplan kan besta av allt
fran en till atta befuktare. Systemet innehéller ocksa en
till fyra Zonal Dryers. Hittills har CTTs system Cair™
styrts av en analog kontrollenhet men till de nya Boeing
747-8 utvecklar det tyska foretaget Nord-Micro en
digital kontrollenhet. Med denna kontrollenhet for-
bittras framfor allt mgjligheten att reglera systemen

och den inbyggda felsokningsférméagan.

Marknad
CTTs Cair™ VIP dr marknadsledande bland stora
VIP-flygplan och har tagit fram system for i stort sett

samtliga stérre VIP-flygplans modeller. Efterfragan




pa befuktning i VIP-flygplan okar stadigt eftersom
kunderna upplever en stor skillnad i komfort nir de
flyger i befuktade flygplan.

Hur den globala efterfragan pa stora VIP-flygplan
utvecklas beror av virldsekonomin. Just nu befinner

vioss i en fas ddr leveranserna av VIP-flygplan okar.

Completion Center

CTT har levererat Cair™ VIP till 12 olika Completion
Centers med vilka mycket goda relationer skapats.
Tack vare dessa goda relationer rekommenderas slut-
kunden pa ett tidigt stadium att bestilla befuktning
till flygplanet och pa sa vis far CTT bista mojliga
hjalp i marknadsféringen Cair™ VIP.

Framtida méjligheter

I slutet av 2011 levererade CTT det forsta Cair™ VIP
till ett Boeing 777-flygplan som var i verkstad for
underhall och uppgradering. Manga VIP-flygplan
som levererades under tidigt 2000-tal kommer nu in
for tyngre underhall och uppgraderingar av kabinen.
Detta ger CTT stora mgjligheter att dven silja Cair™
VIP till begagnade flygplan — sa kallade retrofit-aftirer.

Boeing 777 installation med 5 befuktare och 3 Zonal Dryers.
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CTT BORJADE UTVECKLA DEN FORSTA BEFUKTAREN AR 2000.
REDAN 2003 VANN CTT TILLSAMMANS MED AOA GAUTING
KONTRAKT ATT UTVECKLA BEFUKTARE TILL A380 FLYGPLANET.

Teknik

Befuktaren som arbetar enligt tekniken for evaporativ
befuktning har utvecklats i samarbete med Munters.
Huvudkomponenten i befuktaren 4r en dyna av glas-
fiberstruktur med specialutformade luftkanaler vilken
befuktas via ett spridarsystem. Nir den torra luften
passerar dynans fuktiga yta evaporerar vattnet och
luften tillfors fukt samtidigt som luften kyls. Genom
att styra tillflodet av vatten till dynan regleras befuk-
tarens prestanda. Vattnets mineraler och andra for-
oreningar fills ut i dynan. Dynan byts vid regelbundna

intervaller anpassade efter vattnets mineralinnehall.

En “Crew Rest Bunk”- viloutrymme fér beséttningar pa
langdistansflygningar.

Risken for bakteriespridning via befuktaren dr minimal
eftersom vattnet nir det 6vergar till luften avdunstar
och dirigenom inte kan bara med sig nagra bakterier.

Befuktaren installeras i tilluftskanalerna for de utrym-
men som skall befuktas och vattnet tas fran flygplanets

ordinarie vattensystem.

Marknad
Flight Deck ér det torraste utrymmet i ett flygplan

och en tillforlitlig befuktare dr ett stort énskemal hos
alla piloter som flyger langdistans.

I manga ldngdistansflygplan installeras sa kallade
Crew Rest Bunks, viloutrymmen, for besittningarna.
I regel finns en Crew Rest for piloterna och en for
kabinbesittningen. Eftersom besittningen lider av
den torra luften pa langflygningarna dr det rimligt att
flygbolagen allt oftare kommer att tillgodose perso-
nalens 6nskemal att installera befuktare i dessa Crew
Rest bunks.

Marknaden for befuktare till besidttningarna kommer

att vixa med langdistansflyget.

humidifiers



Luftventil Vattenavstangningsventil
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tillférsel
Bypass-
ventil
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ventil
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Dréaneringsutlopp Dréaneringsutlopp Varmluft

OEM

CTT levererar Crew Rest-befuktare till Airbus A380
flygplan. Flygbolag som Emirates och Singapore
Airlines har bestillt befuktare for Crew Rest Bunks.
Singapore har opererat befuktarna sedan ar 2007 utan
problem.

Till Boeing 787 levererar CTT befuktare bade till
Flight Deck och till flygplanets tva Crew Rest som
ar option. CTT har uppfattningen att Flight Deck-
befuktaren hittills salts till ca 90% av flygplanen. Om
flygbolagen viljer att kpa Crew Rest till sina flygplan
ingar CTTs befuktare.

I A350 erbjuder Airbus for forsta gangen Flight Deck-
befuktning som option. CTT levererar Flight Deck-
befuktaren och befuktare till flygplanets bada Crew
Rest Bunks. Samtliga befuktare 4r optionala.

Fakta om OEM-kontrakten

@ 2003 Airbus A380

- Befuktning som option fér beséttningens

AIRBUS

viloutrymmen

i 2005 Boeing 787
LT ETA

- Zonal Drying™ System som standard

— Befuktning av beséttningens viloutrymmen
och pa flight deck som optioner

%
AIRBUS 2008 Airbus A350

- Zonal Drying™ System som option

— Befuktning av beséttningens viloutrymmen
och pa flight deck som optioner

- Befuktning av kabinen med Cair™ som option

Framtida méjligheter

CTT hoppas kunna silja in Flight Deck- och Crew
Rest-befuktarna till Boeings langdistansflygplan 777
och 747-8. Skulle detta lyckas har CTT i princip hela
OEM-marknaden.

Vartefter de nya langdistansflygplanen kommer i drift
och befuktarnas tillforlitlighet bevisas oppnar sig
mojligheten att sdlja Crew Rest-befuktare direkt till
flygbolagens existerande flygplan. Ett samarbete med
foretag som levererar "Crew Rest Bunks” for retrofit

installation skulle ytterligare kunna 6ka forséiljningen.

A380 B787 A350
Zonal Drying™ ) ()
System
Cair™ o
Crew Rest
Humidifiers ® ® o
Flight Deck o
Humidifiers i
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Konkurrenssituation

Avfuktningssystem

CTT &r ensam om att erbjuda ett aktivt avfuktnings-

system till flygindustrin. Flygplanstillverkarna har

hittills hanterat kondensproblemet i flygplanen med
olika passiva atgérder:

* Kabinen téicks med hjilp av glasfibermattor

* Hingridnnor monteras for att leda bort vattnet

* Skumgummibitar monteras pa stag och liknande for
att “fanga upp” rinnande vatten

* Filtmaterial limmas fast pa takpaneler och liknande
for att fanga upp vattnet (det dr sedan tdnkt att det
ska dunsta bort)

* Sa kallade "Bilgetrays” anvinds som syftar till att
lyfta upp isoleringen i buken pa flygplanet sé att kon-
densvattnet kan rinna forbi

* Det s kallade "SPUD-Systemet”, vilket blaser extra
ECS luft pa ett antal utvalda stéllen i crown area for
att blasa torrt

Ovan nimnda metoder forhindrar inte uppkomsten

av kondens. Kortsiktigt foérhindras vattnet fran att

komma in i kabinen, men vattnet finns fortfarande
kvar i flygplanskroppen, och dirigenom kvarstar pro-
blemen med viktokning, korrosion, mégel och svamp

1 isoleringen samt storningsrisken i elektriska system

och komponenter.

Befuktningssystem

Det finns idag ytterligare tva foretag som utvecklar

befuktningssystem till flygplan:

Hamilton Sundstrand

Hamilton Sundstrand (USA) har utvecklat en befuktare
ddr vatten diffunderar genom ett membransystem. Denna
befuktare erbjuds som option for cockpit pa Boeing
777- och 747-flygplanen. Detta dr ett dldre system som

inte lingre viljs av kunderna.

Liebherr-Aerospace

Liebherr-Aerospace (Tyskland/Frankrike) utvecklar
en befuktare som via en virmevixlare genererar vatten-
anga med hjilp av het luft fran flygplanets motorer.
Denna befuktare erbjuds som option till Bombardiers
executive-flygplan Global Express. Inom Liebherr
finns nu dven Le Bozec systemet som har en befuktare
som med elektrisk energi genererar vattenanga. Denna
produkt konkurrerar med oss pa VIP-marknaden for
stora flygplan och de har enligt var bedémning ca. 5%

av marknaden.
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All time high pa
utvecklingssidan

MED A380 OCH 787:AN | LUFTEN OCH A350 SNART REDO
FOR TAKE-OFF KAN MAN VERKLIGEN PRATA OM "HETLUFT”
FOR CTT:S UTVECKLINGSAVDELNING. ANDA AR DE S K OEM-
PROJEKTEN BARA HALVA SANNINGEN. UTVECKLINGSCHEF
TORLEIF NILSSON OCH HANS MANNAR HAR HANDERNA

Torleif Nilsson, utvecklingschef

MINST LIKA FULLA AV RETROFIT- OCH VIP-PROJEKT.

Tempot dr maxat. For dagen dr Honeywell, Nordmicro
och Airbus — de andra tre aktorerna i A350-projektet
— 1 Nykoping pé blixtvisit. Torleif Nilsson bollar éver
besokarna till sin projektansvarige, Henrik Enoksson,
for att hinna beritta om det intensivaste aret i CTTs
historia — hittills. Nésta ar skruvas sannolikt tempot
upp ytterligare.

— Under 2011 har vi varit inblandade i 30 projekt, varav
nio tyngre utvecklingsprojekt, siger Torleif Nilsson.
Lite forenklat kan man sdga att CTT och utvecklings-
avdelningen jobbar mot tre marknader: Retrofit, VIP
och OEM.

A350 i kvalificeringsfas

— OEM innebir att vi jobbar enligt respektive flyg-
planstillverkares krav och utvecklar systemen specifikt
for deras flygplan. A380 och Boeings 787 flyger redan,
s& ddr dr vii princip i hamn. A850 didremot lir belasta
utvecklingsavdelningen tungt under 2012.

— Ett aggressivt mal &r att ha ett luftvirdigt system
bade for Zonal Drying™ System och befuktning klart
for utprovning i provflygplan under 2012.

Storsta Cair™ VIP-installationen nagonsin

Parallellt pagar VIP- och retrofit-installationer, som i

vissa fall tarvar stora insatser av utvecklingsingenjorerna.

— Ytterligheten bland VIP-projekten ér Boeings 747-8.

Med fyra Zonal Dryers och étta befuktare blir det var
hittills storsta Cair™-installation. Det har dessutom
medfort att vi nu behover utveckla ett helt nytt kontroll-

system for Cair™,

Milstolpe fér Cair™ i Boeings 777

— En av de nyutvecklade Cair™ Systemen foér Boeing
777 utgor ocksa en milstolpe i s& motto att det dr
CTTs forsta retrofitinstallation av ett Cair™ systemet
i ett VIP-flygplan, poangterar Torleif Nilsson.

Det bidddar fér inforsiljning till andra Boeing 777-
operatorer, ett virdefullt marknadssegment. Ett lik-
nande utvecklingsprojekt for Boeings 757 har paborjats

under 2011, dven det en dorréppnare pa sikt.

3D-scanning ny matmetod
— En stindig utmaning &r att fa fram de underlag
som krévs for att kunna installera vara system i nya
flygplan och flygplanstyper. Tillverkarna av planen &r
mycket restriktiva med att delge andra sina ritningar.
Det innebir att vi maste bli allt duktigare och effektivare
pa att sjilva faktiskt méta upp de omréaden i flygplanen
dér vi skall installera var utrustning. Under 2011 har
vi provat att 3D-scanna begrinsade delar av strukturen.
Metoden ser lovande ut, siger CTTs utvecklingschef
och hastar vidare till ndsta mote.

Vilbefinnande enligt...
Torleif Nilsson, CTT Utvecklingschef

“Jakt &r en stor passion i mitt liv. Sarskilt samspelet med
hunden, hur den sétter ivag efter djuret men hela tiden har koll
pa var husse befinner sig, och stéller bytet, sa jag kan smyga in
mot det och komma till skott. Det &r otroligt stimulerande!”




Viélbefinnande enligt...
Stefan Hammar, Produktionschef CTT

"Att dra ivdg och hitta en camping pa en liten kulle

invid en sj6, plocka fram fiskegrejerna, hyra en roddbat
och ge sig ut och fiska i solnedgéngen. Det &r verkligen
vélbefinnande!”

Proppen ur f6r produktion

FOR PRODUKTIONSSIDANS DEL VAR BOEINGS FORSTA LEVERANS
TILL KUND HELT AVGORANDE FOR 2011. NU FAR DE, EFTER ETT
INTENSIVT AR MED OERHORT TUFF BELAGGNING, VALKOMMEN
FORSTARKNING OCH TAR LUFTIGARE LOKALER | BESITTNING.

—Ett bra arbete av forsiljarna gjorde att vi hade manga
tunga projekt som alla skulle klaras av pa rekordkort
tid, vilket verkligen anstriangde alla resurser vi hade
till bristningsgrinsen, siger CTTs produktionschef
Stefan Hammar.

Den stora utmaningen var att hinna med alla leveranser
infér och under sommaren.

— Det lostes med 6vertid och indragen eller flyttade
semestrar. Montdrerna har verkligen stillt upp pa ett
foredomligt sitt, sdger produktionschefen och ger sin

personal en stor eloge.

Proppen ur

Ett angendmt bekymmer som med tanke pa Boeings
framtida leveransschema lir permanentas. Prognosen
pekar pa storre och storre volymer framover. Darmed
gar det knappast att tinja pa produktionsresurserna
mer. Planerna for 2012 inkluderar férstirkningar bade
pa personal- och lokalsidan. I férsta rummet handlar
det om nyanstillningar av produktionspersonal samt
utokning av produktionslokalerna, vars yta kommer
att férdubblas i samma véningsplan som idag.

— Vi flyttar lagret och expanderar med ca 80 procent
mer yta. I dess stille bygger vi ytterligare ett utrymme
anpassat for tillverkning av befuktare. Totalt okar vi
antalet arbetsplatser for befuktartillverkning fran 6
till 18 st. Rent utrymmesmissigt kommer vi dven att
ha mgjlighet att 6ka antalet 6vriga arbetsstationer fran
12 till 30 stycken, berittar Stefan Hammar.

Stefan Hammar, produktionschef CTT Systems AB

Kvalitet i centrum

Underhéllsavdelningen (maintenance) flyttar till ett
nytt ljust utrymme i de nya lokalerna och far tillgang
till ett eget testrum, dimensionerat att ricka for nista
5-arsperiod. Rvalitetsavdelningen far ett nytt kontor i
direkt anslutning till produktion och lager och hamnar
ddrmed i hjdrtat av verksamheten.

Planen ir att inflyttningen i de nya lokalerna ska pa-

bérjas i mars och fortga succesivt fram till sommaren.

Tryck pa underleverantérerna

— Det viktigaste nu dr att se till att produktionen
effektiviseras och att vara leverantorer levererar i tid
och med ritt kvalitet. Varje minut vi kan spara pa att
produkterna blir enklare att producera, reparera och
underhalla ger en omedelbar feedback i form av pengar
direkt in pa koncernens vinstkonto.

Den kritiska punkten dr underleverantérernas leverans-
kapacitet.

— Aven om vi sjilva har alla resurser vi behéver i form
av lokaler, utrustning och mantid, spelar det ingen roll
om vi dndd saknar en enda vital del i slutprodukten
som hindrar oss fran att leverera i tid, siger Stefan

Hammar.




Rekordar for Bribo

EN 30-PROCENTIG OMSATTNINGSOKNING -
SPADTAGET PA EN NY ANLAGGNING. NYREKRYTERINGAR BADE
PA VERKSTADSGOLVET OCH TJANSTEMANNASIDAN. NOG FOR
ATT DET AR MYCKET PLATKONSTRUKTIONER | EN ZONAL DRYER,
MEN CTT:S DOTTERBOLAG | NYBRO, BRIBO MEKANISKA, VINNER

TERRANG AVEN | ANDRA KUNDSEGMENT.

— Ett rekordar, siger VD Tony Rosendahl om 2011.
S& mycket har vi aldrig omsatt, och vi har aldrig varit
sa manga anstéllda heller. Vid slutet av aret var vi 13
personer pa plats. Nu har vi tagit steget och anstillt pa
tjdnstemannasidan ocksa.

Den stora milstolpen var nir Boeings 787:a levererades

1 september.

Framtidstro i kubik

— Aven om det inte direkt paverkade 2011 4rs siffror
gav det oss rejdl framtidstro. I och med det vet vi lite
mer nir vi ska vinta anstormningen. Projektet har
dnda varit forsenat drygt tre ar mot ursprungsplanen.
Under 2011 tog vi dven beslut om att bygga nytt.
I oktober tog vi forsta spadtaget pa en helt ny an-
liggning beldgen lings Kalmarvigen vid infarten till
Nybro. Ur logistiksynpunkt dr det ett fantastiskt stille
att ligga pa. Totalt far vi nu 2 700 m* att rora oss pa,

varav 2 000 m® produktionsyta.

Fran trang till valskuren kostym
Om allt gar enligt plan gar flyttlasset runt semestern.

Mer monteringsyta betyder att Bribo kan ata sig mer

uppdrag.

IGEN. FORSTA

Tony Rosendahl, VD Bribo Mekaniska AB

— Nir vi vil far mer yta att spela pa, blir det sanno-
likt aktuellt att flytta viss montering fran Nykoping
och hit. Dels ér det méjligt i och med den nya anligg-
ningen och dels dr det billigare lokaler hir, men fram-
for allt dr det en logistikfraga. I stillet for att vi ska
skicka detaljer fram och tillbaka, dr det bittre att borja
monteringen hir och sedan leverera ut direkt harifran.
Under forsta halvaret sitter vi oss ner och planerar
det hela. Malsidttningen dr att paborja viss montering
under hosten.

Under andra halvaret 2012 kan det bli aktuellt med
néagon eller nagra maskininvesteringar, som bristen pé
utrymme satt stopp for tidigare. Ddremot lir kapaciteten

pé personalsidan récka.

Nytillskott avlastar

— Det idr klart, fortsitter det 6ka pa samma sitt som
2011 &r det ytterligare personal in, annars ligger vi pa
ritt nivd. Tack vare nyrekryteringen pa tjinsteman-
nasidan riaknar vi ocksa med att utdka anvindandet av
det koncerngemensamma materialplaneringssystemet
under 2012. Jag far avlastning med inkdp och plane-
ring, vilket kidnns bra, for bara bygget tar mycket av

min tid.

Vilbefinnande enligt...
Tony Rosendahl, VD Bribo Mekaniska

“Tank fredag kvall efter en bra vecka pa jobbet! Hustrun
och jag férbereder kvéllens maltid. Vi tar god tid pa oss,
korkar upp en flaska vin och smapratar om veckan som
varit. En véldigt avslappnad stdmning och dnda gér vi
nagot tillsammans — det &r héjden av vélbefinnande!”




En titt i kristallkulan visar att beldggningen pa flyg-
sidan ldr oka successivt under 2012.

— Foregéaende ar ckade vi omsittningen dven pa andra
kunder. Om vi inte 6kar 30 procent i ar ocksd, ir jag
snarast tacksam for det om jag ska vara drlig. Det kostar
mycket energi att flytta, avslutar Tony Rosendahl.
Bribo har inte bara akt snalskjuts pa konjunktur-
uppgéngen utan ocksé utvecklat sitt affarssystem och
investerat datamissigt.

—Sen marknadsfor vi oss mer aktivt och har en uttalad

vilja att viixa, bade pa befintliga och nya kunder.

Avsyning av Zonal Dryer — detalj.

Storsta ordern nagonsin for Catron

CATRON ERHOLL | BORJAN AV JULI DEN STORSTA ENSKILDA
ORDERN | FORETAGETS HISTORIA. FOR ATT KLARA ORDERIN-
GANGEN UTOKADE MAN PERSONALSTYRKAN MED 30 PROCENT.
DARTILL INFORDES UNDER HOSTEN SAMMA MATERIALPLANE-
RINGSSYSTEM SOM KONCERNENS ANDRA BOLAG, VIKET BIDRAR
TILL ATT FA FULL SPARBARHET | ALLA DELAR AV VERKSAMHETEN.

En rad stora forindringar har genomforts for att
etablera Catron som en langsiktig leverantor av pro-
dukter inom flygsidan. Framfor allt har mycket arbete
lagts pa att definiera rutiner och processer som lever
upp till de krav som stills.

VD Jorgen Bruhn behover bara ett ord for att sam-
manfatta aret: Intensivt!!

— For att klara orderingangen — inklusive utvecklingen
av nya system till Saab — har vi okat personalstyrkan
med 30 procent och dessutom hyrt in personal. Det
mesta har gétt bra och personalen har uppvisat en fan-
tatisk formaga att hantera och losa de utmaningar som

dykt upp.

forts pa sid 28

Jérgen Bruhn, VD Catron Elektronik AB




Kvalitetsrevision pa gang

Bade myndigheter och kunder stiller stora krav pa
dokumentation. Under 2011 foérberedde Catron for
kvalitetsrevision enligt EN 9100. Samtlig personal var
delaktig i sina respektive omraden med att definiera
och forbittra arbetssitt.

— Genom ett vil genomtidnkt uppligg och avsittande
av tid, fokusering och eget engagemang av samtliga
inblandade sa lyckades vi fa allt pé plats och vi erhosll
vart certifikat i maj 2011, konstaterar Jérgen Bruhn.
Aven om vissa finjusteringar krivs for att vissa kvalitet
och leveransformaéga, ligger kvalitetsarbetet som helhet

en god grund for ndsta ars stora utmaningar.

ACTIVE
comz

—— ALT ALERTIFM —

288, ;

Em-,‘v\\ o

FEET

—Ja, nu ska vi sikerstilla att den stora bestillningen
vi fick 2011 utvecklas och levereras enligt 6verens-
kommen tidplan. Genom en utdkad férsiljning och
marknadssatsning forsoker vi ocksa hitta nya affirs-
mojligheter baserat pa den tekniska utvecklingen av

Catrons produlktportfsl).

MON \
—®—0
ACTIVE
COM1 LM

A

N x1000

OFF [
L G W

a88 .\

NAY ——————————

Audiopanel SK60




Historik

CTT har sitt ursprung i idén "Avfuktare i flygplan”
som presenterades 1988 av bolagets grundare Christer
Nordstrém, Thomas White och Tomas Axelsson.
Inom den militira sektorn hade man linge avfuktat
flygplan med markbaserad utrustning men detta var
ingen god lésning for civilt flyg med langa flygtider.
Efter ett antal 4r med prototyptillverkning och pre-
sentation av idén for bl.a Luftfartsverket och olika
flygbolag bildades CTT Systems AB i maj 1991 for
att patentera och exploatera idén. Ar 1997 erhélls den
forsta virldscertifieringen vilken avsag ett system for
Boeing 767-flygplanet. Senare samma ar noterades
bolaget pa davarande SBI-listan, for att 1999 noteras
pa Stockholmsbérsens O-lista, nuvarande Small Cap
listan Nasdaq OMX Stockholm AB. Forsiljningen
skedde fram till 2004 till flygbolag for flygplan som
var 1 drift. I och med tecknandet av ett antal avtal har
bolagets strategiska mal att bli OEM-leverantér med
flygplanstillverkarna som kunder sedan nagra ar till-

baka nu uppnétts. De betydelsefulla avtalen &r:

MED BOEING:

e Zonal Drying™ System som option fér
Boeing 737NG

e Zonal Drying™ System som standard fér
Boeing 787

e Befuktning av beséttningens viloutrymmen
och cockpit som option fér Boeing 787

MED AIRBUS:

e Befuktning som option fér beséattningens
viloutrymmen fér Airbus A380

e Zonal Drying™ System som option f6r
Airbus A350

e Befuktning av beséttningens viloutrymmen
och cockpit som option fér Airbus A350

e Cair™-pefuktning av kabinen som option
pa Airbus A350

Under hosten 1999 paborjades utvecklingen av ett
“befuktningssystem” vars syfte dr att erbjuda en férhsjd
komfort i kabinen fér passagerarna och besittningen.
For att undvika kondensationsproblem vid befuktning
av flygplansmiljoer kombineras befuktningssystemet
med CTTs torksystem Zonal Drying™ System. Detta
integrerade koncept marknadsférs som och 4r varu-

mirkesskyddat under namnet Cair™.

HUR DEN ENA MALGRUPPEN LEDER TILL DEN ANDRA

Retrofit = eftermontering

Initialt vénde sig CTT néstan uteslutande till operatérer
(oftast flygbolag) som ville eftermontera avfuktare (Zonal
Dryers) pa befintliga flygplan for att avhjélpa problem
med kondens. Denna s k retrofitmarknad omfattar alla
ténkbara flygplanstyper. Varje installation &r unik. Innan
CTTs produkter kan ritas in maste varje individuellt plan
inspekteras och lediga ytor lokaliseras, dér befuktare kan
monteras och ledningar dras.

VIP-segmentet = privatjetmarknaden

Med tiden stod det klart att torr kabinluft orsakar n&stan
lika stora problem som kondens. CTTs svar blev att
utveckla ett befuktningssystem, Cair™, som i forsta
hand saldes in till &gare av privata jetflygplan. For att

fa genomslag uppvaktades dven ett antal ‘completion
centers’ runtom i vérlden, d.v.s. verkstdder som bygger
om, inreder och specialutrustar flygplan.

OEM-marknaden = de stora flygplanstillverkarna

Framgéngarna péa VIP-marknaden visade flygplanstillver-
karna att CTT behérskar konsten att avfukta och befukta
stora passagerarflygplan. Airbus och Boeing, som var i
fard med att utveckla helt nya flygplanstyper déar miljé-
aspekten (lds brénsleférbrukningen) och passagerarnas
vélbefinnande spelar en viktig roll, insag férdelarna och
gav CTT fértroendet att utveckla produkter direkt fér
deras nya flygplansmodeller: Boeing 787 samt Airbus
A350 och A380.

Dér star vi nu, med tva produktsegment som anammats
av marknadens viktigaste aktérer och som, var och en

pa sitt satt, framjar flygindustrins langsiktiga mal: Zonal
Drying™ genom att minska brénsleférbrukning, utsldpp
och underhallskostnader; Cair™ genom att gynna pas-
sagerarnas vélbefinnande och géra langdistansflygningar
till en behagligare upplevelse.
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Organisation och personal

Maria Wester, Kvalitets- och personalchef

Kvalitetssystem

CTT arbetar under myndighetskrav fran Transport-
styrelsen i Sverige vad giller kvalitetssikring inom
flygindustrin. Stark styrning sker i varje led, fran kon-
struktionsarbetet, genom produktionen, vid leverans och

senare vid efterkontroller och support till kunderna.

Tredjepartsgodkannande

Idag dr CTT certifierade av Transportstyrelsen en-
ligt de gemensamma europeiska normerna utfirdade
av EASA (European Aviation Safety Agency), del 21
subpart G, respektive del 145. Dessa bada tillstand
innebir att CTT #r behorigt att tillverka respektive
underhalla flygvirdigt material. CT'T ir éven certifierat
av DNV for ISO9001 och EN9100.

Certifiering

Ett flygplans grundkonfiguration innehar ett typ-
certifikat, TC. Varje utrustning som ska installeras
utover detta godkidnns genom ett Supplement Type
Certificate, STC. Ett STC innebir att en luftfarts-
myndighet godkint systemet och dess installation ur
luftvirdighetssynpunkt. Inom EU utfirdas ofta STC
av EASA. Ett STC utfirdat av FAA (Luftfartsmyndig-
heten i USA) har i praktiken global tickning.



Maria Wester
__' Quality Manager

Quiality Assurance & HR

Torbjérn Johansson
President

I Mikael Brate ‘ Peter Landquist
Financial Director r VP Sales, Marketing

Administration & IT Customer Support

CTT har ett samarbetsavtal med Lufthansa Technik
angédende certifiering av system vid efterinstallation
i befintliga flygplan hos kommersiella flygbolag. Detta
avtal innebdr att Lufthansa Technik fungerar som
CTTs formella designorganisation. Lufthansa Technik
uppritthaller STC for CTTs produkter mot en ersitt-
ning per sélda system. Denna 6verenskommelse &r till
hyilp vid forsiljningsarbetet eftersom Lufthansa Technik
har ett mycket gott rykte avseende certifiering och
har majlighet att uppritthalla STC fran bade EASA
och FAA.

Produktion

CTTs produktionsstrategi dr att utféra slutmontering
och test samt underhall av egna produkter. En bety-
dande del av produkterna #r standardkomponenter
fran flygindustrin vilka kops fran vilrenommerade
leverantorer. Foér huvudkomponenter har langsiktiga
avtal slutits for att fa laga priser dven vid korta serier.
Bearbetning och montering dr utlagt pa lego hos noga
utvalda leverantérer samt hos vart dotterbolag Bribo
Mekaniska AB. Detta gor att CTT mycket snabbt kan
oka omsittningen utan storre investeringar vare sig i

maskiner eller i personal.

Torleif Nilsson
I Engineering Manager

Stefan Hammar
Production Manager

Procurement Design Engineering
Assembly System Engineering

Maintenance & Overhaul Development Test

Installation

Vid forsiljning for eftermontering i befintliga flygplan
gors installation av flygbolagens personal i enlighet med
CTTs ritningar och instruktioner. For att underlitta
deltar instruktor (supervisor) fran CTT vid de forsta
installationerna. En installation av ett Zonal Drying™
System kriver cirka 70-150 mantimmar. Installation
av ett komplett Cair™ kriver cirka 200— 250 man-
timmar. Det formella ansvaret for installationerna ligger
hos flygbolagen.

Genom avtal med Airbus och Boeing sker @ven instal-
lation direkt under nyproduktion hos flygplanstillver-
karna. Vid installation under nybyggnation ansvarar

flygplanstillverkarna for installationen.

KONCERNORGANISATION

CTT Systems AB (publ.)

100%
2 Bribo Mekaniska AB

100%
& Catron Elektronik AB

100%

CTT Systems Inc (vilande)

Viélbefinnande enligt...
Maria Wester, Kvalitets- och personalchef CTT

“Dans och sang och musik &r min melodi. Jag &lskar paljetter
och drékter och har garderoben full av balklénningar. Rytmerna

i tango och samba far mig alltid att ma bra”.
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CTT-aktien

Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgar till 11 891 438
SEK fordelat pa 11 391 438 aktier, envar
aktie med ett kvotvirde om 1 SEK. Samtliga
aktier dger lika ritt till bolagets tillgangar
och resultat. Varje aktie berittigar till en
rost. Vid drsstimman far varje rostberit-
tigad rosta for det fulla antalet dgda och/
eller foretradda aktier utan begrinsning

1 rostritten.

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet har sedan bolagets bildande
1991 forindrats enligt tabell pa motsté-
ende sida.

Agarférhallande

Agarforhallandena i CTT per den 30 decem-
ber 2011 ir enligt uppgifter fran Euroclear AB
sasom de framgar av tabeller pa motstdende
sida. Antalet aktiedgare har sedan 2010-12-30
minskat fran 2 847 till 2 757.

Aktiens notering

CTTs aktier noterades 1997 forst pa SBI
listan och 1999 pd Stockholmsbérsens
O-lista, numera Small Cap listan vid Nasdaq
OMX Stockholm AB. Noteringen innebir
bland annat att CTT foljer borsens regler om
aktiemarknadsinformation. Bolaget publicerar
saledes finansiella rapporter och annan aktie-
marknadsinformation samt foljer i 6vrigt de
regler och den praxis som giller for aktie-

marknadsbolag.

Aktiekursens utveckling

Hogsta avslutskurs under det gangna riaken-
skapséaret, 88,80 kronor, noterades den 16 maj
2011 medan ldgsta avslutskurs, 24,00 kro-
nor, noterades den 24 februari 2011. Den 30
december 2011 var sista avslutskurs 29,20
kronor (25,70).
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Informationspolicy

Styrelsen for CTT har utformat en informationspolicy som beaktar
de av borsen utfirdade reglerna i noteringsavtalet. Férutom styrelse-
ordférande och verkstillande direktor &dr dven ekonomichef
bemyndigad att uttala sig om foretagets rapporter samt officiellt
meddelade affirer. Foretaget distribuerar samtliga rapporter
inklusive bokslutskommuniké samt pressmeddelande via Cision
AB. Foretagets hemsida, www.ctt.se, uppdateras parallellt med
samma information, dér finns dven arsredovisningen samt delars-

rapporter att ladda ner.
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AKTIERNAS FORDELNING PA AGARKATEGORIER DE STORSTA AKTIEAGARNA Antal Kapital och
PER 2011-12-31 aktier  rosteri%
VOLITO AB 1761427 15,5
D Svenska privatpersoner  34,9% TRULSCOM FORVALTNING AB 979 724 8,6
CATRON DESIGN AB 544 724 4,8
o o
. Svenska institutioner  56,9% IF SKADEFORSAKRING AB 511 200 4,5
D Utlandska privatpersoner 0,1% LAND & BERG AB 275 000 2,4
D Utlindska institutioner 8,1% NYA JORAME HOLDING AB 254 800 2,2
SEB PRIVATE BANK S.A., NQlI 248 495 2,2
LANSFORSAKRINGAR
SMABOLAGSFOND 240 432 2,1
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 226 909 2,0
ALBUS KB 175 100 1,5
Summa 5217 811 45,8
ANTAL AKTIER/ Antal Antal Andel Ovriga aktiedgare 6 173 627 54,2
AKTIEAGARE dgare aktier aktier i % Totalt antal aktier 11 391 438 100,0
1-1000 2116 630 957 5,5% Totalt antal aktieigare 2 757
1 001-10 000 547 1536 446 13,5%
10 001-50 000 57 1284712 11,3%
50 001-100 000 16 1150 293 10,1%
100 001- 21 6 789 030 59,6%
Summa 2757 11391438 100,0%
AKTIEKAP. Transaktion Foéréndring Totalt Okning Totalt
UTVECKLING av antal antal aktiekapital aktiekapital Kvotvérde
aktier aktier SEK SEK SEK
1991/92 Nyemission 2 670 2 670 267 000 267 000 100
1994/95 Nyemission 2 670 5340 267 000 534 000 100
1995/96 Nyemission 594 5934 59 400 593 400 100
1996/97 Nyemission 5934 11 868 593 400 1186 800 100
1997/98 Nyemission 11 868 23736 1186 800 2 373 600 100
1997/98 Split 100:1 2 349 864 2 373 600 - 2 373 600 1
1997/98 Nyemission 690 000 3 063 600 690 000 3 063 600 1
1998/99 Nyemission 1021 200 4 084 800 1021 200 4 084 800 1
2000/01 Nyemission 1021 200 5 106 000 1021 200 5 106 000 1
2003/04 Nyemission 1276 500 6 382 500 1276 500 6 382 500 1
2004/05 Nyemission 2 127 500 8 510 000 2 127 500 8 510 000 1
2005/06 Nyemission 28 929 8 538 929 28 929 8 538 929 1
2006/07 Nyemission 230 001 8 768 930 230 001 8 768 930 1
2007 Nyemission 269 999 9 038 929 269 999 9 038 929 1
2007 Nyemission 1807 785 10 846 714 1807 785 10 846 714 1
2009 Nyemission 544 724 11 391 438 544 724 11 391 438 1

Utdelningspolitik

CTT har hittills inte lamnat nagon utdelning. Styrelsens
utgangspunkt dr att utdelningen langsiktigt skall vara
vil avvigd mellan bolagets behov av kapital for tillvixt
(med beaktande av bolagets finansiella mal) och 6nske-
mal om god direktavkastning. Nagon kvantifiering av
hur stor utdelningen ska vara i férhallande till framtida
vinster har inte befunnits meningsfull i nulidget. Mot
bakgrund av den framtida expansion som styrelsen

forutser for CTT gors bedémningen att utdelnings-

politiken kommer att vara fortsatt restriktiv under de
ndrmaste aren. I enlighet med bolagsordningen kan inte
utdelning limnas forrin det villkorade aktiedgartill-
skottet om 4,9 MSEK éterbetalats till Volito AB.

Aktiedgaravtal

Mellan aktiedgarna i CTT finns, savitt styrelsen kdnner

till, inga aktiedgaravtal.
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Allmant om verksamheten

CTT Systems AB (publ.) 4r en teknik-
koncern som verkar inom flyg-
branschen. CTTs affirsidé dr att
atgirda de tva fuktproblem som
idag existerar i kommersiella flyg-

plan dvs. att eliminera uppkomsten

av kondensation mellan kabin och

Mikael Brate, Ekonomichef —flygplanets ytterskal samt att minska

hilsoriskerna och 6ka vilbefinnandet
for passagerare och kabinpersonal genom att hoja fukt-
nivén i kabinen.
CTTs produkter, Zonal Drying™ System och Cair™
skapar forutsittningar for en forbittrad lonsamhet
och flygsiikerhet samt erbjuder en avsevirt forbittrad
komfort for passagerare och kabinpersonal. CTT siljer
dessa system till flygplanstillverkarna for installation
under produktion av flygplanen och till flygbolagen f6r
installation sa kallad retrofit i befintlig flygplansflotta,
och till Completion Centers vid VIP flygplans installa-
tioner. Modebolaget har sitt site i Nykoping och dr sedan
1999 noterat pa Stockholmsbérsens O-lista, nuvarande
Small Cap listan vid Nasdaq OMX Stockholm AB.
I koncernen ingéar Bribo Mekaniska AB i Nybro, som
heldgt dotterbolag. Bribo’s huvudsakliga verksamhet
utgors av avancerad platbearbetning med Moderbolaget
CTT som den storsta kunden.
I koncernen ingar dven Catron Elektronik AB i Gustavs-
berg, som helédgt dotterbolag. Catron designar, utvecklar
och producerar olika typer av audio, kommunikations- och
bildhanterings system med en mindre del av omsittning

avseende styrreglerkomponenter till moderbolaget CTT.

Arets verksamhet

Omsittningsokningen under 2011 far i férsta hand
tillskrivas att serieleveranser av system och IP leve-
ranserna av reservdelar till B787 har inletts men dven
att Bribo och Catron bada har ckat sin omséttning och
resultat jamfort féregaende ar.

Under 2011 har orderingédngen okat och inte minst
VIP-marknaden har gétt starkare dn nagonsin. Order-
ingangen har ocksé till stor del bestéitt av Boeings 787
avropsorder samt order pa IP leveranser till B787 kunder.

Utvecklingsavdelningens fokus har legat pa Airbus

A350 som inom ett par ar skall borja levereras till flyg-
bolagen, ovriga resurser har under aret fordelats pé
A380, Boeing 787, VIP-flygplan och Retrofitprojekt for
Zonal Drying™ System.

Produktionsavdelningen har under aret arbetat med att
anpassa sig till de volymokningar som nu inletts pa B787.
Under slutet av 2011 beslutade ledningsgruppen om en
utbyggnad av produktionsytorna i Nykoping med dryga
1000 m2 vilket sker under Q1 2012.

Bribo 6kade under 2011 omsittningen med drygt 30 %
med fortsatt god marginal och bolaget fortsitter sin
stabila tillvixt. Catron’s order fran pa SAAB pa ett
avancerat Intercomsystem till tva spaningsflygplan
har under aret belastat utvecklingsresurserna hart och
bolaget har periodvis forstirkts med konsulter men
dven vissa nyanstillningar har skett. En stor del av den
kundfinansierade utvecklingen i projektet har upparbe-
tats under 2011, vilket markant lyft Catron’s omsitt-
ning och resultat. Projektet kommer att fortga under
ar 2012 med allt storre inriktning mot produktion och

leveranser.

Viktiga handelser

Den 26:e september 2011 levererade Boeing éntligen det
forsta B787 flygplanet till det Japanska flygbolaget ANA.
Denna milstolpe har stor kommersiell betydelse fér CTT
och kommer under kommande ar att generera avsevird
omsittning pa savil serieleveranser som reservdelar.
Under ar 2011 levererade CTT 18 st Zonal Drying™
System till flygbolag, 6 st Cair™ system till VIP flygplan,
12 st befuktare och en Zonal Dryer till A380 flygplanet
samt system till 33 st B787 flygplan. Totalt har nu CTT
levererat Zonal Drying™ system till knappt 400 st flyg-
plan och Cair™ system till 89 st VIP flygplan.

Bribo som 6kat sin omsittning pa externa kunder och
nu alltmer dras med av volymuppgangarna fran Moder-
bolaget tog i slutet av sommaren 2011 beslutet att bygga
nya produktions lokaler om 2000 m? produktionsyta
vilka skall vara redo f6r inflyttning till sommaren 2012.
Aven Catron har under aret okat omsittningen och
resultatet framforallt tack vare den order man erhsll
frain SAAB under varen 2011 pa ett avancerat inter-
com system till tvad spaningsplan baserade pa SAABs
2000-modell.



Vasentliga handelser efter

rékenskapsarets utgang

Efter rikenskapsarets utgang har CTT erhillit ett antal
VIP bestillningar.

Ekonomi

Nettoomsittningen var for rikenskapsaret 2011 (jan
- dec) 100,2 MSEK (69,2). Det géngna rikenskapsérets
omsittning och resultat har paverkats positivt av
leveranserna till Boeing 787 projektet. USD kursen
har dock for andra aret i rad forsvagats med ett arsmedel
om 6,49 (7,20) USD/SEK men tack vare en lyckad
hantering av valutaterminskontrakt har till viss del de
negativa effekterna av en svag USD motverkats. Resultat
efter skatt uppgick till 23,2 MSEK (-2,3).

Det negativa kassaflodet under arets tre forsta kvar-
tal forsimrade likviditeten men i och med Boeings
leveransstart av 787 planet stirks likviditeten varfor
styrelsen bedomer bolagets finansiella situation som
tillfredstéllande.

Retrofit omsittningen pad Zonal Drying™ har varit
svag med nira pa en halvering jaimfort féregdende ar.
VIP har mer dn férdubblats och OEM (frimst Boeing
787) har okat nagot tack vare ett starkt Q4. Underhall-
och reservdelsomsittningen har under aret okat i takt
med att allt fler system finns pa marknaden. Dotter-
bolaget Bribo’s externa férsiljning har ckat och bidragit
positivt till resultatet. Catron har under aret mer 4n
fordubblat sin omsittning tack vare intercom system
ordern fran SAAB.

Orderingangen uppgick under rikenskapsaret till 143
MSEK (65) och orderboken uppgick per den 9 Feb 2012
till 154 MSEK (107) beridknat pa en USD kurs pa 6,70
(6,45).

Rorande uppskjuten skatt, relaterat till det ackumulerade
skattemissiga underskottet om 184 MSEK, har styrelsen
per 2011-12-31 gjort en ny samlad bedémning av
forutsittningarna for framtida overskott baserad pa
leveransbedémningar under kommande fyraarsperiod.
Som ett resultat av denna bedémning har i fjirde kvar-
talet 2011 resterande 30 MSEK i uppskjuten skatt till-
gangs- och intédktsforts (Not 16).

Avsattning for villkorad képeskilling

Overford ersittning (Kopeskillingen) avseende dotter-
bolaget Catron, som férvirvades i november 2009,
bestod av en fast del och en rorlig del, i form av en
villkorad kopeskilling. Den villkorade kopeskillingen
baseras pa Catron’s resultat fr.o.m. férvirvstidpunkten

t o m 2012. Catron’s resultatutveckling har under 2011

varit bdttre dn forvintat, innebédrande att den tidigare
berdkningen av den villkorade kopeskillingen, vilken
redovisas som en avsittning i moderbolaget och kon-
cernen, har justerats uppat med 2,1 MSEK. I redovis-
ningen far detta ocksa f6ljden att det redovisade virdet
pa aktierna i Catron och de immateriella tillgdngar
som idr hinforliga till forvirvet justeras retroaktivt.
I koncernen medfor detta att avskrivningarna for 2011
baseras pé de justerade virdena pa de immateriella till-
gangarna. Sammantaget ger det en negativ resultat-
effekt i koncernen pa 0,3 MSEK for 2011.

Koncernens ingdende balans samt kvartalsredovis-
ningarna fér 2011 har, av jamforelseskl, justerats med
den reviderade bedémningen av den villkorade kope-
skillingen. CTT har valt att inte fortidstillimpa de
uppdaterade IFRS 3 och IAS 27. Foljaktligen redovisas
forvirvet av Catron enligt tidigare versioner av IFRS
8 och TAS 27. Detta innebir, som framgér ovan, att en
retroaktiv justering sker av den ursprungliga forvirvs-
analysen till skillnad fran de uppdaterade reglerna dar
en justering av den villkorade kopeskillingen skall

redovisas direkt mot totalresultatet.

Investeringar

Investeringar har under rikenskapsaret gjorts med
0,8 MSEK (1,2) i immateriella tillgangar vilket i huvud-
sak bestér av aktiverade utvecklingsutgifter. I materiella
anliggningstillgiangar frimst avseende pégaende
nybyggnation i Bribo AB har investeringar gjorts med
8,4 MSEK (1,3). Sammanlagt uppgar dirmed investe-
ringarna under rikenskapsaret till 9,2 MSEK (2,5).

Forskning och utveckling

Produktutvecklingen inriktas alltmer pa A350-projektet
men éven Boeing 787-projektet genererar ingenjérsarbete
och kommer sa att gora under produktens hela livscykel,
om &n i allt mindre omfattning. Under rikenskapsaret
har 2,7 MSEK (1,2) kostnadsférts for forskning och
utveckling. Se dven Not 6 ”Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten” i avsnittet Redovisningsprinciper

och noter.

Miljdinformation
CTT haringen tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-

balken och miljopaverkan 4r ringa.

Styrelsens arbete

CTTs styrelse bestar av sex ledaméter valda av bolags-

stimman. Bland ledamé&terna aterfinns dels personer



som representerar de stérsta dgarna i CTT, dels per-
soner utan koppling till dessa. Styrelsens ledaméter
har lang och skiftande erfarenhet fran verksamhets-
omréiden som dr av betydelse for koncernen och dess
verksamhet. Styrelsen konstituerar sig direkt efter var
arsstimma. Vid detta mote faststills dven styrelsens
arbetsordning jdmte instruktion for VD idgnad att
sikerstilla utvecklingen av moderbolaget och koncernen
samt att tillgodose styrelsens behov av information och
kontroll av den l6pande verksamheten. Under réiken-
skapséret har styrelsen sammantritt 5 gédnger.
Ordinarie sammantridden féljer arbetsordningen som
foreskriver att foljande punkter skall behandlas: fore-
géende protokoll, marknads- och nuldgesrapport, eko-
nomi, organisation, évriga fragor.

Fragor som styrelsen har behandlat under aret 4r bla.
strategier, affiarsplaner, ingdngna avtal, budgetar, delars-
rapporter, bokslutskommuniké och bolagets kapitalbehov.
Totalt har 290 KSEK betalats ut i arvode till styrelse-

ledamoterna, didrav har ordféranden erhillit 47,5 KSEK.

Nomineringsférfarande och kommittéarbete

CTT haller arsstimma den 9 maj 2012. Nomineringar
behandlas dessférinnan av valberedningen bestdende
av representanter for 3 av de storre aktiedgarna vilka
tillsammans representerar ca 30 % av bolagets aktier.
Nagon sirskild ersittningskommitté har med tanke pa
koncernens storlek och antal aktiedgare inte befunnits
nodvindig. Inte heller nagon revisionskommitté har
inrdttats med tanke pa koncernens begrinsade kom-
plexitet. De valda externa revisorerna har genom
nirvaro vid ett styrelseméte och avgivande av skriftliga

rapporter kommunicerat de synpunlkter som funnits.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Malsittningen med CT'Ts ersittningspolicy for ledande
befattningshavare &r att erbjuda kompensation som
syftar till att attrahera och behélla kvalificerad kom-
petens for CTT. Generellt erbjuder inte CTT nagra
formaner utéver vad som utgor lokal praxis.
Ersittning till verkstillande direktor och andra ledande
befattningshavare skall vara marknadsmassig och utgoras
av en grundlon, rorlig ersittning, pension samt i vissa fall
ovriga formaner. Med ledande befattningshavare avses
medlemmar i ledningsgruppen samt dotterbolags VD.
Den rorliga ersittningen skall vara begridnsad och
baseras huvudsakligen pa koncernens och dotterbolagens

resultat.

Verkstillande direktoren och CTT har bada ritt att
pakalla pension vid 65 ars alder. Pensionen ir avgifts-
baserad och utéver betalda pensionspremier skall inte
nagra pensionsforpliktelser forekomma. For o6vriga
ledande befattningshavare skall allmidn pensionsplan
gilla, antingen via I'TP-planen eller genom individuella
tjanstepensionsforsikringar inom ramen for I'TP.

VD och vissa befattningshavare i CTT har avtal som
medger avgangsvederlag om befattningshavaren far
limna sin tjidnst pd CTTs begiran. Avgangsvederlag
inklusive uppsdgningslon uppgar fér VD i CTT till
2 arsloner och overstiger inte i nagot fall for ovriga
12 ménaders 16n. Styrelsen har mgjlighet att avvika fran
ovanstaende foreslagna riktlinjer om det finns sérskilda
skdl for detta. Ovanstéende vilket gillt under 2011 &r
identiskt med det forslag som har lagts fram till ars-

stimman 2012.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nirstaende beskrivs 1 Not 28.

Redovisningsprinciper

Sedan den 1 juli 2007 upprittar CTT sin koncern-
redovisning enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS/IAS) och kompletterat med Rédet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (ARL) och kompletterat med Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

I 6vrigt har samma redovisningsprinciper och virde-
ringsmetoder tillimpats som i senaste arsredovisningen.
For utforligare redogérelse av tillimpade redovisnings-
principer se avsnittet Redovisningsprinciper och noter.
De finansiella rapporterna godkindes for utfirdande
av styrelsen 2012-03-30.

Utdelningspolitik

CTT har hittills inte lamnat nagon utdelning. Styrelsens
utgdngspunkt dr att utdelningen langsiktigt skall vara
vil avvigd mellan bolagets behov av kapital for tillvixt
och onskemal om god direktavkastning. Nagon kvanti-
fiering av hur stor utdelningen ska vara i forhallande
till framtida vinster har inte befunnits meningsfull
i nuldget. Mot bakgrund av den framtida expansion
som styrelsen forutser for CTT goérs bedomningen att
utdelningspolitiken kommer att vara fortsatt restriktiv
under de nirmaste aren. I enlighet med bolagsordningen
i moderbolaget kan inte utdelning limnas forrin det
villkorade aktiedgartillskottet om 4,9 MSEKR éaterbetalats
till Volito AB.



Aktier och Aktiedgaravtal
Mellan aktiedigarna i CTT finns, savitt styrelsen vet,

inga aktiedgaravtal. Fér vidare information se sid 32
under rubriken CTT Aktien.

Framtida utveckling och finansiering

En stor del av CTTs omsittningsokning under slutet av
2011 berodde av att CTT startade reservdelsleveran-
serna till B787 programmet. CTT riknar med att reserv-
delsforsiljningen kommer att fortsitta pa en hog niva
de nidrmsta dren eftersom B787 flygplanet dr salt till s&
manga olika flygbolag och att de behover ha reservdelar
tillgdngliga for att garantera flygplanets tillgidnglighet.
Serieleveranserna till Boeing kommer ocksé att 6ka under
2012 och 2013. Boeing riknar med att leverera 10 st B787
flygplan per manad fran slutet av 2013.

A380, B787 och A350 ir flygplanstyper pa vilka CTT har
avtal med Airbus och Boeings om leverenser av system.
Dessa flygplan kommer under lang tid att utgéra basen
for CTTs verksamhet. Det dr dirfor mycket glidjande
att orderbockerna for dessa flygplanstyper stricker sig
over de ndrmsta 5-10 aren. Pa B787 flygplanet dr Boe-
ings orderstock nu uppe i imponerande 873 flygplan.
A380 och framforallt A350 siljer ocksa mycket bra.

Ar 2011 var ett bra ar for CTT pa VIP flygplansmark-
naden och vad som idr extra gliddjande &r att CTT det
senaste halvaret har fatt bestillningar pa Cair™ sys-
temet till tva stycken "gamla” VIP flygplan. Det finns
goda mojligheter for CTT att sidlja till fler begagnade
VIP flygplan nir de uppgraderar kabinen i samband
med stérre underhall. Under 2012 bérjar dven Boeing
leverera B747-8 flygplan till Completion Centers vilket
innebér att CTT riknar med att fa ytterligare bestill-
ningar av Cair™ systemet till dessa flygplan.

Catron hade ocksa en mycket stark avslutning pa 2011.
Bade omsittning och resultat forbittrades markant. For
2012 bedéms Catron’s utveckling vara fortsatt positiv.
Catron har en god orderbok, om 4n med en tung 6vervikt
av SAAB Defence and security AB, vilket borgar for ett
bra &r 2012. Bolaget kommer under de kommande aren
att fokusera pa att bredda kundbasen samt att produk-
tifiera redan genomforda utvecklingsprojekt.

Bribo’s omsittning bedéms fortsitta att 6ka de ndrmsta
aren framst beroende av CTTs framtida expansion.

Den finansiella situationen for koncernen bedoms av

styrelsen infor 2012 som tillfredstillande.

Risker

Allt foretagande och dgande av aktier 4dr férenat med ett
visst métt av risktagande. Nedan anges nagra av de fak-
torer som kan fa betydelse for CTTs framtida utveckling.
Faktorerna nedan 4r inte uppstillda i prioritetsordning
och gor inte ansprak pa att vara heltickande. Se 4ven not

29 Policy for finansiell riskhantering.

Beroende av nyckelpersoner

CTT kommer sasom relativt litet bolag att under en
overskadlig tid vara beroende av ett fatal nyckelpersoner.
Dessa personer besitter kunskap, erfarenhet och kon-
takter som ej dr oersittliga, men kan ge temporirt
negativ paverkan pa CTT om nagon eller nagra av dessa
skulle lamna koncernen.

Beroende av storre kunder

CTT har genom det tkade antalet kunder minskat
koncernens beroende av en enskild kund. Fortfarande
har dock CTT relativt fa kunder varfér varje enskild
kunds agerande kortsiktigt kan fia mirkbara konse-
kvenser fér CTT. Exempel pa sadana hindelser ér till
exempel senareliggning eller annullering av en order
som kortsiktigt skulle kunna paverka CTT negativt.
CTT har dock en ling relation med de stérsta kunderna
som samtliga i sitt agerande visat pa langsiktighet och
stabilitet.

Fluktuationer i omsdttnings- och resultatutvecklingen
Framtida intdkter dr till betydande del beroende av ett
tatal storre order vilka har visentlig inverkan pa bade
omsittning och resultat. Det dr svart att prognostisera
och paverka nir dessa order erhalls, didrav kan det upp-
sta fluktuationer i koncernens framtida omsittnings-
och resultatutveckling. I och med de tecknade OEM-
avtalen med Boeing och Airbus kommer risken for
omsittningstapp successivt att minska.

Uppskjuten skattefordran

Virdet pa den uppskjutna skattefordran dr baserat pa
framtida intjiningsférmaga. Det finns en risk da bolaget
ar beroende av ett fatal stérre kunder sasom beskrivet
ovan, att storre forseningar eller liknande hindelser
utanfor bolagets kontroll kan paverka tiden for utnytt-
jandet av den uppskjutna skattefordran, 4ven om bolaget
bedémer denna risk som liten.

Framtida kapitalbehov

CTT koncernens disponibla likvida medel inklusive
sikerstillda 1an var pa balansdagen MSEK 18,0 (13,8).
Koncernen har en sikerstilld bankfinansiering om
sammanlagt 62,9 (50,1) MSEK. Da CTT i ckande grad
4r beroende av de tecknade OEM-avtalen, A380, A350
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samt inte minst Boeing 787 avtalet kan det e helt ute-
slutas att CTT vid ytterligare forseningar i dessa pro-
jekt blir i behov av externt kapitaltillskott. Risken for
detta har dock minskat i och med att den forsta leveransen
av B787 flygplanet har genomforts.

Produktansvar

En eventuell olycka som har sitt ursprung i CTTs
produkter skulle kunna fa stora konsekvenser fér kon-
cernen. Genom ett omfattande kvalitetsarbete och de
certifieringar som krivs for att installera produkten
har risken for olyckor minimerats. Dirtill har CTT
tecknat en omfattande produkt-ansvarsforsikring som
utgor ett ekonomiskt skydd for eventuellt drabbade och

for koncernen.

Konjunktur

CTTs utveckling dr beroende av faktorer utanfor kon-
cernens kontroll, sdsom den allmidnna konjunkturen,
marknadsforutsittningar for CTTs kunder och fore-
komsten av nya konkurrerande produkter. Dessa faktorer
kommer att paverka CT'Ts framtida resultat bade positivt
och negativt.

Valutaexponering

Koncernen dr genom sin internationella verksamhet utsatt
tor valutafluktuationer. Inkop gors huvudsakligen i SEK,
EUR och USD. Personalkostnader och manga 6vriga
kostnader 4r i SEK, medan produkterna siljs i USD.
CTTs beroende av USD kursen ér f6ljaktligen ansenligt.
Genom checkkrediten om 2,5 MUSD uppnés en viss
hedgeeffekt vid fluktuationer i USD.

2011

USD/SEK

Dollarn har under 2011 aterigen uppvisat ett ar med
mycket snabba och kraftiga fluktuationer. Fran 6,74 vid
arets ingéng via ett arsldgsta pa 6,00 i april for att sedan
avsluta dret med 6,92 USD/SEK. Ett drshogsta pa 6,98
USD/SEK i december och arsligsta pa 6,00 USD/SEK
i april ger en skillnad pa ca: 15 %.

Rikenskapsérets medelkurs har varit 6,49 USD/SEK
vilket dr den lagsta sedan bolaget grundades ar 1991.
USD arsmedel kursen har nu fallit 8 ar i rad 2009 (7,65)
till 2010 (7,20) - 6 % och till 2011 (6,49) ytterligare -10 %
vilket medfor en direkt omsittnings och resultatpéverkan

pa bolaget.

Moderbolaget

Nettoomsittningen var for rikenskapséaret 2011 (jan -
dec) 66,1 (48,7) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick
till MSEK 26,2 (-0,8) framférallt positivt paverkat
av att resterande 30 MSEK i uppskjuten skatt till-
gangs- och intiktsfordes. Resultat fran andelar i kon-
cernforetag uppgick under 2011 till 8,4 MSEK (0,4).
De likvida disponibla medlen var pa balansdagen 4,6
MSEK (11,5). Moderbolagets balansomslutning ¢kade
med 49,5 MSEK (fran 98,2 MSEK till 145,7 MSEK)
framst beroende pi tillgangsféringen av den uppskjutna
skatten pa 30 MSEK.

2009 - 2011

9,50

Q1 Q2 Q3 Q4
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CTT Bolagsstyrningsrapport

CTT Systems AB omfattas sedan den 1 jul
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning.

CTT tillimpar koden med de eventuella
undantag som framgdr i texten nedan.
Styrningen sker via bolagsstimman, styrelsen
och verkstillande direktoren. Bolagets revisorer,
som utses av bolagsstimman, granskar redo-
visningen och styrelsens och verkstillande
direktirens forvaltning av bolaget. CTT har
en valberedning men inga vriga kommittéer
eller utskott.

Denna rapport utgir del av den_formella
drsredovisningen och dr genomlist av bolagets
revisorer. CT'T's bolagsordning, stimmo-
protokoll och mer information om hur CTT
styrs finns tillginglig pd bolagets hemsida
www.ctt.se.

Denna rapport innehdller sammanfattat
information om ett antal viktiga bolagsstyr-
ningsfragor, alla fragor kring bolagsstyrningen
kan dock ej besvaras i sammanfattad form
varfor denna rapport skall lisas tillsammans
med drsredovisningen dir utforligare infor-

mation finns, se wwuw.ctt.se.

AKTIEAGARNA
Den 1 jan 2012 hade bolaget 2 575 aktie-
dgare. De tio stérsta dgarna hade ett totalt
innehav motsvarande 46 procent av
aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter
se www.ctt.se.

Bolagets storsta enskilda aktiedgare
Volito AB hade per
2011-12-31 ett aktieinnehav om 1 761 427
st aktier motsvarande 15,5% av samtliga
aktier. Bolagets bolagsordning innehaller
inga begransningar i fraiga om hur méanga
roster varje aktiedgare kan avge vid en

bolagsstimma.

ARSSTAMMA

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslu-
tande organ. Vid den ordinarie bolags-
stimman (arsstimman) viljs styrelse och
i forekommande fall revisorer, dir fast-
stills d@ven arvoden och resultatrikning
och balansrikning fér moderbolaget och

koncernen.

Arsstimma hélls den 5 maj 2011
pa bolagets kontor i Nykoping. Stimman
beslutade om omval av styrelseledaméterna
Johan Lundsgard, Anders Helmner,
Bjorn Rénnqvist och Lars Lindgren, Gert
Schyborger och Maria Nordberg. Stimman
valde @ven pa valberedningens forslag
Johan Lundsgard till styrelsens ordf6éran-
de. Pa arsstimman var samtliga styrelse-
ledaméter ndrvarande. Antal nirvarande
aktier var motsvarande cirka 28,2% av

aktier och roster i bolaget.

For utforligare information om de
respektive styrelseledaméterna se www.
ctt.se eller avsnittet Styrelse och ledande
befattningshavare i bolagets arsredovis-
ning for 2011.

Stimman beslutade vidare:

Att faststilla resultat- och balansrikning
samt koncernresultat- och koncern

balansrikning for rikenskapséret

2010-01-01--2010-12-31 (12 mén)
samt att behandla arets resultat

enligt styrelsens forslag.

Att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvars-

frihet for rikenskapséaret 2010.

Att styrelsearvode ska utga med max
300 000 kronor till styrelsen som
helhet att fordela inbérdes. Revisors
arvode skall som tidigare utgé enligt
lopande rikning.

Att tillsitta en valberedning enligt
valberedningens forslag.

Att faststilla styrelsens forslag om
riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, vilken i korthet
ska besta av fast 16n, eventuell rorlig
ersittning, 6vriga forméaner samt
pension.

Att bemyndiga styrelsen att emittera
1 000 000 st aktier om s& behov
foreligger.

Protokollet har justerats av aktiedgare
som inte ingar i styrelsen eller dr anstilld
i bolaget. For fullstindiga stimmobeslut
se arstimmoprotokoll pa CTT:s hemsida

www.ctt.se.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
UNDER 2011

Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget
ar organiserat och for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Avrapportering
fran bolagsledningen om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella status
ges regelbundet vid styrelseméten och
genom rapporter till styrelsen och dar-
utover vid behov. Verkstillande direktoéren
och styrelsens ordférande for en kontinu-
erlig dialog om verksamheten. Styrelsen
foljer ocksa upp hur den interna kontrollen

fungerar.

Arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstillande
direktoren tydliggors i den skriftliga
instruktion till verkstillande direktéren,
VD-instruktion, samt styrelsens arbets-
ordning som styrelsen arligen faststiller
vid det konstituerande styrelsemétet

direkt efter arsstimman. Dessa dokument

r dgnade till att sikerstilla utvecklingen
av bolaget samt att tillgodose styrelsens
behov av information och kontroll av den

16pande verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pa arsstim-
man av sex ledamoéter. Vid styrelsemotena
nirvarar VD och ekonomichef' i moder-
bolaget som féredragande. Revisorerna
deltager @ven under vissa punkter pa

minst ett av arets styrelsemoten.

Av styrelsens nuvarande 6 ledamoter
ir samtliga utom Johan Lundsgard att
betrakta som oberoende i férhallande
till bolaget, storre aktiedgare och bolags-

ledningen.

Styrelsen har under 2011 haft 5
styrelseméten. Vid de fyra ordinarie
sammantridena foljs den faststillda
arbetsordningen som féreskriver att fol-
jande punkter alltid ska inga: foregaende
protokoll, marknads- och nulidgesrapport,
ekonomi, organisation, évriga fragor.
Fragor som styrelsen dven behandlar
under aret dr bl.a. strategier, affirsplaner,
ingangna avtal, budgetar, delarsrapporter,
bolkslutskommunikéer samt bolagets
kapitalbehov. Av styrelsens ledamoter har
under aret Anders Helmner och Maria
Nordberg varit franvarande vid métena
den 31 mars och 10 november och Gert
Schyborger vid métet den 24 augusti,

i 6vrigt har nidrvaron varit fullstindig.

Styrelsen har som brukligt vid ett
tillfialle under dret haft ett strategimote
dir bolagets langsiktiga mal och 6ver-
gripande fragor av strategisk natur disku-
terades. Styrelsen har dven som brukligt
arligen gjort en intern utvirdering av

VD och styrelsens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT

I CTT utgor hela styrelsen ersittnings-
utskott eftersom koncernen sysselsitter
ett relativt litet antal personer och ir av
begrinsad komplexitet. Den beredning
och de rutiner som idag tillimpas avseende
ersittningar dr dndamalsenlig och styrelsen
i sin helhet dr delaktig. Dir finns dven
stod till beslut i "riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare” antagen pa
arsstimman 2011.

Fragor om ersittning och andra
anstillningsvillkor avseende verkstillande
direktéren bereds av styrelsens ordférande
och han representerar ersittningsutskottet
vid forhandlingar om ersittningar. Beslut
i dessa fragor fattas av styrelsen i sin hel-
het. Ersittning och andra anstillningsvill-
kor for ovriga ledande befattningshavare
forhandlas och avtalas med verkstillande

direktoren.
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REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i C'TT har valt att inte inriitta
ett revisionsutskott. Styrelsen har provat
fragan om inrittandet av ett revisions-
utskott och beslutat att inte inritta ett
sadant bland annat pa grund av koncernens
begrinsade komplexitet. Istillet fullgor
styrelsen i sin helhet de uppgifter som
enligt Koden ankommer pa revisionsut-
skottet. Detta fungerar vil i den relativt
sett lilla styrelse som bolaget har och
innebir dessutom att hela styrelsen har
full insyn i, och tar aktivt del i dessa
arbetsuppgifter. Det har tidigare heller
inte framkommit négra visentliga brister
som skulle motivera en férindring och
tillsittande av ett utskott. De valda reviso-
rerna avrapporterar arligen sin granskning
av den interna kontrollen vid ett styrelse-
moéte. Revisorernas rapporter under 2011
har inte foranlett nagon sérskild atgérd
fran styrelsen. Bolagets delarsrapport av-
seende tredje kvartalet 2011 har oversikt-

ligt granskats av bolagets revisorer.

VALBEREDNING

En valberedning har tillsatts som har till
uppgift att bereda forslag till val av styrelse-
ledaméter och revisorer samt ersittning
till dessa infér kommande arsstimma.
Valberedningen bestar av tre ledaméter.
Styrelsens ordférande skall arligen, senast
vid tredje kvartalets utgang, sammankalla
de tre storsta aktiedgarna i bolaget, vilka
sedan #ger ritt att utse en ledamot var.
Om nagon av dessa aktiedgare avstar fran
att utse ledamot, skall ordféranden till-
fraga den darefter stérste dgaren. Ord-
foranden behover dock maximalt tillfraga
bolagets sex storsta aktiedgare. Om val-
beredningen trots detta inte bestar av
minst tre ledaméter, kan valberedningen
sjilv utse tillrdckligt antal ledaméter. Vid
konstituerande méte skall valberedningen
utse en ordférande. Valberedningens sam-
mansittning skall offentliggoras sa snart
som mojligt, dock senast 6 manader fore
arsstamman.

Om aktiedgandet visentligen forindras
efter det att valberedningen utsetts och
ledamot som utsetts av aktiedgare som
minskat sitt dgande skall denna ledamot
avga ur valberedningen. Valberedningens
ordforande skall direfter tillfraga aktie-
dgare enligt principerna ovan.

Inf6r 2012 ars drsstimma har val-
beredningen genomfért ett antal protokoll-
forda telefonmoten dér de drenden som
ankommer pa valberedningen har beretts.
Valberedningen har bestétt av represen-

tanter for tre av bolagets storre dgare,

dessa dr Volito AB, Trulscom AB och
Catron Design AB som tillsammans
representerar cirka 30 procent av bolagets
aktier. Agarna har foretritts av Johan
Lundsgard vald till ordférande i valbered-
ningen (Volito AB), Tomas Torlét (Truls-
com AB) och Bertil Séderberg (Catron
Design AB).

Valberedningens har i sitt arbete med
att ta fram forslag pa nya kandidater till
styrelsen beaktat den typ av kombination
av ledamoéter som dr limplig med hinsyn
till bolagets verksamhet och utvecklings-
skede.

Att behéalla den bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund som fun-
nits i den samlade styrelsen sedan tidigare
anses viktigt. Styrelsen bor och har ocksa
kontinuerligt férnyats men kontinuitet &r
enligt valberedningen viktigt d4 mycket
birs vidare av styrelsens ledaméter som

individer.

FORETAGSLEDNINGEN

Verkstillande direktoren leder och kon-
trollerar att verksamheten bedrivs i enlig-
het med aktiebolagslagen, andra lagar och
térordningar, gillande regler for aktie-
marknadsbolag, bolagsordningen och
enligt av styrelsen faststillda mal och

strategier.

Verkstillande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nodvindigt
informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, foredrar drendena och
motiverar forslag till beslut.

I CT'T:s ledning ingick under 2011
verkstillande direktoéren, ekonomichefen,
marknads- och customer support chefen,
utvecklingschefen, kvalitets- och personal-
chef samt produktionschefen. En nirmare
presentation av verkstillande direktoren
och de 6vriga ledande befattningshavarna
finns i bolagets arsredovisning for 2011
under avsnittet Styrelse och ledande
befattningshavare. Arsredovisningen

finns pa www.ctt.se.

INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen med
avseende pé den finansiella rapporteringen
ir att ge rimlig sikerhet avseende tillfr-
litligheten i denna och sikerstilla att de
finansiella rapporterna ér framtagna i
6verensstimmelse med god redovisnings-
sed, tillimpliga lagar och férordningar

samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen i moderbolaget har det 6ver-

gripande ansvaret for att koncernen har en

effektiv intern kontroll. VD ansvarar for
att det finns en process och organisation
som sikerstiller den interna kontrollen
och kvalitén i den finansiella rapporte-

ringen till styrelse och marknad.

CTTs ekonomiorganisation leder en vil
inarbetad process for finansiell rappor-
tering som syftar till att sikerstilla en
intern kontroll pa hég niva. Rutinerna for
intern kontroll omfattar alla led i den
finansiella rapporteringen, fran den initiala
registreringen av transaktioner i varje
dotterbolag och vidare till konsolidering,
kvalitetssikring, analys och rapportering
pé koncernniva.

Inom koncernen arbetas det enligt regler
for firmateckning och fullmakter for
beslutsfattande och godkinnande av kost-
nader, godkinnande regler for investe-
ringar med mera. I Dotterbolagen framgar
reglerna av VD instruktionerna samt i
moderbolaget dven av en attestforordning
for berérda chefspersoner.

I syfte att sikerstilla fullstindighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen
och att den 6verensstimmer med IFRS
leds rapporteringsprocessen fran moder-
bolaget och savil den legala som den interna
rapporteringen utfors i nira samarbete
med dotterbolagen for att sikerstilla en
korrekt rapportering avseende resultat-
rikning, balansrikning, eget kapital och
kassatlode.

Kombinationen roller och ansvar, arbets-
beskrivningar, I'T-system, kunskap och
erfarenhet skapar en miljé som fortlspande
f6ljs upp for att identifiera och hantera

potentiella risker.

Kontrollaktiviteterna fsljer strukturen
i rapporteringsprocessen och ekonomi-

organisationen.

Inom varje rapporterande dotterbolag

ansvarar ekonomipersonalen samt dotter-
bolagets VD for en korrekt bokféring och
riktiga bokslut. De validerar och stimmer
av den lokala bokforingen innan den 6ver-

fors for konsolidering.

CTTs styrelse erhéller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar savil alla kvartalsbokslut som
bokslutskommuniké och arsredovisning
innan dessa publiceras samt foljer upp den
granskning av intern kontroll och finan-
siella rapporter som utforts internt och av

de externa revisorerna.

Styrande dokument sdsom policyer och
instruktioner uppdateras 16pande i moder-

bolagets kvalitetssystem och finns tillgidng-



liga for personalen via bolagets intranit
"Ledstjirnan” och kommuniceras genom
formella och informella kanaler.

Information till externa parter kommuniceras
lopande pé bolagets hemsida www.ctt.se dar
nyheter och pressmeddelanden publiceras.
Kvartalsrapporter publiceras externt via
Cision AB. Didrutover finns en fast agenda
fér kommunikation med aktiedgare rérande
bolagsstimma och annan dgarinformation.
Arsredovisningen gors tillginglig for aktie-
dgare och allméinhet bade i skriftlig form
och genom publicering pa bolagets hemsida

www.ctt.se.

Orderlige, forsiljningsstatistik och kassa-
flode foljs upp kontinuerligt medan full-
stindiga och heltickande bokslut tillsammans
med komplett rapportering till styrelse
genomfors kvartalsvis samt for hela riken-

skapsaret.

Varje bolags VD (Moderbolag och dotter-
bolag) och dennes ekonomiorganisation dr
ytterst ansvarig for den l6pande uppfoljningen
av den finansiella informationen for respektive
bolag. Dirtill féljs den konsoliderade infor-

mationen upp av styrelsen.

Rvaliteten i den finansiella rapporterings-
processen och i den interna kontrollen
utvirderas av koncernens ekonomifunktion
kvartalsvis som ett led i kvalitetssdkrings-
arbetet. De externa revisorerna granskar
I6pande den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. De genomfor 6ver-
siktlig granskning av delarsrapporten for det
tredje kvartalet samt tar del av upprittade
ekonomiska rapporter avseende évriga

kvartal.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION
CTT har ingen sirskild gransknings-
funktion (internrevision) eftersom CTT ar
forhallandevis litet och har en enkel juridisk
och operativ struktur och vil utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
foljer upp bolagets bedomning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. Det har tidigare
heller inte framkommit nagra visentliga
brister i den interna kontrollen som skulle
motivera en férindring och tillsidttande av
en internrevision. Styrelsen har mot bak-
grund av ovanstaende valt att inte ha en

sirskild intern revision.

RISKANALYS

CTT:s verksamhet paverkas av ett antal ris-
ker som har effekter pa CTT:s resultat och
finansiella styrka. Vid bedémning av CTT:s

framtida utveckling 4r det av vikt att

bedoma majligheter till resultattillvixt vigt
mot riskerna. De riskfaktorer som har storst
betydelse for CTT:s framtida utveckling
finns beskrivna i forvaltningsberittelsen
under rubriken risker samt pa www.ctt.se.
CTT:s ledning har som policy att beakta
dessa riskers inflytande pa beslut som fattas.
CTT har ett mycket nira samarbete med
bolagets revisorer for att pa ett tidigt stadium
kunna identifiera risker. Revisorerna gor
arligen en genomgang av de interna rutinerna
for riskminimering vilken avrapporteras till

styrelsen savil skriftligen som muntligen.

REVISORER
Vid arsstimman den 5 maj 2011 valdes
Joakim Séderin, Grant Thornton, som
personvald revisor att ersitta Niklas Malm
som limnar sin tjinst som revisor pa Grant
Thornton. Grant Thornton Sweden AB
valdes vid stimman 6 maj 2010 som revi-
sionsbolag med Anders Meyer (auktoriserad
revisor) som huvudansvarig revisor fér en
mandat period om 38 ar. Bolagets revisorer
medverkar vid styrelseméten vid minst ett
tillfille per ar och informerar da om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner
och kontrollsystem. Styrelsens ledamé&ter
har da tillfille att stilla fragor.

Revisionen avrapporteras till aktieigarna
i form av revisionsberittelse som utgor en
rekommendation till aktiesigarna infor besluts-
punkterna pé arsstimman om faststéllande
av resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen, disposition
av vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren.

Arbetsinsatserna for revisorerna omfattar
bland annat kontroll av efterlevnaden av

bolagsordningen, aktiebolagslagen och érs-

redovisningslagen samt International Financial

Reporting Standards (IFRS) och bérsens
rekommendationer, fragor rérande virdering
av poster i balansrikningen, uppfoljningar
av visentliga redovisningsprocesser samt av

styrning och ekonomisk kontroll.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget
bolagets verksambhet, antalet styrelseleda-
moéter och revisorer, hur kallelse ska ske till
bolagsstimma, drendebehandling under ars-
stimma och var stimma ska hallas. Fér nu
giillande bolagsordning, antagen 15 november

2007, se www.ctt.se.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets information till aktieigarna och
andra intressenter ges via arsredovisningen,
boksluts- och delarsrapporterna, pressmed-
delanden och bolagets hemsida, www.ctt.se.

Pa hemsidan finns ocksa finansiella rap-
porter och pressmeddelanden for de senaste
aren samt information om bolagsstyrningen.
Den interna informationen och externa
kommunikationen regleras pa évergripande
nivé i den av styrelsen fastlagda informations-
policyn, se www.ctt.se.

CT'T:s externa redovisningsmaterial
och investerarrelationer (IR) skall praglas
av oppenhet, tillforlitlighet, tillginglighet
och snabbhet. Kvalitet ir ett ledord, men
informationsutgivningen skall dven vara
kostnadseftektiv. Informationen skall méta
de krav som marknadsplats och sedvinja
kriver. Distribution av pressmeddelanden
och redovisningsmaterial, extern redo-
visningsinformation, delarsrapporter och
bokslutskommuniké, offentliggors i enlighet
med Stockholmsborsens foreskrifter.
Normalt sker detta genom fax och mail till
borsen, finansinspektionen, media, banker,
ratinginstitut, storre aktiedgare samt storre

kunder och leverantérer.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstmedel till férfogande hos moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 24 602 093
Arets vinst 26 208 945
Summa 50 811 038
Balanseras i ny rékning 50 811 038
Summa 50 811 038



Koncernens Femarsoversikt

3) 3) 1)
(MSEK) 2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrakning
Intékter 103,7 71,8 62,5 43,2 16,0
Kostnader -100,5 -77,2 -64,0 -60,2 -25,8
Avskrivningar -7,9 -12,9 -10,2 -9,2 -3,7
Resultat efter avskrivningar -4,7 -18,3 -11,6 -26,2 -13,6
Finansiella intakter 1,5 4,1 5,7 0,7 0,1
Finansiella kostnader -1,7 -0,9 -1,0 —6,2 -1,0
Resultat fore skatt -4,8 -15,1 -6,9 -31,7 -14,5
Skatt 28,0 12,6 7,9 0,8 3,6
Arets resultat 23,2 -2,5 1,0 -30,9 -10,8
Balansrakning 11-12-31 10-12-31 09-12-31 08-12-31 07-12-31
Tillgangar
Tecknat men ej inbetalt kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6
Immateriella anldggningstillgéngar 20,9 24,7 32,9 23,5 26,7
Materiella anldggningstillgdngar 15,0 9,9 12,0 15,5 17,1
Finansiella anldggningstillgdngar 44,0 16,0 3,4 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgangar 83,6 53,7 43,4 47,9 39,8
Kassa och bank 6,4 0,9 12,8 3,7 9,8
Summa tillgangar 169,9 105,1 104,5 90,6 96,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 63,6 40,4 42,9 29,4 60,4
Uppskjutna skatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Avsattningar, garantidtaganden 2,1 2,1 2,0 1,2 1,4
Langfristiga skulder ratenbarande 34,9 19,4 20,0 23,7 18,6
Langfristiga skulder 3,5 3,5 35 0,0 0,0
Kortfristiga skulder rantebarande 16,5 17,7 17,2 18,5 0,5
Kortfristiga skulder 49,3 22,0 19,0 17,8 15,1
Summa eget kapital och skulder 169,9 105,1 104,5 90,6 96,9
Nyckeltal
Andel riskbarande kapital % 38 38 41 32 63
Avkastning pd eget kapital % 44 -6 3 -69 -26
Avkastning pd totalt kapital % -2 -13 -6 -27 -17
Avkastning pd sysselsatt kapital % -5 -23 -15 -33 -21
Kassalikviditet % 90 66 91 61 159
Réantetackningsgrad ggr -2 -15 -6 -4 -14
Rorelsemarginal % -5 -26 -19 -70 -103
Skuldsattningsgrad ggr 0,8 0,9 0,9 1,4 0,3
Soliditet 37 38 41 32 62
Vinstmarginal -5 -22 -11 -84 -110
Personal
Antal anstéllda drsmedeltal 61 54 51 47 38
Intékt per anstalld 1,7 1,8 1,2 0,9 0,4
Léner 25,0 21,8 18,6 18,8 7,2
Aktiedata
Resultat per aktie, kr 2,04 -0,22 0,09 -2,85 -1,22
Resultat per aktie efter
utspadning, kr 2,04 -0,22 0,09 -2,85 =122
Eget kapital per aktie, kr 5,58 3,53 3,77 2,71 5,57
Eget kapital per aktie,
efter utspadning, kr 5,58 3,53 3,77 2,71 5,57
Kassaflode fore finansverksamhet
per aktie, kr -1,09 -1,34 0,91 -0,56 0,70
Antal aktier 11 391 438 11 391 438 11 391 438 10 846 714 10 846 714
Antal aktier efter utspadning 11 391 438 11 391 438 11 391 438 10 846 714 10 846 714
Genomsnittligt antal aktier 11 391 438 11 391 438 10 872 224 10 846 714 8 857 941
under perioden
Bérskurs pd balansdagen, kr 29,20 25,70 24,60 15,50 31,00
Utdelning per aktie 2) 0 0 0 0 0

V6 manader
2 2011 avser foreslagen utdelning

3 Justerad fér reviderad tillaggskopeskilling Catron Elektronik AB



Koncernens Resultatrakning

(MSEK) Not 2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Nettoomsattning 1 100,2 69,2
Aktiverat arbete for egen rdkning -0,1 1,4
Ovriga rorelseintakter 3,5 1,2
103,7 71,8
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -32,2 -22,1
Ovriga externa kostnader 2 -31,4 22,7
Personalkostnader 3 -35,1 -31,2
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -7,9 -12,9
Ovriga rorelsekostnader -1,7 -1,3
Summa rorelsens kostnader -108,4 -90,1
Rorelseresultat 4 -4,7 -18,3
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 3,7 4,1
Finansiella kostnader -3,8 -0,9
Resultat fore skatt -4,8 -15,1
Skatt 16 0,0 12,6
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 17 28,0 0,0
Arets resultat 5 23,2 -2,5
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 23,2 -2,5
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23,2 -2,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, kr 31 2,04 -0,20
Resultat per aktie efter utspadning, kr 31 2,04 -0,20
Definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder

dividerat med balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i

procent av genomsnittlig balansomslutning.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto exkl. finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Det sysselsatta kapitalet definieras som balansomslutningen

minskad med icke rdantebarande skulder inkl. uppskjutna skatter.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital i férhdllande till antalet aktier pd balansdagen.

INTAKT PER ANSTALLD
Rorelsens intdkter dividerat med genomsnittligt antal

&rsanstallda.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fére finansieringsverksamheten dividerat med

genomsnittligt antal aktier.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgdngar exklusive varulager men inklusive

eventuell beviljad checkkredit dividerat med kortfristiga skulder.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter skatt plus finansiella kostnader

dividerat med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL

Resultat efter avskrivningar i procent av drets nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD

Réantebarande skulder dividerat med eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto i procent av rets nettoomséattning.



Koncernens Balansrakning

(MSEK) 1)
TILLGANGAR Not 2011-12-31 2010-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 5,4 6,4
Patent 7 0,0 0,2
Ovriga immateriella tillgangar 8 15,4 18,1
20,9 24,7
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 0,3 3,0
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 3,6 3,0
Inventarier, verktyg och installationer 11 4,8 3,9
15,0 9,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 46,5 16,0
46,5 16,0
Summa anlaggningstillgangar 82,4 50,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 14
Ré&varor och férnédenheter 26,1 21,1
Halvfabrikat 4,2 4,2
Varor under tillverkning 4,2 2,2
Fardiga varor 1,7 3,8
35,4 31,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 32,0 12,6
Skattefordringar 16 1,1 0,5
Ovriga fordringar 32 6,0 3,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 9,1 5,8
48,2 22,4
Kassa och bank 6,4 0,9
Summa omsattningstillgangar 90,1 54,6
Summa tillgangar 172,4 105,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 11,4 11,4
Ovrigt tillskjutet kapital 80,2 80,2
Balanserat resultat, inkl. arets resultat -28,0 -51,2
Summa eget kapital hanforligt till moderholagets dgare 63,6 40,4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 19, 21 34,9 19,4
Avsattningar fér garantidtaganden 18 2,1 2,1
Ovriga avsattningar 30 3,5 3,5
Summa langfristiga skulder 40,5 25,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rdntebdrande 21,22 16,5 17,7
Férskott fran kunder 0,6 1,1
Leverantdrsskulder 12,9 7,7
Skatteskulder 0,0 0,4
Ovriga skulder 6,8 3,5
Rorlig ersattning 0,7 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 28,3 9,1
Summa kortfristiga skulder 65,8 39,7
Summa eget kapital och skulder 172,4 105,1

1 Justerad for forandrad forvarvskopeskilling Catron Elektronik AB.



Koncernens Forandring i Eget Kapital

(MSEK) Aktie- ﬁvrigt Balanserat- Summa
Forandringar i eget kapital kapital tillskjutet resultat
kapital

Eget kapital 31 dec 2009 11,4 80,2 -48,6 43,0
Arets resultat 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Eget kapital 31 dec 2010 11,4 80,2 -51,2 40,4
Arets resultat 0,0 0,0 23,2 23,2
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 23,2 23,2
Eget kapital 31 dec 2011 11,4 80,2 -28,0 63,6

Det egna kapitalet ar till sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

inflytande finns ej.

Koncernens Kassaflodesanalys

N&got innehav utan bestdmmande

(MSEK) Not 2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fré&n kunder, m.fl. 24 95,6 62,8
Utbetalningar till leverantérer och anstéllda 25 -96,0 -73,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore hetalda rantor
och inkomstskatter -0,4 -11,2
Erhallen rénta 0,0 0,0
Erlagd ranta -1,7 -0,9
Betald inkomstskatt -1,0 -0,7
Kassafldde fran den Iépande verksamheten -3,1 -12,8
INVESTERINGSVERKSAMHET
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar -0,8 -1,2
Forvarv av dotterforetag 30 0,0 0,0
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -8,4 -1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,2 -2,5
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna I&n 18,0 10,2
Amortering av skuld 0,0 -6,9
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 18,0 3,3
Arets kassafldde 5,7 -11,9
Likvida medel vid arets harjan 26, 27 0,9 12,8
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 26, 27 6,6 0,9



Moderholagets Resultatrakning

(MSEK) Not 2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Nettoomsattning 1 66,1 48,7
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,2
Ovriga rorelseintakter 1,7 1,2
67,8 50,0
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -27,8 -19,0
Ovriga externa kostnader 2 -18,9 -14,4
Personalkostnader 3 -24,9 -23,4
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -3,7 -7,6
Ovriga rorelsekostnader -1,7 -1,2
Summa rdrelsens kostnader -77,0 -65,7
Rorelseresultat 4 -9,1 -15,6
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande 3,7 3,7
Resultat frén andelar i koncernféretag 3,4 0,0
Réntekostnader och liknande -1,6 -0,8
Resultat fore skatt -3,6 -12,7
Skatt 16 29,8 12,0
Arets resultat 5 26,2 -0,8

D& &rets resultat dverensstimmer med &rets totalresultat har ingen separat rapport dver &rets totalresultat upprattats.



Moderbolagets Balansrakning

(MSEK) 1)
TILLGANGAR Not 2011-12-31 2010-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 4,6 5,2
Patent 7 0,0 0,2
,6 5,4
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 3,9 3,4
3,9 3,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12,13 28,0 28,0
Uppskjuten skattefordran 16 48,3 18,5
76,3 46,5
Summa anlaggningstillgangar 84,7 55,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 14
Révaror och férnédenheter 23,4 20,0
Halvfabrikat 3,9 4,2
Varor under tillverkning 2,3 1,2
Fardiga varor 1,5 3,8
31,1 29,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 15,9 8,3
Fordringar hos koncernforetag 0,0 2,5
Skattefordringar 16 0,9 0,5
Ovriga fordringar 32 4,7 1,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 17 6,9 2,8
28,5 15,4
Kassa och hank 3,0 0,4
Summa omsattningstillgangar 62,7 45,0
Summa tillydngar 147,4 100,3
EGET KAPITAL O0CH SKULDER
EGET KAPITAL 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11,4 11,4
Reservfond 6,5 6,5
17,9 17,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 24,6 25,4
Avrets resultat 26,2 -0,8
50,8 24,6
Summa eget kapital 68,7 42,5
AVSATTNINGAR
Avséattningar for garantidtaganden 18 1,4 1,6
Ovriga avsattningar 30 3,5 3,5
Summa avsattningar 49 5,1
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 19,21 27,0 17,0
Ovriga skulder, ej rantebarande 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 27,0 17,0
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrédkningskredit 21,22 15,8 16,8
Férskott frén kunder 0,6 1,1
Leverantdrsskulder 51 7,4
Skulder till koncernféretag 6,4 0,0
Ovriga skulder 2,7 2,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 16,1 8,0
Summa kortfristiga skulder 46,8 35,7
Summa eget kapital och skulder 147,4 100,3
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 19,21
Foretagsinteckningar 30,0 30,0
Patent 0,0 0,2
Aktier i dotterforetag 14,2 14,2
Ansvarsforhindelser inga inga

1) Justerad for forandrad forvarvskopeskilling Catron Elektronik AB



Moderholagets Forandring i Eget Kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

(MSEK) Aktie  Reserv Overkurs Balanserat Arets
Forandringar i eget kapital kapital fond fond resultat  resultat Summa
Eget kapital 31 dec 2009 11,4 6,5 12,0 10,3 3,2 43,3
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 -3,8 0,0 -3,8
Erh&llna koncernbidrag netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 3,8 0,0 3,8
Vinstdisposition 0,0 0,0 -12,0 15,1 -3,2 0,0
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Eget kapital 31 dec 2010 11,4 6,5 0,0 25,4 -0,8 42,5
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,8 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 26,2 0,0 26,2
Eget kapital 31 dec 2011 11,4 6,5 0,0 50,8 0,0 68,7
Moderholagets Kassaflodesanalys
(MSEK) Not 2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar frdn kunder, m.fl. 24 60,0 46,1
Utbetalningar till leverantorer och anstéllda 25 -75,6 -55,6
Kassaflode fran den Iépande verksamheten
fore hetalda rantor och inkomstskatter -15,6 -9,5
Erhéllen rénta 0,0 0,0
Erlagd ranta -1,5 -0,8
Betald inkomstskatt -0,5 0,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten -17,6 -9,8
INVESTERINGSVERKSAMHET
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar -0,9 0,0
Lamnade |&n 0,0 -0,5
Utdelning fr&n dotterféretag 1,2 3,0
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -2,4 -1,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,1 1,4
Finansieringsverksamhet
Upptagna 1&n 22,3 9,9
Amortering av skuld 0,0 —6,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,3 3,5
Arets kassaflode 2,6 -4,9
Likvida medel vid arets horjan 26, 27 0,4 5,3
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 26, 27 3,0 0,4



Redovisningsprinciper och noter

CTT SYSTEMS AB (PUBL.) ORG NR 556430-7741

KONCERNEN

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board
(IASB) sidana de antagits av EU.

Vidare har Arsredovisningslagen
och Ridet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 ”"Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillam-
pats. Moderbolaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen
utom 1 de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 30 mars 2012.
Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balans-
rikning blir foremal for faststillelse pd
drsstimman den 9 maj 2012.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLK-
NINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Utformning av de finansiella rapporterna
Standards, tolkningar samt dndringar som
tillimpas fr.o.m. 1 januari 2011.

Foljande dndrade standarder och tolknings-

uttalanden har tritt ikraft 2011:

* IAS 24 Upplysningar om nirstiende
- andringar

* IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering - dndringar

* [IFRIC 14 IAS 19 — Begrinsningen
av en formansbestimd tillging, ligsta
fonderigskrav och samspelet dem emel-
lan - dndringar

* IFRIC 19 Utslickning av finansiella
skulder med egetkapitalinstrument
- tolkningsutalande

Ovanstiende dndringar och tolknings-

uttalanden har inte haft nigon inverkan

pa koncernens finansiella rapporter 2011.

Standards, tolkningar samt dndringar som

trider i kraft fr.o.m. 1 januari 2012.

* IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar — 6verforing av finansiella
tillgdngar - dndringar

Kommande nya och indrade standarder

och tolkningar bedoms i nuliget inte fi

nigon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Inga dndringar planeras att
fortidstillimpas.

GRUND FOR RAPPORTENS

UPPRATTANDE

Tillgingar och skulder har virderats till
historiska anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder

i utlindsk valuta har riknats om till balans-
dagens kurs.

Att uppritta rapporter i enlighet med
IFRS, kriver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen i resultat- och balansrikningarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
De poster i resultat- och balansrakningen
som visentligen paverkas av foretags-
ledningens bedomningar ir uppskjuten
skattefordran pd outnyttjade skattemassiga
underskott (not 16), garantidtaganden (not
18), ovriga avsittningar (not 30) samt
immateriella (not 6-8) och materiella
anliggningstillgingar (not 9-11) dar
avskrivningsplanerna bygger pa bedom-
ningar av nyttjandeperioder. Se vidare
nedan angiende redovisningsprinciper och
noter till resultat- och balansrikningarna
avseende ovanstiende poster.

INTAKTSREDOVISNING

Vid nyforsiljning och reservdelsforsaljning
av bolagets produkter ingir det inte i bola-
gets uppgifter att installera produkterna
utan detta ombesorjs av kunderna, varfor
risken 6vergir till kunden i samband med
leverans. Dirmed sker intiktsredovisningen
av forsilda produkter vid leverans.

Vid férsiljning av system till VIP-
flygplan 16per utveckling, tillverkning och
anpassning av systemen over en lingre tids-
period. Forsiljning av systemen sker 1
princip uteslutande till fast pris och bolaget
vinstavraknar dessa uppdrag i takt med att
arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning.
Vid berikningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden beriknats som ned-
lagda utgifter per balansdagen i relation till
de totalt beriknade utgifterna for att full-
gora uppdraget.

FORDRINGAR, SKULDER OCH

LIKVIDA MEDEL I UTLANDSK VALUTA
Monetira tillgangar och skulder i utlindsk
valuta har omriknats till balansdagens
kurs. Icke monetira tillgingar och skulder
omriknas till valutakurs vid anskaffnings-
tillfillet. Bolaget gor sina inkop huvud-
sakligen i inhemsk valuta och en mindre
del 1 USD och europeiska valutor medan
produkterna siljs i USD.

VARULAGER

Varulagret har virderats till det lagsta av
anskaffningsvirdet enligt den si kallade
forst-in-forst-ut principen respektive
verkligt virde. Verkligt virde ar lika

med det ldgsta av forsiljningsvirdet
med avdrag for forsiljningsomkostnader
eller ateranskaffningsvirdet.

SEGMENTREDOVISNING
CTT Systems AB (publ.) har endast en
identifierbar rérelsegren, inom vilken hela
bolagets verksamhet ryms. Rorelsegrenen
omfattar forsiljning av produkter och
tjanster for fuktkontroll i flygplan.
Rorelsegrenens samlade omsittning
och resultat foljs upp av koncernledningen
och ligger som underlag for visentliga
beslut. Bolagets forsiljning sker till ett
begrinsat antal linder pd den globala
marknad som flygplansbranschen verkar
inom. All fakturering, sker 1 USD. Inga
visentliga skillnader foreligger vad giller
risker eller mojligheter i de olika linderna.

KONCERNEN

CTT Systems AB (publ.) ir moderbolag

till foljande heligda dotterbolag:

* Bribo Mekaniska AB (556215-8120)
med site i Nybro.

* Catron Elektronik AB (556203-6243)
med site 1 Virmdo.

*  CTT Systems Inc. med site i Delaware,
USA. (vilande)

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag dr foretag som stir under ett
bestimmande inflytande frin CTT Systems
AB. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger, skall potentiella rost-
berittigande aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.
Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av
ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt
forviarvar dotterforetagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmissiga anskaffnings-
virdet faststills genom en forvirvsanalys
i anslutning till rérelseforvirvet. I analysen
faststalls dels anskaffningsvirdet for andelar-
na eller rorelsen, dels det verkliga virdet av
forviarvade identifierbara tillgingar samt
6vertagna skulder och eventualforpliktelser.
En positiv skillnad utgér koncernmiissig
goodwill. Negativ skillnad redovisas direkt
i resultatet som en intakt. Dotterforetags
finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen frin och med det datum bestam-
mande inflytandet uppkommer tills att det
upphor. CTT har valt att inte fortidstillimpa



de uppdaterade IFRS3 och TAS27. Folj-
aktligen har f6rvirv t.o.m. 2009 redovisats
enligt tidigare versioner av IFRS3 och
[AS27.

Detta innebir att en retroaktiv justering sker
av den ursprungliga forvirvsanalysen vid
eventuella justeringar av avsittning for
villkorad kopeskilling.

Transaktioner som ska elimineras
vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
frin koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.
Transaktionerna mellan bolagen sker
till marknadsmissiga virden

KONCERNINTERN FORSALJNING
Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
frin koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid

upprittandet av koncernredovisningen.

FORDRINGAR

Fordringar ir efter individuell beddmning
upptagna till belopp varmed de beriknas
bli betalda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anliggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt utifrin
den bedomda nyttjandeperioden, foljande
avskrivningsprocent har tillimpats. Ovriga
immateriella tillgdngar utgors till storsta
del av de bada forvirvade dotterbolagens
affirsrelationer vilka bedéms ha en
nyttjandeperiod om minst 8-10 ir. For
egenupparbetade immateriella tillgingar
piborjas avskrivning p3 normalt 5 ir di
tillgdngen tas i bruk.

2011 2010
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten 20% 20%
Patent 25% 25%
Ovriga immateriella

tillgdngar 10-12,5% 10-12,5%

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 4% 4%

Maskiner och andra

tekniska anliggningar 10% 10%
Inventarier verktyg
och installationer  15-20% 15-20%
Forbittringsutgifter
pd annans fastighet 20% 20%

Datautrustning 33% 33%

GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaftningsvirdet for forvirvet och det
verkliga virdet av koncernens andel av
forviarvade tillgdngar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser. Goodwill
virderas till anskaffningsvirde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill skrivs inte av utan testas drligen
for nedskrivningsbehov. Per 2011-12-31
fanns inget goodwillvarde upptaget

i balansrikningen.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling, dir resultaten
tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbittrade produkter redovisas som en
tillgdng 1 koncernens balansrikning. Detta
forutsitter dven att produkten forvintas
bli tekniskt och kommersiellt gingbar och
att CTT har tillrickliga resurser att full-
folja utvecklingen och direfter anvinda
eller silja den immateriella tillgingen.
Det redovisade virdet inkluderar samtliga
direkt hinforbara utgifter t ex for material
och tjinster, ersittning till anstillda samt
indirekta utgifter som kan hinforas till
tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent
sitt. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas 1 resultatet som utvecklingskostnader
nir de uppkommer.

I CTT-koncernens balansrikning
redovisas balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten upptagna till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar
som immateriella anldggningstillgingar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens
anliggningstillgingar kontrolleras kvar-
talsvis for att konstatera huruvida det
finns indikationer pd nedskrivningsbehov.
Om sidana indikationer finns beridknas
tillgingens atervinningsvirde. Med
dtervinningsvirde avses det hogsta av

en tillgdngs nettoforsiljningsvirde och
nyttjandevirde. Nedskrivning av tillgingar
sker nir det redovisade virdet Sverstiger
atervinningsvirdet. Oavsett om indikation
pa nedskrivning foreligger kontrolleras
kvartalsvis dtervinningsvirdet avseende

¢j fardigstallda utvecklingsarbeten.

LEASINGKOSTNADER

Koncernens leasingitaganden utgdors

i huvudsak av kostnader for forhyrda
lokaler och datorer. Hyreskostnader och
ovriga leasingavtal har redovisats som en
lopande kostnad i enlighet med reglerna
for operationella leasingavtal.

GARANTIATAGANDEN

Bolaget lamnar i normalfallet 36-48
manaders garanti pa sina produkter.
Avsittningar for framtida garantidtaganden
beriknas pd periodens forsaljning. Avsitt-
ningens storlek ir beriknad till 2 %, baserat
pa historiskt utfall av garantikostnader.
Principen for avsittningar ir oférindrad
jamfort med tidigare ar.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader vilka ir direkt hianforliga
till pdgiende investering aktiveras i balans-
rikningen. Under 2011 har inga storre
investeringsprojekt pigitt varfor nigon
aktivering ej har skett.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner
klassificeras planer dir storleken pa den
anstilldes pension beror pa de avgifter
som foretaget betalar till planen och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad i resultatrikningen i den takt
de intjinas genom tjinstgoring. Detta
avser personal anstilld vid CTT fore ar
2005 di kollektivavtal tecknades.
Formansbestamda pensionsplaner

En formansbestimd pensionsplan innebar
att den anstillde garanteras en pension
motsvarande en viss procentandel av l16nen.
CTT har forminsbestimda planer hos
Alecta, vilka ej kunnat presentera tillracklig
information for att CTT skall ha mojlighet
att redovisa sina forpliktelser enligt redovis-
ningsprincipen for en férmansbaserad
pensionsplan. Samtliga CTT:s Pensionsfor-
pliktelser har darfor redovisats enligt prin-
ciperna for en avgiftsbaserad pensionsplan.
Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersittning i samband med
uppsigningar av personal redovisas om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten.
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda
beriknas utan diskontering och redovisas
som kostnad den period nir de relaterade
tjansterna erhdlls. En avsittning redovisas
for den forvintade kostnaden for bonus-
betalningar nar CTT har en forpliktelse
att gora sidana betalningar till f6ljd av att
tjanster erhallits frin anstillda.
Aktierelaterade ersittningar

CTT har inga optionsprogram som mojlig-
gor for de anstillda att forvarva aktier 1
foretaget understigande det verkliga virdet.



FINANSIELLA TILLGANGAR

O0CH SKULDER

Finansiella instrument som redovisas

i balansrikningen inkluderar pa tillgings-
sidan likvida medel, kundfordringar samt
ovriga fordringar (finansiella tillgdngar).
Pi skuldsidan dterfinns leverantorsskulder
och laneskulder (finansiella skulder).

En finansiell tillging eller skuld tas
upp i balansrikningen nir bolaget blir
part till instruments avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar uppstar nir varor har
levererats och risken har 6vergitt till
kund. Skuld tas upp nir motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, dven om faktura innu
inte mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen éver dem. Detsamma giller
for del i finansiell tillging. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nir
forpliktelsen 1 avtalet fullgors eller pa
annat sitt utslicks. Detsamma giller for del
i finansiell skuld.

Bolaget klassificerar sina finansiella
tillgingar och skulder i f6ljande kategorier:
— Finansiella tillgdngar eller skulder
virderade till verkligt virde 6ver resultatet:

Tillgdngar och skulder i denna kategori
virderas I6pande till verkligt virde med
virdeforandringar redovisas 1 resultatet.
Derivat tillhor denna kategori.

— Lanefordringar och kundfordringar:

Lanefordringar och kundfordringar ir
finansiella tillgingar som inte utgdr derivat
med fasta betalningar eller med betalningar
som gir att faststilla, och som inte ir
noterade pd en aktiv marknad. Tillgingar
i denna kategori virderas till upplupet
anskaftningsvirde. Upplupet anskaffnings-
virde bestims utifrin den effektivrinta
som beriknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp
som beriknas inflyta, dvs. efter avdrag
for osikra fordringar. CTT saknade l3ne-
fordringar under 2011 och 2010.

— Investeringar som halls till forfall:

Investeringar som halls till forfall
ir finansiella tillgingar som omfattar
vardepapper med fasta eller faststillbara
betalningar samt faststilld 16ptid och som
foretaget har en uttrycklig avsikt och
formaga att inneha till forfall. Tillgdngar
i denna kategori virderas till upplupet
anskaffningsvirde. CTT saknade denna
kategori av tillgingar 2011 och 2010.

— Finansiella tillgdngar som kan siljas:

Finansiella tillgdngar vilka ej kan
aterfinnas under de 6vriga rubrikerna
virderas till verkligt virde varvid ned-
skrivningar redovisas i resultatet. CTT

saknade denna kategori av tillgingar
2011 och 2010.
— Andra finansiella skulder:

Skulder 1 denna kategori virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernens
lineskulder och leverantdrsskulder tillhor
denna kategori.

DERIVAT O0CH SAKRINGSREDOVISNING
CTT:s derivatinstrument har anskaffats
for att ekonomiskt sikra de risker for
valutakursexponeringar som koncernen
ir utsatt for. Derivatinstrumenten utgors
i sin helhet av terminskontrakt. Derivat
redovisas initialt till verkligt virde, inne-
birande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Direfter virderas derivat-
instrumenten till verkligt virde och virde-
forindringar redovisas via resultatet.
Sikringsredovisning tillimpas ej.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatet, 1 totalresultatet eller om en
underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven tillhorande
skatteeffekt mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som skall betalas
eller erhillas avseende aktuellt ir, med
tillimpning av de skattesatser som ir
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrikningsmetoden med utgingspunkt
i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skatt beriknas med
tillimpning av de skattesatser som ir
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
mdn det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir de inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin drsredo-
visning enligt drsredovisningslagen (ARL)
och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 ”"Redovisning
for juridiska personer”. RFR 2 innebir
att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU godkinda IFRS och
ut-talanden sd lingt detta ir mojligt inom
ramen fér ARL och med hinsyn tagen

till sambandet mellan redovisning och

beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som skall goras
frin IFRS. Skillnaden mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper
framgir nedan.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella anliggningstillgingar virderas
till anskaffningsvirde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsittnings-
tillgdngar enligt ligsta virdets princip.

LEASADE TILLGANGAR

I moderbolaget redovisas samtliga leasing-

avtal enligt reglerna for operationell leasing.
Se dven Not 29 ”Policy for finansiell

riskhantering” i avsnittet Redovisnings-

principer och noter.



Samtliga belopp i MSEK om inget annat anges
NOT 1 - NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intdkter 2011 2010 2011 2010
Systemférsaljning 72,8 53,5 49,5 42,4
Reservdelar o underhall 16,6 6,3 16,6 6,3
Ovrig varuforsaljning 10,8 9,4 0,0 0,0
100,2 69,2 66,1 48,7

Under 2011 var 63 % av koncernens totala forsaljningsintikter hanforliga till kunder som var och en enskilt stod f6r mer 4n
10% av koncernens forsiljningsintikter. Ovrig andel av forsiljningsintikterna var fordelad pa kunder som var och en stod
for mindre 4n 10% av koncernens forsaljningsintikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intdkter 2011 2010 2011 2010
Europa 65,1 43,7 31,0 23,2
Nordamerika 31,8 17,6 31,8 17,6
Ovriga varlden 3,3 7,9 3,3 7,9
100,2 69,2 66,1 48,7

NOT 2 - 6VRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Arvoden till revisorer (KSEK) 2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdrag 493 449 329 349
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 118 295 80 233
Skatterddgivning 12 30 7 21
Ovriga uppdrag 0 0 0 0
623 774 415 603

Leasingavgifter

I beloppet for 6vriga externa kostnader ingir leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler med 3,4 MSEK
(foreg. ar 3,0 MSEK). Aterstiende leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler uppgir till totalt 13,0 MSEK
(foreg. ar 5,1 MSEK). Dessa forfaller till betalning enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Leasingavgifter 2011 2010 2011 2010
Inom 1 &r 3,5 2,3 2,5 0,7
Senare 4n 1 &r men inom 5 &r 9,5 2,8 8,1 1,4
Senare 4n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
13,1 51 10,6 2,2
NOT 3 - PERSONAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2011 2010 2011 2010
Kvinnor 9 8 5 5
Man 49 45 30 30
Totalt for holaget 58 53 35 35
Styrelse
Kvinnor 1 1
Man 5 5
6 6
Foretagsledning och VD
Kvinnor 1 1 1 1
Man 8 8 6 6
9 9 7 7
Loner och ersattningar (KSEK)
Styrelse och verkstallande direktorer 3 443 2 588 1751 1 654
Ovriga ledande befattningshavare 4032 4 224 4 032 4 224
Ovriga anstallda 17 543 15125 10 187 9 226
25 017 21 937 15 971 15 104

I koncernens belopp for styrelse och VD ingir dven loner och ersittningar till VD:ar i dotterbolagen Bribo och Catron.
Ersittning till styrelseledaméter i dotterbolagen utgir ej.

Sociala kostnader (KSEK)

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktérer 746 495 436 387
Pensionskostnader 6vriga ledande

befattningshavare 906 994 906 994
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 1158 1110 792 751
Ovriga sociala kostnader 8 891 7 653 5719 5426

11 701 10 253 7 853 7 558



Ersattning och formaner till styrelsens ledaméter (SEK)
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nagot sirskilt arvode utgir ej for
kommittéarbete. Ersittning har under 2011 utgitt med:

Befattning Styrelsearvode f)vriga ersattningar Pensioner
Johan Lundsgdrd Ordf. 47 500
Anders Helmner Ledamot 47 500 0 0
Lars Lindgren Ledamot 50 000 0 0
Bjorn Ronnqvist Ledamot 50 000 0 0
Gert Schyborger Ledamot 47 500 0 0
Maria Nordberg Ledamot 47 500 0 0

Ersattning och formaner till moderholagets VD

Ersittning till VD utgérs av grundlon, rorlig ersittning, bilformdn, pensionsforsikring och finansiella instrument. VD's

16n sitts av styrelsens ordforande efter forhandling med VD och godkianns darefter av styrelsen.

VD (KSEK) 2011 2010
Grundlén 1459 1379
Rorlig ersattning 9 0
Pensionsforsakring 436 387
Finansiella instrument 0 0

1904 1767

Ersattning till dvriga ledande hefattningshavare i koncernen inklusive dotterbolagets VD:ar (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Grundlén 5741 5 086 4032 4 224
Rorlig ersattning 280 73 33 0
Pensionsforsakring 1216 1137 906 994
Finansiella instrument 0 0 0 0
7 238 6 295 4971 5218

Ovriga ledande befattningashavare utgérs av moderbolagets ledningsgrupp om fem personer samt de tva dotterbolagens

VD:ar.

Avtal om framtida pension

Moderbolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare har ritt till livsvarig pension frin 65 irs alder enligt ITP-planen.

Pensionen intjinas succesivt och utgar med fullt belopp om anstillningen varar till avtalad pensionsilder. CTT har tecknat

pensionsforsikring for respektive person och CTT:s skyldighet inskrinker sig till betalning av avtalad premie under

anstillningstiden.

Rorliga ersattningar

Rorliga ersittningar avser bonussystem for moderbolagets siljande personer i ledningsbefattning samt nyckelpersoner

i dotterbolagen relaterat till mal for forsaljning, kassaflode eller resultat. Nagra Gvriga sirskilda avtal om pensionsilder eller

framtida pension till VD eller 6vriga ledande befattningshavare finns inte.

Uppsagning och avgangsvederlag

VD och vissa befattningshavare i CTT har avtal som medger avgingsvederlag om befattningshavaren fir limna sin tjanst pa

bolagets begiran. Avgingsvederlag inklusive uppsiagningslon uppgir for VD till 2 arsloner och dverstiger inte 1 nagot fall

for 6vriga 6 manaders 16n.

NOT 4 - RORELSERESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Rérelseresultatet har pdverkats av
valutadifferenser enligt féljande:
Valutakursdifferens pd fordringar och
skulder av rérelsekaraktar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
NOT 5 - ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Arets resultat har p&verkats av
valutadifferenser enligt foljande:
Valutakursdifferens pd fordringar och skulder
av rorelsekaraktar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Valutakursdifferens pd fordringar och skulder
av finansiell karaktar 3,7 3,3 3,7 3,3
3,7 3,2 3,7 3,2



NOT 6 - BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 31,0 29,8 29,8 29,8
Avrets aktiverade utgifter 0,9 1,2 0,9 0,0
Omklassificeringar -0,1 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31,8 31,0 30,7 29,8
Ingdende avskrivningar -24,5 -21,6 -24,5 -21,6
Avrets avskrivningar -1,8 -2,9 -1,6 -2,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26,3 -24,5 -26,0 -24,5
Ingdende nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende planenligt restvarde 5,4 6,4 4,6 5,2

Arets aktiverade belopp om 0,9 MSEK avser STC kostnader i Moderbolaget. Utéver de balanserade utgifterna har iven
utgifter for forskning och utveckling 16pande kostnadsforts med 2,7 MSEK (foreg. ar 1,2 MSEK).

NOT 7 — PATENT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 9,4 9,4 9,4 9,4
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9,4 9,4 9,4 9,4
Ingdende avskrivningar -9,1 -6,5 -9,1 -6,5
Arets avskrivningar -0,2 -2,6 -0,2 -2,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9,4 -9,1 -9,4 -9,1
Utgaende planenligt restvirde 0,0 0,2 0,0 0,2

I samband med att CTT Systems AB forvirvade samtliga patent rorande Zonal Drying™ System 1992 fick uppfinnarna
ratten till en omsittningsbaserad royalty under patentens giltighetstid. Denna omsittningsbaserade royalty slutreglerades
under rikenskapsiret 2006/2007 genom en engangsbetald ersittning i form av 230 001 nyemitterade aktier. Denna ersitt-
ning har redovisats som anskaffningsvirde for patent. Patenten 16pte ut 2011-02-13.

NOT 8 - GVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

2011-12-31 2010-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 24,9 24,9
Inkép 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24,9 24,9
Ing&ende avskrivningar -6,9 -2,9
Arets avskrivningar -2,6 -4,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9,5 -6,9
Utgaende planenligt restvirde 15,4 18,1

I samband med CTT:s forviarv av Bribo 2007 dsattes Bribos affirsrelation med CTT ett viarde om 10,7 MSEK. Genom
CTTs avtal med Airbus och Boeing avseende deras nya flygplansmodeller forutser CTT att de under en mycket ling tid
kommer att beligga delar av Bribos produktionsresurser. CTT 4r beroende av Bribo:s leveranser och sett utifrin en tredje
part utgor Bribo:s kundrelation med CTT en vasentlig del av Bribo:s virde. Nyttjandeperioden av ovanstiende kund-
relation har beriknats till 10 ir, innebirande en arlig avskrivning pi ca: 1,1 MSEK. Ingen indikation pa ytterligare
nedskrivningsbehov har identifierats.

Vid forvirvet av Catron Elektronik AB identifierades immateriella tillgingar till ett virde for CTT om 11,4 MSEK
De immateriella tillgdngarna betir av orderstock och befintliga affirsrelationer inklusive teknikplattform. Nyttjande-
perioden av affirsrelationen och teknikplattformen bedomdes till 8 ar innebarandes en arlig avskrivning om 1,2
MSEK. Orderstocken bedémdes realiserad under 2010.

Overford ersittning (Kopeskillingen) avseende dotterbolaget Catron, som forvirvades i november 2009, bestod av en
fast del och en rorlig del, i form av en villkorad képeskilling. Den villkorade képeskillingen baseras pd Catron’s resultat
fr.o.m. forvirvstidpunkten t o m 2012. Catron’s resultatutveckling har under 2011 varit bittre 4n forvintat, innebirande
att den initiala berakningen av den villkorade képeskillingen, vilken redovisas som en avsittning i moderbolaget och
koncernen, har justerats uppat med 2,1 MSEK. I redovisningen far detta ocksi foljden att det redovisade virdet pa
aktierna i Catron och de immateriella tillgingar som 4r hinf6rliga till forvirvet justeras retroaktivt. I koncernen
medfor detta att avskrivningarna for 2011 baseras pa de justerade virdena pid de immateriella tillgdngarna. Samman-
taget ger det en negativ resultateffekt i koncernen pi 0,3 MSEK for 2011.

Koncernens ingdende balans har, av jimforelseskil, justerats med den reviderade bedomningen av den villkorade képe-
skillingen. CTT har valt att inte fortids tillimpa de uppdaterade IFRS 3 och IAS 27. Foljaktligen redovisas forvirvet
av Catron enligt tidigare versioner av IFRS 3 och IAS 27. Detta innebir, som framgar ovan, att en retroaktiv justering
sker av den ursprungliga forvirvsanalysen till skillnad frin de uppdaterade reglerna dir en justering av den villkorade
kopeskillingen skall redovisas direkt mot totalresultatet.



JUSTERAD FORVARVSANALYS CATRON ELEKTRONIK AB

(MSEK) Redovisat Initial Verkligt
varde i verkligt varde
Catron varde Justerad redovisat i
fore forvarvet justering herakning koncernen
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,0 17,5 -3,3 14,2
Materiella tillgéngar 0,0 0,2 0,0 0,2
Omsattningstillgangar
Varulager 0,5 0,0 0,0 0,
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5,0 0,0 0,0 5,0
Likvida medel 4,5 0,0 0,0 4,5
Uppskjuten skatteskuld -0,6 -4,7 0,9 -4,4
Ovriga avsattningar -0,4 0,0 0,0 0,4
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Lev. skulder och 6vriga skulder -3,2 0,0 0,0 -3,2
Netto identifierade tillgangar och skulder 5,8 13,0 -2,4 16,4
Kopeskilling
Aktier, emisson av 544 724 st CTT aktier 12,5
Berdknad tillagsképeskilling 3,9
16,4
Goodwill 0,0
Kontant reglerad képeskilling inklusive férvarvskostnader 0,0
Likvida medel i det forvarvade dotterbolaget 4,5
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv av dotterholag 4,5
NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK
KONCERNEN
2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3,7 3,7
Inkép 0,3 0,0
Forsaljningar/utrangeringar -3,7 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,3 3,7
Ingdende avskrivningar -0,7 -0,5
Forsaljningar/utrangeringar 0,8 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,7
Utgdende planenligt restvirde 0,3 3,0
NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
KONCERNEN
2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6,7 6,7
Inkdp 1,7 0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8,4 6,7
Ingdende avskrivningar -3,8 -2,8
Arets avskrivningar -1,0 -0,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,8 -3,8
Utgaende planenligt restvarde 3,6 3,0



NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 21,4 20,2 20,9 19,9
Inkép 3,0 1,2 2,3 1,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24,4 21,4 23,2 20,9
Ing&ende avskrivningar -17,5 -15,2 -17,5 -15,3
Avrets avskrivningar inventarier, verktyg och installationer -2,1 -2,3 -1,9 —2,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19,6 -17,5 -19,4 -17,5
Utgaende planenligt restvarde 4,8 3,9 39 3,4
NOT 12 - ANDELAR I KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

2011-12-31 2010-12-31
Andelar i koncernforetag 28,0 28,0
Utgaende hokfort varde 28,0 28,0

Moderbolagets redovisade anskaffningsvdrde av aktier i Catron Elektronik AB har omvérderats frén 18,9 MSEK till
16,4 MSEK som resultat av justerad tillaggsképeskilling. Dessutom har andelens bokforda varde minskat med 2,6 MSEK

som resultat av utdelning till moderbolaget.

NOT 13 - ANDELAR I KONCERNFORETAG

Antal Kapital- Bokfort Justerat
andelar andel varde eget kapital
Direkt dgda
CTT Systems Inc. Delaware USA 100 100% 0 0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 10 000 100% 13,8 5,2
Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 1000 100% 14,2 6,8
28,0
Arets resultat
CTT Systems Inc. Delaware USA 0,0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 2,2
Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 4,0
NOT 14 - VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ravaror och férnédenheter 26,1 21,1 23,4 20,0
Halvfabrikat 4,2 4,2 3,9 4,2
Varor under tillverkning 3,5 2,2 2,3 1,2
Fardiga varor 1,7 3,8 1,5 3,8
35,4 31,3 31,1 29,3

Avdrag for inkurans i koncernen har, efter individuell prévning, skett med 1,5 MSEK (1,2 MSEK).

NOT 15 - KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgors till sin helhet av utestiende fordringar pa levererade varor till kund. Inga fordringar har bedémts

vara osikra varfor nigra reserveringar ej skett (foregiende ar inga). Kundforluster uppgick till 0 (0) MSEK.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Rldersanalys forfallna ej
nedskrivna kundfordringar 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Mindre &n 3 mé&nader 3,5 2,2 3,4 2,0
3 till 6 ménader 0,3 0,3 0,3 0,3
7-12 ménader 0,0 0,1 0,0 0,1
mer dn 12 manader 0,4 0,0 0,4 0,0

4,2 2,6 4,1 2,4



NOT 16 - SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET

Arets skatt 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Aktuell skatt —2,2 -1,4 0,0 0,0
Uppskjuten skatt héinforlig till forindringar
i temporira skillnader:
Framtida nyttjande av underskottsavdrag 32,0 12,0 29,8 12,0
Forandring av obeskattade reserver 0,0 0,9 0,0 0,0
Koncernmassiga overvarden vid férvarv av Bribo 1) -2,7 0,0 0,0 0,0
Koncernmassig reavinst forsaljning av fastighet 0,3 0,0 0,0 0,0
Koncernmdssiga avskrivningar 0,7 1,1 0,0 0,0

28,0 12,6 29,8 12,0

1) Uppskjuten skatt hinforlig till identifierade 6vervirden vid forvirv av Bribo, ¢j tidigare redovisat. Se dven not 8

KONCERNEN MODERBOLAGET

Uppskjutna skatter 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Uppskjuten skattefordran avser
foljande tillgangar och skulder:
Immateriella anldggningstillg&ngar -4,1 -2,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar -0,2 -0,5 0,0 0,0
Periodiseringsfonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran pd underskottsavdrag 48,3 18,5 48,3 18,5

44,0 16,0 48,3 18,5

Eftektiv skattesats uppgir till 26,3%.

Moderbolaget har outnyttjade skattemissiga underskott uppgdende till 184 MSEK (185 MSEK).
Underskottet ir koncernbidragsparrat enligt foljande:

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 Spadrrat tom
Bribo Mekaniska AB 129 129 2012
Catron Elektronik AB 171 171 2014

I koncernen finns ett ackumulerat skattemissigt underskott uppgaende till ca: 184 MSEK motsvarande en total upp-
skjuten skattefordran péd ca: 48 MSEK. Styrelsen gjorde infor boksluten 2009 och 2010 bedémningen, mot bakgrund
av utvecklingen pd marknaden for CTT:s produkter, att tillracklig sikerhet foreligger om framtida 6verskott for att
delar av den uppskjutna skattefordringen pa underskottet skulle kunna redovisas som tillging i balansrikningen. Av
detta skil tillgdngs- och intiktsfordes en uppskjuten skatt pd 8 MSEK i fjirde kvartalet 2009 och ytterligare 10 MSEK
i fjarde kvartalet 2010.

Styrelsen har per 2011-12-31 gjort en ny samlad beddmning av forutsittningarna for framtida 6verskott baserad pa
leveransbedomningar for kommande fyradrsperiod. Som ett resultat av denna bedomning har nu i fjarde kvartalet
2011 resterande 30 MSEK i uppskjuten skatt tillgdngs- och intiktsforts. Det finns ingen forfallotidpunkt pd outnyttjat
skattemissigt underskott.

NOT 17 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Forutbetalda hyror 0,5 0,4 0,4 0,4
Forutbetalda férsakringskostnader 0,1 0,2 0,1 0,2
Férutbetalda underhalls- och licensavgifter 0,3 0,3 0,3 0,3
Upparbetade ej fakturerade intakter 7,2 3,8 5,4 1,2
Ovrigt 1,0 1,0 0,6 0,7
9,1 5,8 6,9 2,8

NOT 18 - AVSATTNINGAR FOR GARANTIATAGANDEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende avsattning 2,1 2,0 1,6 1,6
I anspréktagna belopp -1,2 -0,8 -1,2 -0,8
Arets avsittning 1,3 0,9 1,0 0,8
Utgdende avsattning 2,1 2,1 1,4 1,6

Foretagsledningen bedomer att det forvintade utflodet av avsatta medel kommer att ligga i nivd med den 2%-iga
avsittningen for motsvarande period pa systemforsiljningen som sker. Avsittningen forvintas utnyttjas under den
kommande 4-irs perioden. I takt med en 6kad systemforsiljning och okat antal system under garantiansvar kommer
den utgiende avsittningens storlek att 6ka. Principen for avsittningar dr oforindrad jamfort med tidigare ar. Normalt
limnar CTT en funktionsgaranti som omfattar 36 man.



NOT 19 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT, RANTEBARANDE
De lingfristiga rintebirande skulderna till kreditinstitut forfaller till betalning enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Senare dn 1 &r men inom 5 &r 27,0 18,2 27,0 17,0
Senare dn 5 ar 7,9 1,3 0,0 0,0
349 19,4 27,0 17,0

Stallda sakerheter for skuld enligt ovan:
Fastighetsinteckningar 0,0 1,3 0,0 0,0
Foéretagsinteckningar 34,5 32,5 30,0 30,0
Patent 0,0 0,2 0,0 0,2
Inventarier 2,4 1,8 0,0 0,0
Aktier i dotterbolag 13,9 10,9 14,2 14,2

Skulderna till kreditinstitut 16per med rorlig rinta och kvartalsvisa rintoforfallodagar, av detta skil motsvarar detta darfor
det verkliga virdet.

NOT 20 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-311

Upplupna léner rorlig ersattning 0,7 0,2 0,0 0,0
Semesterl6neskuld 2,8 2,2 1,9 1,6
Upplupna sociala avgifter 0,9 0,7 0,6 0,5
Upplupen Ioneskatt 1,3 0,7 1,0 0,5
Upplupen provision och royalty 4,5 3,0 4,5 3,0
Fakturerade ej upparbetade intakter 16,7 1,7 6,3 1,6
Ovrigt 2,1 0,9 1,8 0,8

29,0 9,3 16,2 8,0

NOT 21 -STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar och samtliga aktier i dotterbolaget Bribo Mekaniska AB har limnats som sakerhet for moder-
bolagets skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkrikningskredit. Inventarier, fastighetsinteckningar och
foretagsinteckningar har hos dotterbolaget Bribo stillts som sikerhet for skulder till kreditinstitut inklusive beviljad
checkrikningskredit. Nigra ansvarsforbindelser finns ¢j i koncernen.

NOT 22- CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Beviljad kredit 20,4 20,1 17,4 17,1

Moderbolagets checkrikningskredit utgors av en beviljad kredit om 2 500 000 USD som omriknad till balansdagens kurs
uppgar till 17 350 000 SEK.

NOT 23 - EGET KAPITAL

Aktiekapitalet i CTT uppgir till 11 391 438 SEK fordelat pa 11 391 438 aktier, envar aktie med ett kvotvirde om 1 SEK.
Samtliga aktier ager lika ritt till bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie berittigar till en rost. I beloppet for eget kapital
ingir villkorat aktiedgartillskott med 4 933 000 SEK (4 933 000) SEK. Det villkorade aktieigartillskottet dr limnat av
Volito AB. I enlighet med bolagsordningen kan inte utdelning ske forrin dterbetalning skett till Volito AB. Férindringar
av eget kapital framgar av koncernens respektive moderbolagets tabeller 6ver forindringar i eget kapital.

NOT 24 - INBETALNING FRAN KUNDER M.FL.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning enligt resultatrakning 100,2 69,2 66,1 48,7
Ovriga rorelseintakter enligt resultatrakning 3,5 1,2 1,7 1,2
Foréndring av kundfordringar -19,4 -2,7 -7,8 -1,0
Férandring av forskott fran kunder -0,5 0,0 -0,5 0,0
Fordndringar av forutbetalda rorelseintakter 15,1 -2,5 4,7 -2,5
Forandring av upplupna rorelseintakter -3,4 -2,5 —4,2 -0,2

95,6 62,8 60,0 46,1



NOT 25 - UTBETALNINGAR TILL LEVERANTORER OCH ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Ravaror och fornddenheter enligt resultatrdkning -32,2 -22,1 -27,8 -19,0
Utgifter for produktutveckling -0,1 1,4 0,0 0,2
Ovriga externa kostnader enligt resultatrakning -31,4 -22,7 -18,9 -14,4
Personalkostnader enligt resultatrakning -35,1 -31,2 -24,9 -23,4
Valutakursforluster av rérelsekaraktéar -1,7 -1,3 -1,7 -1,2
Lagerforandringar -4,1 -5,0 -19 -3,8
Forandring av forutbetalda kostnader 0,1 -0,4 0,1 -0,1
Forandringar i 6vriga fordringsposter -2,5 0,6 -3,4 -0,5
Férandringar av leverantdrsskulder 5,2 4,9 -0,7 5,0
Forandringar i 6vriga skuldposter 5,8 1,9 3,5 1,6

-96,0 -73,9 -75,6 -55,6

NOT 26 - LIKVIDA MEDEL
Posten likvida medel 1 kassaflodesanalysen motsvaras av balansposten Kassa och Bank i balansrikningen.

NOT 27 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Nedan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder i de f6r bolaget valda kategorierna:

2011-12-31 2010-12-31

Finansiella tillgdngar varderade till Redovisat Redovisat
verkligt varde dver resultatrakningen varde varde
Likvida medel i SEK 6,4 0,8
Likvida medel i USD 0,0 0,0
Likvida medel i EUR 0,0 0,0

6,4 0,9
Valutaterminskontrakt 0,0 2,2

Virderingen av terminskontrakten bygger pd observerbara marknadsdata.

2010-12-31 2009-12-31

Redovisat Redovisat

Kund och lanefordringar varde varde
Kundfordringar 32,0 12,6
32,0 12,6

Den maximala kreditrisken uppgar till det redovisade vardet.

Finansiella tillgdngar som kan siljas
Vid rikenskapsiret slut 2011-12-31 fanns inga finansiella tillgingar som kan siljas.

2011-12-31 2010-12-31

Redovisat Redovisat

Andra finansiella skulder varde varde
Leverantdrsskulder 12,9 7,7
Skulder till kreditinstitut SEK 35,6 20,3
Skulder till kreditinstitut USD 15,8 16,8
64,3 44,8

Verkligt virde 6verensstimmer med redovisat virde.

NOT 28 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

I samband med kopet av Catron Elektronik AB forband sig CTT enligt avtal att betala en tilliggskopeskilling till
Catron Design AB, dgare till 4,8% av aktierna i CTT. Tilliggskopeskillingen har virderats 3,5 MSEK per balansdagen.
Virderingen framgar av Not 30.

Under rikenskapsaret har 2,6 MSEK (2,3 MSEK) utbetalats till Catron Design AB som ersittning for konsulttjanster
och hyra av lokaler.

I den min transaktioner och dverenskommelser om tjinster med nirstiende triffas, sker dessa alltid pd marknads-
missiga villkor.



NOT 29 - POLICY FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ir att tillhandahilla en kostnadseffektiv finansiering av koncernens
verksamhet samt att tillhandahilla en siker medelsforvaltning med marknadsmissig avkastning pa placerade medel. Det
overgripande milet for den finansiella riskhanteringen 4r att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat.
Hirav foljer att koncernens finansiella investeringar skall ske med en lag riskprofil. Vid storre riskexponeringar, exempelvis
for valutakursdifferenser, skall det 6vervigas om valutasikring skall ske.

Nedan beskrivs koncernens bedomda riskexponering med atfoljande riskhantering:

MARKNADSRISKER

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige men 4r genom sin internationella forsiljning utsatt for valuta-
fluktuationer. Inkép gors huvudsakligen i inhemsk och europeiska valutor (SEK, £ och EURO) medan produkterna
saljs 1 USD. En forindring pA USD kursen med +/- 10 ore paverkar rorelseresultatet med ca +/- 0,7 MSEK For paverkan
pa rorelseresultatet, Se dven not 4 och 5. Moderbolagets checkrakningskredit i USD var per balansdagen utnyttjad
till 2,28 MUSD. En variation i USD kursen med +/- 10 6re paverkar resultatet med 228 KSEK.

Rénterisker

Koncernens ranterisker avser i forekommande fall virdet p3 innehav av rintebirande virdepapper samt koncernens
finansiering hos kreditinstitut. Koncernens finansiering hos kreditinstitut 16per for nirvarande med rorlig rinta. En
variation i rintenividn med +/- 1 % paverkar resultatet med +/- 371 KSEK. Innehav av rantebirande virdepapper skall
alltid avse papper med hog likviditet vilka snabbt kan avyttras.

Prisrisker
Koncernens finansiella instrument per 2011-12-31 varierar inte pga forandringar i marknadspriser. Koncernens lager av
rdvaror och fornédenheter samt fardiga varor ir inte exponerat for ndgon visentlig prisrisk.

KREDITRISKER

Koncernens kreditrisker ir frimst knutna till kundfordringarna. P.g.a de tita kontakter som koncernen har med presumtiva
kunder fore leverans kan en vilgrundad kreditbedomning goras fore leverans vilken ocksa fortsitter som en lopande
bevakning av pigiende kundrelationer.

FINANSIERINGSRISKER
Koncernens finansiering bygger pa starka langsiktiga dgare samt en god relation med foretagets bank. Pa balansdagen fanns
en sikerstilld bankfinansiering om sammanlagt 63 MSEK varav 51 MSEk var utnyttjad.

NOT 30 - 6VRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar utgdrs i sin helhet av beriknad tillgiggskopeskilling avseende Catron Elektronik AB. Tilliggskope-
skillingen utgors av en 50%-ig del av vinsten i Catron under dren 2010, 2011 och 2012.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende avsittning 3,5 3,5 3,5 3,5
Arets upplésning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 3,5 3,5 3,5 3,5

Overford ersittning (Kopeskillingen) avseende dotterbolaget Catron, som forvirvades i november 2009, bestod av en fast
del och en rérlig del, i form av en villkorad képeskilling. Den villkorade képeskillingen baseras pa Catron’s resultat fr.o.m.
forvirvstidpunkten t o m 2012. Catron’s resultatutvecklingen har under 2011 varit bittre anforvintat, innebirande att den
initiala berakningen av den villkorade kopeskillingen, vilken redovisas som en avsittning i moderbolaget och koncernen,

har justerats retroaktivt.

CTT har valt att inte fortids tillimpa de uppdaterade IFRS 3 och IAS 27. Foljaktligen redovisas forvirvet av Catron
enligt tidigare versioner av IFRS 3 och IAS 27. Detta innebir, som framgir ovan, att en retroaktiv justering sker av den
ursprungliga forvirvsanalysen till skillnad frin de uppdaterade reglerna dir en justering av den villkorade kopeskillingen
skall redovisas direkt mot totalresultatet. Se dven Not 8.

NOT 31 - RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har beriknats som drets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier
under perioden. Det genomsnittliga antalet aktier var 11 391 438 (foreg. ar 11 391 438). Eftersom det ¢j lingre finns
ndgra utestiende teckningsoptioner har nigon utspidning ej beriknats.



NOT 32 - 6VRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Marknadsvéarde valutasakringar 0,0 2,2 0,0 0,0
Momsfordringar 3,4 0,9 2,3 0,9
Skattekonto 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 2,4 0,4 2,4 0,4
6,0 3,5 4,7 1,3

Styrelsen och verkstdllande direktiren forsikrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en

rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande dversikt Gver koncernen respektive moderbolagets
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stér infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har som _framgdr nedan, godkdnts for utfirdande av
styrelsen den 30 mars 2012. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir foremal for faststillande pa
drsstamman den 9 maj 2012.
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Till arsstimman i CTT Systems AB, org. nr 556430-7741

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for CTT Systems AB for ar 2011.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 34-61.

Styrelsens och verkstdillande direktirens ansvar for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning
som ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de antagits av EU,

och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisningen som inte inne-
haller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

1 Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgiarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som 4r relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som #r dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamélsenliga som grund for

vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stidllning per den

31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen,
och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseende rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2011
och av dess resultat och kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits
av EU, och éarsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ér férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for

moderbolaget och fér koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
torvaltning for CTT Systems AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust, och det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriftande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut, atgiarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdamtat &r tillrdackliga och dndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Dirutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lisning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig grund f6r vara uttalanden. Detta innebir att
var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade information 4r férenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Nykoping den 30 mars 2012
Grant Thornton Sweden AB

only :

Anders Me Jakim/[$oderin

Auktoriserad revisor odkind revisor
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Ledande befattningshavare

Torbjorn Johansson

VD, f6dd 1958. Civilingenjér maskinteknik Linkopings Tekniska Hogskola.
Elevingenjorsutbildning pa SAAB flygdivision 1982-1983. Utvecklings-
ingenjor pa JAS39 Gripen, SAAB 1983-1988. Utvecklingsingenjor/chef EPI
GmbH (nuvarande Telair) i Bayern Tyskland 1988-1991. Teknisk Chef Elektro-
metall GmbH i Bayern Tyskland 1991-1996. Teknisk chef CTT Systems AB
1996-1997. VD CTT Systems AB fran 1997. Antal aktier i CTT: 85 000 st.

Maria Wester

Rvalitetschef och personalchef, fodd 1966. Gymnasieingenjor El-Teleteknik.
Hogskoleexamen i foretagsekonomi pa Orebro universitet. Studier i
kvalitetsteknik pA MDH. Diplomutbildning i personaladministration.
Projektledning/forsiljning Trade Motion 1988—1989, teknisk/ekonomisk
assistent Burndy AB/FCI 1990-1995. Rvalitets- och personalchef pa
Framatome Connectors Sweden AB 1995-1999. Kvalitetschef pa CTT
Systems AB fran 1999. Antal aktier i CTT: 4 243 st.

Stefan Hammar

Produktionschef, fodd 1959. Maskiningenjor. Konstruktion Studsvik
Energiteknik AB 1984—1990. Gruppchef konstruktion, tillverkning, el och
elektronik Studsvik Nuclear AB 1990—2001. Konstruktionschef Studsvik
Nuclear AB 2001-2005. Konstruktions- och laboratoriechef Studsvik
Nuclear AB 2005. Produktions, underhalls- och inkopschef pa CTT

b Systems AB fran 2006. Antal aktier i CTT: 0 st

Mikael Brate

Ekonomichef, fédd 1960. Civilingenjor Industriell Ekonomi Linkopings
Tekniska Hogskola 1988, Hogskoleingenjor Styr och Reglerteknik Falun/
Borlinge 1984. Projekt- och Marknads Controller CelsiusTech Electronics
AB 1988-1993, Ekonomichef Milardiagnostik AB 1993-1996, Ekonomichef
Camfil Components 19961997, Verksamhets- och Management konsult
Cap Gemini 1997-2004, Ekonomichef Catech AB (publ.) 2004-2006,
Ekonomichef CTT Systems AB fran 2006. Antal aktier i CTT 28 000 st.



Torleif Nilsson

Utvecklingschef, fodd 1960. Gymnasieingenjor maskinteknik 1980. Beriknings-
ingenjor hallfasthet pa JAS39 Gripen, Saab AB, 1982-1998. Utnidmnd till
Forsteingenjor inom Hallfasthet Flygplanssystem 1990. Sektionschef
Systemhallfasthet inom avdelning Vapenintegration & Strukturteknik,

Saab Aerosystems 1999-2007. Utvecklingschet CTT Systems AB fran
2007. Antal aktier i CTT: 9 830 st.

Peter Landquist

Sélj, marknads och eftermarknads chef, fodd 1958. Examen Industritekniskt
Gymnasium 1976. Produktion och konstruktion AB Nyge Aero 1986-1993.
Konstruktionschef CTT Systems AB 1993-1998. Teknisk chef 1998-2004.
Teknisk Forsiljning 2004—2006. Eftermarknadschef 2006-2011. Silj,
marknads och eftermarknads chef fran 2011. Antal aktier i CT'T: 2 500 st.

Tony Rosendahl

VD Bribo Mekaniska AB, fodd 1967. Examen Maskintekniskt Gymnasium
1987. Planering, inkép och produktionschef Ogo AB 1989—-2000. Produktions-
chef Monsteras Metall AB 2000-2009. VD Bribo Mekaniska AB fran 20009.
Antal aktier 1 CTT 5 275 st.

VD Catron Elektronik AB, fodd 1959. Férvaltningsekonom Linképings
Universitet 1986. Inkopare, Saab Aircraft 1986-1995, Forsiljningsansvarig
Spares and Logistical Services Saab Aircraft 1995-1999, Affirsutvecklings-
ansvarig Spares, Saab Aircraft 1999-2002, Manager, Supplier Management
Saab Aircraft 2002-2003, Director, Supplier Management, Saab Aircraft Services
2003-2010. VD Catron Elektronik AB fran 2010. Antal aktier i CTT O st.

™

Kompletterande information enligt NBK:s rekommendationer

Naégra sérskilda avtal om pensionsalder eller framtida pension till VD eller 6vriga ledande befattningshavare finns inte. Bolaget har tecknat en pensionsférsakring for
respektive person och bolagets skyldighet inskrénker sig till betalning av avtalad premie under anstéllningstiden.

Uppsagning och avgangsvederlag
VD och vissa befattningshavare i bolaget har avtal som medger avgéngsvederlag om befattningshavaren far Idmna sin tjdnst pé bolagets begéaran. Avgéngsvederlag
inklusive uppsdgningslén uppgar for VD till 2 arsléner och 6verstiger inte for 6vriga 12 manaders 16n.

De redovisade innehaven géller per 2011-12-31. Inkluderar makas, omyndiga barns, nirstaende och privata bolags innehav.
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Styrelse och revisorer

ORDINARIE LEDAMOTER

Johan Lundsgard

Fodd 1953, Ekonom, styrelse-
ledamot sedan 2009. VD och
Koncernchef'i Volito AB.
Ager 0 st aktier i CTT.

Anders Helmner

Fodd 1953, Master of Science,
Lund, styrelseledamot sedan 1996.
VD Telair International AB.

Ager 3 663 st aktier i CTT.

Lars Lindgren

Fodd 1950, Civilekonom,
Handelshogskolan Géteborg,
styrelseledamot sedan 2006,
styrelseledamot i Air Greenland.
Ager 2 000 st aktier i CTT.

REVISORER

Anders Meyer

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB. Revisor i bolaget sedan 2006.

Joakim Séderin

Godkind revisor, Grant Thornton Sweden AB. Revisor i bolaget sedan 2011.

Bjorn Ronnqvist

Fodd 1963, Civilekonom, Uppsala
Universitet, styrelsemedlem sedan
2009. VD Icecapital Securities AB.
Ager 1 800 st aktier i CTT.

Gert Schyborger

Fodd 1940, styrelseledamot

sedan 2010, Férsvarshogskolan,
Columbia University Business
School MBA. Styrelseledamot i bl.a.
Hawker Pacific Ltd. Image Systems
AB och Rotekonsult AB m.f1.

Ager 6 000 st aktier i CTT.

Maria Nordberg

Fodd 1963, Styrelseledamot sedan
2010, Civilingenjor, Maskinteknik,
Lunds Tekniska Hogskola, Quality
Director Saint-Gobain Sekurit
International, Frankrike.

Ager 0 st aktier 1 CTT.




ACJC

ATP

BBJ

Bilge trays
Business class
Business Jet

C-check

Completion Center

Crew rest areas/bunks

CRJ

D-check
(strukturcheck)

EASA

EB

FAA

Flag carrier
Flight deck
Hub

IP

IR

Launch Customer
Long haul flights
Narrow-body
OEM

Pax
Pax density
Regional Jet

Retrofit

Short haul
STC

TC

Test rigg
Wide-body
VIP Aircraft

Airbus Corporate Jet Center

Acceptance Test Procedure

Boeing Business Jet, ursprungligen baserat pa Boeing 737 men numera #ven andra modeller
Distans som lyfter isoleringen fréan flygplanets ytterskal

Kabinsektion for aftirsresenérer

Jetflygplan konfigurerat enbart for affirsresenirer

Det arliga underhallet pa ett flygplan.
Checktid cirka en vecka med ungefir 12-18 manaders mellanrum

“Flygplansverkstad” — modifierar, specialinreder VIP flygplan
Besittningens viloutrymmen, mycket litet rum med séngar
Canadair Regional Jet

En genomgripande inspektion, underhall och reparation av flygplanskropp, system och
komponenter. Utférs med fyra till atta ars mellanrum beroende pa flygplanstyp. Check
tid cira 1 manad.

European Aviation Safety Agency, det Europeiska luftfartsverket

Engineering Bulletin

Federal Aviation Administration, det amerikanska luftfartsverket

Nationellt flygbolag t.ex SAS (Sverige) eller Lufthansa (Tyskland)
Cockpit, piloternas arbetsplats

Storre flygplats med matartrafik till/frdn mindre flygplatser

Initial Provisioning, reservdels leveranser till kunder (flygbolag) pa t ex. B787 infor leverans
av planet

Investor relations

Forstakund pa nytt flygplanssystem

Langdistansflygningar

Flygplan med smal kropp, endast en mittgang (tex Boeing 737)

Original Equipment Manufacturer. Nir system utvecklas specifikt for en flygplanstillverkare
och sen siljs vidare av flygplanstillverkaren

Passagerare
Passagerartithet
Jetdrivna passagerarplan som tar mellan 30 och 100 passagerare pa kortare distanser

Montering av utrustning i flygplan efter att de har levererats fran tillverkaren (Boeing
och Airbus) till flygbolaget

Kortdistansflygningar

Supplement Type Certificate — certifikat som intygar att ett system ér godkint ur luft
virdighetssynpunkt av luftfartsmyndighet (EASA, FAA)

Typcertifikat som visar ett flygplans godkinda grundkonfiguration
“Prov rigg” for tester av befuktare eller Zonal Dryer i laboratoriemiljo
Flygplan med bred kropp, tva gangar (tex A350, A380 och Boeing 787)

Privat Jetflygplan eller Corporate Jet med exklusiv inredning
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Tel: 0155-20 59 00 Fax: 0155-20 59 25 E-mail: ctt@ctt.se www.ctt.se
Organisationsnr: 556430-7741 Styrelsens s&te: Nyképing
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