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Historik

p 1990 Foretaget Karo Bio Diagnostics
AB grundas. Karo Bio Diagnostics
férvarvar samtidigt Phadebact, en pro-
duktlinje for diagnostik av infektions-
sjukdomar fran Pharmacia Diagnostics
AB. Karo Bio Diagnostics férvarvar
ocksa distributionsbolaget Bio Bol AB.

» 1997 Boule forvirvar Swelab
Instrument AB.

1998 Boule forvarvar Medonic
AB och BioTrend AB. Boule blir
ISO-certifierat.

¢ 2002 Samarbete med det amerikanska
bolaget Clinical Diagnostic Solutions
Inc. (CDS) paborjas. CDS utvecklar,
producerar och marknadsfér reagens
och kontroller fér klinisk diagnostik inom
hematologi.

l 1996 Boule Diagnostics Inter-

l 2001 Boule genomfér en riktad

national AB ("Boule”) bildas som
moderbolag for koncernen.

1994 Dotterbolaget Boule Nordic AB
bildas. Bolagets huvudfokus ar distribution
av life science-produkter.

» 1992 Karo Bio Diagnostics AB
férvarvas av nuvarande huvud-
agare till Boule Diagnostics AB.

nyemission for att finansiera utveck-
lingen av den nya karnverksamheten,
hematologisystem fér human- och
veterindrmarknaden.

» 1999 Boule Medical AB bildas genom en

sammanslagning av Swelab och Medonic
som bada fokuserar pa instrument for
hematologi — blodcellrakning.

2004 Boules hematologi-
system Medonic CA 620
erhaller 510k-godkannande
i USA. Boule forvarvar sam-
arbetspartnern CDS.

L 2003 Boule etablerar
reagenstillverkning fér blodcell-
rakning i Sverige.



Varie &r genomfers 1 ,2 miljarder analyser med
blodcellraknare, det vanligaste diagnostiska laboratorie-
testet vid lakarbesdk. Blodcellrakning ger besked om allman
halsostatus och vagleder vid identifiering av en lang rad
vanligt forekommande sjukdomar.

Boule Diagnostics AB s ett svenskt
snabbvéxande diagnostikbolag som utvecklar, tillverkar och
séljer kompletta system for blodcellrékning till sjukvarden i
dver 100 lander. Bolaget riktar sig framst till smé& och medel-
stora sjukhus, kliniker och laboratorier inom dppenvarden
samt till andra diagnostikbolag inom saval human- som
veterindrhematologi. Boule Diagnostics aktie ar sedan 2011
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

2005 Boule Nordic AB slas samman med Labdesign AB och bildar

Nordic

science-produkter. Boule &ger 50 procent av den nya enheten. Boule av-
yttrar helt den mikrobiologiska verksamheten i Huddinge som ombildas
till Bactus AB. Det heldgda produktionsbolaget Boule Medical (Beijing)

Co. Ltd

forstarka bolagets position pa den asiatiska marknaden. Boule ingar ett
samarbete med Cholestech Inc. (nu Alere Inc.) med malet att utveckla
ett hematologisystem med CLIA waived status for patientnara analys,
Point-of-Care ("POC”).

Biolabs AB med malet att skapa en I6nsam distributor for life

(BMB) bildas i Kina for att effektivisera Boules produktion och
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¢ 2008 Direktforsaljningsverksamhet i
Polen etableras. Den férsta kompletta
POC-prototypen presenteras.

2011 Exigo EOS, med inriktning

mot veterindrmarknaden, lanseras.
Boule Diagnostics AB bdrsnoteras pa
NASDAQ OMX Stockholm.

l 2007 Ett komplett erbjudande av férbrukningsvaror (rea-
gens, kontroller och kalibratorer) fardigutvecklas av bolaget
for alla instrumentmodeller. Det amerikanska dotterbolaget
CDS erhaller ISO-certifiering vilket innebér att samtliga
bolag inom koncernen har ISO 9001 och/eller ISO 13485
certifiering. POC-systemet nar en viktig milstolpe da Boule
kan demonstrera och verifiera dess funktionalitet.

» 2006 Bolaget lanserar en ny instrumentgeneration
med en gemensam plattform f6r Medonic och Swelab
instrument. Den nya instrumentplattformen far ett
mycket positivt mottagande pa marknaden.

2010 5-partssystemet Quintus lanseras.
Samtliga 3-partsinstrument kan produceras
av dotterbolaget BMB i Kina.

® 2009 Direktférsaljningsverksam-
het i Schweiz etableras. Medonic
M-serie erhaller 510k-godkannande
fran den amerikanska registrerings-
myndigheten FDA.



Kort om Boule

Boule Diagnostics AB ar verksamt inom hematologi, en medicinsk
gren som fokuserar pa studier av blodet, blodsjukdomar samt andra
sjukdomar som kan diagnostiseras via blodcellrakning. Om en l&kare
traffar en patient med otydlig sjukdomsbild kan blodet analyseras med
hjalp av ett automatiserat system for blodcellrdkning. Avvikelser fran
normalvarden for de tre olika typer av blodceller som finns i blodet
kan ge en unikt bred bild av halsostatus och indikera ett flertal olika
sjukdomstillstdnd. Blodcellrédkning &r idag en av varldens vanligaste
diagnostiska test pa kliniska laboratorier och analyser genomférs inom

saval human- som veterinardiagnostik.

Bolagets kérnverksamhet omfattar egen utveckling, tillverk-
ning och marknadsféring av kompletta system for blodcell-
réakning (instrument, reagens, kalibratorer och kontroller).
Boule har dotterbolag i Sverige, USA och Kina. Bolaget
fokuserar pa det decentraliserade marknadssegmentet,

det vill sdga dar testet gors nara patienten pa exempelvis
sma- och medelstora sjukhus, kliniker och laboratorier inom
oppenvarden. Systemen marknadsférs idag i 6ver hundra
lander. Boule siljer ocksa reagens, kalibratorer och kontrol-
ler till OEM-kunder, det vill sdga kunder som satter sitt eget
varumarke pa produkterna.

Boule ar en av fa aktorer i varlden som baserat p& egen
kompetens och teknologi utvecklar, producerar och mark-
nadsfor alla strategiskt viktiga komponenter fér automatise-
rad blodcellrdkning.

eee GVERGRIPANDE MAL

Ett konsekvent genomférande av Boules afférsidé och strategi
skall leda till god I6nsamhet och en gynnsam utveckling av
bolagets aktievéarde.

eee VISION
Boule ska etablera en global position som en av de tre
stérsta aktérerna inom sitt marknadssegment.

eee AFFARSIDE

Boule utvecklar, tillverkar och marknadsfor globalt hdgkval-

itativa och anvéndarvanliga system fér automatisk blodcell-

rakning till bAde human- och veterinarmarknaden.
Systemen bestar av instrument och férbrukningsvaror

som &r optimerade for att ge tillférlitliga testresultat vid varje

enskild provtagning.

4 eoo

Med stabila och korrekta testresultat skapas kundnytta
som &r grunden for en langsiktig efterfragan av egentillver-
kade forbrukningsvaror under instrumentens livscykel.

eee MARKNAD

Boules malgrupp utgors av sma och medelstora kliniska
laboratorier som ansvarar fér varldens vanligaste laborato-
rietest, blodcellrédkning.

Forsaljningen i mer &n hundra lander sker genom utvalda
och utbildade distributérer. Hittills har fler &n tiotusen instru-
ment installerats och flera hundra miljoner patientprover har
analyserats med Boules system.

eee STRATEGI

Boule planerar for en kraftig tillvaxt. Detta ska nds med
innovativa, kompetenta och konkurrenskraftiga produkter
och system, en allt effektivare utveckling och produktion
samt en forfinad global marknadsféring.

Etablerade marknadspositioner ska kontinuerligt stérkas
samtidigt som nyetableringar ska ske p& 6vriga viktiga
marknader.

Boule skall aktivt utvdrdera forvarv och liknande mojlig-
heter.

eee FINANSIELLA MAL

Boule skall:

¢ i genomsnitt under en femarsperiod ha en férsaljnings-
tillvaxt som Gverstiger 10 procent per ar,

¢ ha en arlig EBITDA-marginal som 6verstiger 15 procent,

¢ ha en soliditet pa 30-50 procent.



Aret i korthet

2011 2010 2009 2008 2007
Forsaljningstillvaxt, snitt 5 ar, % 13 13 6 9 5
EBITDA marginal, % 8,1 10,1 5,1 -1,2 -2,9
Soliditet, % 7 63 69 68 71
Nettoomséttning, MSEK 246,2 229,4 175,5 168,7 162,8
Bruttomarginal, % 44 45 42 38 40
Rorelseresultat, MSEK 17,2 20,3 5,0 -9,2 -12,3
Rérelsemarginal (EBIT), % 7,0 8,8 2,9 -5,5 -7,5
Resultat efter skatt, MSEK 10,1 18,9 4,2 -5,5 -17,8
Resultat per aktie, SEK 2,48 5,45 1,21 -1,60 -5,13
Eget kapital, MSEK 192,9 130,6 115,3 115,2 120,3

Medeltal anstéllda under aret

eee SIFFROR

¢ Nettoomséttningen uppgick under 2011 till MSEK 246,2
(229,4), motsvarande en 6kning om 7,3 procent. Férand-
ringen av valutakursen pa USD och EUR paverkade netto-
omséttningen negativt med MSEK 16,9.

e Bruttomarginalen uppgick till 44 procent (45).

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK 17,2 (20,3). Rorelse-
resultatet paverkades negativt av kostnader for notering
med MSEK 1,8.

o Arets resultat efter skatt uppgick till MSEK 10,1 (18,9),
vilket motsvarar SEK 2,48 (5,45) per aktie.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var MSEK
5,4 (16,2).

eeec HANDELSER UNDER ARET

Nyemission och notering pa NASDAQ OMX Stockholm
Bolaget genomférde under 2011 en nyemission p4 totalt
MSEK 61 fore emissionskostnader. | samband med ny-
emissionen noterades bolagets aktie p4 NASDAQ OMX

Stockholm och bolaget fick drygt 400 nya aktiedgare. Forsta

handelsdag var den 23 juni 2011.

Rekordorder till Indien
| december levererades Boules storsta instrumentorder,
totalt 94 instrument till en av distributérerna i Indien.

Forsaljning av innehav i intressebolag

Boule sdlde innehavet i intressebolaget Nordic Biolabs AB.
Forsaljningen medférde en reavinst om MSEK 1,1 och en
positiv likviditetseffekt p& MSEK 5,0, varav MSEK 4,0 paver-
kade 2011.

Starkt ledning

Vid arsskiftet 2011-2012 tilltradde Fredrik Alpsten som ny
CFO for Boule Diagnostics AB samt Claes Blanche som

ny VD fér Boules svenska dotterbolag Boule Medical AB.
Fredrik Alpsten har mangarig erfarenhet fran ledande be-
fattningar inom séaval noterade som privata bolag och Claes
Blanche har bland annat stor erfarenhet fran medicinteknik
och forsaljning genom distributorer pa fér Boule viktiga
marknader i Europa, Mellandstern och Asien.

eee 5




VD Ernst Westman har ordet

Vi har en vision att bli en av varldens tre storsta aktérer inom vart marknads-
segment for automatisk blodcellrédkning. Under 2011 har vi tagit ytterligare
steg for att uppna detta. Framférallt har vi vuxit pa befintliga marknader, men
vi har aven etablerat oss pa nya. Vi har lanserat nya produkter och knutit till
0ss ett antal for den fortsatta tillvaxten viktiga distributorer. | Sverige har en ny
produktionsanlaggning fér reagens fardigstallts. Anlaggningen har produkit-
ionskapacitet fér manga ar framdéver. Sist men inte minst — vi har under 2011
forberett och genomfért en borsnotering som medfor dkad genomlysning och
uppmarksamhet samt tillgang till en bredare dgarbas. Noteringen kommer
ocksa att underlatta framtida kapitalanskaffning for vara tillvaxt- och expan-

sionsplaner.

2011 har praglats av fortsatt tillvaxt pa befintliga markna-
der, viss geografisk expansion och givetvis den under aret
genomférda bdrsnoteringen. Bérsnoteringen var ett viktigt
steg for att sékerstélla finansiering av var Point-of-Care-
satsning (POC) - vart system for patientnéra diagnostik.
Borsnoteringen var ocksa viktig for att bredda dgarbasen
och 6ka genomlysningen av Boule vilket vi bedémer kom-
mer att gynna oss, vara partners och véra kunder.
Instrumentférsaljningen 6kade med 19 procent under
aret, vilket ar ett resultat av tillvaxt pa befintliga marknader
och en fortsatt geografisk expansion. Vi marknadsfér i dags-
laget vara produkter i drygt hundra lander dar férsaljning i
Sydafrika, Afghanistan, och Kazakstan paboérjades under
aret. Sarskilt gladjande ar utvecklingen i Asien och USA, dar
vi lyckats val pd humanmarknaden trots hard konkurrens.
Vidare levererade vi var hittills stérsta instrumentorder — 94
instrument - till var distributor i Indien. Indien &r, tillsammans
med 6vriga s.k. BRIC-lander (Brasilien, Ryssland och Kina)
omréden dér vi fortsatter att se betydande tillvaxtmaojligheter.
Férsaljningen av férbrukningsvaror till egna system
Okade stabilt under aret, men vi férvantar oss en hogre
o6kningstakt — och darmed hégre brutto- och nettomargina-
ler —i och med att basen av installerade system vaxer. For
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att méta en 6kande efterfrdgan pa reagenser har vi investe-
rat i en ny produktionsanlaggning som fardigstalldes strax
efter arsskiftet 2011. Anlaggningen majliggor fortsatt tillvaxt
under manga ar framover utan behov av stérre investeringar
i produktionskapacitet.

En framgangsfaktor ar att vi fortsatter lansera nya
produkter. Vi har ett starkt och konkurrenskraftigt grund-
erbjudande, men lanseringen av mera avancerade produk-
ter, 5-partssystemet Quintus p4 humanmarknaden och
4-partssystemet Exigo EOS pa veterindrmarknaden, har
gatt nagot langsammare an beraknat da framférallt Quintus-
systemet kréaver betydligt mer stod till vara distributérer
an de etablerade Swelab- och Medonic-systemen. P4 sikt
raknar vi anda med att produkterna stérker var stéllning och
skapar affarsmojligheter inte minst p4 tillvaxtmarknader som
Sydamerika och Asien. Vidare fortsatter utvecklingen av vart
POC-system enligt plan vilket vi beddmer kommer att skapa
betydande affédrsmajligheter inom patientndra diagnostik.
Lansering av POC-systemet pa veterindrmarknaden plane-
ras till 2013 och p& humanmarknaden under 2014.

En annan framgéangsfaktor ar ett val utvecklat distri-
butionsnat som tacker en bred geografisk marknad. Totalt
har vi i dagslaget ndrmare 200 distributdrer och vi kommer



fortsatta utveckla var distribution pa séval befintliga som
nya marknader. Vi vill &ven kdnna oss trygga med att de kan
ge kunden service av hogsta klass, samtidigt som distribu-
térerna vill kdnna sig trygga med vara produkter. Kunniga
distributorer gor oss till en attraktiv leverantor och det 6kar
var konkurrenskraft hos de distributérer som aven mark-
nadsfér konkurrerande system. Vi har darfér fortsatt &gna
mycket tid och kraft till utbildning av nya, och vidareutbild-
ning av befintliga, distributérer — en framgangsfaktor som
kommer vara fortsatt prioriterad.

Vi har starkt var ledningsfunktion genom Fredrik Alpsten
som tilltratt som ny CFO samt Claes Blanche som tilltratt
som ny VD for vart svenska dotterbolag Boule Medical AB.
Fredrik Alpsten har mangérig erfarenhet fran ledande be-
fattningar inom saval noterade som privata bolag och Claes
Blanche har bland annat stor erfarenhet fran medicinteknik
och férsaljning genom distributdrer pa for oss viktiga mark-
nader i Europa, Mellandstern och Asien.

Framat ska vi fortsatta marknadsfora vara egenutveck-
lade system, men vi utvarderar fortldpande mdjligheter att
bredda var produktportfolj genom partnerskap eller férvarv
av kompletterande verksamheter. Vi har historiskt fram-
gangsrikt férvarvat och integrerat nya verksamheter i kon-

S

Ernst Westman
VD och koncernchef

cernen, och det allménna marknadsléget bér kunna bidra till
ett Okat antal affarsmojligheter.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att 2011 var ett
handelserikt &r dar vi — trots negativa valutaeffekter och no-
teringskostnader - fortsatte att vaxa med |dnsamhet. Vi har
duktiga medarbetare och partners, ett konkurrenskraftigt
erbjudande och vi verkar pa en stor och stabil marknad. Jag
ser nu fram emot ett handelserikt 2012, dar vi bland annat
har som ambition att 6ka var férsaljning i Kina, och ta ytter-
ligare steg mot var vision — att bli en av varldens tre stérsta
aktérer inom vart marknadssegment.

Stockholm i april 2012

Ernst Westman, VD och koncernchef

eoe 7



Om hematologi

Hematologi ar laran om blodets sammansattning, funktion
och sjukdomar. Inom hematologin ryms bland annat studien
av blodsjukdomars uppkomst, diagnos, behandling,

prognos och prevention.

ese BLODETS SAMMANSATTNING OCH FUNKTION
Blod kan betraktas som en flytande vavnad bestdende av
blodceller (blodkroppar) och blodplasma. De normala cel-
lerna i blodet ar réda blodkroppar (erytrocyter), vita blod-
kroppar (leukocyter) och blodplattar (trombocyter).

De réda blodkropparnas huvudsakliga uppgift i kroppen &r
att transportera syre, vilket de gér med hjalp av hemoglobin.
Hemoglobin &r ett protein som binder och transporterar syre
fran lungorna ut till kroppens 6vriga vavnader dar hemoglo-
binet efter att ha lamnat av syre tar upp avfallsprodukten
koldioxid och fraktar den till lungorna. Dar lamnar koldioxi-
den kroppen genom utandningen. Hemoglobin innehaller
komplexbundet jérn och ger blodet dess réda férg. Halten
av hemoglobin i blodet kan ses som ett matt pa blodets
férmaga att transportera syre och kallas blodvarde. Lag he-
moglobinkoncentration &r en indikation p& blodbrist (anemi).

De vita blodkropparna ingér i kroppens immunférsvar och
deras viktigaste uppgifter ar att férsvara mot infektions-
sjukdomar samt att ta hand om bakterier, virus och andra
frammande dmnen. Halten av olika vita blodkroppar indike-
rar bland annat om en inflammatorisk process pagar eller
om immunférsvaret &r nedsatt.

De vita blodkropparna kan indelas i granulocyter, lymfocyter
och monocyter. Monocyten &r den storsta vita blodcellen.
Den stimulerar i sin tur andra vita blodceller, exempelvis
lymfocyter, som verkar for att férsvara kroppen.

Granulocytererna delas i sin tur in i tre huvudsakliga typer;
neutrofila, basofila och eosinofila granulocyter. De neutro-
fila granulocyterna &r den vanligaste vita blodkroppen. De
oskadliggor till exempel mikroorganismer, som identifierats
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med hjalp av antikroppar, genom fagocytos, det vill sdga
genom att "ata upp” dem. Eosinofilens framsta funktion ar
att angripa patogena parasiter som ar for stora for att kunna
fagocyteras och de spelar dven en stor roll vid utldsningen
av allergiska reaktioner. Basofila granulocyter & mobila
alarmceller som cirkulerar runt i blodet. Vid infektion frislap-
per de flera inflammatoriska substanser som aktiverar andra
delar av férsvaret mot frammande &mnen.

Blodpléattar har som huvuduppgift att bidra till blodets
levring (koagulering) vid skador pa blodkérlen. En karl- eller
vavnadsskada aktiverar blodplattar som i sin tur aktiverar i
plasma l&sta proteinfaktorer. De &mnen som utsdndras av
blodplattarna satter igdng en kedjereaktion som leder till att
ett protein i plasman lokalt omvandlas till ett slags tradar
(fibrin). Tradarna bildar ett n4t dar blodplattar och réda blod-
kroppar fastnar, vilket leder till att skadan tapps igen och att
saret kan laka.

En felaktigt utldst eller for stor koagelbildning kan ge upphov
till sjukdomstillstandet blodpropp (trombos). Denna risk 6kar
vid ett forhojt antal blodplattar. Ett &gt antal blodplattar

(trombocytopeni) &r en vanlig orsak till blddningsbenagenhet.

Blodplasma utgér cirka 55 procent av den totala blodvoly-
men och bestar till cirka 90 procent av vatten. Dess funktion
ar att transportera viktiga @&mnen som cellerna i kroppens
vavnader behdver och att transportera avgivna restproduk-
ter till njurar och lever. | blodplasman finns ocksa speciella
plasmaproteiner med olika funktioner, exempelvis for trans-
port av fettsyror med mera. Immunoglobuliner (antikroppar)
och koagulationsproteiner &r andra viktiga komponenter i
blodplasma.



*Var stora barnklinik bytte for flera ar sedan ut det

tidigare standardsystemet till CDS Medonic-system
och det har inneburit en kolossal férbattring.

Systemet har uppvisat en fantastisk kvalitet,
anvandarvénlighet och dokumentation som tillsam-
mans sparat avsevard tid fér var personal. Den
storsta fordelen har varit det stdd och den tekniska
service som CDS har givit oss. Vi upplever nivaer
av kvalitet och support som vi inte erfarit under hela
klinikens 50-ariga historia.”

Lékarna pa Children’s Medical Center i Pembroke
Pines, Florida, USA

Harold Crews, fil. dr, &r en hdgt meriterad forskare och
foretagsledare med 6ver 45 ars branscherfarenhet. Han ar
en av grundarna av Clinical Diagnostic Solutions, Inc. (CDS).
Hans framtradande arbete inom sjukvarden, och speciellt
utveckling av diagnostiska tester, fortsatter som en férlang-
ning av hans tidigare ledande roll inom Coulter Corporation.
Vid Coulter utvecklade han framgangsrikt innovativa pro-
dukter som resulterade i 24 patent. |dag fortsatter Dr Crews
att verka inom den absoluta framkanten av forskning och
utveckling av hégteknologiska produkter kdnda fér sin hdga
kvalitet och kostnadseffektivitet.

"Nyckeln till att uppfylla kraven pa férbattrade diagnostiska
tester ar att vi maste utveckla och leverera produkter som ar
mindre komplicerade att anvanda och mer kostnadseffektiva
- men med bibehallen kvalitet och noggrannhet.

Point-of-Care tester behdvs onekligen for att effektivt
fortsatta utveckla bra behandlingsstrategier och darmed ett
bra resultat fér patienten.

For att fortsatta vara ett framgéngsrikt och I6nsamt
tillverkande foretag, maste vi fortsatta bidra till att minska
sjukvardskostnaderna. Vara befintliga produkter, och nya
produktportfolj under utveckling, &r positionerade for att
minska kostnaderna vid akutbehandling samtidigt som de
stodjer och framjar férebyggande vard.

Blodcellrékning &r det mest efterfragade testet inom kli-
nisk laboratoriemedicin. Kvaliteten och precisionen i Boules
system gor dem till ett utmérkt val fér att genomféra dessa
analyser och placerar Boule i en framstdende position pa
kartan Over internationella aktorer.”

Harold Crews, fil. dr.
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Verksamhetsbeskrivning

ese BOULES ARENA - BLODCELLRAKNING
Blodcellrédkning innebar att man raknar antalet rdda och vita
blodkroppar samt blodplattar i blodet. Dessa kategoriseras
pa olika satt, framst efter antal och storlek (volym), for att
diagnostisera en rad olika sjukdomstillstdnd som blodbrist,
infektion leukemi, och for att ge andra betydelsefulla hal-
soindikationer hos patienten.

Efter att en blodcellrédkning (complete blood count,
eller CBC) har efterfragats av lakaren tas ett blodprov pa
patienten, varefter blodets sammanséttning av blodceller
analyseras. Blodprovet tas pa sjukhus, vardcentral, klinik,
veterinarinrattning eller liknande och analysen sker pé plats
om utrustning finns eller p& ett kliniskt laboratorium dit pro-
vet eller patienten skickas for analys.

Hematologiskt analysarbete kan géras manuellt el-
ler automatiskt. Automatiserade cellrdknare har funnits
sedan mitten pa 1950-talet da tva cellraknare baserade pa
impedansmetoden presenterades av amerikanen Wallace
Coulter och svensken Erik Ohlin (grundare av Swelab, nu en
del av Boules verksambhet). Tidigare utférdes cellrédkning av
patientens blod manuellt av laboratoriepersonal med hjalp
av ett mikroskop. Eftersom tusentals celler analyseras fran
varje blodprov har automatiska cellrdknare hégre kapacitet
och oftast battre precision an manuella metoder, vilket ar en
fordel da kvalitet &r huvudfokus i allt test- och analysarbete.
Idag utfors de flesta analyser med hjalp av helautomatiska
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instrument, vilket sker genom att instrumentet spader provet
med speciella reagensvatskor, raknar cellerna och skriver
ut resultatet. | vissa fall utférs dock fortfarande analysen
manuellt genom mikroskopi, speciellt vid uppféljning av
blodbilden for vita blodceller, s& kallad differentiering.
Differentiering av de olika klasserna av vita blodkroppar
bygger pa att celltyperna kan separeras fran varandra for
att sedan raknas varje klass for sig. Idag finns automatiska
cellrdknare som kan differentiera de vita blodkropparna i tre
fraktioner (3-partsdifferentiering) med hjalp av impedansme-
toden och storlek pa cellkarnorna, alternativt i fem fraktioner
(5-partsdifferentiering) med hjélp av spridningsmonster i
laserljus. Manuell differentiering bygger pa observation i
mikroskop av blodutstryk och att celltyperna identifieras och
férdelas med hjélp av kdnda morfologiska karaktarer.
Instrument med méjlighet till 5-partsdifferentiering (t.ex.
Boules Quintus instrument) aterfinns framfor allt pa stérre
laboratorier med efterfragan pa hdég kapacitet och mer
kvalificerad differentiering. Instrument fér 3-partsdifferen-
tiering (tex. Boules Swelab, Medonic och Exigo instrument)
har vanligtvis en nagot lagre kapacitet och anvands framst
pa& mindre laboratorier, sjukhusavdelningar, vardcentraler
och kliniker. Mikroskop och kunskap fér manuell identifiering
finns framst pa sjukhuslaboratorier &ven om en del stora
laboratorier ocksa har avancerade bildanalyssystem fér
automatiserad avlasning.



BLODCELLRAKNING - SA HAR GAR DET TILL
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® Roda blodkroppar (syretillférsel)
® Blodplattar (koagulation)

e Vita blodkroppar (immunférsvar)

ANALYS | AUTOMATISK
BLODCELLRAKNARE

KLINISK RELEVANS

Réda blodkroppar

* Blodbrist
e Blédningar e Kemoterapi
e Graviditet e Blodarsjuka

» Amnesomsittningsproblem e Infektion

Blodplattar
e Koagulationsrubbning

Vita blodkroppar
¢ Bakterieinfektion

e \/irusinfektion

¢ Parasitinfektion

e Leukemi

e Allergi

eee BOULES SYSTEM

Boule erbjuder kompletta hematologisystem, vilket omfat-
tar hematologiinstrument for blodcellrakning och tillhérande
forbrukningsvaror vilka &r optimerade for och lasta till res-
pektive system. Boule erbjuder dessutom OEM-tillverkning
av instrument och férbrukningsvaror till olika industriella
aktorer.

eee INSTRUMENT

Boules instrumentportfdlj ar bred och innehaller instrument
for samtliga segment pa marknaden for decentraliserad
hematologidiagnostik. Alla instrument i den nuvarande
produktportféljen har streckkodslas fér reagens vilket
innebar att endast Boules reagens &r kompatibelt med de
egna instrumenten. Det sakrar aterkommande forsaljning av
reagens under instrumentens livscykel samt 6kar sékerheten
i analysresultaten.

Boules instrument séljs och marknadsfors under fyra
varumarken; Medonic, Swelab, Quintus och Exigo, varav det
sistn@mnda riktar sig mot veterindrmarknaden. Boule &r en
av fa tillverkare som under 2000-talet lanserat en ny system-
plattform fér hematologiinstrument. Swelab Alfa och Medo-
nic M-series lanserades 2006, Exigo-modellerna lanserades
2008 respektive 2011 och alla instrument baseras p4 samma
plattform men med olika reagenser och mjukvara. Den
huvudsakliga skillnaden mellan instrumenten avser anvan-
dargréanssnitt, berdkningsalgoritmer och reagenssystem for
att tillgodose de olika segmentens krav pa egenskaper och
prestanda.

eee FORBRUKNINGSVAROR

Reagenser, kontroller och kalibratorer &r centrala kompo-
nenter i ett komplett system for blodcellrdkning. Reagens
tillsatts vid analysen av blodet for att spada provet och
férbereda det for sjalva métningen. Kalibratorer och kontrol-
ler anvands for att sakerstalla att instrumenten fungerar som
de ska.

De senaste instrumentgenerationerna ar endast kom-
patibla med Boules egna reagens, vilket har resulterat i en
kraftigt 6kad reagensférséljning. Andelen férbrukningsvaror
av den totala forsaljningen forvantas 6ka ytterligare under
de kommande aren. Med en 6kad installerad bas av instru-
ment, och i takt med att att marknader mognar, ar trenden
att ocksa regulatoriska krav kring kvalitetssakring okar,
vilket i sin tur leder till att efterfragan pa kontrolimaterial 6kar
kontinuerligt.

eee TOTAL QUALITY CONCEPT

Boule arbetar for att tillhandahalla ett eget kvalitetskoncept,
det vill sdga en komplett systemldsning for att sékerstalla
tillforlitliga resultat i anvandarledet. Méalet ar att kunna erbjuda
kvalitet hela vagen, frén instrument och reagenser via kalibra-
torer och kontroller till fardigt testresultat. For att sdkerstalla
att alla steg i vardekedjan haller hdgsta standard investeras
kontinuerligt resurser i exempelvis utbildning av distributorer
vad galler service, underhall och produktkunskap.
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eee PRODUKTUTVECKLING OCH PRODUKTION
Produktutveckling &r en central och prioriterad del av Boules
verksamhet. Arbetet drivs tvarfunktionellt genom organisa-
tionen, dar alla kompetenser (marknad, service, produktion,
kvalitet, regulatoriska avdelning och utveckling) bidrar i
utvecklingsarbetet.

Utvecklingsavdelningarna finns i Sverige och USA. Totalt
27 anstallda samt ett antal konsulter arbetar med utveckling
av hematologiinstrument, reagens, kontroller och kalibrato-
rer. Instrumentutvecklingen gors pa Boule i Stockholm dar
omkring 17 anstéllda utvecklare &r stationerade, varav flera
har mycket lang erfarenhet fran blodcellrékning. De nuva-
rande produktlinjerna kompletteras med ny funktionalitet
och stort fokus laggs pa att ytterligare forbattra systemen
utifran aterkoppling fran bade distributérer och slutkunder.
Vidare pagar I6pande arbete med att reducera tillverknings-
kostnaderna fér produkterna.

Merparten av utvecklingen av reagens, kalibratorer
och kontroller utférs av dotterbolaget Clinical Diagnostics
Solutions (CDS) i Florida. Utvecklingsteamet pa CDS har ett
mycket omfattande kunnande inom hematologi, inte minst
genom mangariga erfarenheter fran den tidigare marknads-
dominanten Coulter.

eee PRODUKTION

Produktion bedrivs i Sverige, USA samt Kina. Tillverkning
av instrument sker i Sverige och Kina, reagensproduktion
i Sverige och USA. Kalibratorer och kontroller tillverkas
uteslutande i USA.
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Boule arbetar kontinuerligt med att effektivisera produk-
tionen och stimulera samarbetet mellan produktionsenheter-
na och andra avdelningar for att forbattra interna processer
och produktutveckling. For att underlatta infasning av nya
produkter i produktion &r produktionsanldggningarna i Sve-
rige och USA belédgna i anslutning till Boules utvecklingsen-
heter. | takt med att de nuvarande instrumentprodukterna
mognar ur ett utvecklings- och kvalitetsperspektiv berdknas
tillverkningen gradvis kunna flyttas till den kinesiska anlagg-
ningen, i férsta hand for leveranser till Asien.

eee VARLDENS VANLIGASTE LABORATORIETEST

UTANFOR LABORATORIET - POINT-OF-CARE (POC)
Boule utvecklar ett unikt Point-Of-Care-system som riktar
sig till patientnara marknader for blodcellrakning inom bade
human- och veterindrsegmentet. Systemet &r ett kompri-
merat instrument for blodcellrdkning med engangskasset-
ter som innehaller det flodessystem och de reagenser som
behdvs for att genomféra en komplett blodcellrakning direkt
hos exempelvis husldkarmottagningen eller andra mindre
vardenheter som saknar eget laboratorium och laboratorie-
personal. POC-systemet ar designat for att vara sa latt-
hanterligt att en person helt utan laboratorieutbildning ska
kunna hantera det. Boules POC-system kommer dven att
férenkla administrationen da proverna inte behover skickas
till ett externt laboratorium vilket innebéar tidsbesparingar
och snabbare svar till patienten.

Systemet berdknas lanseras pa veterinarmarknaden
under andra hélften av 2013, med efterféljande lansering pa
humanmarknaden under 2014.
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NY PRODUKTIONSANLAGGNING

Under 2011 paborjade Boule arbetet med en
ny produktionsanléggning for férbruknings-
varor och i borjan av 2012 stod anlaggningen
klar for drift. Den nya fabriken &r belagen i
Stockholmsférorten Spanga och kommer
att sta for all Boules reagenstillverkning i
Sverige.

Anlaggningen ar i hég grad automatiserad
och kommer att kraftigt 6ka bade produk-
tionskapacitet och produktivitet i reagens-
tillverkningen. Med de nya lokalerna kommer
Boule aven att férbattra och effektivisera
lagerhalining och logistik.




Boules instrument

Medonic M-serie Swelab Alfa

Boules forbrukningsvaror
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Marknad

eee MARKNAD

Det globala marknaden fér hematologiinstrument och
reagens uppgick under 2011 till USD 1,7 miljarder och har
sedan 2002 uppvisat en genomsnittlig tillvaxt om cirka 2,5
procent per ar. Ar 2015 beraknas det globala marknadsvar-
det uppga till USD 1,9 miljarder, vilket innebar en arlig till-
vaxttakt pa 2,5 procent dven under de kommande fyra aren.

Av den totala forsaljningen star instrumentférséaljningen
fér omkring 30 procent, medan den resterande andelen
utgors av forsaljning av reagens och tillhérande férbruk-
ningsvaror.

Hematologimarknaden kan delas in i tvd huvudsegment
baserat pa den kundkategori tillverkarna av instrumenten
vander sig till; marknaden for centraliserade laboratorier och
marknaden for decentraliserade laboratorier.

eee MARKNADEN FOR CENTRALISERADE
LABORATORIER
Centrala laboratorier star for omkring knappt 75 procent av
den totala hematologimarknaden. Produkterna i segmentet
bygger oftast pa en kombination av klassisk impedans-
detektion av celler och optisk (laser) detektion, dar systemen
i h6g grad &r anpassade for mycket héga provfléden. | de fall
provresultaten visar p& ndgon typ av avvikelse analyseras i
nasta steg proven manuellt med mikroskopi for konfirmering
eller faststallning av sjukdomstillstdnd. Segmentet domineras
i huvudsak av globala diagnostikféretag sdsom Beckman
Coulter, Sysmex, Abbott och Siemens. Detta &r normalt inte
ett kundsegment som Boule bearbetar.
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eee MARKNADEN FOR DECENTRALISERAD
HEMATOLOGIDIAGNOSTIK
Marknaden fér decentraliserad hematologidiagnostik star for
omkring 25 procent av den totala marknaden, s kallad "low
volume testing”, (Kalla: Hematology analyzer instrumentation
and reagent markets TriMark Publications July 2009, sid. 42)
och utgors priméart av sma och medelstora sjukhus, kliniker
och laboratorier. Instrumenten som séljs till denna marknad,
dar kunden har behov av farre diagnostiska tester per dag,
karaktériseras av hég anvandarvanlighet och relativt sett
laga investeringskostnader. Dessa system ligger i prisinter-
vallet SEK 30 000 - 200 000 och klarar upp till 60 prov per
timme. Konkurrensen pa denna marknad ar fragmenterad
och bestar, férutom av de stora diagnostikforetagen, av ett
flertal sma och medelstora féretag. | detta segment verkar
de globala aktérerna som &r aktiva pa den centraliserade
laboratoriemarknaden framférallt genom OEM-partners eller
med aldre produktplattformar.

eee KONKURRENTER

| det decentraliserade segmentet finns de stora, globala
diagnostikféretagen som Abbott, Beckman Coulter och
Sysmex. Vidare ytterligare tva japanska foretag, Horiba ABX
och Nihon Kohden som har starka positioner p& den inhemska
japanska marknaden och nérvaro pd manga omraden utanfor
Japan. Slutligen finns ett flertal sm& och medelstora
konkurrenter dér det kinesiska féretaget Mindray har ut-
vecklat en mycket aggressiv prisstrategi. Utméarkande ar att
de stora foretagen har ett mindre fokus pa detta marknads-
segment. Abbott och Beckman Coulter forlitar sig numera
pa OEM-leverantérer for sina system och har upphort med
egen utveckling av dessa produkter.



EUROPA
56 distributorer
Forséljning 55 MSEK

NORDAMERIKA
32 distributérer
Forsaljning 98 MSEK

SYDAMERIKA
22 distributorer
Forséljning 21 MSEK

eee TRENDER OCH DRIVKRAFTER
Hematologimarknaden uppvisar tva tydliga trender drivna av
o6kande krav péa effektivitet och kostnadsmedvetenhet;

e Centralisering med storre laboratorieenheter som medfér
billigare och effektivare laboratoriesvar med hjélp av hel-
automatiserade system med hdg kapacitet

¢ Decentralisering dar specifika analyser utférs pa laborato-
rier néra patienten pa kliniker, vardcentraler och lakarmot-
tagningar, s& kallat Physician Office Laboratory, i syfte att
korta led- och behandlingstider

Med patientndra hematologisystem, exempelvis den typ
Boule erbjuder i dagslaget, kan en avsevart férbattrad
serviceniva for bade lakare och patienter uppnas genom att
analysen flyttas fran ett centralt laboratorium till en place-
ring ndrmare lékarens mottagning, vilket ger omedelbara
resultat och stod for [amplig uppféljning vid ett och samma
bestk. Dessutom reduceras det administrativa arbetet kring
hantering av patientprover.

Mer renodlade |6sningar fér Point-of-Care (POC), som
mdjliggdr diagnostisering av patienter dér det inte finns
tillgéng till laboratoriefaciliteter, har utvecklats for flera omra-
den inom in vitro-diagnostik. ldag saknas dock hégkvalitati-
va POC-system for blodcellrakning — trots efterfragan bland
kunder i 6ppenvarden som idag tvingas utféra hematologia-
nalyser via externa laboratorier.

AFRIKA/MELLANOSTERN
45 distributorer
Forséljning 16 MSEK

ASIEN/STILLA HAVSOMRADET
32 distributérer
’ §_ Forsaljning 56 MSEK

ny

}}‘

N

e Saljkanaler i 104 lander

e Total forséljning 2011: 246 MSEK

e Produktion i Sverige, USA och Kina
e F&U i Sverige och USA

eee FAKTORER FOR TILLVAXT

Marknaderna i Nordamerika och Europa kadnnetecknas av
hdég mognadsgrad dér tillvaxten i huvudsak drivs av ett 6kat
behov av blodanalyser i forsta hand till féljd av en &ldrande
befolkning samt genom att nya sjukdomar och infektioner
upptécks vilka kraver analys, behandling och uppféljning.
Den amerikanska marknaden ar den enskilt viktigaste
marknaden fér hematologiprodukter i varlden. Under 2011
uppgick den till cirka MUSD 620 — drygt 37 procent av den
totala varldsmarknaden.

Pa mer snabbvéxande marknader sdsom Asien, Afrika
och Sydamerika &r drivkrafterna till storsta del hanférliga en
generell forbéttring av sjukvarden i stort och en successivt
férbattrad levnadsstandard.

En ytterligare faktor for tillvaxt pd den amerikanska 6p-
penvardsmarknaden ar det amerikanska halsovardsersatt-
ningssystemet som stipulerar ersattningsnivaer till sjukhus
och lékare for ett genomfort test eller behandling. Den van-
ligaste erséattningsnivan fér komplett blodcellrdkning uppgar
till cirka USD 11, vilket innebar att sjukhus eller ldkare kan
gora fortjanst pa varje enskilt test forutsatt att kostnaden for
testet ar lagre &n erséttningsnivan. Skickas provet pa analys
hos ett externt laboratorium far sjukhuset eller lakaren istal-
let betala for testet, patienten far véanta pa resultatet och i
manga fall tvingas till ett &terbesok.

Veterinarmarknaden foér blodcellrdkning har historiskt
varit underutvecklad och investeringar i automatiserade
hematologisystem med hdg kvalitet anpassade foér djur har
inte haft samma prioritet som pa humanmarknaden. Mark-
naden for veterindr blodcellrdkning har dock under senare ar
kénnetecknats av ett dkat intresse i takt med att veterinar-
medicin har utvecklats med inriktning pa sallskapsdjur.
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Marknadsforing och forsaljning

Boules huvudmarknad utgors primart av sméa och medelstora
sjukhus, kliniker och laboratorier inom dppenvarden samt
diagnostikféretag i form av OEM-kunder inom human- respektive

veterinarhematologi.

FORSALJNING GEOGRAFISKT

Afrika/Mellandstern,
16,0 (6%)

Asien,
55,5 (23%)

Sydamerika, ‘

Europa,
54,9 (22%)

Nordamerika,
98,5 (40%)

MSEK 246,2

eee DISTRIBUTORER

Boule har en uttalad distributionsstrategi bestaende av
distribution av Boules produkter och tjanster via fristdende
regionala distributérer samt genom OEM-distributérer. | det
globala distributionsnatverket finns cirka 200 distributorer
som marknadsfor och séljer bolagets produkter. Pa vissa
strategiska marknader, som Sverige, Schweiz, Polen och i
begransad omfattning i USA, bedriver Boule direktférsalj-
ning. Under 2011 stod distributdrsfoérsaljning for 78 procent
av den totala forsaljningen.

eee OEM

OEM-verksamheten bestar primart av utveckling och pro-
duktion av reagens och kontroller som etiketteras med kun-
dens varumarke innan varan nar slutmarknaden. Boule séljer
idag OEM-reagens bland annat till internationella human-
diagnostikféretag samt till diagnostikféretag inriktade mot
veterindrmarknaden. Under 2011 stod OEM-férséljningen for
12 procent av den totala férsaljningen.

eee MARKNADSFORING

Boule arbetar "multi-domestic”, vilket innebér att anpassa
marknadsféringen till de olika férutsattningarna som som
galler pa skilda geografiska marknader.

Boules marknadsaktiviteter bedrivs primért genom
personliga méten med distributorer, utbildning, méssor och
seminarier. Marknadsforingsaktiviteter mot slutkund bedrivs
primart genom distributdrer och varierar fran land till land.
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FORSALJNING PER PRODUKTGRUPP

OEM,
30,7 (12%)

"

MSEK 246,2

Ovrigt,
18,0 (7%)

Instrument,

CDS forbruknings-
113,7 (46%) ‘drbruknings

varor, 34,5 (14%)

=

Forbrukningsvaror till
egna system, 49,3 (21%)

ese KONKURRENSFORDELAR

Boules erbjudande genomsyras av TQC, Total Quality Con-
cept, vilket betyder att alla komponenter i Boules erbjudan-
de ska karaktariseras av hdgsta kvalitet och tillforlitlighet.

Boules starka position bygger pa mycket konkurrens-
kraftiga produkter med hog kvalitet. Att bolaget, som en av
fa aktorer, baserat pa egen kompetens och teknologi ut-
vecklar, producerar och marknadsfér alla strategiskt viktiga
komponenter fér automatiserad blodcellrdkning &r en viktig
framgangsfaktor. Med starkt produktprogram underlattas
rekryteringen av bra distributionspartners, vilket ocksa ar en
starkt bidragande orsak till framgéang.

Plattformen fér den nuvarande generationens 3-parts-
instrument som lanserades under 2006 och 2010 &r endast
kompatibla med Boules egna reagens, vilket medfér en nara
kontakt med kunderna under instrumentets livscykel. Ge-
nom att erbjuda reagenser som endast &r kompatibla med
Boules egna instrument dkar &ven kvaliteten och precisio-
nen pa testerna da férbrukningsvarorna &r anpassade och
optimerade for systemen.
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"De senaste aren har den indiska marknaden drivits av be-
hovet att uppgradera fran manuella till automatiserade sys-
tem, men &ven av en utékad anvéndning av blodcellrédkning
som diagnostiskt test till f6ljd av den 6kande férekomsten av
sjukdomar sdsom denguefeber, svininfluensa och virussjuk-
domen chikungunya - alla vilka i férsta hand diagnosticeras
genom att rakna och folja upp statusen pa vita blodkroppar
och trombocyter.

For att lyckas pa den konkurrensutsatta indiska markna-
den — och positionera Medonic M-serien som den frémsta
utmanaren pa marknaden — lagger vi stor vikt vid valutbil-
dade séljare, hog serviceniva och omfattande marknadsak-
tiviteter. Vi finner enorm styrka i det ndra samarbetet mellan
Merck Millipore och Boule Diagnostics, och deras tekniska
och ingenjérsmassiga support. Vi k&nner oss sakra nar vi
séger att Medonic M-serien representerar det allra senaste
inom bloddiagnostik och att den har stor potential pa den
omfattande och snabbt vaxande indiska marknaden.”

Somnath Banerjee
Merck Millipore, Indien

“Medonic M-serien &r ett modernt diagnostikinstrument
av hogsta klass, val anpassad fér mellanstora till stora
ryska laboratorier. Instrumentet ar l4tt att anvanda,
driftsékert och effektivt - och goér det mojligt for oss att

utféra upp till 150 dagliga test.”
"Vidare behdver instrumentet inte daglig rengéring

Anna Egorovna tack vare det automatiserade rengdringssystemet, vi

Chef fér klinisk diagnostik vid citysjukhus #71, Moskva far utmérkt service och teknisk support och viktigast
av allt - den ger resultat med hdgsta precision.”

A.V. Korneev
Sjukhuschef vid Solovievsjukhuset #8, Moskva



Boules aktie

Boule Diagnostics aktie noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den
23 juni 2011. | samband med noteringen genomfordes en nyemission pa
totalt 1 243 391 aktier. Emissionen riktade sig till allmé&nheten i Sverige
samt till institutionella investerare i Sverige och utlandet. | samband
med detta fick bolaget cirka 400 nya aktieagare.

eee AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Boule Diagnostics uppgick per den 31
december 2011 till SEK 4 707 138 SEK férdelat pa 4 707 138
aktier med ett kvotvdrde om SEK 1,00 per aktie. Boule
Diagnostics har endast ett aktieslag och samtliga aktier har
lika rattigheter till andelar i bolagets tillgangar och vinst. En
handelspost &r en (1) aktie.

eee AKTIEAGARAVTAL

Styrelsen for Boule kanner inte till nagra aktiedgaravtal eller
andra 6verenskommelser mellan bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande Over bolaget. Styrelsen kan-
ner inte heller till ndgra éverenskommelser eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen éver bolaget férandras.

eee UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens avsikt ar att ge aktiedgarna en utdelning som
aterspeglar saval god direktavkastning som utdelningstill-
vaxt och att tillampa en policy dar utdelningsnivan anpas-
sas till Boule:s resultatniva, finansiella stéllning och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta. Den arliga utdel-
ningen ska langsiktigt motsvara 25-50 procent av periodens
resultat, beaktat bolagets soliditetsmal.

Boule har inte I1amnat utdelning sedan bolaget grundades.
Styrelsen har inte for avsikt att foresl& utdelning eller utlova
utdelningsandel de ndrmaste &ren eller férran bolaget
uppnar betydande vinster och kassafléden efter nédvandiga
investeringar.
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eee AKTIEKURSENS UTVECKLING

Forsaljningspriset vid introduktionen pa NASDAQ OMX
Stockholm den 23 juni 2011 faststalldes till SEK 49,00 per
aktie. Hogsta betalkurs som noterades under perioden fran
listning till rakenskapsarets slut var SEK 51,00 (6 juli) och
lagsta kurs var SEK 30,10 (30 november). Sista betalkurs
den 31 december 2011 var SEK 32,00, vilket gav Boule ett
borsvarde pa MSEK 150,6. Betalkursen den 31 mars 2012
var SEK 39,70.

STORSTA AKTIEAGARE

Antal Andel réster/

Aktiedgare aktier kapital
Siem Capital AB 1570 084 33,36 %
Stiftelsen Industrifonden 406 651 8,64 %
Zimbrine Holding BV (Swedia Capital AB) 235725 5,01 %
Ernst Westman inkl. familj och bolag 177 792 3,78 %
Leif Ek 170 369 3,62 %
Andrew C. Swanson 169 538 3,60 %
Harold Crews 118 097 2,51 %
Linc AB 112 807 2,40 %
Lena Krook 106 100 2,25 %
BNY Mellon SA/NV 102 369 217 %
Summa tio storsta aktieagare 3169 532 67,33 %
Summa ovriga aktiedgare 1537 606 32,67 %
Totalt antal aktier 4707 138 100.00 %



Borskurs SEK
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NYCKELTAL AGARFORTECKNING PER 2011-12-30
Antal Antal
2011 2010 Innehav aktiedgare aktier Innehav Roster
Soliditet, % 71 63 1-500 226 54 395 1,16% 1,16%
Avkastning pa eget kapital, % 6,2 15,4 501 - 1000 65 58 439 1,24% 1,24%
Avkastning pa totalt kapital, % 75 11,1 1001 - 5000 89 210 282 4,47% 4,47%
Antal aktier vid periodens slut 4707 138 3463 747 5001 - 10000 30 223120 4,74% 4,74%
Genomsnittligt antal aktier under perioden 4 063 300 3 463 747 10001 - 15000 110 495 2,35% 2,35%
Resultat per aktie, SEK 2,48 5,45 15001 - 20000 4 68 101 1,45% 1,45%
Eget kapital per aktie, SEK 41,00 37,70 20001 - 27 3982306 84,60% 84,60%
Summa 450 4707138 100,00% 100,00%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Okning aktie- Totalt aktie- Antal Totalt Kvotvérde,
Ar Maéanad Transaktion kapital, SEK kapital, SEK nya aktier antal aktier SEK
1996 Oktober Bolagets bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
1996 December Riktad nyemission 129 600 229 600 129 600 229 600 1,00
1997 Januari Riktad nyemission 287 950 517 550 287 950 517 550 1,00
1997 Januari Riktad nyemission 728 500 1246 050 728 500 1246 050 1,00
1997 Oktober Riktad nyemission 290 000 1536 050 290 000 1536 050 1,00
1998 Februari Riktad nyemission 22 786 1558 836 22 786 1558 836 1,00
1998 April Riktad nyemission 103 922 1662 758 103 922 1662 758 1,00
1998 Juni Riktad nyemission 10 000 1672758 10 000 1672758 1,00
1998 Augusti Riktad nyemission 5634 1678 392 5634 1678 392 1,00
2001 September Riktad nyemission 460 350 2138 742 460 350 2138 742 1,00
2004 Oktober Riktad nyemission 380 347 2519 089 380 347 2519 089 1,00
2007 Juni Riktad nyemission 944 658 3463 747 944 658 3463 747 1,00
2011 Juni Riktad nyemission 1243 391 4707 138 1243 391 4707 138 1,00
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Medarbetare och organisation

Boule har en kompetent, lojal och mangkulturell medarbetarstyrka som
bidrar med initiativ och kraft for att uppna uppstallda mal. Boule arbetar
for att ha en bra arbetsmiljo med respekt for varandras kunskaper, er-
farenheter och specialistkompetenser. Den entreprendrsanda som alltid
varit en del av organisationen bidrar till att skapa nya maojligheter genom
innovation och tvarfunktionellt samarbete.

UTBILDNINGSNIVA KONSFORDELNING

Forskarstudier/
disputerat, 5st

; } Kvinnor, 57st
Universitets-
utbildning, 52st
Ovriga, 99st Min, 99st
Under 2011 hade Boule i genomsnitt 156 (147) anstallda soner, marknad och férséljning 38, tillverkning 71, kvalitet 6
verksamma i det svenska moderbolaget och i dotterbolag och administration 14. Den genomsnittliga personalomsatt-
i tre varldsdelar. Genomsnittligt antal anstéllda som under ningen var cirka 14 procent.

2011 arbetade inom produktutveckling uppgick till 27 per-

LEGAL STRUKTUR
Boule Diagnostics AB (BD)

Boule Medical AB (BM) Boule Medical (Beijing) Co Ltd Clinical Diagnostics
‘ Solutions Inc (CDS)

Filial Schweiz Filial Polen OPERATIONELL STRUKTUR
Boule Diagnostics AB
VD

Ekonomi & CDS Inc BM AB Kvalitetsutveckling
administration VD VD CRO
CFO

BM Beijing Co Ltd
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoéren for Boule Diagnostics AB (publ) organisa-
tionsnummer 556535-0252, med sate i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2011. Resulta-
tet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stéllning framgar av
forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrékningar, kassaflo-
desanalyser, rapport dver forandringar i eget kapital samt noter med tillaggsupplys-
ningar, vilka tillsammans utgdr den sammanhallina arsredovisningen.

KONCERNENS VERKSAMHET
Koncernens verksamhet &r inriktad mot blodcellrdkning — hematologi,
vilket &r en medicinsk gren som fokuserar pa studier av blodet,
blodsjukdomar och en rad olika sjukdomar som kan diagnostiseras
via blodanalys. Om en l&kare tréffar en patient med otydlig sjuk-
domsbild kan blodet analyseras med hjélp av ett automatiserat
system for blodcellrakning. Avvikelser i normal niva for de tre olika
blodceller som finns i blodet kan ge en unikt bred bild av halsostatus
och indikera ett flertal olika sjukdomstillstand. Blodcellrakning &r
idag en av varldens vanligaste diagnostiska test pa kliniska labora-
torier och analyser genomférs inom saval human- som veterinar-
diagnostik. Totalt gérs det 1,2 miljarder blodanalyser per ar och
vardet pa hematologimarknaden uppskattas till SEK 12 miljarder
och Boules marknadssegment (decentraliserad diagnostik) till cirka
SEK 2,5 miljarder. Boules globala marknadsandel &r cirka 10 %.
Bolagets affarsmodell bygger pé att sélja cellraknande instru-
ment pa den globala hematologimarknaden och sedan ta del av
aterkommande intaktsstrommar genom att till instrumenten salja
reagenser, kontroller, kalibratorer och service/support. Bolagets
instrument &r |asta till egna reagenser vilket skapar sékrare analys-

resultat samt aterkommande intakter under instrumentens livslangd.

Boules produktportfolj bestar av ett antal produktfamiljer/varu-
maérken dar CDS, Medonic och Swelab ar de viktigaste. Instrumenten
finns i flera olika utféranden och riktar sig framfor allt mot human-
diagnostikmarknaden men de siljs ocksa pa veterindrmarknaden.
Produkterna marknadsfors i dagslaget i dver 100 lander via ett vél-
utvecklat distributionsnat och direkt pa ett fatal nyckelmarknader.

Bolaget har dessutom under ett antal &r drivit ett stort utveck-
lingsprojekt for att ta fram en helt unik produkt inom Point-Of-Care
(POC) diagnostik vilket &r ett avancerat system for patientnéara
undersdkningar som férenklar hanteringen hos kunden.

Boule séljer ockséa reagens, kalibratorer och kontroller till
OEM-kunder, det vill siga kunder som satter sitt eget varumarke pa
produkterna.

Total Quality Concept (TQC) ar vad Boule anser vara en av de
stora konkurrensférdelarna for Bolaget. Malet ar att kunna erbjuda
kvalitet hela vagen fran instrument och reagenser via kalibratorer
och kontroller till fardigt testresultat. Boule vill kunna vara delaktiga
med produkter och service i varje steg av denna process. Fokus i
affaren &r att patienterna skall kunna kanna sig trygga med att fa
tillforlitliga resultat vid varje analys.

Finansiellt sammandrag 2011 2010 2009 2008' 2007
Nettoomséttning, MSEK 246,2 2294 1755 168,7 162,8
Bruttomarginal, % 44 45 42 38 40
Rorelseresultat, MSEK 17,2 20,3 5,0 -9,2 -12,3
Rorelsemarginal, % 7,0 8,8 2,9 -5,5 -7,5
Resultat efter skatt, MSEK 10,1 18,9 4,2 -5,5 -17,8
Resultat per aktie, SEK 2,48 5,45 1,21 -1,60 -5,13

1 2008 och 2007 ars siffror &r redovisade enligt Redovisningsradets rekommenda-
tioner, ej enligt IFRS.

KONCERNENS STRUKTUR

Boule Diagnostics AB (BD), med huvudkontor i Stockholm, Sverige,
ar moderbolag i koncernen. BD har tre rorelsedrivande dotterfore-
tag; det svenska Boule Medical AB (BM), det kinesiska Boule Medi-
cal (Beijing) Co. Ltd (BMB) och det amerikanska Clinical Diagnostic
Solutions Inc (CDS).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET
Nyemission och notering pa NASDAQ OMX Stockholm
Bolaget genomférde under sommaren en nyemission pa totalt
MSEK 61 fére emissionskostnader. Emissionen medférde att
bolaget fick drygt 400 nya aktiedgare. Samtidigt med emissionen
noterades bolagets aktie pA NASDAQ OMX Stockholm. Férsta
handelsdag var den 23 juni 2011.

Rekordorder till Indien
| december levererades Boules storsta instrumentorder, totalt 94
instrument till distributéren i Indien.

Foérséljning av innehav i intressebolag

| december salde Boule innehavet i intresseféretaget Nordic Biolabs
AB. Férséljningen gav en reavinst om MSEK 1 och en positiv likvidi-
tetseffekt pd MSEK 5 varav MSEK 4 paverkade 2011.

FORSALJNING OCH MARKNAD

Nettoomsattningen for verksamhetsaret 2011 uppgick till MSEK 246
(229), en 6kning med 7 % jamfért med 2010 trots att férandringen
av valutakursen pa USD och EUR paverkade nettoomsattningen
negativt med MSEK 17.

Instrumentférséljningen var fortsatt stark och vaxte med 19 %
for heldret 2011. Férsaljningen av férbrukningsvaror 6kade nagot
under &ret, men forvantas i framtiden ha en hogre 6kningstakt som
ett resultat av en vdxande installerad bas av instrument.

Forséljningen av system pa humanmarknaden utvecklades val
pé bolagets nyckelmarknader. Sarskilt gladjande ar férséljningen
i Asien och USA dar bolaget fortsatter att visa god tillvaxt och ta
marknadsandelar trots hard konkurrens. Forséljningen av system
till veterinarmarknaden minskade nagot i USA under 2011 men den
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underliggande marknaden ar fortsatt stabil. | Europa har Boule en
langsam men stadig tillvaxt.

Intékter férdelade pa region Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2011 2010
Europa 54,9 51,5
Nordamerika 98,3 99,5
Sydamerika 21,3 20,4
Asien 55,5 40,3
Afrika/Mellandstern 16,2 17,7
Summa 246,2 229,4
Intakter fordelade pa produkter Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2011 2010
Instrument 113,7 95,2
Foérbrukningsvaror 14,5 112,5
Ovrigt 18,0 21,7
Summa 246,2 229,4

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN
Bruttoresultatet for 2011 6kade till MSEK 108 (102).

Bruttomarginalen minskade till 44 % (45). Den minskade mar-
ginalen &r framst hanforlig till hogre forséljning av instrument vilka
har en lagre marginal an férbrukningsvaror.

Rorelsens kostnader uppgick under 2011 till MSEK 91 (80).
Kostnadsokningen beror framst pa kostnader for planerade
marknads- och férsaljningsaktiviteter samt pa tkade administra-
tionskostnader. Administrationskostnaderna 6kade med MSEK 4
beroende pé 6kat antal konsulter och anstallda for att klara 6kade
strukturkrav i och med borsnoteringen pd NASDAQ OMX Stock-
holm.

Kostnader for forskning och utveckling som belastat resultatet
uppgick under 2011 till MSEK 22 (20), vilket motsvarar 9 % (8) av
nettoomsattningen. Utgifter for utveckling har aktiverats under 2011
med MSEK 22 (12).

Nettot av dvriga rorelseintakter och évriga rérelsekostnader
uppgick totalt under 2011 till MSEK 1 (-2).

Rérelseresultatet 2011 uppgick till MSEK 17 (20). Minskningen
av rorelseresultatet ar framforallt hanforlig till 6kade kostnader med
MSEK 12 vilket dock till viss del motverkats av 6kad férsaljning.

Finansnettot uppgick under 2011 till MSEK -1 (-2).

Resultat fére skatt uppgick 2011 till MSEK 17 (19) och resultat
efter skatt till MSEK 10 (19). Skattekostnaden 2011 hanférs framfo-
rallt till dotterbolaget i USA och till uppskjuten skatt pa aktiverade
utvecklingskostnader. Under 2011 har dotterbolaget i USA betalat
en delstatsskatt pa inkomst for 2010 pa MSEK 1. Beloppet inklude-
rar en korrigering av deklarationen fér 2010.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
2011 till MSEK 5 (16). Férandringar i rorelsekapitalet uppgick till
MSEK -13 (-6) primart till f6ljd av den 6kade nettoomsattningen och
darmed Okat rérelsekapitalbehov. Bade kundfordringar och lager
har 6kat under aret med totalt MSEK 14.

Ovriga rérelseskulder har ékat med MSEK 1 under perioden och
samtidigt har évriga rorelsefordringar minskat med MSEK 1.

Totala nettoinvesteringar uppgick under 2011 till MSEK 24 (16).
Periodens investeringar har 6kat fraimst genom intensifiering av ut-
vecklingsarbetet avseende POC-projektet. Utbetalningar for POC-
projektet uppgick till MSEK 22 under 2011. MSEK 5 har under aret
investerats i en ny produktionsanlaggning for férbrukningsvaror.

Periodens kapitalbehov har finansierats genom 6kning av
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kortfristiga finansiella skulder med MSEK 11 samt den under aret
genomforda nyemissionen pa netto MSEK 51.

Periodens kassaflode uppgick under 2011 till MSEK 36 (6).
Likvida medel uppgick per den 31 december 2011 till MSEK 54 (18).
Koncernens disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjade krediter,
uppgick till MSEK 70 per den 31 december 2011 (42).

PRODUKTION

Produktionen av instrument sker bade i Sverige och i Kina. Tillverk-
ning av férbrukningsmaterial &r idag férdelad mellan en mindre
produktionsenhet i Sverige och en betydligt stérre i USA.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Produktutvecklingen &r en central och prioriterad del av Boules
verksamhet. Boule utvecklar instrument, reagens, kalibratorer och
kontroller for férsaljning bade under egna varumarken samt som
OEM.

Ett prioriterat omrade inom utveckling &r att fullfélja utveckling-
en av en "Point-Of-Care”-produkt, POC-systemet, med avsikt att
lansera systemet pa veterindrmarknaden 2013 och darefter stegvis
lansera systemet p& de skandinaviska, europeiska och amerikanska
humanmarknaderna 2014.

Under 2011 har totalt MSEK 44 (31) spenderats pé forskning
och utveckling varav MSEK 22 (12) har aktiverats. De resultatférda
forsknings- och utvecklingskostnaderna utgoér 24 % (24) av de totala
rorelsekostnaderna.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Precis som all affarsverksamhet ar aven Boules verksamhet expo-
nerad for risker och osékerhetsfaktorer. Styrelsen beddmer att de
viktigaste for nérvarande &r férsaljnings- och marknadsrisker, ut-
vecklingsrisker, valutarisker, finansieringsrisker, risker med lagstift-
ning och féréndringar i regelverk samt beroendet av nyckelpersoner.

Foérséljnings- och marknadsrisker
Bolagets framtida framgang ar beroende av samarbetet med nu-
varande och nya distributérer. Om distributérsavtal inte kan ingas,
uppratthallas eller sdgs upp kan detta negativt paverka bolagets
fortsatta utveckling, tillvaxt och finansiella stallning.

En negativ utveckling skulle ocksa kunna uppkomma om kon-
kurrenter erbjuder effektivare och battre produkter till Iagre priser.

Utvecklingsrisker

Det finns alltid en risk att nuvarande och framtida utvecklingspro-
jekt forsenas, fordyras eller ej lyckas. Detta skulle kunna péverka
bolaget negativt.

Valutarisker
Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktionsexpo-
nering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponeringen &r relativt lag da respektive bolag
huvudsakligen har intakter och kostnader i sina respektive lokala
valutor. Det svenska dotterbolaget har intékter och kostnader hu-
vudsakligen i SEK medan det amerikanska dotterbolaget CDS och
det kinesiska dotterbolag BMB har intékter och kostnader huvud-
sakligen i sina respektive lokala valutor, USD och CNY.

Omrékningsexponeringen &r relativt hog. Konsolidering av re-
sultatrédkning och balansrékning i koncernen innebér en exponering
mot valutakursférandringar i USD (fér verksamheten i det amerikan-
ska dotterbolaget) och den kinesiska valutan CNY (fér verksamhe-
ten i det kinesiska dotterbolaget).



Koncernen anvénder for narvarande inte derivat for att sakra expo-
neringen for valutarisker.

Valutafluktuationer kan komma att paverka bolagets fortsatta
utveckling, tillvéxt och finansiella stéllning negativt. Fér en mer
utférlig beskrivning av valutarisker se not 28.

Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med nuva-
rande finansiering och med eget genererat kassafléde. Bolaget
kommer dock att utvardera méjligheten att ta upp ny finansiering for
att ytterligare sékra verksamheten och tidplanen fér de pagdende
utvecklingsprojekten. For en mer utférlig beskrivning av finansie-
ringsrisken se not 28.

Risker med lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicintekniska
produkter och utrustning sker pa en reglerad marknad. Om Boule
inte erhaller framtida myndighetsgodkannanden eller klarar av att
uppratthalla befintliga godk&nnanden kommer detta att paverka
verksamheten negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Boule har en utpréglad hogteknologisk inriktning och ar darfor
beroende av att kunna behalla och rekrytera personal. Om Bolaget
skulle forlora nyckelmedarbetare, eller inte lyckas rekrytera nya
kvalificerade medarbetare, kan detta paverka Bolaget negativt.

Se vidare beskrivning av risker och osékerheter samt kanslighets-
analyser i not 28.

FRAMTIDA UTVECKLING

Boule har, trots finansiell oro i omvérlden, kunnat uppvisa en sti-
gande forsaljningsutveckling ar efter ar. Styrelsen har en fortsatt tro
att denna utveckling kommer att fortsétta.

Den positiva férsaljningsutvecklingen &r resultatet av en ge-
nomarbetad marknadsstrategi och ett valetablerat globalt natverk
med narmare 200 distributorer i fler &n 100 lander.

Férbrukningsvaror till egna instrument har en stark tillvaxtpo-
tential och deras, jamfért med instrument, hégre marginaler berak-
nas att i allt stérre utstrackning komma att bidra till en férbattring av
bolagets I6nsamhet.

Framgangar forutses fortsatt komma att uppnas genom
bearbetning av tillvaxtmarknader. Bolaget inriktar sig pa lander med
stora satsningar pa uppbyggnad och modernisering av sjukvarden.
Vid sidan om de s kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina) finns ett antal lander som ocks& haft hdg BNP-
tillvaxt under langre tid och som investerar i forbattrad hélsovard.
Boule inriktar sina anstrangningar pa att etablera nya distributérer
pa marknader som Mellangstern, Afrika och delar av Osteuropa.

Boule kommer ocksa fortsatta med OEM-distribution av
system, reagens, kontroller och kalibratorer. Férsaljning kommer
primart ske till féretag som har valetablerade och kompletterande
marknadskanaler.

For att kunna uppna en maximal férséljningsutveckling utvarde-
rar Bolaget aktivt méjligheterna att bredda den befintliga produkt-
portféljen genom produktutveckling, partnerskap och férvarv. Boule
har under de senaste aren fort diskussioner med flera potentiella

forvarvskandidater. Bolaget har historiskt varit framgéangsrikt pa att
férvarva och integrera nya dotterbolag i koncernen. Boule kom-
mer framgent att fortsatta utvardera méjligheterna att ytterligare
forstarka verksamheten inom diagnostikomradet.
Produktutvecklingen &r en central och prioriterad del av Boules
verksamhet och nédvandig for att i framtiden uppratthalla en hog
konkurrenskraft. Bolagets stora satsning pa utveckling av en ”Point-
of-Care”-produkt baserad pa bolagets grundteknologi syftar till att
na nya kundgrupper.

SKATTER OCH AVGIFTER

| samband med KPMG:s revision och revisionsutskottets uppfolj-
ning av intern kontroll har framkommit att deklarationer for skatter
och avgifter hanforliga till moderbolaget ldmnats in for sent vid
nagra tillfallen. Kéllskatt och sociala avgifter har ocksa betalats in
fér sent vid nagra tillfallen. Férseningarna beror ej pa likviditetsbrist
utan pa tillfalliga brister i de administrativa rutinerna. Rutinerna ar
nu andrade s3 att problemen ej skall kunna upprepas. Férsening-
arna har endast orsakat férsumbara kostnader. De nu redovisade
omstandigheterna leder till att Boule far en anmarkning i revisions-
beréattelsen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS
UTGANG

En ny produktionsanléggning for tillverkning av férbrukningsmaterial
i Sverige har installerats under slutet av 2011 och bérjan av 2012. De
forsta leveranserna av fardig produkt fran anlaggningen har genom-
férts under forsta kvartalet 2012.

BOULE-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Det totala antalet aktier per den 31 december 2011 uppgick till
4 707 138 (3 463 747) stycken. Det finns endast ett slag av aktier
och ingen skillnad eller begransningar enligt lag eller bolagsord-
ning finns avseende aktiernas Overlatbarhet, rostratt, rattigheter
till bolagets tillgangar eller utdelning. Aktierna har ett kvotvarde pa
SEK 1,00.

De storsta dgarna framgar av nedanstaende tabell.

Andel av

Antal kapital/

Aktieagare aktier roster
Siem Capital AB 1570084 33,36%
Stiftelsen Industrifonden 406 651 8,64%
Zibrine Holding BV (Swedia Capital AB) 235725 5,01%
Ernst Westman inkl. familj och bolag 177 792 3,78%
Leif Ek 170 369 3,62%
Andrew C. Swanson 169 538 3,60%
Harold Crews 118 097 2,51%
Linc AB 112 807 2,40%
Lena Krook 106 100 2,25%
BNY Mellon SA/NV 102 369 2,17%
Ovriga aktiesgare (440 stycken) 1537 606 32,66%
Totalt 4707 138 100,00%
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KONCERNENS MILJOARBETE
Som tillverkande foéretag ar Boule inte miljdbelastande. Produk-
tionsenheterna har ingen tillstandspliktig verksamhet utan enbart
anmalningsplikt fér reagenstillverkning i enlighet med miljébalken.
Anmalan behover inte fornyas sa lange ingen markant 6kning av
produktionsvolymerna &ger rum. Koncernens verksamhet kraver
dock sprittillstand. Spriten anvands for rengdéring av produktkom-
ponenter.

Féretaget lagger stor vikt vid att félja den antagna miljépolicyn.
Enligt Boules milj¢policy skall:

® Leverans av varor och tjanster ske under iakttagande av en hég
medvetenhet och aktsamhet om miljén. Detta innebér att Boule
som helhet, och var och en inom féretaget, skall leverera och
utféra sina uppgifter s& att direkt och indirekt paverkan pa halsa
och miljé minimeras eller férbattras i jamférelse med tidigare
status.

Medarbetare och leverantérer uppmuntras till miljdmedvetenhet
och mer miljovanliga alternativ skall sékas nar sa ar majligt.

Verksamheten ha en faststalld inriktning relaterad till internatio-
nella och nationella riktlinjer fér miljdarbete. Detta innebér att
Boule foljer riktlinjer som anges i t.ex. ISO 14001 som &r ett inter-
nationellt system p& samma satt som ISO 9000. For att uppfylla
detta skall bland annat féljande géras:

Miljomedvetande och kopplingen till kvalitet/ [Gnsamhet ana-
lyseras for Boules produkter och processer.

VD utser kompetent miljdansvarig att skéta den rutinmassiga
hanteringen av miljéfragor.

Foretagets ledning avsatta nédvandiga resurser for att foreta-
get skall uppné satta miljomal.

| ledningsgruppen redovisa uppféljning av miljomalen.

Delge personalen miljomalen.

Analysera produktionsprocesser och produkter ur miljohan-
seende.

For produkter som placeras hos svensk kund ansluta till t.ex.
REPA-register och andra motsvarande materialregister.

Oppet redovisa miljdpolicy och miljdatgarder for t.ex. kunder
och myndigheter.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen har under 2011 varit 156 (147)
varav moderbolaget har haft 4 (4). Verksamheten i Sverige hade 65
(64) anstéllda, verksamheten i USA 64 (61) anstéllda, verksamheten
i Kina 20 (18) anstéllda och verksamheten i Schweiz 3 (0). Totalt
arbetade 27 (25) anstéllda med forskning och utveckling.

Boule &r beroende av sin férmaga att attrahera och behalla
medarbetare med hdg kompetens och erfarenhet. Om Boule forlo-
rar nyckelpersoner, eller har svart att attrahera medarbetare med
nyckelkompetens, kan det inverka negativt pa Boules verksamhet
och rérelseresultat, samt fordréja och férsvara Boules utveck-
lingsarbete. Boule stravar darfor aktivt efter att upplevas som en
attraktiv arbetsgivare genom bland annat kompetensutveckling och
en aktiv personalpolitik.
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KVALITETSSAKRING

Alla koncernens bolag &r certifierade i enlighet med 1ISO 9001:2000
och 13485:2003 forutom det kinesiska dotterbolaget som enbart &r
certifierat enligt ISO 13485:2003. Bolagens kvalitetssystem uppfyl-
ler de krav som stélls i det In-Vitro Diagnostiska direktivet inom EU
(IVD) och de regler som galler i USA (FDAs QSR krav).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Styrelsen har utarbetat forslag till riktlinjer for bestdmmande av
erséattnings- och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i koncernen.

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar att godkanna
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare enligt nedanstaende. Med ledande befattnings-
havare avses moderbolagets verkstéllande direktér och évriga
ledande befattningshavare i koncernledningen. Hela styrelsen utgor
ersattningsutskott. Denna bereder fragor om ersattning och andra
anstéllningsvillkor fér koncernledningen. Ersattningsutskottets
forslag 6verensstammer i huvudsak med féregdende ars beslutade
riktlinjer for ersattning till koncernens ledande befattningshavare.

Motiv

Boule skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att bolaget
kan rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattning till kon-
cernledningen skall besta av fast 16n, rorlig ersattning, ett langsik-
tigt incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga férmaner.
Ersattningen baseras pé individens engagemang och prestation i
forhallande till i férvag uppstallda mal, saval individuella som ge-
mensamma mal for hela foretaget. Utvardering av den individuella
prestationen sker kontinuerligt.

Fast I6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och skall
beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta Iénen fér den
verkstéallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare skall
vara marknadsmassig.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och
grad av inflytande. Storleken pa den rérliga ersattningen baseras pa
uppfyllda mal. Malen utgoérs av resultatmal fér bolaget som helhet
och av operativa mal fér den enskilde medarbetaren eller enheten.
For verkstallande direktdren &r den rérliga ersattningen maximerad
till 65 % av grundldnen. Fér andra ledande befattningshavare ar den
roérliga ersattningen maximerad till mellan 8 % respektive 60 % av
grundiénen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen planerar att infora ett aktiebaserat incitamentsprogram
avsett att framja bolagets langsiktiga intressen genom att motivera
och beldna bolagets anstéllda och bolaget narstaende konsulter.
For narvarande finns dock inga utestdende personaloptioner.



Pension

Den verkstéllande direktéren i moderbolaget samt den verkstal-
lande direktdren i det svenska dotterbolaget omfattas av avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Pensionspremien som betalas av bolaget
for den verkstallande direktéren i moderbolaget uppgar till 35 % av
den fasta manadslénen. Pensionspremien som betalas av bolaget
for den verkstéllande direktoren i det svenska dotterbolaget uppgar
till 30 % av den fasta manadslénen. Ovriga svenska ledande be-
fattningshavare omfattas av ITP-planen. Pensionspremien fér den
verkstallande direktoren i det amerikanska dotterbolaget uppgar till
cirka 4 % av den fasta manadslonen.

Villkor vid uppséagning och avgangsvederlag

Verkstéllande direktéren har i anstéliningsavtalet med moderbola-
get en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Om anstallningen
sags upp av bolaget har verkstallande direktéren ratt till avgéngs-
vederlag motsvarande 18 manadsléner. Avrakning sker mot ny
anstallning.

Verkstéllande direktéren for det svenska dotterbolaget har i an-
stallningsavtalet en dmsesidig uppsagningstid om 12 manader. Den
verkstallande direktoren har ingen réatt till avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har émsesidiga uppség-
ningstider pa 3 — 6 manader.

Styrelsen foreslar arsstimman att mojlighet skall ges att avvika
fran ovanstdende foreslagna riktlinjer om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med séte i Stockholm, ansva-
rar fér koncernledning, uppféljning av koncernen och tillhandahal-
lande av operativt stod till de roérelsedrivande dotterbolagen.

Moderbolagets nettoomsattning fér 2011 uppgick till MSEK 8
(8) varav hela beloppet avser fakturering av tjanster till dotterbolag.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till MSEK -9 (-6). De admi-
nistrativa kostnaderna har 6kat med MSEK 4 beroende pé ett tkat
antal konsulter som behdvts for att klara 6kade strukturkrav i och
med bdrsnoteringen.

Moderbolaget har erhéllit utdelning pa kSEK 750 fran andelar i
intressefoéretaget Nordic Biolabs AB. | december sélde Boule inne-
havet i intresseféretaget. Férsaljningen gav en reavinst om MSEK 1.

Den genomférda nyemissionen 6kade eget kapital med MSEK

51 vilket resulterade i 6kade ranteintékter jamfort med féregdende ar.

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december
2011 till MSEK 207 (161). Bolagets registrerade aktiekapital per 31
december 2011 uppgar till SEK 4 707 138 (3 463 747), fordelat pa
totalt 4 707 138 (3 463 747) aktier.

Moderbolagets risker och osékerhetsfaktorer &r de samma som
finns beskrivna fér koncernen under stycket Risker och osdkerhets-
faktorer.

BOLAGSSTYRNING

Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. For
beskrivning av hur foretaget hanterar bolagsstyrningsfragor han-
visas till Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-72 i den tryckta
arsredovisningen. Koncernens system for intern kontroll och
riskhantering finns beskrivna under stycket Internkontrollrapport i
Bolagsstyrningsrapporten.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS RESULTAT

Till arsstimmans forfogande finns foljande belopp i SEK

Balanserat resultat 15519 752
Arets resultat -4 829 808
Summa 10 689 944
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende

vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning 10 689 944
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Rapport over totalresultat for koncernen

eee 1 JANUARI - 31 DECEMBER

kSEK Not 2011 2010
Nettoomséttning 2,3 246 155 229 421
Kostnad for sélda varor 8 -138 116 -127 207
Bruttoresultat 108 039 102 214
Ovriga rorelseintakter 4 1082 60
Forséljningskostnader 8 -44 457 -39 692
Administrationskostnader 8 -24 554 -20 456
Forsknings- och utvecklingsutgifter 8 -22 507 -19 641
Ovriga rérelsekostnader 5 -436 -2 152
Roérelseresultat 17 167 20333
Finansiella intékter 9 450 13
Finansiella kostnader 9 -1767 -2 043
Finansnetto 9 -1317 -2030
Andel i intressefbretags resultat 14 529 372
Reavinst vid avyttring av andelar i intresseforetag 14 1113 -
Resultat fore skatt 17 492 18 675
Inkomstskatt 10 -7 405 216
Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare 10 087 18 891

mm

Ovrigt totalresultat

kSEK Not 2011 2010
Arets omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1624 -3 660
Arets ovriga totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 1624 - 3660
Arets totalresultat héanforligt till moderbolagets dgare 1171 15231

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 1 2,48 5,45
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

kSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter 12 42 592 20944
Goodwill 12 64 344 63 526
Summa immateriella tillgdngar 106 936 84 470

Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anladggningar 13 2246 2084
Inventarier, verktyg och installationer 13 8 888 5587
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 1091 1302
Summa materiella anldggningstillgangar 12 225 8973

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 14 - 4108
Summa finansiella anldggningstillgdngar - 4108
Uppskjutna skattefordringar 10 1139 1009
Summa anlaggningstillgdngar 120 300 98 560

Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnddenheter 31409 27979
Varor under tillverkning 2492 3114
Férdiga varor och handelsvaror 9478 7191
Summa varulager 17 43 379 38 284

Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 863 2731
Kundfordringar 18 42 607 32950
Ovriga fordringar 16 6 689 8 007
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 4 308 2384
Summa kortfristiga fordringar 54 467 46 072
Likvida medel 20 53 701 17 689
Summa omsiéttningstillgangar 151 547 102 045
SUMMA TILLGANGAR 271 847 200 605
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kSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 4707 3464
Ovrigt tillskjutet kapital 191 198 141 859
Omrékningsreserv -5995 -7 619
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2948 -7 139
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 192 858 130 565
Skulder

Léangfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22 618 6 901
Uppskjutna skatteskulder 10 3806 281
Summa langfristiga skulder 4424 7 181
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder 22 30780 20180
Leverantdrsskulder 15133 15 463
Skatteskulder 1426 1101
Ovriga skulder 25 5459 6512
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 21266 19103
Avséttningar 24 500 500
Summa kortfristiga skulder 74 565 62 859
Summa skulder 78 989 70 040
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271 847 200 605

Information om koncernens stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser, se not 31.
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Rapport over forandringar i eget kapital

for koncernen

Balanserade

Ovrigt till- Omraknings- vinstmedel inkl. Totalt
kSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2010-01-01 3464 141 859 -3959 -26 031 115 333
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 18 892 18 892
Arets 6vriga totalresultat - - -3660 - -3660
Arets totalresultat 0 0 -3 660 18 892 15232
Utgéende eget kapital 2010-12-31 3464 141 859 -7 619 -7 139 130 565
Ingdende eget kapital 2011-01-01 3464 141 859 -7 619 -7 139 130 565
Arets totalresultat - - - - -
Arets resultat - - - 10 087 10 087
Arets dvriga totalresultat - - 1624 - 1624
Arets totalresultat 0 0 1624 10 087 11 711
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader
om MSEK 10,3 1243 49 339 - - 50 582
Utgaende eget kapital 2011-12-31 4707 191 198 -5995 2948 192 858
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Rapport over kassafloden for koncernen

eee 1 JANUARI - 31 DECEMBER

kSEK Not 2011 2010

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 17 167 20 333
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 3761 2 826
Erhallen ranta 450 13
Erhallen utdelning 750 -
Erlagd ranta -2 067 -1 155
Betald inkomstskatt -1 629 -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 18 432 22 017

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -4 294 -1677
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 874 -18 717
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 180 14 536
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5444 16 159

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -7 984 -3 869
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 1220 -
Avyttring av andel i intresseféretag 14 4000 -
Balanserade utvecklingsutgifter 12 -21 648 -11 726
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 412 -15 595

Finansieringsverksamheten

Nyemission/netto efter emissionskostnader 50 582 -
Upptagna lan - 6 701
Amortering av 1an -6 741 -200
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga finansiella skulder 10924 -878
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 54 765 5623
Arets kassaflode 35797 6 187
Likvida medel vid arets bérjan 17 689 12 056
Valutakursdifferens i likvida medel 215 -554
Likvida medel vid arets slut 20 53 701 17 689
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Resultatrakning for moderbolaget

eee 1 JANUARI - 31 DECEMBER

kSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 2 8 476 8208
Administrationskostnader 6,23 -17 990 -13 623
Ovriga rorelseintakter 294 -
Ovriga rérelsekostnader -6 -102
Roérelseresultat -9 226 -5517
Resultat fran finansiella poster:

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1194 2
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 -107
Reavinst vid avyttring av andelar i intresseforetag 3213 -
Resultat fore skatt -4 830 -5 622
Skatt 10 - -
Arets resultat -4 830 -5 622

Rapport over totalresultat for moderbolaget

kSEK Not 2011 2010
Arets resultat -4830 -5622
Arets dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -4830 -5622
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Balansrakning for moderbolaget

kSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 13 301 285

Summa materiella anldggningstillgdngar 301 285

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 33 157 291 157 291
Andelar i intresseféretag 15 - 1787
Summa finansiella anldggningstillgdngar 157 291 159 078
Summa anlaggningstillgangar 157 592 159 363

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 16 231 8295
Skattefordringar 174 175
Ovriga fordringar 16 1228 980
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 449 365
Summa kortfristiga fordringar 18 082 9815
Kassa och bank 20 36 902 38
Summa omsiéttningstillgdngar 54 984 9853
SUMMA TILLGANGAR 212576 169 216
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kSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital (4 707 138) aktier 4707 3 464
Reservfond 191 198 141 859
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 15519 21141
Arets resultat -4 830 -5622
Summa eget kapital 206 594 160 842
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1141 2 862
Skulder till koncernféretag 504 1114
Ovriga skulder 25 686 536
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 3651 3862
Summa kortfristiga skulder 5982 8 374
Summa skulder 5982 8374
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 212576 169 216

Information om moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 31
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Rapport over forandringar i eget kapital

for moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

kSEK Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat eget k::ti?a";
Ingdende eget kapital 2010-01-01 3464 141 859 21300 -159 166 464
Vinstdisposition - - -159 159 -
Arets resultat - - - -5 622 -5 622
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - -5622 -5 622
Utgaende eget kapital 2010-12-31 3464 141 859 21141 -5622 160 842
Ingdende eget kapital 2011-01-01 3464 141 859 21141 -5 622 160 842
Vinstdisposition - - -5622 5622

Arets resultat - - - -4 830 -4 830
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - -4 830 -4 830
Transaktioner med moderbolagets dgare - - - - -
Nyemission inklusive emissionskostnader

om MSEK 10,3 1243 49339 - - 50 582
Utgdende eget kapital 2011-12-31 4707 191 198 15519 -4 830 206 594
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

eee 1 JANUARI - 31 DECEMBER

kSEK Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -9 226 -5 517
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 166 2 852
Erhallen ranta 34 444 2
Erhallen utdelning 9 750 -
Erlagd rénta 34 -1 -107
Betald inkomstskatt - -
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -7877 -2770
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -7 267 -914
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2 392 3374
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -17 536 -310
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -182 -105
Avyttring av andelar i intresseféretag 15 4000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3818 -105
Finansieringsverksamheten

Nyemission/netto efter emissionskostnader 50 582 -
Amortering av 1an - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50 582 -
Arets kassaflode 36 864 -415
Likvida medel vid rets boérjan 38 453
Likvida medel vid arets slut 20 36 902 38
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 eee Vasentliga redovisningsprinciper

1 GVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktdren den 5 april 2012.

2 VARDERINGS- OCH KLASSIFICERINGSGRUNDER
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom finansiella tillgangar och finansiella skulder som
véarderas till upplupet anskaffningsvarde eller i vissa fall till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till
verkligt varde utgérs av inbédddade derivat.

3 FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor (SEK). Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental.

4 BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att upprétta de finansiella rapporterna kraver att foretagsledningen
g6r bedomningar samt uppskattningar och antaganden som pé-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period &ndringen goérs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande inver-
kan pa de finansiella rapporterna och som kan medfora vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
nérmare i not 35.

5 VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nedan angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konse-
kvent fér samtliga koncernféretag och intresseféretag for samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller and-
rade IFRS Koncernens redovisningsprinciper har inte dndrats
under 2011 p.g.a. dndrade redovisningsprinciper féranledda av
nya eller andrade IFRS.

(ii) Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS och uttalanden om tolkning av
IFRS trader ikraft forst under kommande rékenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte att
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fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments som avses ersétta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vardering med tillampning fran
och med 2015. IFRS 9 ar &nnu ej godkand av EU och far darfor inte
tillampas inom EU. Effekten pa koncernen beddms ej vara vasentlig.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities. Ny standard for
upplysningar for investeringar i dotterféretag, joint arrangements,
intresseforetag och ej konsoliderade "structured entities”. Standar-
den ska tillampas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2013
eller senare med retroaktiv tilldmpning. Den nya standarden kan
innebéra utdkade upplysningskrav.

IFRS 13 Fair Value Measurement. En ny enhetlig standard for
matning av verkligt varde samt férbéattrade upplysningskrav. Stan-
darden ska tillampas framatriktat p& rakenskapséar som inleds den 1
januari 2013 eller senare. Den nya standarden kan innebara utékade
upplysningskrav.

Ovriga andringar av redovisningsprinciper med framtida till-
lampning beddms inte komma att ha ndgon effekt p& koncernens
redovisning.

6 RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Koncernen bedriver en ensartad utveckling, tillverkning och forsalj-
ning av produkter inom blodanalys. Koncernens interna organisa-
tion baseras pa en funktionsindelning med priméra funktioner FoU,
tillverkning, marknadsféring och férséljning. Koncernen ses som en
enda verksamhet dar alla ingdende delverksamheter &r integrerade
och beroende av varandra. Den hdgste verkstéllande beslutsfat-
taren foljer upp verksamheten i ett rérelsesegment nér resultat och
stallning féljs upp. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen
och presentationen av rérelsesegment.

7 KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fr&n moderbolaget. Bestammande inflytande innebar en direkt eller

indirekt ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strate-

gier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Dotterforetags finansiella
rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten till det datum d& det bestimmande inflytandet upphoér.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bér att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och dvertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter fran forvarv ingar i det koncernmas-
siga anskaffningsvardet som en del av goodwill. Fér eventuella kom-
mande férvarv kommer transaktionsutgifterna att redovisas direkt i
arets resultat. Transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument redovisas i eget kapital
respektive som en del av effektivréantan.

Den positiva skillnaden mellan det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet fér forvérvad verksamhet och det verkliga vérdet av for-
varvade tillgangar och 6vertagna skulder redovisas som goodwill.
Naér skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen regleras med
egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors



inom eget kapital. Fér évriga villkorade kdpeskillingar omvérderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat. For forvarv fore 2009 redovisas villkorade kdpeskillingar till
det belopp som bedéms som sannolikt kommer att utgé vid regle-
ring férutsatt att beloppet kan vérderas tillforlitligt vid férvarvstid-
punkten. Eventuella senare ombeddmningar av véardet avrdknas mot
goodwill och inte mot resultatet.

| de fall férvarvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkom-
mer innehav utan bestdmmande inflytande.

Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel proportionellt av identifierbara
nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde inklusive goodwill. Valet gors for varje
enskilt férvarv men valet har hittills aldrig aktualiserats.

Vid férvarv som har skett i steg fran och med 2009 faststalls
goodwill den dag da det bestammande inflytandet uppkommer.
Tidigare innehav véarderas till verkligt vérde och vardeférandringen
redovisas i arets resultat. Forvarv féore 2009 har inte skett stegvis.

Vid avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande
forloras men dar det finns ett kvarstdende innehav vérderas detta
innehav till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets
resultat. Sddan delavyttring har hittills inte varit aktuell.

Forluster hanforliga till innehav utan bestammande inflytande
férdelas till innehav utan bestdammande inflytande dven om det
aggregerade beloppet hanférligt till innehav utan bestdmmande
inflytande blir negativt.

Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets agare
och &garna utan bestammande inflytande. Darfér uppkommer inte
goodwill i transaktioner mellan moderbolagets &gare och &gare utan
bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan anskaffningsvardet

for andel utan bestdmmande inflytande och proportionell andel av
redovisat varde av identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstidpunk-
ten redovisas i eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare inom
balanserade vinstmedel.

Férséljning till innehav utan bestdmmande inflytande

Forséljning av verksamhet till &gare utan bestdmmande inflytande,
dar bestdammande inflytande kvarstar 6ver verksamheten ifraga,
redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan mo-
derbolagets dgare och agare utan bestdmmande inflytande. Skill-
naden mellan erhéllen likvid och redovisat véarde av proportionellt
avyttrade identifierbara nettotillgdngar redovisas under balanserade
vinstmedel hanforliga till moderbolagets dgare.

(i) Intresseféretag

Intresseforetag &r foretag Over vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestdmmande, inflytande 6ver den driftsméassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan

20 och 50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna

i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféreta-
gens eget kapital samt koncernméssig goodwill och andra eventu-

ella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver- och undervarden.
| &rets resultat i koncernen redovisas som “Andel i intresseforetags
resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat hanforligt
till &garna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och
uppldsningar av férvérvade dver- respektive undervéarden. Dessa
resultatandelar minskade med erhalina utdelningar fran intresse-
féretagen utgoér den huvudsakliga férandringen av det redovisade
vardet pa andelar i intresseforetag. Koncernens andel av évrigt
totalresultat i intresseféretagen redovisas pé en separat rad i kon-
cernens 6vrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvéardet for
innehavet och &garféretagets andel av det verkliga vardet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder redovisas
enligt samma principer som vid forvérv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommer inkluderas i anskaffningsvéardet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget
Overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduce-
ras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin
ekonomiska innebdérd utgdr del av dgarféretagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har lamnat garantier for att tacka férluster uppkomna
i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

(iii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseftretag elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns n&dgot nedskriv-
ningsbehov.

8 UTLANDSK VALUTA

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i &rets resultat. Ickemonetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten

for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringar avseende
rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursférédndringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.
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(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumu-
leras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omréknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras frdn omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat. | de fall avyttring sker men bestdmmande inflytande
kvarstar 6verfors proportionell andel av ackumulerade omraknings-
differenser fran ovrigt totalresultat till innehav utan bestammande
inflytande.

9 INTAKTER

(i) Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intakter for forséljning av varor redovisas i arets resultat nar vasent-
liga risker och formaner som &r férknippade med varornas &gande
har dverforts till kdparen. Den dvervagande delen av all fakturering
sker vid skeppningstillfallet fér samtliga kunder. De géllande leve-
ransvillkoren och betalningsvillkoren gér att den i Boule koncernens
gallande intéktsredovisningen ar tdmligen okomplicerad.

Intakter fran tjansteuppdrag forekommer endast i obetydlig
omfattning och redovisas i arets resultat baserat pa fardigstéllande-
graden pa balansdagen. Fardigstéllandegraden faststélls genom en
bedémning av utfort arbete pa basis av nedlagda kostnader i forhal-
lande till bedémda totala kostnader. Intékter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning,
vidhéngande kostnader eller risk fér returer sker ingen intéktsforing.
Intadkterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits, eller
férvantas komma att erhéllas, med avdrag fér lamnade rabatter.

(ii) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stallning som upp-
lupen intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer
att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r
forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets
resultat pd samma sitt och 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillg&dngar redovisas i rapport dver finansiell stallning som en
férutbetald intékt och periodiseras som Ovrig rérelseintakt dver
tillgdngens nyttjandeperiod.

10 LEASING MED KONCERNEN SOM LEASETAGARE

(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Férméaner erhalina i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i &rets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla
avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

(ii) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas 6ver leasing-
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perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa likvida medel. Rante-
intakter pd finansiella instrument redovisas enligt effektivranteme-
toden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgadngens eller skuldens
redovisade nettovarde. Berékningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivran-
tan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden
utom till den del de ar direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller
produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprék att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning, varvid de ingar i
tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster hanférliga till tillgangar
och skulder som hanfors till finansieringsverksamheten redovisas
netto.

12 SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte &r rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom
Overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

13 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell
stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, Ianefordringar,
kundfordringar samt derivattillgangar. Pa skuldsidan aterfinns leve-
rantorsskulder, laneskulder och derivatskulder.



Redovisning i och borttagande fran rapporten over finansiell
stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport Gver
finansiell stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets av-
talsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala, &ven om
faktura &nnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver
finansiell stéllning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp
nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning
nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver
finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
séatt utsléacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stallning endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till an-
skaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med till-
lagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom
avseende de som tillnr kategorin finansiell tillgdng som redovisas
till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt vérde ex-
klusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid férsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumen-
tet férvarvades. Klassificeringen avgoér hur det finansiella instrumen-
tet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdisom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar/ skulder varderade till verkligt varde via
resultatet

Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. | denna
kategori redovisas de inbaddade derivat som forekommer i koncer-
nen (se avsnitt 14 “Inbaddade derivat” nedan)” nedan. Nagra andra
typer av derivat forekommer inte.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde be-
stadms utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, dvs. efter avdrag fér osakra fordringar.

| denna kategori ingar dven koncernens likvida medel. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Andra finansiella skulder

Lan samt Gvriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder

hanférts framgér av not 27 "Vardering av finansiella tillgdngar och

skulder till verkligt vérde samt kategoriindelning”.

14 INBADDADE DERIVAT

Ett inbaddat derivat ska sérredovisas om det inte &r néra relaterat till
véardkontraktet. | koncernen férekommer inbédddade derivat i vissa
forsaljningsavtal dar prisséttning och reglering sker i en valuta som
inte utgdr ndgon av avtalsparternas funktionella valuta. Inbaddade
derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde. Foréandringar
i verkligt varde redovisas antigen som en 6vrig rérelseintékt eller
som en Ovrig rorelsekostnad beroende pa om det ror sig om en
positiv eller negativ féréandring i verkligt varde.

15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materi-
ella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport éver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska foérdelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan foérsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och for-
lust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-kostnad.

(ii) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som &r férknippade med &gandet i allt vasentligt ar
Overforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet redovisas avtalet som
operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdngar i rapport éver finansiell stéllning och varderas
initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga vérde och nuvérdet
av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
l&ng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av 6ver
respektive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna
redovisas som rénta och amortering av skulderna.

(iii) Tilkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar av dessa.
Aven i de fall ny komponent tillskapats l4ggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
fors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.
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(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod,
forutom mark som inte skrivs av. Leasade tillgangar skrivs dven de
av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, éver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas beddémda nyttjandeperiod ligger
till grund fér avskrivningen. Berédknade nyttjandeperioder;

— maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
—inventarier, verktyg och installationer 5ar
- forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar av ett fatal kom-
ponenter med olika nyttjandeperioder.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperio-
der omprdévas vid varje ars slut.

16 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande

enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov (se not 12).

Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresseféretag inkluderas
i det redovisade vérdet for andelar i intresseféretag vilket redovisas
med kapitalandelsmetod.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari
2009 har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retro-
aktivt utan det per denna dag redovisade vérdet utgor fortsattnings-
vis koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning.

(ii) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad d& de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att &stadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten over finansiell stallning, om
produkten eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvand-
bar och féretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det
redovisade véardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter;
t.ex. fér material och tjanster, erséattningar till anstallda, registrering
av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser och
l&neutgifter. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i aret resultat
som kostnad nér de uppkommer. | rapport 6ver finansiell stallning
redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvérde minus ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgang i rapport 6ver finansiell stalining endast da de
Okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de upp-
kommer.

(iv) Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som
med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.
Hit hor de utvecklingsprojekt som leder till aktivering av utgifter for
utveckling. | forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
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lan som ar specifika for den kvalificerade tillgdngen. | andra hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella Ian, som inte &ar
specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella till-
géngars beréknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arli-
gen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestambar
nyttjandeperiod eller som &nnu inte &r fardiga att anvandas, sdsom
utvecklingsprojekt, prévas for nedskrivningsbehov arligen och dess-
utom s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestambara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for
anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

balanserade utvecklingsutgifter 715 ar
17 VARULAGER
Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvérdet och net-
toférséljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas
genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inklude-
rar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagdende arbete inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférséljningsvardet utgors av det uppskattade forséljnings-
priset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.

18 NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for
att avg6ra om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella
tillgéngar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgadngar for forsaljning

och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan
beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i intresseforetag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvérde (se nedan). For goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgadngar
som &nnu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gér att faststalla vasentligen obe-
roende kassafloden till en enskild tillgdng, och dess verkliga varde
minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgdng-
arna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det
gér att identifiera vasentligen oberoende kassafloden - en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde éverstiger ater-
vinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i rets re-
sultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet, eller en grupp av enheter, férdelas nedskrivningsbeloppet i
férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av ovriga tillgdngar som ingar i enheten eller, om tillampligt, gruppen
av enheter.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor



som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs av observerbara
forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa moj-
ligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Foretaget klassificerar kundfordringar som oséakra 60 dagar
efter det att fordran forfallit till betalning eller tidigare om kunden
hamnat i obestand eller andra betalningssvarigheter. Fordringarnas
nedskrivningsbehov faststalls utifrdn historiska erfarenheter av
kundférluster péa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskriv-
ningsbehov redovisas till nuvardet av férvantade framtida kassaflé-
dena. Fordringar med kort I6ptid diskonteras dock inte.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbe-
hovet inte langre féreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som I4g till grund foér berakningen av &tervinningsvar-
det. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar s& ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen
till nedskrivningar inte langre foreligger och att full betalning fran
kunden férvantas erhallas.

19 RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanfoérligt till moderbolagets dgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier sdsom aktieoptioner. Utspad-
ning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar
I6senkursen ar lagre an borskursen. Koncernen har fér narvarande
inga utestdende emitterade aktieoptioner.

20 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer

dar foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
férsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen &r det den anstéllde som béar den aktuariella risken fér
att ersattningen blir lagre an férvantat och investeringsrisken, d.v.s.
att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade erséattningarna. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster
at féretaget under en period.

(ii) Formansbestamda pensionsplaner
Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner, forutom
planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock redovisas som

avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet med IAS 19 i avsaknad av
erforderliga uppgifter fér berakning av formansbestamd forpliktelse.

(iii) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av perso-
nal redovisas endast om foretaget ar forpliktigat, utan realistisk moj-
lighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

(iv) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar till anstallda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En
avsattning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusbetal-
ningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell férplik-
telse att géra s&dana betalningar till fljd av att tjanster erhallits fran
anstéllda och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

21 AVSATTNINGAR
En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reg-
lera avséattningen. En avséttning redovisas i rapporten over finansiell
stélining nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avséttningar gérs med det belopp som ar den basta uppskatt-
ningen av det som krévs for att reglera den befintliga férpliktelsen
pé balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasent-
lig, beréknas avsattningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

(i) Garantier

En avséttning fér garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de san-
nolikheter som utfallen ar férknippade med.

22 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen foér den juridiska personen ska tillampa samt- liga av EU
antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar fr&n och med 2010 RFR 2. Overgéngen har
inte haft nagon effekt p& redovisat varde pa tillgdngar och skulder
utan har endast paverkat utformning av vissa finansiella rapporter
och omfattningen pa Iamnade tillaggsupplysningar.

Klassificering och uppstallningsformer

F6r moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en rapport dver
totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans
utgdr en rapport dver totalresultat. Vidare anvands fér moderbo-
laget benamningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys
for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stallning respektive rapport dver kassafléden. Resultatrédkning

och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat,
rapporten 6ver férandringar i eget kapital och kassaflddesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS
7 Rapport 6ver kassaflédden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rékningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att trans-
aktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i
dotterforetag och intresseféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer,

Finansiella instrument och sékringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredo-
visning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omséttningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings-
vardet for rantebarande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa férfalloda-
gen (6verkurs respektive underkurs).

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
féretaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och
moderfdretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgadngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.
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Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande sétt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

NOT 2 eoo Nettoomsittning

Per vasentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning:
Varuférsaljning 243 394 227 229 - -
Service 2761 2192 - -
Koncernrelaterade tjanster - - 8 476 8208
Summa 246 155 229 421 8 476 8208

NOT 3 eee Rorelsesegment

Boule bedriver utveckling, tillverkning och forsaljning av system

for blodanalys inom hematologiomradet. Systemen séljs bade pa
human- och veterindrmarknaden. Koncernens interna organisation
baseras pa en funktionsindelning med primara funktioner, FoU,
tillverkning, marknadsféring och forséaljning. Koncernen ses som en
enda enhet dér alla ingdende delverksamheter &r integrerade och
beroende av varandra. Boules hdgste verkstéllande organ foljer upp
gruppens totala resultat och balansrakning. Rapporteringen ger
aven vital information om andra nyckeltal i koncernen. Nettoomsatt-
ningen pé regioner och indelning pa produktniva féljs ocksé upp.
Ingen del av rapporten ar indelad i olika segment. Resultatmatt foljs
upp pa bade koncern-, bolags- och funktionsniva.

Forsaljning av hematologisystem sker bade till veterinira och
humana marknader varlden 6ver. Instrument, reagens, kalibratorer
och kontroller ger tillsammans koncernen den tillvaxt och vinst som
finns i de strategiska planerna. Koncernen utvecklar samt produ-
cerar och saljer &ven reagens, kontroller och kalibratorer till andra
féretags instrument.

Nettoomsattning per produkt, koncernen

kSEK 2011 2010
Instrument 113 729 95 252
Foérbrukningsvaror 114 464 112 502
Ovrigt 17 962 21667
Summa 246 155 229 421



Nettoomsattning per geografiska omraden, koncernen

kSEK 2011 2010
Sverige 7 258 8 591
Ovriga Norden 1473 1873
Norden 8731 10 464
Italien 4418 3182
Turkiet 7 461 12 740
Ryssland 11 444 7420
Ovriga Europa 22 812 17 714
Europa 46 135 41 056
USA 98 505 99 526
Brasilien 8970 10 050
Venezuela 6 877 3892
Ovriga Sydamerika 5407 6 411
Nord & Sydamerika 119 759 119 879
Indien 25193 16 171
Pakistan 8662 4828
Sydkorea 3148 1905
Kina 2922 3320
Vietnamn 1961 5103
Ovriga Asien 13 662 9 009
Asien 55548 40 336
Afrika 8 847 10 421
Ovriga marknader 7135 7 265
Summa 246 155 229 421

Intakter fran kunder har hanforts till enskilda lander efter det
land i vilket kunden har sin hemvist. Materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar finns i Sverige till ett redovisat varde om

kSEK 66 943 (42 336) och i USA kSEK 51 980 (51 035). Mot-
svarande belopp for 6vriga lander uppgar till KSEK 237 (71).

Information om stérre kunder
Boule har under 2011 genererat intakter fran en kund pa totalt kSEK

20 887 (24 528), 8 % (11) av nettoomsattningen. Kunden har sin

hemvist i USA.

NoT 4 eee Ovriga rorelseintikter, koncernen

kSEK 2011 2010
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 133 -
Kursvinster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar 450 -
Ersattning fran Nordiska expansionsfonden 295 -
Statliga bidrag - 50
Ovrigt 204 10
Summa 1082 60

NoT D eee Ovriga rérelsekostnader, koncernen

kSEK 2011 2010
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgadngar -225 -805
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelse-
karaktar - -1167
Ovrigt -211 -180
Summa -436 -2 152
NoT B eee Anstallda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstéllda, koncernen
kSEK 2011 2010
Loner och ersattningar m.m. 64 978 55075
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer
(se vidare not 23) 4 417 3680
Sociala avgifter 14 230 11375
Summa 83625 70130
Medelantalet anstéllda, koncernen
2011 man/kvinnor 2010 mén/kvinnor

Moderbolaget

Sverige 4 75%/25% 4 75%/25%
Schweiz, filial 3 83%/17% -
Dotterféretag
Sverige 65 68%/32% 64 69%/31%
Kina 20  50%/50% 18 56%/44%
USA 64 63%/37% 61 61%/39%
Totalt i dotterféretag 149  63%/37% 143  64%/36%
Koncernen totalt 156  64%/36% 147  64%/36%
Konsfordelning i styrelsen och féretagsledningen

2011-12-31 2010-12-31

kSEK

man/kvinnor

man/kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

60%/40%
100%/0%

60%/40%
100%/0%

67%/33%
100%/0%

67%/33%
57%/43%

eoe 45



Ersattning till styrelse, verkstédllande direktéren och andra ledande befattningshavare 2011":

Styrelse- Utskottser- Ovrig Rérlig  Pensions- Ovriga
kSEK arvode sattning  Grundlén ersattning? 16n kostnad  férmaner® Summa
Lars-Olof Gustavsson, styrelsens ordférande 300 - - - - - - 300
Britta Dalunde 150 - - - - - - 150
Eva-Lotta Kraft 150 - - - - - - 150
Ake Nygren 150 - - - - - - 150
Gosta Oscarsson 150 - - - - - - 150
Summa ersattning till styrelsen 900 - - - - - - 900
Ernst Westman, verkstéallande direktor - - 1574 - 420 424 98 2 516
Andra ledande befattningshavare (3 personer) - - 3055 302 702 498 277 4834
Summa erséttning till VD och andra
ledande befattningshavare - - 4629 302 1122 922 375 7 350
Summa ersattning till styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare* 900 - 4629 302 1122 922 375 8 250
1 Beloppen &r exklusive sociala avgifter.
2 Uppségningslon fér évrig ledande befattningshavare. Reserverad i bokslutet men utbetalas 2012.
3 Avser i huvudsak tjanstebil.
4 Av den totala ersattningen till ledande befattningshavare pa kSEK 8 250 avser kSEK 4 743 erséttning fran moderbolaget och kSEK 3 507 erséttning fran dotterbolagen.
Ersattning till styrelse, verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare 2010
Styrelse- Utskottser- Rérlig Pensions- Ovriga
kSEK arvode séttning  Grundlon’ 16n kostnad  férmaner Summa
Lars-Olof Gustavsson, styrelsens ordférande
frdn och med 2010-12-20 35 - - - - - 35
Hans Golteus, styrelsens ordférande
till och med 2010-12-20 65 - - - - - 65
Leif Ek, till och med 2010-12-20 33 - - - - - 33
Bengt Belfrage, till och med 2010-12-20 33 - - - - - 33
Britta Dalunde, frdn och med 2010-12-20 17 - - - - - 17
Eva-Lotta Kraft, frin och med 2010-12-20 17 - - - - - 17
Ake Nygren, frdn och med 2010-12-20 17 - - - - - 17
Gosta Oscarsson 50 - - - - - 50
Summa ersattning till styrelsen 267 - - - - - 267
Ernst Westman, verkstallande direktor - - 1366 461 424 - 2251
Andra ledande befattningshavare (8 personer) - - 6019 1157 893 - 8 069
Summa ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare - - 7 385 1618 1317 - 10 320
Summa erséttning till styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare? 267 - 7 385 1618 1317 - 10 587
1 Beloppen ar exklusive sociala avgifter.
2 Av den totala ersattningen till ledande befattningshavare pa kSEK 10 587 avser kSEK 3 546 ersattning fran moderbolaget och kSEK 7 041 erséttning fran dotterbolagen.
Loéner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda
samt sociala kostnader i moderbolaget:
2011 2010
Ledande . Ledande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
kSEK (2 personer) anstéllda Summa (2 personer) anstéllda Summa
Moderbolaget
Léner och andra erséttningar
Moderbolaget totalt
Sverige 3170 854 4024 2 967 713 3680
(varav tantiem o.d.) 381 27 408 520 0 520
Sociala kostnader 1324 343 1667 946 237 1821
Pensionskostnader 596 85 681 729 116 845
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Ledande befattningshavares erséttningar
Arsstamman den 3 maj 2011 beslutade om foljande principer for
erséttning till ledande befattningshavare:

Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av
grundlén, arlig rorlig kontant malbonus, sedvanliga ersattningar
och férmaner, pension, samt majlighet att delta i moderbolagets
langsiktiga incitamentsprogram i enlighet med vad som narmare
framgar av villkoren i sddant program.

Den arliga rérliga malbonusen kan for tva av de ledande be-
fattningshavarna uppga till maximalt 75 % av grundlénen samt for
ovriga befattningshavare till maximalt 35 % av grundiénen.

Ovriga fédrmaner ska utgéra ett begransat varde i férhallande till
den totala ersattningen och motsvara vad som ar normalt férekom-
mande pa& marknaden.

Under 2011 har tva av de ledande befattningshavarna haft pre-
miebaserade pensionsavsattningar medan 6vriga har haft avsatt-
ningar enligt ITP-plan.

Avgangsvillkor

Verkstéllande direktdéren har i sitt anstallningsavtal en dmsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Om anstallningen s&gs upp av Bola-
get har verkstallande direktoren rétt till avgangsvederlag motsva-
rande 18 ménadsloner. Avrakning sker mot ny anstallning.

Lan till ledande befattningshavare
Det finns inga lan till ledande befattningshavare inom Boule koncer-
nen.

Aktierelaterade ersattningar
Boule koncernen har fér nérvarande inga aktierelaterade ersatt-
ningar.

NoT 7 e Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2011 2010 2011 2010

KPMG
Revisionsuppdrag 526 500 284 500

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1861 1327 1861 1327
PWC

Revisionsuppdrag - - - -

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

546 - 546 -
Deloitte
Revisionsuppdrag - 259 - -

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 288 - 288

Skatteradgivning - 205 - 85
Andra uppdrag - - - -

Ovriga revisorer

Beijing Jinchenglixin 21 10 - -

Summa 2954 2589 2691 2200

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter.

NoT 8 ¢e¢ Rérelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag, koncernen

kSEK 2011 2010
Ravaror och férnédenheter 105177 107 813
Foréndring lager av fardiga varor och
produkter i arbete 5268 -11 001
Personalkostnader 77 253 70130
Avskrivningar 2879 2752
Aktiverat arbete fér egen rékning -21 000 -11 476
Ovriga rorelsekostnader 60 056 48 778
Summa 229 633 206 997
NoT O ee¢ Finansnetto
Koncernen
kSEK 2011 2010
Rénteintakter 450 13
Finansiella intdkter 450 13
Réntekostnader -1419 -904
Netto valutakursféréndringar -348 -1139
Finansiella kostnader -1767 -2043
Finansnetto -1317 -2 030

Rénteintakter och
liknande poster

Réntekostnader och

Moderbolaget liknande poster

kSEK 2011 2010 2011 2010
Rénta, koncernforetag - -5 - 2
Rénta, 6vrig -1 - 444 -
Utdelning fran intresse-

féretag - - 750 -
Valutakursdifferenser netto - -102 - -
Summa -11 -107 1194 2

Ovan redovisade rénteintakter och rantekostnader harrdr i sin helhet
fran finansiella tillgangar respektive finansiella skulder som redovi-
sas till upplupet anskaffningsvérde.
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not 10 eee Skatter

Redovisat i rapporten over totalresultat

Koncernen

kSEK 2011 2010
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -4 010 0
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -5 463 -2 868
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat

skattevérde i underskottsavdrag 2068 3084
Summa uppskjuten

skattekostnad/skatteintékt -3 395 216
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -7 405 216
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

kSEK 2011 2011 2010 2010
Resultat fére skatt 17 492 18 675
Skatt enligt gallande skat-

tesats fér moderbolaget 26,30% -4 600 26,30% -4 911
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterféretag -1428 110
Ej avdragsgilla kostnader -67 -173
Ej skattepliktiga intékter 611 489
Resultat fran andelar i

intresseféretag -58 98
Resultat vid foérsaljning av

intressefbretag -552 -
Aktivering av tidigare ej akti-

verade underskottsavdrag - 4603
Ovriga skattemassiga

justeringar -1 311 -
Redovisad effektiv skatt -7 405 216
Avstamning av effektiv skatt

Moderbolaget

kSEK 2011 2011 2010 2010
Resultat fére skatt -4 830 -5 622
Skatt enligt géllande

skattesats 26,30% 1270 26,30% 1479
Ej avdragsgilla kostnader -53 -43
Ej skattepliktiga intakter - 2
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -1217 -1438

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen Skattefordran Skatteskuld Netto
kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Materiella anlagg-
ningstillgangar 497 402 -180 -280 317 122
Immateriella
tillgangar - - -11201 -5508 -11201 -5508
Varulager 379 279 - - 379 279
Réntebarande
skulder 264 328 - - 264 328
Underskotts-
avdrag 7575 5508 - - 7575 5508
Underskottsav-
drag, kvittning -7575 -5508 7575 5508 - -
Skattefordringar/
-skulder 1140 1009 -3806 -280 -2666 729

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatteford-
ringar inte har redovisats i rapporten 6ver finansiell stallning:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2011 2010 2011 2010
Skatteméssiga underskott 16 005 16 475 13 661 8 884
Summa 16005 16475 13 661 8884

De skattemassiga underskottsavdragen forfaller inte enligt radande
skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for
dessa poster, da det rdder en osdkerhet om koncernen kommer att
utnyttja dem fér avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster
inom en Gverskadlig framtid.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och

Redovisad effektiv skatt
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underskottsavdrag

Koncernen Balans Redovi- Redovisat Balans
per 1 jan satiarets idvrigt to- per 31
kSEK 2011 resultat talresultat dec 2011

Materiella anlaggnings-
tillgangar 122 195 - 317
Immateriella tillgangar -5508 -5 693 - -11201
Varulager 279 100 - 379
Réntebarande skulder 328 -64 - 264
Underskottsavdrag 5508 2 067 - 7575
Summa 729 -3395 - -2666
Balans Redovi- Redovisat Balans
per 1 jan satidrets io6vrigt to- per 31
kSEK 2010 resultat talresultat dec 2010

Materiella anlaggnings-
tillgangar 27 92 3 122
Immateriella tillg&ngar -2424 -3084 -5508
Varulager 88 191 279
Réntebarande skulder 395 -67 328
Underskottsavdrag 2424 3084 5508
Summa 510 216 3 729



Balans
per 31

Balans Redovi- Redovisat
per 1 jan satiédrets idvrigtto-

Moderbolaget

Laneutgifter

kSEK 2011 resultat talresultat dec 2011
Materiella anlaggnings-

tillgangar 53 -22 - 31

Réntebarande skulder 40 -6 - 34

Summa 93 -28 - 65

Balans Redovi- Redovisat Balans

per 1 jan satiarets i6vrigtto- per 31

kSEK 2010 resultat talresultat dec 2010
Materiella anlaggnings-

tillgangar 104 -51 - 53
Réntebarande skulder 42 -2 - 40
Summa 146 -53 - 93

notr 11 ¢e¢ Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning

SEK 2011 2010
Resultat per aktie 2,48 5,45
De belopp som anvénts i tiljare och ndmnare

redovisas nedan:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, kKSEK 10 087 18 891
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4063 3464

noT 12 ¢¢ Immateriella anlaggningstillgangar,
koncernen

Internt utveck-

lade immate- Fodrvarvade
riella tillgdngar immateriella
Utvecklings- tillgangar
kSEK utgifter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 2010-01-01 9218 66 300 75518
Internt utvecklade tillgangar 11726 - 11726
Arets valutakursdifferenser - 2774 -2774
Utgaende balans 2010-12-31 20944 63526 84470
Ingéende balans 2011-01-01 20944 63526 84470
Internt utvecklade tillgdngar 21648 - 21648

Arets valutakursdifferenser - 818 818

Utgéende balans 2011-12-31 42 592 64 344 106 936

Boule koncernens immateriella tillgangar bestar av aktiverade
utvecklingsutgifter och goodwill, ingen av dessa tillgangar skrivs av,
se redovisningsprinciperna i not 1.

Koncernen

Balanserade
kSEK utvecklingsutgifter
2011
Laneutgifter som inraknats i tillgangars
anskaffningsvarde under aret 648

Rantesats for faststéllande av laneutgifter

inrdknade i anskaffningsvardet 5,20%
2010

Laneutgifter som inraknats i tillgdngars

anskaffningsvarde under aret 251
Rantesats for faststéllande av laneutgifter

inréknade i anskaffningsvéardet 3,45%

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande

enheter innehallande goodwill

Goodwill fordelas pa det svenska dotterbolag Boule Medical AB
och det amerikanska dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions
Inc. Boulekoncernen har féljande redovisade goodwillvérden:

kSEK 2011 2010
Boule Medical AB 17 489 17 489
Clinical Diagnostic Solutions Inc 46 855 46 036

64 344 63 525

Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enheterna
har faststallts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fére skatt
baserade pa finansiella budgetar som har godkéants av foretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan.

De kassagenererande enheternas &tervinningsvéarden baseras
pa samma viktiga antaganden. Vasentliga antaganden som har
anvénts for berakningar av nyttjandevarden 2011 och 2010:

2011 2010
kSEK BM CDS BM CDS
Tillvaxttakt 3% 3% 3% 3%
Diskonteringsréanta 12% 12% 11% 11%

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat
pa tidigare resultat och sina forvantningar pd marknadsutveckling-
en. Den vagda genomsnittliga tillvédxttakt som anvands 6verens-
stdmmer med de prognoser som finns i branschrapporter, tidigare
trend samt befintliga produktportféljer. De diskonteringsrantor som
anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler
for dessa tva bolag inom koncernen.

Atervinningsvardet for enheten Boule Medical AB &verstiger
kraftigt det bokforda vardet. Det indikativa nyttjandevérdet av
denna kassagenererande enhet &r mycket hégre an bokfért varde
om man utfor ett nedskrivningstest, vilket visar att det finns god
marginal i berékningen.

Atervinningsvardet for enheten Clinical Diagnostic Solutions Inc
overstiger det redovisade vardet. Det indikativa nyttjandevardet for
denna kassagenererande enhet uppgar till ett varde flera ganger hogre
an bokfort vérde, vilket visar att det finns god marginal i berédkningen.

Kénslighetsanalys har utférts avseende goodwillnedskrivning
och féretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de
viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda
atervinningsvéardet pa de kassagenererande enheterna blir Iagre an
deras sammanlagda redovisade vérde.
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not 13 ¢ Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Maskiner Forbatt-
och andra Inventarier, ringsut-

tekniska verktyg gifter pa

anlagg- och instal- annans
kSEK ningar lationer  fastighet Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans
1 januari 2010 6 636 15 891 1979 24 506
Ink6p 1092 2813 263 4168
Avyttringar =372 -542 -689 -1 603
Valutakursdifferenser —274 -220 -72 -566
Utgaende balans
31 december 2010 7082 17 942 1481 26 505
Ingéende balans
1 januari 2011 7 082 17 942 1481 26 505
Inkép 724 6 930 369 8023
Omklassificeringar 70 -1 063 - -993
Avyttringar -379 -1 045 -596 -2 020
Valutakursdifferenser 79 =372 21 =272
Utgéende balans
31 december 2011 7576 22 392 1275 31243
Avskrivningar
Ingéende balans
1 januari 2010 -4 326 -11 337 -807 -16 470
Arets avskrivningar -1 060 -1640 -52 -2 752
Avyttringar 253 360 668 1281
Valutakursdifferenser 135 262 12 409
Utgaende balans
31 december 2010 -4998 -12 355 -179 -17 532
Ingéende balans
1 januari 2011 -4998 -12 355 -179 17532
Arets avskrivningar -778 -2 061 -40 -2 879
Omklassificeringar 304 708 - 1012
Avyttringar 273 413 - 686
Valutakursdifferenser -130 -210 35 -305
Utgéende balans
31 december 2011 -5329 -13 505 -184 -19018
Redovisade viarden
1 januari 2010 2310 4554 1172 8 036
31 december 2010 2084 5587 1302 8973
1 januari 2011 2084 5587 1302 8973
31 december 2011 2246 8888 1091 12 225

Finansiell leasing av produktionsutrustning

Boule leasar fordon och kontorsmaskiner under ett flertal olika
finansiella leasingavtal. Redovisat virde avseende koncernens
finansiella leasing uppgar till KSEK 975. Nér leasingavtalen upphor

har Boule option pa att kdpa utrustningen till ett fordelaktigt pris. De

leasade tillgdngarna 4gs av leasingféretagen. For framtida minimi-
leaseavgifter och férfallotidpunkt fér dessa, se not 22.
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Moderbolaget

kSEK

Inventarier,
verktyg och
installationer

Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 1 januari 2010 2176
Inkép 105
Utgaende balans 31 december 2010 2281
Ing&ende balans 1 januari 2011 2281
Inkép 182
Utgaende balans 31 december 2011 2463
Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2010 -1794
Arets avskrivningar -202
Utgéende balans 31 december 2010 -1 996
Ingdende balans 1 januari 2011 -1 996
Arets avskrivningar -166
Utgaende balans 31 december 2011 -2162
Redovisade varden

1 januari 2010 382
31 december 2010 285
1 januari 2011 285
31 december 2011 301
not 14 <<« Koncernens andelar

i intresseféretag

kSEK 2011-12-31 2010-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 4108 3736
Andel i intresseféretagets resultat 529 372
Arets utdelning -750 -
Avyttring' -5000 -
Reavinst vid avyttring 1113 -
Redovisat varde vid arets utgang - 4108

" Varav MSEK 4 erholls 2011.

Specifikation av koncernmassiga varden avseende dgd andel av intékter,

tillgangar, skulder och eget kapital.

kSEK 2011-12-31 2010-12-31
Intresseféretag

Nordic Biolabs AB, Sverige

Intékter 26 136 23 251
Resultat 529 372
Tillgéngar - 10 427
Skulder - 6 044
Eget kapital - 4 383
Agd andel, % - 50



not 15 «¢s Moderbolagets andelar
i intresseforetag

kSEK 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 1787 1787
Avyttring' -5000 -
Reavinst vid avyttring 3213 -
Utgdende balans 31 december - 1787

"Varav MSEK 4 erholls 2011.

Specifikation av moderbolagets direkt &gda innehav av andelar
i intresseféretag

Rést och
kapital- Redovisat
Féretag, org.nr och sate andel i % varde i kKSEK
2011-12-31
Nordic Biolabs AB, 556443-6789 Stock-
holms l&an - -
2010-12-31
Nordic Biolabs AB, 556443-6789 Stock-

holms lan 50 1787

Not 16 ee¢ Ovriga fordringar

Koncernen
kSEK 2011-12-31 2010-12-31
Kortfristiga fordringar
Mervérdesskatt 4774 7290
Forskott till leverantorer 467 104
Ovriga fordringar 1448 613
Summa 6 689 8007
Moderbolaget
kSEK 2011-12-31 2010-12-31
Kortfristiga fordringar

Mervérdesskatt 75 532
Ovriga fordringar 1153 448
Summa 1228 980

NoT 17 eee Varulager, koncernen

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varula-
ger med kSEK 362 (64).

not 18 eee Kundfordringar

Kundfordringar som redovisas efter hansyn tagen till under aret
gjorda nedskrivningar och aterférda nedskrivningar uppgick till KSEK
+45 (+196) i koncernen. | moderbolaget uppgick kundférlusterna till
kSEK 0 (0). Aldersanalys av kundfordringar framgér av not 28.

not 19 ee¢ Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2011 2010 2011 2010
Lokalhyra 369 173 - -
Forutbetalda varukostnader 2981 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 958 2211 449 365
Summa 4308 2384 449 365
not 20 eee Likvida medel
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget

kSEK

Kassa och bank-
tillgodohavanden

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

53 701 17 689 36 902 38
Boule Medical AB har en beviljad checkrakningskredit pa kSEK

40 000 (30 000) varav kSEK 25 895 (17 241) var utnyttjat 31 decem-
ber 2011. Clinical Diagnostics Solutions Inc har en beviljad check-
rakningskredit pa kUSD 250 (250) varav kUSD 0 (107) var utnyttjat

den 31 december 2011.

Disponibel likviditet

Koncernen

kSEK 2011-12-31 2010-12-31
Likvida medel enligt balansrakning 53 701 17 689
Tillganglig checkrakningskredit 41731 41 701
Utnyttjad checkrékningskredit -25 895 -17 969
Tillganglig fakturabel&ning 5283 3 346
Utnyttjad fakturabelaning -4 528 -2 089
Summa disponibel likviditet 70 292 42 678
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NoT 271 eee Eget kapital

Aktiekapital
Typer av aktier Stamaktier
Anges i tusentals aktier 2011 2010
Emitterade per 1 januari 3 464 3 464
Emitterade per 8 juli 2011 1243 -
Emitterade per 31 december — betalda 4707 3464

Per den 31 december 2011 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 4 707 138 (3 463 747) aktier. Alla aktier &r av samma slag, har
samma rostratt och ratt i bolagets tillgangar och resultat. Aktierna
har ett kvotvarde pa SEK 1,00.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som ar tillskjutet fran
agarna. Har ingar 6verkursfond fran det att bolaget grundades.

Utdelning

Boule Diagnosics AB har inte lamnat utdelning sedan bolaget
grundades. Styrelsen har inte for avsikt att foresla utdelning forran
bolaget uppnar betydande vinster och kassafléden.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-

NoT 22 eee Riintebirande skulder

heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor.

Koncernen

kSEK Omrékningsreserv
Ingdende redovisat varde 2010-01-01 -3 959
Arets omrakningsdifferenser fran utlandsverksamhet -3 660
Utgaende redovisat virde 2010-12-31 -7 619
Arets omrakningsdifferenser fran utlandsverksamhet 1624
Utgéaende redovisat varde 2011-12-31 -5995

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Balanserade vinstmedel utgérs av foregédende ars balanserade
vinstmedel och arets resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning. Tidigare reservfond ingar ocksa i denna eget kapital
post i Boule koncernen.

Reservfond

| moderbolaget finns en reservfond i syfte att spara en del av net-
tovinsten, som inte gar at for tdckning av balanserad forlust. Belopp
som fore 1 januari 20086 tillforts dverkursfonden har éverférts till och
ingdr i reservfonden.

| det féljande framgar information om féretagets avtalsméassiga villkor avseende réantebarande skulder. For mer information om foretagets
exponering fér ranterisk och risk for valutakursféréandringar hanvisas till not 28.

Koncernen

kSEK 2011 2010
Langfristiga rantebarande skulder

Banklan - 6372
Finansiella leasingskulder 618 529
Summa 618 6 901
Kortfristiga rédntebarande skulder

Checkrékningskredit 25895 16 107
Banklan 4528 3224
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 357 849
Summa 30780 20 180

Samtliga réantebarande skulder har rérlig réanta. Rantan baseras pa STIBOR.

Villkor och aterbetalningstider

Villkor och aterbetalningstider ges i tabell nedan. Féretagsinteckning &r stélld som sadkerhet for checkrakningskrediten med ett belopp av

kSEK 40 000 (30 000). Se not 31.

2011 2010

Nominell Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
kSEK Valuta rénta Forfall varde varde varde varde
Checkrékningskredit SEK 5,01% 2012 25895 25895 16 107 16 107
Banklan SEK 4,90% 2012 4528 4528 2096 2096
ALMI 1an SEK - 2011 - - 7 500 7 500
Finansiella leasingskulder SEK 7,94% 2014 725 674 792 751
Finansiella leasingskulder CNY 9,10% 2012 44 40 37 33
Finansiella leasingskulder usDb 9,77% 2014 290 261 648 594
Totala rantebdrande skulder 31482 31398 27 180 27 081
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Instéllda betalningar och avtalsbrott

Under 2011 och 2010 har bolaget inte stallt in nagra betalningar eller brutit mot nagra avtalsvillkor avseende laneskulderna.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

2011 2010
Koncernen Minimilease- Rénta lease- Kapital- Minimilease- Rénta lease- Kapital-
kSEK avgifter avgifter belopp avgifter avgifter belopp
Inom ett ar 408 51 357 921 72 849
Mellan ett och fem ar 651 33 618 556 28 528
Senare &n om fem ar - - - - - -
Summa 1059 84 975 1477 100 1377
NOT 23 eee Pensioner Garantidtaganden, koncern
kSEK 2011-12-31  2010-12-31
Avgiftsbestamda pensionsplaner Redovisat varde vid periodens ingang 500 450
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman I . .
. ) L ] Avsattningar som gjorts under perioden - 420
i Sverige tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett ut- Bel o i ]
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en elopp som tagits i ansprak under perioden - ~370
féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Enligt UFR Redovisat virde vid periodens utgéng 500 500

6, har bolaget inte fér rakenskapsaret 2011 haft tillgang till sddan
information som gor det mdjligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan i enlighet med UFR 3. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till MSEK 0,9 (0,9 ). Alectas 6verskott
kan férdelas till forsakringstagarna och/ eller de férsakrade. Vid
utgéngen av 2011 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan avseende férmansbaserad forsékring till 113%
(146%) och for den premiebaserade férsakringen till 100% (100%).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
odverensstdmmer med IAS 19.

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér
arbetare som helt bekostas av féretagen.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till viss del be-
kostas av dotterféretagen och delvis tadcks genom avgifter som de
anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2011 2010 2011 2010
Kostnader for avgifts-
bestdmda planer’ 4 417 3680 681 845

1 Héri ingér kSEK 1 723 (927) for koncernen och kSEK 91 (76 ) fér moderbolaget
avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

NoT 24 eee Avsittningar

Garantier

Avséttning fér garantier hanfor sig i huvudsak till installation av
hematologisystem under réakenskapsaren 2010 och 2009. Koncer-
nen har ataganden pa 1-1,5 ar baserat pa installations- tidpunkt/
leveransdatum. Avsattningen baseras pa berakningar gjorda pa
grundval av historiska data fér garantier knutna till férsaljning och

installation av hematologiinstrument.

NoT 25 ee¢ Ovriga skulder

Koncernen

kSEK 2011-12-31  2010-12-31
Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Garantiataganden 500 500
Totalt 500 500

Koncernen

kSEK 2011-12-31  2010-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Mervérdesskatt - 70
Kallskatt och sociala avgifter 2165 5170
Forskott fran kunder 3152 1219
Ovriga kortfristiga skulder 142 53
Summa o6vriga kortfristiga skulder 5459 6 512
Moderbolaget

kSEK 2011-12-31  2010-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Mervardesskatt - -
Kéllskatt och sociala avgifter 643 499
Ovriga kortfristiga skulder 42 37
Summa ovriga kortfristiga skulder 686 536
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NoT 26 eee Upplupna kostnader och Moderbolaget 2011 Lé&ne- och ) Summa
kundford- Ovriga redovisat  Verkligt

forutbetalda kostnader KSEK ringar  skulder varde varde
Kundfordringar - - - -
Koncernen Moderbolaget Ovriga fordringar 1083 - 1083 1083
kSEK 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 Likvida medel 36 902 _ 36 902 36 902
Lénekostnader 5354 2936 472 181 Summa 37985 _ 37985 37985
Semesterléner 5375 4 405 873 781
Sociala avgiter 8240 2087 656 809 suid till koncernbolag - 504 504 504
Ovrigt 7297 9728 1650 2591 Leverantdrsskulder - 1141 1141 1141
Summa 21 266 19103 3651 3 862 Ovriga skulder _ 43 43 43
Summa - 1688 1688 1688
not 27 eee Virdering av finansiella tillgangar Moderbolaget 2010 Léne-och Summa
och skulder till verkligt virde samt kundford-  Ovriga redovisat  Verkligt
e . kSEK ringar skulder varde varde
kategoriindelning ——— .
Langfristiga fordringar - - - -
Verkligt virde Ovriga fordringar 420 - 420 420
Verkligt vérde och redovisat vérde i rapporten éver finansiell stéllning: Likvida medel 38 - 38 38
Summa 458 - 458 458
Koncernen 2011 Lane- och Summa
kund- Ovriga redovisat  Verkligt )
kSEK fordringar skulder vérde vérde Skuld till koncernbolag B 178 178 178
Kundfordringar 42 607 _ 42 607 42 607 Leverantdrsskulder - 2862 2 862 2 862
Ovriga fordringar 1448 -~ 1448  144g Ovrigaskulder - 37 a7 87
Likvida medel 53 701 - 53701 53701 Summa - 3077 3077 3077
Summa 97 756 - 97 756 97 756

Berakning av verkligt varde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
Langfristiga rantebarande - - - - anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument

skulder som redovisas i tabellen ovan.
Kortfristiga réntebédrande - 30423 30423 30423
skulder Réntebédrande skulder
Leverantérsskulder - 15133 15133 15133 Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument
Ovriga skulder - 142 142 142 beréknas baserat p& framtida kassaféden av kapitalbelopp och
Summa - 45 698 45 698 45 698 ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pé balansdagen.
Derivatinstrument
Fér inbdddade valutaterminer beréknas det verkliga vérdet som
Koncernen 2010 Lane- och Summa

- ) ’ skillnaden mellan aktuell terminskurs vid ordertillféllet for en termin
kund- Ovriga redovisat  Verkligt B N . ) .
KSEK fordringar  skulder varde virde som forfaller p& den berédknade leveranstidpunkten och den termin-
skurs som kan tecknas pa balansdagen for den &aterstaende perio-

Kundfordringar 32 950 - 32 950 32 950
. ) den fram till leverans. Per den 31 december 2011 uppgick verkligt
Ovriga fordringar 613 - 613 613 varde pa utestdende inbaddade derivat inte till vasentliga belopp.
Likvida medel 17 689 - 17689 17689 Detsamma gallde per den 31 december 2010.
Summa 51 252 - 51 252 51252

Kundfordringar och leverantérsskulder
Langfristiga rantebarande _ 6372 6372 6372 Foér kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
skulder livslangd pa mindre an sex manader anses det redovisade vardet
Kortfristiga rantebérande - 19 518 19 518 19 518 reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantérsskulder
skulder med en livslangd 6verstigande sex manader diskonteras i samband
Leverantorsskulder - 15463 15463 15463 med att verkligt varde faststélls.
Ovriga skulder - 47 47 47 o
Summa = 41400 41400 41400 Omiklassificeringar

Under aret har ingen omklassificering gjorts mellan ndgon kategori.
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NoT 28 ¢ Finansiella risker och riskhantering

Boule ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker som marknadsrisk (omfattar valutarisk och rénterisk),
kreditrisk, finansieringsrisk samt likviditetsrisk.

Koncernen har en finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar
ett ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten. Operativt hanterar koncernens ekonomifunktion
koncernens finansiella transaktioner och risker. Den 6vergripande
malsattningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och
stéllning som harrér frdn marknadsrisken.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan fa problem
med att fullfdlja sina finansiella dtaganden i tid. For att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen
finns en likviditetsplanering. Likviditetsprognosen pa 12 manader
uppdateras manadsvis. Likviditetsbehovet pa lang sikt hanteras i
affarsplanen. Den uppdateras minst 1 gang per ar for att sékerstalla
att affarsplanens likviditetsbehov kan tillgodoses. Malsattningen

ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella &taganden i saval
uppgéngar som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader
och utan att riskera Boules rykte. Koncernens policy &r att minimera
upplaningsbehovet genom att anvanda Gverskottslikviditet inom
koncernen genom de cash pools som finns. Koncernens ekonomi-
funktion hanterar likviditetsriskerna fér hela koncernen.

Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med kon-
tanta medel och garanterade krediter for att tdcka de ndrmaste 12
manadernas likviditetsbehov, alternativt minst 10 % av koncernens
nettoomsattning. Dessutom har forfallotidpunkten pa de finansiella
skulderna spridits éver tiden for att begrénsa likviditetsrisken.

Kreditfaciliteter 2011-12-31 Nominellt  Utnyttjat Tillgangligt
Fakturabelaningsram 80%

av underlag 8000 4528 3472
Checkrékningskredit 41731 25 895 15 836
Summa 49 731 30423 19 308
Tillgéngliga likvida medel 53 701
Likviditetsreserv 73 009
Kreditfaciliteter 2010-12-31 Nominellt  Utnyttjat Tillgangligt
ALMI-lan 7 500 7 500 -
Fakturabelaningsram 80%

av underlag 16 000 2096 13904
Checkrékningskredit 31701 16 107 15 594
Summa 55 201 25703 29 498
Tillgéngliga likvida medel 17 689
Likviditetsreserv 47 187

Foretagets forfallostruktur pa finansiella skulder framgér av tabellen
nedan.

Koncernen 2011 <1 1-3 3 man

kSEK Totalt man man -1ar 1-5ar >5ar
Checkrékningskredit 25 895 - - 25895 - -
Fakturabelaning 4528 - - 4528 - -
Leverantdrsskulder 15133 15133 - -
Finansiella

leasingskulder 975 38 74 245 618
Summa 46531 15171 74 30668 618 -
Koncernen 2010 <1 1-3 3 man

kSEK Totalt  man man -1ar 1-5&r >5ar
Checkrakningskredit 16 890 - - 16 890 - -
Fakturabeléning 2096 - - 2096 - -
ALMI-1an 9036 94 188 877 7877 -
Leverantorsskulder 15463 15463 - - - -
Finansiella

leasingskulder 1452 71 142 630 609 -
Summa 44937 15628 330 20493 8496 -

Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med eget ge-
nererat kassafléde. Bolaget kommer dock att utvardera méjligheten
till att ta upp ny finansiering for att ytterligare sakra verksamheten
och tidplanen for de pagaende utvecklingsprojekten.

Det kan inte uteslutas att Bolaget i framtiden kan komma att
behova ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande av
l&n eller genom nyemission. Tillgangen till ytterligare finansiering
paverkas bland annat av ett flertal faktorer sdsom marknadsvillkor,
den generella tillgdngen pa krediter samt Bolagets kreditvardig-
het. Vidare &r tillgéngen till ytterligare finansiering beroende av att
Bolagets kunder och aktieagare, langivare och marknaden i évrigt
inte far en negativ uppfattning om Bolagets lang- och kortsiktiga
ekonomiska utsikter. Det kan inte garanteras att sddant kapital kan
anskaffas pa for Boule gynnsamma villkor. Om Bolaget misslyckas
med att anskaffa nédvandigt kapital i framtiden kan Bolagets
fortsatta verksamhet paverkas negativt. Bolaget jobbar aktivt med
likviditetskontroll och anpassar utvecklingssatsningar efter tillgang-
lig likviditet. Negativa avvikelser i finansiering kan darfor forsena
utvecklingsarbetet och lanseringar av nya produkter.

Marknadsrisk

Koncernens malsattning &r att hantera och kontrollera marknadsris-
kerna inom faststallda parametrar och samtidigt optimera resultatet
av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststéllda med
syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6-12 méanader) ska paverka
koncernens resultat och forséljning sé lite som mojligt. P& langre
sikt, kommer emellertid varaktiga férandringar i valutakurser och
rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet. Boule anvan-
der sig inte av valutaterminer idag men kan komma att éverviga
denna mdgjlighet i framtiden.

Rénterisk
Rénterisk ar risken att réntenettot varierar och/eller utvecklas
negativt pa grund av foréndringar i marknadsrantor. Koncernens
rantenetto ar till stor del beroende av utvecklingen pa den svenska
marknaden. De rantebarande skulderna avsag till stérsta delen
skuld pa checkkredit.

Enligt finanspolicyn &r malsattningen att rantorna pa den
langfristiga skuldportféljen ska vara bundna, dock &ar fér narvarande
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laneportfoljen Gvervagande kortfristig. Lanen skall anpassas sa att
de dverensstdmmer med den tekniska alternativt ekonomiska livs-
langden pé investeringsobjektet. Betalningstidpunkterna fér lanen
skall vara spridda Gver tiden och detta skall beaktas vid nyuppla-
ning. Rénterisken skall hallas pa en I&g nivd genom att bundna ran-
tor valjs och rantejusteringsperioden ska spridas 6ver tiden for att
minimera risken for att rantorna justeras samtidigt. L&n ska normalt
ske i lokal valuta men om sa inte &r fallet skall 1anet kurssakras vid
lanetillfallet sa att valutarisken elimineras. Ingen valutasakring for
detta &ndamal har gjorts da l&nen i utlandsk valuta ar sma.

Kéanslighetsanalys - rédnterisk

Om réantenivan under aret varit 100 rantepunkter hogre, allt annat lika,
skulle rantenettot och det egna kapitalet paverkats med kSEK 46
(-370) fore skatt. Kanslighetsanalysen grundar sig pé ett rantescena-
rio som féretagsledningen anser rimligt méjligt under de kommande
12 mé&naderna. Samma forutsattningar tillampades for 2010.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor forandras
kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av

transaktionsexponering och omrékningsexponering. Med transak-
tionsexponering avses den exponering for valutarisk som uppkom-
mer i samband med in-, och utbetalningar i utlandsk valuta. Med
omrakningsexponering avses den exponering for valutarisk som
uppstar vid omréakning av utlandska dotterbolags tillgdngar och skul-
der, samt vid omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs. Den framsta exponeringen for valutarisk harrér
fran omrékningen av dotterbolaget i USA (omrakningsexponeringen).

Koncernens transaktionsexponering &r relativt lag da koncern-
bolagen i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och darigenom
har b&de intakter och kostnader i samma valuta.

| &rets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser i
rorelseresultatet och i finansnettot, se vidare not 4, 5, 12 och 13.
Koncernens egna kapital kommer inte att paverkas da dotterbola-
gets nettotillgangar paverkats med samma belopp.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad géller transaktionsexponeringen
ar EUR och USD, se tabell nedan. Vissa koncernbolags inkdp/
forsaljning i USD motsvaras i viss utstréckning av andra koncernbo-
lags forséljining/inkdp i samma valuta, vilket begrénsar transaktions-
exponeringen.

Transaktionsexponering Genom- Genom- | lokal | lokal
snittlig snittlig valuta i valuta i Kurs Kurs

kSEK kSEK valutakurs valutakurs tusental tusental 10% 10% kSEK kSEK

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Forsaljning
EUR 23 760 24 035 9,0 9,0 2630 2670 0,90 0,90 2376 2404
usD 29 126 22523 6,5 6,8 4483 3311 0,65 0,68 2913 2252
Kostnad sélda varor
EUR 14722 14034 9,0 9,0 -1 630 -1559 0,90 0,90 -1472 -1403
usD -15 741 -10 767 6,5 6,8 -2423 -1583 0,65 0,68 -1 574 -1076
Netto EUR 904 1000
Netto usbD 1338 1176

Om den genomsnittliga valutakursen fér EUR gentemot SEK hade
varit 10 % hogre/ lagre jamfért med den genomsnittliga valutakur-
sen under rakenskapsaret, med alla andra variabler konstanta, hade
koncernens resultat fore skatt samt eget kapital paverkats negativt/
positivt med cirka kSEK 904 (1 000).

Om den genomshnittliga valutakursen fér USD gentemot SEK
hade varit 10 % hogre/lagre jamfért med den genomsnittliga valu-
takursen under rakenskapsaret, med alla andra variabler konstanta,
hade koncernens resultat fore skatt samt eget kapital paverkats
positivt/ negativt med cirka kSEK 1 338 (1 176).

Koncernen har en kund till vilken fakturering delvis sker i dollar
och under aret har denna fakturering uppgatt till ca 6,7% (6,8) av
omsattningen. Om kursen pa USD hade ¢kat/minskat med 10 %
skulle koncernens omsattning paverkats med kSEK 1 661 (1 566). En
del av produktionen sker i bolagets amerikanska dotterbolag som
har USD som sin funktionella valuta, vilket gor att koncernen delvis
har ett skydd mot svéngningar i USD avseende denna férsaljning.

Effekterna av férandrade valutakurser har till stor del motver-
kats av justerade slutkundspriser. Detta innebar att kansligheten
for valutakursfluktuationer historiskt varit lagre &n de ovan angivna
beloppsnivaerna.
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Omréakningsexponering

Vid omrékning av utlandska dotterbolags resultatrakningar anvands
arets genomsnittliga valutakurs, medan nettotillgdngarna varderas
till balansdagens kurs. Den mest vésentliga valutan i detta sam-
manhang ar USD. Av koncernens resultat fére skatt under raken-
skapsaret var cirka kSEK 17 555 (14 922) hanférligt till det ameri-
kanska dotterbolaget och nettotillgdngarna uppgick till KSEK 71 571
(65 160) per balansdagen.

Om den genomsnittliga valutakursen fér USD gentemot SEK
hade varit 10 % hogre/lagre jamfért med den genomsnittliga valu-
takursen under rakenskapsaret, med alla andra variabler konstanta,
hade koncernens resultat fore skatt for rakenskapsaret paverkats
positivt med cirka kSEK 161 (644) vid omrékningen av det utland-
ska bolagets resultatrékning.

Om valutakursen fér USD gentemot SEK hade varit 10 % hogre/
lagre jamfort med bokslutsdagens valutakurs vid rakenskapsarets
utgang, med alla andra variabler konstanta, hade nettotillgdngarna
vid rakenskapsérets utgang paverkats positivt med cirka kSEK
7 157 (6 516) vid omrakningen av det utlandska bolaget.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantérs-
skulder ar i stor utstrackning i respektive bolags lokala valuta, vilket



innebar att omrakningsexponeringen for fordndrade valutakurser
inte far ndgon vésentlig inverkan pa koncernens resultat. Detta
beroende pa att omrakningseffekterna p& fordringar och skulder i
lokal valuta i respektive koncernbolag paverkar eget kapital och inte
resultatrédkningen.

Kéanslighetsanalys - omrakningsexponering finansiella instru-
ment i annan valuta &n lokal valuta

For koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantors-
skulder som &r faststéllda i en annan valuta an respektive kon-
cernbolags valuta paverkas resultatrékningen vid omrékning till
balansdagens kurs. Nedanstdende tabell &skadliggér omraknings-
exponeringen vid ett antagande om en 10 % hdgre valuta kurs for
EUR och USD jamfort med den valutakurs som géllde p& balansda-
gen. Med antagandet om en 10 % hdgre valutakurs pa EUR sa blir
till exempel omrakningseffekten pa likvida medel kSEK 61.

Koncernen Omrékningsexponering
kSEK 2011-12-31  2010-12-31
Likvida medel

EUR 61 183
usD 340 484
Fordringar

EUR 645 988
usD 0 255
Skulder

EUR 645 578
usD 179 96
Nettobelopp/resultateffekt av ovan

EUR 61 593
usD 161 644

Tabellen ovan visar omrakningsexponeringen kopplad till fordringar
och skulder som inte ar i koncernbolagens lokala valuta. Om valuta-
kursen fér EUR hade varit 10 % hogre/ lagre jamfort med den valu-
takurs som gallde per 2010-12-31 s& skulle koncernens resultat fére
skatt och eget kapital 2011 ha paverkats positivt med omkring kSEK
61 (foregaende ar positivt med omkring kSEK 593). Motsvarande
positiva negativa resultatpaverkan samt paverkan pa koncernens
egna kapital vid 10 % hogre/ lagre valutakurs f6r USD skulle ha varit
omkring kSEK 161 (féregéende ar positivt med omkring kSEK 644).

Tabellen visar dven att omrékningsexponeringen for likvida
medel, fordringar och leverantérsskulder ar lagre 2011-12-31 jamfért
med 2010-12-31, men att resultateffekterna vid relativt stora valuta-
kursférandringar anda inte &r betydande.

Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kre-
ditrisk avses risken fér forlust om motparten inte kan fullgora sina
forpliktelser. Boules kreditrisk bedéms sammantaget som I&g. Den
maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas
redovisade varde i koncernbalansrakningen. Koncernens kreditrisk
ar framst hanforlig till kundfordringar.

Kreditrisker i kundfordringar

Koncernens kundfordringar ar férdelade pa ett stort antal motparter
och pa flera geografiska marknader, se vidare tabell Gver koncentra-
tion av kreditrisk nedan.

Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékerstélla att
forsaljning endast sker till kunder med lamplig kreditgrund. Nedan
aterfinns en tabell Gver koncernens forfalina kundfordringar som ej
skrivits ned.

2011 2010

Redovisat Redovisat

vérde ej varde ej

kSEK nedskr fordr  nedskr fordr
Ej forfallna kundfordringar 35168 29678
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 2 597 953
Foérfallna kundfordringar > 30-90 dgr 2 351 580
Férfallna kundfordringar > 90-180 dgr 96 387
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 666 778
Fordringar forfallna > 360 dgr 1729 574
Summa 42607 32950

Ovanstéende tabell visar att cirka 90 % (92) av bolagets kundford-
ringar inte var forfallna per 31 december 2011. Under aret har ned-
skrivningar gjorts av kundfordringar, se vidare not 28, pa grund av
de nedskrivningsbehov som faststalls utifrdn historiska erfarenheter
av kundforluster pa liknande fordringar. Beloppet bedéms som

lagt och historiskt har koncernen haft mycket laga konstaterade
kundférluster.

Kreditgaranti

Koncernen erbjuder vissa utldndska kunder en avbetalningsplan vid
kép av instrument. Fér att hantera koncernens exponering géllande
finansiering och kreditrisk vid en sddan transaktion ansoks till Ex-
portkreditndmnden om utfardande av exportkreditgaranti avseende
fordringsférlust. Detta innebér att det finns mdjlighet fér koncernen
att fa tillgang till likviditetsflodet snabbare och minimera risken i de
avgivna krediterna. Genom ExportkreditnAmnden s& &r per den 31
december 2011 TESK 6 580 av fordringarna forsékrade mot risken
att fordran ej blir betald.

Koncentration av kredit- 2011 2010
risk, per 31 december Kundford- % Kund_ford- %
ringar ringar

Exponering < MSEK 0,5 13 171 31 9450 29
Exponering MSEK 0,5 -1 9 266 22 10 242 31
Exponering MSEK 1 - 10 20170 47 13 258 40
Exponering > MSEK 10 0 0 0 0
Total 42607 100% 32950 100

Ovanstaende tabell visar att 53 % (60) av bolagets fordringar pa
kunder avser belopp pa under MSEK 1 . Dessa fordringar &r férde-
lade pa hundratals kunder. De kunder gentemot vilka koncernen har
fordringar éverstigande MSEK 1 representerar cirka 40 % (33) och
ar fordelade pa 8 (6) olika kunder.

Avsittningskonto

kSEK 2011 2010
Ing&ende balans 536 732
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -144 -196
Arets nedskrivningar 99 -
Valutakursdifferens - -
Utgaende balans 491 536

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering karakteri-
seras av ett langsiktigt tillvagagangssatt med en 1&g risk och en hog
likviditet. Malsattningen &r att styra och kontrollera de finansiella
riskerna som koncernen &r exponerad for. Overskottslikviditeten
investeras till hdgsta méjliga avkastning och finansiering sker till s&
l&g kostnad som majligt, givet det ramverk som finns i finanspolicyn.

eee 57



Koncernen skall ha en finansiell beredskap pa sa satt att det finns
tillrackliga kreditmdéjligheter vid varje given tidpunkt. Detta innefat-
tar &ven krav pa en soliditet baserad pa redovisat eget kapital pa
acceptabel niva for att kunna erhalla krediter med rimliga réntevillkor.
Koncernens verksamhet styrs sé att det alltid finns likvida medel for
de aktiviteter som star i planen under den kommande 12 manaders-
perioden.

NoT 29 eee Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 3850 2732 54 153
Mellan ett &r och fem ar 6973 5332 - 204
Langre &n fem ar 7 020 - - -
Summa 17 843 8 064 54 357

Huvuddelen av de operationella leasingkostnaderna avser hyra av
lokaler, Boule hyr aven nagra kontorsmaskiner. Leasingavtalen [6per
utan sérskilda restriktioner med option till f6rlangning.

Den variabla delen av lokalhyror uppgar till marginella belopp
och grundas pé forandringar i svensk konsumentprisindex.

Kostnadsforda avgifter for operationella
leasingavtal uppgar till

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2011 2010 2011 2010
Minimileaseavgifter 3194 2948 163 123
Variabla avgifter 206 192 - -
Totala leasingkostnader 3 400 3140 163 123

NoT 32 eee Nirstaende
Narstadenderelationer

Boule ags av ett antal bolag, stiftelser och privatpersoner. Ingen av
dessa har dock bestdmmande inflytande 6ver Boulekoncernen.

Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner

not 30 eee Investeringsataganden

Koncernen

Foérutom ett ingdende kdpeavtal rérande en produktionslina pa
totalt MSEK 10 har inte Boulekoncernen nagra vésentliga investe-
ringsataganden per 31 december 2011.

Moderbolaget
Moderbolaget har inga vasentliga investeringsataganden per 31
december 2011

notr 31 ee¢ Stillda sikerheter,
eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget

kSEK 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Stéllda sékerheter

| form av stéllda

sékerheter for egna

skulder och avsétt-

ningar - - - -

Féretagsinteckning-
ar fér checkrék-
ningskredit

Aktier i dotterbola-
get Boule Medical
AB - -

40000 30000 - -

83 305 83 305

Summa stiéllda

sdkerheter 40000 30000 83 305 83 305
Eventualforpliktelser

Moderbolaget har stallt en garanti fér dotterbolaget Boule Medical
AB’s samtliga forpliktelser gentemot sin kreditgivare. Moderbolaget
har ocks4 stallt en garanti for dotterbolaget Clinical Diagnostics

Solutions Inc. checkrakningskredit pa kUSD 250.

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterfore-
tag, se not 33, samt med sina intresseforetag, se not 14.

Koncernen

Forséljning av varor /  Inkdp av varor / tjans- Ovrigt (t.ex. rénta, Fordran pa nérstdende Skuld till narstdende
kSEK Ar tjanster till narstdende ter frAn narstaende utdelning) per 31 december per 31 december
Intresseféretag 2011 - - 750 - -
Intresseforetag 2010 - - - - -

Transaktioner med narstédende &r prissatta p4 marknadsmassiga
villkor.
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Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

For information om erséattningar till respektive nyckelperson i ledande
stallning, se not 6 "Anstéllda, personalkostnader och ledande be-
fattningshavares ersattningar”.



NoT 33 ¢e¢ Koncernforetag

Innehav i dotterféretag
Moderbolaget

kSEK 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 192626 192 626
Utgdende balans 31 december 192626 192626
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -35335 -35335
Utgaende balans 31 december -35335 -35335
Redovisat varde den 31 december 157 291 157 291

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag 2011-12-31 2010-12-31
Organisations- Antal Andel Redovisat Antal  Andel Redovisat
Dotterforetag nummer Séte andelar i % varde i andelar i % varde i
kSEK kSEK
Boule Medical AB 556128-6542 Stockholms l&n 10 000 100 83 305 10 000 100 83 305
Boule Nordic AB 556525-9974 Stockholms l&n 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostics Solutions Inc 20-1792965 Florida USA 1540 500 100 70 116 1540500 100 70 116
Boule Medical Beijing Co Ltd. Peking Kina 100 100 3770 100 100 3770
157 291 157 291

NoT 34 eee Specifikationer till rapporter éver
kassafléden

Likvida medel - koncernen och moderbolaget
Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden.

Betalda rantor och erhadllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2011 2010 2011 2010
Erhallen ranta’ 450 13 444 2
Erlagd ranta’ -2 067 -1155 -1 -107
1 Ingér i den I6pande verksamheten
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2011 2010 2011 2010
Avskrivningar 2879 2752 166 202
Orealiserade kursvinster 390 - - 2 650
Ovrigt 492 74 - -
Summa 3761 2826 166 2852
Transaktioner som inte medfér betalningar Koncernen
kSEK 2011 2010

Forvarv av materiella tillgdngar genom finansiell leasing 77 299

NOT 3D eee Viktiga uppskattningar
och bedéomningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

De Kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sédana som innebér en risk for att tillgangars eller skulders varde
kan komma att behdva justeras under det kommande rakenskaps-
aret.

Proévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Boulekoncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov
foreligger fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 1. Atervinningsvérden fér kassagenerande enheter har
faststéllts genom berékning av nyttjandevéarde. For att kunna utfora
dessa berékningar s har flera antaganden om framtida férhéallan-
den och uppskattningar av parametrar gjorts, dessa uppskattningar
beskrivs i not 12.

Boule har utfort kénslighetsanalys éver de viktiga antaganden
som anvants vid nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit
att inga rimliga forandringar av antagandena ger upphov till nAgon
nedskrivning per 31 december 2011.

Prévning av nedskrivningsbehov for

balanserade utvecklingsutgifter

Boule har koncernméssigt balanserat utvecklingskostnader som
uppstatt i dotterbolaget Boule Medical under 2009, 2010 och 2011
i enlighet med IFRS. Vid berakning av kassagenerande enheters
atervinningsvarde fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov
av balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om fram-
tida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Boule
har genomfort en kanslighetsanalys over viktiga antaganden dar
ledningen har funnit att inga rimliga forédndringar av antaganden ger
nagon nedskrivning per 31 december 2011.
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Aktivering av uppskjuten skatt

Aktivering av uppskjuten skatt sker nar koncernen bedémer det
som sannolikt att kunna utnyttja den resterande delen av under-
skottssavdraget. Om sannolikheten for utnyttjande av befintliga
underskottsavdrag per 31 december 2011 skulle 6ka, kan redovisat
varde av uppskjutna skattefordringar 6ka med upp till MSEK 16.
Risken for nedskrivning av uppskjutna skattefordringar &r ddremot
begrédnsad med hénsyn till mojligheterna till kvittning mot uppskjut-
na skatteskulder.

NoT 36 eee Uppgifter om moderbolaget

Boule Diagnostics AB (publ) org nr 556535-0252 ar ett svenskre-
gistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen till huvudkon-
toret ar Vastberga Allé 32, Box 42056 126 13 Stockholm, Sverige.

Koncernen bestar av det svenska moderbolaget och tre rorelse-
drivande dotterbolag med séte i Sverige, USA och Kina.

not 37 ¢ee Hindelser efter balansdagen

En ny produktionsanlaggning fér tillverkning av férbrukningsmaterial
i Sverige har installerats under slutet av 2011 och bérjan av 2012. De
forsta fardiga produkterna fran anlaggningen levererades i slutet av
forsta kvartalet 2012.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltnings-

Lars-Olof Gustavsson
Styrelsen ordférande

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Britta Dalunde
Styrelseledamot

Revisionsberattelse

Var revisionsberattelse har avliamnats 2012-04-05 och
avviker fran standardutformningen.

KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor

berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvi-
sande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande direk-
téren den 5 april 2012.

Ake Nygren
Styrelseledamot

Gosta Oscarsson
Styrelseledamot

Ernst Westman
Verkstéllande direktér
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Boule Diagnostics AB (publ), org. nr 556535-0252

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen for Boule
Diagnostics AB (publ) fér &r 2011 med undantag for bolags-styrningsrap-
porten pa sidorna 70-72. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument péa sidorna 23-61.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovishing som ger en rattvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revis-
ionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka &tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur foretaget upprét-
tar &rsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamaélsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av &andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergri-
pande presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 de-
cember 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt &rsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt
internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 70-72. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport
Over totalresultat och rapport dver finansiell stéllning for
koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-

ning fér Boule Diagnostics AB (publ) for &r 2011. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllan-
de direktdren som har ansvaret fér forvaltningen enligt aktiebolagsla-
gen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-72 ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férsla-
get &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, tgéarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat enligt ovan ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Darutover har vi Iast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar.

Anmaérkning

Vi vill fasta uppmarksamheten pa att bolaget vid flera tillfallen inte har
betalat skatter och sociala avgifter samt Iamnat skattedeklaration i ratt
tid. Styrelsen har atgardat de brister som ligger till grund for férsening-
arna och handlingarna har inte medfért ndgon skada for bolaget och
darmed inte p&verkat mitt uttalande ovan avseende ansvarsfrineten.

Stockholm den 5 april 2012
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor






Femarsoversikt

2011 2010 2009 2008 2007*
RESULTATRAKNING, kSEK
Nettoomséttning 246 155 229 421 175 476 168 694 162 810
Kostnad for sélda varor -138 116 -127 207 -102 511 -104 131 -97 479
Bruttoresultat 108 039 102 214 72 965 64 563 65 331
Ovriga rorelseintakter 1082 60 3073 5063 1823
Forsaljningskostnader -44 457 -39 692 -33 945 -30 546 -25 381
Administrationskostnader —24 554 —20 456 -11 566 -10 808 -12 032
Forsknings- och utvecklingskostnader -22 507 -19 641 -21 815 -36 195 -39 034
Ovriga rérelsekostnader -436 -2 152 -3 688 -1276 -3043
Rorelseresultat 17 167 20333 5024 -9199 -12 336
Finansnetto -1317 -2 030 -1 507 3 862 -1733
Andel i intressefbretags resultat 529 372 574 -212 1361
Reavinst vid avytting av andelar i intresseféretag 1113 - - - -
Resultat fore skatt 17 492 18 675 4091 -5 549 -12708
Skatt -7 405 216 89 - -5 057
Arets resultat 10 087 18 891 4180 -5549 -17 765
BALANSRAKNING, kSEK
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 106 936 84 470 75518 69 955 72 507
Materiella tillgangar 12 225 8973 8 036 8034 8172
Finansiella anlaggningstillgangar - 4108 3737 3163 3 376
Uppskjutna skattefordringar 1139 1009 839 - -
Summa anlaggningstillgangar 120 300 98 560 88 130 81152 84 055
Omsattningstillgangar
Varulager 43 379 38284 37 355 43028 38 809
Kortfristiga fordringar 54 467 46 072 28100 34 075 38 792
Likvida medel 53 701 17 689 12 056 10 106 9 961
Summa omsiéttningstillgdngar 151 547 102 045 77 511 87 209 87 562
Summa tillgdngar 271 847 200 605 165 641 168 361 171 617
Eget kapital och skulder 192 858 130 565 115 333 115218 120 324
Langfristiga rantebarande skulder 618 6901 1652 348 2662
Uppskjutna skatteskulder 3806 280 329 - -
Kortfristiga réntebérande skulder 30780 20180 19 843 23132 18 011
Kortfristiga ej rntebarande skulder 43785 42 679 28 484 29 663 30620
Summa eget kapital och skulder 271 847 200 605 165 641 168 361 171 617
KASSAFLODE, kSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rorelsekapital 18 432 22 017 9 389 4671 -9 408
Féréndring av rorelsekapital -12 988 -5 858 9145 -360 -8 858
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 412 -15 595 -11 957 -6 974 -3 036
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54 765 5623 -4 042 2808 25111
Arets kassaflode 35797 6 187 2535 145 3809

* 2008 och 2007 ars siffror ar redovisade enligt Redovisningsradets rekommendationer, ej enligt IFRS.
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kSEK 2011 2010 2009 2008 2007*
Nyckeltal

Nettoomsattningstillvaxt, % 7,3 30,7 4,0 3,6 20,0
Bruttomarginal, % 44 45 42 38 40
EBITDA, MSEK 20,0 231 9,0 -1,9 -4,8
EBITDA marginal, % 8,1 10,1 5.1 -1,2 -2,9
EBIT, MSEK 17,2 20,3 5,0 -9,2 -12,3
EBIT marginal (rérelsemarginal), % 7,0 8,9 2,9 -5,5 7,6
Avkastning pa totalt kapital, % 75 1,1 3,0 -5,4 -7,3
Avkastning pa eget kapital, % 6,2 15,4 3,6 -4,7 -14,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,0 13,2 3,5 -3,0 -7,8
Kapitalstruktur

Eget kapital, MSEK 192,9 130,6 115,3 115,2 120,3
Sysselsatt kapital, MSEK 224,3 157,6 136,8 138,7 141,4
Rérelsekapital, MSEK 124,6 73,5 60,9 66,0 68,0
Skulder till kreditinstitut, MSEK 31,4 271 21,5 23,5 20,7
Réantetéackningsgrad, ggr 12,2 21,2 3,7 -3,6 -6,4
Nettoskuldtéckningsgrad, % 16,3 20,7 18,6 20,4 17,2
Soliditet, % 71 63 69 68 70
Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier 4 063 300 3463 747 3463 747 3463 747 3031534
Antal aktier vid periodens utgang 4707 138 3463 747 3463 747 3463 747 2519 089
Resultat per aktie, SEK 2,48 5,45 1,21 -1,60 -5,86
Eget kapital per aktie, SEK 41,0 37,7 33,3 33,3 47,8
Utdelning - - - - -
Anstéllda

Medelantalet anstéllda 156 147 137 133 140

* 2008 och 2007 ars siffror ar redovisade enligt Redovisningsradets rekommendationer, ej enligt IFRS.

DEFINITIONER

Bruttoresultat &r nettoomséattning minskad
med kostnad for salda varor

Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat
med nettoomséttning

EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization) ar resultat
fére finansnetto, skatter och avskrivningar
pa materiella och immateriella tillgdngar

EBITDA marginal ar EBITDA dividerat med
nettoomsattningen

EBIT (Earnings before interest and taxes)
ar resultatet fore finansnetto och skatter.

EBIT marginal &r EBIT dividerat med net-
toomsattningen

Sysselsatt kapital &r balansomslutningen
minskat med uppskjutna skatteskulder och
icke rantebdrande skulder

Rorelsekapital ar varulager, kundfordringar
och kassa minskad med leverantdrsskulder

Nettoinvesteringar &r investeringar i mate-
riella och immateriella tillgdngar justerat for
avyttringar

Rantetackningsgrad ar rorelseresultatet
plus finansiella intékter dividerat med finan-
siella kostnader

Nettoskuld &r rantebarande tillgdngar mins-
kade med rantebarande skulder

Nettoskuldsattningsgrad ar nettoskuld
dividerat med eget kapital

Soliditet ar eget kapital dividerat med
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital ar arets resultat
efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital ar
resultatet efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt sys-
selsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital ar rorelsere-

sultat plus finansiella intékter dividerat med
genomsnittligt totalt kapital.
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LARS-OLOF GUSTAVSSON, F. 1943

Styrelseledamot och styrelsens ordférande
sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Fouriertransform AB och Four Seasons
Venture Capital AB samt styrelseledamot

i Mikroponent AB, Siem Capital AB, SJ AB
och stiftelsen Industrifonden. Ledamot av
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA).

Nuvarande sysselsattning: Se ovan.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Goteborg.

Aktieinnehav i Boule: 42 900.

AKE NYGREN, F. 1951

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
BioMade Nordic AB, Margana AG och
Netdoktor.se AB samt styrelseledamot i
Cenova AB och Peseq AB.

Utbildning: Civilingenjér med inriktning
pa elektronik och teknologie doktor fran
Lunds Tekniska Hégskola.

Nuvarande sysselséattning: VD Anagram
Consultants AG.

Aktieinnehav i Boule: 1 500.

BRITTA DALUNDE, F. 1958.

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SJ
Forsakring AB och StraightTalk AB samt sty-
relseledamot i Linkon AB och SJ Invest AB.

Nuvarande sysselsattning: Ekonomi-
direktor p& SJ AB.

Utbildning: Civilekonomexamen med
internationell inriktning fran Uppsala
Universitet. Postgraduate Certificate in
Business Administration fran Edinburgh
Business School at Herriot Watt University.

Aktieinnehav i Boule: 6 130.

GOSTA OSCARSSON, F. 1944

Styrelseledamot sedan 1996.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Siem
Capital AB samt styrelseledamot och sty-
relsesuppleant i flera av dess dotterbolag,
styrelseledamot i Four Seasons AB samt
Four Seasons Venture Capital AB med
dotterbolag.

Nuvarande sysselséttning: Verkstéllande
direktor for Four Seasons Venture Capital
AB och flera dotterbolag till Siem Capital AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Géteborg.

Aktieinnehav i Boule: 42 900.

EVA-LOTTA KRAFT, F. 1951

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bio-
tage AB, Nibe Industrier AB, Opus Prodox
AB, Ostnor AB, Samhall AB, Siemens AB
och AF AB.

Nuvarande sysselséattning: Oberoende
ledamot.

Utbildning: Civilingenjérsexamen med
inriktning pa kemi fran Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH) samt en MBA fran Upp-
sala Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 0.




Ledande befattningshavare




ERNST WESTMAN

Ernst Westman &r verkstallande direktor
i Boule Diagnostics AB sedan 1996 och
anstalld sedan 1994.

Ovriga uppdrag: Inga 6évriga uppdrag.

Utbildning: Civilingenjérexamen med
inriktning pa kemi fran Chalmers Tekniska
Hogskola i Géteborg.

Aktieinnehav i Boule: 177 392 aktier (pri-

vat och genom bolag).

THOMAS OLSSON

Thomas Olsson ar ansvarig for kvalitetsut-
veckling och anstélld i Bolaget sedan 1992.

Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Utbildning: Filosofie doktorsexamen i
biokemi fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 86 312 aktier.

FREDRIK ALPSTEN

Fredrik Alpsten ar finansdirektor och an-
stélld i Boule sedan 2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Personlig Alimanacka Nordic AB

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 0 aktier.

ANDREW SWANSON

Andrew Swanson &r verkstallande direktor i
CDS och anstélld i Bolaget sedan 2004.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Diagnostic Process Consulting Inc. och
Immunosite Technologies LLC.

Utbildning: Kandidatexamen i elektronik
och féretagsekonomi fran University of
Illinois.

Aktieinnehav i Boule: 169 538 aktier.

CLAES BLANCHE

Claes Blanche ar VD i Boule Medical AB
och anstalld sedan januari 2012.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Toul
Meditech AB.

Utbildning: Civilingenjor fran Biokemi
Kungliga Tekniska hégskolan, Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 0 aktier.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem, tydliggor
roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sékerstaller dppenhet mot koncernens intressenter.

eee BOULE DIAGNOSTICS AB BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen utgar ifran svensk lagstiftning, framst
Aktiebolagslagen och noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm. Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

eee BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ.
Aktierna i bolaget &r av samma slag och varje aktie ger
en rost. Arsstamman viljer styrelseledaméter, ordférande
revisorer och fattar beslut i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Vid arsstamman lagger styrelsen fram
arsredovisning och koncernredovisning. Revisorerna lagger
fram revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse. |
kallelse till bolagsstdmma, som offentliggdrs genom press-
meddelande samt p& webbplatsen, informeras om drenden
infor stamman. Beslut fattade pa stamman offentliggors
genom pressmeddelande och finns pa webbplatsen.
Arsstamman 2012 hélls torsdagen den 3 maj ki 18:00 pa
Nalen, Regeringsgatan 74, Stockholm.

eee VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Valbe-
redningen ska normalt besta av fyra ledaméter som repre-
senterar de tre storsta aktiedgarna vid utgdngen av augusti
manad samt av styrelsens ordférande. Sammansattning ska
offentliggdras senast sex manader fére arsstamman.

Infor &rsstamman 2012 har advokat Hans G. Wesslau,
representerande bolagets stdrsta aktiedgare Siem Capital
AB, utsetts till ordférande i valberedningen. Valberedningen
tar fram underlag fér beslut av bolagsstdmman avseende val
och arvodering av stdmmoordférande, styrelse, styrelseord-
férande samt revisorer. Valberedningen tar ocksa fram for-
slag pa riktlinjer for valberedningen infér &rsstamman 2013.

P& arsstdmman redogor valberedningen for sitt arbete.
Ingen ersattning utgar for arbetet i valberedningen. Aktie-
agare kan vanda sig till valberedningen med forslag och
synpunkter ang&ende styrelsens sammansattning. Revisors-
val skedde vid en extra bolagsstdmma i december 2010.

Valberedningens sammansattning efter utgangen av
augusti 2011:

70 eee

Agarandel
Namn Representerande 31 augusti
Lars-Olof Gustavsson  Styrelseordférande -
Hans Wesslau Siem Capital AB 33,36%
Lars Henriksson Stiftelsen Industrifonden 8,64%
Staffan Persson Swedia Capital AB 5,01%

eee STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av minst tre och
hégst sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i bolags-
ordningen beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen bestar fér narvarande av fem ledamater. Vid
arsstdmman 2011 valdes Lars-Olof Gustavsson till ordf6-
rande och Britta Dalunde, Eva-Lotta Kraft, Ake Nygren samt
Gdsta Oscarsson till ledaméter.

Styrelsens ansvar regleras i Aktiebolagslagen och i
styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen faststaller férdel-
ningen av styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens
utskott samt mellan styrelsen och verkstallande direktéren.
Enligt arbetsordningen ska styrelsen besluta om strategi
och budget, faststalla arsredovisning och andra externa
finansiella rapporter, viktiga policys och attestinstruktion,
utse verkstéllande direktdér och utvéardera VD’s arbete, fast-
stalla regler for intern kontroll samt félja upp hur den interna
kontrollen fungerar, besluta om storre investeringar och
langtgdende Gverenskommelser, besluta om inriktningen
for styrelsens arbete, utse revisionsutskott och erséattnings-
utskott samt att utvardera styrelsens arbete. Styrelsen ska
félja upp att beslutade riktlinjer om erséattningen till ledande
befattningshavare foljs samt foresla riktlinjer for ersattningar
till &rsstamman. Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete. Styrelsens ordférande ska folja foretagets utveckling
och sakerstilla att styrelsen far den information som kravs
for att styrelsen ska kunna fullfolja sitt &tagande.

Under 2011 har styrelsemotena fokuserat pa vissa
amnen sasom forsakringar, det amerikanska dotterbolaget
Clinical Diagnostics Solutions Inc och POC-projektet. Sty-
relsen har ocksa haft en introduktionsdag for nya styrelse-
ledamoter och en strategidag dar man grundlaggande gatt
igenom mdjligheter och risker med verksamheten.

Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande fére-
trada bolaget i dgarfragor.



ece ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER
Arsstamman 2011 beslutade om ett totalt arvode om SEK
935 000 for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av arvo-
det avser SEK 300 000 arvode till styrelsens ordférande,
SEK 150 000 arvode till var och en av évriga ledaméoter.
SEK 35 000 kan fordelas av ordféranden for utskottsarbete
om han sa tycker det &r lampligt.

eee STYRELSENS ARBETE

Styrelsens moéten férbereds av styrelsens ordférande
tillsammans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje
mote far styrelsen ett skriftligt material. Vissa fragor bereds i
revisions- och ersattningsutskotten. Aterkommande &renden
vid styrelsemote &r genomgang av affarslage samt finan-
siell rapportering. Styrelseprotokoll férs av en av styrelsens
ledaméter.

ese UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen utvérderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelse-
arbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen.

eee SAMMANDRAG AV STYRELSENS MOTEN
UNDER ARET
Styrelsen har under 2011 haft elva méten. Vid varje styrelse-
mote behandlas affarslage och finansiell rapportering. De
externa revisorerna har under aret deltagit vid tva styrelse-
moten varav en gang da foretagsledningen inte narvarade.
Fragor som behandlats, férutom aterkommande punkter,
omfattar bland annat kontinuerliga genomgéngar av langsik-
tiga strategier, genomgéng och beslut om nyemission och
notering p& NASDAQ OMX Stockholm samt budget 2012.
Styrelsens medlemmar efter arsstdmman 2011 aterfinns
i tabellen langst ner pa sidan.

eee REVISIONSUTSKOTTET

Hela styrelsen utgor revisionsutskott. Utskottets framsta
uppgift &r att sakra kvaliteten i den finansiella rapportering-
en vilket omfattar intern kontroll, genomgang av vasentliga
redovisnings- och varderingsfrdgor samt genomgang av
bolagets externa rapporter.

STYRELSENS LEDAMOTER EFTER ARSSTAMMAN 2011

Revisionsutskottet utvérderar revisionsinsatsen och
bitrdder valberedningen med forslag till revisorsval och arvo-
dering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet faststéller
vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandia
av bolagets revisorer. Vissa méten mellan revisionsutskot-
tet och de externa revisorerna skall ske utan nérvaro av
anstallda. Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.

eee ERSATTNINGSUTSKOTTET

Hela styrelsen utgdr erséattningsutskott. Ersattningsutskottet
har inte beslutanderatt. Den framsta uppgiften ar att foresla
I6n, andra ersattningar och anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktéren. Utskottet tar fram forslag till principer for
ersattning och anstallningsvillkor fér évriga ledande befatt-
ningshavare och dotterbolagschefer. Ersattningsutskottet
tar fram forslag till incitamentsprogram. Erséttningsutskottet
ska sékerstalla efterlevnad av de faststallda riktlinjerna for
ersattningar till ledande befattningshavare.

eee PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA AN-

STALLNINGSVILLKOR FOR KONCERNLEDNINGEN
Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncern-
ledningen. Forslag tas fram av erséattningsutskottet. Huvud-
principen ar att Boule skall erbjuda marknadsméassiga villkor
som gor att bolaget kan rekrytera och behélla kompetent
personal. Ersattning till koncernledningen skall besta av fast
16N, rorlig erséttning, ett langsiktigt incitamentsprogram,
pension och andra sedvanliga férmaner. Ersattningen base-
ras pd individens engagemang och prestation i férhallande
till i férvag uppstallda mal, saval individuella som gemen-
samma mal for hela féretaget. Utvardering av den individu-
ella prestationen sker kontinuerligt.

En redogdrelse av de principer som géallt under 2011
samt de som foreslas for 2012 finns i forvaltningsberattelsen
samt i not 6 i &rsredovisningen for 2011.

ese LON OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BE-
FATTNINGSHAVARE

Information om erséttningen till verkstéllande direktéren

samt dvriga ledande befattningshavare under 2011 finns i

not 6 i arsredovisningen for 2011.

Oberoende Oberoende Aktie-
Namn Period Funktion Narvaro ledning agare innehav Invald
Lars-Olof Gustavsson 1/1-31/12 Ordférande 11/11 Ja Nej 42 900 2010
Britta Dalunde 1/1-31/12 Ledamot 10/11 Ja Ja 6130 2010
Eva-Lotta Kraft 1/1-31/12 Ledamot 11/11 Ja Ja 0 2010
Ake Nygren 1/1-31/12 Ledamot 11/11 Ja Ja 1500 2010
Gosta Oscarsson 1/1-31/12 Ledamot 11/11 Ja Nej 42 900 1996
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eee REVISION

Bolagets revisorer véljs vid arsstamma for en period om fyra
ar. Vid en extra arsstamma i december 2010 valdes KPMG
till revisor, med auktoriserade revisorn Anders Malmeby som
huvudansvarig for revisionen inom koncernen. Bolagets revi-
sor genomfér pa uppdrag av styrelsen en 6versiktlig gransk-
ning av atminstone en delérsrapport per ar. Ovrig lagstad-
gad revision av arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning utférs i enlighet med International Standards on
Auditing (ISA). Revisorerna traffar arligen styrelsen i dess
helhet, bdde med och utan féretagsledningen narvarande.

eee FINANSIELL RAPPORTERING TILL STYRELSEN
Styrelsen faststéller vilka rapporter som ska tas fram for
att styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten
i den finansiella rapporteringen utvarderas av revisionsut-
skottet.

eee EXTERN FINANSIELL INFORMATION

I enlighet med bolagets kommunikationspolicy, vilken arligen
antas av styrelsen, Iamnar bolaget finansiell information i
form av delarsrapporter, bokslutsrapport, &rsredovisning
samt pressmeddelande i samband med vésentliga hdndel-
ser som kan ha kurspéverkan. Informationsgivningen foljer
de krav som anges i noteringsavtalet med NASDAQ OMX.
Styrelsen behandlar de externa finansiella rapporterna innan
de publiceras.

Kommunikationspolicyn faststaller ocksa hur kommuni-
kationen ska ske och vilka som foretrader bolaget. Infor-
mation som distribueras genom pressmeddelanden finns
aven pa bolagets webbplats, liksom annan information som
beddms vara vérdefull.

eee INTERNKONTROLLRAPPORT

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen for kon-
cernen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgar utifran
kontrollmiljé, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning. Den interna kontrollen
ar en process som paverkas av styrelsen, féretagets ledning
och andra anstéllda, och som utformats for att ge en rimlig
forsékran om att bolagets mal uppnés vad géller andamals-
enlig och effektiv verksamhet, tillférlitlig finansiell rapporte-
ring och efterlevnad av lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att inratta och upp-
ratthdlla en god intern kontroll. En god kontrolimilj6é byggs
genom att forma organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer. Gemensamma
vérderingar skapar samsyn och starker den interna kon-
trollen. Under 2011 har mycket arbete, framférallt innan
noteringen i juni 2011, lagts pa férstarkning av den interna
kontrollen. Detta var speciellt viktigt eftersom Boule fran
bérjan &r en sammanslagning av flera oberoende féretag.
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Harmonisering av de olika koncernbolagen har gjorts,
resultatuppféljning har férbattrats, anstalliningsvillkor har
harmoniserats och manga forbattringsprocesser pagar.

Styrande dokument har upprattats i form av arbetsord-
ning for styrelsen samt instruktion for verkstallande direk-
toren. Styrelsen faststaller vissa policies och instruktioner,
bland andra attestinstruktionen. Styrelsen och foretagsled-
ningen anser det betydelsefullt med snabb och korrekt rap-
portering. En stark ekonomifunktion sakerstaller att samtliga
verksamheter utvarderas och effektiviseras. Utvarderingen
av den interna kontrollen inom koncernen féljer en plan som
arligen godkanns av revisionsutskottet. Ansvaret for att
skapa processer med hdg grad av intern kontroll ligger pa
respektive avdelningschef.

Riskbed6mning

Bolaget har inrattat en process for riskbeddmning och risk-
hantering for att sékerstélla att de risker som bolaget &r ut-
satt for hanteras inom de ramar som faststalls av styrelsen.
Affarsprocesser utvarderas med avseende pa effektivitet
och risk. Det ingdr att identifiera risker for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen. Aven féretagets stédprocesser
analyseras. Arligen gérs en évergripande riskbedémning.
Riskerna graderas och kopplas till processer. Processer
som beddmts som kritiska omfattar utveckling, tillverkning,
férsaljning, samt stédprocesser som bokslut och IT. Aven
processerna for utbetalningar samt 16ner och pensioner
beddms vara kritiska och omfattas av utvardering. Riskerna
for vasentliga fel eller brister i den finansiella rapporteringen
rapporteras till revisionsutskottet. En genomgang av riskom-
raden gors arligen i styrelsen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rappor-
teringen ska hanteras genom kontrollatgarder. Vasentliga
processer dokumenteras och utvarderas for att foérbattra
effektiviteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingar
faststéllda befogenheter, arbetsférdelning samt ledningens
|I6pande genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststéllt informations- och kommu-
nikationsvagar for att sdkerstélla fullstandighet och riktighet
i den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som
interna policys, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga
genom bolagets kvalitetssystem. Personal fran det svenska
huvudkontoret bestker regelbundet dotterbolagen och vice
versa.

Uppfdljning

Styrelsen har faststallt att uppféljning av den interna kontrol-
len ska ske genom utvardering av kritiska processer. Efter
riskbeddmning faststélls vilka processer som ska utvarderas
under aret. Sjalvutvardering innebar att personal inom res-
pektive verksamhet utvérderar processen och tar stéllning
till risker och kontroller. Arbetsséattet involverar medarbe-



tare och skapar forstaelse fér betydelsen av intern kontroll.
Ansvaret for att utveckla processerna ligger inom respektive
enhet. P4 uppdrag av styrelsen gors varje ar aven en extern
utvardering av ndgon eller ndgra av de processer som utvar-
derats internt. Under 2011 har bland annat IT-processerna
och internkontrollen i de rérelsedrivande dotterbolagen
oversiktligt utvarderats. Ytterligare utveckling kvarstar innan
projektet kan anses fullt avslutat.

Féretagets interna sjélvutvarderingsarbete har under
2011 omfattat en dvergripande sjalvutvardering av samtliga
utlandska dotterbolag. Syftet med genomgéangen av dot-
terbolagen ar att identifiera den évergripande kontrollmiljén
och vasentliga risker samt att inféra gemensamma regler
avseende Overgripande kontrollfragor.

Revisionsutskottet foljer féretagets internkontrollarbete
genom kontinuerlig aterkoppling. Revisionsutskottet har
I6pande kontakt med de externa revisorerna, vilket ocksa
bidrar till styrelsens samlade bild av den interna kontrollen.

eee PLANERADE AKTIVITETER 2012

Under 2012 ska genomgéngen av de utldndska dotterbola-
gens kontrollmilj¢ fortsatta. Affarsprocesser skall ytterligare
dokumenteras och utvarderas, bade genom sjalvutvardering
och genom extern bedémning.

eee UTTALANDE

Mot bakgrund av koncernens struktur samt hanteringen av
risker i processer i enlighet med ovan, har styrelsen i nulaget
inte bedémt det som dndamalsenligt att etablera en sarskild
granskningsfunktion — internrevision.
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Aktieagarinformation

eee ARSSTAMMA
Arsstamma i Boule Diagnostics AB halls den 3 maj 2012,
klockan 18:00 pa Nalen, lokalen Stacken, David Bagares
gata 17, Stockholm.

ese ANMALAN
Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmman ska

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("Euro-
clear”) férda aktieboken torsdagen den 26 april 2012,

¢ dels anmala sig till Bolaget under adress:

Boule Diagnostics AB,
P.O. Box 42056, 126 13 Hagersten
eller per e-mail till info@boule.se

senast torsdagen den 26 april 2012 klockan 16:00. Vid
anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnum-
mer, antal aktier, adress, telefonnummer och uppgift om
eventuella bitrdden samt, i forekommande fall, uppgift om
stéllféretréadare.

Personuppgifter som hamtas fran fullmakter och den av
Euroclear férda aktieboken kommer att anvandas for erfor-
derlig registrering och upprattande av rostldngd fér bolags-
stdmman.

eee OMBUD M.M.
Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utfdrda dag-
tecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av
juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande ("Registreringsbevis”) for den juridiska per-
sonen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara
aldre &n ett ar, dock inte i de fall fullmakten enligt sin lydelse
ar giltig en langre tid, maximalt fem &r. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.boule.se.
Fullmakter i original, eventuella Registreringsbevis samt
andra behdérighetshandlingar bér vara Bolaget tillhanda un-

der ovanstdende adress senast torsdagen den 26 april 2012.
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eee FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for
att fa delta i stdmman tillfélligt registrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear. Aktiedgare som dnskar sddan omre-
gistrering maste underréatta forvaltaren om detta i god tid
fére torsdagen den 26 april 2012, d& saddan omregistrering
ska vara verkstalld.

ees AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for kallelsens utfardande finns det i Bolaget
totalt 4 707 138 aktier med en rdst per aktie. Bolaget innehar
sjalvt inga egna aktier.

eee AKTIEAGARES FRAGERATT

Aktiedgare som &r narvarande vid bolagsstdmman har ratt
att begara upplysningar avseende drenden pa dagordningen
eller Bolagets ekonomiska situation i enlighet med 7 kap. 32
§ aktiebolagslagen (2005:551).

ese KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
26 april 2012

30 augusti 2012
9 november 2012

Delarsrapport forsta kvartalet 2012
Delarsrapport andra kvartalet 2012
Delarsrapport tredje kvartalet 2012
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Huvudkontor
Boule Diagnostics AB

Besoksadress: Vastberga Allé 32

Box 42056

126 13 Stockholm, Sverige

Tel: +46 8 744 77 00
Fax: + 46 8 744 77 20

Boule Medical AB
Box 42056

126 13 Stockholm, Sverige

Tel: +46 8 744 77 00
Fax: + 46 8 744 77 20

Clinical Diagnostic
Solutions Inc.

1800 NW 65th Avenue
Plantation, FL

33313, USA

Tel: +1 954 791 1773
Fax: + 1954 791 7118

www.boule.se

Boule Medical
(Beijing) Co. Ltd.
Development Zone,
Shunyi District

101 300 Beijing, Kina
Tel: +86 10 8945 1945
Fax: +86 10 8945 1987



