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Gerbiami akcininkai, klientai,
partneriai ir darbuotojai,

2011-uosius visy pirma pavadinciau reikSmingy pokyciy
metais. Trimis svarbiausiais mety rezultatais, vainikavu-
siais viso bendroveés kolektyvo pastangas ir bendrg darba,
jvardinciau Nacionalinio elektros gamintojo suformavima,
veiklos procesy centralizavima bei optimizavima ir naujos
organizacines kultdros pamaty paklojima.

Nacionaliné elektros energijos gamintoja Lietuvos ener-
gija, AB buvo suformuota sujungiant visus valstybés valdo-
mus elektros energijos gamybos pajégumus. Sis veiksmas
tapo svarbia $alies ir regiono elektros rinkos liberalizavimo
dalimi. Galime drasiai konstatuoti, kad monopoliné ben-
drovés veikla liko praeityje. 2011-aisiais , Lietuvos energija“
daugiau nei puse pajamy gavo laisvoje rinkoje - tai jrodo,
kad jmoné yra pajégi sékmingai konkuruoti. ,Lietuvos
energijos’, kaip konkurencingos rinkos dalyvés, pozicija
sustiprina faktas, kad veikla laisvoje rinkoje davé beveik 100
min. Lt pelno ir leido kompensuoti reguliuojamos veiklos
nuostolj.

Veiklos optimizavimo ir kasty mazinimo iniciatyva pasi-
teisino — per 2011-uosius pavyko 12 proc. sumazinti veiklos
sgnaudas. Centralizavus administracines funkcijas, procesai
tapo efektyvesni. Skaidresnis viesyjy pirkimy procesas
leido iSvengti praeityje pasitaikiusiy klaidy. Mety viduryje
sékmingai atskirta remonto funkcija padeda efektyviau ir
lanksciau planuoti remonto darbus bei kastus. Skyréme
daug démesio vidiniy procesy perzidrai, tobulinimui,
jtraukdami visus bendrovés darbuotojus.

Kurdami naujg bendrove didelj démesj skyréme darbuoto-
jams. Sujungdami dvi jmones, pasirinkome naujos kulttros
karimo kelig, kuris leido padéti tvirtag pamatq suburiant nau-
ja vadovy komanda, jdiegiant efektyvia struktarg ir gerinant
vidine komunikacija. PasiraSydami nauja kolektyvine sutartj,
uztikrinome darbuotojy interesus. DidZiuojamés savo
specialisty profesionalumu - jy déka, Lietuvos energijos”
elektrinés visus metus dirbo be avariniy sustojimuy.

Bendrai vertinant, 201 1-ieji buvo sékmingi,Lietuvos ener-
gijai’, ypac atsizvelgiant j tai, kad bendrovés veiklai jtakos
turéjo tokie svarbas isoriniai veiksniai kaip zymus gamtiniy
dujy kainos augimas ir rekordinis apyvartiniy tarsos leidimy
(ATL) kainos kritimas mety gale. Efektyvus jmonés darbas ir
nereguliuojamos veiklos pelningumas leido kompensuoti
neigiama siy faktoriy poveikj ir metus uzbaigti pelningai.

2012 metais bendrovés laukia rimti issakiai — naujojo kom-
binuoto ciklo bloko statybos projekto uzbaigimas, Silumos
gamybos i$ biokuro Elektrénuose projekto plétojimas,
nenaudojamy pajégumy konservavimas, tolesnis organiza-
cinés kultaros vystymas ir veiklos procesy gryninimas.



Toliau vykdysime savo strategija bati nacionaliniu elektros 2 o 1 1 b

energijos gamintoju, uztikrinanciu patikima gamyba, reika- Y /4 uvo
linga tiekimo saugumui, ir galios rezervus bei aktyviai daly- ° v °

vaujanciu Baltijos, Siaurés 3aliy ir Europos rinkose. Badami k

vienu didZiausiy elektros energijos rinkos dalyviy, aktyviai re I s m I n g q
dalyvausime jg vystant. Kasdieniame darbe vadovausimés

ve o 44
musy vertybémis: pagarba, atsakomybe, profesionalumu, k t
bendradarbiavimu ir iniciatyvumu. o c' m e a I

Esu tikras, kad kartu dirbdami vieningoje, Lietuvos energijo- Da | us M ISIuNas
je" komandoje savo darbais jkiinysime bendras organizaci-
jos vertybes ir sugebésime pasiekti uzsibrézty tiksly.

Nuosirdziai Jusy,

Dalius Misitinas
Lietuvos energija, AB generalinis direktorius
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Apie bendrove

Lietuvos energija, AB yra didziausia elektros gamintoja Lietuvoje,
vienijanti visus valstybes valdomus elektros gamybos pajegumus

— Lietuvos elektrine, Kruonio hidroakumuliacine elektrine ir Kauno
hidroelektrine. Kauno hidroelektringje yra pagaminama beveik pusé
Vvisos Lietuvoje pagamintos,zaliosios” elektros energijos.

Lietuvos elektringje Elektrénuose yra gaminama ir Silumos
energija Elektrény regiono gyventojams bei jmonéms.
LLietuvos energija“ taip pat vykdo elektros energijos
importo bei eksporto ir prekybos veiklg. Siekdama tinkamai
ir efektyviai vykdyti pavestas funkcijas, bendrové daug
démesio skiria techninei ir mokslinei pazangai, specialisty
ugdymui, savo veikloje intensyviai diegia mokslo ir techni-
kos naujoves.

2010 m. pagal ES Il energetikos paketo reikalavimus,
siekiant didinti energetikos sistemos efektyvuma, uztikrinti

sektoriaus skaidruma bei apsaugoti vartotojy intere-

sus, elektros energetikos sektorius buvo padalintas j 4
veiklos blokus: energijos gamybos, perdavimo, skirstymo,
sektoriaus jmoniy aptarnavimo. Reorganizuota, Lietuvos
energija” veiklg pradéjo 2011 m. rugpjacio 1 d. sujungus dvi
bendroves — AB, Lietuvos energija” ir AB Lietuvos elektriné.
Naujoji jmoné sudaro elektros gamybos bloko pagrinda.
Sutelkusi gamybos pajégumus bendroveé uztikrina 3alies
energetinj sauguma ir efektyviai bei sékmingai konkuruoja
su kitais gamintojais integruotoje Baltijos saliy rinkoje.

AB Lietuvos elektriné

Akcijy keitimo santykis 1:1,37
|statinis kapitalas 145 800 689 LTL

l

AB Lietuvos energija

Akcijy keitimo santykis 1:1,28
|statinis kapitalas 489 282 926 LTL

l

Lietuvos energija, AB

|statinis kapitalas 635 083 615 LTL
Pagrindiné buveiné — Elektrénuose

NAUDA:

Naujoji jmoné perémé geriausig Lietuvos elektrinés
ir,Lietuvos energijos” organizacine ir technologine
patirtj;

Vieningai planuojama energijos gamybos bloko
strategija, investicijy programa uztikrinant subalansuo-
tus pinigy srautus;

Jmoniy sujungimas sumazina veiklos sagnaudas;

Sudaromos salygos efektyviai planuoti elektros en-
ergijos gamyba panaudojant visus turimus techninius
jrengimus.
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Apie bendrove

Duomenys apie prekyba verty-
biniais popieriais reguliuojamo-
se rinkose

Bendrovés akcijomis prekiaujama
reguliuojamoje rinkoje — nuo 2011 m.
rugséjo 1 d. jos yra kotiruojamos ver-
tybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX
Vilnius Oficialiajame prekybos sarase.

Akcininkai ir akcijos

|statinis kapitalas -

635083 615 LTL

Nominali akcijos verté -

1,00 LTL

Bendrovés valdomas turtas —

3,3 mlrd. LTL

Pagrindinis Lietuvos energija, AB
akcininkas yra UAB,Visagino atominé
elektriné”, valdanti 96,13 proc. jmonés
akcijy. Likusius 3,87 proc. jmonés
akcijy valdo smulkieji akcininkai.

Misija

Teikti patikimus, efektyvius, diver-
sifikuotus energijos sprendimus,
atitinkancius dabartinius ir ateities
vartotojy poreikius.

Tikslai

Lietuvos energija, AB strateginiai
tikslai — didinti jmonés verte, uztikrinti
kokybisky paslaugy teikima klien-
tams, diversifikuoti gamybg nau-
dojant vietinius ir atsinaujinancius
energijos isteklius, diegti inovacijas ir
didinti veiklos efektyvuma ir formuoti
nauja organizacine kultara.

VIZIJA

BUti nacionaliniu elektros energijos
gamintoju ir efektyviai veikti integruotoje
Europos elektros rinkoje.

Siy tiksly bendrové siekia remdamasi
pamatinémis vertybémis: pagarba,
atsakingumu, profesionalumu, bendra-
darbiavimu ir iniciatyvumu.

Lietuvos energija, AB nuosekliai
igyvendina Nacionaline energetikos
strategijg (NES), kurig 2010 m. patvir-
tino Lietuvos Respublikos Vyriausybeé.
Pagrindinés NES nuostatos:

e Uztikrinti energetine nepriklauso-
mybe.

* Didinti konkurencija ir efektyvuma
energetikos sektoriuje.

* Vykdyti darnia plétra.

Narysté tarptautinése ir nacio-
nalinése organizacijose

Lietuvos energija, AB aktyviai da-
lyvauja tarptautiniy ir nacionaliniy
organizacijy veikloje. Tai padeda
formuoti bendrovés pozicija siekiant
palaikyti glaudZius rysius su elektros
rinkos partneriais.

Nacionaliné Lietuvos elektros
asociacija (NLEA)

2011 m. birzelj jsteigtos Nacionalinés
Lietuvos elektros asociacijos steigéjos
yra Lietuvos elektros energetikos
sektoriaus jmonés - Lietuvos energija,

AB, AB LESTO, LITGRID AB ir UAB
Technologijy ir inovacijy centras.
Asociacijos tikslas — formuoti bendrg
energetikos sektoriaus pozicija ir
atstovauti jos nariy interesams ne tik
nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu.
Viena svarbiausiy asociacijos funkcijy
yra uztikrinti, kad Lietuvos energeti-
kos sektoriui baty tinkamai atstovau-
jama Europos elektros energetikos
asociacijoje EURELECTRIC.

EURELECTRIC (Europos elektros
energetikos asociacija)

Lietuvos energija, AB yra EURE-
LECTRIC naré. Si asociacija vienija
elektros gamybos, tiekimo, preky-
bos ir skirstymo organizacijas ES ir
kitose zemyno salyse. EURELECTRIC
atstovauja bendriems elektros
pramoneés interesams Europoje, taip
pat bendradarbiauja su kity zemyny
organizacijomis ir institucijomis.
EURELECTRIC misija — prisidéti prie
elektros pramonés plétros ir konku-
rencingumo bei didinti elektros ener-
gijos vaidmenj pazangioje visuome-
néje. EURELECTRIC nariai atstovauja
savo Salims nacionaliniy energetikos
sektoriaus asociacijy vardu. Siuo metu
EURELECTRIC asociacija vienija 33
tikruosius narius i$ 27 ES $aliy. Asocia-
cija pradéjo veikla 1999 m. gruodj, su-
sijungus dviem asociacijoms UNIPEDE
ir EURELECTRIC.



REIKSMINGUY POKYCIY METAIS BENDROVE
DIRBO PATIKIMAI IR SEKMINGAI:

Bendroveé uzdirbo

1.4 mlrd. Lt

pajamy

EBITDA buvo

83 min. Lt

(nevertinant ATL vertés sumazejimo 146 min. Lt)

Grynasis pelnas buvo

11 min. Lt

(nevertinant ATL vertés sumazeéjimo 74 min. Lt)

0 avarijy

Visos elektrinés dirbo be avariniy sustojimy
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Veikla elektros energijg ir teikia elektros
energijos balansavimo paslauga
Elektros energija bendrové gamina Lietuvos rinkoje veikla vykdantiems
trijose savo valdomose elektrinése: visuomeniniam tiekéjui LESTO ir
Lietuvos elektrinéje, Kruonio nepriklausomiems tiekéjams.
hidroakumuliacinéje elektrinéje ir
Kauno hidroelektrinéje. Pagal sudarytas sutartis Lietuvos ener-
gija, AB perka elektros energijg i$ kity
Lietuvos energija, AB parduoda tiekéjy bei gamintojy Lietuvos rinkoje,

taip pat ja eksportuoja ir importuoja.

Taip pat bendrové prekiauja elektros
energija Lietuvos bei Estijos elektros
birzose.

Lietuvos elektriné gamina Silumos
energija Elektrény regiono gyvento-
jams ir jmonéms.

Lietuvos elektriné (LEL) Kauno hidroelektriné
(Kauno HE)
Pagrindiné Lietuvos energetikos
sistemos elektring, turinti didZiausius Tai didZiausia atsinaujinancius iste-
gamybos pajégumus salyje (1800 klius naudojanti elektriné Lietuvoje,
MW). kurios galia - 100,8 MW.
Nuo 2009 m. LEL vykdoma naujo Kauno HE padeda subalansuoti
kombinuoto ciklo bloko statyba. elektros gamyba ir suvartojima bei
islygina energetikos sistemos neto-
lygumus.
Viena i$ Lietuvos energetinés siste-
Kombinuoto ciklo blokas mos elektriniy, galinti autonomiskai
pradéti veikti iStikus visuotinei siste-
Kombinuoto ciklo bloko efektyvu- mos avarijai.
mas bus apie 60 proc. Elektriné vidutiniskai pagamina 0,375
Galia 455 megavaty TWh elektros energijos per metus.

Jis galés pagaminti elektros ener-
gijos, kad baty patenkinta apie 20
— 25 proc. Salies poreikio.

Blokui reikés 30 proc. maziau dujy
nei dabar veikiantiems elektrinés
blokams, sumazés iSmetamy
terSaly kiekis.

Veiklg pradés 2012 m. ruden;.

Kruonio hidroakumuliaciné
elektriné (Kruonio HAE)

Tai — energetikos sistemos rezerviné
grandis, uztikrinanti sistemai gyvybis-
kai bating avarinj rezerva.

Kruonio HAE, kaip ir Kauno HE,
subalansuoja elektros gamybg ir
suvartojima, lygina energetikos
sistemos netolygumus, reguliuoja
jtampa ir dazn;.

Galia — 900 MW.

Kruonio HAE uztikrina 84 proc. viso
batino avarinio Lietuvos elektros
energetikos sistemos rezervo
kiekio.



Bendroveés grupés struktira

Lietuvos energija, AB valdomos bendroves

T/C

UAB Technologijy ir inovacijy centras

l.I.I
VALDOS

NT VALDOS, UAB

© ENERGIJOS TIEKIMAS

LietuviSko kapitalo lyderis

Energijos tiekimas UAB

KAUNO
B ENERGETIKOS
REMONTAS

n

UAB ,Kauno energetikos remontas

Nordic Energy Link AS

GEOTERMA

UAB,GEOTERMA”
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Valdyba

KESTUTIS
ZILENAS

Valdybos pirminkas

Pareigas eina:
nuo 2011 m. gruodzio 22 d.

I$silavinimas:

Kauno technologijos universitetas, kom-
piuteriniy sistemy ir tinkly inzinieriaus
diplomas (atitinka magistro laipsnj).
Mykolo Romerio universitetas, teisés
magistro laipsnis.

Baltijos korporatyvinio valdymo insti-
tuto (Baltic Institute of Corporate Gover-
nance) mokymy programa.

Karjera:

Nuo 2001 m. dirbo Valstybinéje kainy
ir energetikos kontrolés komisijoje.
2002-2009 m. - Regioninés energetikos
reguliuotojy asociacijos (ERRA) Licenci-
javimo / Konkurencijos komiteto narys.
2007-2009 m. — Europos energetikos
reguliuotojy tarybos (CEER) Vartotojy
interesy gynimo bei elektros energijos
persiuntimo patikimumo ir paslaugy
kokybés darbo grupiy narys. Nuo 2009
m. dirba LR energetikos ministerijoje.

Pagrindiné darbovieté:
LR energetikos ministerija, viceminist-
ras.

ALOYZAS
VITKAUSKAS

Valdybos narys

Pareigas eina:
nuo 2011 m. sausio 19 d.

I$silavinimas:
Vilniaus inZinerinis statybos institutas,
civilinés inzinerijos magistro laipsnis.

Karjera:

Septyniolika mety désté Vilniaus Ge-
dimino technikos universitete. Dvejus
metus dirbo bendrovés, Litdania” gene-
raliniu direktoriumi. Iki 2003 m. dirbo V3|
Busto kreditavimo fondo ir V3] Basto ir
urbanistikos plétros fondo generaliniu
direktoriumi. Véliau vadovavo V3] Centri-
nei projekty valdymo agenturai. Nuo
2006 m. trejus metus buvo LR finansy
ministerijos sekretorius.

Pagrindiné darbovieté:
LR finansy ministerija, viceministras.

Valdyba yra
auksciausias ir nuolat
veikiantis bendroveés
valdymo organas.
Valdybg sudaro 5 nariai
ir jg 4 metams renka
visuotinis akcininky
susirinkimas.
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DALIUS
MISIUNAS

Valdybos narys

Pareigas eina:
nuo 2011 m. kovo 17 d.

I$silavinimas:

Kauno technologijos universiteto elek-
tros inzinerijos bakalauro laipsnis.
Svedijos Lundo miesto universiteto
technologijos moksly daktaro laipsnis.

Karjera:

Nuo 2000 mety vykdeé tyrimus ir eks-
perimentinius darbus Svedijos Lundo

ir Australijos Adelaidés universitetuose.
Grjzes j Lietuva, 2006 — 2008 metais dir-
bo tarptautinéje inzineriniy konsultacijy
ir projektavimo bendrovéje ,SWECO’,
véliau verslo konsultacijy jmonéje
,Ernst & Young Baltic”. Nuo 2010 m.
dirbo AB,VST"” Skyriy valdymo tarnybos
direktoriumi, véliau buvo AB LESTO Val-
dybos narys bei strategijos ir vystymo
tarnybos direktorius. Nuo 2011 mety
dirba Lietuvos energija, AB generaliniu
direktoriumi.

Pagrindiné darbovieté:
Lietuvos energija, AB generalinis direk-
torius

13

RIMANTAS
VAITKUS

Valdybos narys

Pareigas eina:
nuo 2011 m. gruodzio 12 d.

ISsilavinimas:
Vilniaus universiteto Fizikos fakultetas,
Gamtos moksly daktaro laipsnis.

Karjera:

Kelerius metus dirbo mokslininko
tyréjo darba kompanijoje ,Semicon-
ductor Energy Laboratory” (Japonija).
Nuo 1999 m. iki 2001 m. buvo LR tkio
viceministras, atsakingas uz branduoli-
ne energetika. Septynerius metus buvo
,IBM Lietuva” generalinis direktorius.
Pastaruosius trejus metus vadovavo
elektros energetikos jmonéms, nuo
2010 mety dirba UAB,Visagino atominé
elektriné”. Lietuvos Japonijos asociacijos
valdybos pirmininkas, Vilniaus sena-
miescio ,Rotary” klubo narys, daugiau
nei 40 moksliniy publikacijy autorius, 8
JAV ir 10 Japonijos patenty autorius ir
bendraautorius.

Pagrindiné darbovieté:
UAB ,Visagino atominé elektriné”, gene-
ralinis direktorius.

SONATA
MATULEVICIENE

Valdybos naré

Pareigas eina:
nuo 2011 m. gruodzio 12 d.

I$silavinimas:

Vilniaus universiteto Medicinos studijos.
(Gydytoja - pediatre)

Studijos Londone (The Chartered Institute
of Marketing).

Studijos Baltijos korporatyvinio valdymo
institute (Baltic Institute of Corporate
Governance).

Studijos Svedijos Instituto Vadovy pro-
gramoje (Swedish Institute Management
Program).

Karjera:

Dar studijuodama Vilniaus universitete
dirbo gydytoja rezidente, véliau - UAB
WVilandra” gydytoja konsultante. Nuo 1999
m. dirbo ,Abbott Laboratories Baltics".
2009-2010 metais dirbo ,Abbott Laborato-
ries Central and Eastern Europe & North and
West Africa” komercijos vadove Centrinei

ir Ryty Europai bei Siaurés ir Vakary Afrikai.
2009 m. buvo Lietuvos etiniy farmaciniy
kompanijy asociacijos valdybos naré.
Daugiausia patirties turi verslo plétros,
strateginio planavimo, produkty rinkodaros
ir pardavimy srityse, tobulinosi Vokietijoje,
JAV, Austrijoje, Belgijoje.

Pagrindiné darbovieté:
,Baxter”, Baltijos 3aliy komercijos vadové.
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Pokyciai - bendroveés akimis

2011 metai - iSties permainingi, kupini isstkiy, dideliy bei reikimingy
jvykiy. Siandien dziaugiames, kad per praéjusius metus padaréme daug
darby, kuriais galime didziuotis.

SUJUNGEME ,LIETUVOS ENERGIJA” IR
»~LIETUVOS ELEKTRINE“

Sékmingai sujungéme AB, Lietuvos energija” ir AB Lietuvos elektrine. Butent Siy
bendroviy sujungimas buvo paskutinis Zingsnis formuojant gamybos bloka. Naujoji
Lietuvos energija, AB nuo pirmy dieny stengiasi puoseléti naujoviska organizacijos
kultara, gerinti paslaugy kokybe, didinti veiklos efektyvuma ir jmonés verte.

ATSINAUJINOME

Kartu su reorganizacija gimé ir naujas jmonés jvaizdis, kuris atspindi modernia,
siuolaikiska jmone. O tai parodo svarbia bendrovés veiklos kryptj — ieskoti naujy
galimybiy, diegti inovacijas.

ISGRYNINOME IR CENTRALIZAVOME FUNKCIJAS

Nuo elektriniy pagrindinés veiklos buvo atskirta remonto darby funkcija. Tai mums
leidzia ne tik taupyti, bet ir kokybiskai atlikti darbus. Korporatyvinés funkcijos —
pirkimy, finansy, apskaitos, personalo valdymo, administravimo, teisés — buvo
centralizuotos.

TAPOME ATVIRESNI IR SKAIDRESNI

2011 m. rugséjo 1 d. jzengéme | NASDAQ OMX Vilnius Oficialyjj prekybos sarasa. Tai
didelis Zingsnis siekiant uzmegzti naujus bei palaikyti jau esancius tvirtus rysius su
investuotojais ir verslo partneriais.

NUBREZEME ATEITIES KRYPTIS

Patvirtinta ilgalaiké jmonés strategija iki 2020 mety, paruosta isanalizavus jvairius
veiklos scenarijus. llgalaikéje strategijoje numatyti svarbiausi jmonés tikslai, kuriy
igyvendinimas padés kurti nacionaline energetikos nepriklausomybe.



PLETEME GAMYBOS PAJEGUMUS

Lietuvos elektrinés kombinuoto ciklo bloke vyko dideli ir reikSmingi darbai. Batent
per praéjusius metus atlikta didZioji dalis statiniy montavimo darby.
Mety pabaigoje blokas prijungtas prie magistralinio dujotiekio.

MODERNIZAVOME

2011 m. buvo baigti Kauno HE rekonstravimo darbai, po kuriy trigubai padidéjo elek-
trinés patikimumas, o efektyvumas pakilo 4 proc. Taip pat buvo 25 metais pratestas
jos eksploatavimo laikas, agregaty kapitaliniy remonty periodiskumas pailgintas nuo
5 iki 20 mety.

TAPOME SAUGESNI IR LABIAU PATIKIMI

Didziuojamés, kad Lietuvos elektriné visus metus dirbo be avariniy sustojimy. Anks-
tesniais metais tokiy sustojimy budavo vidutiniskai 6 per metus.

SUSIVIENIJOME

Jsteigéme Nacionaline Lietuvos elektros asociacija. Siuo metu ji vienija didZiausias Lie-
tuvos energetikos bendroves, kurios kartu su asociacija formuos bendrg energetikos
sektoriaus pozicijg ir atstovaus jos nariy interesams tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
mastu. Si asociacija taip pat atstovauja Lietuvos energetikos sektoriui Europos elek-
tros energetikos asociacijoje EURELECTRIC.

RUPINOMES DARBUOTOJAIS

Praéjusiais metais pasiraséme vieninga kolektyvine sutartj. kuri apima ne tik stan-
dartines socialines garantijas, bet ir motyvacinj paketa. Si sutartis — svarbus Zingsnis
kuriant naujosios Lietuvos energija, AB organizacine kulttra. Prie$ tai visos elektrinés
(Lietuvos elektriné, Kauno HE, Kruonio HAE) ir senoji,Lietuvos energija“ turéjo skirtin-
gas kolektyvines sutartis.




16 Lietuvos energija | metiné ataskaita 2011




PAGRINDINIAI

2011 M. VEIKLOS
RODIKLIAI

LYGINAMI 2011 METY LIETUVOS ENERGIJA,
AB VEIKLOS REZULTATAI SU DVIEJY
BENDROVIY, VEIKUSIY PRIES SUJUNGIMA
- AB,LIETUVOS ENERGIJA” IR AB LIETUVOS

ELEKTRINE, 2010 METY SUMINIU VEIKLOS
REZULTATU.
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Keiciantis elektros energijos rinkos sglygoms ir
mazejant pajamoms, bendroveé subalansavo
sanaudas ir 16% padidino EBITDA. EBITDA
marza padidéjo 2 procentiniais punktais, t.y. nuo
4 proc. 2010 m. iki 6 proc. 2011 m.

ReikSminga jtakg bendroves rezultatams turéjo
apyvartiniy tarsos leidimy vertés sumazéjimo
sgnaudos dél jy rinkos kainos kritimo. Nevertinant
apyvartiniy tarsos leidimy vertés sumazéjimo,
2011 m. EBITDA sudaré 146 min. Lt (EBITDA
marza — 10,5 proc.).

Dél padidéjusiy nusideveéjimo sgnaudy ir
sumazéjusiy atidetojo pelno mokescio pajamy
grynasis pelnas sumazéjo ir sieké 11 min. Lt.
Grynasis pelningumas sumazéjo 1 procentiniu
punktu.




Pagrindiniai 2011 m.
veiklos rodikliai

Pajamos, min. LTL Sanaudos, min. LTL

-18% -18%
Kintamos sqnaudos -21%,

OPEX-12%,
pastovds kastai + 6%

AB,Lietuvos AB,Lietuvos

energija” energija”

983 min. LTL 900 min. LTL

AB Lietuvos AB Lietuvos

elektriné elektriné

721 min. LTL 785 min. LTL
2010 2011

EBITDA, min. LTL Grynasis pelnas, min. LTL

energija” energija”
106 min. LTL 94 min. LTL

: (2]
AB,Lietuvos u AB,Lietuvos

AB Lietuvos [

AB Lietuvos
elektriné ° elektriné
(34) min. LTL (67) min. LTL




= _ o

20 Lietuvos energija metinﬁ-itégﬁ'a‘ZOH

I.l
i




PAGRINDINIAI
2011 M. GAMYBOS
IR PARDAVIMY
RODIKLIAI
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Pagrindiniai 2011 m. gamybos ir

pardavimy rodikliai

Bendroveés veiklos rezultatams didziausig jtaka turéjo tolesnis elektros energijos
rinkos liberalizavimas, nulemes elektros pardavimy mazéjima, Zymus gamti-
niy dujy kainos augimas bei rekordinis apyvartiniy tarsos leidimy (ATL) rinkos
kainos kritimas 2011 m. pabaigoje. Sie veiksniai turéjo neigiamos jtakos meti-

niams veiklos rodikliams.

Sioje dalyje yra lyginami 2011 mety Lietuvos energija, AB veiklos rezultatai su
dviejy bendroviy, veikusiy pries sujungima — AB,Lietuvos energija” ir AB Lietu-
vos elektring, 2010 mety suminiu veiklos rezultatu.

Pajamos

Dél poky¢iy elektros energijos rinkoje ir mazesniy gamybos
apimdciy 2011 m., palyginti su 2010 m., bendrovés pajamos
sumazéjo 18 proc. — nuo 1,704 min. Lt iki 1,389 min. Lt.
ISaugus laisvosios mazmeninés elektros energijos rinkos
daliai, bendrovés pardavimai nepriklausomiems tiekéjams
padidéjo 12 proc. Tuo tarpu elektros energijos pardavimai
AB LESTO sumazéjo 38 proc., nes reguliuojamoji rinkos dalis
traukeési dél rinkos liberalizavimo.

Elektros energijos gamyba

1S viso 2011 m. bendrové Lietuvos elektrinéje (LEL), Kauno
hidroelektrinéje (Kauno HE) ir Kruonio hidroakumuliacinéje
elektrinéje (Kruonio HAE) pagamino 2,018 TWh elektros
energijos, t.y. 33 proc. maziau nei 2010 m.

Labiausiai elektros energijos gamyba sumazino LEL — nuo
1,9 TWh 2010 m. iki 1,1 TWh 2011-aisiais. LEL gamybos

Nereguliuojamos
bendrovés veiklos
grynasis pelnas sieké

95 min. Lt

apimtys priklausé nuo Lietuvos energetinés sistemos pa-
tikimumo reikalavimy ir kitos remtinos gamybos apimdiy.
Kruonio HAE gamyba mazéjo dél pasikeitusios situacijos
didmeninéje elektros energijos rinkoje — iSaugo naktinés
energijos, naudojamos Kruonio HAE krovimui, kainos.
Kauno HE veiklos rezultatams jtakos turéjo gamtinés sa-
lygos — 2011 m. vidutinis Nemuno vandens debetas buvo
mazesnis nei 2010 m.

Bendrové, uztikrindama LESTO AB reguliuojamy vartotojy
elektros energijos poreikj, 2011 m. supirko 75 proc. dau-
giau véjo energijos nei 2010 m.

Importas ir eksportas

Bendrové 2011 m. importavo 1,084 TWh elektros energijos,
t.y. Siek tiek maziau nei 2010 m. (1,172 TWh). Eksporto ap-
imtys 2011 m. padidéjo. Bendrové eksportavo 0,292 TWh
elektros energijos, tuo tarpu 2010 m. eksportas sudaré
0,186 TWh.

Sanaudos

Sumazéjus elektros energijos pardavimams ir gamybos ap-
imtims, mazéjo ir bendrovés kintamos sagnaudos. 2011 m.
kintamos sgnaudos buvo 19 proc. mazesnés nei 2010 m.,
nors gamtiniy dujy kaina 2011 m. buvo 30 proc. didesné.

Tuo tarpu bendrovés veiklos sanaudos (OPEX) sumazéjo 21
proc. Sujungusi elektriniy administracines veiklas, atskyrusi
remonto tarnyba bei optimizavusi veiklg, bendrové suma-

zino darbo uzmokescio sanaudas 29 proc. (t.y. 15,3 min. Lt).

Reguliuojama ir nereguliuojama veikla

Reguliuojamos veiklos pajamos (t.y. remtina LEL elektros
energijos gamyba, silumos gamyba, LEL ir Kruonio HAE
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galios rezervavimo paslaugos) 2011 m. sudaré 40 proc. visy
bendrovés pajamuy, taciau eliminavus dujy kainos kilimo
efekta, i$ reguliuojamos veiklos bendrové patyré 84 min.

Lt grynajj nuostolj, o EBITDA rodiklis buvo neigiamas ir
sieké -32 min. Lt. DidZiausios jtakos reguliuojamos veiklos
nuostoliui turéjo pastoviy sgnaudy dalis, VKEKK sprendimu
nepadengta VIAP" |éSomis ir galios rezervo pajamomis (19
min. Lt), bei 2009 m. Lietuvos elektrinés jsigyty apyvartiniy
tarsos leidimy (ATL) perkainavimo sgnaudos (63 min. Lt) dél
jy rinkos kainos kritimo.

Nereguliuojamos veiklos, kurig sudaro elektros energijos
gamyba Kruonio HAE ir Kauno HE bei elektros energijos
didmeniné prekyba laisvoje rinkoje, 2011 m. EBITDA sudaré
115 min. Lt, o grynasis pelnas sieké 95 min. Lt.

Atsizvelgiant j 2011 m. paaiskéjusias aplinkybes, buvo
atliktos AB Lietuvos elektriné 2010 m. rezultato korekcijos.
2010 m. AB Lietuvos elektriné neapskaité 2009 m. sudary-
tos ATL ateities sandoriy sutarties, kuri dél ATL rinkos kainos
pokyciy ir pasikeitusiy gamybos plany tapo nuostolinga.
Todél bendrové koregavo 2010 m. sagnaudas, sumazindama
grynajj pelng 24 min. Lt. Be to, AB Lietuvos elektriné tikslino
2010 m. VIAP pajamas (50 min. Lt), kurios nebuvo susijusios
su remtina elektros energijos gamyba ir kuriomis VKEKK
sprendimu buvo sumazintos 2012-2015 m. VIAP lésos.
Apskaitoje taip pat buvo atlikti ilgalaikio turto vertés kore-
gavimai, kuriy jtaka grynajam pelnui yra 2 min. Lt. Bendrai
dél Siy koregavimy 2010 m. AB Lietuvos elektriné grynasis
pelnas sumazéjo 72 min. Lt ir virto 67 min. Lt grynuoju
nuostoliu.

*VIAP - vieSuosius interesus atitinkanti paslauga; jmonéms,
kurios teikia Sig paslauga yra i$ valstybés biudzeto mokamos
VIAP [é3os.

Pelningumo rodikliai

Mazéjant pajamoms bendrové subalansavo sgnaudas ir
EBITDA marza padidino iki 6% nuo 4% 2010 metais. Dél
padidéjusiy nusidévéjimo sanaudy grynasis pelningumas
sumazéjo 1 procentiniu punktu. 2011 m. EBITDA buvo 83
min. Lt, grynasis pelnas — 11 min. Lt. Nevertinant ATL vertés
sumazéjimo, 2011 m. EBITDA sudaro 146 min. Lt (EBITDA
marza - 10,5 proc.), o grynasis pelnas — 74 min. Lt (grynasis
pelningumas - 5,3 proc.).

Investicijos

2011 m. Lietuvos energija, AB investavo beveik 269 min. Lt.
Didziaja &3y dalj, 263 mln. Lt, sudaré investicijos j naujajj
kombinuoto ciklo (KC) bloka. Palyginimui: 2010 metais
investicijos j KC blokga sieké 550 min. Lt, 0 2012 m. bendrové
Siam tikslui planuoja investuoti 182 mln. Lt.

2011 m. buvo baigta Kauno HE rekonstrukcija, po kurios
trigubai padidéjo elektrinés patikimumas, o efektyvumas
pakilo 4 proc. Taip pat 25 metais buvo pratestas jos eksplo-
atavimo laikas, o agregaty kapitaliniy remonty periodisku-
mas pailgintas nuo 5 iki 20 mety.

2011 m. gruodzio 29 d. Lietuvos energija, AB sudaré akcijy
pasiraSymo sutartj ir jsigijo UAB Technologijy ir inovacijy
centras naujai isleidziamy akcijy. Uz jas buvo apmokéta ne-
piniginiu jnasu, perleidziant dukterinés jmonés UAB,,Data
Logistics Center” akcijas. Investicijy j UAB ,Data Logistics
Center” perleidimo pajamos sudaro 22 min. Lt.



ISORINES APLINKOS ANALIZE

Energetikos sektoriaus reorganizacija, reguliavimas ir teisiné aplinka

Energetikos sektoriaus reorganizacija

2010-2011 m. buvo permainingi energetikos sektoriui.
lgyvendinant ES direktyvy keliamus Il paketo reikalavimus,
buvo nuosekliai vykdoma energetikos sektoriaus reorgani-
zacija.

Il paketo nuostatos skirtos elektros energijos ir dujy rinkoms
liberalizuoti. Jy tikslas — uztikrinti veiksminga veikly elektros
energetikos sektoriuje ir komerciniy interesy atskyrima, kurj
efektyviai atlikus baty jmanoma pasalinti vertikaliai inte-
gruoty jmoniy galimybes sudaryti diskriminacines salygas
treciyjy Saliy prieigai prie elektros tinkly, lemti konkurencijos
iSkraipymus ir riboti treciyjy $aliy investicijas.

|lgyvendinant minétus ES teisés akty reikalavimus, 2010 m.
pabaigoje nuo, Lietuvos energijos” buvo atskirta elektros
energijos perdavimo veikla bei infrastrukttra. 2011 m.
,Lietuvos energijos” pagrindu suformuotas gamybos blokas,
apimantis LEL, Kruonio HAE ir Kauno HE.

Reguliavimas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos elektros energetikos
jstatymo nuostatomis Valstybiné kainy ir energetikos kontro-
lés komisija reguliuoja gamintojy ir nepriklausomy tiekéjy,
turinciy reikSminga jtaka rinkoje, parduodamos elektros
energijos ir rezervinés galios kainas. Kainy ribos atitinkamais
Valstybés kainy ir energetikos komisijos sprendimais 2011
metams buvo nustatytos Lietuvos energija, AB valdomy
elektriniy galios rezervams.

Lietuvos elektriné, pagal nustatytas gamybos kvotas paga-
mindama elektros energija, gauna lésas uz vieSuosius intere-
sus atitinkancias paslaugas, nes jos veikla yra butina tiekimo
saugumui ir energetikos sistemos rezervams uztikrinti.
Lietuvos elektrinés pagamintos elektros energijos supirkimo
kaing nustato Valstybés kainy ir energetikos komisija.

Aplinkosauga

Jmonés aplinkosauginé veikla vykdoma vadovaujantis LR
aplinkos ministerijos regioniniy aplinkos apsaugos depar-
tamenty iSduoty TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés
(TIPK) leidimy reikalavimais.

Rinkos liberalizavimas

Lietuvos elektros energijos rinkos liberalizavima apibrézia
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas. Libera-
lizavimo metu mazéjant reguliuojamy AB LESTO vartotojy
skaiciui ir jiems pasirenkant nepriklausomus tiekéjus, noré-
dama uztikrinti dabartinj pardavimy lygj Lietuvos energija,
AB didina elektros energijos pardavimus nepriklausomiems
tiekéjams. Tai padaryti néra lengva dél stiprios uzsienio saliy
tiekéjy (UAB, Inter RAO Lietuva’, UAB,Latvenergo Prekyba’,
UAB,Enefit”) konkurencijos.

Didmeniné rinka

Didmeniné elektros rinka - tai tiekéjy ir gamintojy bendra-
vimo aplinka. Rinkos principai Sioje aplinkoje jgyvendinami
per gamintojy tarpusavio konkurencijg (parduodant kuo
daugiau elektros) ir tiekéjy konkurencija (nusiperkant elek-
tra kuo palankesnémis sglygomis).

Siuo metu tiekimo licencijg turin¢ios ir didmeninés elektros
rinkos dalyviais pripazintos jmonés, norédamos sukom-
plektuoti savo klienty numatoma suvartoti elektros apimtj,
didmeninéje rinkoje prekiauja dviejy rasiy elektra — kon-
traktine ir elektra birzoje.

* Kontraktiné elektra - tai elektros apimtys, perkamos
tiesiogiai i$ laisvai pasirinkty gamintojy ar kity tiekéjy.

Visus duomenis apie tiesioginiy dvisaliy kontrakty
pagrindu vykstancia elektros energijos prekyba adminis-
truoja rinkos operatorius bei Valstybiné kainy ir energeti-
kos kontrolés komisija.

* Elektra birZoje - tai elektros apimtys, perkamos/par-
duodamos elektros birzoje, birzos dalyviams perkant/
parduodant elektra i$ anksto kiekvienai kitos dienos
valandai.

2011 metais Lietuvos elektros birzoje suprekiautas
elektros energijos kiekis sudaré 7.963.921,5 MWh, t.y. 1,9
proc. maziau nei 2010 metais — 8.118.037,8 MWh."
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* Elektros energijos rinkos stebésenos ataskaita uz 2011
m”. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2012
m. vasaris

4Elektros rinka Lietuvoje”. BALTPOOL UAB, 2010 m.






Mazmeniné rinka

Mazmeniné elektros rinka - tai galutiniy vartotojy ir jiems
elektra parduodanciy tiekéjy bendravimo aplinka. Rinkos
principai Sioje aplinkoje pasireiskia per tiekéjy konkurencija,
kai vartotojas turi galimybe pasirinkti tinkamiausia tiekéja
pagal elektros kaing, apmokeéjimo salygas ir kitus kriterijus.

Rinkos plétros planas” numato, kad tam tikrais etapais
2010-2015 mety laikotarpiu elektros energijos vartotojai
pasirinks nepriklausomus elektros energijos tiekéjus. Nuo
2010 m. sausio 1 d. elektros energijos vartotojai, kuriy
objekto prijungimo prie elektros energijos skirstomojo
tinklo leistinoji naudoti galia virsijo 400 kW galia, turéjo
pasirinkti nepriklausomus elektros energijos tiekéjus. Nuo
2011 m. sausio 1 d. nepriklausomus tiekéjus turéjo pasi-
rinkti vartotojai, kuriy leistinoji naudoti galia virsijo 100 kW
galig. Nuo 2012 m. sausio 1 d. nepriklausomus tiekéjus turi
pasirinkti vartotojai, kuriy leistinoji naudoti galia virsija

30 kW galia.

Per 2011 metus visi vartotojai, kuriy objekty galia yra

100 kW ir daugiau ir kuriems iki 2011 m. buvo taikomos
reguliuojamos elektros energijos kainos, turéjo migruoti j
laisva nepriklausomy tiekéjy aptarnaujama rinka. Objek-
ty, kuriy galia 100 kW ir daugiau, skaicius buvo 8.609, i$
jy 5.128 objektai pasirinko nepriklausomus tiekéjus (tai
sudaro 59,6 %). Kiti 40,4 % Sios kategorijos vartotojy Ne-
priklausomo tiekéjo nepasirinko ir liko AB LESTO klientais,
taciau reguliuojama elektros energijos kaina nuo 2011 m.
sausio 1 d. jiems jau nebetaikoma.

Nepriklausomi tiekéjai elektros energijos vartotojams

2011 metais i$ viso pateiké 3.681.473 MWh elektros
energijos. Visuomeninis tiekéjas (AB LESTO) reguliuoja-
miems elektros energijos vartotojams 2011 metais patieké
3.452.630 MWh elektros energijos, nereguliuojamiems var-
totojams 2011 metais AB LESTO, veikdamas kaip garantinis
tiekéjas, patieké 717.397 MWh elektros energijos.”

* Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. liepos 8 d.
nutarimas Nr. 740 ,Dél Lietuvos elektros rinkos plétros plano
patvirtinimo”

** Elektros energijos rinkos stebésenos ataskaita uz 2011
m”. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2012
m. vasaris

4Elektros rinka Lietuvoje”. BALTPOOL UAB, 2010 m.

Nacionaliné energetikos strategija

Lietuvos energija, AB strategija remiasi Nacionalinés energe-
tikos strategija (NES), pagal kurig nustatyti trys pagrindiniai
Lietuvos energetikos sektoriaus strateginiai principai:

* Energetiné nepriklausomybé (integracija j Europos ener-
getines sistemas, pakankami ir konkurencingi vietiniai
pajégumai vidaus energetiniams poreikiams patenkinti,
diversifikuotas energijos importas);

* Konkurencingumas (energijos kainas nustato rinka,
kainos palankios vartotojams);

* Darni plétra (energetikos sektorius draugiskas aplinkai,
efektyviai naudojami istekliai).

Elektros energetinio saugumo Lietuvoje uztikrini-
mas

Siekiant Lietuvos energetinés nepriklausomybés, vienas is
pagrindiniy uzdaviniy — patenkinti Lietuvos elektros ener-
gijos poreikj naudojant vietinius ir diversifikuotus energijos
isteklius.

Pagrindinés elektros energetinio saugumo Lietuvoje uzti-
krinimo gairés - tai diversifikuotos energijos istekliy rasys,
diversifikuoti energijos istekliy saltiniai, galimybé Lietuvoje
pagaminti salies poreikj patenkinantj elektros energijos kiekj.
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Buti nacionaliniu elektros energijos gamintoju ir
efektyviai veikti integruotoje Europos elektros rinkoje

Gaminti energetiniam saugumui Vystyti konkurencinga veikla Baltijos
Strateginés reikalinga elektros energijos kiekj ir Saliy, Siaureés ir Vakary Europos elektros
gairés uztikrinti sistemos rezervus energijos ir sisteminiy paslaugy rinkose.

Didinti

jmonés verte

Uztikrinti
kokybisky paslaugy

teikima klientams

Strategineés
kryptys Diversifikuoti energijos istekliy

rasis ir jy saltinius
Diegti inovacijas ir didinti veiklos efektyvuma

Formuoti naujg organizacine kultira

Ao Ao o ' o

Pagarba  Atsakingumas Profesionalumas Bendradarbiavimas Iniciatyvumas

1 Paveikslas. Lietuvos energija, AB vizija, strateginés gairés ir ilgalaikés strateginés kryptys.




Bendroves strategija ir
strateginiai projektai

Bendrovés strategija iki 2020 m.

Bendrovés strategija iki 2020 m.

Lietuvos energija, AB strategija 2011-2020 metams buvo
parengta iSanalizavus bendrovés vidines stiprybes ir
silpnybes, jvertinus elektros energijos rinkos tendencijas
Lietuvoje ir gretimose rinkose ilgalaikéje perspektyvoje
bei laikantis Nacionalinéje energetikos strategijoje (NES)
uzsibrézty tiksly.

Per artimiausius 10 mety Lietuvos ir gretimy rinky energe-
tikos sektoriuje planuojama jgyvendinti daug strategiskai
svarbiy projekty, kurie gali turéti tiesioginés jtakos jmonés
veiklai. Vieng tokiy projekty jgyvendina pati bendrové, jau
2012 metais ketinanti pradéti elektros energijos gamyba
naujai statomame kombinuoto ciklo bloke.

Atsizvelgdama j vidinés ir iSorinés aplinkos analizés
rezultatus bei NES nustatytas strategines gaires, bendrové
apibendrino savo ilgalaikes strategines kryptis bei vizija.
Strateginés kryptys susietos su Siomis NES numatytomis
iniciatyvomis elektros energetikoje:

Pakankami vietiniai pajégumai vidaus elektros energijos
paklausai patenkinti;

Didesné atsinaujinanciy energijos istekliy dalis elektros
energijos gamyboje;

Integracija j Europos elektros energijos sistemas:
e Sukurta bendra Baltijos elektros rinka;
* Integracija j Skandinavijos elektros rinka;

Elektros rinkos liberalizacija ir elektros sektoriaus reorga-
nizacija.

Lietuvos energija, AB ilgalaikés strateginés kryptys:
¢ Didinti jmonés verte;

e Uztikrinti kokybisky paslaugy teikima klientams (PSO,
tiekéjams, vartotojams);

* Diversifikuoti energijos istekliy rasis ir jy saltinius;

* Diegti inovacijas ir didinti veiklos efektyvuma;

* Formuoti nauja organizacine kultara.

Lietuvos energija, AB vizija

Bati nacionaliniu elektros energijos gamintoju ir efektyviai
veikti integruotoje Europos elektros rinkoje.

|lgyvendinant strategija, Lietuvos energija sieks jgyvendinti
Sias strategines gaires:

- Gaminti energetiniam saugumui reikalinga elektros ener-
gijos kiekj ir uztikrinti sistemos rezervus;

- Vystyti konkurencinga veiklg Baltijos 3aliy, Siaurés ir Vakary
Europos elektros energijos ir sisteminiy paslaugy rinkose.

Bendrovés vizijai ir strateginéms kryptims jgyvendinti svar-
bu turéti vertybinj pagrinda, kuris nustatyty, kaip darbuoto-
jai turéty elgtis dirbdami, bendraudami tarpusavyje ir su kli-
entais. Vertybés, kuriomis vadovaujasi Lietuvos energija, AB
darbuotojai: pagarba, atsakingumas, profesionalumas,
bendradarbiavimas ir iniciatyvumas. Bendrovés vertybiy
sklaida bus naujos organizacinés kulttros formavimo pro-
gramos dalis.

Bendroveés vizijai ir
strateginéms kryptims
jgyvendinti svarbu tureéti
vertybinj pagrinda, kuris
nustatyty, kaip darbuotojai
elgiasi dirbdami, bendrauda-
mi tarpusavyje ir su klientais.
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Bendrovés strateginiy krypciy jgyvendinimo programos

Plétojant bendrovés veikla pagal strategijoje uzsibréztas ir su NES suderintas
strategines kryptis, siekiama didinti turto graza, tinkamai atstovauti akcininky
interesams, stiprinti bendrovés konkurencinguma ir uztikrinti darnig plétra. Kelia-
mus tikslus planuojama pasiekti jgyvendinant tokias programas:

1. KOKYBISKY Kruonio HAE plétra (jvertinus sisteminiy paslaugy poreikj regione).
PASLAUGU TEIKIMO Rinkos dalies |§Ia|kymas Lietuvoje.
UZTIKRINIMO Reguliuojamy pajamy dalies mazinimas bendrovés pajamy struktaroje.

PROGRAMA Prekyba Siaurés Europos $aliy regioninés elektros energijos rinkoje.

Biokuro jégainiy statyba.

1l. ENERGIJOS ISTEKLIY Efektyvus elektros energijos prekybos ir gamybos portfelio valdymas.
RUSIY IR JY SALTINIY Subalansuotas kuro 3altiniy portfelis.

DIVERSIFIKAVIMO

Naujy importo saltiniy uztikrinimas konkurencinga kaina.
PROGRAMA

Lietuvos elektrinés kombinuoto ciklo bloko statyba.
11l. INOVACIJY |renginiy technologinio audito rekomendacijy jgyvendinimas, savy reikmiy ir kuro
DIEGIMO IR VEIKLOS sunaudojimo gamyboje mazinimas.

EFEKTYVUMO Gamybos priezitiros proceso gerinimas.
DIDINIMO PROGRAMA

Nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio sistemos sukarimas.

Darbuotojy pamainos uztikrinimas.

IV.NAUJOS
ORGANIZACINES

Techninio personalo turimy kompetencijy stiprinimas ir naujy kompetencijy

- ugdymas, siekiant efektyvios naujy gamybos pajégumy eksploatacijos.
KULTUROS gay Yy Jy gamybos pajegumy eksp ]
SUFORMAVIMO Prekybos personalo kompetencijy stiprinimas.

PROGRAMA Efektyviy komunikacijos priemoniy taikymas.
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Lietuvos energija, AB valdomy jégainiy ir preky-
bos veiklos perspektyvos iki 2020 m.

Bendrovés valdomy elektriniy bei prekybos veiklos tenden-
cijos iki 2020 m.:

1. Lietuvos elektrinés veiklos vizija:

Daugiausia elektros energijos bus gaminama efektyviau-
siame — kombinuoto ciklo - bloke (KCB), siekiant padidinti
elektrinés konkurencinguma.

Esant poreikiui (pvz., nedirbant termofikacinéms jégai-
néms), KCB bus uztikrinamas elektros energijos tiekimo
saugumas ir baziniai vartotojy poreikiai.

Tai pagrindiné elektring, kuri palaikys tretinj rezervg elektros
energijos tiekimo saugumui ir energetikos sistemos rezer-
vams uztikrinti Lietuvoje.

Numatomas plétros projektas Silumos gamybos veikloje:
Elektrénuose bus jgyvendinamas naujy Silumos energijos
gamybos jrenginiy, kuriuose naudojamas biokuras, projek-
tas.

2. Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés veiklos vizija:

Pagrindiné elektriné, kuri uztikrins antrinj avarinj rezerva
Lietuvoje.

Dél atsinaujinancius energijos isteklius naudojanciy
gamybos pajégumy plétros Lietuvoje iSaugus reguliavimo
poreikiui ir atsiradus jungtims su Svedija ir Lenkija, elektriné
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teiks daugiau sisteminiy paslauguy.

Numatomas plétros projektas: atsizvelgiant j didéjant; sis-
teminiy paslaugy poreikj, planuojama jgyvendinti Kruonio
HAE plétros projekta.

3. Kauno hidroelektrinés veiklos vizija: elektring, priklau-
somai nuo gamtos salygy, gamins didziausia jmanoma
,Zzaliosios” energijos kiekj ir teiks sistemines paslaugas.

4. Prekybos veiklos tendencijos ir veiksmai:

Rengiamasi prekybai integruotoje Baltijos ir Siaurés 3aliy
sistemoje.

Atsiradus jungtims su Svedija ir Lenkija, prekyba suaktyvés
dél didesniy galimybiy prekiauti elektros energija ir sistemi-
némis paslaugomis sujungtose sistemose.

Bus siekiama islaikyti rinkos dalj Lietuvoje, efektyviai
derinant bendrovés valdomus gamybinius pajégumus bei
perkama elektros energijg Lietuvoje ir gretimose rinkose.

2011-2012 m. jgyvendinami Lietuvos energija, AB
strateginiai projektai

1. Kombinuoto ciklo bloko statyba Lietuvos elektrinéje

DidZiausias ir svarbiausias 2011-2012 m. bendrovés vykdo-
mas projektas yra naujasis 455 megavaty galios Lietuvos

elektrinés kombinuoto ciklo blokas (KCB). Planuojama, kad
KCB bus pradétas eksploatuoti 2012 mety rugséjo ménes;.



Vienas is pagrindiniy uzdaviniy —
patenkinti Lietuvos elektros energijos

poreikj naudojant vietinius ir
diversifikuotus energijos isteklius

Sutartis su Ispanijos koncernu,Iberdrola Ingenieria y Cons-
truccion, S.A.U." dél bloko statybos buvo pasirasyta 2009 m.
balandZio pabaigoje.

Planuojama, kad KCB nasumas bus didesnis nei 59 proc. Jis
galés pagaminti tiek elektros energijos, kad bty paten-
kinta mazdaug 20-25 proc. Salies poreikio. KCB darbo
efektyvumas bus akivaizdus, kadangi tam paciam energijos
kiekiui pagaminti reikés net 30 proc. maziau gamtiniy dujy.
Sis projektas yra svarbus ne tik Lietuvai — naujasis blokas
padés aprapinti elektros energija ir kity Baltijos valstybiy
vartotojus.

Planuojama, kad naujojo bloko statybos projektas kainuos
1,3 mird. Lt. Projekta finansuoja ES fondai, Europos plétros ir
rekonstrukcijos bankas ir komerciniai bankai. Dalj nuosavy
1ésy projektui skiria ir pati bendrové.

KCB projektas — antras Baltijos Salyse, kuriame naudojama
,General Electric” tiekiama,9FB” dujy turbiny technologija.
Si dujy turbina yra viena paZangiausiy pasaulyje. Pana$us
jrenginys sumontuotas iSpleciant Rygos Il Silumine elektrine
- didZiausig Silumine elektrine Latvijoje.

2. Atsinaujinandiy istekliy panaudojimas Silumos gamy-
bai Elektrénuose

Vienas svarbiausiy naujy silumos gamybos technologijy
sprendimy diegimo Elektrénuose tiksly — pasialyti konku-
rencinga Silumos kaina Elektrény regiono gyventojams.

Iki 2012 m. balandzio mén. atliekama galimybiy studija,

kuria siekiama jvertinti galimybes iSplésti biokuro panaudo-
jima Elektrény regione Silumos energijai gaminti. Atlikus ga-
limybiy studija, bus pasidlytas konkretus projekto techninis

sprendimas ir detalus jgyvendinimo planas. Planuojama,

kad naujos technologijos bus jdiegtos ir Siluma, gaunama
i$ biokuro, Elektrény regiono gyventojus pasieks 2013 m.

pabaigoje.

3. Pasirengimas jrengti poZzemine gamtiniy dujy saugykla

Siekdama Lietuvoje jrengti pozemine gamtiniy dujy sau-
gykla, leisiancia sukaupti reikalinga gamtiniy dujy rezerva,
Lietuvos energija, AB atlieka antrajj galimybiy studijos
etapa - grezia tiriamuosius grezinius, kad galéty patikslinti
jau atlikty seisminiy tyrimy duomenis. Atlikti geologiniai
geofiziniai struktdros tyrimai leis jvertinti rezervuaro ir jo
apsauginio sluoksnio savybes bei tinkamuma, strukttra
pritaikyti pozeminei dujy saugyklai. Sio galimybiy studijos
etapo pabaiga planuojama 2013 m. Il ketvirtj.

Kruonio HAE plétros jvertinimas

2012 m. pirmajj pusmetj bus vertinamos galimybés jgy-
vendinti plétros projekta, kuris leisty bendrajj Kruonio HAE
galinguma padidinti 225-250 MW iki 1125-1150 MW. Nauiji
jrenginiai leisty operatyviai keisti elektrinés galinguma:
didinti elektros energijos sistemos reguliavimo galiy diapa-
zona ir patikimai reguliuoti véjo jégainiy balanso netolygu-
mus, kylancius dél kintancio jy gamybos rezimo.

Nauji jrenginiai baty montuojami pritaikant esamas
konstrukcijas, pamatus, pastatus, kitg jrangg bei esama
inZinerine infrastruktdra. Atsakingy institucijy vertinimu,
planuojama Kruonio HAE plétra nedaryty neigiamo povei-
kio aplinkai.
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PERSONALO
POLITIKA

LIETUVOS ENERGIJA, AB PERSONALO
POLITIKAI 2011 M. DIDELE JTAKA TUREJO
RUGPJUCIO 1 D. JVYKUSI REORGANIZACIJA,
KAI BUVO SUJUNGTOS AB,LIETUVOS
ENERGIJA” IR AB LIETUVOS ELEKTRINE.
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Personalo politika

Lietuvos energija, AB personalo politikai 2011 m. didele jtaka turéjo rugpjucio
1 d. jvykusi reorganizacija, kai buvo sujungtos AB, Lietuvos energija” ir AB
Lietuvos elektriné. Naujos vieningos organizacinés kulttros formavimas tapo
pagrindiniu iSsakiu personalo valdymo srityje. Daug démesio skiriama vidinés
komunikacijos ir bendradarbiavimo stiprinimui, kompetencijy ugdymui,
darbuotojy motyvacijos ir veiklos efektyvumo didinimui.

Darbuotojy ugdymas

Remdamasi kuriamu kompetencijy modeliu, bendrove
siekia kryptingai ugdyti darbuotojus ir kelti jy kvalifikacija,
todél darbuotojai skatinami dalyvauti kvalifikacijos kélimo
mokymuose ir teminése konferencijose. Profesiniy mokymy
metu darbuotojai atnaujina savo darbui privalomas techni-
nes zinias ir gauna reikiamus kvalifikacinius pazyméjimus
bei atestatus. Daug démesio skiriama vadybos ir asmeninio
efektyvumo kompetencijoms ugdyti. Seminary, mokymuy,
renginiy metu darbuotojai susipazjsta su inovacijomis ir
geraja praktika energetikos srityje. Taip pat ugdomi dar-
buotojy bendradarbiavimo ir komandinio darbo, projekty
valdymo jgtdziai. Kvalifikacijos kélimo mokymuose 2011 m.
dalyvavo 138 bendrovés gamybiniy padaliniy darbuotojai ir
92 administracijos darbuotojai bei vadovai.

Dar viena labai svarbi ir naudinga kvalifikacijos kélimo
galimybé, kurig bendrové suteikia savo darbuotojams, yra
susipazinimas su kitose jmonése taikoma pasaulio geraja
praktika. 2011 m. bendrovés vadovai ir specialistai turéjo
galimybiy pasisemti gerosios praktikos ir gauti naudingos
patirties ne tik Lietuvos, bet ir Latvijos, Estijos, Lenkijos, Bel-
gijos, Ispanijos jmonése. Jie vyko | stazuotes, dalyvavo darbo
sesijose ir susitikimuose su atsakingais uzsienio jmoniy
specialistais.

2011 m. darbuotojai

geriausiai jvertino darbo
aplinkg, tiesioginiy vadovy
darbg ir bendradarbiavima.

Vadovy ugdymas

Vienas svarbiausiy Lietuvos energija, AB personalo politikos
tiksly yra profesionali, iniciatyvi, bendradarbiaujanti vadovy
komanda, gebanti sutelkti darbuotojus strateginiy tiksly
jgyvendinimui. 2011 m. buvo pradétos testinés auksciausios
ir vidurinés grandies vadovy ugdymo programos. Siy pro-
gramy tikslas - didinti vadovavimo ir lyderystés kompeten-
cijy jgudzius, pabréziant bendrovés vadovy vaidmenj nau-
jos organizacinés kultlros formavimui ir tinkamo elgesio
principy skatinimui, darbuotojy ugdymui ir motyvavimui.
2011 m. bendrovéje buvo jdiegta 360 laipsniy vadovy kom-
petencijos vertinimo sistema. Vadovai grjZztamajj rysj apie
turimas kompetencijas gauna tiesiogiai i$ darbo aplinkos.

| 360 laipsniy vertinimo rezultatus atsizvelgiama sudarant
vadovy mokymy programas bei individualiai aptariant
asmeninio tobuléjimo kryptis.

Darbuotojy nuomonés tyrimai

Siekdama suzinoti savo darbuotojy nuomone apie tokias
svarbias veiklos sritis kaip darbo aplinka ir organizaciné kul-
tara, informacijos sklaida, karjeros ir tobuléjimo galimybés,
atlygis ir jvertinimas, bendrové karta per metus organizuoja
darbuotojy nuomonés tyrima. Tyrimo metu darbuotojai
atsako j anoniminiy ankety klausimus. I$analizavusi tyrimo
rezultatus bendrové rengia veiksmy plang, kaip patobulinti
darbuotojy nepakankamai gerai jvertintas veiklos sritis.
2011 m. darbuotojai, atsakydami j tyrimo ankety klausimus,
geriausiai jvertino darbo aplinka, tiesioginiy vadovy darba ir
bendradarbiavima. Prasciausiai — informacijos sklaidg ben-
drovéje bei atlygio ir motyvacijos sistema. Atsizvelgdama

j Siuos tyrimo rezultatus bendrové veiksmy plane numaté
tokias iniciatyvas, kaip vidinés komunikacijos proceso
gerinimas bei naujos atlygio ir motyvacijos sistemos diegi-
mas. Vykdydama minétg veiksmy plang bendroveé 2011 m.
pagerino vidinés komunikacijos procesus, atnaujino savo
intraneto puslapj bei jdiegé informacinius terminalus
kompiuterizuoty darbo viety neturintiems darbuotojams.
2011 m. buvo pradéta kurti nauja atlygio ir veiklos vertini-
mo sistema.



Atlygis ir darbuotojy veiklos vertinimas

Bendrové siekia mokéti savo darbuotojams atlygj, pri-
klausantj nuo jy kompetencijos lygio ir darbo rezultaty.
Personalo politika numato, kad atlygio ir veiklos vertinimo
sistema turi remtis teisingumo, aiskumo, visuotinumo ir
lyginimo principais. Stengiamasi, kad kiekvienas darbuoto-
jas zinoty, kokio lygio pagal bendrovés pareigybiy lygiy ma-
tricg yra jo pareigybé, kokios jmanomos jo karjeros kryptys
ir kaip jo darbo rezultatai susije su atlygiu.

Kadangi né viena jmoné negali atsiriboti nuo rinkos salygy
nustatydama atlygio ribas tam tikry pareigybiy darbuoto-
jams, bendrové, siekdama pritraukti kvalifikuoty specialisty
ir juos islaikyti, stebi ir analizuoja atlygio salygas rinkoje ir
jas lygina su bendrovéje esancia situacija. Planuojama, kad
nauja atlygio ir veiklos vertinimo sistema bendrovéje bus
jdiegta 2012 m. Il ketvirtj. Remiantis kuriamos sistemos
koncepcija, atlygio ribos, nustatytos konkrec¢ioms pareigy-
béms, ir kiekvieno darbuotojo atlygis, priklausantis nuo jo
kompetencijos, bus perzitrimi kartg per metus.
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Rupinimasis darbuotojais

Bendradarbiavimas su profesinémis sajungomis

Bendrovés vadovybé aktyviai bendradarbiauja su profesiné-
mis sajungomis — vyksta nuolatiniai susitikimai, kuriy metu
profesiniy sajungy atstovams pristatomi bendrovés strategi-
niai planai, jgyvendinami plétros projektai, sprendziami per-
sonalo politikos klausimai, planuojami su bendrovés veiklos
organizavimu ir organizacine struktira susije projektai.

2011 m. spalio 28 d. Lietuvos energija, AB pasirasé nauja ko-
lektyvine sutartj su profesinémis sajungomis. Kolektyvinéje
sutartyje aptarti tokie klausimai kaip darbo ir poilsio laikas,
apmokéjimas uz darba, papildomos socialinés iSmokos
darbuotojams, sauga ir sveikata darbe, socialiné ripyba.

Kai kurios kolektyvinéje sutartyje nustatytos darbo salygos
numato didesne naudg darbuotojams, negu nustatyta LR
darbo kodekse.

Papildoma nauda darbuotojams

Darbuotojai - didziausias ,Lietuvos energijos” turtas.
Kiekvienas yra svarbus savo ziniomis, patirtimi, idéjomis bei
unikalumu. Lietuvos energija, AB siekia bati vieta, kurio-

je darbuotojas jauciasi deramai jvertintas bei sékmingai
jgyvendinantis savo potencialg profesinéje srityje. |vertini-
mas — tai ne vien atlygis uz darba, o visa nauda ir papildomi
privalumai, kuriuos bendrové suteikia savo darbuotojams.

Nematerialiné nauda:

Organizaciné kultdra — aiSkios pamatinés vertybés
ir elgesio normos;

Augimas - karjeros ir tobuléjimo galimybés;

Komunikacija — galimybé gauti informacija,
jsitraukimas ir dalyvavimas;

Komanda - buvimas komandos dalimi;

Savirealizacija — svarbus, reikSmingas darbas.

Papildoma materialiné nauda:

Papildomos kasmetinés mokamos atostogos
priklausomai nuo darbo stazo;

Vienkartinés socialinés iSmokos;
100 proc. mokéjimas uz pirmas dvi ligos dienas;
Galimybeé pasiskiepyti nuo sezoniniy ligy;

Atvezimas ir parvezimas j darbg / i$ darbo bendro-
vés |éSomis;

Papildomos galimybés studijuojantiems, pensinio
amziaus sulaukusiems darbuotojams.



Socialine atsakomybeé

Sékminga ir kryptinga bendrovés veikla nejmanoma be aplinkos,
kurioje veikiama, palaikymo. Lietuvos energija, AB, kaip elektros ga-
mintojo, darbo specifika glaudziai susijusi su fizine aplinka ir vietine
bendruomene. Todél dirbant ir didzigjg laiko dalj praleidziant Elekt-
réeny mieste, bendrovei svarbu ne tik iSlaikyti stiprius, nuosirdzius
kontaktus su darbuotojais, bet ir uzmegzti draugiska, bendradarbia-
vimo iniciatyvomis paremta rysj su vietos bendruomene.

Veikdama kaip atsakinga visuomenés naré ir darbdavé, Lie-
tuvos energija, AB prie gyventojy gerovés prisideda ne tik
uztikrindama stabilius elektros energijos gamybos, importo
bei eksporto srautus. Bendrovei taip pat svarbios ekologi-
nés, ekonominés, edukacinés iniciatyvos, jgyvendinamos
drauge su vietine bendruomene.

Siekdama ugdyti jaunaja energetikos specialisty karta
bendrové aktyviai dalyvauja 3alies aukstyjy mokykly organi-
zuojamose ,Karjeros dienose”, kur jmonés atstovai susitinka
ir bendrauja su potencialiais praktikantais ir darbuotojais.
2011 m. jmoné dalyvavo Kauno technologijos universiteto
ir Vadybos ekonomikos universiteto (ISM) renginiuose, pri-
staté bendrove bei gavo aktyvy grjztamajj rysj — itin didelj
studenty susidoméjima praktikos galimybémis (daugiau nei
100 uzpildyty ankety).

Lietuvos energija, AB taip pat dalyvavo Energetiky dienos
renginyje Energetikos ir technikos muziejuje, pristaté savo
veikla, darbus, diskutavo su susirinkusiaisiais. Visus metus
elektrinése priimamos gausios moksleiviy, besidominciy
bendrovés veikla, ekskursijos. Edukacinés ekskursijos orga-
nizuojamos ir suaugusiesiems.

Elektrénuose jsikarusi 2010 m. pabaigoje, bendrové ripin-
damasi elektréniskiy saugumu tamsiuose keliuose isdalijo
prevencines priemones — atSvaitus. Bendradarbiaudama
su miesto ugdymo jstaigomis - darzeliais, pradinémis, pa-
grindinémis, vidurinémis mokyklomis, profesiniu mokymo
centru, gimnazija, Elektrény vaiky globos namais, rugséjo
1-o0sios Sventés proga maziesiems ir Ggteléjusiems jmoné
dovanojo ne tik atsvaity, bet ir piestuky. Su miesto bendrojo
lavinimo mokyklomis, gimnazija bei Kauno technologijos
universitetu planuojama jgyvendinti edukaciniy popieciy
iniciatyva.

|monés bendruomené 2011 m. tradiciskai minéjo Sventes
— tai Kalédy renginiai darbuotojams ir jy vaikams, vasario
16-osios renginys ir geriausiy darbuotojy pagerbimas.
Darbuotojai entuziastingai varzési pavasarj Elektrénuose
surengtoje spartakiadoje ir vasarg vykusiose Lietuvos
energetiky $eimy sporto varzybose Sventojoje. Bendrové

didziuojasi Lietuvos energijos darbuotojais, laisvalaikiu
grojanciais suburtoje grupéje ir dziuginanciais kolegas
muzikine programa Sventése.

Jmonés darbuotojai dalyvauja socialiniuose renginiuose.
2011 m. darbuotojai jsijungé j Svaros akcija ,Darom” — tvarké
Elektrény miesto viesasias erdves. Bendrové skatino savo
darbuotojus taupiai naudoti popieriy, Silumos, elektros
energija, atidZiau rasiuoti atliekas ir Siais jprociais vadovau-
tis namuose. Taip pat 2011-aisiais sékmingai vyko socialiné
akcija,Padék vaikams atiduodamas seng telefona” - dar-
buotojai surinko ir perdavé senus mobiliyjy telefony apara-
tus utilizavimo paslaugas teikianciai jmonei, o gautas lésas
paaukojo vaiky globos namams. 2011 m. darbuotojai kelis
kartus dalyvavo savanoriskoje akcijoje ,Kraujo donorysté”.

Lietuvos energija, AB tikisi, kad $ios iniciatyvos suartins, vie-
nys ne tik bendrove ir jos darbuotojus, bet ir jmonés veiklos
teritorijoje gyvenancias bendruomenes.
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