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MARKNADSLEDANDE INNOVATIONER
TUSENTALS ENGAGERADE MEDARBETARE

ETT VARLDSOMSPANNANDE FORETAG SOM
LOSER DAGENS UTMANINGAR OCH FORMAR
MORGONDAGENS MOJLIGHETER

Férandring — Vi befinner oss i en véarld av standigt pagaende forandring som
paverkar allt och alla och som far djupgéende konsekvenser for var framtid.

Varlden ar full av utmaningar. Behoven av bostader,
transporter, energi, livsmedel och halsovard har
aldrig varit storre. Men vara mojligheter att tillgodose
dem &r ocksé battre an nagonsin.

Forandring och framsteg gar hand i hand. Smart
anvandning av den senaste tekniken bidrar till min-
skad fattigdom, battre halsa, hogre produktivitet
och effektivitet och en gronare varld. Med Hexagons
l6sningar ar det mojligt att hushalla med resurser
och uppnéa mal pé kortare tid.

Hexagon ger individer, foretag, myndigheter och
organisationer mojlighet att forvandla radata till
anvandbar och meningsfull information som utman-
ingarna fran en vaxande varld kraver.

Hexagons l6sningar skapar information (3D-
modeller, bilder, foton, ritningar, kartor) av stora
mangder méatdata av olika slag. Med stod avdem
kan anvandarna undersdka och analysera komplexa
data pa ett anvandarvanligt satt. Hexagon erbjuder
en interaktiv och analytisk miljo for planering och
beslutsfattande. Losningarna gor det mojligt att
skapa en datorgenererad varld som om den vore
verklig.

Byggnader, anlaggningar och fartyg kan ritas,
byggas och drivas effektivt. Produktivitet inom till-
verkning, gruvdrift och jordbruk kan 6kas betydligt.
Planering och byggande av stader och infrastruktur
underlattas. Losningarna anvands ocksa for att
overvaka forandringar i omgivningen vilket skapar
forutsattningar for battre beredskap och insatser
vid naturkatastrofer. Detta ar bara nadgra exempel
pa de tillampningar Hexagons produkter och tjan-
ster erbjuder en vaxande varld.

THE HEXAGON ADVANTAGE

Konstant flode
av aktuella data
ger kvalitet och
effektivitet

Mata och dvervaka
féréndringar
iden verkliga varlden

Hexagons lésningar férvandlar rédata till anvdndbar
och meningsfull information.



Hexagon ar en ledande global
leverantor av design-, mat-
och visualiseringsteknologier.
Hexagon har over 13 000
medarbetare i mer

an 40 landerochen o
nettoomsattning omcirka
2,2 miljarder EUR.

Hexagon AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556190-4771. Alla belopp ar
angivnaieuro om inget annat anges. Euro forkortas
EUR, tusen euro TEUR, miljoner euro MEUR samt
miljarder euro mdr EUR. Miljoner dollar forkortas
MUSD. Siffror inom parentes avser 2010 om inget
annat anges.

Uppgifter om marknader och konkurrenter ar
baserade pa Hexagons egna bedémningar om inget
annat anges. Bedomningarna baseras pa den senast
tillgangliga informationen fran publicerade kallor.

Arsredovisningen innehaller framtidsinriktade
uttalanden baserade pa Hexagons koncernlednings
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen
bedomer att forvantningarna i sadan framtidsinriktad
information ar rimlig, finns inga garantier for
attdessa forvantningar visar sig vara korrekta.

Det framtida faktiska utfallet kan séledes skilja

sig fran uttalandena pa grund av faktorer sésom
andrade forhallanden inom ekonomi, marknad

och konkurrenssituation, andrade lagar och andra
politiska atgarder samt valutakursfluktuationer och
andra faktorer.
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2011 blev ytterligare ett framgéngsrikt ar. Ar 2007 satte vi upp ett antal finansiella
mal: Vi ville dubbla omsattningen i karnaffaren samt 6ka rorelsemarginalen till

20 procent senast till december 2011. | och med vart resultatutfall for aret kan vi
konstatera att vi natt de méalen. Trots de senaste framgangarna anser vi att vi har var
basta tid framfor oss. Utvecklingen i omvarlden leder till ett vaxande behov av vara
teknologier och genom att kombinera vart kunnande och leva efter vara varderingar
ar sannolikheten for fortsatt framgéang mycket god.

P& Hexagon fragar vi oss standigt vad som ar mojligt.
Darfor skulle jag, trots det spannande fjolaret, vilja passa
pa att tala mer framtiden an om véart forflutna.

Hexagon var fram till forvarvet av Intergraph fokuserat

i huvudsak pa héardvara. | och med forvarvet har vi nu
tillgang till mjukvarusystem som gor att vi kan kombinera
Hexagons traditionella produkter med Intergraphs och
déarmed skapa en ny funktionalitet for vara kunder. Till
exempel arbetar Geosystems aktivt med att integrera
sina sensorer med Intergraphs Geographic Informa-

tion Systems (GIS) mjukvara for att leda och planera
samhallsinsatser vilket 6ppnar for nya funktioner och
anvandningsomréaden. Vi kallar denna utveckling "Dynamic
GIS”. Idag arbetar branschen med vad vi kan kalla "Static
GIS” - i princip en karta med centimeterprecision. Men
den speglar inte forandringarna som sker i var miljo — det
vill séga den uppdateras allt for séllan. "Dynamic GIS”
kommer att erbjuda tatare uppdateringar av hela sys-
temet, kanske till och med i realtid. Vardet av "Dynamic
GIS”-data illustreras bast med exempel ur verkliga livet.

PLANERA FOR KLIMATFORANDRINGAR

Medvetenhet och kunskap om var s&rbarhet avgor hur val
vi forbereder oss for de foljder som klimatforandringar
kan f& pa samhalle och miljo. Risken for katastrofer
orsakade av jordskred, 6versvamningar och jordbav-
ningar okar i takt med att vaderleksforhallanden blir

mer extrema. Overvakningssystem och uppdaterade
digitala terrangmodeller kan minska risken for svara
konsekvenser av naturkatastrofer. Exempel pa detta ar
datasimulering av dversvamningar. Genom att ta med
alla forandringsvariabler och scenarion i berakningarna,
till exempel eventuella jordskred i samband med skyfall,
kan tillforlitliga modeller tas fram och kritiska situationer
battre hanteras.

HEXAGON

Ett annat bra exempel finns inom jordbruket, dar kon-
tinuerlig datainsamling fran ékrar och odlingsmark via
flygburna kameror gor det mojligt att optimera godning,
bevattning och spridning av bekampningsmedel. Tack vare
att alla data ar geografiskt positionsbestamda eller enk-
lare uttryckt platsspecifika kan insatserna anpassas till
olika kunder och omraden sé att naturtillgdngar sparas.

Ett tredje exempel finns inom stadsplanering och skydd
av allméanheten. Brandkar, polis och raddningstjanst

ar helt beroende av platsspecifika data for att kunna
varna om den allmanna sakerheten och gora snabba
ingripanden. Med 6kad kunskap och medvetenhet kan
situationer l6sas pé ett battre satt. Information om
exakt var en olycka agt rum och hur omgivningarna ser
ut arviktig. Vara system gor det mojligt att samarbeta i
realtid samt att dela och synkronisera information.

HOGRE PRODUKTIVITET

Metrology arbetar med att integrera matteknik i Inter-
graphs CAD-mjukvara och darigenom skapa mervarde
inom affarsomradet Process, Power & Marine vilket
kommer att mojliggora produktivitetsforbattringar for
foretag verksamma inom design och konstruktion av
energi- och processanlaggningar samt for foretag som
ager och driver dessa anlaggningar. Genom att standigt
flytta granserna for vad som ar mojligt med Intergraphs
CAD-program raknar vi ocksé med att starka Metrologys
6sningar inom flyg-och fordonsindustrin.

I och med forvarvet av Intergraph med dess prenu-
merationsbaserade intaktsmodell har vi blivit mindre
kansliga for svangningar i konjunkturcykeln. Vi inser
att Hexagon inte &r immunt mot forandringar i varlds-
ekonomin men mojligheterna att véaxa utifran var bas av
kunder och den utrustning och mjukvara vi levererat till
dem ar storre idag an nagonsin tidigare. Vi kommer att



fortsatta vara snabba, djarva och resultatfokuserade.
Jag har en stark tilltro till den kraft och uppfinningsrike-
dom som finns i var organisation.

TILLVAXTUTSIKTER

Vihar under aret satt nya finansiella mal som ska
visavagen framat. Nettoomsattningen ska oka till 3,5
miljarder EUR fran nuvarande 2,2 miljarder EUR och

vi ska forbattra rorelsemarginalen fréan 20 procent

till 25 procent fore utgdngen av 2015. Medan forvarv
genererade 60 procent av tillvaxten de senaste tio aren
och 40 procent utgjordes av organisk tillvaxt forutser vi
det omvénda fér det kommande decenniet. Var framtida
tillvaxt kommer allt mer att komma fréan vara satsningar
inom forskning och utveckling.

De nya finansiella malen presenterades péa var arliga
anvandarkonferens, Hexagon 2011, tillsammans med
en ny varumarkesidentitet. Vi har tagit fram nya mal
och en vision som ytterligare skarper Hexagons fokus
och strategi for framtiden. Alla vara verksamheter delar
vara karnvarderingar och var uppfattning om vad som ar
viktigt och hur vi ska bedriva var dagliga verksamhet.

GRUNDEN LAGD

Viseran 2012 med tillforsikt. Vara produkter ar val posi-
tionerade och vi har engagerade och motiverade medar-
betare. Grunden ar lagd for en fortsatt god och lonsam
tillvaxt. Vi ar fast beslutna att fortsatta se langre an

till dagens teknik, ligga steget fore vara kunder och

l6sa morgondagens problem i dag. Var slogan "Shaping
Change” sammanfattar var ambition for framtiden: att
ur komplexa matdata skapa meningsfull information
sd att vara kunder kan implementera effektiva atgar-
der. Forvad ar nyttan av information om man inte kan
agera utifran den och vad ar nyttan av att agera utan
information?

Jagvill avslutningsvis tacka alla medarbetare och
aktiedgare for det fortsatta stodet och engagemanget i
Hexagon.

Stockholm i mars 2012

Ola Rollén
Koncernchef och VD
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Vi kommer att fortsatta
vara snabba, djdrva och

resultatfokuserade , ,
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HEXAGON -DRIV
FORANDRING |
SYFTE ATT MOTA
MORGONDAGENS
UTMANINGAR IDAG

"Timing ar allt” ... ett talesatt som aldrig har varit sannare for Hexagon
an under 2011 och som fortsatter att vara hogaktuellt under de
narmaste aren.

| ']
AJ

Vi har alltid vetat att vi kan nd langre nar vi lagger energi och
resurser bakom var vision. Vi kunde inte ha valt ett battre tillfalle an
2011 att beratta vad vi star for och uppmarksamma kraften i vara
varldsledande varumarken.

Var nya identitet och vision reflekterar vart nya fokus och de
mojligheter som ligger framfor oss. Vara varderingar innebar att alla
medarbetare har samma uppfattning om vad som ar viktigt och hur
vi ska agera i alla vara verksamheter.

Véara nuvarande och potentiella kunder har idag goda skal att se pa
oss annorlunda an tidigare. Ambitionen att knyta ihop vara foretag
och teknologier pa ett helt nytt satt blev startskottet for skapandet
av ett helintegrerat teknologiforetag som foresatt sig att l0sa
utmaningarna fran en vaxande varld.

HEXAGON AR EN VARLDSLEDANDE
LEVERANTOR AV DESIGN-, MAT- OCH
VISUALISERINGSTEKNOLOGIER SOM
KOMMER ATT VARA EN KRAFT ATT RAKNA
MED | EN FORANDERLIG VARLD.

4 HEXAGON



MISSION

Var uppgift ar att hjalpa vara kunder skapa handlingsinriktad
information genom att tillhandhalla design-, mat- och
visualiseringsteknologier som gor det mojligt att skapa

och ge tillgang till anvandbar flerdimensionell data.

VISION

Vi stravar efter en ledande roll i arbetet med att besvara varldens
utmaningar i kraft av vara design-, mat- och visualiseringsteknologier.

VARDERINGAR

Vi ar RESULTATORIENTERADE

Vivarderar resultat hogre an
formalia, satter upp méatbara mal
och arbetar tillsammans for att
uppna de resultat vi efterstravar.

Vi ar PROFESSIONELLA

Vi ar pélitliga yrkesproffs som inser
vikten av god branschkannedom,
att overtraffa forvantningar och
att undvika att blanda in politik i
vara affarer.

Vi satter KUNDERNA | FOKUS

Vivet att vara kunders framgang
ar en forutsattning var egen

och bygger pa var forméaga att
kommunicera oppet, arligt och
ange tydliga mal for att uppfylla
deras behov.

Vi ar INNOVATIVA

Vi inser vikten av innovation for
att kunna mota vara kunders
standigt vaxlande behov och att
alla mojligheter som dyker upp
snabbt maste tillvaratas och
utvecklas.

Vi &r ENTREPRENORER

Vi ar inte frammande for att
prova nya grepp och att utnyttja
var decentraliserade struktur
for att fatta snabba beslut, ta
kalkylerade risker och hitta nya
mojligheter.

Viar ENGAGERADE

Véar energi och vart kraftfulla
engagemang marks tydligt i

var hangivenhet till vart arbete,
passionen for vad vi gor och i
tempot som vi l0ser vara uppgifter.
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Hexagon ar ett globalt, forskningsintensivt teknikforetag med ett brett
erbjudande av hardvara, mjukvara och tjanster for kunder i branscher

over hela varlden.

KUNDNYTTA

Hexagon ar en varldsledande leverantor av design-,
mat- och visualiseringsteknologier och avancerad
3D-programvara.

Kunder inom ett brett spektrum av branscher
anvander teknologierna for att optimera processer,
Oka effektivitet, produktivitet och kvalitet, minska
kostnader och spara resurser samt snabbare fatta
battre operativa beslut.

Vara losningar leder till forbattringar inom jordbruket,
energisektorn, tillverkningsindustrin, infrastruktur,
allman sakerhet, transporter, sakerhet och forsvar.

Forméagan att undersoéka och analysera en stor mangd
komplexa geospatiala och tekniska matdata fran miljcer
som befinner sigi standig forandring ar av avgorande
betydelse for vara kunder.

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP

En avvara storsta styrkor ar en samlad vision for var
forskning och utveckling. Den kommer vara kunder till del
genom de synergier som uppstar nar vi kombinerar vara
grundlaggande teknologier i syfte att fullt ut utnyttja kraf-
ten i ett helintegrerat informationsflode.

APPLIKATIONSOMRADEN

Det handlar om att skapa eller fAnga tredimensionella
data och att bearbeta och gora dessa data tillgangliga i
GIS- och CAD-miljéer. En dubbelriktad forbindelse mel-
lan den digitala och den verkliga varlden gor det mojligt
attirealtid och utan begransningar rora sig mellan
dessa varldar. Med detta konstanta flode av uppdaterad
information kan radata forvandlas till val underbyggda
beslutsunderlag.

Hexagons patentportfoj bestar av omkring 2 500 aktiva
patent. Cirka 2 280 ingenjorer ar engagerade i FoU, vilket
motsvarar 17 procent av Hexagons antal anstallda.

ENGAGERADE MEDARBETARE

Hexagon har mer an 13 000 anstallda i 6ver 40 lander.
Hexagons foretagskultur ar baserad pa resultatoriente-
ring, innovativt tankande, kundfokus och medarbetarnas
engagemang.

GEOSYSTEMS METROLOGY

Erbjuder mat- och positionerings-
system som i huvudsak anvands vid
byggnation, underhall och skydd av
infrastruktur.

6 HEXAGON

Stationara och barbara industriella
matsystem som anvands for att
forbattra effektiviteten och produk-
tiviteten i tillverkningsprocesser.

TECHNOLOGY
Mjukvarulésningar som an-
vands for att designa, bygga och
driva anlaggningar, fartyg och
offshore-anlaggningar.

Mjukvarulosningar for att analysera
och visualisera geografiskt definie-
rade data genom intelligenta kartor
och operativa bilder.



KORT OM HEXAGON

GLOBAL TACKNING, NETTOOMSATTNING 2011
LOKAL NARVARO 2,2 MDR EURO

Hexagon har en stark lokal narvaro och en valdiversifierad

geografisk kundbas som omfattar nastan alla branscher VE R KSA.I\./' H ET | OVE R

6ver hela varlden. Ingen enskild kund star for mer an 1,5
procent av koncernens nettoomsattning. 40 LA N D E R

NETTOOMSATTNING PER REGION 2011 NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP 2011

%

‘ Vasteuropa 35 % Surveying 22

B Nordamerika 28 % Kraft och energi 19

B Kina14% Flygindustrin samt forsvar 12

B Stillahavsasien 12 % Byggnadsindustrin "

B EMEA7% Sakerhet 10
V Sydamerika &4 % Fordonsindustrin
Tillverkning
Ovrigt

0 5 10 15 20 25

Andel av nettoomsattningen avser Hexagon Measurement Technologies exklusive Ovrig verksamhet.

RORELSERESULTAT THE HEXAGON ADVANTAGE
G VA
MEUR \b\/\ RLO
400 Q—
Ly
= |
300 ¥
Konstant flode
av aktuella data
200 ger kvalitet och
4 = i effektivitet
100 I ST
0 Méta och dvervaka
2007 2008 2009 2010 2011 ) f°ra"d,"ng?r
i den verkliga varlden
Rorelseresultatet har nastan fordubblats Hexagons losningar forvandlar radata till anvandbar
sedan 2007. Rakenskapsaret 2011 uppgick och meningsfull information.

rorelseresultatet till 439,8 MEUR, en 6kning med
61 procent sedan 2010.
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illvaxt, hog lonsamhet och ett starkt kassaflode for
gons narvaro pa tillvaxtmarknaderna, kontinuerliga investeringar
faren och formagan att tillgodose en standigt vaxande efterfragan
fran tillverkningsindustrin och energibranschen bidrog till ett bra resultat trots
ogynnsam valutautveckling och makroekonomisk osakerhet.

NYCKELTAL ' 20M 2010 A%
Operationell nettoomsattning 2177,6 14871 122
Omsattningsjustering® -8,5 -5,8 et
Nettoomsattning 2169,1 1481,3 122
Roérelseresultat (EBITT) 439,8 272,9 61
Rorelsemarginal,% 20,2 18,4 1,8
Resultat fore skatt, exkl engdngsposter 380,9 2475 54
Poster av engangskaraktar -8,56 -136,6 et
Resultat fore skatt 372,4 110,9 236
Resultat efter skatt 2974 91,7 224
Resultat per aktie, EUR 0,84 0,30 180
Operativt kassaflode 233,1 173,2 35
Avkastning pa eget kapital,% 13,1 6,0 7.1
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 10,5 10,2 0,3
Borskurs,SEK 103 144 -28
Medelantal anstéallda 12 475 8179 53

TAlla belopp ar i MEUR om inget annat anges
?Matt i fasta vaxelkurser och jamforbar struktur, d v s organisk tillvaxt
% Denna post av engangskaraktar hanfor sig till forvarvsanalysen av Intergraph och avser forvarvade forutbetalda intakter.

HEXAGON



KVARTAL1
2011 blev det forsta aret for Hexagon som ett integre-
rat teknologiféretag som kombinerar design-, mat- och
visualiseringsteknologier. Under det forsta kvartalet
2011 steg forsaljningen till rekordnivaer. Samtliga
karnmarknader vaxte starkt under kvartalet. Rorelse-
marginalen i Hexagons karnverksamhet uppgick till
mer an 21 procent under ett kvartal som normalt sett
ar sasongsmassigt svagt.

KVARTAL 2

Integrationen av Intergraph slutférdes under det andra
kvartalet och det finansiella och strategiska vardet

av forvarvet visade sig tydligt. Koncernens organiska
tillvaxt uppgick till 13 procent och rorelsemarginalen
till 22 procent for karnverksamheten. P& kapital-
marknadsdagen i juni tillkdnnagav Hexagon sina nya
finansiella méal for de kommande aren.

saljningstillvaxt va
gan fran tillvaxtmarknade
nings- och energirelaterade bran
kvartalet realiserade ocksé Hexagon den
intaktssynergier som harror fran gemensamma p
mellan Intergraph och 6vriga delar av Hexagon.

KVARTAL 4

Styrkan i karnverksamheten visade sig aterigen under
det fjarde kvartalet d& bruttomarginalen dkade till 54
procent och rorelsemarginalen till 22 procent. Hexagon
avslutade aret med att overtraffa sina langsiktiga
finansiella mal som lades fast i december 2007, vilka var
att Hexagon skulle komma att nd 20 000 MSEK i netto-
omsattning och en rérelsemarginal om 20 procent vid
utgangen av 2011.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
Rorelsemarginalen forbattrades fran 16,6 procent
under 2007 till 20,2 procent under 2011.

MEUR
% Il Nettoomsattning

2500 /\/ 20 e Rorelsemarginal
2000 = 15

---------------------------------- - 10

1500 -

500 -

2007 2008 2009 2010 2011

ORGANISK TILLVAXT PER REGION
Efterfragan stegialla regioner under 2011.

30 w== Americas
20N e
= Asien

2007 2008 2009 2010 2011
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GLOBAL TACKNING

Hexagon har uppnéatt omfattande geografisk tackning och stark lokal narvaro.
Tackningen gor det mojligt att utveckla och producera lokalt, nara kunden.
Hexagons produkter och tjanster saljs i mer an 160 lander runt om i varlden
under globala och lokala varumarken.

Denna marknad ar Hexagons storsta, motsvarande 35 procent av nettoomsattningen.

| takt med att tillvaxtmarknaderna blir allt viktigare for Hexagon fortsatter Vasteuropas
andel dock att sjunka. P& Hexagons storre marknader i Vasteuropa var aktiviteten Andel av netto-

hoég under 2011. Efterfragan steg pa utrustning som anvands inom fordons-, flyg- och omsattningen (37%)

tillverkningsindustrin samt pd matteknik for infrastruktur. | 4 751

Medelantal anstéllda
(3771)

Tillvaxtpotentialen for

8 D Hexagon ar fortsatt stor -
\VAST
UQOA

Andel av netto- till féljd av planerad och \36\\12

omsattningen (24%) pagaende utbyggnad 70/

3 5 2 5 av infrastruktur och
Andel av netto-

fortsatt 6kning av
Medelantal anstéllda omséttningen (7%)

industriproduktionen.
Efterfragan pa Hexagons
losningar 6kade i denna region 2 7 %
under 2011. ‘ y

Nordamerikas andel av Medelantal anstillda
koncernens forsaljning 6kade ‘
kraftigt pa grund av forvéarvet
av Intergraph i slutet av 2010.
Nordamerika ar nu Hexagons nast
storsta marknad, motsvarande
28 procent av nettoomsattningen
under 2011. Efterfragan ¢kade
under aret inom flera branscher.
Bland annat fordons-, flyg- och
allman verkstadsindustri visade
stark tillvaxt.

P& den sydamerikanska marknaden, som
domineras av Brasilien, var efterfragan stark
under 2011. Gruv- och oljeprospekteringen
fortséatter att 6ka och Hexagon fortsatte ta
marknadsandelar inom dessa segment.

10 HEXAGON



KORT OM HEXAGON

TILLVAXT-
MARKNADERNA

Efterfragan p& Hexagons teknologier drivs av vara kunders
behov av att hushalla med resurser, 6ka produktiviteten,
forbattra kvaliteten och 6ka sakerheten. Hexagon inség
tidigt att efterfrégan pa design-, mat- och visualiserings-
teknologi var betydande pa tillvaxtmarknaderna och sag
snabbt till att 6ka narvaron pa dessa marknader.
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I Tillvaxtekonomiernas andel av forsaljningen har okat

: frén 21 procent ar 2006 till cirka 30 procent 2011.

| Hexagons position p& dessa snabbvaxande marknader
: ar totalt sett god. Hexagon avser framforallt att vaxa

| snabbtiregioner som Asien, Afrika och Sydamerika.

I Avstor betydelse for tillvaxtplanerna ar den fortsatta

: framgangsrika integrationen av Intergraph efter forvarvet
| islutetav2010. Intergraph fortsatter att dra fordel av och
I starka sin position pé tillvaxtmarknaderna genom att

: utnyttja Hexagons val etablerade natverk av distributions-
I kanaler och kundrelationer.

I
I
I
I
I
I
I

14% °

Andel av netto-

omsattningen (18%)

1894

Medelantal anstéllda
(1505)

Kina svarade for 14 procent av Hexagons
nettoomsattning under 2011. Aven om flera
delmarknader och branscher vaxte med
tvasiffriga tal dampades den totala tillvaxten

av sjunkande investeringar i utbyggnaden av
jarnvag for hoghastighetstag. Hexagons starka
marknadsposition och den standigt ckande
efterfragan inom flyg-, fordons- och energi- och
infrastrukturbranscherna utgdr dock en solid bas
for fortsatt tillvaxt i regionen.

Flera marknader och branscher i regionen 0kade under
Andel av netto- 2011, inklusive Indien, Korea, Australien och Japan.
omséttningen(11%) Sarskilti Indien var efterfragan stark fran fordons- och

1719 M

Medelantal anstéllda
(€:1:)]

Andel av nettoomsattningen avser Hexagon Measurement Technologies exklusive Ovrig verksamhet. Medelantalet anstéllda avser hela koncernen.
Hexagons geografiska marknader ar Americas (Nord-, Mellan- och Sydamerika), Asien (Stillahavsasien och Kina) samt EMEA.
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Hexagon ar en globalt ledande aktor med mer an 20 procents marknadsandel.
Hexagons position pd marknaderna varierar dock beroende pa nisch, teknologi

och geografi.

DRIVKRAFTER OCH MARKNADSSTORLEK

En snabbt vaxande befolkning och fortsatt inflyttning till
staderna kraver en effektivare anvandning av mark och
resurser vilket leder till en 6kad efterfrégan pa trans-
porter, mat och boende som &r baserade pa renare och
effektivare teknologier med lagre miljopaverkan.

| slutet av 2011 bedomde Hexagon att marknaden for
Hexagons produkter uppgick till mer an 10 miljarder
EUR. Dessutom uppskattade Hexagon den arliga mark-
nadstillvaxten till cirka atta procent 6ver en konjunktur-
cykel. Dessa uppskattningar ar Hexagons beddémningar
baserade pa intern branschkunskap.

MARKNADSAKTORER

Hexagons konkurrenter ar internationella foretag som

ar marknadsledande inom vissa regioner och nischer.
Bland dem finns globala foretag av varierande storlek

och med olika inriktningar. Alla marknadsaktorer ar inte
verksamma inom alla applikationsomraden. Manga av
Hexagons konkurrenter har specialiserat sig eller koncen-
trerat sig p& bara hard- eller mjukvara. Endast Hexagon ar
verksamt inom samtliga applikationsomraden.

Listan nedan visar de foretag Hexagon anser vara

de mest relevanta konkurrenterna och ar baserad pa
intern branschkunskap. Foretagens verksamhet kate-
goriseras efter applikationsomradena Geosystems,
Metrology och Technology.

KONKURRENTER

Foretag Noterat Hemvist Geosystems Metrology Technology
Autodesk L4 USA L4
AVEVA ® Storbritannien ®
Bentley Systems USA L4
Carl Zeiss Tyskland ®

Dassault Systémes L] Frankrike

ESRI USA

Faro Technologies ® USA ® ®

Mitutoyo Japan L

Nikon Japan L

Renishaw Storbritannien L4

South Survey Kina L]

Topcon ® Japan )

Trimble L4 USA °

HEXAGON



KUNDER INOM ALLA OMRADEN Hexagon vander sig till tusentals kunder i ett
Stalld infor krav péa optimal kvalitet, maximal produktivitet — brett spektrum av branscher. Den enskilt storsta

och hog effektivitet anlitar tillverkningsindustrin i allt kundkategorin, Surveying, stod for 22 procent av

hogre grad Hexagon for att snabbt kunna stallaom nettoomsattningen 2011.

till nya specifikationer och anpassa sin kapacitet till

variationer i efterfragan. Sammanfattningsvis ar alla dessa sektorer beroende av
design-, mat- och visualiseringsteknologier. For Hexagons

Alla vara kunder drar fordel av Hexagons bredd och kunder ar formagan att samla in, hantera och skapa

kompetens oavsett om de verkar 6ver hela arbetsflodet tillgang till vardefull information av stor strategisk och

eller om de &r specialiserade pa ett omrade eller en fas. finansiell betydelse.

De inser fordelen av att ha en enda leverantdr som kan
uppfylla alla deras behov. Denna férdel blir bara storre i
takt med att foretagen expanderar och verksamheterna
vaxer och blir mer komplexa.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT 2011

%
Surveying 22
Kraft och energi 19
Flygindustrin samt forsvar 12
Byggnadsindustrin n
Séakerhet 10
Fordonsindustrin 9
Tillverkning 9
Ovrigt 8
0 5 10 15 20 25

ARSREDOVISNING 2011
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Var karnverksamhet vander sig till ett brett spektrum av kunder som ar
verksamma inom flera marknadssegment och geografiska omraden.
Kunderbjudandet delas in i tre applikationsomraden: Geosystems, Metrology
och Technology, vart och ett med sin egen mix av hardvara, mjukvara och tjanster.

GEOSYSTEMS

METROLOGY
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14 HEXAGON

KUNDERBJUDANDE

Med laserinstrument, GPS och fotogrammetri fran
Geosystems fangas och méts varlden omkring oss

- fran sma foremal till stora strukturer och hela land-
omraden. Positionsrelaterad information samlas in,
bearbetas, lagras och presenteras, ofta i 3D, med hog
precision och noggrannhet.

KUNDERBJUDANDE

Tjanster och produkter inom Metrology anvands for
att optimera och kontrollera tillverkningsprocesser
som kraver dimensionell precision och noggrann-
het. Produkterna avser bade stationara system,
sasom koordinatméatmaskiner (CMM) och portabla
system inklusive handhéllna enheter, matarmar och
lasertrackers.

KUNDERBJUDANDE

Sa kallad enterprise engineering programvara fran
Technology anvands for att designa anlaggningar av
skilda slag samt hantera information och data om
anlaggningen over dess livslangd. Geospatial pro-
gramvara anvands for att samlain, integrera, hantera
och analysera stora mangder av platsspecifika data.
Technology erbjuder ocksé kompletterande verktyg i
form av positioneringsutrustning med hog precision.

TILLAMPNINGAR

Kunderna anvander produkter och tjanster fran
Geosystems till att battre forstéa och planera for
forandringar av markytan, stader och infrastruktur.
Med hjalp avdem konstrueras och byggs viktig
infrastruktur sdsom vagar, broar, dammar och
byggnader. De anvands ocksa for att 6vervaka
rorelser i infrastruktur och i landskap dar
naturkatastrofer kan fa svara konsekvenser for
manniskor och egendom.

TILLAMPNINGAR

Kunderna anvander erbjudanden fran Metrology till
att mata och kontrollera komponenter i alla storlekar
under tillverkning och montering, fran flygplan och
bilar till sméa delar i medicintekniska produkter. De
tillverkade foremalen jamfors med CAD-ritningar

for att kontrollera om de verensstammer med den
ursprungliga produktdesignen.

TILLAMPNINGAR

Erbjudandet omfattar programvara for design, byg-
gande och drift av anlaggningar, fartyg och offshore-
anlaggningar som skapar intelligenta kartor och
datacentrerade, anvandardefinierade operativa bilder
for att underlatta beslutsfattande. Med stod av dessa
6sningar skyddas kritisk infrastruktur och genereras
information som ar nédvandig for miljoner manniskors
sakerhet och valbefinnande varje dag.



METROLOGY

KUNDER

Byggnadsindustrin, ingenjors- och konsultbyraer, vag-
och vattenbyggnad, vatten- och stromforsorjning, kart-
laggning, lantmateri, gruvdrift, jordbruk, 6vervakning,
sakerhet och forsvar.

TILLVAXTFAKTORER

Okad aktivitet inom byggnads- och infrastrukturbran-
scherna leder till hogre efterfragan pa Geosystems
l6sningar, liksom krav pa hogre produktivitet och lagre
produktionskostnader, 6kad efterfragan pa& uppdaterade
kartor och battre beredskap samt reaktionsformaga vid
incidenter och katastrofer.

KUNDER

Kunderna finns bland annat inom fordons-, flyg-, elek-
tronik-, verkstads- och energiindustrierna samt i de
medicintekniska branscherna.

TILLVAXTFAKTORER

Efterfragan drivs av krav p& hogre kvalitet och
produktivitet i tillverkningsprocessen, speciellt
minskade produktionskostnader inom fordons- och
flygindustrin.

KUNDER

Kunder verksamma inom sakerhet och forsvar, el,
vatten, avlopp och telekommunikation, olja och gas,
metaller och gruvdrift, karnkraft och elproduktion
samt varvsindustrin.

TILLVAXTFAKTORER
Efterfragan pa battre infrastruktur och transport
samt energiproduktion och offentlig sakerhet.

KORT OM HEXAGON

R

MJUKVARA / TJANSTER DIREKTFORSALJNING
ATERKOMMANDE
INTAKTER TILLVAXTMARKNADER

P P
N 36%

ANDEL AV NETTO-
OMSATTNINGEN

MJUKVARA / TJANSTER DIREKTFORSALJNING
ATERKOMMANDE i
INTAKTER TILLVAXTMARKNADER

- s
B 30%

ANDEL AV NETTO-
OMSATTNINGEN

MJUKVARA / TJANSTER DIREKTFORSALJNING
ATERKOMMANDE
INTAKTER TILLVAXTMARKNADER

| N |
ANDEL AV NETTO- . 3 4Cy
O

OMSATTNINGEN
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Detta &ar en enkel men anda
komplicerad fréga som foretag
runt om i varlden méste besvara.
Kraven pa anpassning till
forandringarna i varldsekonomin
ar mycket patagliga men kan
ocksé ge upphov till stora
mojligheter. | takt med att
utvecklingen gar allt snabbare
maste vi bli smidigare, mer
proaktiva och se alla utmaningar
som mojligheter. Snabba och
beslutsamma atgarder, som ar
mojliga med Hexagons losningar,
kan bidra till en battre framtid.
Hexagons teknologier hjalper

till i forandringsarbetet och har
darigenom en stor paverkan pa var
varld varje dag.

Sa har gar det till...
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Att utforma, planera och bygga stader och infrastruktur kraver forstéelse,
overblick och kunskap om forandring. Att digitalt bevara historien hjalper
oss att undvika misstag och se vad som fungerade bra. Hexagons produkter

kan overvaka och spara rorelser hos dammar, broar och byggnader eller
naturfenomen som jordbavningar. Sddana lOsningar hjalper oss att battre

skydda manniskoliv och resurser.

Hexagon Geosystems l6sningar anvands for att snabbt
och detaljerat kartlagga terrang, samt mata, inspektera
och kontrollera byggnader och infrastruktur. Geosys-
tems tillhandahéller ett brett urval av utrustning och
teknologier som fangar stora mangder matdata, skan-
nar objekt i tre dimensioner och lagrar till exempel digi-
tala filer for att skapa referenser, positionering, analys,
bearbetning, modifiering och tester.

Hexagon Geosystems losningar tillgodoser behoven hos
en rad olika branscher och sektorer: jordbruk, bygg-
nadsindustrin, gruvdrift, kraft- och energiindustrin,
offentlig sakerhet och rattsvasendet.

I ménga av applikationer kan méatdata presenteras som
3D-ritningar eller bilder. Kartografiska foretag, myn-
digheter och forsvarsindustrin ar kopare av Hexagons
lOsningar. Positionsrelaterad information kan samlas
in, lagras, analyseras och presenteras i visuella format
for anvandning i stads- och landskapsplanering, upp-
datering av kartor och for att forebygga, dvervaka och
hantera naturkatastrofer.

STOD FOR INFRASTRUKTUR

Surveying och byggnadsindustrin ar starkt beroende

av matteknik under planering och genomférande av
infrastrukturprojekt. Vare sig det handlar om planering,
byggande eller dvervakning av vital infrastruktur, sdsom
byggnader, vagar, broar, jarnvagar, tunnlar eller hamnar,
maste lantmatare och surveyors mata och inspektera
under varje fas av byggandet. Genom att anvanda Hexa-
gons avancerade matlosningar kan matdata samlas in
med mindre personal pa faltet vilket 6kar produktivite-
ten och minskar kostnaderna for datainsamling.

Lantmatare anvander ocksa Hexagons losningar for att
kartlagga landomraden, till exempel for att definiera
agandegranser. Resultaten anvands till att skapa eller
uppdatera fastighetsregister.

HEXAGON

FOREBYGGA KATASTROFER

OCH BEVARA AT EFTERVARLDEN

Matteknik anvands for att spara rorelser hos dammar,
broar och byggnader och i naturen for att bedéma ris-
ken for till exempel farliga jordskred. Losningarna kan
ocksé anvandas vid miljodvervakning samt att hjalpa
myndigheter att forbattra katastrofhantering och for-
korta tiden for insatser.

Med Hexagons l6sningar kan kunderna ocksa skapa
exakta 3D-modeller av objekt - till exempel en oljerigg
- utan stod av uppdaterade ritningar, sé kallad reverse
engineering. Ett annat anvandningsomrade ar att ge-
nom insamling av data och noggrann dokumentation av
valkanda landmarken och historiska platser kan histo-
rien bevaras for framtida generationer.

MASKINSTYRNING FOR OPTIMERING

Kunder inom bygg- och gruvindustrin och jordbruks-
sektorn anvander Hexagons losningar for att styra
tunga anlaggningsmaskiner. Hexagons maskinstyr-
ningsteknik hjalper till att styra enskilda enheter samt
styra och samordna hela flottor ovan och under jord.
Detta okar produktiviteten och effektiviteten och mins-
kar miljopaverkan till gladje for framtida generationer.

INNOVATION HOS GEOSYSTEMS

Maskinstyrning ar ett snabbt vaxande segment med
betydande marknadspotential. Integrerad mjukvara
for overvakning, fjarrdiagnostik, datakommunikation
och fjarrmatning av maskinernas prestanda (telemetri)
kommer att vara en hornsten i Hexagons losningar for
maskinstyrning inom en snar framtid.

Hexagons FoU-division arbetar aktivt for att tillgodose
de behov som en allt hogre prioritering av miljo och
arbetsmiljo leder till.



ARSREDOVISNING 2011 19




OVARDERLIG KUSTLINJE
ATEREROVRAS

Med styrsystem fran Scanlaser, ett varumirke inom
Hexagon, kan Hodge Plant restaurera mark och
skydda kustlinjen mot ytterligare erosion.

Hodge Plant som ar baserat i Skottland ar verksamma

i hela Storbritannien inom till exempel entreprenad-
industrin, maskinforsaljning, transporter och jordbruk.
Nyligen paborjade Hodge Plant ett projekt i Glasgows
hamn dar Hodge Plant anvander en gravmaskin med
lang rackvidd, Volvo EC440. Under de tva narmaste &ren
kommer maskinen att anvandas for att restaurera kust-
linjen genom utplacering av tusentals ton sten i syfte att
armera havsbotten.

Det ar av avgorande betydelse att varje individuell sten
positioneras exakt for att skydda kusten mot erosion.
Hodge Plant valde styrsystemet MikroDigger XC2 for
gravmaskiner fran Scanlaser. Den skraddarsydda l6s-
ningen ger Hodge Plant 2-dimensionell maskinstyrning.
Losningen har ett anvandarvanligt granssnitt och ger s
mojligheten att se under vatten utan behov av kamera- o
stativ eller annan utrustning. Maskinforarna kan folja

arbetet inifran hytten pa en fargskarm.

=

Annu viktigare &r att6sningen ar skalbar fér att méta

det framtida behovet av full 3D GPS-kontroll i framtiden. *
Denna teknik kan integreras med XC2, vilket forlanger

livslangden pé investeringen och darmed sakrar det

framtida vardet av Hodge Plants maskiner.

{ <

 AGATEG (cable @) detection Er EQUIMAT

g hd
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Geosystems
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APPLIKATIONSOMRADE GEOSYSTEMS

PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

Exempel pa produkter Applikationsomraden

3D-laserskanner

3D-laserskannerlosningar mojliggor georeferering och matning med hog kvalitet. CAD- och BIM-inte-
grerade utvecklingsverktyg skapar tillforlitliga resultat i form av 3D-modeller, ritningar, tvarsnitt m m

samt mojliggor hantering av stora dataméangder med oovertraffad enkelhet. Att kunna fénga upp och
f& snabb tillgang till matdata ar av stort varde inom en méangd olika applikationsomraden, exempelvis
vid matning av strukturer och topografi, volymberakningar, brottsplatsundersdkningar och vid jamfo-
relse av uppford byggnad mot ritning.

GNSS/GPS-System

GNSS/GPS-system levererar exakt positionering i de mest kravande miljoer. Ett 6kat antal
sensoringangar och forbattrad mottagning med hjalp av satelliter mojliggér maximal prestanda
inom en mangd olika tillampningsomraden, exempelvis inom GNSS-néatverk, realtidshantering
av fordonsflottor, styrning av bygg- och jordbruksmaskiner, kartlaggning och inspektion av
infrastruktur samt GIS och realtidsévervakning av naturliga och byggda strukturer sésom broar
och hoga byggnader.

Konstruktionslasrar

Konstruktionslasrar erbjuder maximal tillforlitlighet, aven i extrema miljoer, vilket ger arkitekter
samt bygg- och anlaggningsindustrin mojlighet att styra och kontrollera inredningsarbeten, méat-
ning av hojd och lutning vid anlaggningsarbeten samt majlighet att forbattra maskinstyrning och
nivamatning inom jordbruksindustrin.

Laseravstandsmatare

Innovativa handverktyg for snabb och enkel avstdndsmatning av langd, areor och volymer med en
knapptryckning. Anvandbara inom en mangd olika applikationsomraden, exempelvis inom kartrevi-
dering, skogsbruk och fastighets- och byggverksamhet.

Luftburna sensorer

Bred portfolj av hogpresterande bild- och LIDAR-sensorer for anvandning i en mangd olika applika-
tionsomréden, exempelvis vid forvaltning av mark och infrastruktur, granskontroll, katastrofhante-
ring och raddningsinsatser samt inom kartlaggning av jordbruk och miljo.

Maskinstyrning

Maskinstyrning erbjuder en rad manuella och automatiserade system for styrning av enskilda
fordon och hela fordonsflottor. Med hog anvandbarhet och exakthet kan styrsystemen oka pro-
duktiviteten, minska driftstopp i projekt och hoja sakerheten inom en mangd olika applikations-
omraden. Strategiskt placerade sensorer pa en maskin mojliggor exakt atergivning av realtidsin-
formation till styrhyttens kontrollpanel, vilket ar av sarskilt stor vikt i krdvande byggmiljéer, inom
gruvdrift och jordbruk, for exakt och effektiv djupgravning samt for att utféra arbete under jord
eller under vatten.

Mobila faltlosningar

Mobila faltlosningar mojliggor for myndigheter, kartforetag, jordbrukare och kraftindustrin att gora
exakta kartlaggningar i realtid vilket ger forbattrad riskbedomning och snabb respons inom en
mangd olika tillampningar, exempelvis vid kartlaggning av miljé och nddsituationer, infrastruktur-
inspektioner och vid utvinning av naturtillgdngar.

Nivamatare

Geosystems erbjuder det mest omfattande utbudet av nivdmatare med lang livslangd. Anvands
framst av byggnadsarbetare, lantmaétare, arkitekter och tradgardsanlaggare.

Mjukvara

Mjukvara utgér en viktig del i matlésningar fran Geosystems och anvands framforallt i sam-
band med databehandling och visualisering inom lantmateri, 3D laserskanners, overvakning,
bildbehandling, maskinstyrning och mobila kartlaggningslosningar.

Teodoliter

Teodoliter ar optiska och méangsidiga matinstrument for att méata horisontella och
vertikala vinklar.

Totalstationer

Totalstationer ar elektroniska/optiska instrument som anvands inom modern kartlaggning
for att snabbt och noggrant fanga upp 3D-data. Totalstationer innehéller en elektronisk teodolit
integrerad med en elektronisk avstadndsmatare for att avlasa lutningsavstand fran instrumen-
tet till en viss punkt, vilket ger snabb och palitlig matning av vinkel och langd for professionell
anvandning och hemmabruk.

Overvakningssystem

Overvakningssystem erbjuder [6sningar for att spéra och méta rorelser hos till exempel vulkaner,
l&nga brokonstruktioner eller sattningar i en dammbkonstruktion. Systemen mojliggor for inspektorer
och ingenjorer att battre analysera och hantera varje enskild konstruktion och darigenom forse
myndigheter med riskbedomning och underlag for snabb katastrofhantering.
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METROLOGY

Tillverkningsindustrin méaste Overvinna stora utmaningar avseende
produktivitet och effektivitet for att mota behoven fran en 6kande befolkning
och forandrad demografi. Det behovs till exempel nya verktyg och forenklade
tillverkningsprocesser for framtagning av medicintekniska produkter,
miljovanligare och branslesnalare transporter till en vaxande medelklass och
portabla tillverknings- och monteringslosningar inom energisektorn.

Forutom att vara en integrerad del i kraftindustrins
tillverkningsprocesser har Metrologys produkter och
tjanster kommit att fa avgorande betydelse for tillverk-
ningskapaciteten inom den medicintekniska industrin,
flyg- och fordonsindustrin och flera andra branscher
med hogt teknikinnehall som kraver hog precision, ofta
ner till 0,3 mikrometer, vilket kan jamforas med ett
méanskligt h&rstra som har en genomsnittlig diameter
pa cirka 50 mikrometer.

OPTIMERING AV TILLVERKNINGSPROCESSER
Metrology erbjuder sina kunder produkter och system
som mojliggor effektiv design/konstruktion/tillverkning,
okad kontroll av tillverkningsprocessen och jamforbarhet
av komponenter mot CAD-ritningar och specifikationer.
Skraddarsydda matsystem ger kunderna mojlighet att
samla in och analysera stora mangder 3D-data under
varje steg i tillverknings- och monteringsprocessen,

och darigenom Oka produktiviteten och effektiviteten
samtidigt som kvaliteten kan héjas. Processoptimering
leder till farre omarbetningar och mindre spill, vilket
sanker kostnader och sparar resurser.

HEXAGON MOTER TILLVERKARNAS KRAV

Vid produktion av el och varme blir det allt viktigare att
anvanda energieffektiva system som far ut sé& mycket
som mojligt av fossila branslen och fornybara energikallor.
Darfor erbjuder Metrology losningar for kvalitetskontroll
av nastan var och en avde mer an 8 000 komponenter
som exempelvis ett vindkraftverk bestar av. Allt fran
produktion av sol-, vind- och vattenkraft till optimering
av anvandandet av kol, réolja och naturgas ar beroende
av hogteknologiska méatsystem fran Metrology.

En stéandigt pdgdende utveckling av nya tekniker for
kvalitetskontroll ger fordonstillverkare mojlighet att dka
effektiviteten, forkorta produktionstiden och hoja kva-
liteten vid tillverkning av karosser, drivlinor och andra
fordonskomponenter. Metrology bidrar till att tillgodose
morgondagens transportbehov genom att erbjuda 6s-
ningar inom allt fran aterkommande fordonskontroller
till att kontrollera och inspektera varje enskilt flygplan

HEXAGON

i flygindustrin. Metrologys losningar anvands ocksa vid
hogprecisionstillverkning av komponenter till implantat
och proteser inom medicinteknikindustrin, vilket ger
medicintekniska foretag mojlighet att snabbt och effek-
tivt ta produkter fran konceptstadiet till fullskalig pro-
duktion samtidigt som kravet pa fullstandig inspektion
av slutprodukten uppfylls.

MJUKVARA OCH HOGKVALITATIVA TJANSTER
Metrology ar den storsta leverantoren av mjukvara inom
matteknikbranschen och erbjuder ett brett utbud av
egenutvecklade och skraddarsydda mjukvarulésningar
for analys, bearbetning och presentation avinsamlad
data. Mjukvaran gor det mojligt for anvandaren att be-
arbeta och presentera resultat snabbt och effektivt.
Genom att utnyttja Hexagons grundlaggande samarbete
inom forskning och utveckling kan Metrology ligga ett
steg fore de dkande tillverkningsbehoven inom fler an
100 olika branscher varlden over.

For att kundnyttan ska besté aven efter kopet av ett
system erbjuder Metrology omfattande servicepro-
gram, anvandarutbildningar for att optimera systemets
produktivitet samt regelbunden certifiering och kali-
brering for att maximera systemets noggrannhet och
repeterbarhet. Aven personal pé plats hos kund till-
handahalls vid behov.

INNOVATION INOM HEXAGON METROLOGY

Utover att utveckla matprodukter for inspektion och
kontroll, tog Metrology under 2011 steget in i ett nytt
omrade inom matteknik. Genom ett samarbete med
GE Measurement & Control solutions introducerade
Hexagon Metrology det forsta datortomografisystemet
(CT Skannrar) i vissa nyckelbranscher. Forvarvet av det
kinesiska bolaget Dongguan Seven Ocean Metrology
Vision Co., Ltd har ocksa starkt Metrologys position inom
omradet optiska system. Tillhandahallandet av hogef-
fektiva och kostnadseffektiva produkter inom omradet
machine vision ar ett viktigt steg for Hexagons expan-
sion i optikindustrin.
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INSPEKTERA OCH DOKUMENTERA
MED PRECISION

Matutrustning av hogsta klass ar avgorande for
Hitegas framgang pa ett omrade dar kravet pa
precision ar absolut. Hitega ar en leverantor av
finmekaniska komponenter och tjanster i Gangkofen
i sdra Bayern.

Hitega har gjort sig ett namn som producent av unika
och korta serier av komponenter med hog precision.
Foretaget levererar komponenter, samt tjanster inom
prototypframstallning, sammansattnings- och tillverk-
ningsteknik at tillverkare av biomedicinsk teknik, halv-
ledare och industriella apparater.

Hitegas kunder kraver att inspektioner uppfylls till 100
procent med rigords och omfattande dokumentation

i varje skede av tillverknings- och konstruktions-
processen. Det ar darfor Hitega har investerat kraftigt i
utrustning och utbildning fér personal inom montering
och matteknik. Vid toleranser i intervallet hundradels
millimeter och vid avstamningar mot en CAD-modell ar
ett flexibelt multi-sensor matningssystem som erbju-
der kvalitetssakring av yttersta vikt.

Med losningar fran Hexagon Metrology far Hitega
optiska, taktila och multi-sensor matsystem som
kontrollerar och samtidigt dokumenterar matningarna
med 100-procentig tillforlitlighet.
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APPLIKATIONSOMRADE METROLOGY

PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

Exempel pa produkter Applikationsomraden

Handhallna
matverktyg

Skjutmatt, gangningsmatare, hal- och héjdmatinstrument anvands i matlaboratoriet eller pa
verkstadsgolvet, ofta i kombination med mekaniska instrument eller stationara maskiner. De
erbjuder mobila losningar, lang livslangd och en méangd olika matomraden.

Industriella teodoliter

Industriella teodoliter och laserstationer anvands for att mata volymer eller for kontroll och sam-
mansattning av mycket stora komponenter. Inom flygindustrin anvands industriella teodoliter med
berdringsfri autokollimation for att tillgodose kraven pa precision.

Koordinatmat-
maskiner

Stationara koordinatmatmaskiner lampar sig for méatning i praktiskt taget varje bransch dar nog-
grannhet, repeterbara resultat och automatiserad matning av dimensioner efterfragas. Huvudsak-
liga anvandningsomraden utgors av tredimensionell matning av komponenter och sammansatta
delari flyg- och fordonsindustrin, forsvaret, kraftindustrin och vid fartygskonstruktion.

Laserskanners

Laserskanners anvands primart for kvalitetskontroll av volymer och ytor men ocksé for "reverse
engineering”, inpassning och vid sammansattning. En 3D-skanner monterad p& en méatarm
fungerar som en del av ett lasertracker-system eller en stationar koordinatmatmaskin. De skapar
3D-data i realtid fran det punktmoln som genereras av skannern och identifierar omedelbart
avvikelser fran CAD-data. Punktmolnet anvands darefter till att skapa CAD-modeller for att
reproducera, konstruera och kontrollera detaljer.

Lasertracker-system

Lasertracker-system ar marknadsledande vad galler noggrannhet, driftsakerhet och héallbar-
het. Lasertracker-system anvander handhallna skanners, tradlosa méatsensorer och robot-
applikationer. Systemen kan anvandas i ett kande antal mojliga applikationer, till exempel
inom flygindustrin. Snabba och noggranna matningar sker direkt i produktionen, vilket leder till
kostnadsbesparingar och kvalitetsforbattringar.

Mjukvara

Hexagon Metrology erbjuder flerdimensionell mjukvara for moduler utéver karnerbjudandet for
koordinatmatmaskiner. Mjukvaran interagerar med visionsystem, portabla matarmar, laser-
trackers, CNC-maskiner samt med utrustningar fran externa tillverkare. Mjukvara for matning av
kugghjul, propellerblad och andra foremal med speciella geometriska egenskaper erbjuds ocksa.

Multisensorer och
optiska system

Systemen mojliggor anvandning av ett enda matsystem for bade kontakt- och optisk méatning
av alla kontrollpunkter pa en detalj. Optisk matning ar sarskilt anvandbar for matning av fore-
mal som ar kansliga for beroring.

Méatprober for
verktygsmaskiner

Méatprober for verktygsmaskiner mater objekt i frasar, fleroperationsmaskiner, svarvar, slip-
maskiner, specialmaskiner och robotar. De underlattar det dagliga arbetet, minskar tillverk-
ningskostnader och produktionstid.

Matsensorer

Probsystem och matspetsar for saval mobila och stationara matsystem sasom prober for verk-
tygsmaskiner. For koordinatmatmaskiner finns beroringsprober, manuella och motoriserade
probhuvuden, analoga skanningsprober, probvaxlare, forlangningar och matspetsar. Fér mobila
system finns utbytbara matprober som till exempel fasta, aktivt matande, infraréda rorprober,
laserskanner-system och maskinstyrningsprober.

Portabla matarmar

Portabla matarmar mojliggor matning direkt i tillverkningsprocessen. Flerledade armar kan
utrustas med olika langdmatprober och skannerhuvuden for att kunna mata punkter som ar
svara att komma at optiskt eller med beroring. Dessa mobila koordinatméatmaskiner kan an-
vandas inom en mangd olika branscher.

Skanningsystem,
vitt ljus

Skannersystem som anvander vitt ljus har manga anvandningsomréden. De kan anvandas i
l6sningar med optisk 3D-matning, som fokuserar pa att forbattra processerna vid konstruktion
och tillverkning inom en rad olika industrier. Systemet gor det mojligt for tillverkningsindustrin att
paskynda introduktionen av nya produkter, uppna hogre produktkvalitet och reducera produk-
tionskostnaderna.

System for modell-
framtagning

Snabb frasning och borrning i mjuka material gors med automatiserade modelleringssystem
som speciellt anvands i biltillverkarnas design- och forskningscentra.
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TECHNOLOGY

Vare sig det handlar om att radda liv, skydda egendom eller att konstruera,
underhalla och driva process- och kraftindustrier och marina projekt

kan geospatiala teknologier och enterprise engineering-mjukvara l0sa
morgondagens problem redan idag. Med hjalp av dessa teknologier kan
tillforlitligheten, noggrannheten och verklighetstrogenheten hos kartor, matdata
och annan information kontrolleras. Innovationer inom konstruktionsteknik
underlattar om- och tillbyggnader, minskar risker och sakerstaller tillgdngen till
och ateranvandningen av data under hela anlaggningens tekniska livslangd.

PROGRAMVARA FOR DESIGN OCH TEKNIK

Intergraph Process Power & Marine (PP&M) ar den ledan-
de globala leverantoren av ingenjorsmjukvara for design,
byggande och drift av processindustrier och kraftverk
samt fartyg och offshore-anlaggningar. Programvaran
anvands for konstruktion och ritningar, 3D-modellering
och visualisering, hallfasthetsanalys, tillverkning samt
informationshantering.

Programvaran gor det mojligt for konstruktionsforetag
och anlaggningsagare att fanga och integrera tekniska
data. Detta minskar risken och forbattrar samtidigt ef-
fektiviteten i samtliga skeden av den tekniska livscykeln
- frén mycket tidiga projektfaser till drift, underhall
och avveckling.

PP&M vander sig till ett brett spektrum av branscher,
bland annat den kemiska industrin, konsumentvaror,
sjofart, metall- och gruvindustrin, karnkraft och kraftge-
nereringsindustrin, olja och gas, offshore-, lakemedels-
och varvsindustrin. Gemensamt for dessa branscher

ar behovet av att hantera komplex teknisk information
for att paskynda fardigstallande av projekt och dka den
operativa effektiviteten.

Sedan Intergraph tog fram sin forsta l6sning for anlagg-
ningsdesign 1978 har Intergraph fokuserat pa att utveckla
ledande losningar for design och informationshantering
som gor det mojligt for kunderna att integrera applika-
tioner, genomfora projekt och konkurrenskraftigt driva
anlaggningar som motsvarar marknadens krav.

GEOGRAFISKA INFORMATIONSSYSTEM OCH
GEOSPATIALT DRIVNA LOSNINGAR

Intergraph Security Government & Infrastructure
(SG&I) levererar programvaror for incidenthantering
och geospatiala applikationer som hjalper kunderna
att skydda manniskoliv samt hantera och bevara infra-
struktur och egendom.

Incidentanalys och geografisk information lagger en
stadig grund for interoperabilitet och smart besluts-
fattande som ar kritiska element i varje bransch som

HEXAGON

Intergraph SG&I verkar i. Anvandare inom myndigheter
och transportindustrin, vatten, el, avlopp och kommu-
nikationer, allman sakerhet och forsvar och underrat-
telsetjanst kan gora djupgéende analyser och battre
hantera incidenter och arbetsfloden genom datacen-
trerade anvandardefinierade operativa bilder. Detta
forbattrar handlingsberedskapen, stodjer myndigheter
i katastrofplanering, samtalshantering i nddsituatio-
ner och utsandning av resurser, utbyggnad av intel-
ligenta transportsystem och utveckling av intelligenta
elnat. Erfarenheter fran faltet visar pa styrkani Inter-
graphs unika vertikala strategi som skiljer Intergraph
frédn ovriga geospatiala teknikleverantorer.

NOGGRANNHET VID POSITIONERING

NovAtel ar kant for sina tekniska innovationer, kvalitet
och kundsupport. NovAtels integrerade GPS-losningar
anvands framgangsrikt pé land, till sjoss och i luften.

NovAtel ar underleverantor av komponenter till Original
Equipment Manufacturers (OEMs) och en viktig le-
verantor till Hexagon Geosystems. NovAtel levererar
GPS/GNSS-mottagare och antenner till surveying,
byggnads- och gruvindustrin. Utrustningen svarar for
hog noggrannhet vid positionsbestamning och 6kad
signaltillganglighet i kravande arbetsmiljoer, tata
skogsomréaden eller i djupa dagbrott.

NovAtels mottagare ger ocksd GNSS-korrigeringar till
flygindustrin som ar avgorande for att undvika kollisio-
ner. De tillhandahaller aven positioneringsmajligheter
vid navigering och positionering som gor det mojligt
att anvanda obemannade fordon och att agera i okand
terrang vid uppsokning och raddningsinsatser. For
jordbruksindustrin som kraver hog precision bidrar
positioneringslosningarna till hogre produktivitet, effek-
tivitet och minskade kostnader for insatsvaror.






LEDANDE SKEPPSBYGGARE
PRODUCERAR MER AN NAGONSIN

Samsung Heavy Industries (SHI) uppnar hégre
sdkerhet, kvalitet och produktivitet &@n tidigare med
hjalp av Intergraphs SmartMarine 3D designldsning.

Samsung Heavy Industries (SHI) i Sydkorea, som

ar varldsledande inom den hogteknologiska varvs-
industrin, har 6kat sakerhet, kvalitet och produktivitet
genom att gora Intergraphs SmartMarine 3D-l6sningar : _
till standardverktyg vid tillverkning av plattformar och R i ==
fartyg. ' ' '

SHI ar varldens till antalet raknat storsta tillverkare
av borrfartyg och har framgéngsrikt levererat varldens
storsta marina plattformar och semi-nedsankbara
borrplattformar. Féretaget bygger mer an 70 fartyg
varje ar.

SHI uppger ett antal férdelar med att anvanda
SmartMarine 3D, daribland 70 MUSD i arliga kostnads-
besparingar fran regelbaserade l6sningar och en dryg
halvering av konstruktionsfelen. Ritningar gjorda i
SmartMarine 3D kan delas bland anvandarna och
forbattrar kommunikation och produktivitet.

%2

NovAtel
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APPLIKATIONSOMRADE TECHNOLOGY

PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

Exempel pa produkter

Applikationsomraden

Analys

Mjukvara for anlaggningsanalys som levererar exakta och tillforlitliga resultat. Detta mojlig-
gor for ingenjorer och anlaggningskonstruktorer i olika delar av varlden att samarbeta i realtid
samt dela och synkronisera projektinformation.

Datorstodda insatser

Computer-Aided Dispatch forser callcenters och kommunikationscentraler med anvandarvanliga
verktyg for att ta emot nodsamtal, skapa och uppdatera incidentkartor samt koordinera och styra
insatser.

Dokumenthantering

Skapar och forvaltar bland annat polisjournaler och upprattar incidentrapporter till amerikanska
myndigheter, polismyndigheter, utredare, ledningspersonal och fangelser inom ramen for National
Incidentbased Reporting System (NIBRS) och Uniform Crime Reporting (UCR).

ERDAS APOLLO

Med ERDAS APOLLOs geospatiala datahantering och verktyg for analys och leverans kan fore-
tag beskriva, katalogisera, soka, bearbeta och sprida stora mangder data.

ERDAS IMAGINE

ERDAS IMAGINE tillhandahaller fjarranalys och bildbehandlingsverktyg for analys och hantering av
bilder tagna fran luften eller via satellit. Losningarna innefattar mojlighet att extrahera, bildklassi-
ficering och kartproduktion inom ett brett spektrum av branscher.

G/Technology

Geospatiala l0sningar baserade pa databaser med 6ppen standard, féretagsovergripande datadel-
ning och integrerade arbetsfloden. Ideala for ingenjorer, tekniker, natvarksplanerare och kartlaggare .

GeoMedia

GeoMedia erbjuder mjukvara for geospatiala processer som till exempel kartproduktion, forvaltning
av infrastruktur och mark, analys av data och datadelning inom ett flertal branscher.

GNSS-mottagare och
inertialsystem

GNSS-mottagare och inertialsystem anvands for inspektion och kartlaggning med hog precision
i luften, havet och p& marken. Tillhandahaller [6sningar for bestamning av position, hastighet
och timing inom ett flertal olika applikationsomrédden som exempelvis navigering, obemannade
farkoster och precisionsjordbruk.

Information for sam-
hallssakerhet

Mjukvara som forbattrar tillgangen till data och analys av data insamlad for samhallsskydd i syfte
att 6ka den operativa effektiviteten vid forebyggande atgarder, forberedelser och ingripanden.
Anvandare utgors av personal vid ledningscentraler for nédsituationer, utredare, IT-personal och
ansvariga for forvaltning av journaler och arkiv.

Informationshantering

Mjukvara for informationshantering som erbjuder driftslosningar och effektivitetsoptimering for un-
derhall av industri- och produktionsanlaggningar. Mjukvaran integrerar vardefull data fran koncept
och utveckling till drift, underhall och avveckling av anlaggningar.

Inkdp, montering och
konstruktion

Mjukvara for inkop, montering och konstruktion som levererar exakta styrsystem for anlaggningar.
Vardefull produktionstid sparas vid anlaggningskonstruktion.

InService

Forenar hantering av distribution, styrning, avbrott och information frén faltet for att maximera
effektiviteten hos smarta nat. Styrning och svar konsolideras och samordnas for att reducera
driftstopp och risken for manskliga fel.

Konstruktion och
schematisk
framstallning

Mjukvara for anlaggningsoptimering. En regelbaserad miljo forebygger tekniska fel och bidrar
till att forhindra produktionsstopp och forluster i produktionen.

Mjukvara for
efterbearbetning

GNSS-efterbearbetning ger manga fordelar jamfort med bearbetning i realtid. Data kan samlas in
pa faltet och bearbetas i efterhand vilket skapar exakta positions- och hastighetslosningar.

Mjukvara for
3D-modellering och
visualisering

Mjukvara for 3D-modellering och visualisering skapar en integrerad miljo for design och
konstruktion av anlaggningar som definierar och hanterar 3D-modeller. Den regelbaserade 3D-
miljon mojliggor snabbare och granslost konstruktionsarbete och kortare ledtid till marknad.

Styrning av fartyg,
off-shore- och
industrianlaggningar

Ledande integrationsteknologi med fokus péa interoperabilitet i system for drift och underhall.
Losningarna erbjuder forkonfigurerade arbetsprocesser over en anlaggnings livscykel och en
webportal utvecklad for styrning av anlaggningar, fartygskonstruktion och offshore-anlaggningar.
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VARA
MAL

Varlden, liksom Hexagon, forandras
snabbt. Vart resultat 2011
reflekterar de framsteg vi gjorde
under ett avde mest omvalvande
aren av var verksamhet. De nya
l&ngsiktiga finansiella mal som
lades fast under 2011 innebar
fortsatt fokus pa tillvaxt och
l[bnsamhet. Samtidigt ska vi slé&
vakt om var finansiella stallning.

| likhet med varldens ekonomier,
som aldrig varit mer beroende av
varandra, ar Hexagons varumarken
och teknologier sammanflatade.
Viar fast beslutna att forsvara och
forstarka var position som varldens
ledande leverantor av design-, mat-
och visualiseringsteknologier.
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TILLVAXTST

RAT
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Forméagan att se mojligheter till komplettering av produktportfoljen ar
avgorande for Hexagons framgang. Vi utvarderar hela tiden mojligheter att
inforliva nya teknologier genom saval kontinuerliga investeringar i forskning

och utveckling som strategiska forvarv.

Forvarv ar en viktig del av Hexagons tillvaxtstrategi.
Innovativitet och kundfokus ar Hexagons karnvarden och
[6nsamhet det dverordnade malet. Med stark, [onsam
tillvaxt kan vi tillgodose kundernas behov. Hexagon
utvarderar fordelarna av och kostnaderna for intern ut-
veckling mot forvarv av bolag. Faktorer som pris, resurser
och "time-to-market” spelar stor roll.

INNOVATION

Innovation ar grundlaggande for Hexagons langsiktiga
tillvaxt och ldnsamhet. Forskning och utveckling ar av
stor vikt for att battre forsté de foranderliga behoven hos
véra kunder och standigt finna nya tekniska mojligheter.

Véra unika erbjudanden ar en drivande kraft bakom
Hexagons konkurrensfordel. Vara l6sningar sparar
resurser och 6kar konkurrenskraften hos véara kunder
samt starker var formaga att skapa och stodja tillvaxt.
Produktportféljen fornyas var 18:e manad. Investeringar
i forskning och utveckling motsvarar cirka 10 procent av
nettoomsattningen varje ar.

FORVARV

Forvarv spelar en stor roll i Hexagons langsiktiga tillvaxt-
strategi. Forvarvade verksamheter ger inte bara mojlighet
att erbjuda nya teknologier och mojligheter att forbattra
var produktportfolj, utan ocksé en starkare narvaro pa
marknader med hog tillvaxt.
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_ ORGANISK
FORSALJNINGS-
TILLVAXT

HEXAGON

For att sékerstalla tillvaxt bevakar Hexagon kontinuerligt
ett stort antal forvarvskandidater. Dessa foretag utvar-
deras regelbundet finansiellt, tekniskt och kommersiellt.
Synergieffekterna hos varje potentiell kandidat bedoms
genom simuleringar och potentiella genomforandestrate-
gier gas igenom. Hexagons tillvaxt reflekterar en aggressiv
forvarvsstrategi under det senaste decenniet. Sedan 2000
har vigenomfort mer an 70 forvarv och avyttrat cirka 50
verksamheter som legat utanfor karnaffaren matteknik.

Ett av Hexagons viktigaste forvarv ar Intergraph Corp., ett
USA-baserat mjukvaruforetag som forvarvades i slutet av
2010. Med Intergraph som en del av koncernen ar viinte
langre framst ett hardvaruforetag utan tacker nu hela
spektrat av design-, mat- och visualiseringsteknologier.
Denna programvaruledda expansion har gjort det mojligt
for Hexagon att genom en dubbelriktad lank koppla ihop
en kunds hela informationsflode mellan den verkliga
varlden och kartor eller ritningar i den digitala varlden.
Hexagons kunder kan nu samla in tredimensionell data
fran marken och luften och sedan bearbeta och skapa
tillgang till dessa data i GIS- och CAD-miljcer. Forvarvet
kommer att gynna Hexagons kunder under manga ar
framover.

Forvarv under 2011 innefattar Denali Solutions,
Seven Ocean, Augusta Systems och Sisgraph.

_FORETAG
FORVARVADE
SEDAN 2000
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STRATEGIER OCH MAL

RKT
VARUMA

ETT HEXAGON GER STYRKA

Hexagon ar det overordnade varumarket i en diversifierad
portfolj av varumarken inom design-, mat- och visualise-
ringsteknologi med hog kvalitet och tillforlitlighet. Varu-
markesportféljen ar uppbyggd genom aren och inriktad
pa specifika kundsegment, marknader och geografiska
omréden. | portfoljen ingar ett stort antal globala varu-
marken som stravar efter att leverera hogsta kvalitet
och vara marknadsledande i sina sektorer.

Helheten av Hexagons portfolj &r storre &n summan av
dess delar genom att det ar mojligt for varumarkena
och applikationsomradena att samverka och utnyttja
varandras fordelar. Varje varumarke har mojlighet att

véxa pa egen hand och samtidigt dra nytta av ett omfat-
tande natverk praglat av professionalism, kunskap, en
global kultur och en integrerad forsknings- och utveck-
lingsplattform. Viarbetar kontinuerligt med att starka
varumarket Hexagon och samtidigt maximera vardet
var globala varumarkesportfolj for att skapa langsik
hallbarhet och lonsamhet.

HEXAGONS NYA IDENTITET
For att 0ka genomslagskraften
och vardet av Hexagon lanse-
rades under 2011 en helt ny
varumarkesidentitet.

Tidpunkten for denna lansering
var medvetet vald. Hosten 2010
slutforde Hexagon forvarvet av
Intergraph, Hexagons storsta
forvarv hittills med 4 000 anstallda och tusentals nya
kunder och partners. Med forvarvet av Intergraph,

en global ledare inom branschspecifika mjukvaru-
losningar, ar Hexagon nu positionerat for att mota
utmaningarna fran en véaxande varld med en bred och
integrerad portfolj av produkter och tjanster.

Lanseringen sammanfoll ockséd med en forbattring av
foretagets resultat, bade vad géller affars- och pro-
duktutveckling. Efter nastan tio &r av hart arbete med
att bygga upp en stark kdrnverksamhet har Hexagon
nu satt nya mal och tagit ut kursen for framtiden.

Lanseringen av den nya varumarkeside
startskottet for Hexagon som ett integ
foretag. Den nya identiteten ar ett utt
cernen star for och ett av manga ste
att bibehalla och starka sin positio
ning av Hexagons omvandling, inte

Samtidigt som vi starker det 6ve
Hexagon fortsatter vi att utvec
ingér i hela portféljen och som
vad det ar idag. Arbetet med
konkurrenskraftiga och relev



“RAMGANG GENOM
NNOVATION

Genom att standigt ta pulsen pd marknaden identifierar Hexagons FoU-division

nya mojligheter till produkter och tjanster langt innan kunderna uttalar behoven.
Detta gor att vara kunder kan utnyttja snabba forandringar till sin fordel, forvandla
utmaningar till mojligheter och mojligheter till resultat.

INNOVATION FOR FRAMTIDEN

Hexagon ari grunden ett innovativt foretag som har
positionerat sig som en ledande leverantor pa sina vik-
tigaste marknader. Merparten av Hexagons arbete inom
forskning och utveckling d4gnas at utveckling av befintliga

Det framsta malet for Hexagons FoU-division ar att iden-
tifiera kundernas behov och omsatta insikten i produkter
och tjanster langt innan de uttalas eller blir branschstan-
dard. Var historik av att ta fram och tillampa spjutspets-
teknologi visar att vi kan uppné detta mal.

produkter. Som branschens mest innovativa leverantor
ar det nodvandigt att ha en grundlaggande forstéelse for
vara kunders behov. P& sa satt kan existerande produkter
och tjanster forbéattras och nya applikationsomraden for
etablerade teknologier identifieras.

EGENSKAPER HOS HEXAGONS FoU-DIVISION:

EFFEKTIVITET - Att pa ett tidigt stadium identifiera marknadsmassiga och tekniska méjligheter

Ratt balans mellan dessa bada faktorer resulterar i att nya produkter finns tillgangliga nar behov uppstar,
att de tas fram kostnadseffektivt och att de séljs till ratt pris. Tydligt definierade méal ger Hexagon
forbattrad mojlighet att kontrollera och hélla kostnadsramarna.

TILLGANGLIGHET - Att snabbt och precist méta kundernas krav

Hexagons forskning och utveckling involverar kunder, samarbetspartners samt interna och externa
resurser tidigt i processen sé att nya produktspecifikationer reflekterar den tankta produkten redan frén
borjan. Ju snabbare ett projekt nér slutskedet desto battre motsvarar det marknadens forvantningar.
Darfor arbetar Hexagon intensivt med att forkorta tiden fran idé till fardig produkt och lansering.

LARANDE - Att undvika stela och inflexibla processer

Noggrann dokumentering av vart FoU-arbete ar av stor betydelse eftersom vi ur den kan hamta data och
fakta for att standigt forbattra vara innovationer. Ett omfattande regelverk sakerstéller att samtidigt
pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt drar nytta av synergieffekter i hela organisationen. Detta
samarbete ar ocksa en avgorande faktor i de anstéalldas kompetensutveckling.

VARLDSOMSPANNANDE FoU-NATVERK

Hexagons FoU-division utgor ett varldsomspannande
natverk for kunskapsutbyte och tekniskt samarbete.
Cirka 2 280 ingenjorer ar engagerade i Hexagons forsk-
nings- och utvecklingsarbete, vilket motsvarar cirka 17
procent avden samlade personalstyrkan. Det globala
natverket innefattar nara samarbete mellan medar-

betare i Australien, Brasilien, Kanada, Kina, Danmark,
Frankrike, Tyskland, Indien, Israel, Italien, Japan, Singa-
pore, Sverige, Schweiz, Storbritannien och USA.

De narmsta aren kommer FoU-verksamheten bland annat

att bidra till en diversifierad produktportfolj i syfte att oka
Hexagons narvaro pa framfor allt tillvaxtmarknaderna.

34 HEXAGON



INVESTERI

Forskning och utveckling
gon. Under 2011 uppgick utgifterna i
samheten MT till 223,0 MEUR (139,3) varav 99,
(63,7) aktiverades. Utvecklingskostnaderna aktiveras,
det vill sdga tas upp som tillgdng i balansrékningen,
under forutsattning att de avser nya produkter, om
kostnaderna ar betydande och om produkten bedéms ha
framtida intaktspotential som dverstiger investeringen.
FoU-investeringarnas nuvarande niva ar val i linje med
ovriga ledande marknadsaktorers.

INNOVATIONSPROCESSEN
Hexagons FoU-verksamhet stravar efter ett kontinuerligt

flode av nya produkter och teknologier. Tydligt definierade
regelverk, utvecklingsfaser och milstolpar bidrar

PATENTPORTFOLJ

Teknologier

PATENTSKYDDADE INNOVATIO
Hexagon ansoker om ett stort antal patent v
att skydda sina tekniska innovationer och dvervakar
noga sina konkurrenter for att sakerstalla att patenten
respekteras. Hexagon respekterar sina konkurrenters

rattigheter och ar redo att forsvara sina rattigheter vid
patentintrang. Hexagons portfolj bestér av cirka 2 500
aktiva patent som galler dver hela varlden.

2D, 3D modellering och
visualisering

Bildbearbetning

GNSS-teknologier

Lantmateri

IT, kontroll, elektronik

Kalibrering och kompensation

Komponenter

Maskinautomation

Optik

Portabel matteknologi

Probteknologi

Sensorer, vinkel, lutning

Sensorer EDM

Signal- och databehandling

Stationar matteknologi

Teknologier for spatiala
mjukvaror
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STANDIGT HOG

Q

= MAL

Vid slutet av 2011 hade Hexagon overtraffat sina finansiella mal som lades fast och
offentliggjordes i december 2007. Den nya planen ar att oka nettoomsattningen
till 3,5 miljarder EUR fran nuvarande 2,2 miljarder EUR samt att forbattra EBIT-

marginalen fran 20 procent till 25 procent fore utgangen av 2015.

FINANSIELLA MAL

UTFALL 2011

Nettoom- Hexagons mélaratt nden Den operativa nettoomsattningen for MEUR
sattning  nettoomsattningom 3,5 2011 uppgick till 2 177,6 MEUR (1 487,1), 2500 ----
miljarder EUR vid utgdngen  vilket motsvarar en organisk tillvaxt om 2000 ----
av 2015. Dettamélskands 12 procent. Americas var den snabbast 1500
genom en kombination av vaxande regionen med en organisk tillvaxt 00
organisk tillvaxt och forvarv. om 15 procent. Metrology redovisade 26 .
procent organisk tillvaxt och var darmed 2007 2008 2009 2010 2011
applikationsomradet med hogst tillvaxt.
Rorelse-  Hexagons méalarenrorelse- Roérelsemarginalen for 2011 uppgick till %
marginal  marginalom 25 procentvid 20,2 procent, vilket motsvarar en 6kning 2 -
utgéngen av 2015. med 1,8 procentenheter jamfort med 20 -
foregéende &r. Rorelsemarginalen for 15
Hexagons karnverksamhet Measurement 10
Technologies 6kade med 1,7 procenten- °
heter till 21,3 procent. 0 2007 2008 2009 2010 2011
Resultat  Hexagons 6vergripande mal  Under 2011 6kade resultatet per aktie, EUR
peraktie arenodkningav resultatet exklusive poster av engéngskaraktar 100
per aktie om minst 15 pro- avseende forutbetalda intakter han- 075
cent per ar. Hexagon anser forliga till forvarvet av Intergraph, med 050
atten stark tillvaxtiresul- 23 procent och uppgick till 0,85 EUR. T
tatet per aktie ar det basta Resultatet overtraffade det satta malet. 0
méttet pa aktiedgarvarde. Inklusive poster av engangskaraktar U 07 2008 2005 2010 01T
uppgick resultatet per aktie till 0,84 EUR.
Soliditet  Hexagons mal ar en soli- Vid utgéngen av 2011 uppgick soliditeten %
ditet om minst 25 procent. till 47,3 procent. 50 -
Hexagon stravar efter att 40
minimera den vagda genom- 0
snittliga kapitalkostnaden. 20
En stark soliditet skapar Wi
mojligheter for att delvis © 2007 2008 2009 2010 2011
l&nefinansiera forvarv.
Kassa- Hexagons mél ar att ha Under 2011 uppgick kassaflodet frd&n den ~ MEUR
flode ett positivt kassaflode lopande verksamheten till 369,0 MEUR, 400 ----
over en konjunkturcykel. vilket motsvarar 1,05 EUR per aktie. 300 ----
Ett positivt kassaflode Kassaflodet efter poster av engéngs- 200
skapar handlingsfrihet for karaktar uppgick till 217,1 MEUR. 100
l&ngsiktig expansion och )
tilldter en 6kande andel 2007 2008 2009 2010 2011
l&nefinansiering.
Avkast- Den l&ngsiktiga avkastningen Det sysselsatta kapitalet 6kade med 5 %
ning pa pa sysselsatt kapital overen  procent till 4 429,0 MEUR under 2011. 20 -
syssel- konjunkturcykel ska uppgé Avkastningen pé det genomsnittligt sys- 15 -
satt till mer &n 15 procent per ar. selsatta kapitalet, exklusive poster aven- 10
kapital Kravet ar satt under anta- gangskaraktar, uppgick till 10,5 procent. .
gande om en l&ngsiktig riskfri 7
rantaom 5 procent ochen 0 2007 2008 2008 2010 2011
riskpremie om 10 procent.
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STRATEGIER OCH MAL

Hexagon bedomer att det ar nodvandigt att vara marknadsledande for att de
finansiella méalen ska kunna nas. For Hexagon innebar marknadsledarskap bade
forméagan att utveckla nya produkter och tjanster samt hog kostnadseffektivitet.

OPERATIVA MAL

EXEMPEL 2011

Kostnadseffek- For att antingen forsvara en ledande | forhallande till andra aktorer pa marknaden har

tivitet marknadsposition eller férbattra en Hexagon en hog rorelsemarginal vilket tyder pa
position som utmanare ar en konkur- en kostnadseffektiv organisation. Ett exempel pa
renskraftig kostnadsstruktur nédvan- — Hexagons fokus pa kostnadseffektivitet under 2011
dig. Detta kravs for attihogre grad ar att de angivna kostnadssynergierna i samband
kunna hantera variationer i efterfraigan  med forvarvet av Intergraph évertraffades. Ettinitialt
och valutakursforandringar. Kostnads- mal att spara 30 MUSD é&rligen har under aret hojts
effektivitet ar dessutom en forutsatt-  till 40 MUSD.
ning for att kunna leda den tekniska
utvecklingen i branschen.

Innovation Formégan att ta fram nya teknologier Cirka 2 280 anstallda arbetade med forskning och
stéricentrum nar det géller Hexagons  utveckling inom Hexagon under 2011 och ett stort
mojligheter att bli en attraktivsamar-  antal nya produkter lanserades pa marknaden
betspartner for kunderna i det langre under aret. Kostnaderna uppgick till 223,0 MEUR,
perspektivet. Investeringar i forskning  vilket motsvarar cirka 10 procent av nettoomsatt-
och utveckling ar darfor hogprioriterat ~ ningen.
inom Hexagon.

Branschens Ledningens kompetens och erfarenhet  Utifrén ett affarsmassigt perspektiv sakerstaller

basta lednings- ar avgorande faktorer for att kunna be- Hexagon tillgéngen till den kompetens som kréavs

kompetens driva framgéngsrik affarsverksamhet.  for att utveckla verksamheten. Utifran ett medar-
Att ha ratt kompetens pé ratt platsvid  betarperspektiv erbjuder koncernen mojligheter till
ratt tillfalle ar ockséa viktigt och anled-  personlig utveckling och karriar.
ningen till att Hexagon framst rekry-
terar lokalt och darfér betraktas som
ett lokalt foretag inom sina respektive
geografiska marknader.

Snabba besluts-  Korta och snabba beslutsprocesser Hexagons har en decentraliserad organisation.

processer kombinerat med tidseffektivimple- Det skapar forutsattningar for engagerade och

mentering dkar konkurrenskraften och
organisationens kapacitet. Hexagon
efterstravar en arbetsmiljo med klart
uttalat ansvar, platt hierarki och mini-
mal byrékrati.

motiverade medarbetare och gor det mojligt att
fatta affarsméssiga beslut pa kort tid.
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HALLBAR UTVECKLING

Med positionen som marknadsledare kommer ocksé ansvaret for att beakta
hallbarhetsaspekter i alla delar av verksamheten. Hexagons decentraliserade
organisation paverkar sattet att arbeta med hallbarhetsfragor.

DECENTRALISERING MED GEMENSAMMA
VARDERINGAR

Hexagon bedriver verksamhet i fler an 40 [ander 6ver hela
varlden. Forskning och utveckling samt sammansattning
av hogteknologiska produkter sker under laboratorielik-
nande forhallanden dar paverkan pa miljon ar begransad.
Néastan alla Hexagons anlaggningar ar certifierade enligt
ISO 14001. Bolaget har rutiner for att se till att dess
underleverantorer lever upp till samma standard.
Hexagons ambition ar att uppratthéalla en arbetsmiljo
med tydliga ansvarsomraden, platt hierarki och minsta
mojliga byrékrati for att darigenom kunna fatta snabba
beslut, 0ka konkurrenskraften och forbattra kapaciteten i
hela organisationen. Den storsta delen av Hexagons hall-
barhetsarbete utfors av de enskilda bolagen i koncernen.

Samtliga anstallda omfattas av koncernens upp-
forandekod och i forekommande fall lokala regler.
Uppforandekoden aterspeglar koncernens ansvar som
marknadsledare att uppratthalla hogsta mojliga etik och
integritet.

| syfte att sakerstalla dtagandet att standigt forbattra
héallbarhetsarbetet ar samtliga anstallda i koncernen
alagda att tillampa Hexagons riktlinjer for ansvarsfullt
foretagande, Hexagon Corporate Responsibility Guide-
lines. Samtliga medarbetare i Hexagon bade uppmanas
och forvantas rapportera avvikelser till berorda chefer
med forsakran att ingen som handlar i god tro kommer
att bli utsatt for repressalier eller drabbas av andra
negativa konsekvenser. Inga betydande incidenter har
rapporterats under 2011.

MINIMERAD RESURSANVANDNING OCH

UTOKNING AV LIVSLANGD

Vid prioritering av aktiviteter inom ansvarsfullt féretagan-
de stravar Hexagon efter att sakerstalla att aktiviteterna
stammer 6verens med de overgripande affarsmassiga
maélen. Det innebar att aktiviteter och strategier ska byg-
ga pa en balanserad avvagning av finansiella, tekniska
och héllbarhetsrelaterade faktorer. Hexagons ansvar
beskrivs utifréan foljande livscykelperspektiv:

1. FORSKNING OCH UTVECKLING

Som innovativ leverantdr har Hexagon ett ansvar att ta
hansyn till hallbarhetsaspekter i all produktutveckling
och ialla designprocesser. En integrerad del av arbetet

HEXAGON

med forskning och utveckling utgors av diskussioner

och tester kring produktforbattringar for att se om de

ar berattigade med tanke pa ekonomi, teknik och miljo.
For Hexagon inbegriper hallbar produktutveckling att
minimera resursanvandning genom att minska storlek
och vikt p& produkterna. Hexagon stravar ocksé efter att
minimera anvandningen av metaller och plast, minska
inblandningen av halsovadliga amnen till exempel genom
att anvanda blyfritt glas, batterier med &g miljopaverkan
och atervinningsbara material sdsom aluminium och
massing i design och tillverkning av samtliga produkter. |
utvecklingen av nya teknologier stravar Hexagon efter att
Oka kompatibiliteten med andra matsystem eller kompo-
nenter for att bredda anvandbarheten. Hexagon stravar
aven efter att utveckla ergonomiska produkter som ar
enklare for kunden att anvanda. Via Hexagons innova-
tionsprocesser kan kunskap formedlas mellan enheter,
vilket ger synergieffekter i hela koncernen.

2. INKOP

Hexagon képer komponenter och insatsvaror fran en
mangd olika leverantorer 6ver hela varlden. Den storsta
leverantéren motsvarar cirka 1,8 procent av Hexagons
nettoomsattning. Valet av leverantor baseras pa en var-
dering av erbjudandets samlade konkurrenskraft. Ut-
varderingen omfattar ett antal faktorer sésom ekonomi,
kompetens, teknik, processledning, logistik, ledarskap
och investeringar i fortlopande forbattringar.

Hexagon kraver att leverantorer ansluter sig till koncer-
nens etiska normer, som ar definierade i uppférandeko-
den. Hexagon haller en nara och fortlopande kontakt med
sina leverantorer for att sakerstalla kvalitet och sund
affarsmoral. Revisioner gors regelbundet och i fall dar
avvikelser upptacks tar Hexagon kontakt med leveran-
toren och vidtar snabba atgarder, som kan innebéra att
leverantoren byts ut eller att andra atgarder vidtas for att
undvika en upprepning.

Hexagons riktlinjer for ansvarfullt foretagande anvands
bade som verktyg vid val av leverantorer och grund for ett
aktivt samarbete med leverantorerna for att framja an-
svarstagande. Hexagon forvantar sig att leverantérerna
pavisar fortlopande forbattringar.

I en omfattande global forsorjningskedja finns alltid risk
for att leverantorer inte lever upp till godtagbara normer.



Dennarisk ar storre i utvecklingslander med svag lagstift-
ning eller rattsskipning. Koncernens inkdpsansvariga
stravar efter att beakta dennarisk i bedomningen av
eventuella nya leverantérer och i 6vervakningen av redan
etablerade leverantorer. Forsorjningen av komponenter
och delsystem koordineras inom Hexagon. Syftet ar att
minimera kostnaderna, sakerstalla kvalitet och eliminera
flaskhalsar.

3. SAMMANSATTNING OCH TILLVERKNING

Hexagons policy &r att bedriva lokal verksamhet dar s&

ar majligt och att etablera enheter for sammansattning
av komponenter dar kunderna finns. Hexagons anlagg-
ningar ligger i Brasilien, Kina, Frankrike, Tyskland, Israel,
Italien, Indien, Japan, Schweiz och USA. | Hexagon svarar
valutbildade medarbetare for sammansattningen av
komponenter till kompletta matsystem med integrerad
egenutvecklad mjukvara. Systemen kalibreras och testas
noggrant i Hexagons anlaggningar innan de levereras till
kunden. Kritiska delsystem tillverkas i egna anlaggningar.
Beslutet om egen tillverkning grundar sig dels pa stravan
att skydda immateriella tillgangar, dels pa brist péa leve-
rantorer som kan moéta kravet pa kvalitet till rimlig kost-
nad. Rotationssymmetriska hogprecisionssystem, holjen
och ytteknik som anvands i bland annat monteringen av
teodoliter, laserskanners och sé kallade lasertrackers ar
exempel pa delsystem som tillverkas i egna anlaggningar.

Verksamheterna vid Hexagons anlaggningar varlden over
ar noggrant samordnade. Badde kompetens- och skalfor-
delar utnyttjas och sammansattningsanlaggningarnas
formaga att leva upp till krav pa méatsystemens precision
och kvalitet ar garanterad.

4, MARKNADSFORING OCH FORSALJNING

Hexagons marknadsforing och forsaljning ar decentralise-
rad. Vid annonsering och annan marknadskommunikation
foljer Hexagon de etiska normer som rader péa respektive
marknad. Nar det galler forhallningssattet till kunderna
ska alla medarbetare folja uppférandekoden. Hexagon
foljer alla tillampliga lagar och regler med avseende pa
karteller och konkurrensforhéllanden. Samtliga med-
arbetare ska undvika att hamna i situationer som kan
leda till olagliga handlingar eller illojal konkurrens. Vidare
forvantas medarbetarna endast ge sddana loften och
utfastelser som kan fullgoras.

HALLBAR UTVECKLING

5. DISTRIBUTION

Distributionen av Hexagons produkter sker lokalt och
nara kunden. Eftersom mét- och visualiseringsteknologi
ofta ar en betydande investering for kunden ar det av
stor vikt for badde Hexagon och kunden att bygga upp ett
nara samarbete for fortldpande service och eventuella
framtida uppgraderingar. Hexagon stravar efter attisa
stor utstrackning som mojligt begransa transporter av
produkterna.

Hexagon Geosystems produkter saljs huvudsakligen vi
ett globalt natverk av distributorer. Hexagon Metrology,
produkter saljs i forsta hand genom den egna forsalj-
ningsorganisationen med 65 lokala demonstrations-
servicecentra over hela varlden dar produkter visas
kunderna erbjuds att gora egna provmatningar. Hex
Technologys mjukvara och komponenter séljs geno
global saljkar.

6. ANVANDNING OCH SERVICE
Det som forenar Hexagons produkter och tjanste
de gor olika processer billigare, sakrare, gronare
mer effektiva. Det galler till exempel kvalitetsms
tillverkningsprocesser, optimering i anvandnin
samt minskning av avfall och ett minskat resu
bygg- och anlaggningsindustrin.

Cirka 80 procent av de samlade utslappen a
kommer idag fran transporter, jordbruk, til
stri samt fran produktion av energi och var
mat- och visualiseringsteknologi anvands
utsléapp inom samtliga dessa omréaden.

En stor och vaxande andel av Hexagons
av tjanster och stod, inklusive regelbun
kalibrering av systemen, for att garant
noggrannhet och repeterbarhet.

7. FORLANGNING AV LIVSLANGD
Hexagon mojliggdr uppgradering oc
produkterna for att forlanga matsy
Gamla matsystem kan fa nytt liv ge
hard- och mjukvara kombineras m
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VARDEFULLA

MEDARBE

ARE

Hexagons 13 000 medarbetare varlden over arbetar inom omraden som forskning
och utveckling, marknadsforing, forsaljning, tillverkning, installation, utbildning
av kunder, service och administration. Var foretagskultur grundar sig pa
professionalism, innovativt tankande, lojalitet och tillit.

REKRYTERING OCH UTVECKLING

Hexagon ar ett foretag som attraherar duktiga personer
med olika bakgrund och ursprung. For ett globalt foretag
som Hexagon ar lokal kompetens nodvandig och rekryte-
ring sker darfor huvudsakligen lokalt.

For att utveckla personalens kompetens och forsakra sig
om aktuell kunskap till foretaget samarbetar Hexagon
med en [&ng rad universitet och hogskolor runtom i
varlden. Som exempel kan namnas att Hexagon forser
universitet och hogskolor med matinstrument i deras
utbildning och forskning.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda globalt uppgick under 2011 till
12 475. Medelantalet anstéallda under samma period var i
Kina 1894, i USA 3 003, Schweiz 1 520 och i Sverige 508.

PERSONALOMSATTNING

Personalomséattningen uppgick till cirka 10 procent under
2011. Det ar i linje med genomsnittlig personalomsattning
for branschen.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Under hosten 2011 genomfordes en medarbetarun-
dersokning i hela koncernen med mélet att fa battre
kunskap om medarbetarnas engagemang, trivsel och
produktivitet. Resultaten var tillfredsstallande och var
i linje med resultaten fran den senaste undersokningen
som genomfordes under 2008 samt i linje med global
branschstandard.

KUNSKAPSUTVECKLING OCH KUNSKAPSUTBYTE
Hexagon varnar om en arbetsmiljo som uppmuntrar
medarbetarna till att vara kreativa, utveckla sina
talanger och uppna goda resultat. Kommunikation och
samarbete mellan enheter och lander uppmuntras.
Hexagons team arbetar dver hela varlden och delar
med sig av kunskap och yrkesmassiga erfarenheter. Ett
dynamiskt informationsutbyte om storre projekt sker
inom hela koncernen pa alla nivaer, fran ledningsgrupp
till enskilda medarbetare.

HEXAGON

Hexagon har gladje inte bara av medarbetarnas yrkesmas-
siga kunnande utan ocksa av deras kulturella bakgrund
och lokala kannedom, vilket bidrar till att kunderna alltid
far ut det basta av Hexagons varldsomspannande natverk.

Hexagons karriarinriktade kompetensutveckling styrs
bade av individens och koncernens behov. Hexagons
chefer genomgar utbildning for att sakerstalla att de
motsvarar kraven pa gott ledarskap.

Nivan pé erséattningar till medarbetarna ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig. Dar s& ar tillampligt
ska det finnas resultatbaserade inslag i ersattningen.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Hexagons uppforandekod, Hexagon Code of Business
Conduct and Ethics, slér fast att det ar varje medarbeta-
res skyldighet att uppratthéalla en hog etisk standard och
syftar ocksa till att skapa en trygg arbetsmiljé dar alla
behandlas lika och rattvist.

Alla medarbetare har samma mojligheter till att fullt

ut kunna bidra till foretagets framgéng i kraft av sin
kunskap och sitt engagemang. Hexagon tillampar nollto-
lerans mot krankning och diskriminering.

HALSA OCH SAKERHET

En saker arbetsmiljo ar hogst prioritet och Hexagon stra-
var efter att minimera riskerna for olyckor och ohalsa hos
sina anstallda. Hexagon arbetar for en trygg arbetsmiljo
genom att implementera alla tilldmpliga halso- och sa-
kerhetsregler i hela koncernen.

SAMHALLSANSVAR

Samtliga Hexagons verksamheter stravar efter att ta
samhallsansvar i den utstrackning och pa det satt som
ar mojligt. Hexagon framjar och vardesatter engagemang
och interaktion hos de anstallda. Hexagons samhallsan-
svar inkluderar ofta samarbete med frivilligorganisatio-
ner och myndigheter.



MEDARBETARE

Ett exempel pad Hexagons ansvarstagande ar att ERDAS,
nuendelavIntergraph, tillhandaholl information av olika
slag om forstorelsen i Japan efter jordbavningen och
den efterfoljande tsunamin i mars 2011. Informationen
tillgangliggjordes som en kostnadsfri webbtjanst som
gav anvandare tillgang till data av olika slag och som
uppdaterades i takt med handelseutvecklingen.

Koncernen héller ocksé l6pande kontakt med skolor och
universitet. Hexagon erbjuder studenter mojligheter till
forskning och praktik i samband med examensarbeten
och deltar i utbildningen genom férelasningar. Manga av
koncernens verksamheter valkomnar ocksa studiebesok
och erbjuder mojligheter till arbetslivserfarenhet och
forskningsprojekt.

ANSTALLDA PER REGION
Med 5 018 anstallda i medelantal var EMEA den

storsta av Hexagons regioner under 2011. | Ame-
;ﬂ' ricas och Asien uppgick medelantalet anstallda

u ‘ till 3 844 respektive 3 613.
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ANSTALLDA PER APPLIKATIONSOMRADE
Av applikationsomradena hade Technology hogst
antal anstallda vid slutet av aret.

ANDELEN MAN OCH KVINNOR
Under 2011 uppgick andelen kvinnor av de
anstallda till 25 procent (25).
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Hexagons B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm sedan 1988.
Aktien handlas pa NASDAQ OMX Stockholms Large Cap-lista.

AKTIEKURSUTVECKLING OCH HANDEL

Kursen pa Hexagons B-aktie sjonk med 29 procent
under 2011 och uppgick till 102,90 SEK vid utgangen av
aret. Hogsta och lagsta kurs under 2011 var 167,20 SEK
den 31 maj respektive 80,80 SEK den 4 oktober. Hexagons
totala borsvarde uppgick den 31 december 2011 till
34651 MSEK. Under aret omsattes 370 miljoner (271)
Hexagonaktier p& NASDAQ OMX Stockholm. Omsétt-
ningshastigheten, likviditeten, uppgick till 105 procent
(102) av det totala antalet aktier.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2011 hade Hexagon 24 465 aktieagare
(21 260). Andelen utlandskt agande uppgick till 30
procent (30) av det totala antalet aktier. Aktiedgare i
Storbritannien svarade for det storsta utlandska agan-
det med 12 procent (12) av totala antalet aktier. De tio
storsta agarna hade tillsammans 47,5 procent (54) av
aktiekapitalet och 62,5 procent (67) av rosterna.

AKTIEKAPITAL

Till foljd av nyemissionen i slutet av 2010 6kade antalet
aktier med 88 122 407, varav 3 937 500 aktier av serie A
och 84 184 907 aktier av serie B. Det totala antalet aktier
uppgar efter nyemissionen till 363 642 177 av vilka
15750 000 aktier av serie Aoch 337 892 177 aktier av
serie B. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,22 EUR.

EGNA AKTIER

Arsstamman 2011 bemyndigade styrelsen att besluta
om aterkop av aktier av serie B for att bland annat kunna
anpassa bolagets kapitalstruktur och underlatta forvarv.
Bemyndigandet omfattar sammanlagt hogst 10 procent
av bolagets utestédende aktier. Vid utgdngen av 2011
uppgick antalet aterkopta aktier av serie B till 1 152 547,
motsvarande 0,3 procent av det totala antalet aktier i
Hexagon.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 25-35 procent av
arets resultat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons
aktiedgare over tid forutsatt att malet for bolagets soli-
ditet uppfylls. Utdelningen beslutas av &rsstamman och
administreras av Euroclear Sweden.

Hexagons styrelse foreslar en utdelningom 0,17 EUR
(0,15) per aktie for 2011. Den foreslagna utdelningen mot-
svarar 20 procent av arets resultat per aktie efter skatt.

HEXAGON

Skalet till att utdelningen ar lagre an vad som kunde
vantas av utdelningspolitiken ar att Hexagon under 2011
prioriterat en minskning av nettoskulden.

INCITAMENTSPROGAM

En extra bolagsstamma den 15 december 2011 fattade
beslut om inférande av ett teckningsoptionsprogram

for koncernledningen, applikationsomradeschefer,
ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom
emission av 13 665 000 teckningsoptioner som berattigar
till teckning av motsvarande antal nya aktier av serie Bii
Hexagon AB. Optionerna har éverléatits till Hexagon For-
valtning AB, ett helagt dotterbolag, och har erbjudits till
forsaljning till deltagare i programmet.

121 gruppchefer, applikationsomradeschefer, hogre
chefer och nyckelpersoner i Hexagon har kopt 7 588 512
teckningsoptioner. Efter en marknadsvardering av teck-
ningsoptionerna med hansyn tagen till emissionskursen
10 SEK per teckningsoption, faststéalldes teckningskur-
sen for teckning av aktier vid utnyttjande av teckningsop-
tionerna till 124 kronor. Teckningsoptionerna forvarvades
séledes av deltagarna i programmet till marknadsvarde.
Optionerna kan utnyttjas for teckning av aktier under
tiden 1 januari 2012 till 31 december 2015.

Resterande teckningsoptioner reserveras for framtida
ledande befattningshavare och rekrytering av personer
inom de kategorier som ar berattigade. Programmet
forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling,
liksom bolagets aktiekursutveckling, forstarks och

att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren
stimuleras.

AKTIEAGARVARDE

Hexagon arbetar fortlopande med att utveckla och
forbattra den finansiella informationen om koncernen for
att forse marknaden med underlag till en rattvis varde-
ring av bolaget. Detta rymmer bland annat en aktiv dialog
med analytiker, aktiedgare och media.



AKTIEN

ISIN code: SEO000103699 | NASDAQ OMX Stockholm: HEXA B | Reuters Ticker: HEXAb.ST | Bloomberg Ticker: HEXAB SS

KURSUTVECKLING 2011 KURSUTVECKLING 2002 - 2011
- B-aktien Omsatt antal aktier - B-aktien = Omsattantal aktier
—— OMX Stockholm_PI 1000-tal —— OMX Stockholm_PI 1000-tal
190 160 —
170 120 AA /- \
160 ,vk , l
o " Y e "'
: /o
110 40

100

90

20 N\/J- I- 50000

- 40000

80

70 |- 30000

- 20000

60

10000

50 — 5 0
JAN FEB  MAR APR  MAJ JUN JUuL  AUG SEP OKT  NOV DEC 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 201

Aktieslag' Antal aktier Antalréster Kapital, % Réster, %
A-aktier 15750000 157 500 000 4,45 31,87
B-aktier 336739630 336739630 95,22 68,13
Hexagon AB eget innehav B-aktier 1152547 - 0,33 -
Totalt 353642177 494239630 100,00 100,00

" Perden 31 december 2011.

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 - - 840000 13953 182 147 931 820
2002 Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17 441 477 184914770
2004 Nyteckning med stdd av optionsratt 10 - 10170 1050000 17 451 647 185016 470
2005 Nyteckning med stdd av optionsratt 10 - 722635 1050000 18174 282 192 242 820
2005 Fondemission 12 - - 1050000 18174 282 230691384
2005 Split3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522 846 230691 384
2005 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 154500 3150000 54677346 231309384
2005 Riktad nyemission’ 4 - 11990765 3150000 66 668 111 279272 444
2005 Riktad nyemission’ 4 - 82000 3150000 66 750 111 279600 444
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787 500 16687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 - 508933 3937500 83946571 351536 284
2006 E;ii:gg;os;g:;g;'”lose” 4 - 198635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 - 309119 3937500 84 454325 353567 300
2007 Nyteckning med stdd av optionsratt? 4 - 58170 3937500 84512 495 353625470
2007 Fondemission 6 - - 3937500 84512 495 530699 970
2007 Split3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699 970
2008 Nyteckning med stdd av optionsratt ? 2 - 169785 11812500 253707270 531039 540
2008 Aterkop av aktier 2 - -1311442 11812500 252395828 531039540
2009 Inlosen av optioner 2 - 138825 11812500 252534653 531039540
2010 Inloésen av optioner 2 - 20070 11812500 252554723 531039 540
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 706 605 684
2011 Nyemission med foretradesratt 2 - 339335 15750000 336739630 707 284 354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 - - 15750000 336739630 78 471187

" Apportemissioner vid forvarvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
2 Apportemissioner i samband med arlig blockvis inlésen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica
Geosystems som utgatt till deltagarna i programmet till foljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
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STORSTA AKTIEAGARE

l'\gare/férvaltare/depébank A-aktier B -aktier Kapital, % Roster, %
Melker Schorling AB 15750000 78711582 26,71 47,79
Ramsbury Invest AB - 22196 387 6,28 4,49
JPM Chase NA - 15328 243 4,33 3,10
Swedbank Robur Fonder - 14 874 293 4,21 3,01
Columbia Wanger Asset Management - 11390 499 3,22 2,30
AMF Pension Fonder - 11334980 3,21 2,29
SSB CL Omnibus - 9746976 2,76 1,97
Alecta Pension Forsakring - 8475000 2,40 1,71
Nordea Fonder - 7793993 2,20 1,58
AFA Forsékring - 6272580 1,77 1,27
Forsta AP-fonden - 5786 276 1,64 117
Didner & Gerge Aktiefond - 5363338 1,52 1,09
Mellon Omnibus - 4695 441 1,33 0,95
BNP Paribas - 4090584 1,16 0,83
Folksam - 3600103 1,02 0,73
Tredje AP-fonden - 3270523 0,92 0,66
Andra AP-fonden - 3097075 0,88 0,63
SEB - 2842 467 0,80 0,58
JNV Bank & Truster - 2416544 0,68 0,49
Handelsbanken Fonder - 2383210 0,67 0,48
Summa, 20 storsta dgarna 15750000 223670094 67,70 77,12
Ovriga - 113069 536 31,97 22,88
Totalt antal utestaende aktier 15750000 336739630 99,67 100,00
Hexagon AB, eget innehav - 1152547 0,33 0,00
Totalt antal emitterade aktier 15750000 337892177 100,00 100,00

Kélla: Euroclear Sweden AB per den 31 december 2011 (med vissa justeringar).

UTDELNING PER AKTIE ANTAL AKTIEAGARE GEOGRAFISK FORDELNING
Hexagons styrelse foreslar en utdel- Antalet aktieagare i Hexagon har AV AKTIEAGARE

ningom 0,17 EUR per aktie vilket mot- stadigt 6kat. Den 31 december 2011 Fordelningen &r baserad pa var
svarar 20 procent av arets resultat per hade Hexagon 24 465 aktieagare. aktierna ar registrerade. Vid ars-
aktie efter skatt och exklusive poster av skiftet uppgick svenskt agande till
engangskaraktar. 70 procent. Aktieagare registrerade i

Storbritannien och USA svarade for 12
respektive 9 procent av agandet.

EUR ANTAL
0,20 25000 ‘\\‘
20000
0,15
15000
0,10
(G0 Sverige 70% B Luxemburg 2%
0,05 =6 W Storbritannien 12% M Frankrike 1%
USA 9% M Ovriga 3%
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
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AGARSTRUKTU

Antal aktier per dgare

1-500

501-1000

1001-2000

2001 -5000

5001-10000

6 24

10001 - 20000 416 - 6015204
20001 -50000 264 - 8254197
50001 - 100000 95 - 6565 736
100001 - 500 000 133 - 28584733
500001 - 1000000 32 - 24438012
1000001 -5000000 47 - 93597 048
5000001 - 10000000 5 - 31136 404
10000001 - 4 15750 000 116 236 212
Totalt 24 465 15750 000 336739630
Hexagon AB, eget innehav - - 1152547
Totalt 24 465 15750 000 337892177
Kalla: Euroclear Sweden AB per den 31 december 2011.

Nyckeltal per aktie 201 2010 2009 2008 2007

Eget kapital, EUR 7,15 6,15 4,02 3,62 3,49

Resultat, EUR 0,84 0,30 0,39 0,64 0,64

Kassaflode, EUR' 113 0,97 0,63 0,89 0,88

Kontant utdelning, EUR 0,172 0,15 0,10 0,04 0,22

Utdelningsandel, % 20,2 50,0 25,6 6,3 33,8

Bérskurs, EUR 11,60 16,10 9,10 3,00 12,50

P/E-tal® 14 54 23 5 19

" Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital och exklusive poster av engangskaraktar

2Enligt styrelsens forslag

° Baserat pé aktiekursen vid &rets utgang och resultatet for kalenderaret

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassaflodet fréan den [6pande verksam-
heten fore forandring i rorelsekapital
och exklusive poster avengangskaraktar
Okade till 397,2 MEUR, vilket motsvarar
1,13 EUR per aktie.

ANALYTIKER SOM BEVAKAR HEXAGON AB

ABG Sundal Collier
Bank of America

CAl Cheuvreux

Erik Pettersson
Ben Maslen

Andreas Dahl

erik.pettersson@abgsc.se
ben.maslen@baml.com

adahl@cheuvreux.com

Carnegie Mikael Laséen mikael.laseen@carnegie.se
EUR Danske Bank Carl Gustafsson CAGU@danskebank.se
1.00 Danske Bank Bjorn Enarson Bjena@danskebank.se
Deutsche Bank Johan Wettergren johan.wettergren@db.com
0,80 DnB Nor Lars Brorson lars.brorson@dnbnor.no
Enskilda Securities Daniel Schmidt daniel.schmidt@enskilda.se
000 Goldman Sachs Prasad Borra skprasad.borra@gs.com
0,40 Handelsbanken Jon Hyltner johyO1@handelsbanken.se
Nordea Andreas Koski andreas.koski@nordea.com
020 Swedbank Hakan Wranne hakan.wranne@swedbank.se
0 Ohman Fondkommission David Jacobsson david.jacobsson@ohman.se

2007 2008 2009 2010 2011
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Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning, i forsta hand den
svenska aktiebolagslagen, Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regelverk,
NASDAQ OMX Stockholms regler och foreskrifter, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), samt de regler och rekommendationer som utgivits av relevanta

organisationer.

BOLAGSSTYRNING | HEXAGON

Hexagon tillampar Koden som grundas pa principen "Folj
eller forklara". Koden finns tillganglig pd www.bolags-
styrning.se.

Hexagon rapporterar inte nédgra avvikelser fran Koden
avseende réakenskapsaret 2011, annat an att deltagarna
i det optionsprogram som infordes av den extra bolags-
stdmman i december 2011 ges en ratt till teckning av
aktier for en langre period an tre ar efter inforandet.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med bestammelserna i &rsredovisningslagen och Koden,
och harienlighet med 6 kap. 8§ i arsredovisningslagen
upprattats som en fréan arsredovisningen skild handling.

AGASTRUKTUR OCH AKTIEN

Den 31 december 2011 uppgick Hexagons aktiekapital

till 78 471 187 EUR, fordelat pa 353 642 177 aktier, varav
15750 000 aktier av serie A med 10 roster vardera och
337892 177 aktier av serie B med en rost vardera. Hexa-
gon ABs innehav av egna aktier uppgar till 1 152 547 aktier
av serie B. Arsstdamman 2011 lamnade ett bemyndigande
till styrelsen att fatta beslut om forvarv och éverlatelse av
egna aktier uppgaende till maximalt 10 procent av samt-
liga aktier i bolaget.

Den enskilt storste agaren Melker Schorling ABs innehav
bestod vid arsskiftet 2011 av totalt 15 750 000 A-aktier
och 78 711 582 B-aktier, motsvarande 26,7 procent av
rosterna och 47,8 procent av kapitalet. Ingen annan ak-
tieagare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgéar
till minst 10 procent av det totala rostetalet i bolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktiea-
garavtal eller motsvarande dverenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utéva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till

HEXAGON

nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan
leda tillen forandring av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktiedgaravtal
som skulle forhindra overlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstallda, annat an vad som framgar av not 30, som f6-
reskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig, sags
upp pé sakliga grunder eller om anstallningen upphor

som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar Hexagons hogsta beslutande organ
ivilken samtliga aktieagare ager ratt att delta. Bolags-
ordningen innehéller inga begransningar i fraga om

hur ménga roster varje aktieagare kan avge vid bolags-
stamma. Vid &rsstamman lagger styrelsen fram arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och revisionsberat-
telsen. Hexagon kallar till arsstamma senast fyra veckor
fére stamman. Arsstémman halls i Stockholm vanligtvis
i maj mé&nad. Arsstamman beslutar bland annat om
faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,
resultatdisposition och ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren,
arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for ersattning
och dvriga anstallningsvillkor for VD och andra ledande
befattningshavare, val av styrelseledamaoter, styrelsens
ordférande och revisor samt om eventuella andringar av
bolagsordningen, etc.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pd arsstamman om val av styrelseledamoter
och styrelsens ordférande, ordférande vid arsstamman
och bolagets revisorer. Dessutom ska valberedningen
lagga fram forslag om ersattning till styrelseledamoterna
(inklusive ersattning for utskottsarbete) och revisorerna.



BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARE VIA ARSSTAMMA

EXTERNA REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

Valberedningen bestar representanter for storre aktiea-
gare i bolaget valda av arsstamman. Om en aktieagare
som representeras av en ledamot i valberedningen inte
langre ar en av de storre aktiedgarna i Hexagon, eller om
en ledamot av valberedningen inte langre ar anstalld av
sédan aktieagare eller av nagon annat skél lamnar valbe-
redningen fore &rsstamman, har valberedningen ratt att
utse en annan representant bland de storre aktiedgarna
for att ersatta sédan ledamot. Inget arvode utgér till leda-
moternaivalberedningen.

STYRELSE

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
besté av minst tre och hogst nio ledamater, som véljs
arligen av arsstamman for tiden intill nastkommande
arsstamma. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av styrel-
seledamoter eller om andringar av bolagsordningen.

P& arsstamman 2011 valdes sju ledamoter, inklusive
VD. Hexagons finans- och ekonomidirektor och chefs-
jurist deltar i styrelsemétena. Pa begaran deltar andra
Hexagon-medarbetare i styrelsemotena for att foredra
sarskilda fréagor.

Valberedningens bedémning av medlemmarnas obero-
ende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre
aktiedgare presenteras péa sidan 49. Enligt de krav

som anges i Koden ska majoriteten av de stammovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och minst tva sddana styrelse-
ledaméter skall &ven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsen ansvarar for att lagga fast Hexagons overgri-
pande mal och utveckling och for uppfoljningen av den
Overgripande strategin, for beslut om storre forvary,
avyttringar och investeringar samt for [6pande uppfolj-
ning av verksamheten. Styrelsen ansvarar aven for den
l6pande utvarderingen av ledningen, liksom av system for
dvervakning och intern kontroll samt av bolagets finan-

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

siella stallning. Styrelsen sakerstéller ocksa att bolagets
externa kommunikation praglas av 6ppenhet och att
informationen ar korrekt, relevant och tydlig. Arbetsord-
ning och instruktioner for styrelsen och VD reglerar fragor
som kraver styrelsens godkdnnande samt vilken finansiell
information som ska lamnas till styrelsen.

Ordforanden leder styrelsens arbete for att sakerstalla
att det genomfors enligt bolagsordningen, lag, gallande
bestdmmelser for noterade bolag samt styrelsens interna
styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras infor-
mation om koncernens finansiella stallning och viktiga
handelser som paverkar bolagets verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen och har till
uppgift att for styrelsens rakning bereda fragor rérande
revisionsupphandling och revisorernas arvode, att gran-
ska och bedoma revisorernas opartiskhet och oberoende,
att planera revisionsarbetet och darmed sammanhang-
ande rapportering, att kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering och for att traffa bolagets revisorer l[6pande
for att halla siginformerat om inriktningen och omfattning
av revisionen. Revisionsutskottets uppgifter omfattar
dvervakning av de externa revisorernas verksamhet och
bolagets interna kontrollsystem, dvervakning av aktuell
riskbild och bolagets finansiella information till markna-
den samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet
att bereda. Utskottet har inte mandat att fatta ndgra
beslut for styrelsen rakning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har
till uppgift att for styrelsens rakning behandla fragor

om ersattning till VD och till de ledningspersoner som
rapporterar direkt till VD samt andra liknande fragor som
styrelsen ber utskottet bereda. Utskottet har inte mandat
att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.
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evisorer. Revisorernas upp-
gnar granska bolagets arsre-
tstyrelsens och VDs forvalt-
revisorerna ha andra tillfalliga
orvarv. Hexagons revisorer
forsta styrelsemote vid vilket
agelser fran granskningen av den
den finansiella rapporteringen
ar och rapporterar revisorerna
sutskottet. Revisorerna deltar

r att presentera revisionsberattel-
evisionsarbetet som utforts och de

for den interna kontrollen reglerasi
bolagslagen och i Koden. Styrelsen
olaget har god intern kontroll och for-

er som sakerstaller att principerna for

ch finansiell rapportering efterlevs, samt
ansiella rapporter ar upprattade i dveren-
d lag och dvriga krav p& noterade bolag.
faststallt en skriftlig formell arbetsordning
tyrelsens ansvar och reglerar styrelsens och
terna arbetsfordelning.

NCERNLEDNING
ar for att leda och styra Hexagons verksam-
het med aktiebolagslagen, andra lagar och
gar, gallande regler for aktiemarknadsbolag,
Koden, bestammelser i bolagsordningen och de
gar och strategier som faststallts av styrelsen.
sakerstalla att styrelsen erhéaller sddan objektiv,
rad och relevant information som kravs for att
sen ska kunna fatta valgrundade beslut. Dessutom
r VD for att halla styrelsen informerad om bolagets
ckling mellan styrelsematena.

har utsett en koncernledning som bestar av appli-
tionsomradeschefer, regionansvariga samt personer
nsvariga for vissa koncernstabsfunktioner, totalt sju
ersoner. Koncernledningen ansvarar for den overgri-
pande affarsutvecklingen och fordelningen av finansiella
resurserna mellan affarsomradena samt fragor som ror
finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna lednings-
moten ar Hexagons forum for att genomféra den 6vergri-
pande styrningen ner till respektive affarsverksamhet
och i sin tur ner till bolagsniva.

48  HEXAGON

VERKSAMHETEN

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pé att maximera verksamhetens resultat
och att minimera rérelsekapitalet. Hexagons organisa-
tionsstruktur kdnnetecknas av decentralisering. Mal,
riktlinjer och strategier faststalls centralt i samarbete
med affarsenheterna. Darefter har varje enskild chef det
Overgripande ansvaret for sin respektive enhet och for att
driva de klart uttalade malen.

AKTIVITETER UNDER ARET

ARSSTAMMA

Arsstamman hélls den 10 maj 2011 i Stockholm och

vid stamman deltog sammanlagt 100 aktiedgare som
tillsammans representerade 64 procent av det totala
antalet aktier och 74 procent av det totala antalet roster
i bolaget. Melker Schorling valdes till ordforande vid
stamman.

Foljande huvudsakliga beslut fattades:

+ Omval av styrelseledamoterna Melker Schorling,
Ola Rollén, Mario Fontana, Ulrika Francke, ULf
Henriksson, Gun Nilsson och Ulrik Svensson

« Omval av Melker Schoérling som ordférande for
styrelsen

« Utdelning om 1,40 SEK per aktie for rakenskapséaret
2010 enligt styrelsens forslag

 Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

« Andringar avseende granserna for bolagets aktieka-
pital for att anpassa dessa till dvergangen till EUR
som bolagets redovisningsvaluta

+ Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och overlatelse av egna aktier

« Aterkop av incitamentsprogram 2007/2012 och
dartill relaterade aterkop av teckningsoptioner

+ Godkannande av 6verlételse av aktier i Nordic Brass
Gusum AB enligt kapitel 16 i aktiebolagslagen

EXTRA BOLAGSSTAMMA

En extra bolagsstamma holls den 15 december 2011 i
Stockholm vid vilken totalt 24 aktiedgare deltog som till-
sammans representerade 61 procent av det totala an-
talet aktier och 72 procent av det totala antalet roster.
Melker Schorling valdes till ordférande vid stamman.

Foljande beslut fattades:

« Inforande av ett optionsprogram for Hexagons
koncernledning, applikationsomradeschefer, dvriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner
i Hexagon med en riktad emission av 13 665 000
teckningsoptioner till ett helagt dotterbolag och
vidareoverlatelser av dem till deltagare i programmet



BOLAGSSTYRNING

STYRELSE OCH UTSKOTT! LEDAMOT |UTSKOTT NARVARO

Revisions-  Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Styrelsemedlem Invald Oberoende utskott utskott Styrelsen utskott utskott
Melker Schorling 1999 Nej 2 o 8/8 11
Mario Fontana 2006 Ja [ 8/8 6/6
Ulrika Francke 2010 Ja 8/8
Ulf Henriksson 2007 Ja 7/8
Gun Nilsson 2008 Ja [ ° 8/8 6/6 Il
Ola Rollén 2000 Nej? 8/8
Ulrik Svensson 2010 Nej? [ 8/8 6/6
"En fullstandig presentation av styrelseledamoterna finns pé sidorna 54-55
?Melker Schorling och Ulrik Svensson anses inte vara oberoende av bolagets storre aktiedgare
?Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget som en foljd av sin stéllning som Hexagons VD och koncernchef
STYRELSE- OCH
UTSKOTTSMOTEN Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelsen ° (X [ [ ° o0
Revisionsutskottet [ [ [ (X °
Ersattningsutskottet °

VALBEREDNING
Valberedningen infor &rsstamman 2012 bestar av:
+ Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (Ordforande)
« Anders Algotsson, AFA Forsakring
» Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder
« Henrik Didner, Didner & Gerge Aktiefond

Under 2011 har valberedningen hallit tva protokollforda
sammantraden varvid ordféranden har redogjort for
utvarderingsprocessen avseende styrelsens arbete.
Valberedningen har diskuterat och beslutat om forslag
attlagga fram till &rsstamman 2012 avseende val av
stammans ordforande, styrelsens ordférande och dvriga
styrelseledamoter, arvode for utskottsarbete samt
arvode till revisorerna. Aktieagare som onskat lamna
forslag till valberedningen har kunnat gora sé genom
att kontakta valberedningen via post eller e-post varvid
adresser har funnits tillgangliga p& Hexagons hemsida.

STYRELSENS VERKSAMHET

Under 2011 holl styrelsen atta protokollférda sam-
mantraden, inklusive det konstituerande styrelsemotet.
Vid samtliga styrelsemoten redogjorde VD for Hexagons
position pa marknaden och finansiella stallning samt
om vasentliga handelser med paverkan pa bolagets
verksamhet. Vid olika tillfallen presenterade ledande
befattningshavare sina respektive verksamhetsomra-
den och strategier for styrelsen. Dessutom behandlade
styrelsen fragor som delarsrapporter och arsredovis-
ningen och revisorerna lade fram en rapport om sitt
revisionsarbete under aret. Vid det sista styrelsemotet
for aret godkande styrelsen den operativa strategin och
finansiella planen for 2012.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete och for-
merna for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar
faktorer exempelvis hur styrelsens arbete kan forbatt-
ras, om karaktaren pa motena stimulerar en 6ppen
diskussion och om varje styrelseledamot deltar aktivt
och bidrar till diskussioner. Utvarderingen samordnas av
styrelseordforanden. Styrelsen utvarderas ockséd inom
ramen for valberedningens verksamhet.

REVISIONSUTSKOTT

Under 2011 bestod revisionsutskottet av:
« Ulrik Svensson (Ordforande)

« Mario Fontana

« Gun Nilsson

Under 2011 holl utskottet sex protokollforda moten dar
den finansiella rapporteringen i Hexagon diskuterades.
Utskottet har ocksa behandlat relevanta redovisnings-
frégor, revisionsarbete, nyuppléning och tester av ned-
skrivningsbehov for goodwill.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Under 2011 bestod erséattningsutskottet av:
« Melker Schorling (Ordférande)

« Gun Nilsson

Under 2011 holl utskottet ett protokollfort mote dar
ersattning och andra anstallningsvillkor och villkor for
VD och koncernledningen diskuterades. Ersattningsut-
skottet utdvar och utvarderar ocksa tillsyn over de f6-
religgande program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt tilldampningen av riktlinjerna for
ersattningar till ledande chefer samt ersattningsstruk-
turer och erséattningsnivéer i bolaget.
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EXTERNA REVISORER

Pa arsstamman 2008 omvaldes revisionsfirman Ernst
& Young AB, med auktoriserade revisor Hamish Mabon
(fodd 1965) som huvudansvarig revisor till revisor for en
period om fyra &r. Hamish Mabon har erforderlig kompe-
tens och ar medlem i FAR. Hamish Mabon har deltagit i
revisionen av Hexagon sedan 2001. Forutom uppdraget
for Hexagon har han revisionsuppdrag for foretag som
Vattenfall AB, Relacom Holding AB och Scania Sverige
AB. Hamish Mabon har inga aktiva uppdrag i bolag som
ar nara relaterade till Hexagons storre agare eller VD.
Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet
for aret, vid vilket de rapporterade iakttagelser frén sin
granskning av Hexagons interna kontrollsystem och
arliga rakenskaperna. Revisorerna hade moten med
revisionsutskottet vid fem tillfallen under 2011.

Adressen till revisorerna ar Ernst & Young AB, Box 7850,
103 99, Stockholm.

ERSATTNING

PRINCIPER

Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare i Hexagon antogs av arsstamman 2011. Riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare innebari
huvudsak att sddan ersattning bor besta aven grundlon,
rorlig ersattning, pension och andra forméner och att er-
sattningen sammantaget ska vara konkurrenskraftig och

i enlighet med praxis pa marknaden. Den rorliga ersatt-
ningen ska vara maximerad i forhallande till grundlonen,
kopplad till utvecklingen for det resultat som personen
kan paverka och baseras pa utfallet i forhallande till indi-
viduellt uppsatta mal. Styrelsen ska arligen 6vervaga om
ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska
foreslés for arsstamman.

Uppsagningstiden for VD ska normalt vara sex manader.
Vid uppségning av VD fran bolagets sida ska uppsagnings-
tid och den tid under vilken avgangsvederlag utgar inte
sammanlagt verstiga 24 manader. Pensionsformaner
skavara antingen formansbaserade eller avgiftsbestam-
da eller en kombination darav, med individuell pensionsal-
derom lagst 60 ar.

Till &rsstamman 2012 foreslas likalydande riktlinjer som
ovan for ersattning till ledande befattningshavare, dock
med andringen att den rorliga ersattningen ska uppga till
hogst 60 procent av grundlonen.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
redovisas i not 30 pa sidan 110.

OPTIONSPROGRAM

En extra bolagsstamma den 15 december 2011 fattade
beslut om inférande av ett teckningsoptionsprogram for
koncernledningen, applikationsomradeschefer, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner genom emission
av 13 665 000 teckningsoptioner som berattigar till teck-
ning av motsvarande antal nya aktier av serie B i Hexagon
AB. Optionerna har utfardats till Hexagon Forvaltning AB,
ett helagt dotterbolag, och har erbjudits till forsaljning
till deltagare i programmet. 121 gruppchefer, applika-
tionsomradeschefer, hogre chefer och nyckelpersoner

i Hexagon har kopt 7 588 512 teckningsoptioner. Reste-
rande teckningsoptioner reserveras for framtida ledande
befattningshavare och rekrytering av personer inom de
kategorier som ar berattigade. Efter en marknadsvar-
dering av teckningsoptionerna med hansyn tagen till
emissionskursen per teckningsoption, faststalldes teck-
ningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna till
124 SEK. Teckningsoptionerna forvarvas av deltagarna av
programmet till marknadsvarde om 10 SEK per tecknings-
option. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av
aktier under tiden 1 januari 2012 till 31 december 2015.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen beslutas av &rsstamman pé for-
slag fran valberedningen. Under 2011 uppbar styrelsens
ordforande och ovriga ledamoter en sammanlagd ersatt-
ning om totalt 367 524 EUR. Ersattningen till styrelsen
redovisas i not 30 pa sidan 110.

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Ersattning for tjanster utover sjalva revisionsarbetet han-
for sig huvudsakligen till arbete i samband med forvarv
och skatterelaterade tjanster. Ersattning till de externa
revisorerna redovisas i not 31 pa sidan 112.



INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Enligt &rsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge en rapport over de viktigaste aspekterna av
bolagets system for intern kontroll och riskhantering
nar det galler finansiell rapportering. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar en process
som involverar styrelse, bolagsledning och 6vrig perso-
nal. Processen har utformats for att utgora en rimlig
forsakran om tillforlitligheten i den externa rappor-
teringen. Enligt ett allmant accepterat ramverk som
faststallts for detta, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter.

1. KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas
darfor pa affarsomrades- eller dotterbolagsniva,
medan beslut om strategier, forvarv och avyttringar
samt overgripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen praglas
av en tydlig ansvarsfordelning samt val fungerande
inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfattar
samtliga enheter inom Hexagon. Basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgors av en overgripande kontrollmiljo dar organisa-
tion, beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden
har dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument, till exempel Hexagons finanspolicy och
redovisningsinstruktioner samt i den attestordning
som VD faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett nara och val fungerande samar-
bete med dotterbolagens controllers avseende bokslut
och rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets be-
doémning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisor. Hexagon har ingen
internrevisionsfunktion da ovan namnda funktioner val
fyller denna uppgift. Samtliga Hexagons dotterbolag
rapporterar manadsvis fullstandiga bokslut. Rappor-
teringen utgor grunden for koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. For varje legal enhet finns en
ansvarig controller som svarar for ekonomisk styrning
och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta
och levereras i tid infor koncernrapporteringen.

2. RISKVARDERING

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras saval pa koncern-, affarsomrades-,
dotterbolags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporte-

ringen identifieras och hanteras for att sakerstalla
en korrekt finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat
ar att identifiera processer dar risken for vasentliga
fel relativt sett 4r hogre pa grund av komplexiteten

i processen eller i sammanhang dar stora varden ar
involverade.

3. KONTROLLAKTIVITET

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktivi-
teter. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen
sker bade genom manuella kontroller i form av till
exempel avstamningar och inventeringar, automatiska
kontroller genom IT-systemen samt genom generella
kontroller i den underliggande IT-miljon. Detaljerade
ekonomiska analyser av resultat samt uppfoljning mot
budget och prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en dvergripande bekraf-
telse pé rapporteringens kvalitet.

4. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen
ar fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat
riktlinjer for information och kommunikation som syf-
tar till att relevant och vasentlig information ska utby-
tas inom verksamheten, inom respektive enhet samt
till och frén ledning och styrelse. Riktlinjer, handbock-
er och arbetsbeskrivningar avseende den finansiella
processen kommuniceras mellan ledning och personal
och finns att tillga elektroniskt och/eller i tryckt form.
Styrelsen far via revisionsutskottet regelbundet
aterkoppling avseende den interna kontrollen. For att
sakerstalla att den externa informationsgivningen blir
korrekt och fullstandig, har Hexagon en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, avvem och pa vilket satt.

5. UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som anvands av de ansvariga

péa varje niva. Rutinerna inbegriper uppfoljning av
resultat mot budget och planer, analyser och nyckeltal.
Styrelsen erhéller aktuella rapporter om koncernens
finansiella stallning och utveckling. Vid varje styrel-
semote behandlas bolagets ekonomiska situation

och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer
vid sina sammantraden upp den ekonomiska redo-
visningen och far rapport fran revisorerna avseende
deras iakttagelser.
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HEXAGON

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman for Hexagon AB (publ), organisationsnummer 556190-4771.

Det ar styrelsen som &r ansvarig for bolagsstyrningsrapporten for &r 2011 pé sidorna 46-51
och att den upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrapporten har uppréattats och ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess

lagstadgade innehéall baserat pa var kunskap om bolaget.

Var slutsats ar att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 27 mars 2012

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor



STYRELSE-

ORDFORANDENS

KOMMENTAR

Melker Schorling

Hexagons styrelse har till uppgift att arbeta for Hexagons
langsiktiga utveckling och i aktiedgarnas intresse. Det
betyder att lagga fast en Overgripande strategi for kon-
cernen, men ocksé att s& tidigt som mojligt beakta andra
omstandigheter som kan paverka foretagets resultat och
utveckling. Efter forberedelser i Hexagons koncernled-
ning faststaller vi bolagets inriktning och fattar overgri-
pande beslut om hur Hexagons tillgangar ska anvandas
for investeringar, forvarv och utdelningar.

| &r skulle jag vilja delge er mina reflektioner runt han-
delsernaivaromvarld och utvecklingen for Hexagon
under 2011.

2011 var det forsta verksamhetséaret for Hexagon som ett
teknikforetag som kombinerar design-, méat- och visuali-
seringsteknologier. Nettoomsattningen nadde rekordni-
véer under forsta kvartalet. Utvecklingen for varldseko-
nomin var inte lika gynnsam. Eurozonens bracklighet blev
allt tydligare for de finansiella marknaderna under det
andra kvartalet och farhdgorna for ytterligare en reces-
sion gjorde sig gallande. Aktiemarknaderna reagerade
starktislutet av sommaren liksom Hexagons aktie. Kur-
sen foll fran sin hogsta notering under aret pa 167 kronor
i maj till ett arslagsta pa 80 kronor i oktober. | skrivande
stund stéar kursen i 130 kronor, vilket ar oférandrat jam-
fort med for ett &r sedan.

Det ar vart att notera att Hexagon — under forra arets
kravande makroekonomiska forhallanden — kraftfullt
fortsatte med integrationen av Intergraph, gjorde
ytterligare forvarv samtidigt som bolaget presterade en
tvasiffrig organisk forsaljningstillvaxt och en mycket till-
fredsstallande okning av rorelseresultatet. Detta bevisar
véra produkters forméga att skapa forandring snarare
an att vara ett offer for den, den vaxande efterfragan pé
Hexagons produkter och tjanster samt naturligtvis véra
medarbetares engagemang. Med var globala narvaro,
den bredaste teknologiportfoljen i branschen och en
bred kundbas ar Hexagons konjunkturkanslighet mycket
mindre an tidigare. Jag ar dvertygad om att Hexagon har
inlett en ny etapp pa en framgéngsrik resa.

P& styrelsens vagnar vill jag tacka er aktiedgare for er
tillit och ert fortsatta fortroende for Hexagon under
aret. Jag vill ocksé tacka ledningen och vara duktiga och
motiverade medarbetare — deras enastédende arbete har
inneburit annu ett framgangsrikt ar i Hexagons historia.

Stockholmimars 2012

Melker Schorling
Styrelsens ordforande
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MELKER SCHORLING
Fodd 1947

Styrelsens ordférande
sedan 1999

Ordférande i ersattnings-
utskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
VD Securitas AB, koncern-
chef och VD Skanska AB.

Andra uppdrag:
Styrelseordforande i Melker
Schorling AB, AAKAB,
Securitas AB, Hexpol AB.
Styrelseledamot i Hennes &
Mauritz AB.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelseordférande i
Niscayah Group AB och
styrelseledamot i Assa
Abloy AB.

Aktieinnehav ":

15750 000 A-aktier och
78711 582 B-aktier genom
Melker Schorling AB.

Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsled-
ningen.

T Per den 31 December 2011

HEXAGON

MARIO FONTANA
Fodd 1946

Styrelseledamot
sedan 2006

Ledamot av revisions-
utskottet

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet:
Personalchef och informa-
tionsdirektor Brown Boveri
Brasilien, landchef Storage
Technology Schweiz,
landchef Hewlett-Packard
Schweiz, VD Computer
Business Hewlett-Packard
Europe och VD Financial
Services worldwide
Hewlett-Packard USA.

Andra uppdrag: Styrelse-
ordforande i Swissquote
och Regent Lighting. Styrel-
seledamot i Dufry.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelseledamot i Buro
Flrrer, Inficon, SBB - Swiss
Railways, Sulzer och X-Rite.

Aktieinnehav ":
40000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre
aktieagare.

ULRIKA FRANCKE
Fodd 1956

Styrelseledamot
sedan 2010

Utbildning: Universitets-
studier

Arbetslivserfarenhet:
Stadsbyggnadsdirektor
samt Gatu- och fastighets-
direktor Stockholms stad
och VD SBC.

Andra uppdrag: VD Tyréns
AB, styrelseordforandei
Stockholms Stadsteater
AB och styrelseledamot

i Stockholms Stads
Brandforsakringskontor
och Swedbank AB.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:

VD SBC Sveriges Bostads-
rattsCentrum AB, styrel-
seledamot i Skanska AB
och Stockholms Business
Region AB.

Aktieinnehav ':
4000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre
aktieagare.

ULF HENRIKSSON
Fodd 1963

Styrelseledamot
sedan 2007

Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet:

VD for Invensys plc, operativ
vice VD Eaton Hydraulics,
ledande befattningar pé
Honeywell International/
Allied Signal Inc. och Volvo
Aero.

Andra uppdrag: Senior
radgivare at TPG.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:

Aktieinnehav ':
75 133 B-aktier.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre
aktieagare.



GUN NILSSON
Fodd 1955

Styrelseledamot
sedan 2008

Ledamot av revisions-
utskottet och ersattnings-
utskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Finansdirektor Nobia
Group, VD Gambro Holding
AB, VD Indap Sweden AB,
vice VD och finansdirektor
Duni AB.

Andra uppdrag: Finans-
direktor Sanitec. Styrelse-
suppleantiVinprojsaren AB
och Art Photo Foundation
Sweden AB.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelseordforande i Yra AB
och Svenska Golftourerna
AB. Styrelseledamot i Duni
AB, Husqgvarna AB, LFV,
Lidingo Golfklubbs Fastig-
hets AB, SPP Fonder AB
och Svenska Golfforbundet
Affarsutveckling AB.

Aktieinnehav ':
9 666 B-aktier.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre
aktiedgare.

OLA ROLLEN
Fdd 1965

Koncernchef och VD
sedan 2000

Styrelseledamot sedan
2000

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:

VD Sandvik Materials
Technology, vice VD Avesta-
Sheffield och VD Kanthal.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de se-
naste fem aren:
Styrelseledamot i Vestas
Wind Systems A/S.

Aktieinnehav "

2000001 B-aktier och
300 000 teckningsoptioner
avseende aktier av serie B.

Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

ULRIK SVENSSON
Fodd 1961

Styrelseledamot
sedan 2010

Ordforande i revisions-
utskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Finansdirektor Esselte och
finansdirektor Swiss Inter-
national Air Lines.

Andra uppdrag: VD Melker
Schorling AB. Styrelse-
ledamot i Assa Abloy AB,
AAKAB, Loomis AB,
Hexpol AB och Flughafen
Zurich AG.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:

Styrelseledamot i Securitas

Direct AB och Niscayah
Group AB.

Aktieinnehav ':
6 000 B-aktier via kapital-
forsakring.

Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsled-
ningen.

STYRELSE
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OLAROLLEN
Fodd 1965

Koncernchef och VD
sedan 2000

Anstalld sedan 2000
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:

VD Sandvik Materials
Technology, vice VD Avesta-
Sheffield och VD Kanthal.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelseledamot i Vestas
Wind Systems A/S.

Aktieinnehav':

2000001 B-aktier och
300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier.

JURGEN DOLD
Fodd 1962

Chef Hexagon
Geosystems

Anstalld sedan 1995
Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet:
Akademisk radgivare och
assisterande professor

vid Technical University of
Braunschweig, Tyskland.

Andra uppdrag: -
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -

Aktieinnehav':

8 615 B-aktier och 150 000
teckningsoptioner
avseende B-aktier.

HAKAN HALEN
Fdd 1954

Finans- och
ekonomidirektor

Anstalld sedan 2001
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Olika befattningar inom
Skandia-koncernen och
Trygg-Hansa-koncernen.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren:
Styrelseledamot i
Tradimus AB.

Aktieinnehav’:
Aktieinnehav via kapital-
forsakring och 300 000
teckningsoptioner
avseende B-aktier.

NORBERT HANKE
Fodd 1962
Chef Hexagon Metrology

Anstalld sedan 2001
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Olika befattningar inom
Kloeckner-koncernen,
finansdirektor Brown &
Sharpe.

Andra uppdrag: -
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -

Aktieinnehav':

94 529 B-aktier och 300 000
teckningsoptioner
avseende B-aktier.




LIHONGQUAN
Fodd 1966

Vice VD och VD for
Hexagon Kina

Anstalld sedan 2001
Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet:

VD for Qingdao Brown &
Sharpe Qianshao
Technology Co. Ltd. Verk-
samhetschef, vice VD och
VD for Qingdao Qianshao
Indivers Technology Co.
Ltd. Mekanisk designer och
vice kvalitetsdirektor for
Qingdao Qianshao Precision
Machinery Company.

Andra uppdrag: -
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -

Aktieinnehav':
148 000 B-aktier och

300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier.

JOHNNY ANDERSSON
Fodd 1965
Chefsjurist

Anlitad sedan 2011
Utbildning: Jur kand

Arbetslivserfarenhet:
Partner Mannheimer
Swartling Advokatbyra.

Andra uppdrag: Ledamot
av Sveriges Advokatsam-
fund och The International
Bar Association.

Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: —

Aktieinnehav":
Aktieinnehav via kapital-
forsakring och 300 000
teckningsoptioner
avseende B-aktier.

KONCERNLEDNING

BO PETTERSSON
Fodd 1952
Teknikdirektor

Anstalld sedan 2001
Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet:
Anstallningar inom omréadet
for Forskning och Utveck-

ling inom ABB Group och
Erisoft Group.

Andra uppdrag: -
Tidigare uppdrag de
senaste fem aren: -

Aktieinnehav':

257 087 B-aktier och
100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Hexagon ar ett globalt foretag inom mat- och visualise-
ringsteknologi med verksamhet i cirka 40 lander over
hela varlden.

Hexagons organisationsnummer ar 556190-4771 med
sate i Stockholm. Hexagons B-aktie ar noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Hexagons verksamhet organiseras, styrs och rapporteras
utifran de tva affarsomréddena Measurement Technolo-
gies och Ovrig verksamhet. Measurement Technologies
bestar av applikationsomradena Geosystems, Metrology
och Technology.

Produktportfoljen utgdrs av system som ar avsedda for
design, matningien, tva eller tre dimensioner, positio-
nering och uppdatering av objekt och ar uppbyggda av
koncerngemensamma karnteknologier med en i huvud-
sak samordnad utveckling och tillverkningsprocess.
Eftermarknadstjanster och support ar ocksé en viktig del
av kunderbjudandet.

Ovrig verksamhet vénder sig i huvudsak till transport-

industrin och framforallt marknadssegmenten bil och

tunga fordon. Ovrig verksamhet bedriver merparten av
sin verksamhet i de nordiska landerna.

Hexagons portfélj innehéller ett stort antal varldsle-
dande varumarken som ar valkanda inom sina respektive
omréden och har lang tradition av kvalitet och pélitlighet.

OPERATIV STRUKTUR

Hexagons affarsverksamhet bedrivs i fler an 200 bolag.
Verkstallande direktdren och koncernchefen ansvarar for
den dagliga verksamheten och beslutsfattandet tillsam-
mans med ledningsgruppen. Ledningsgruppen bestar av
finans- och ekonomidirektoren, chefsjuristen, teknikdi-
rektéren och direktérerna for applikationsomraden och
geografiska regioner.

De koncerngemensamma funktionerna utgors av eko-
nomi och finans (redovisning, finansiering och skatter),
affars- och teknikutveckling, juridik samt strategi och
kommunikation.



ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i Hexagon under 2011 uppgick
till 12 475 (8 179). Andelen anstéllda utanfor Sverige
okade till 96 procent (94). Medelantalet anstéallda i mo-
derbolaget var 10 (11). Antalet anstallda vid utgéngen av
2011 var 13 060 (11 992).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Hexagon lanserade nya finansiella mal

pa kapitalmarknadsdagen

Hexagons nya finansiella plan stracker sig till 2015 och
omfattar ett omsattningsméal om pa 3,5 miljarder EUR
och ett rérelsemarginalmal pa 25 procent. Omsatt-
ningsmalet i basscenariot bygger p4 antagandet att
matteknologimarknaden vaxer med cirka 8 procent per
ar under perioden fram till 2015. Omsattningsmalet i
basscenariot ska i forsta hand uppnés genom organisk
tillvaxt, men ocksé genom forvarv.

Hexagon 2011 anvandarkonferens
Hexagon holl sin forsta internationella anvandarkonfe-
rens den 6-9 junii Orlando, Florida, USA.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under konferensens fyra dagar fick 2 500 deltagare
mojlighet att stifta bekantskap med banbrytande teknik
och utbyta erfarenheter i informativa sessioner och
natverk.

Byte av redovisningsvaluta

Med effekt fran den 1 januari 2011 har Hexagon andrat
redovisnings- och rapporteringsvaluta fran SEK till EUR.
Bytet minskar valutaexponeringen i bade resultat- och
balansrakning samti ovrigt totalresultat. Bytet ger aven
battre matchning av koncernens skuld mot nettotillgdng-
ar vilket har en stabiliserande effekt pa vissa nyckeltal
som ar av betydelse for Hexagons kapitalkostnad.

Integrationen av Intergraph

Intergraph har framgéngsrikt integrerats under aret.
De kommunicerade kostnadssynergierna har uppnatts
och de gemensamma projekten som ar relaterade till
intaktssynergier har utvecklats i linje med tidplanen.

FORVARV

Hexagon stravar efter att skapa lonsam tillvaxt genom
en kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Forvarv
ar en viktig del av Hexagons l&ngsiktiga tillvaxtstrategi.

For att sakerstalla tillvaxt analyserar Hexagon kontinuer-
ligt ett stort antal forvarvskandidater. Dessa foretag utvar-
deras regelbundet finansiellt, tekniskt och kommersiellt.
Synergieffekterna hos varje potentiell kandidat bedoms
genom simuleringar och potentiella genomforandestrate-
gier gas igenom.

Under 2011 forvarvade Hexagon fyra foretag:

« Denali Solutions — programvara for dokumenthan-
tering for offentlig sakerhet (Ett tillaggsforvarv till
Technology). Konsolideras fran och med den 4 april
2011.

« Seven Ocean - Vision Technology-foretag i Kina

- (tillaggsforvarv till Metrology). Konsolideras fran och
med den 31 juli 2011.

« Augusta Systems - programvara for att mojliggora
detaljerad realtidsinformation fran kameror, sensor-
system och natverk (tillaggsforvarv till Technology).
Konsolideras fran och med den 4 augusti 2011.

» Sisgraph - Programvara och tjanster i Latinamerika
(Intergraph-distributor). Konsolideras fran och med
den 19 augusti 2011.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Den operationella nettoomsattningen vaxte med 46 pro-
cent under aret och uppgick till 2 177,6 MEUR. Rorelse-
resultatet 6kade med 61 procent till 439,8 MEUR.

MARKNADENS EFTERFRAGAN

Efterfragan pa Hexagons produkter och tjanster ckade
under 2011. Justerat till fasta vaxelkurser och jamforbar
struktur (organisk tillvaxt) okade nettoomsattningen med
12 procent under aret.

Hexagons nettoomsattning i EMEA 6kade organiskt
med 11 procent under 2011 och uppgick till 955,6 MEUR
(693,9) vilket motsvarar 44 procent (47) av koncernens
nettoomsattning. De storre marknaderna i Vasteuropa
upplevde en 6kad aktivitet 2011 drivet av forbattrad ef-
terfragan pa méatutrustning som anvéands i bil-, flyg- och
tillverkningsindustrin samti infrastrukturella projekt.
Efterfrdgan drevs aven av tkade kundinvesteringar i
CAD-mjukvara som anvands i framforallt energi- och
processindustrier. | sédra Europa var efterfragan dock
fortsatt svag. Osteuropa, Ryssland och Mellanéstern
fortsatte att vaxa.

Nettoomsattningen dkade organiskt med 15 procent i
Americas under 2011 och uppgick till 666,4 MEUR (380,2)
vilket motsvarar 31 procent (25) av koncernens nettoom-
sattning. Pa flera av Hexagons slutmarknader i NAFTA
redovisade bil-, flyg- och anlaggningsindustrin samt
infrastrukturella projekt som ar relaterade till Hexagons
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verksamheter inom Geosystems en 0kad aktivitet.
Hexagons Geosystems redovisade hog tillvaxt i Kanada
pa grund av hog efterfragan inom sektorn for utvinning
av naturtillgédngar.

| Sydamerika, med Brasilien i spetsen, steg efterfragan
kraftigt pd Hexagons produkter. Hexagon ser stor po-
tential i anknytning till prospektering och produktion av
Brasiliens stora oljereserver och har aven manga intres-
santa affarsuppslag relaterade till fotbolls-VM 2014 och
0S 2016.

Nettoomsattningen i Asien vaxte organiskt med 9 procent
2011 och uppgick till 555,6 MEUR (413,0) vilket motsvarar
25 procent (28) av koncernens nettoomsattning. Exklu-
derat forsaljningen till kunder verksamma inom utbygg-
naden av natverket for hdghastighetstag i Kina uppgick
den organiska tillvaxten i Asien till cirka 17 procent.

Efterfragan var stark fran fordons- och flygindustrin

i Kina. Hexagon fick ocksé betydande order fran den
kinesiska energiindustrin och fran den koreanska varvs-
industrin. Fordrojningen av utbyggnaden av natverket for
hoghastighetstag i Kina hade en betydande negativ in-
verkan pé regionens, liksom Hexagons, tillvaxttakt under
2011. Den organiska tillvaxten i Kina under 2011, exklu-
sive forsaljningen till marknaden for hoghastighetstag,
var over 20 procent, vilket innebar att flera delmarknader
och branscher vaxte med tvasiffriga tal .

NETTOOMSATTNING

Under 2011 6kade den operationella nettoomsattningen
till 2177,6 MEUR (1 487,1). Nettoomséttningen uppgick
till 2 169,1 (1 481,3). Skillnaden utgors av poster av en-
gangskaraktar avseende forvarvade forutbetalda intak-
ter om -8,5 MEUR (-5,8). Justerat till fasta vaxelkurser
och jamforbar struktur dkade nettoomsattningen med
12 procent.

Den operationella nettoomsattningen for Hexagon Mea-
surement Technologies (MT) uppgick till 2 112,3 MEUR

(1 434,2). Justerat till fasta vaxelkurser och jamforbar
struktur for MT 6kade den operationella nettoomsatt-
ningen med 11 procent.

Nettoomsattningen for Ovrig verksamhet uppgick till 65,3
MEUR (52,9). Justerat till fasta vaxelkurser och jamférbar
struktur ckade nettoomsattningen med 17 procent.

FORSALJNINGSBRYGGA 2011

Netto-
MEUR omsattning
2010 1481,3
Struktur, % 33
Valuta, % 1
Organisk tillvaxt, % 12
Summa, % 46
2011 21691

60 HEXAGON

BRUTTORESULTAT
Bruttoresultatet uppgick till 1 143,5 MEUR (752,7).
Bruttomarginalen var 52,7 procent (50,8).

FEM AR | SAMMANDRAG

MEUR 2011 | 2010 2009 2008 2007
Netto- 21691 | 14813 11120 15110 15773
omsattning

Rorelseresultat

e 4398 | 2729 1680 2653 2618
Rorelse- 20,2 184 151 176 166
marginal, %

Resultat fore

skatt exkl. 3800 | 2475 1532 2320 2386
poster aven-

géngskaraktar

Posteraven- 85| 1366 174 104 -163
gangskaraktar

Resultat fore 3724 | 1109 1358 2216 2223
skatt

Arets resultat 297.4 91,7 118,1 193,5 1958
Resultat per

e 0,84 030 039 064 064
RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade med 50 procent till
542,4 MEUR (362,4), vilket motsvarar en rorelsemarginal
(EBITDA-marginal) om 25 procent (24).

Rorelseresultatet exklusive poster av engéngskaraktar
(EBIT1) okade med 61 procent till 439,8 MEUR (272,9),
motsvarande en rorelsemarginal (EBIT1-marginal) om
20,2 procent (18,4).

Hexagon Measurement Technologies rorelseresultat
(EBIT1) dkade till 450,71 MEUR (281,4) vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 21,3 procent (19,6).

Rorelseresultatet (EBIT1) fér Ovrig verksamhet 6kade till
2,1 MEUR (1,2) vilket motsvarar en rérelsemarginal om
3,2 procent (-2,3).

AFFARSOMRADEN Rorelseresultat
Nettoomsattning (EBITT)

MEUR 2011 2010 2011 2010

Measurement 2112,3 | 14342 4501 2814

Technologies

Ovrig verksamhet 65,3 52,9 2,1 -1,2

Koncerngemensamma

kostnader och -8,5 -5,8 -12,4 -7,3

elimineringar

Summa 2169,1 1481,3 439,8 272,9




FINANSIEL

Finansnettot uppgick till -
Okningen avspeglar en hogre réanten
toskuld till foljd av forvarvet av Intergraph.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Kostnader i samband med forvarvet av Intergraph
Poster av engéngskaraktar under 2011 uppgick till -8,5
MEUR och é&r relaterade till forvarvade forutbetalda
intakter fran forvarvet av Intergraph.

Kostnaden av engéngskaraktar 2010 pa -136,6 MEUR &r i
huvudsak relaterad till forvarvet av Intergraph och avser
kassaflodespaverkande integrations-, transaktions-
och refinansieringskostnader om -55,8 MEUR varav
-42,0 MEUR kostnadsfordes i det fjarde kvartalet 2010.
Resterande cirka -13,8 MEUR for kostnader relaterade
till lan kapitaliseras och skrivs av 6ver lanens l6ptid

om fem &r. Under 2010 redovisade Hexagon dessutom

ej kassaflodespaverkande kostnader om -68,0 MEUR.
Dessa poster ar relaterade till nedskrivningar av 6verlap-
pande teknologier i sdval Hexagon som Intergraph samt
till justeringar av den forvarvade balansrakningen som
skedde efter utford forvarvsanalys (Purchase Price
Allocation). Under samma period redovisade Hexagon
dessutom en nedskrivning om -26,6 MEUR avseende
Ovrig verksamhet.

RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt exklusive poster av engdngska-
raktar uppgick till 380,9 MEUR (247,5). Inklusive poster
av engangskaraktar uppgick resultatet fore skatt till
372,4 MEUR (110,9).

SKATTEBELASTNING

Koncernens skattekostnad for aret blev -75,0 MEUR
(-19,2), vilket motsvarar en effektiv skattesats om 20
procent (17). Okningen av den effektiva skattesatsen
beror framst pa att Hexagon i 0kad utstrackning bedriver
verksamhet i USA till foljd av forvarvet av Intergraph.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE | ARETS
RESULTAT

Innehav utan bestammande inflytande i arets resultat
uppgick till 2,2 MEUR (1,8).

ARETS RESULTAT

Arets resultat exklusive poster av eng&ngskaraktar upp-
gick till 302,7 MEUR (210,0) eller 0,85 EUR per aktie (0,69).
Arets resultat inklusive poster av engdngskaraktar upp-
gick till 297,4 MEUR (91,7) eller 0,84 EUR per aktie (0,30).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fore forand-
ringar av rorelsekapitalet och omstrukturering uppgick
till 397,2 MEUR (294,1), vilket motsvarar 1,13 EUR per
aktie (0,97). Inklusive forandringar av rorelsekapitalet
uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten till
369,0 MEUR (260,4 ), motsvarande 1,05 EUR per aktie
(0,86). Kassaflodet paverkades negativt av poster av

till mode
(-33,2), vilket motsva

LONSAMHET
Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskad med icke rantebarande skulder, 6kade till

4 429,0 MEUR (4 208,8). Avkastningen pa genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive poster av engangskaraktar
uppgick till 10,5 procent (10,2) under de senaste tolv
manaderna. Avkastningen pa genomsnittligt eget kapital
uppgick till 13,1 procent (6,0) for samma period. Kapital-
omséttningshastigheten var 0,7 génger (1,1).

FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande 6kade till 2 525,8 MEUR (2 172,3). Soliditeten 6kade
till 47 procent (43). Hexagons framsta finansieringskallor
ar ett 900 MUSD femarigt lan och en syndikerad laneram
om 1 000 MEUR som forfaller i juli 2015. Hexagon har
ocksé en bryggfinansiering pa 375 MUSD som forfaller i
juli 2012 och som ska refinansieras med obligationsupp-
l&ning eller motsvarande. Under fjarde kvartalet 2009
emitterade Hexagon ett femarigt obligationslan p& 2 000
MSEK som ocksé ar en del av Hexagons finansiering.

Den 31 december 2011 uppgick Hexagons likvida medel
och outnyttjade kreditutrymmen till 360,1 MEUR (508,0).
Hexagons nettoskuld uppgick till 1 786,8 MEUR. Netto-
skuldsattningsgraden uppgick till 0,66 (0,82) och rante-
tackningsgraden till 7,0 (3,6).

INVESTERINGAR

De lopande investeringarna avser huvudsakligen investe-
ringar i produktionsanlaggningar, produktionsutrustning
och immateriella tillgdngar, huvudsakligen balanserade
utvecklingskostnader. Av de l6pande investeringarna

om 140,0 MEUR (90,0) under 2011, var cirka 71 procent
balanserade utvecklingskostnader. Utvecklingsarbetet
sker iforsta hand vid Hexagons FoU-enheter i Schweiz,
Kina och USA. Utvecklingsarbetet resulterar i produkter
och tjanster som saljs dver hela varlden. Aterstoden

av de [6pande investeringarna, cirka 29 procent avsag

i huvudsak investeringar i byggnader, utrustning och
maskiner.

Alla l6pande investeringar under perioderna har finan-
sierats av kassaflodet fran den [6pande verksamheten.
Investeringarna motsvarade 6 procent (6) av nettoom-
sattningen. Hexagon forvantar sig ingen betydande
forandring inom den narmaste framtiden avseende de
lopande investeringarnas procentuella andel av nettoom-
sattningen. Av- och nedskrivningar under aret uppgick till
-102,6 MEUR (-152,5) varav nedskrivningar - MEUR (-62,9).
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INVESTERINGAR

MEUR 201 2010
Inveister!ngar'l |rr3mater|ella 1014 656
anlaggningstillgangar
Invgster?ngar_i moateriella 38.9 2.4
anlaggningstillgdngar
Avyttringar av materiella

. Sl o 41 -2,8
anlaggningstillgangar
Summa lopande investeringar 135,9 87,2
Investeringar i dotterbolag 83,0 15914
Invgster?ngar_i fir:ansiella 175 74
anlaggningstillgdngar
Avyttring av finansiella

RN S -1,3 -0,6
anlaggningstillgangar
Summa 6vriga investeringar 99,2 1598,2
Summa investeringar 235,1 1685,4

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per den 31 december 2011 uppgick Hexagons bokforda
varde avseende immateriella anlaggningstillgangar till
3872,3 MEUR (3 695,4). Nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick under rakenskapséaret 2011
till -69,1 MEUR (-59,6).

Provning av om vardet pa goodwill och/eller liknande
anlaggningstillgdngar kan forsvaras eller om de behover
skrivas ned helt eller delvis genomfors regelbundet. En
sadan analys genomférdes vid utgdngen av 2011 vilken
visade att det inte forelag ndgot behov av nedskrivningar.
Koncernens goodwill uppgick den 31 december 2011 till
2643,7 MEUR (2 467,3), vilket motsvarar 49 procent (49)
av totala tillgdngar. Av tabellen nedan framgar till vilken
verksamhet goodwill hanfor sig.

GOODWILL

MEUR 2011 2010
Measurement Technologies 26424 2 466,0
Ovrig verksamhet 1,3 1,3
Summa 2643,7 2467,3

OVRIG KONCERNINFORMATION

FORSKNING OCH UTVECKLING

Hexagon lagger stor vikt vid investeringar i forskning

och utveckling. Att bibehélla stallningen som den mest
innovativa leverantoren kraver en hog takt i produkt- och
processutveckling, delvis genom att forbattra och an-
passa redan existerande produkter, men ocksé genom att
identifiera nya applikationer och darmed bredda mark-
naden for Hexagons produkter och tjanster. De totala
utgifterna for Hexagons forskning och utveckling under
2011 uppgick till 223,6 MEUR (139,7) motsvarande 10
procent (10) av nettoomsattningen. Utvecklingskostnader

HEXAGON

aktiveras endast om de hanfor sig till nya produkter, om
kostnaderna ar betydande och om produkterna bedéms
ha en betydande resultatpotential. Utgifterna for forsk-
ning och utveckling ar i linje med nivan hos dvriga ledande
marknadsaktorer i branschen.

FoU-UTGIFTER

MEUR 20M 2010
Aktiverat 99,3 63,7
Kostnadsfort (exklusive avskrivning) 124,3 76,0
Summa 223,6 139,7

MILJOPAVERKAN

Hexagons forsknings- och utvecklingsarbete syftar
till att f& fram produkter och system som tillgodoser
kundernas behov av att kunna mata i en, tva eller tre
dimensioner med hog precision. Matsystem med hog
kvalitet bidrar till forbattrad kvalitet, produktivitet och
effektivitet samt minskat spill och darmed en minskad
forbrukning av material och ravaror.

Nar Hexagon implementerar processer tas hansyn

till miljoaspekter. Bolaget stravar efter att bedriva en
hallbar produktutveckling. Ett grundlaggande krav
betraffande Hexagons hallbarhetsarbete &r att anvanda
miljovanliga resurser i tillverkningen i storsta mojliga
utstrackning. Hexagon foljer alla miljomassigt relaterade
lagar, forordningar och internationella uppgorelser.
Beslut i verksamheten som paverkar miljon tas mot
bakgrund av vad som ar rimligt med hansyn till ekologi,
tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart. Hexagons
dotterbolag ska uppvisa ISO certifiering varhelst sa kravs.

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Hexagons aktiekapital uppgick till 78 471 187 EUR forde-
lat p&d 353 642 177 aktier. Det totala antalet utestaende
aktier per den 31 januari 2011 d& nyemissionen avslutats,
uppgick till 15750 000 av serie A med tio roster vardera
och 337892 177 av serie B med en rost vardera. Den

31 december 2011 innehade den stdrsta aktiedgaren i
Hexagon, Melker Schorling AB, 15 750 000 aktier av serie
Aoch 78 711 582 aktier av serie B, vilket motsvarar 47,8
procent av rostetalet och 26,7 procent av aktiekapitalet.

Aterkop av aktier

Arsstéamman den 10 maj 2011 bemyndigade Hexagons
styrelse att forvarva aktier i det egna bolaget for att
bland annat kunna anpassa bolagets kapitalstruk-

tur och mojliggora finansiering av framtida forvarv.
Bemyndigandet galler aterkop av hogst 10 procent av
samtliga utestédende aktier i bolaget. Under 2011 gjordes
inga aterkop. Vid utgdngen av 2011 innehade Hexagon
1152 547 aterkopta aktier.

Vasentliga avtal

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktiea-
garavtal eller motsvarande dverenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till



nagra avtal eller liknande dverenskommelser som kan
leda till en forandring av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktieagar-
avtal som skulle hindra overlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstallda, annat an vad som framgar av not 30, som f6-
reskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig, sags
upp pa sakliga grunder eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

FORVALTNINGEN AV HEXAGONKONCERNENS KAPITAL
Hexagons kapital utgors av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket
vid arsskiftet uppgick till 2 525,8 MEUR (2 172,3). Hexa-
gons 6vergripande langsiktiga mal ar att 6ka resultatet
per aktie med minst 15 procent per ar samt uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital om minst 15 procent.
Ett annat koncernmal &r att uppna en soliditet om 25-
35 procent d& Hexagon efterstravar att minimera den
vagda genomsnittliga kapitalkostnaden for bolagets
finansiering.

Samtliga nyckeltal avseende de finansiella forpliktel-
sernarapporteras till langivare i samband med kvartals-
rapporteringen. Om inte samtliga finansiella forpliktelser
uppfylls, omférhandlas villkoren varvid ldnekostnaderna
riskerar att 0ka temporart. Dessutom har l&ngivarna

ratt att saga upp kreditavtalen vid en 6vertradelse av de
finansiella forpliktelserna. Hexagon har inte brutit mot
de finansiella forpliktelserna under vare sig 2011 eller
tidigare ar.

Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till
aktiedgarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella
stallning och finansiella mal.

BOLAGSSTYRNING

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning har Hexa-
gon avgivit en bolagsstyrningsrapport som ar fristdende
frén &rsredovisningen. Den aterfinns pa sidorna 46-51.
Bolagsstyrningsrapporten innehéller styrelsens rapport
om intern kontroll. Se sidan 51.

UTDELNING

Framtida utdelningar anpassas till bland annat Hexagons
resultat och soliditet, finansiella stallning och framtida
utvecklingsmojligheter. Koncernens utdelningspolicy
fastslar att 6ver tid ska utdelningen utgéra 25-35 procent
avresultatet per aktie efter skatt, forutsatt att Hexagon
uppnar soliditetsmalet.

Styrelsen foreslar att utdelningen for 2011 ska utga med
0,17 EUR per aktie, vilket motsvarar 20 procent av resultat
per aktie efter skatt, exklusive poster av engangskaraktar,
och 17 procent av det [6pande kassaflodet per aktie.
Utdelningen vantas uppga till cirka 59,9 MEUR (57,3).
Skalet till att utdelningen &ar nagot lagre an vad som
kunde vantas av utdelningspolicyn ar att Hexagon prio-
riterat en neddragning av skuldsattningen. Foreslagen

FORVALTNINGSBERATTELSE

avstamningsdag ar den 14 maj 2012. Fortsatta utdel-
ningar kommer att beakta Hexagons avkastnings- och
soliditetsmatt, finansiella stallning samt tillvaxtpotential.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 20711 fastslog av styrelsen féreslagna
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.
Ersattningen ska bestd av grundlon, en rorlig ersattning,
ovriga forméaner och pension samt totalt sett vara kon-
kurrenskraftig och marknadsméssig. Den rorliga ersatt-
ningen ar kopplad till koncernens resultatutveckling,
ska vara maximerad i forhallande till grunderséattningen,
kopplad till den resultatutveckling som personen kan
paverka och baseras pa utfallet i forhallande till indivi-
duellt uppsatta mal. Pensionen ar formansbestamd. Den
rorliga ersattningen ar inte pensionsgrundande.

Styrelsen ska arligen ta stallning till om aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas
arsstamman.

Uppséagningstiden ska normalt vara sex méanader fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppsagningstiden och den tid under vilken
avgangsvederlag utgar sammantaget ej Overstiga 24
manader. Pensionen ska vara antingen férméansbaserad
eller avgiftsbestamd, eller en kombination darav, med
individuell pensionsalder, dock ej lagre an 60 ar.

Till &rsstamman 2012 foreslas likalydande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, dock med and-
ringen att den rorliga ersattningen ska uppgé till hogst 60
procent av grundlonen.

INCITAMENTSPROGRAM
Se not 30 pé sid 110.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter finansnettot uppgick till
295,1 MEUR (-213,1). Moderbolagets soliditet uppgick till
37 procent (33). Det egna kapitalet uppgick till 1 473,3
MEUR (1 253,9). Likvida medel inklusive outnyttjade kre-
ditloften uppgick till 206,4 MEUR (352,2).

Koncernens aktiviteter finansieras via eget kapital och
moderbolagets uppléning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till foljd av intern och extern upplaning i flera
valutor i koncernen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 19 januari 2012 ingick Hexagon avtal om forvarv av
samtliga aktier i MicroSurvey Software Inc., en ledande
kanadensisk utvecklare av programvara for surveying
och kartering inom lantmateri, bygg- och anlaggnings-
industrin samt polis- och rattsvasende. Forvarvet ar ett
tillaggsforvarv till Geosystems.
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Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i an-
slutning till verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter sker i dotterbolagen men
vissa juridiska, strategiska och finansiella risker hanteras pa koncernniva.

RISKHANTERING MED AVSEENDE PA MARKNAD OCH VERKSAMHET

Marknads- och verksamhetsanknutna risker hanteras i huvudsak inom varje dotterbolag. Eftersom merparten av de
verksamhetsanknutna riskerna hanfor sig till Hexagons forhallande till kunder och leverantorer sker en fortlépande
vardering av dessa for att kunna uppskatta affarsriskerna.

RISKER

RISKHANTERING

Forvéarv och integration

Enviktig del i Hexagons strategi ar att arbeta aktivt
med forvarv av foretag och verksamheter. Stra-
tegiska forvarv kommer att fortsatta vara en del

av tillvaxtstrategin aven i framtiden. Det kan dock
inte garanteras att Hexagon kommer hitta lamp-
liga forvarvsobjekt, inte heller kan det garanteras
att nodvandig finansiering for framtida forvarvs-
kandidater kan erhéllas p& for Hexagon acceptabla
villkor. Detta kan leda till minskad tillvaxttakt for
Hexagon.

Genomforandet av forvarv innebar risk. Det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantorer
och nyckelpersoner kan komma att paverkas nega-
tivt. Det finns ocksa en risk att integrationsproces-
ser kan bli mer kostsamma eller mer tidskravande
an beraknat samt att forvantade synergier helt eller
delvis uteblir.

Hexagon analyserar ett stort antal foretag for att
hitta forvarv som kan starka koncernens produkt-
portfolj eller forbattra distributionsnatverket. Kan-
didaterna varderas kontinuerligt utifrén finansiella,
tekniska och kommersiella aspekter. Varje forvarvs-
kandidats eventuella plats i koncernen avgors med
utgangspunkt fran simulering av synergieffekter och
strategier for genomforandet. En genomgang av hela
foretaget gors i vederborlig ordning innan beslut fat-
tas (due diligence) for att kunna vardera eventuella
risker.

Under perioden 2000 till 2011 genomforde Hexagon
ett 70-tal forvarv, daribland de strategiska forvarven
Brown&Sharpe (2001), Leica Geosystems (2005),
NovAtel (2007) och Intergraph (2010). Baserat pa
stor erfarenhet av forvarv och integration avdessa i
kombination med klara strategier och mal har Hexa-
gon goda forutsattningar att framgéngsrikt kunna
fortsatta inforliva nya foretag i koncernen.

Konjunkturpaverkan

Hexagon bedriver en varldsomspannande verksam-
het som ar beroende av bade den allmanna ekono-
miska utvecklingen och av forutsattningar som ar
unika for ett visst land eller en viss region. Sdsom

i praktiskt taget alla verksamheter paverkar det
allmanna marknadslaget Hexagons befintliga och
potentiella kunders mojlighet och benagenhet att
investera i mat- och visualiseringsteknologi. En svag
konjunkturutveckling i hela eller delar av varlden
kan darfor leda till en marknadstillvaxt som under-
stiger forvantningarna.

Hexagons verksamhet har en betydande geografisk
spridning och en bred kundbas i ett stort antal bran-
scher. Tankbara negativa effekter av en nedgang

i den allmanna ekonomin uppvags delvis av for-
saljningsokningar inom tillvaxtomraden bade med
avseende pa produkter och marknader med olika
efterfragemonster.

Under 2011 svarade tillvaxtmarknaderna for cirka
30 procent av nettoomsattningen och Hexagon
fokuserar fortsatt pa att forbattra den lokala narva-
ron i omraden med forvantad stark tillvaxt.
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RISKER

RISKHANTERING

S & Delarav Hexagons verksamhet bedrivs i sektorer Hexagon investerar cirka 10 procent av nettoom-

g g_ som paverkas av pressade priser och snabb tekno- sattningen i forskning och utveckling. Cirka 2 280

S .@ logiutveckling. Formégan att konkurrera pd markna- | ingenjorer deltar i detta arbete. Mélet for Hexagons

'g & dengenom attintroducera nya produkter med dkad forskning och utveckling ar att overfora kundbehov

x funktionalitet och samtidigt sanka kostnaderna for till produkter och tjanster och att tidigt upptacka

S nya och befintliga produkter ar mycket viktig. Forsk- | marknads- och produktmaéassiga mojligheter.
ning och utveckling ar kostsamt och utveckling av
nya produkter innebar alltid en risk for misslyckade
produktlanseringar eller misslyckad kommersialise-
ring, vilket kan féa stora konsekvenser.

o Hexagons verksamhet bedrivs péa ett stort antal Hexagon har en god riskspridning med avseende

2 geografiska marknader och omfattar manga olika péa geografisk narvaro och kundgrupper. Darfor ar

] kundkategorier. Sa kallad surveying (bland annat koncernens beroende av en kund eller en kund-
lantmateri), ar den enskilt storsta kundkategorin grupp inte avgorande for utvecklingen. Den storsta
och stod for 22 procent av nettoomsattningen 2011. | kunden svarar for cirka 1,5 procent av koncernens
For Hexagon kan denna kundkategori innebara vissa | nettoomsattning. Kundkrediter ar den storsta mot-
risker. En nedgéang eller svag utveckling i surveying- | partsrisken i Hexagon. Bolaget anser dock att det
sektorn kan f& negativa konsekvenser for Hexagons | inte foreligger nagon vasentlig koncentration av
verksamhet. Surveying foljs av kundkategorierna sadana risker i verksamheten.
kraft och energi (19 procent), flyg och forsvar (12
procent) samt byggnadsindustrin (11 procent).

E, Hexagons produkter bestar av komponenter fran Hexagon har en fordelaktig riskspridning med av-

0 flera olika leverantorer. For att kunna tillverka, salja | seende pa leverantorer och beroendet av en enskild

s och leverera produkter ar Hexagon beroende av leverantor ar inte avgorande for koncernens utveck-

E leveranser fran tredje part i enlighet med 6verens- ling. Inkop fran den storsta leverantoren motsva-

3 komna krav med avseende pé& exempelvis mangd, rade omkring 1,8 procent av Hexagons nettoomsatt-
kvalitet och leveranstider. Felaktiga eller uteblivna ning 2011. Bolaget arbetar aktivt med att koordinera
leveranser fran en leverantor kan i sin tur orsaka komponentforsorjningen och identifiera alternativa
forsenade eller uteblivna leveranser fran Hexagons | leverantorer for strategiska komponenter.
sida, vilket kan resultera i minskad forsaljning.

® Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon misslyckas | Eftersom fortsatta framgangar ar beroende av for-

s med att attrahera kvalificerad personal kan det haen | mégan att rekrytera, behélla och utveckla duktiga

g negativ inverkan pa koncernens verksamhet. medarbetare ar Hexagons anseende som attraktiv

s arbetsgivare en viktig framgangsfaktor. Koncernled-

:E, ningen och ledningarna i affarsomréadena hanterar

T

dessa risker gemensamt.
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, som uppdateras och godkéanns varje &r av styrel-

nsiella risker i hela koncernen. Koncernens finansfunktion
vden finansiella riskhanteringen. Internbanken ansvarar aven
interna finansiering. Centraliseringen ger ekonomiska skalfordelar, lagre
kontroll 6ver och hantering av, koncernens finansiella risker. Inom Hexagon finns
orandet av oberoende handel med valuta- eller ranteinstrument. All relevant exponering
rligt och rapporteras regelbundet till koncernledning och styrelse.

RISKER

RISKHANTERING

Valutor

Hexagons verksamhet bedrivs huvudsakligen interna-
tionellt. Under 2011 genererades motsvarande 324,1
MEUR av det operativa resultatet, exklusive poster av
engéngskaraktar, i andra valutor an EUR. De valutor
som har storst inverkan p& Hexagons resultat och
tillgdngar ar USD, CHF och CNY.

Valutarisk ar risken att fluktuationer i valutakurser
har en oférdelaktig inverkan péa kassaflode, resultat-
rakning och balansrakning. Forsaljning samt inkdp av
varor och tjanster i andra valutor an dotterbolagets
egen leder till transaktionsexponering.

Transaktionsexponeringen ar sa langt som mojligt
koncentrerad till de lander dar tillverkningen finns.
Detta uppnas genom att forsaljningsenheterna faktu-
reras i sina respektive redovisningsvalutor.

Nar resultat- och balansrakningens poster omraknas
till EUR uppstér en omrakningsexponering.

Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexagons
resultat vid olika tidpunkter av forandringar i valuta-
kurserna. Tabellen nedan visar de valutakursrorelser
som hade den storsta paverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgdngar samt effekten pa EBIT for 2011.

Netto avintakt Resultat-

Riktning"  och kostnad effekt

CHF Forstarkning Negativ Negativ
usD Forsvagning Positiv Negativ
CNY Forsvagning Positiv Negativ
EBIT1, MEUR -21

"Jamfort med EUR

Hexagon har fran och med 1 januari 2011 bytt rap-
porteringsvaluta i koncernen fran SEK till EUR for
att minska valutaexponeringen bade i result- och
balansrakning samt i ovrigt totalresultat och for att
battre kunna matcha skulderna mot nettotillgang-
arna. Skiftet av rapporteringsvaluta har en stabilise-
rande effekt pa vissa nyckeltal, som ar av betydelse
for koncernens kostnad for kapital.

Transaktionsexponering sakras i enlighet med
koncernens finanspolicy. Avtalade transaktioner,
exempelvis kundfordringar, leverantorsskulder och
bokforda order sakras fullt ut. Dartill sakras 40-100
procent av en rullande sexméanaders exponerings-
prognos. Sakring av transaktionsexponering sker
genom valutaterminskontrakt. Sakringsredovis-
ning enligt metoden kassaflodessakring tillampas.
Darigenom fors verkligt varde till sékringsreserven

i eget kapital via ovrigt totalresultat for att uppvaga
vinster/forluster pa kurssakrad framtida forsaljning
och inkdp i andra valutor an den funktionella valutan.

Omrakningsexponering som hanfor sig till nuvarande
och prognostiserat resultat i andra valutor an EUR
sakras inte.
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VALUTAEXPONERING
NETTOTILLGANGAR

A

NETTOOMSATTNING

P

RISKHANTERING

RANTEBARANDE SKULDER

N

4

M UsD 53% M UsD
CHF 28% 7 EUR
M caDp 7% CHF
CNY 3% CNY
M Ovrig 9% GBP
M SEK
M Ovrig

Omrakningsexponering avseen-
de nettotillgdngar kurssakras
delvis med hjalp av externa lan

i motsvarande valutor. EUR ar
exkluderat eftersom det ar kon-
cernens rapporteringsvaluta.

Koncernens rorelseintakter ge-
nereras huvudsakligeniandra
valutor an i EUR. Omraknings-
exponering kurssakras inte.

18%
68%
14%

W USD
7 EUR
CHF

33%
24%
8%
8%
4%
5%
18%

I laneportfoljen ar EUR den
mest betydelsefulla valutan.

RISKER RISKHANTERING
8 Ranterisk utgor risken for att forandringar i I enlighet med koncernens finanspolicy har all extern
5 rantenivan pverkar koncernens rantenetto och/eller uppléning kort rantebindning, i genomsnitt kortare
®  Kassaflode negativt. Ranteriskexponering uppstar hu- | an sex méanader. Den genomsnittliga rantebind-
vudsakligen fran utestaende externa l&n. Genomslaget | ningstiden vid utgangen av 2011 var mindre an tva
i rantenettot beror bland annat pa den genomsnittliga | ménader. Under &ret anvandes inga rantederivat for
rantebindningstiden pa upplaningen. att hantera risken.
?é Kreditrisk, d v s risken att kunder ej fullféljer sina Genom en kombination av geografisk och bransch-
©  kreditdtaganden, utgor storre delen av Hexagons méassig spridning av kunder reduceras risken for
X motpartsrisk. Kreditrisk &r dven risken att kunder ej | vasentliga kundforluster.
betalar fordringar som Hexagon har fakturerat eller
avser att fakturera. For att minska Hexagons finansiella kreditrisk pla-
ceras overskottslikviditet endast med ett begransat
Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med antal av bolaget godkanda banker och derivataffarer
vilken Hexagon investerat likvida medel, ingatt gors enbart med motparter dar ett ISDA (Interna-
terminskontrakt eller andra derivatinstrument med | tional Swaps and Derivatives Association) ramavtal
gar i konkurs. avseende kvittning har ingatts. Eftersom Hexagon
ar nettolantagare anvands overskottslikviditeten
i forsta hand for att amortera extern skuld, darfor
halls den genomsnittliga placeringen av dverskotts-
likviditet i banker pa lagsta mojliga niva.
®  Likviditetsrisk &r risken att inte kunna infria bolagets | Enligt Hexagons finanspolicy ska den totala likviditets-
% betalningsforpliktelser i sin helhet nar dessa forfaller | reserven uppga till minst 10 procent av den prognosti-
'_E eller endast kunna gora det pé patagligt ofordelaktiga | serade arliga nettoomsattningen. Vid utgangen av 2011
I villkor p& grund av brist pa likvida medel. uppgick likvida medel och outnyttjade kreditutrymmen

till sammanlagt 360,1 MEUR (508,0).
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Refinansiering

Refinansieringsrisk bestar i att Hexagon inte har
tillracklig finansiering tillganglig for att refinansiera
l&n som forfaller, beroende pé att befintliga langi-
vare inte vill forlanga lanen eller att Hexagon stéter
pa svarigheter att skaffa nya langivare vid en given
tidpunkt. Bolagets forméga att leva upp till kraven
pa framtida kapitalforsorjning ar till stor del bero-
ende av hur val Hexagon lyckas i sin forsaljning av
produkter och tjanster. Det finns inga garantier for
att Hexagon ska kunna anskaffa kapital i tillracklig
omfattning. | detta avseende spelar aven den all-
manna utvecklingen péa kapital- och kreditmarkna-
den en betydande roll. Dessutom behover Hexagon
tillracklig finansiering for att kunna refinansiera lan
som forfaller. For att sdkerstalla att dessa behov
kan tillgodoses kravs en stark finansiell stallning i
kombination med ett aktivt arbete for att fa tillgang
till sddana krediter. Det finns inga garantier for att
Hexagon ska fa tillgang till tillrackliga krediter for
refinansiering av lan.

For att sakerstéalla lamplig finansiering och minska
refinansieringsrisken far hogst 20 procent av Hexa-
gons bruttoskuld, inklusive forpliktigade checkrak-
ningskrediter, forfallainom de narmaste 12 mana-
derna savida inte ersattningskrediter ar avtalade.

For att finansiera kopeskillingen om 2 125 MUSD for
forvarvet av Intergraph och for att refinansiera bo-
lagets forfallande 1 000 MEUR syndikerade laneram
ingick Hexagon i juli 2010 i tva finansieringsarrang-
emang, ett bryggladn pa motsvarande 1 225 MUSD
och ett femarigt langfristigt lan och en syndikerad
l&neram pa motsvarande 900 MUSD och 1 000
MEUR. 850 MUSD av brygglanet aterbetalades ge-
nom likviden fran nyemissionen i december 2010 och
det aterstédende brygglanet pa 375 MUSD forfaller i
juli 2012. Det langfristiga ldnet och den syndikerade
laneramen om 900 MUSD och 1 000 MEUR forfaller
den 6juli 2015 och innehaller sedvanliga finansiella
ataganden enligt marknadsstandard och utgor
grunden i koncernens langsiktiga finansiering. Utéver
ovannamnda finansiering har Hexagon under ar 2009
emitterat ett femarigt obligationslédn pa 2 000 MSEK
som ej innehéller nagra finansiella &taganden.

Forsakringsbara risker

Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstallda

ar till viss utstrackning exponerade for olika risker
sédsom skadegorelse, forluster och skador vilket
potentiellt skulle kunna péaverka Hexagons fortsatta
affarsverksamhet, intékter, finansiella tillgdngar och
anstallda negativt.

For att sakerstélla ett val avvagt forsakringsskydd
och uppna finansiella skalfordelar upphandlas
sak- och ansvarsforsakringar, reseforsakringar och
transportforsakringar centralt i koncernen. | takt
med att Hexagon vaxer och att skadeforebyggande
atgarder genomfors andras forsakringsprogram-
met s& att egen risk och forsakrad risk balanseras
optimalt.
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LEGALA RISKER

RISKHANTERING

De legala riskerna hanteras i forsta hand i varje dotterbolag. Som exempel kan namnas att varje landansvarig har fullt
ansvar for att folja landets lagar. Koncernens centrala juridiska stabsfunktion stottar dotterbolagen och hanterar

vissa legala risker pa koncernniva.

RISKER

RISKHANTERING

Hexagons huvudmarknader ar foremal for omfat-
tande reglering. Hexagons verksamhet kan komma
att paverkas av forandringar i regelverk, tullregle-
ringar och andra handelshinder, pris- och valuta-
kontroller samt offentligrattsliga forordningar och
restriktioner i de lander dar Hexagon ar verksamt.

reglering

Lagstiftning och

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och for-
ordningar som tillampas péa varje enskild marknad
och arbetar for att snabbt anpassa verksamheten
tillidentifierade framtida forandringar. For att
hantera landspecifika risker foljer Hexagon lokala
bestammelser och dvervakar den politiska utveck-
lingen ilander dar koncernen ar verksam.

o Patentintrang och plagiat ar risker som Hexagon &r | Koncernen stravar efter att skydda sina tekniska
L4 o o o o (200 g 5 0 2 2 . o
o utsatt for. Det finns ingen garanti for att Hexagon innovationer for att sakerstalla avkastningen pa de
0 kommer att kunna skydda erhéllna patent, varu- investeringar som gors inom forskning och utveck-
:-g marken och andra immateriella rattigheter eller att | ling. Detta sker genom patent och Hexagon soker
= inlamnade ansokningar om registering kommer att | pa laglig vag skydda sig mot intrdng nar s anses
= beviljas. Vidare finns det en risk att nya teknologier | motiverat. Hexagon bedémer att bolaget for narva-
& och produkter utvecklas som kringgér eller ersatter | rande inte inkraktar pa andra foretags immateriella
© Hexagons immateriella tillgdngar. Tvister rorande tillgangar.
S intrang kan, liksom tvister i allméanhet, vara kost-
E samma och tidskravande och kan darfor inverka
negativt pa Hexagons verksamhet.
i=A Vissa bolag inom Hexagon bedriver verksamhet som | Hexagon foljer tillampliga lagar och forpliktelser
s paverkar miljon. och har erhallit relevanta tillstdnd dar det behovs.
Hexagon studerar kontinuerligt forvantade och
Eventuella skarpta miljokrav kan leda till okade genomforda forandringar i lagstiftning i de lander
kostnader eller ytterligare investeringar for de bolag | dar koncernen ar verksam.
inom koncernen som ar foremal for sddan reglering.
'E Genom sina dotterbolag ar Hexagon verksamt inom | Transaktioner mellan bolag i koncernen gors i enlig-
& ett antal jurisdiktioner och alla gransoverskridande | het med Hexagons tolkning av radande skattelag-

affarer ar normalt forknippade med skatterisker
darfor att det saknas globala regler for internpris-
sattning. Lokala skattemyndigheter har att folja
sina regler for sddan prissattning och myndigheter
bedomer internprissattning péa olika satt.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skat-
teoverenskommelser, OECDs riktlinjer och éver-
enskommelser mellan skattemyndigheter i olika
lander kan bliifragasatta av lokala skattemyndig-
heter ivissa lander. Regler och direktiv kan ocksa
komma att andras i framtiden vilket kan paverka
koncernens skattesits. Dessutom kan férandringar
i verksamheter eller delar darav fa betydelse for
overenskommelser gjorda med skattemyndigheter i
vissa jurisdiktioner.

Koncernens genomsnittliga bolagsskattesats

ar medelhog i ett internationellt perspektiv. Den
genomsnittliga skattesatsen kan komma att 6ka
om stora forvarv gors i hogskattejurisdiktioner eller
om bolagsskattesatserna forandras i lander dar
Hexagon har betydande verksamhet.

stiftning, skatteavtal, OECDs riktlinjer och avtal
ingdngna med utlandska skattemyndigheter och
normalt pa armlangds avstand.

Hexagon agnar sig inte at avancerad skatteplane-
ring och anser sig darmed folja OECDs nya omarbe-
tade riktlinjer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2011 2010
Nettoomsattning 3,6 21691 1481,3
Kostnad fér salda varor 6,12 -1025,6 -728,6
Bruttoresultat 1143,5 752,7
Forsaljningskostnader 6,12 -366,5 -253,7
Administrationskostnader 6,12 -163,1 -1271
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -180,2 -173,0
Ovriga rérelseintakter 7 49,6 41,5
Ovriga rérelsekostnader 7,12 -52,0 -88,8
Andeliintresseféretags resultat 9 0,0 0,1
Rorelseresultat’ 3,13, 25, 28, 29, 30, 31 431,3 151,7

Finansiella intédkter och kostnader

Réanteintakter 10 3,4 1,4
Rantekostnader? 10 -62,3 -42,2
Resultat fore skatt 3 372,4 110,9
Skatt pé arets resultat 1 -75,0 -19,2
Arets resultat 297,4 91,7
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 295,2 89,9

Innehav utan bestammande inflytande 2,2 1,8
'Varav poster av engangskaraktar 12 -8,5 -121,2
?Varav poster av engangskaraktar 12 - -15,4
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 352484 303 655
Antal aktier i genomsnitt efter utspéadning (tusental) 21 352 546 303677
Resultat per aktie, EUR 0,84 0,30
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,84 0,30
Av- och nedskrivningar ingar i resultatet med -102,6 -152,5
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KONCERNENS TOTALRESULTAT

FINANSIELLA RAPPORTER

MEUR 201 2010
Arets resultat 297,4 91,7
Ovrigt totalresultat:
Arets férandring avomrékningsreserv 77,1 208,0
Effekt avvalutasakring fore skatt 38,9 -27,9
Arets férandring av sékringsreserv (kassaflédessakringar) fére skatt -0,8 0,2
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
Skatt pa effekt avvalutasakring -10,2 7,3
Skatt pé &rets forandring av sékringsreserv 0,2 0,0
f)vrigt totalresultat efter skatt 105,2 187,6
Arets totalresultat 402,6 279,3
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 399,9 276,8
Innehav utan bestammande inflytande 2,7 2,5
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

MEUR Not 2011-12-31 2010-12-31 2010-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillangar 8,14 3872,3 35954 1599,3
Materiella anlaggningstillgdngar 15 229,3 2741 165,2
Andelariintresseforetag 16,17 0,2 3,1 1,5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 8,6 6,0 8,7
Andra langfristiga fordringar 16,18 19,8 1,2 2,4
Uppskjuten skattefordran (i 88,5 64,4 57,6
Summa anléggningstillgngar 4218,7 3954,2 1834,7

Omsittningstillgangar

Varulager 19 358,9 319,2 258,3
Kundfordringar 18 509,8 451,2 255,1
Fordringar hos intresseféretag 18 - - 1,4
Aktuella skattefordringar " 40,3 27,3 4,3
Ovriga fordringar - rantebarande 3,4 0,7 5,2
Ovriga fordringar - ej rantebarande 18 39,9 35,4 20,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 56,3 58,2 28,3
Kortfristiga placeringar 24 3,6 0,9 2,0
Kassa och bank 24 112,8 159,5 75,4
Summa omsiéttningstillgangar 1125,0 1052,4 645,4
SUMMATILLGANGAR 5343,7 5006,6 2480,
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MEUR Not 2011-12-31 2010-12-31 2010-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 78,5 78,4 51,8
Ovrigt tillskjutet kapital 1286,1 1283,4 5201
Sakringsreserv -0,4 0,2 0,0
Omrakningsreserv 195,7 90,4 0,3
Balanserat resultat 958,8 713,7 640,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2518,7 2166,1 1212,7
Innehav utan bestammande inflytande 71 6,2 5,0
Summa eget kapital 2525,8 2172,3 1217,7
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 22 38,6 34,2 37,4
Ovriga avsattningar 23 81,3 46,8 6,3
Uppskjutna skatteskulder " 2457 210,1 39,9
Skulder till kreditinstitut 24 1404,2 1807,4 899,6
Ovriga l&ngfristiga skulder - rdnteb&rande 24 3,3 2,6 2,7
Ovriga l8ngfristiga skulder - ej rdnteb&rande 24 29,9 24,0 1.4
Summa langfristiga skulder 1803,0 21251 987,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 456,9 154,4 11,4
Forskott fran kunder 19,7 18,4 14,2
Leverantorsskulder 144,8 152,1 84,3
Aktuella skatteskulder " 25,0 23,2 13,5
Ovriga skulder - ej rantebarande 34,3 141 18,8
Ovriga avsattningar 23 8,2 30,1 25,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 326,0 316,9 107,0
Summa kortfristiga skulder 1014,9 709,2 275,11
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5343,7 5006,6 2480,1
Stallda sakerheter 26 38,0 40,2 2,8
Eventualforpliktelser 26 6,9 19,5 23,3
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FORANDRINGAR AV KONCERNENS

EGET KAPITAL

Eget kapital

Ovrigt Om- hénforligttill Innehav utan

Aktie- tillskjutet Sakrings- rdknings- Balanserat moderbolagets bestamman- Totalt eget

kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare deinflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2010 51,8 520,1 0,0 0,3 640,5 1212,7 5,0 1217,7
Arets totalresultat - - 0,2 186,7 89,9 276,8 2,5 279,3
Effekt av forvarv och forsaljning
av dotterbolag - - - - -0,3 -0,3 - -0,3
Nyemission 19,5 690,6 - - - 710,1 - 710,1
Utdelning - - - - -33,2 -33,2 -1,3 -34,5
Valutaomrakningseffekt vid forandring
av rapporteringsvaluta fran SEK till EUR VAl 72,7 - -96,6 16,8 - - -
Utgdende eget kapital 78,4 1283,4 0,2 90,4 713,7 2166,1 6,2 2172,3
31 december 2010
Arets totalresultat - - -0,6 105,3 295,2 399,9 2,7 402,6
Forsaljning av optioner - - - - 8,2 8,2 - 8,2
Aterkép av optioner - - - - -2,8 -2,8 - -2,8
Nyemission 0,1 2.7 - - - 2,8 - 2,8
Utdelning - - - - -55,5 -55,5 -1,8 -57,3
Utgaende eget kapital per 31 dec 2011 78,5 1286,1 -0,4 195,7 958,8 2518,7 71 2525,8

Aktiekapitalet beskrivs narmare i not 21.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av bl.a. dverkursfonder och reservfonder i koncernen.
Sakringsreserven bestar av forandring i verkligt varde av sékringsinstrument som sékrar framtida kassafloden.
Omrékningsreserven ar nettot avden valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterbolag och effekten efter skatt av den valutasakring av

nettotillgdngar i utlandska dotterbolag som skett.

Det balanserade resultatet bestar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestdmmande inflytande minus lamnade utdelningar.
Innehav utan bestdammande inflytande ar den andel av eget kapital som tillhor dgare utan bestammande inflytande i vissa dotterbolag.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

MEUR Not 2011 2010
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
Rorelseresultat 431,3 151,7
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet
Avskrivningar 102,6 89,5
Nedskrivningar - 71,7
Forandring av avsattningar -14,2 -9,5
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 0,2 0,4
Andeliintresseféretags resultat 0,0 -01
Obetalda forvarvskostnader och liknande poster - 13,1
Omvardering av omsattningstillgdngar - 5,4
Erhallna rantor 3,0 1,3
Betalda rantor -58,6 -55,1
Betald skatt 711 -22,1
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapitalet 393,2 246,3
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring av varulager -33,7 -26,5
Foérandring av kortfristiga fordringar -55,6 -69,2
Forandring av kortfristiga skulder 491 62,0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet -40,2 -33,7
Kassafléde fran den lépande verksamheten’ 353,0 212,6
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -101,1 -65,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -38,9 -24,4
Forséaljning av materiella anlaggningstillgdngar 4.1 2,8
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten -135,9 -87,2
Operativt kassaflode 2171 125,4
Kassafléde fran évriga investeringsverksamheten
Forvarvav verksamheter 27 -83,0 -1591,4
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 16 -17,5 7,4
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar 16 1,3 0,6
Kassafléde fran évriga investeringsverksamheten -99,2 -1598,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Uppléning - 23330
Amortering -97,8 -1471,2
Aterkép av optioner -2,8 -
Nyemission inklusive emissionskostnader -5,7 718,5
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -55,5 -33,2
Utdelning till innhav utan bestdmmande inflytande -1,8 -1,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -163,6 1545,8
Arets kassaflode -45,7 73,0
Likvida medel vid arets bérjan? 160,4 77,4
Valutakursdifferensilikvida medel 1,7 10,0
Arets kassaflode 45,7 73,0
Likvida medel vid arets slut? 116,4 160,4
"Varav kassaflode av engdngskaraktar -16,0 -47,8

?|likvida medel ingér kortfristiga placeringar samt kassa och bank
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2011 2010
Nettoomsattning 4,5 8,6 7,6
Administrationskostnader 6,30, 31 -13,1 -43,9
Rorelseresultat -4,5 -36,3

Finansiella intédkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 149,0 98,8
Ranteintakter 10 225,0 21,5
Rantekostnader 10 74,4 -297,1
Resultat efter finansiella poster 295,1 -213,11
Skatt pé arets resultat -20,3 3,2
Arets resultat 274,8 -209,9

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

MEUR 2011 2010
Arets resultat 274,8 -209,9
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 274,8 -209,9
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31dec | 31dec 1jan 31dec | 31dec 1jan
MEUR Not 2011 2010 2010 MEUR Not 201 2010 2010
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Tecknat men ej inbetalt kapital - 2,8 - Eget kapital
Anlaggningstillgangar Bun.det e.get kapital
Immateriella anlaggnings- Aktiekapital 21 78,5 784 518
tillgangar 14 0,7 0,1 0,0 Reservfond 314,3 314,3 2745
) R ) L P&gaende nyemission - 2,8 -
Materiella anlaggningstillgangar 15 0,0 0,0 0,1 -
Summa bundet eget kapital 392,8 395,5 326,3
Finansiella anlidggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 16 2289,7 [2297,2 11851 Overkursfond 805.7 916.6 1931
Fordringar hos koncernféretag 16 14774 |1306,0 496,7 Fritt eget kapital 274.8 58,2 1679
Andra finansiella Summa fritt eget kapital 1080,5 | 858,4 361,0
anlaggningstillgadngar 16 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella anliaggnings- 3767,2 |3603,31681,9 Summa eget kapital 1473,3 |1253,9 6873
tillgangar
: Langfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 46 | 244 184 gy igertil kreditinstitut 1371,0 [1768,0 7494
Summa anlaggningstillgangar 3772,5 (3627,81700,4 Summa (angfristiga skulder 1371,0 |1768,0 7494
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 445,9 | 1410 -
Fordringar hos koncernféretag 203,8 91,0 876 Leverantorsskulder 1,2 10,2 0,3
Ovriga fordringar 0.5 1.3 48  skuldertill koncernforetag 686,3 | 5878 3729
Forutbetalda kostnader och Ovriga skulder 0.3 0.1 0.1
upplupna intékter 20 3,2 15,2 1,8 Upplupna kostnader och forut-
Summa kortfristiga fordringar 207,5 | 107,5 94,2  Dbetaldaintékter 20 2,2 16,0 1,3
Summa kortfristiga skulder 1135,9 755,1 374,6
Kassa och bank 0,2 38,9 16,7
Summa omsittningstillgangar 207,7 | 146,4 110,9 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3980,2 |3777,0 1811,3
SUMMA TILLGANGAR 3980,2 |3777,0 1811,3 Stallda sakerheter 26 Inga Inga  Inga
Eventualforpliktelser 26 711 55,8 44,4
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Pagaende Balanserade Totalt eget
MEUR Aktiekapital Reservfond nyemission Overkursfond vinstmedel kapital
Ingéende balans 2010-01-01 51,8 274,5 - 193,1 167,9 687,3
Arets totalresultat - - - - -209,9 -209,9
Utdelning - - - - -33,2 -33,2
Avyttring av egna aktier - - - - 0,2 0,2
Nyemission 19,5 - 2,8 699,7 - 722,0
Emissionskostnader efter skatt - - - -9,1 - -9,
Valutaomrékningseffekt vid forandring av
funktionell valuta fran SEK till EUR VAl 39,8 - 32,9 16,8 96,6
Utgéende balans 2010-12-31 78,4 314,3 2,8 916,6 -58,2 1253,9
Arets totalresultat - - - - 274,8 274,8
Overforing enligt vinstdisposition - - - -113,7 118,7 -
Utdelning - - - - -56,6 -55,5
Nyemission 0,1 - -2,8 2,8 - 0,1
Utgéende balans 2011-12-31 78,5 314,3 - 805,7 274,8 1473,3
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MEUR 201 2010
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
Rorelseresultat -4,5 -36,3
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet

Av- och nedskrivningar 0,1 31,9
Erhéallna rantor 184,7 21,5
Erhéallna utdelningar 149,0 98,8
Betalda rantor -68,6 -127,7
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapitalet 260,7 -11,8
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -100,6 -0,3
Forandring av kortfristiga skulder 94,4 178,56
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet -6,2 178,2
Kassafléde fran den lpande verksamheten 254,5 166,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -0,8 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -959,2
Forandring langfristiga fordringar koncernféretag -133,4 -734,3
Lamnat aktiedgartillskott - -6,4
Kassafléde fran évriga investeringsverksamheten -134,2 -1699,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Uppléning - 24455
Amortering -97,8 -1566,7
Nyemission inklusive emissionskostnader -5,7 7101
Utdelning till aktiedgare -55,5 -38,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -159,0 1555,7
Arets kassaflode -38,7 22,2
Likvida medel vid arets bérjan’ 38,9 16,7
Likvida medel vid arets slut’ 0,2 38,9

"l likvida medel ingér kassa och bank.
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NOTER

NOTER

Belopp i MEUR, om inte annat anges.

NOT 1 Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har upprattats i enlig-

het med de International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Committee (IFRIC) som har godkants
av Europeiska kommissionen for tillampning inom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for
finansiell rapportering, tillampats.

Moderbolaget tillampar &rsredovisningslagen och re-
kommendationen RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Rekommendationen innebar att moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen forutom i
de fall &rsredovisningslagen eller gallande skatteregler
begransar mojligheterna att tillampa IFRS. Skillnader
mellan moderbolagets och koncernens tillampade re-
dovisningsprinciper redogors for under Moderbolagets
redovisningsprinciper nedan.

Tilldmpade redovisningsprinciper for koncernen
overensstammer med dem som tilldmpades foregédende
ar med de undantag som framgar nedan. Den 26 mars
2012 godkande styrelsen och VD denna &rsredovisning
och koncernredovisning for publicering och rapporterna
kommer att presenteras vid arsstamman den 9 maj 2012
for godkannande.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGS-
REGLER

Koncernen har infort foljande nya och andrade standar-
der fran IASB och uttalanden fran IFRIC fran och med den
1 januari 2011.

IAS 24 Upplysningar om narstaende (andring). (God-
kénd av EU 19 juli 2010)
IAS32 Finansiella instrument: Klassificering (&ndring)

- Klassificering av teckningsratter (Godkand av
EU 23 december 2009).

IFRIC 14 Forskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav
—andring. (Godkand av EU 19 juli 2010)

IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetka-
pitalinstrument. (Godkand av EU 23 juli 2010)

Nya och andrade standarder och tolkningar har inte haft
nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter
2011.
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UTGIVNA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU
EJ TRATT I KRAFT

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsut-
talanden som annu ej tratt i kraft har inte fortidstillam-
pats i Hexagons finansiella rapporter. Féljande standar-
der traderi kraft den 1 januari 2012 eller senare.

IFRS 9 Finansiella instrument — denna standard ersatter
de avsnittilAS 39, Finansiella instrument: Redovisning
och vardering, som behandlar klassificering och varde-
ring. Standarden ar obligatorisk fran och med raken-
skapsaret 2013 men tidigare tillampning ar tillaten under
forutsattning att EU godkant standarden, vilket annu

ej skett. For narvande finns ett forslag om att skjuta pa
implementeringstidpunkten till 2015. Standarden kom-
mer att kompletteras med avsnitt kring nedskrivningar
och sakringsredovisning. | avvaktan pa att alla delar av
standarden blir fardiga har koncernen ej utvarderat ef-
fekterna av den nya standarden.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements - standarden
ersatter IAS 27 och SIC-12 om konsolidering och innehal-
ler en modell for att bedéma om bestammande infly-
tande foreligger eller ej. Ett foretag eller investering ska
omfattas av koncernredovisningen om bestammande
inflytande foreligger baserat pa ett kontrollbegrepp.
Standarden trader i kraft 1 januari 2013. Standarden
bedoms inte f& ndgon vasentlig paverkan pa Hexagons
finansiella rapporter.

IFRS 11 Joint arrangements - standarden ersatter IAS

31 Andelarijoint ventures . Gemensamt styrda investe-
ringar ska enligt standarden indelas i tva kategorier, joint
venture eller joint operation. Olika redovisningsregler
tillampas for de olika kategorierna. Standarden trader i
kraft 1 januari 2013. Standarden bedoms inte f& nagon
vasentlig paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other entities- innehal-
ler nya upplysningskrav for alla typer avinnehav iandra
foretag oavsett om innehavet konsolideras eller inte.
Standarden traderi kraft 1 januari 2013.

IFRS 13 Fair value measurement — standarden infors for
att skapa en enhetlig definition av verkligt varde och en
enhetlig varderingsmetodik for matning av verkligt varde.
Nya upplysningskrav tillkommer ocksé. Standarden tra-
derikraft 1 januari 2013. Standarden bedoms inte fa na-
gon vasentlig paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.



Tillagg till IAS 1 = Utformning av finansiella rapporter —
innebar nya upplysningskrav av komponenter redovisade
inom ovrigt totalresultat avseende poster som mojligen
kommer att omklassificeras till &rets resultat och vilka
som aldrig kommer att omklassificeras till arets resultat.
Standarden trader i kraft 1 juli 2012.

Tillagg till IAS 19 - Ersattningar till anstéllda — Andringen
innebar att alla forandringar av pensionsskulden ska
redovisas omedelbart, d v s den s kallade korridorme-
toden som Hexagon for narvarande tillampar forsvinner.
Andringen paverkar pensionsskuldens storlek och dvrigt
totalresultat. Andringen innebar ocksé att avkastning
pa forvaltningstillgangar ska berédknas med samma
diskonteringsranta som anvands for berakning av pen-
sionsforpliktelsen istallet for forvantad avkastning.
Skillnaden mellan faktisk avkastning och avkastning
enligt diskonteringsrantan redovisas som en aktuariell
vinst eller forlust i ovrigt totalresultat. Om standarden
tillampats innevarande ar skulle resultatet fore skatt ha
forsamrats med cirka 7 MEUR. | balansrakningen skulle
pensionsskulden varit cirka 40 MEUR hogre, vilket ger en
minskning av eget kapital samt en dkning av uppskjuten
skattefordran. Standarden trader i kraft 1 januari 2013.

Ovriga andringar i standarder och tolkningsuttalanden
som trader i kraft frdn och med 1 januari 2012 bedéms
inte ha ndgon paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.

BYTE AV MODERBOLAGETS REDOVISNINGSVALUTA
OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Bolagsstamman den 24 november 2010 beslutade att
byta redovisningsvaluta i moderbolaget fran SEK till EUR
fran och med den 1 januari 2011. Vidare har Hexagon
beslutat att fran och med 2011 anvanda EUR som rappor-
teringsvaluta i koncernen, det vill sdga att de finansiella
rapporterna kommer att presenteras i EUR . Bakgrun-
den till bytet ar den 6kade globaliseringen av Hexagons
verksamhet. Koncernens forsaljning, kostnader och
nettotillgangar ar idag foretradesvis, som namnts ovan,
denominerade i andra valutor an SEK. Idag ar endast cirka
5 procent av forséaljningen och 5 procent av nettotillgang-
arna denominerade i SEK. De valutor som har storst péa-
verkan pé Hexagons vinst och nettotillgdngar aridag USD,
CHF och CNY. Forvarvet av Intergraph har ytterligare okat
betydelsen av dessa valutor for Hexagon. Bytet fran SEK
till EUR har minskat valutaexponeringen bade vad galler
resultat- och balansrakningen och 6vrigt totalresultat.
Hexagonkoncernen kan battre matcha sina skulder mot
nettotillgdngarna, vilket har stabiliserat vissa nyckeltal
som ar av betydelse for bolagets kapitalkostnad.

NOTER

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV MODERBO-
LAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och kon-
cernen. De finansiella rapporterna presenteras i EUR.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljontal med en decimal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska an-
skaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder, derivatinstrument och finansiella tillgangar
som kan séljas, sdsom Ovriga langfristiga innehav av
aktier, som varderas till verkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och
kostnader gors endast om detta kravs eller uttryckligen
tillats i en redovisningsrekommendation.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedomningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgdngar, skulder, intéakter och kostna-
der. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver [6pande.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller iden period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars fi-
nansiella rapporter beskrivs narmare nedan.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och l&ngfristiga skulder bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestériallt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader
raknat frén balansdagen. Koncernens verksamhetscykel
bedéms understiga ett ar.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingdr moderbolaget och de bolag
over vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande.
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NOTER

Foretageller rorelser som forvarvas (rorelseforvarv)
redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
ett rorelseforvarv betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvarvar rérelsens tillgangar
och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststéalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. Anskaff-
ningsvardet utgors av summan av det verkliga vardet vid
forvarvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via dver-
tagande av skulder eller egna emitterade aktier. Villko-
rade kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och
redovisas till deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Efterfoljande effekter avomvarderingar av villkorade
kopeskillingar redovisas i resultatrakningen.

Forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder redovisas initialt till deras verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Undantag fran denna princip gors
for forvarvade skattefordringar/-skulder, ersattningar till
anstallda, aktiebaserade ersattningar och tillgangar som
innehas for forsaljning, vilka varderas i enlighet med de

principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive post.

Redovisad goodwill utgors av skillnaden mellan & ena
sidan anskaffningsvardet for koncernforetagsandelarna,
vardet pé& innehav utan bestammande inflytande i den
forvarvade rorelsen och det verkliga vardet av tidigare
agd andel och & andra sidan det redovisade vardet i for-
varvsanalysen av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet Goodwill och
ovriga immateriella tillgadngar nedan. Innehav utan be-
stammande inflytande redovisas vid forvarvstidpunkten
antingen till dess verkliga varde eller till dess proportio-
nella andel av det redovisade vardet av den forvarvade
rorelsens identifierade tillgdngar och skulder. Forvarv av
innehav utan bestammande inflytande redovisas som
transaktioner mellan agarna, dvs. i eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i kon-
cernredovisningen fran och med den tidpunkt nar be-
stammande inflytande uppstar (forvarvstidpunkten) till
dess detta inflytande upphor. Nar det bestdammande
inflytandet 6ver koncernforetaget upphor, men koncer-
nen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande
andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust
som uppstar redovisas i resultatrakningen.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Hexagon tillampar kapitalandelsmetoden for redovisning
av intressebolag och joint ventures. Med intressebolag
avses bolagivilka Hexagon, direkt eller indirekt, har ett
betydande inflytande. Med joint ventures avses bolag
dar Hexagon genom samarbetsavtal med en eller flera
parter har ett gemensamt bestammande inflytande over
den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvarde och
kapitalandelsvarde vid forvarvstidpunkten benamns
goodwill och ingér i anskaffningsvardet. | koncernba-
lansrakningen redovisas innehavet i intressebolag till
anskaffningsvarde efter justering for utdelningar, andel i
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vinster/forluster under innehavstiden samt ackumulera-
de nedskrivningar. | koncernresultatrakningen redovisas
andelar i intressebolagens resultat efter eliminering av
eventuella internvinster. Intressebolagens skatt redovi-
sas bland koncernens skattekostnader.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och vinster eller forluster som uppkommer
fran transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Vinster
som uppkommer fran transaktioner med intressefore-
tag och joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Forluster
elimineras pa samma satt som vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Omrékning av verksamheters finansiella rapporter till EUR
Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funk-
tionell valuta an EUR omraknas efter balansdagens
valutakurser och resultatrakningarna omraknas efter
periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferen-
ser som darvid uppkommer fors direkt mot 6vrigt total-
resultat. Beloppet sarredovisas som omrakningsreserv
i eget kapital.

Vardet av nettotillgdngar i internationella dotterfore-
tag, inklusive goodwill och andra immateriella tillgangar,
kurssékras delvis, i huvudsak genom valutal&n. I mindre
omfattning anvands valutaterminskontrakt. | koncern-
redovisningen nettoredovisas effekterna av sakringséat-
garderna, efter skatt, mot de uppkomna omrakningsdif-
ferenser som forts direkt till 6vrigt totalresultat vad avser
de internationella verksamheterna.

RORELSESEGMENT

Hexagons styrelse ansvarar for att faststéalla koncernens
overgripande mal, utveckling och uppféljning av bolagets
Overgripande strategi, beslut om storre foretagsforvary,
avyttringar och investeringar samt l6pande uppfoljning
av verksamheten.

Hexagons VD och koncernchef ansvarar for att leda
och styra verksamheten i enlighet med den av styrelsen
fastslagna strategin. VD ar darmed Hexagons hogsta
verkstallande beslutsfattare (HVB) och ar den funktion
som interntinom Hexagonkoncernen fordelar resurser
och utvarderar resultat. HVB bedémer rorelsesegmen-
tens utveckling och prestation baserat pa rérelseresultat
fore finansiella poster och jamforelsestérande poster.
Finansiella poster och skatter redovisas for koncernen
som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rap-
porteras utifrén tva rérelsesegment; Hexagon Measure-
ment Technologies och Ovrig verksamhet. Rérelseseg-
mentet Hexagon Measurement Technologies omfattar
applikationsomradena Geosystems, Metrology och Tech-
nology. Produktportfoljen bestar av system avsedda for
matning i en, tva eller tre dimensioner, positionering och



uppdatering av objekt och ar uppbyggd av for systemen
gemensamma karnteknologier med en i huvudsak sam-
ordnad utveckling och produktion. Rorelsesegmentet
Ovrig verksamhet ar i huvudsak inriktad mot transportin-
dustrin, saval personbilar som tunga fordon. Verksamhe-
ten ar nordisk.

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden,
kundgrupper och geografisk exponering och darmed
differentierad riskbild. Det forekommer ingen forsaljning
mellan de bada segmenten. Segmenten tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen. Den interna rap-
porteringen inom Hexagon ar utformad i enlighet med
denna segmentuppdelning utifrén vilken aven detalje-
rade analyser sker. Dartill genomfors analyser av forsalj-
ning pa geografisk niva inom varje rorelsesegment.

INTAKTER
Hexagon tillampar foljande principer vad galler intakter:

Forsdljning av varor

Inkomst fran forsaljning av varor redovisas som intakt

nar samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

« Foretaget har till kdparen overfort de vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med varornas dgande.

« Foretaget behaller inte ndgot sddant engagemang i
den l6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgande och foretaget utovar inte heller nagon
reell kontroll Gver de varor som salts.

Inkomsten kan beraknas pé ett tillforlitligt satt om:

« Detarsannolikt att de ekonomiska fordelarna som for
saljaren ar forknippade med transaktionen kommer att
tillfalla denne.

« De utgifter som uppkommit eller forvantas uppkomma

till foljd av transaktionen kan beréknas pé ett tillforlit-

ligt satt.

Installationsintakter utgor ej en vasentlig del avden

totala intakten for varor som séaljs med ett installa-

tionsansvar.

Forsdlining av tjanster/entreprenader och

liknande uppdrag

Inkomst fran forsaljning av tjanster redovisas som intakt

baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen nar

samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

» Inkomsten som ar hanforligt till uppdraget kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

» Detarsannolikt att de ekonomiska fordelar som for

uppdragstagaren ar forknippade med uppdraget kom-

mer att tillfalla denne.

Fardigstallandegraden kan beraknas pa ett tillforlitligt

satt.

« De utgifter som uppkommit och de utgifter som ater-
star for att slutfora uppdraget kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

NOTER

Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda
utgifter stalls i forhallande till de totala berdknade
uppdragsutgifterna. Om fardigstallandegraden ej kan
faststallas pé ett tillforlitligt satt, intaktsfors endast
belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och
dé endast till den grad det ar sannolikt att de kommer

att ersattas av bestallaren. Om det bedoms sannolikt att
samtliga utgifter for ett uppdrag kommer att 6verstiga de
totala inkomsterna, redovisas den befarade forlusten till
fullo omedelbart som kostnad.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors lopande, medan ut-
gifter for utveckling aktiveras enligt foljande: Aktivering
av koncernens utvecklingskostnader sker enbart avse-
ende nya produkter om kostnaderna utgor vasentliga
belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential
som beddms kunna tillfalla bolaget och kostnaderna ar
klart avskiljbara fran de lopande produktutvecklings-
kostnaderna.

STATLIGA STOD

Hexagon redovisar de statliga stod som har beslutats
och utbetalts under aret. Det statliga stodet har redovi-
sats som en reduktion av bolagets kostnader i samma
funktion som kostnaderna har uppstatt. Se not 13 féren
detaljerad fordelning per funktion. Det statliga stodet har
framst avsett utbildningsinsatser for personalen samt
ekonomiskt stod for att tacka lonekostnader under en
begransad tid for att undvika att fristalla personal.

LEASING

Hexagonkoncernen har ingatt saval finansiella som
operationella leasingavtal. Avtal klassificeras efter dess
ekonomiska innebord vid avtalets ingadng. Finansiell lea-
sing forekommer endast i mindre omfattning och avser
framst fordon. Utgifterna for operationella leasingavtal
periodiseras linjart 6ver det kortare av tillgdngens nytt-
jandeperiod och avtalsperioden. For finansiella leasing-
avtal redovisas den leasade tillgdngen i balansrakningen
med en motsvarande skuld for framtida leasingavgifter.
Tillgdngen skrivs av pd samma tid som for motsvarande
tillgdngar som ags av bolaget. Rantekostnader redovisas
pé skulden till leasegivaren.

OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

Ovriga rorelseintékter/-kostnader avser huvudsakligen
realisationsresultat pa anlaggningstillgéngar, kursresul-
tat pa rorelsefordringar/-skulder samt uthyrningsintakter.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

OCH ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundford-
ringar, aktier, lanefordringar samt derivat. Bland skulder
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.
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NOTER

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Redovisning sker darefter till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de har
klassificerats enligt nedan. Verkligt varde p& noterade
finansiella tillgadngar och skulder faststalls till marknads-
kurser. Hexagon tilldmpar darutéver olika varderingsme-
toder for att faststélla verkligt varde for finansiella till-
gangar och skulder som handlas pa en inaktiv marknad.
Dessa varderingsmetoder tar utgdngspunkt i vardering
av likvardiga instrument, diskonterade kassafloden eller
vedertagna varderingsmodeller.

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den ef-
fektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i ndgon av
foljande kategorier:

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde
med vardeférandringar i resultatrakningen forutom da
instrumenten uppfyller kriterierna att redovisas som
kassaflodessakringar, vilket innebar att vardeforand-
ringar redovisas i Ovrigt totalresultat till den tidpunkt da
den sékrade posten redovisas.

Tillgdnglig for férsdljining

Hexagon betraktar noterade vardepappersinnehav som
tillgangliga for forsaljning, vilket innebar att vardeforand-
ringen fram till forsaljningsdatum bokfors direkt i ovrigt
totalresultat. Icke noterade aktier och andelar, vars varde
inte tillforlitligt kan bestdmmas, redovisas till anskaff-
ningskostnad. Hexagon hade inga noterade innehav 2011
och 2010.

Investeringar som hdlls till forfall

Tillgangar som innehas till forfall varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Inga finansiella instrument har varit klassificerade
i denna kategori under 2011 och 2010.

Lénefordringar och kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas
inflyta efter individuell bedomning. Kundfordrans forvan-
tade loptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivning av kundfordring-
ar redovisas i rorelsens kostnader. Ovriga fordringar ar
fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.

Andra finansiella skulder

Laneskulder klassificeras som andra finansiella skul-
der vilket innebér att de initialt redovisas till erhallet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upp-
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lupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskulder har kort forvantad loptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en 6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, och som &r utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Balanser och transaktioner ar sakrade, och sakrings-
redovisning tilldampas om vidtagna sékringsatgarder
uttalat har syftet att utgora en sakring, har en direkt
korrelation till den sakrade posten och effektivt sakrar
posten. En effektiv sékring ger finansiella effekter som
motverkar de som uppstar genom den position som sak-
rats. Vid sakring av verkligt varde redovisas forandringen
av verkligt varde pa sakringsinstrumentet i resultat-
rakningen tillsammans med vardeférandringen pa den
skuld eller tillgdng som risksakringen avser. Vid kassaflo-
dessakringar redovisas vardeforandringen pa séakrings-
instrumentet direkt i dvrigt totalresultat till dess att den
sakrade transaktionen redovisas.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader i form av rantor inkluderas endast i en
tillgdngs anskaffningsvarde om tillgdngen ar kvalificerad
for detta. Eftersom Hexagon normalt inte uppfor de typer
av tillgdngar som ar kvalificerade, har inga lanekostna-
der aktiverats utan istallet har kostnaderna redovisats i
resultatrakningen nar de uppkommit.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Utgifter for avgiftsbestamda pensionsdtaganden kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pen-
sionsétaganden skuldforsienlighet med aktuariella
berakningsmodeller, som utgors av en uppskattning
av den framtida ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstallning under innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pé forstklassiga
foretagsobligationer, alternativt statsobligationer i de fall
en aktiv marknad for foretagsobligationer saknas, med
en aterstdende lOptid som ungefar motsvarar de aktu-
ella ataganden. Skillnader mellan forvantad och verklig
skuldutveckling redovisas ej som kostnad séa lange av-
vikelserna befinner sig inom den sa kallade korridoren.
Arets pensionskostnad utgérs av intjanade pensioner,
periodens rantekostnad samt i forekommande fall aktua-
riella vinster och forluster. Avdrag sker for forvantad av-
kastning pé& forvaltningstillgdngar avsedda for att trygga
atagandet. Nettokostnaden redovisas i rorelseresultatet.



Forménsbaserade dtaganden redovisas som en avsatt-
ning i balansrakningen, netto, det vill sdga efter avdrag
forvardet av eventuella forvaltningstillgdngar. Forméans-
baserade planer dar forséakringsgivaren (Alecta) ej kan
tillhandahélla en fordelning av Hexagons andel av totala
forvaltningstillgdngar och pensionsataganden redovisas
i avvaktan pa att denna information ska finnas tillganglig
som en avgiftsbestamd plan.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av
personal endast om foretaget ar forpliktigat att antingen
avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstall-
ning fore den normala tidpunkten eller ldmna ersattning
vid uppséagning genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och
en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstallda som kommer att ac-
ceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd aven intraffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden betal-
ning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underlig-
gande produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen
baseras pé historiska data om garantier och en samman-
vagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolik-
heter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncer-
nen har faststallt en utforlig och formell omstrukture-
ringsplan, och omstruktureringen antingen har paborjats
eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors
for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de for-
vantade ekonomiska fordelarna ar lagre an de oundvik-
liga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

NOTER

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter bestar av:

« Aktuell skatt, det vill saga den skatt som berdknas pa
det skattepliktiga resultatet for perioden samt korrige-
ringar avseende tidigare perioder.

» Uppskjuten skatt, det vill saga den skatt som hanfor
sig till skattepliktiga temporara skillnader och som ska
betalas i framtiden, samt den skatt som representerar
en reduktion av framtida skatt som hanfor sig till av-
dragsgilla temporara skillnader, skattemassiga under-
skottsavdrag och andra skatteavdrag.

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och upp-
skjuten skatt samt andel i intresseforetags skatt.

TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH SKULDERI
ANNAN VALUTA AN EUR

Transaktioner i annan valuta an EUR redovisas iden
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
raknas per balansdagen om till den funktionella valutan
tillden valutakurs som dé foreligger. Valutakursdifferen-
ser som uppstéar vid omrakningarna redovisas i resultat-
rakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas med tillampning av forstin — forst ut
principen (FIFU). Ravaror och kopta hel- och halvfabrikat
varderas till det lagsta av anskaffnings- och nettoforsalj-
ningsvardet. Tillverkade hel- och halvfabrikat varderas
till det lagsta av varornas tillverkningskostnad (inklusive
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader) och
nettofdrsaljningsvardet. Vid handel mellan koncernbolag
tillampas marknadsmassiga villkor. For inkurans och
internvinster gors erforderliga reserveringar.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill bestar av skillnaden mellan forvarvskostnad
och verkligt varde av koncernens andel av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgdngar pé forvarvsda-
gen. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Ovriga forvérvsrela-
terade immateriella tillgangar utgors huvudsakligen av
olika typer avimmateriella rattigheter sdsom varumar-
ken, patent och kundrelationer.

Bade forvarvsrelaterade och 6vriga immateriella till-
gangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Forvarvsrelate-
rade immateriella tillgdngar med obestamd livslangd
ar ej foremal for avskrivning men testas varje ar for att
bedoma eventuellt nedskrivningsbehov.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
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NOTER

Vinst/forlust vid avyttring aven materiell anlagg-
ningstillgdng redovisas i resultatrakningen som ovrig
rorelseintakt/kostnad och utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med berdknat restvarde. Tillgdngarnas rest-
varde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar beréknas pé ursprungliga anskaffnings-
varden. Avskrivningstiden for olika tillgdngsslag ar base-
rad p& bedomt nyttjande och framgér av tabellen nedan:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2-6ar
Patent och varumarken' 5ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2-10 ar
Datorer 3-8ar
Maskiner och inventarier 3-154ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 5-254r

"Vardet pa varumarken avseende férvarvade enheter faststalls vid
forvarvsanalysen. | de fall varumarket kan anvandas utan tidsméas-

sig begransning sker ingen avskrivning. Detta géaller det &gda namnet
Intergraph. Rattigheten att anvanda namnet Leica ar féreméal for en
avtalsenlig nyttjandeperiod dar avtalet l6per ytterligare 92 ar. Avtalet
innehaller klausuler om majligheter till forlangning. D& Hexagon menar
att det finns belagg for att avtalet kommer kunna forlangas utan
betydande utgifter ar vardet pa rattigheten att nyttja namnet Leica ej
féremal for avskrivning.

NEDSKRIVNING

Goodwill och andra immateriella tillgdngar som har obe-
stamd livslangd ar féremal for &rliga nedskrivningsanaly-
ser. Alla materiella och immateriella anlaggningstillgang-
ar analyseras om indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger, det vill saga att en tillgdngs redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Om nedskrivningsbe-
hov bedoms foreligga, sker nedskrivning till ett belopp
som motsvarar atervinningsvardet.

Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vill saga
det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden.
Tidigare gjorda nedskrivningar aterfors med relevanta
belopp tillden del de inte langre ar motiverade, dock sker
aldrig aterforingar avseende nedskrivningar av goodwill.

86 HEXAGON

Om oberoende kassafloden inte kan identifieras for in-
dividuella tillgadngar, grupperas tillgangar till den minsta
grupp av tillgdngar dar oberoende kassafléden kan iden-
tifieras (kassagenererande enheter).

Kassagenererande enheter

Definitionen av de kassagenererande enheterna foljer
koncernens organisation, varvid bedémningar av even-
tuella nedskrivningsbehov sker pa undersegmentsniva.
Utallokering sker avimmateriella tillgangar som ar ge-
mensamma for affarsomrédet. Atervinningsvardet fast-
stalls som huvudregel till nyttjandevardet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med foljande avvikelser:

+ I moderbolaget tillampas inte IAS 39.

+ I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal sdsom
operationella oavsett ekonomisk innebord.

+ I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar.

+ Anskaffningsvarde for aktier i dotterforetag inkluderar
transaktionskostnader och villkorade kopeskillingar.

Icke-monetara tillgdngar som anskaffats i annan va-
luta &n EUR redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgdngar
och skulderiannanvaluta an EUR redovisas till balans-
dagens kurs.

UTDELNINGAR

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelnings-
bara medel och redovisas som skuld nar arsstamman
godkant utdelningen.

FASTSTALLANDE AV ARSREDOVISNING
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska fast-
stallas av arsstamma den 9 maj 2012.



NOT 2 Kritiska uppskattningar och
bedomningar

De kritiska uppskattningar och bedomningar som tas
upp idetta avsnitt ar de som foretagsledningen och
styrelsen bedémer vara de viktigaste for att erhalla en
forstéelse av Hexagons finansiella rapportering. Infor-
mationen begréansas till omraden som ar vasentliga med
hansyn tagen till graden av paverkan och underliggande
osakerhet. Hexagons uppskattningar och bedomningar
baseras pé historiska erfarenheter och antaganden som
foretagsledningen och styrelsen anser vara rimliga under
gallande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser
utgor grunden for redovisade varden pé tillgangar och
skulder, i de fall dessa inte kan faststallas genom infor-
mation fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

DELAR AV HEXAGONS OMSATTNING HARROR FRAN
OMFATTANDE OCH KOMPLEXA KUNDKONTRAKT
Foretagsledningen gor bedomningar av utford prestation
i forhallande till kontraktens villkor, de uppskattade to-
tala kontraktskostnaderna och hur stor del av kontraktet
som har slutforts for att faststalla vilka belopp som ska
intaktsredovisas och om eventuella forlustreserveringar
ska goras.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar i Hexagonkoncernen hanfor sigi
allt vasentligt till patent, varumarken och goodwill. Good-
will och 6vriga forvarvade immateriella tillgdngar med
obestamd livslangd &r inte foremal for arlig avskrivning,
medan avskrivningar redovisas for évriga immateriella
tillgangar. | den man de underliggande verksamheterna
utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov uppsta.
For dessa immateriella tillgdngar sker atminstone arligen
en nedskrivningsprovning, som i huvudsak baseras pa
nyttjandevarde, med antaganden om forsaljningsutveck-
ling, koncernens vinstmarginaler, [bpande investeringar,
forandringar i rorelsekapital samt diskonteringsranta.
Foretagsledningen anser att tillampade antaganden ar
forenliga med uppgifter fran externa informationskal-

lor eller fran tidigare erfarenheter. Hexagons goodwill
uppgick per den 31 december till 2 644 MEUR (2 467).
Ovriga immateriella tillgdngar som inte ar foremal for
avskrivning uppgick till 717 MEUR. Genomforda nedskriv-
ningsprovningar har inte gett ndgon anledning att befara
nedskrivningar.

NOTER

VARDERING AV SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER
Styrelse och foretagsledning bedomer lopande det redo-
visade vardet av saval aktuella som uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder. For uppskjutna skatteford-
ringar maste Hexagon bedoma sannolikheten for att de
avdragsgilla temporara skillnaderna som ger upphov till
uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas
for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Vidare kan i vissa lagen vardet av de uppskjutna skat-
tefordringarna och skulderna vara osékra med anledning
av pagéaende skatteprocesser m m. Det verkliga vardet pa
uppskjutna skattefordringar och skulder kan darfor av-
vika fran dessa bedomningar pa grund av andrad fram-
tida intjaning, andrade skatteregler eller utfallet av myn-
digheters eller skattedomstolars granskning av avgivna
eller annu ej avgivna deklarationer. Vid bedomningen av
vardet pa uppskjutna skattefordringar och skulder maste
Hexagon bilda sig en uppfattning om den skattesats som
kommer att galla vid tidpunkten for reverseringen av de
skattepliktiga temporara skillnaderna. Hexagon redovi-
sar uppskjutna skatteskulder, netto uppgaende till 157,2
MEUR (145,7) vid utgédngen av 2011. I koncernen fanns

vid samma tidpunkt ej tillgangsforda underskottsavdrag
med ett skattevarde om 90,2 MEUR (75,8), som inte ak-
tiveras baserat pa bedomningen av mojligheten att ut-
nyttja underskotten. De gjorda beddomningarna avseende
saval uppskjutna skattefordringar som -skulder kan i
jamforelse med slutligt utfall paverka resultatet saval
negativt som positivt.

PENSIONSATAGANDEN

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda
pensionsplaner med betydande dtaganden avseende
framtida formaner till nuvarande och tidigare perso-
nalstyrka. For att utfora berakningen av pensions-
skulden kravs ett antal aktuariella antaganden av stor
betydelse for utfallet av berédkningen. De mest kritiska
avser diskonteringsrantan pa dtaganden och forvantad
avkastning péa forvaltningstillgdngarna. Andra vasentliga
antaganden ar l6nedkningstakt, personalomsattning och
beraknad livslangd. En sankt diskonteringsranta okar
den redovisade pensionsskulden. Det verkliga utfallet
kan komma att avvika fran redovisningen i det fall tillam-
pade antaganden visat sig vara felaktiga.
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NOTER

NOT 3 Rorelsesegment

Hexagons verksamhet &ar organiserad, styrs och rapporteras utifran tva rorelsesegment, Hexagon Measurement Technologies och
Ovrig verksamhet. Rérelsesegmentet Measurement Technologies omfattar applikationsomrédena Geosystems, Metrology och
Technology. En detaljerad beskrivning av verksamheten aterfinns pa sidorna 18-29 av denna arsredovisning.

Hexagon Measurement Ovrig Summa Koncernkostnader

2011 Technologies verksamhet segment  och elimineringar Koncernen
Nettoomséttning 2112,3 65,3 21776 -8,6 21691
Rorelsens kostnader -1662,2 -63,2 -1725,4 -3,9 -1729,3
Rérelseresultat (EBIT1) ! 450,1 2,1 452,2 -12,4 439,8
Ovriga poster av engdngskaraktar - - - -8,5 -8,5
Resultat fére rantenetto 450,1 2,1 452,2 -20,9 431,3
Ranteintakter och -kostnader, netto -58,9 -58,9
Resultat fore skatt -79,8 372,4
Operativa tillgadngar 50370 40,0 5077,0 -2,5 5074,5
Operativa skulder -725,2 -14,0 -739,2 96,2 -643,0
Operativt kapital 4311,8 26,0 4337,8 93,7 4431,5
" Varav andeliintresseforetags resultat 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Andelariintresseforetag 0,2 - 0,2 - 0,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 489,56 5,4 494.9 -141,9 353,0
Kassaflode fran den ordinarie investerings-

verksamheten -134,4 -0,8 -135,2 -0,7 -135,9
Operativt kassafléode 355,1 4,6 359,7 -142,6 2171
Medelantal anstéllda 12131 334 12 465 10 12 475
Antal anstéllda vid arets slut 12674 374 13048 12 13060
Av- och nedskrivningar -98,6 -4,0 -102,6 0,0 -102,6

Hexagon Measurement Ovrig Summa Koncernkostnader

2010 Technologies verksamhet segment  och elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1434,2 52,9 1487, -5,8 1481,3
Rorelsens kostnader -1152,8 -541 -1206,9 -1,5 -1208,4
Rorelseresultat (EBIT1)" 281,4 -1,2 280,2 -7,3 272,9
Ovriga poster av engdngskaraktar -89,5 -19,3 -108,8 -12,4 -121,2
Resultat fore rantenetto 191,9 -20,5 171,4 -19,7 151,7
Ranteintékter och -kostnader, netto -40,8 -40,8
Resultat fore skatt -60,5 110,9
Operativa tillgéngar 4525,6 49,5 45751 48,5 4623,6
Operativa skulder -466,1 -12,5 -478,6 -25,4 -504,0
Operativt kapital 4059,5 37,0 4096,5 23,1 4119,6
" varav andeliintresseforetags resultat 0,1 0,0 0,1 - 0,1
Andelariintresseforetag 0,1 3,0 3,1 - 3,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 319,8 2,3 322, -109,5 212,6
Kassaflode fran den ordinarie investerings-

verksamheten -85,2 -1,9 -871 -0,1 -87,2
Operativt kassafléde 234,6 0,4 235,0 -109,6 125,4
Medelantal anstallda 7872 296 8168 " 8179
Antal anstallda vid drets slut 11659 321 11980 12 11992
Av- och nedskrivningar -139,0 -11,9 -150,9 -1,6 -152,5
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NOT 3 Segmentrapportering, forts.

Nettoomséttning

Operativt kapital'

Materiella och

immateriella

anlaggnings-
tillgangar

per mottagarland Till&éﬂar Skulder Netto

Geografiska marknader 2011 2010 201 2010 2011 2010 2011 2010 201 2010
EMEA? 955,6| 693,9 2189,8| 2126,6 -176,7 | -253,5 20131 | 18731 1485,8 | 1554,3
Americas 666,4| 380,2 2846,8| 23457 -5630,8 | -205,7 2316,0 | 2140,0 2562,9| 22487
Asien 555,6 413,0 308,1 2751 -205,7 | -168,6 102,4 106,5 62,9 66,2
Eliminering av interna

poster / justeringar -8,5 -5,8 -270,2| -123,8 270,2 123,8 - - - -
Koncernen 2169,1| 1481,3 5074,5 | 4623,6 -643,0 | -504,0 4431,5| 4119,6 4101,6 | 3869,2

"Operativt kapital ar kongruent med operativt resultat pd sa satt att poster avseende likvida medel, skatter, rantor och rantebéarande skulder och
avsattningar ej ingar. Ingen enskild kund motsvarar mer an 1,5 procent av nettoforséaljningen for 2011 eller 2010.
2| EMEA ingéar Sverige med en nettoomsattning om 121,9 MEUR (97,4) samt materiella och immateriella anlaggningstillgdngar om 63,6 MEUR (74,8).

NOT 4 Inkop och forsaljning mellan

NOT 6 Rorelsens kostnader

koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
Av moderbolageits nettoorysatthmg ayser 100 procent (100) 201 2010 2011 2010
andra koncernforetag. Av arets inkop i moderbolaget avser 82
procent (60) inkop fran koncernforetag. Kostnad fér salda varor
Varukostnader 570,5 466,1 - -
Personal 2442 149,56 - -
NOT5 Nettoomsattning Avskrivningar 148 | 155 : :
Ovrigt 196,6 97,5 - -
Koncernen Moderbolaget Totalt 1025,6 728,6 - -
2011 2010 201 2010 . )
Forsknings- och utvecklings-
Surveying 459,4 3411 - - kostnader
Kraft och energi 382,9 254,8 - - Personal 116,6 101,9 - -
Flyg och forsvar 2521 1831 - - Avskrivningar 59,9 51,0 - -
Séakerhet 229,8 161,2 - - Ovrigt 3,7 20,1 - -
Bygg och anlaggning 223,9 148,9 - - Totalt 180,2 | 173,0 - -
Fordon 253,3 164,5 - -
Tillverkning 178,3 95,4 - " Férsiljningskostnader
Ovrigt 1894 | 1323 8,6 76 personal 2574 | 1698 : :
Totalt 21691 1481,3 8,6 7,6 Avskrivningar 1,1 572 _ _
Ovrigt 98,0 78,6 - -
Totalt 366,5 | 253,7 - -
Administrationskostnader
Personal 1138,8 75,1 3,2 2,8
Avskrivningar 17,3 17,8 0,1 0,0
Ovrigt 32,0 34,2 9,8 41,1
Totalt 163,1 1271 13,1 43,9

NOTER
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NOTER

NOT 7 Ovriga rorelseintéakter och

NOT 8 Nedskrivningar, forts

rorelsekostnader .
Goodwill per kassagenererande enhet 201 2010
Koncernen Moderbolaget Hexagon Geosystems 738,2 735,2
Hexagon Metrology 167,3 164,3

2011 2010 2011 2010 NovAtel 2421 239.9
Ovriga rérelseintakter Intergraph 1494.9 13267
Realisationsresultat vid av- Ovrig verksamhet 1.2 1.2
yttring av anlaggningstillgangar 0,8 0,8 - - Summa 2643,7 2467,3
Valutakursvinster 37,7 34,3 - -
Statliga stod 0.1 0.2 - - Dettotalavardet pdimmateriella tillgdngar som ej ar foremal for
Ovrigt 11,0 6,2 - - avskrivning var vid utgadngen av aret 3 361,0 MEUR (3 163,4) och avser
Summa 49.6 41,5 _ _ varumarken och goodwill. Hela beloppet ar hanforligt till affarsomra-

. . det Measurement Technologies.
Ovriga rérelsekostnader Berakningarna har inte pavisat nagra nedskrivningsbehov. Kanslighe-
Realisationsforlust vid avyttring Fen ialla b.erakningar inhebar a.t‘.ttiltgéngama fortsatt kan fOrs.vafgs
av anlaggningstillgangar 10 05 _ B aven om diskonteringsréntas hojs med en procentenhet eller tillvaxten
- bortom prognosperioden sanks med en procentenhet.
Valutakursférluster -37,5 -39,4 - -
Forvarvskostnader -0,3 -9,9 - - I samband med férvarvet av Intergraph under 2010 identifierades
Nedskrivning inom kapitaliserade utvecklingskostnader avseende 6verlappande mjukvara.
Ovrig verksamhet - -26,6 - - Detta medférde en nedskrivning via resultatréakning 2010 om 53,2 MEUR.
Ovrigt -13,2 -12,4 - -
Summa -52,0 -88,8 - - o .
’ ’ NOT 9 Resultat fran andelar i koncern-

NOT 8 Nedskrivningar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar som har obestamd livs-
langd ar foremal for arliga nedskrivningsanalyser. Alla materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar analyseras om indikationer om
nedskrivningsbehov féreligger, det vill séga, att en tillgdngs redovisade
varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Om nedskrivningsbehov
bedoms foreligga, sker nedskrivning till ett belopp som motsvarar
&tervinningsvardet. Atervinningsvardet utgér det hégsta av en tillg&ngs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vill sdga, det diskonte-
rade vardet (nuvérdet) av samtliga framtida kassafléden. Atervinnings-
vardet faststalls som huvudregel till nyttjandevardet. Nyttjandevardet
baseras pé ett prognostiserat kassaflode som téacker en femarsperiod.
Kassafloden bortom denna tidsperiod extrapoleras med ett antagande
om en arlig tillvaxt.

De vasentliga antaganden och parametrar som anvants vid berakning
av dtervinningsvardet ar féljande:

Vésentliga antaganden 201 2010
Riskfriranta, % 2,0-3,6 2,0-3,5
Skattesats, % 7-30 7-35
Betavarde 1,3-1,8 1,3-1,8
Diskonteringsranta fore skatt, % 8,8-10,0 8,8-10,0
Prognosperiod 5ar 5ar
Tillvaxt bortom prognosperioden, % 2 2

Tidigare gjorda nedskrivningar aterfors med relevanta belopp till den
del deinte langre ar motiverade. Dock sker aldrig aterforingar av tidi-
gare gjorda nedskrivningar av goodwill.

Nyttjandevardet berdknas for séa kallade kassagenererande enhe-
ter. Kassagenererande enheter definieras som de minsta grupper av
tillgadngar for vilka oberoende kassafloden kan identifieras. Hexagons
definition av kassagenererande enheter féljer koncernens organisa-
tion, varvid bedémningar av eventuella nedskrivningsbehov sker

pa undersegmentniva inom varje respektive segment. Koncernens
goodwill, som i sin helhet ar hanfoérlig till forvarv av verksamheter, ar
fordelad dver foljande fem kassagenererande enheter som Hexagon
har definierat.
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foretag och intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 20M 2010
Resultat frn andelar i koncern-
foretag
Utdelning fran dotterforetag - - 2051 98,8
Nedskrivningar av aktier i dot-
terbolag - - -56,1 -
Summa - - 149,0 98,8
Andeliintresseforetags resultat
Andel avintresseforetags resultat 0,0 0,1 - -
Summa 0,0 0,1 - -
NOT 10 Finansiella intakter
och kostnader
Koncernen Moderbolaget
2011 | 2010 2011 | 2010
Finansiellaintékter
Rénteintakter, bankkonton 3,2 1,2 1,2 0,2
Ranteintéakter, koncerninterna
fordringar - - 159,56 21,3
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2 64,3 -
Summa 3,4 1,4 225,0 21,5
Finansiella intékter
Réantekostnader, koncerninterna
skulder - - -4.,6 -1,2
Réantekostnader pa finansiella
skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde -54,9 -23,2  -515 -21,6
Valutakursdifferens - - - -256,5
Ovriga finansiella kostnader 7,4 -19,0  -18,3 -17,8
Summa -62,3 -42,2 -74,4 -297,1




NOT 11 Inkomstskatter, koncernen

NOTER

Skatt pa arets resultat 201 2010  Avstamningav arets féréndring av aktuella
respektive uppskjutna skattefordringar och
Aktuell skatt -59,9 -28,6 skulder 2011 2010
Uppskjuten skatt -15,1 9,4
Andel av skatt i intresseforetag 0,0 0,0  UPPSKJUTNA SKATTER
Summa skatt pa arets resultat -75,0 -19,2 Ingdende balans - netto -145,7 17,7
Forandring via resultatrakningen
Uppskjuten skatt pa arets resultat -39,7 46,2
UPPSKJUTEN SKATT 2011-12-31 {2010-12-31 Forandring av reserv for avdrag som ej moter
. . kriterier for att tillgdngsforas 27,2 -34,6
Uppskjutna skattefordringar (skulder) avser —
Anl - ille? 2722 2747 Forandring av skattesatser och poster avse-
nlaggningstiligangar ere s ende tidigare ar -2,6 -2,2
Varulager 101 1,7 Summa 15,1 9,4
Kundfordringar 2,0 0,9
Avsattningar 12,6 7.3 Forandring via forvarv och avyttringar - -165,6
Sakring av nettotillgangar i andra Férandringar direkt mot arets totalresultat m m -10,0 7.3
valutor an EUR -10,0 62,5 Omrakningsdifferens 13,6 -14,5
Ovrigt 62,4 7,6 Utgéende balans - netto -157,2 -145,7
Ej utnyttjade underskottsavdrag
och liknande avdrag 1281 114,8 AKTUELLA SKATTER
Avgar avdrag som ej moter kriterier Ingdende balans - netto 4,1 -9,2
for att tillgdngsféras -90,2 -75,8
Summa -157,2 -145,7 Féréndring via resultatrékningen
. Aktuell skatt pé arets resultat -60,2 -37,7
Enligt balansrdkningen R
- - Forandring av skattesatser och
Uppskjutna skattefordringar 88,5 64,4 poster avseende tidigare &r 0.3 9.1
Uppskjutna skatteskulder -245,7 -210,1 Summa -59,9 -28,6
Netto -157,2 -145,7
Forandring via forvarv och avyttringar -1,6 20,4
Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte moter kriterierna Betalningar - netto 711 221
for att tillgdngsforas har ej upptagits till ndgot varde. Uppskjutna Omrakningsdifferens 16 -0.6
skattefordringar som ar beroende av framtida skattepliktiga 6verskott .
har varderats utifran bade historiska och prognosticerade framtida Utgaende balans - netto 15,3 4.1
skattepliktiga resultat. Hexagon stravar efter att ha en bolagsstruktur
som mojliggor skattefrihet vid avyttringar av bolag och en fordelaktig
beskattning av utdelningar inom koncernen. Inom koncernen kvarstar i i i
dock vissa potentiella skatter pa utdelningar och avyttringar. E] utnyttjadfa underskotctsavdrag och liknande avdrag
forfaller enligt nedanstaende schema 2011-12-31
Ar
2012 0,2
2013 0,0
2014 1,5
2015 2,3
2016 och senare 43,7
Utan tidsbegransning 409,2
Summa 456,9
Skillnaden mellan nominell svensk skatte-
sats och effektiv skattesats uppkommer pa
foljande satt 201 2010
Resultat fore skatt 372,4 110,9
Skatt enligt svensk nominell skattesats -97,9 -29,1
Skillnad i skattesats iinternationella
verksamheter 25,1 16,7
Omvardering av underskottsavdrag mm 27,2 -34,6
Ej avdragsgilla kostnader -59,3 -10,0
Ej skattepliktiga intakter 31,8 30,4
Forandring av skattesatser m miinternationella
verksamheter -1,9 7,4
Skatt enligt resultatrdkningen -75,0 -19,2
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NOT 12 Poster av engangskaraktar

N N Poster av engangskaraktar ar relaterade till forvarvet av Inter-
Afférsomrade 2011 2010 o 50h som skedde under 2010. Under 2011 ar dessa hanforliga
Hexagon Omstruktureringskostnader ~ 16,3 till fb’ryérvade fb‘rutbetaldg in‘iékter. Dessa har beaktats vid
Measurement  Nedskrivning B 675 varderingen av 6vertagna tillgadngar och skulder under 2010
Technologies — varvid det verkliga vardet avseende forvarvade forutbetalda

Ovrigt -8,5 -5,7 L . . B . .
intakter blev lagre an den skuld som en lopande periodisering
. o skulle ha gett. Detta har paverkat koncernens intékter negativt
Ovrig Nedskrivning . 123 Under 2011. Under 2010 redovisades bland annat icke-kassa-
verksamhet Ovrigt - 7.0 o . . . .
paverkande nedskrivningar av engédngskaraktar relaterade till
overlappande teknologier i Hexagon och Intergraph. Inom ro-
Koncern- Omstruktureringskostnader - 18 relsesegmentet Ovrig verksamhet redovisades nedskrivningar
kostnader Forvarvskostnader - -89  huvudsakligen relaterade till maskiner till f6ljd av férandrad
Nedskrivning - -1.6 avyttringsstrategii samband med Intergraphférvarvet.
Ovrigt - -15,5
p— s | e NOT 13 Statliga stod
Négra av koncernens dotterbolag har under aret fatt statligt
stod i sitt land. | nedanstéende tabell framgar hur fordelningen
Funktion 2011 2010 av ersattningen har minskat kostnaderna per funktion.
Nettoomséttning -8,6 -5,8
Kostnad sald vara - -6,1 Funktion 2011 2010
Administrationskostnader - -18,1 Kostnad séld vara - 0,2
Forsknings- och utvecklingskostnader - -55,6 Forsaljningskostnader - 0,1
Ovriga rérelsekostnader - -35,6 Forsknings- och utvecklingskostnader 0,2 0,3
Rorelseresultat -8,5 -121,2 Ovriga rérelseintéakter 0,1 0,2
Summa 0,3 0,8
Finansiella kostnader - -15,4
Resultat fére skatt -8,5 -136,6

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN Ovrigaimmateriella

Immateriella anléggningstillgangar Balanserade utgifter Patentoch anlaggnings-

201 for utvecklingsarbeten  varumarken Goodwill tillgngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 376,4 782,9 24885 297,6 3945,4
Valutakursdifferenser 11,2 25,2 701 5,8 112,3
Investeringar 99,3 1,3 - 0,5 1011
Investeringar via forvarv av verksamheter 6,1 7,9 107,8 16,7 138,5
Omklassificering -27.4 18,4 - 10,8 1,8
Utgaende anskaffningsvirde 465,6 835,7 2666,4 331,4 42991
Ingédende avskrivningar -168,5 -20,7 -21,2 -58,6 -269,0
Valutakursdifferenser -3,6 -1,2 -1,5 0,4 -5,9
Arets avskrivningar -39,2 7.4 - -22,5 -69,1
Omklassificering 20,4 -9,5 - -10,5 0,4
Utgéende avskrivningar -190,9 -38,8 -22,7 -91,2 -343,6
Ingdende nedskrivningar -61,9 - - -191 -81,0
Valutakursdifferenser -2,0 0,0 0,0 -0,2 -2,2
Utgéende nedskrivningar -63,9 0,0 0,0 -19,3 -83,2
Redovisat restvarde 210,8 796,9 2643,7 220,9 3872,3
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NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar, forts

KONCERNEN Ovrigaimmateriella

Immateriella anldggningstillgangar Balanserade utgifter Patent och anléggnings -

2010 forutvecklingsarbeten  varumdérken Goodwill tillgangar Summa
Ingédende anskaffningsvarde 260,4 391,6 101381 128,2 1793,3
Valutakursdifferenser 41,9 82,2 194,9 21,7 340,7
Investeringar 63,7 - - 1,9 65,6
Investeringar via forvarv av verksamheter 0,2 309,0 1280,6 146,5 1736,3
Forsaljningar/utrangeringar -1,7 - - -0,7 -2,4
Omklassificering 11,9 0,1 -0,1 - 1,9
Utgdende anskaffningsvirde 376,4 782,9 2 488,5 297,6 3945,4
Ingdende avskrivningar -97,2 -18,9 -18,5 -42,9 -172,5
Valutakursdifferenser -17,3 -2,8 -2,7 -4,2 -27,0
Arets avskrivningar -43,4 -3,9 - -12,3 -59,6
Forsaljningar/utrangeringar 0,7 - - 0,7 1,4
Omklassificering -11,3 -01 - 0,1 -11,3
Utgaende avskrivningar -168,5 -20,7 -21,2 -58,6 -269,0
Ingdende avskrivningar -4,7 - - -16,8 -21,5
Valutakursdifferenser -4,0 - - -2,3 -6,3
Arets nedskrivning -53,2 - - - -53,2
Utgdende nedskrivningar -61,9 - - -19,1 -81,0
Redovisat restvarde 146,0 762,2 2 467,3 219,9 3595,4

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara, som ingar i nya produkter for forsaljning.
Patent och varumarken bestér i huvudsak av rattigheten att anvanda namnet "Leica” och andra &gda namn och varumarken.

Restvéarde avseende patent och varumarken som ej ar foremal for avskrivning uppgar till 717,3 MEUR (686,1) per den 31 december
2011. Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar bestér huvudsakligen av kundstockar som identifierats vid forvarv.

Koncernen

Avskrivning avimmateriella anlaggningstill-

gangar férdelade per funktion: 201 2010
Kostnad fér sald vara -0,7 -0,1
Forsaljningskostnader -6,4 -2,3
Administrationskostnader -3,8 -4,
Forsknings- och utvecklingskostnader -56,2 -48,5
Ovriga rérelsekostnader -2,0 -4.,6
Summa -69,1 -59,6

MODERBOLAGET Patent och
2011 varumarken
Ingdende anskaffningsvirde 0,1
Investeringar 0,7
Utgaende anskaffningsvirde 0,8
Ingdende avskrivningar 0,0
Arets avskrivningar -0,1
Utgaende avskrivningar -0,1
Redovisat varde 0,7
MODERBOLAGET Patent och
2010 varumarken
Ingdende anskaffningsvirde 0,2
Investeringar 0.1
Forsaljningar/utrangeringar -0,2
Utgaende anskaffningsvarde 0,1
Ingdende avskrivningar -0,2
Arets avskrivningar 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,2
Utgéende avskrivningar 0,0
Redovisat virde 0,1
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NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
KONCERNEN Inventarier,  nyanlaggningar
Materiella anlaggningstillgdngar Mark och 6vrig  Maskineroch  verktygoch och forskott
2011 Byggnader fastegendom  anlaggningar installationer till leverantdrer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 212,0 34,9 234,2 63,4 3,3 547,8
Valutakursdifferenser 0,6 2,3 5,5 2,1 0,1 10,6
Investeringar 3,8 0,1 22,4 13,2 -0,6 38,9
Investeringar via forvarv av dotterféretag -49,5 - - - - -49,5
Forsaljningar/utrangeringar -5,3 -0,9 -3,4 -6,2 -0,3 -16,1
Omklassificering 6,1 -0,2 -6,0 31,9 2,4 34,2
Utgdende anskaffningsvirde 167,7 36,2 252,7 104,4 4,9 565,9
Ingdende avskrivningar -56,3 -1,6 -164,2 -40,2 -1,0 -263,3
Valutakursdifferenser -1,3 0,0 -3,9 -1,3 0,0 -6,5
Arets avskrivningar -5,4 -0,4 -17,3 -10,0 -0,4 -33,5
Forsaljningar/utrangeringar 1,5 - 2,7 5,7 0,3 10,2
Omklassificering 0,7 0,1 -1,2 -32,8 -1,5 -34,7
Utgéaende avskrivningar -60,8 -1,9 -183,9 -78,6 -2,6 -327,8
Ingdende nedskrivningar -2,7 - -7,7 - - -10,4
Valutakursdifferenser -0,1 - 0,1 - - 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 1,6 - - - - 1,6
Utgaende nedskrivningar -1,2 - -7,6 - - -8,8
Redovisat varde 105,7 34,3 61,2 25,8 2,3 229,3

Pagaende
KONCERNEN Inventarier,  nyanlaggningar
Materiella anlaggningstillgangar Mark och 6vrig  Maskineroch  verktygoch och forskott
2010 Byggnader fastegendom  anléggningar installationer till leverantdrer Summa
Ingédende anskaffningsvarde M 22,0 214,2 49,2 1,3 397,8
Valutakursdifferenser 16,2 3,6 27,6 5,0 0,0 52,3
Investeringar 2,6 0,2 131 7.3 1,2 24,4
Investeringar via forvarv av verksamheter 83,9 9,0 11 6,1 0,1 100,2
Forsaljningar/utrangeringar -1,8 -0,4 -23,5 -4 -0,1 -29,9
Omklassificering - 0,6 1,7 -01 0,8 3,0
Utgaende anskaffningsvéirde 212,0 34,9 234,2 63,4 3,3 547,8
Ingédende avskrivningar -47,3 -1,0 -151,6 -32,7 - -232,6
Valutakursdifferenser -5,4 -0,2 -18,4 -2,9 -01 -27,0
Arets avskrivningar -5,2 -0,4 -17,3 -6,9 -0,1 -29,9
Forsaljningar/utrangeringar 1,6 - 23,1 3,0 - 27,7
Omklassificering - - - -0,7 -0,8 -1,5
Utgaende avskrivningar -56,3 -1,6 -164,2 -40,2 -1,0 -263,3
Ingdende nedskrivningar - - - - - -
Valutakursdifferenser -0,2 - -0,5 - - -0,7
Arets nedskrivning -2,5 - 7,2 - - -9,7
Utgdende nedskrivningar -2,7 - -7,7 - - -10,4
Redovisat varde 153,0 33,3 62,3 23,2 2,3 2741
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NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Koncernen

Avskrivning av materiella anlaggningstill-

géngar férdelade per funktion: 201 2010
Kostnad fér sald vara -13,6 -15,4
Forsaljningskostnader -4,7 -2,9
Administrationskostnader -6,4 -6,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,7 -2,5
Ovriga rérelsekostnader -5,1 -2,9
Summa -33,5 -29,9

NOT 16 Finansiella anlaggningstillgadngar

MODERBOLAGET

2011-12-31 Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 0,0
Ingédende avskrivningar 0,0
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende avskrivningar 0,0
Redovisat virde 0,0
MODERBOLAGET

2010-12-31 Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 0,2
Investeringar 0,0
Forsaljningar/utrangeringar -0,2
Utgaende anskaffningsvirde 0,0
Ingdende avskrivningar -0,1
Arets avskrivningar 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,1
Utgaende avskrivningar 0,0
Redovisat varde 0,0

Andelar i Ovriga langfristiga Andra langfristiga
intresseféretag véardepappersinnehav fordringar
KONCERNEN 2011-12-31 |2010-12-31 2011-12-31 |2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingédende balans 3,1 1,5 6,0 8,7 11,2 2,4
Valutakursdifferenser 0,0 0,3 0,2 1,3 -0,2 0,6
Investeringar 5,7 - 2,4 - 9,4 7.4
Investeringar via forvarv av dotterforetag - - - 0,1 - 3,8
Kapitaltillskott - 5,3 - 1.4 - -
Resultatandelarmm - 0,1 - - - -
Nedskrivning - -4 - -4,9 - _
Forséaljningar -8,6 - - -0,6 -0,6 -
Omklassificering - - - - - -3,0
Utgéende balans 0,2 3,1 8,6 6,0 19,8 1,2
Andelari Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernféretag koncernféretag anlaggningstillgangar
MODERBOLAGET 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende balans 2297,2 1185,1 1306,0 496,7 0,1 0,1
Kapitaltillskott - 6,4 - - - -
Nedskrivning -7,5 -24,0 - - - -
Inkop - 1129,7 - - - -
Okning av fordringar - - 171,4 809,3 - -
Utgdende balans 2289,7 2297,2 1477,4 1306,0 0,1 0,1

Hexagon anser att anskaffningsvardet for 6vriga langfristiga vardepappersinnehav ar en god approximation av verkligt varde.
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NOT 16 Finansiella anlaggningstillgangar, forts

Koncernen
Andra langfristiga virdepappersinnehav 2011 2010
Brilliant Telecommunications Inc. 0,0 0,0
ICICI Bank 0,2 0,2
Navgeocom 8,2 5,6
Semtek SARL 0,2 0,2
Ovriga 0,0 0,0
Summa 8,6 6,0

Organisations- Antal Andel av kapital Bokfort varde
Dotterforetag till Hexagon AB nummer Sate/Land andelar ochrdster, % 201 2010
Leica Geosystems AG - Schweiz 35546 100 1160,5 1160,5
SwePart AB 556046-3407 Stockholm, Sverige 8662500 100 6,5 6,5
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 23,1 23,1
Johnson Industries AB 556099-2967 Orebro, Sverige 100000 100 7.3 14,8
Réomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 1,2 m,2
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 8,7 8,7
Tecla AB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160000 100 1,6 1,6
Kramsten Food and Drink Suppliers AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100000 100 1,6 1,6
NovAtel Inc. - Kanada 46 265823 100 110,0 110,0
Hexagon Software Solutions Inc’ - USA 100 100 - 959,2
Intergraph Holding Company ' - USA 1 100 959,2 -
Hexagon Technology Center GmbH - Schweiz 20 100 0,0 0,0
Ovriga bolag, i huvudsak vilande - - - 100 0,0 0,0
Summa 2289,7 2297,2
"Fusionerade bolag under 2011.
NOT 17 Aktier i intresseforetag /joint ventures
Andeliintresseféretags resultat
Bokfdrt varde Fére Fére
Andel, % Koncernen skatt Skatt skatt Skatt
Antal Andel av eget
Typ av dgandeaktier Kapital Roster kapital, MEUR 2011 2010 2011 201 2010 2010
Nordic Brass Gusum AB Joint venture - - - - - 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bridge In SARL Jointventure 2000 20 20 0,0 0,2 0,1 - - 0,1 0,0
Beamrider Ltd Jointventure 50000 50 50 0,0 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
H&S Server and Laser Joint Venture - 50 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,2 3,1 0,0 0,0 0,1 0,0

Nordic Brass Gusum AB, org nr 5566639-2279, avyttrades under 2011.
Bridge in SARL har sitt sate i Frankrike.

Beamrider Ltd har sitt sdte i Worcestershire i Storbritannien.
H&S Server and Laser har sitt sate i Las Vegas, USA.

Innehaven &r obetydliga i forhallande till koncernen som helhet, varfor ingen ytterligare information lamnas.
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NOT 18 Fordringar

NOTER

Forfallna Férfallna Férfallna Férfallna Férfallna
Ej med mindre mellan mellan mellan med meré&n
KONCERNEN forfallna &n30dagar 30-60dagar 61-90 dagar 91-120 dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar 31 december 2011,
efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 19,8 - - - - - 19,8
Kundfordringar 372,4 59,6 20,5 1,7 6,7 38,9 509,8
Ovriga kortfristiga fordringar 34,7 0,6 2,0 1,4 0,4 0,8 39,9
Summa 426,9 60,2 22,5 13,1 71 39,7 569,5
Aldersanalys av fordringar 31 december 2010,
efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 11,2 - - - - - 11,2
Kundfordringar 3375 50,6 21,4 13,2 6,2 22,4 451,2
Ovriga kortfristiga fordringar 30,6 1,5 1,5 0,1 0,6 1,1 35,4
Summa 379,3 52,0 22,9 13,3 6,8 23,5 497,8
Koncernen
Reserv for osédkra fordringar 2011 2010
Ingdende balans 22,6 15,6
Reservering for forvantade forluster 8,3 3,6
Justering for definitiva forluster -2,5 -1,7
Atervinning av avsattningar -4,3 -2,1
Forvarvade/avyttrade bolag 0,5 6,2
Valutakursdifferenser -1,6 1,0
Utgéende balans 23,0 22,6
NOT 19 Varulager NOT 20 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter/Upplupna
Koncernen pp p - pp p
kostnader och forutbetalda
2011-12-31 | 2010-12-31 . t . kt
Révaror och férnodenheter 154,4 141,2 Intakter
Varor under tillverkning 37,4 37,6
. Koncernen Moderbolaget
Fardiga varor och handels-
varor 167.1 140.4 2011 2010 2011 2010
Summa 358,9 319,2
Forutbetalda kostnader och
Varulagervardet inkluderar upplupnaintakter
reszrvenpgarfér inkurans 554 500 Upplupna rorelseintakter 27,0 25,5 - -
med totalt R o Upplupna ranteintakter 0,5 0,0 - 0,0
Forutbetalda varor och tjanster 4,2 1,2 2,3 -
Forutbetalda forvarvskostnader 2,1 1,0 - -
Forutbetalda hyror 2,5 2,5 0,1 0,1
Forutbetald forsakring 3,6 3,1 0,3 -
Ovriga poster 16,4 24,9 0,5 15,1
Summa 56,3 58,2 3,2 15,2
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NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter/Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter, forts
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Upplupna personalrelaterade kostnader 112,6 1151 0,4 0,6
Upplupna forsaljningsprovisioner 16,3 15,8 - -
Upplupnainstallations- och utbildningskostnader 5,9 4,5 - -
Upplupna FoU-kostnader 3,3 1,3 - -
Upplupna arvoden 4,0 5,8 0,0 1,6
Upplupna royalties 21 2,3 - -
Upplupna rantekostnader 1,3 11 1,1 11
Upplupna emissionskostnader - 3,7 - 3,7
Erhallnavaror och tjanster, ofakturerade - 0,1 - -
Forutbetalda serviceintakter 7,5 3,3 - -
Ovriga férutbetalda intékter 142,5 124,0 - -
Ovriga poster 30,5 39,9 0,7 9,0
Summa 326,0 316,9 2,2 16,0
NOT 21 Aktiekapital och antal aktier
Antal aktier

E Utestaende Aterképta Totalt emitterade =

X 33

SE T
MODERBOLAGET x® Serie A Serie B Summa Serie B Serie A Serie B Summa < =
Ingédende balans 2010 0,22 11812500 252534653 264347 153 -1172617 11812500 253707270 265519770 51,8
Avyttring av egna aktier
- Inlésen av tecknings-
optioner 0,22 - 20070 20070 20070 - - - -
Nyemission 0,22 3937500 83845572 87783072 - 3937500 83845572 87783072 19,6
Valutaomrakningsef-
fektvid férandring av
raporteringsvaluta fran
SEKtillEUR - - - - - - - 71
Utgdende balans 2010 0,22 15750000 336400295 352150295 -1152 547 15750000 337552842 353302842 78,4
Nyemission 0,22 - 339335 339335 - - 339335 339335 0,1
Utgéende balans 2011 0,22 15750000 336739630 352489630 -1152 547 15750000 337892177 353642177 78,5

Under 2010 genomforde moderbolaget en nyemission med foretradesratt for aktiedgarna. Varje tretal aktier innebar ratt att teckna
enny aktie till priset 74 SEK. Av den totala emissionen pa 3 937 500 A-aktier och 84 184 907 B-aktier var 339 335 B-aktier e betalda
och registrerade 31 december 2010. Dessa aktier blev betalda och registrerade under januari 2011. Emissionskostnaderna uppgick

till -9,1 MEUR efter skatt. Under 2010 anvandes 20 070 av det egna innehavet av B-aktier vid slutinlésen av resterande teckningsop-

tionsprogram i Leica Geosystems.

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental 2011 2010
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 352 484 303 655
Beraknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 62 22
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 352 546 303677

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till tio roster och varje B-aktie ger aktiedgaren ratt till en rost. Alla aktier ger samma ratt till vinstut-
delning. Utdelningen per aktie uppgick till 0,15 (0,10) EUR per aktie. Eftersom nyemissionen 2010 genomférdes med rabatt har histo-
riska varden for antal aktier raknats om for att aterspegla fondemissionselementet i nyemissionen varvid justeringsfaktorn 1,140851

anvants.
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NOT 22 Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser

FORMANSBESTAMDA PLANER - Oversikt

NOTER

Avsattningar 2011-12-31 | 2010-12-31 Pensionsataganden Forvaltnings- Pensions-
- — 31 december 2010 tillgangar forpliktelser  Netto
Pensionsforpliktelser 490,8 442,8
Forvaltningstillgdngarnas marknadsvarden -413,9 4049 ~ Sverige N 3.8 3.8
Pensionsférpliktelser minus férvaltnings- 76,9 37,9 talien - -6.0 -6.0
tillgngar Schweiz ' 374,6 -391,8 -17,2
- — Tyskland 3,5 -10,9 7.4
(3red.<.JIV|sad"e .kostnaderfor tidigare Storbritannien 20.7 20,7 0.0
ars tjanstgoring 0,1 11
Oredovisade tillgdngar 1,2 3,9 XSA - 4.6 -5/ _;’1
Oredovisade aktuariella vinster(+)/forlus- ndra mindre planer 1.5 3.9 2.4
ter() 40,8 10,0 Totalt (marknadsvarde/nuvérde) 404,9 -442,8 -37,9
Avsatt fér pensioner 37,4 32,9 Oredovisade aktuariella vinster/forluster 10,0
Oredovisade kostnader for tidigare
ars tjanstgoring -1
Kostnader 2011 2010 Oredovisade tillgangar -3,9
Forméner intjanade under aret 18,9 12,6 Avsatt for pensioner, netto -32,9
Rantekostnad 12,9 13,5
Forvantad avkastning pa Varav:
forvaltningstillgdngar -17,7 -17,5 Redovisat som tillgdng (andra
Avskrivningar pd oredovisade aktuariella l&ngfristiga fordringar) 1,3
vinster (-)/férluster (+) 0,0 -0,1 Redovisat som skuld -34,2
Kostnader for tidigare &rs tjanstgoring -1,0 -0,8
Omedelbar redovisnin 28 192 "Underskott i de schweiziska planerna maste tackas av arbetsgivaren,
— - e : : medan Overskott endast kan tillfalla destinéarkretsen. Forvaltnings-
Andring av villkor 1.0 - tillgdngarnas varde har korrigerats ner med anledning av detta.
Anstalldas egna bidrag -8,3 -6,8
Pensionskostnader - formansbestidmda 3,0 2,1
planer
Femarséversikt 2011 2010 2009 2008 2007
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 18,3 16,3
K Verkligt varde pa
Summa pensionskostnader 213 184 forvaltningstillgangar 4139 | 4049 3365 3120 3186
Pensionsforpliktelse -490,8 | -442,8 -348,1 -347,9 -3251
Netto -76,9 -379 -11,6 -35,9 -6,5
Pensionsataganden Forvaltnings- Pensions-
31 december 2011 tillgangar forpliktelser  Netto Oredovisade aktuariella
Sverige = 20 20 vinster/férluster mm 39,5 50 -243 -3,9 -376
ltalien B 60 60 Redovisat varde -37,4 -32,9 -35,9 -39,8 -44,1
Schweiz ' 371,6 -418,9 -47,3
Tyskland 11,9 -26,8 -14,9
Storbritannien 22,6 -20.8 1.8 Férménsbestamda pensionsplaner 2011 2010
USA 4,6 -6,6 -2,0
Andra mindre planer 3.2 7.7 45 Férsakringstekniska antaganden
Totalt (verkligt varde/nuvérde) 413,9 -490,8 -76,9 (vagt genomsnitt)
Diskonteringsranta, % 2,7 2,7
Oredovisade aktuariella vinster/ Forvantad avkastning pé forvaltningstillgngar, % 4,5 4,6
forluster 408 |nflation, % 11 15
(QJred.(.J.wsad"e .kostnaderfor tidigare Personalomsattning, % 6.0 6.9
ars tjanstgoring -0,1 TP - s
- — Genomsnittlig férvantad tjanstgdringstid, ar 12,6 12,9
Oredovisade tillgdngar -1,2 i
— . Framtida l6nedkningar, % 1,4 1,6
Avsatt for pensioner, netto -37,4
Varav:
Redovisat som tillgdng (andra
langfristiga fordringar) 1,2
Redovisat som skuld -38,6
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NOT 22 Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser, forts

FORMANSBESTAMDA PLANER - Specifikationer

Pensionsforpliktelser 2011 2010 Aktuariella nettovinster (-)/-forluster(+) 2011 2010
Ingéende balans 442,8 348,1 Ingédende balans -10,0 21,3
Forandringar av villkor 1,0 - Inlosen av pensionsforpliktelser 0,4 -
Forméaner intjanade under aret 18,9 12,6 Arets avskrivningar 0,0 0,1
Réantekostnader 12,9 13,5 Aktuariella vinster (-)/forluster (+),
Betalda formaner -25.8 -271 pensionsforpliktelser -17,8 -33,1
Forvarvade/avyttrade dotterforetag 10,3 _ Aktuariella vinster (-)/forluster (+), forvalt-
Inlésen av pensionsforpliktelser -01 1,2 mngstlll}gangar - -14.9 0.9
Aktuariella vinster (+)/férluster (-) 17,8 33,1 Ovriga vnlws.ter_och forluster 4.0 01
Valutaomrakningsdifferens 12,9 61,4 Omklassificeringar 1.8 -
N Valutaomrakningsdifferens -0,7 0,9
Utgaende balans 490,7 442.,8 N
Utgaende balans -40,8 -10,0
Férvaltningstillgangar 2011 2010
Oredovisade kostnader for
Ingéende balans 404,9 336,5 tidigare ars tjinstgoring 2011 2010
::or'\./an’Fad avkastning pa forvaltningstillgdngar 11;1 11;? Ingaende balans 11 16
anatl’;mrfar - ) ’ ) ’0 Arets férandring -1,0 -0,8
etalda formaner 255 25, Valutaomrakningsdifferens 0,0 0,3
Forvarvade/avyttrade dotterforetag 2,5 - "
B ; o Utgaende balans 0,1 1,1
Inlésen av pensionsforpliktelser - 0,1
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) -14,9 0,9
Valutaomréakningsdifferens 10,8 59,5
Utgaende balans 413,9 404,9 Oredovisade tillgangar 2011 2010
Ingdende balans 3,9 1,5
Oredovisat under aret -2,8 1,2
Avkastning pa férvaltningstillgangar 2011 2010  Valutaomrakningsdifferens 0,1 1,2
Forvantad avkastning pd férvaltningstillgéngar 17,7 17,5 Utgéende balans 1,2 3,9
Aktuariella vinster (+)/férluster (-) -14,9 0,9
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 2,8 18,4
Férvaltningstillgdngarnas
marknadsvarden 2011-12-31 | 2010-12-31
Avsittning for pensionsforpliktelser 2011 2010 Aktier och liknande finansiella instrument 80,8 95,8
Rantebarande papper mm 215,2 158,2
Ingaende balans 32,9 35,9 Fast egendom 117,9 150,9
Pensionskostnader, formansbestamda planer 14,1 8,6 Summa 413,9 404,9
Tillskjutna medel -18,4 -15,4
Betalda formaner -0,3 -2,1 ) e o . .
Kostnader for tidi PT——— 10 08 Inbetalningar till formansbestamda planer for 2012 uppskattas
ostnader for tidigare ars tjanstgoring ' © till19,5 MEUR inklusive anstalldas bidrag.
Inlésen av pensionsforpliktelser -01 -
Forvarvade/avyttrade dotterforetag - 0.0 Hexagon kommer att tillampa de forandringar av IAS 19.
Omklassificering 7,8 - Ersattningtill anstéllda nar de trader i kraft 2013-01-01. De
Valutaomrakningsdifferens 2,4 8,7  forandringaravIAS 19 som paverkar redovisningen av formans-
Utgaende balans 374 32,9 bestamda planerinnebar attibalansrakningen ska redovisas

HEXAGON

som skuld nettot av nuvardet av pensionsatagandena minus
vardet av forvaltningstillgéngarna. Aktuariella differenser ska
redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid faststallandet av vardet av
forvaltningstillgdngarna ska den forvantade avkastningen i
procent av forvaltningstillgéngarna vara lika med den rantesats
som tillampas vid berékningen av nuvérdet av pensionsata-
gandena. Om nya IAS 19 hade tilldmpats pa 2011 rakenskaper
skulle resultatet fore skatt ha forsamrats med cirka -7 MEUR
och pensionsskulden havarit cirka 40 MEUR storre.



NOT 23 Ovriga avséattningar

NOTER

Uppskattade

B tillaggslikvider

Omstrukturerings- Garanti- Ovriga  forforvarvade
KONCERNEN atgirder avsattningar avsattningar bolag Summa
Ingdende balans 2010-01-01 7,9 8,8 4,7 10,8 32,2
Arets avsattning 13,6 7,2 0,3 - 21,1
Nuvardesupprakning - - - 0,5 0,5
Okning genom férvarv av verksamheter 0,2 0,1 52,9 0,1 53,3
Betalningar av tillaggskopeskillingar - - - -9,2 -9,2
lanspréktagande -11,7 -6,9 -7 - -25,7
Omklassificering - 0,2 -0,3 0,2 0,1
Omrékningsdifferens 0,9 1,1 2,8 -0,2 4,6
Utgéende balans 2010-12-31 10,9 10,5 53,3 2,2 76,9
Arets avsattning 2,3 6,7 1,9 - 10,9
Nuvardesupprakning - - - 0,1 0,1
Okning genom foérvarv av verksamheter - 0,2 0,6 23,8 24,6
Betalningar av tillaggskopeskillingar - - - -3,4 -3,4
lanspraktagande -9,9 -5,0 -6,2 - -21,1
Reversering av outnyttjade belopp -1,4 -0,3 - -0,1 -1,8
Omklassificering 0,3 - 1,4 - 1,7
Omrakningsdifferens -0,2 0,3 0,9 0,6 1,6
Utgéende balans 2011-12-31 2,0 12,4 51,9 23,2 89,52

"Uppskattade belopp forfaller inom tre ar.
2Varav kortfristig del 8,2 (30,1).

NOT 24 Finansiella instrument

Hexagon ar en nettoléntagare med omfattande internationell
verksamhet och ar darfor exponerad mot olika finansiella
risker. Koncernens finanspolicy, som faststallts av styrelsen,
anger reglerna och granserna for hanteringen av de olika finan-
siella riskerna inom koncernen. Hexagons finansverksamhet

ar centraliserad till koncernens internbank som ansvarar for
samordningen av den finansiella riskhanteringen. Internbanken
ansvarar aven for koncernens externa upplaning och denin-
terna finansieringen. Centraliseringen innebar betydande stor-
driftsfordelar, lagre finansieringskostnad samt battre kontroll
och hantering av koncernens finansiella risker. Inom Hexagon
forekommer inget mandat att genomféra oberoende handel
med valuta- och ranteinstrument. All relevant exponering foljs
upp kontinuerligt och redovisas regelbundet till koncernledning
och styrelse.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser
kommer att fa en negativ paverkan pa kassaflode, resultatrak-
ning och balansrakning. Dessutom paverkas jamforbarheten
av Hexagons resultat mellan perioder av forandringar i valu-
takurser. Hexagons verksamhet bedrivs huvudsakligen inter-
nationellt och forsaljning, kostnader samt nettotillgangar ar
darfor denominerade i en rad olika valutor. Hexagon har fran
och med den 1 januari 2011 bytt rapporteringsvaluta i koncer-
nen fran SEK till EUR for att minska valutaexponeringen vad
galler resultat- och balansrakning samt 6vrigt totalresultat och
for att battre kunna matcha skulderna mot nettotillgdngarna.

Valutaexponering harror séledes fran transaktioner i utlandska
valutor i de enskilda operativa enheterna, dvs transaktions-
exponering, och dels fran omréakning till EUR av resultat och
nettotillgdngar vid konsolideringen av koncernen, dvs omrak-
ningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsaljning och inkop av varor och tjanster i andra valutor an
dotterbolagets redovisningsvaluta leder till transaktionsex-
ponering. Transaktionsexponering koncentreras i mojligaste
man till de lander dar tillverkningsenheterna &r belagna. Detta
astadkoms genom att fakturera forsaljningsenheternaideras
respektive redovisningsvaluta.

Transaktionsexponering kurssakras i enlighet med koncernens
finanspolicy. Kontrakterade transaktioner, dvs kortfristiga
fordringar och skulder, samt tagna ordrar kurssakras i sin hel-
het. Dessutom kurssakras mellan 40 och 100 procent av en
sex méanaders rullande exponeringsprognos. Kurssakring av
transaktionsexponering sker med hjalp av valutaterminer och
valutaswappar.

Per 31 december 2011 motsvarade utestaende valutaderivat, for-
varvade i syfte att kurssakra transaktionsexponering, ett verkligt
varde pa netto -1,9 MEUR (2,1). Sékringsredovisning enligt meto-
den kassaflodessakring tillampas. Darigenom fors verkligt varde
till sakringsreserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat for att
uppvaga vinster/forluster pa kurssakrad framtida forsaljning och
inkop i andra valutor an EUR. De orealiserade vinster/forluster
som forts till sékringsreserven kommer vid oférandrade valuta-
kurser att paverka resultatet i huvudsak under 2012.
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NOT 24 Finansiella instrument, forts

2012 2013 eller senare Summa
UTESTAENDE VALUTATERMINER SOM ANVANDS FOR SAKRING . B . . . .
AV OPERATIVA KASSAFLODEN, 2011-12-31' Salt  Kopt Salt  Kopt Salt  Kopt Netto
BRL - 1,9 - 3,1 - 5,0 5,0
CAD - 18,4 - - - 18,4 18,4
CHF -7,5 44,7 - - -7,5 44,7 37,2
CZK -0,7 - - - -0,7 - -0,7
DKK -0,6 0,0 - - -0,6 0,0 -0,6
EUR -12.1 9,6 -2,6 - -14,7 9,6 -5,1
GBP -6,6 0,4 - - -6,6 0,4 -6,2
HUF -0,2 - - - -0,2 - -0,2
INR -2,5 - - - -2,5 - -2,5
JPY -3,7 - - - -3,7 - -3,7
KRW -0,7 0,1 - - -0,7 0,1 -0,6
NOK -7 - - - -1,7 - -1,7
PLN -1,1 - - - 1,1 - -1,1
SEK -5,8 - - - -5,3 - -5,3
SGD -0,6 7,6 - - -0,6 7,6 7,0
usb -41,0 0,1 - - -41,0 0,1 -40,9
Summa -84,3 82,8 -2,6 3,1 -86,9 85,9 -1,0
2011 2012 eller senare Summa
UTESTAENDE VALUTATERMINER SOM ANVANDS FOR SAKRING . ) . ) . )
AV OPERATIVA KASSAFLODEN, 2010-12-31' Salt  Kopt Salt  Kopt Salt  Kopt Netto
CAD - 15,3 - - - 15,3 15,3
CHF -9,4 48,4 - - -9,4 48,4 39,0
DKK -0,8 - - - -0,8 - -0,8
EUR -14,4 10,9 - - -14,4 10,9 -3,5
GBP -3,7 1.3 - - -3,7 1,3 -2,4
HUF -0,3 - - - -0,3 - -0,3
INR 1,7 - - - -1,7 - -1,7
JPY -3,5 - - - -3,5 - -3,5
KRW 1)1 - - - -1,1 - -1,1
NOK -1,8 - - - -1,8 - -1,8
PLN 1)1 - - - -1,1 - -1,1
SEK -6,0 - - - -6,0 - -6,0
SGD 0,0 8,9 - - 0,0 8,9 8,9
usD 41,0 2.1 - - -41,0 2,1 -38,9
Summa -84,8 86,9 - - -84,8 86,9 2,1
"Omréknat fran lokal valuta till EUR med balansdagens kurs
Omrékningsexponering — balansréakning Kurs-
Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolide- NETTOEXPONERING PER VALUTA 20Mm sékringsgrad
ringen nar neftot.iugéngama i. koncemen§ enheterrléknas om USD 2169.4 15%
till EUR. Om(}rakmngsexpohermgen kurssakra; delyls med hjalp CHF 1135.9 23%
av extemalarj, huvuds.akllgen‘{US.D och CHF, i enlighet med CAD 306.0 -
koncernens finanspolicy. Omrakningsdifferenserna avseende .
nettotillgdngar i annan valuta an EUR redovisade i 6vrigt total- CNY 121,0 -
resultat under 2011 var 77,1 MEUR (208,0) och omvérderingenav ~ SEK 991 -
laniannanvaluta an EUR uppgick till 38,9 MEUR (-27,9). BRL 89,4 -
INR 35,6 4%
Ovrigt 139,9 3%
Summa 4096,3 14%

HEXAGON




Omrékningsexponering — resultatrakning

Koncernens rorelseintakter uppkommer till stor del i dotter-
bolag utanfor EMU-omrédet. Forandringar i valutakurser har
darfor paverkan pa koncernens resultat nar dessa dotterbolags
resultatrakningar raknas om till EUR. Omrakningsexponering
avseende faktiskt och prognosticerat resultat kurssakras inte.

NETTOOMSATTNING PER VALUTA 2011 2010
UsD 710,3 428,2
EUR 5181 411,6
CNY 178,8 132,6
CHF 175,0 164,4
SEK 115,6 76,7
GBP 78,1 55,7
Ovrigt 393,2 212,1
Summa 216921 1481,3
RANTERISK

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan paver-
kar koncernens rantenetto och/eller kassaflode negativt. Ran-
teexponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens
externa rantebarande upplaning. | enlighet med koncernens
finanspolicy har all extern upplaning kort rantebindningstid, i
genomsnitt kortare an sex manader.

Under 2011 och 2010 anvandes inga rantederivat for att hantera
ranterisken.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2011 2010
Ranteintakter 3,2 1,4
Rantekostnader -54,9 -23,2
Ovriga finansiella intakter och kostnader -7,2 -19,0
Netto -58,9 -40,8

NOTER

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar
likvida medel investeras och vid handel med finansiella instru-
ment. For att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras
overskjutande likvida medel endast hos ett begransat antal av
bolaget godkanda banker och derivattransaktioner gors endast
med motparter dar ramavtal avseende kvittning (ISDA netting
agreement) har ingatts.

Eftersom koncernen ar nettolantagare anvands 6verskottslikvi-
diteti forsta hand till att amortera extern skuld och darfor halls
de genomsnittliga overskjutande likvida medel som placeras
hos banker pa sé lag niva som mojligt. Information om kreditrisk
i samband med kundfordringar aterfinns i not 18.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunder inte kommer
att reglera fordringar som bolaget fakturerat eller amnar faktu-
rera. Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforlus-
ter. Aldersanalys av fordringar &terfinns i not 18.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bolagets betal-
ningsforpliktelserisin helhet nar dessa forfaller, eller endast
kunna gora det pa patagligt oférdelaktiga villkor pé grund av
brist pa likvida medel. For att minimera likviditetsrisken ska
enligt finanspolicyn den sammanlagda likviditetsreserven alltid
uppgé till minst 10 procent av koncernens prognostiserade
arliga nettoforsaljning.

Den 31 december 2011 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen till sammanlagt 360,1 MEUR (508,2).

Ranteomférhandlings- och kapitalférfallotidpunkter avseende réntebédrande skulder med tillhérande finansiella instrument, 31 december 2011

Belopp som férfaller
2012 2013-2014 2015 eller senare Summa

Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat l&n - 578,2 - - 578,2 - 578,2 578,2
Langfristigt lan 138,0 716,8 393,5 - 185,3 - 716,8 716,8
Brygglan 289,8 289,8 - - - - 289,8 289,8
Obligationslan - 2179 2179 - - - 217,9 217,9
Ovriga 25,2 25,8 1,6 32,0 31,6 0,6 58,4 58,4
Summa skulder till kreditinstitut 453,0 18285 613,0 32,0 795,1 0,6 1861,1 1861,1
Ovriga rantebérande skulder - - 0,7 - 2,6 3,3 3,3 3,3
Summa rantebarande skulder 453,0 1828,5 613,7 32,0 797,7 3,9 1864,4 1864,4

I kolumnerna for ranta ar angivet det motsvarande kapital som ar foremal for ranteomforhandling. Inga réantederivat fanns den 31 december 2011
avseende upplaning. Avtalen avseende den syndikerade ldneramen och de l&ngfristiga lanen innehaller vissa finansiella forpliktelser som méste
uppfyllas for att undvika en 6kad upplaningskostnad. Den viktigaste finansiella forpliktelsen ar nettoskuld/rérelseresultat (EBITDA).
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Valutasammanséttning avseende

rantebarande skulder per 31 december 2011 2010
EUR 68% 13%
usD 18% 63%
CHF 14% 13%
SEK 0% 1%
Ovrigt 0% 0%
Summa 100% 100%

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har till-
racklig finansiering tillganglig nar detta behovs for att refinan-
siera lan som forfaller till foljd av att befintliga langivare inte
forlanger eller har svarigheter med att skaffa nya laneloften vid
en given tidpunkt. For att sakerstalla dessa behov kravs dels en
stark finansiell stéllning i koncernen, dels aktiva atgarder for
att sakerstalla tillgdngen péa krediter.

For att sakerstalla att lamplig finansiering finns tillganglig
och for att minska refinansieringsrisken, far maximalt 20 pro-
cent av koncernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter, forfalla under de kommande 12 manaderna om ej
ersattningskrediter ar avtalade.

Foratt finansiera 2 125 MUSD-forvarvet av Intergraph och
for att refinansiera bolagets forfallande 1 000 MEUR syndike-
rade laneram ingick Hexagon i juli 2010 i tv& finansieringsar-
rangemang, ett brygglan pa motsvarande 1 225 MUSD och ett
femarigt langfristigt ldn och en syndikerad l&neram pa mot-
svarande 900 MUSD och 1 000 MEUR. 850 MUSD av bryggléanet
aterbetalades genom likviden fran nyemissionen i december
2010 och det aterstaende brygglanet pa 376 MUSD forfaller i
juli 2012. Det langfristiga lanet och den syndikerade laneramen
om 900 MUSD och 1 000 MEUR forfaller den 6 juli 2015, innehal-
ler sedvanliga finansiella &taganden enligt marknadsstandard
och utgor grunden i koncernens langsiktiga finansiering. Utéver
ovanstéaende finansiering har Hexagon under ar 2009 emitterat
ett femarigt obligationslan pa 2 000 MSEK som ej innehaller
néagra finansiella &taganden.

Koncernens kapitalstruktur 2011 2010
Rantebarande skulder 1903,2 2036,5
Rantebarande tillgangar -116,4 -160,4
Nettoskuld 1786,8 1876,1
Summa eget kapital 2525,8 2172,3

KANSLIGHETSANALYS

Koncernens resultat paverkas av forandringar i vissa viktiga
faktorer enligt beskrivningen nedan. Berakningen ar gjord med
utgdngspunkt fran de forhallanden som gallt under 2011 och ar
uttryckt pa arsbasis. Resultatet i internationella dotterbolag
réaknas om till EUR baserat péd genomsnittskursen for den pe-
riod da resultatet uppstar.

Under aret har det forekommit betydande forandringar
ivalutakurserna for de valutor som har storst paverkan pa
Hexagons resultat och nettotillgdngar, namligen USD, CHF och
CNY. EUR har forstarkts mot USD och CNY och da stérre delen
av Hexagons rorelsevinst ar denominerad i dessa valutor fick
detta en negativ effekt. Forstarkningen av CHF hade aven den
en negativ inverkan, eftersom en stor del av kostnaderna och
endelavden externa uppléningen ar denominerad i CHF. En
isolerad forstarkning av valutakursen for EUR med 1 procent for
alla tillgdngar och skulder denominerade i annan valuta an EUR
skulle f& en obetydlig momentan effekt pa arets resultat men fa
en negativ effekt pa eget kapital om 35,1 MEUR och vice versa,
netto efter effekten av sakring.
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Under 2011 uppgick rorelseresultatet, exklusive poster av
engangskaraktar, fran verksamheter i annan valuta an EUR till
motsvarande 324,1 MEUR. En isolerad forandring i valutakur-
sen for EUR om 1 procent mot alla andra valutor skulle paverka
rorelseresultatet med cirka 3,2 MEUR, netto.

Baserat pa den genomsnittliga rantebindningstiden pa
mindre &n tva manader for koncernens totala [aneportfolj vid
utgangen av 2011, skulle en samtidig ranteforandring pa 1 pro-
centenhet i Hexagons samtliga lanevalutor paverka resultatet
fore skatt under de kommande 12 mé&naderna med 15,7 MEUR.

FINANSIELLA INSTRUMENT - VERKLIGT VARDE

Redovisat och verkligt varde 31 december

2011 2010
Redovisat Verkligt | Redovisat Verkligt
Tillgangar vidrde  vdrde vérde véarde
Tillgdngar tillgangliga for
forsaljning
Ovriga l&ngfristiga
vardepappersinnehav 8,6 8,6 6,0 6,0
Lanefordringar och
kundfordringar
Langfristiga fordringar 19,8 19,8 9,8 9,8
Kundfordringar 509,8 509,8 451,2 451,2
Ovriga kortfristiga fordringar 39,9 39,9 35,4 35,4
Upplupna intakter 27,0 27,0 25,5 25,5
Upplupna ranteintéakter 0,5 0,5 0,1 0,1
Kortfristiga placeringar 3,6 3,6 1,0 1,0
Kassa och bank 112,8 112,8 159,56 159,56
Finansiella instrument
varderade till verkligt varde
genom dvrigt totalresultat
Derivat 2,0 2,0 2,1 21
Summa 724,0 724,0 690,6 690,6
2011 2010
Redovisat Verkligt | Redovisat Verkligt
Skulder vérde vérde vérde vérde
Finansiella skulder vdrde-
rade till upplupet anskaff-
ningsvérde
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 1404,2 1409,6 18074 1816,0
Andra langfristiga rante-
barande skulder 3,3 3,3 2,6 2,6
Langfristiga ej rantebarande
skulder 29,9 29,9 24,0 24,0
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 456,9 456,9 154,4 154.,4
Leverantdrsskulder 144,8 144,8 1521 16521
Andra kortfristiga ej rante-
barande skulder 54,1 54,1 32,5 32,5
Upplupna kostnader 74,7 74,7 201,8 201,8
Upplupna rantekostnader 1,3 1,3 11 11
Summa 2269,2 22746 23759 23845

Verkligt varde av derivat har bestamts utifran aktuella marknadsno-
teringar. Hexagon anser att verkligt varde pa évriga langfristiga varde-
pappersinnehav i allt vasentligt ar lika med redovisat véarde, vilket mot-
svarar anskaffningskostnad justerad for eventuella nedskrivningar.



NOT 24 Finansiella instrument, forts

Finansiellainstru- 2011 2010
ment varderade till
verkligt virde genom
resultatrakningen

Nivd1 Nivd2 Nivd3 | Nivd1 Nivd2 Niva3

- Terminskontrakt,

kurssakrade - 2,0 - - 21 -
- Kapitalandelar - - 8,6 - - 6,0
Summa - 2,0 8,6 - 21 6,0

Inga skulder vérderas till verkligt varde i balansrékningen.

Hexagon anvander féljande hierarki for att bestdmma och presentera
verkligt varde pé finansiella instrument per varderingsmetod:

Nivé 1: noterade (ej justerade) priser fran finansiella marknader for
identiska tillgadngar och skulder.

Niva 2: andra varderingsmetoder dar alla ingdngsdata som har en be-
tydande effekt pa angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: varderingssatt dar ingadngsdata som har en betydande effekt
pé angivet verkligt varde ej baseras pé& observerbar marknads-

information.

Under rapportperioden som avslutades den 31 december 2011 gjordes
inga overforingar i verkligt varde mellan nivaerna.

NOT 25 Hyrda tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
Leasing/hyresavtalav inventarier, inventarier,
finansiell natur, 2011 mm Lokaler mm Lokaler
Avgifter som forfaller
2012 0,3 0,1 - -
2013-2016 0,7 0,1 - -
2017 eller senare 0,0 0,1 - -
Summa 1,0 0,3 - -
Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
Leasing/hyresavtalav inventarier, inventarier,
finansiell natur, 2010 mm Lokaler mm Lokaler

Avgifter som forfaller

2011 0,5 0,1 -
2012-2015 0,6 0,2 -
2016 eller senare 0,0 0,0 -
Summa 1,1 0,3 - -

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta
ataganden. Det finns inga enskilda betydande leasingavtal. Ej
heller finns det enskilda betydande sale/leasebackavtal.

NOT 26 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner, Stallda sékerheter till kredit- Koncernen Moderbolaget
Leasing/hyresavtalav inventarier, inventarier, institut for lan, checkkrediter
operationell natur, 2011 mm Lokaler mm Lokaler och garantier, per 31 december 2011 2010 2011 2010
Avgifter som forfaller Fastighetsinteckningar 35,1 34,1 - -
2012 10,0 25.4 0.0 0.3 Foretagsinteckningar 2,3 2,2 - -
2013-2016 14,9 398 0,0 07  Ovrigt 06 3.9 - -
2017 eller senare 1,3 9,5 - - Summa 38,0 40,2 - -
Summa 26,2 74,7 0,0 1,0
Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser,
Koncernen Moderbolaget per 31 december 2011 | 2010 2011 | 2010
Maskiner, Maskiner, Borgen till forman for

Leasing/hyresavtalav inventarier, inventarier, koncernféretag - - 70,1 54,3
operationell natur, 2010 mm Lokaler mm Lokaler Remburser 5.0 17.9 _ _
Avgifter som forfaller Ovriga eventualférpliktelser 1,9 1,6 1,0 1,5
2011 10,3 20,6 - 0,4 Summa 6,9 19,5 71,1 55,8
2012-2015 13,9 43,1 - -
2016 eller senare 0,3 10,3 - -
Summa 24,5 74,0 - 0,4

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta
ataganden. Kostnaderna for leasing/ hyror for rakenskapsaret
var 29,1 MEUR (24,4).

NOTER
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NOT 27 Nettotillgangar i forvarvade och
avyttrade verksamheter

Nettotillgangar i férvarvade verksamheter

Verkligt varde av 6vertagna tillgangar och skulder i dotterfo-
retag och det totala kassaflodet fran forvarv fordelar sig pa
foljande satt.

FORVARVET AV SISGRAPH

Sisgraph ar en mjukvaru- och tjansteleverantor som erbjuder
radgivning, implementering och utbildning for alla Intergraphs
produkter i Sydamerika. Exklusive internforsaljning var Sis-
graphs omsattning 2010 cirka 11 MEUR. Bolaget har visat stark
tillvaxt och en god l6nsamhet de senaste aren.

Den preliminara varderingen till verkligt varde av Sisgraphs
identifierbara tillgdngar och skulder per forvarvsdagen var:

201 2010

Goodwill 107,8 1280,6 MEUR
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 30,7 4558  Immateriella anlaggningstillgéngar 22,5
Materiella anlaggningstillgdngar -49.,5 100,2  Ovrigaanldggningstillgéngar 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4 19,1 Summa anléggningstillgangar 22,7
Kortfristiga fordringar, varulager, m m 7,4 182,0 Summa omséttningstillgangar 8.2
Likvida medel 3,6 79,5
Avsattningar -2,0 226,  Summatillgéngar 30,9
Langfristiga skulder -3,0 -55,6 Langfristiga skulder 26
Kortfristiga skulder, mm -8,8 -164,5 Kortfristiga skulder 318
Nettotillgangar 86,6 1670,9 g mma skulder 344
Forvérvspris 10,5 1696, Identifierade nettotillgédngar till verkligt varde -3,5
Avgar likvida medel i forvarvade koncernbolag -3,6 -79,5 Goodwill 70.8
Avgar obetald del av forva i -27,3 -35,5 - N N 1

Ygaro ctadde ?V OTVarvspns Overford kopeskilling 67,3
Tillkommer betalning av obetald del av
forvarvspris fran tidigare ar 3,4 9,2
Tillkommer betalning avseende FORVARVET AV INTERGRAPH
Leica Geosystems - 0,6 Den 28 oktober 2010 forvarvade Hexagon 100 procent av aktier-
Kassafléde fran férvirvade nailntergraph, ett onoterat bolag med sate i Huntsville, Ala-
koncernbolag, netto 83,0 1591,4 bama, USA. Intergraph har verksamhet i 34 lander och hade vid

Det gjordes inga avyttringar under 2010 och 2011.

Hexagon forvarvade foljande bolag under 2011: Sisgraph Ltda,
Brasilien, Denali, USA, Seven Ocean, Kina och Augusta Sys-
tems, USA av vilka endast forvarvet av Sisgraph har betydande
paverkan. Den totala képeskillingen for dessa forvarv var 10,5
MEUR.

Harutover slutfordes fordelningen av kopeskillingen avseende
forvarvet av Intergraph 2010.
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tidpunkten av forvarvet cirka 4 000 anstallda. Intergraph aren
ledande global leverantor av Enterprise Engineering-mjukvara
och GIS som gor det mojligt for kunder att visualisera komplexa
data. Foretag och myndigheter forlitar sig pa Intergraphs indu-
strispecifika mjukvarulosningar for att organisera stora mang-
der av komplexa data och presentera den visuellt pa ett satt
som &r latt att forstd och darmed ger kunden méjlighet att fatta
snabba och valinformerade beslut.

Bakgrund och motiv

Hexagons ledande matsystem for datainsamling via luftburen
och markbaserad sensorteknologi kombinerad med Intergraphs
ledande helhetslosningar for projektering, design, konstruktion
och drift av anlaggningar, sé kallad Enterprise Engineering-
mjukvara, samt GIS ger den nya koncernen majlighet att ut-
veckla och leverera integrerade losningar till kunderna. Efter
forvarven av Brown & Sharpe 2001, Leica Geosystems 2005 och
NovAtel 2007, ansags forvarvet av Intergraph vara ett naturligt
nasta steg i Hexagons teknologiska utveckling pa grund av
Intergraphs globala mjukvarukompetens. Efter integrationen av
Intergraph kommer Hexagons produktportfolj att innehalla alla
de teknologier som matteknikmarknaden efterfragar, fran att
fanga tredimensionell data fran marken, luften och rymden, till
bearbetning av matresultat och generering av data samt pre-
sentation avinformation via Enterprise Engineering-mjukvara
och GIS.

Fordelningen av kopeskillingen slutfordes under 2011 varvid
vissa forandringar skedde jamfort med arsredovisningen for
2010 (se tabell nedan). Den mest betydande andringen géllande
kopeskillingsfordelningen var en omvardering av mark och
byggnader om -49,8 MEUR. Andra smarre justeringar har ocksa
genomforts. Justeringarna har inte haft nagon signifikant pa-
verkan pé 2011 ars resultat.



Goodwillen om 1 312,1 MEUR omfattar vardet av synergieffekter
som forvantas uppkomma genom forvarvet samt synergier som
en sammanlagd personalstyrka forvantas generera, vilket inte
ar separat redovisat. Synergierna forvantas framst genereras
fréan I) kombinationen av Hexagons och Intergraphs teknolo-
gier, Il) korsforsaljning av befintliga produkter, Ill) minskning av
6verlappande resurser hos Hexagon och Intergraph, IV) utdkad
marknad for Intergraphs PP&M division via Hexagons matpro-
dukter, V) anvandning av Hexagons sensorer i kombination med
Intergraphs SG&I divisions GIS-system och VI) forsaljning av
Intergraphs produkter via Hexagons organisation pa tillvaxt-
marknader. Goodwill hanfors helt till segmentet Measurement
Technologies. Ingen goodwill beraknas vara avdragsgill vid
inkomsttaxering.

Av de forvarvade immateriella tillgdngarna om 455,6 MEUR har
289,3 MEUR tillskrivits varumérken som ej ar foremal for av-
skrivning. De aterstaende 166,3 MEUR har allokerats till kapi-
taliserade utvecklingskostnader, patent och ovriga tillgdngar
med livslangder om 8-12 ar. De immateriella tillgdngarna har
varderats genom anvandande av diskonterade kassafloden.
Forvarvade uppskjutna intaktsskulder hanforliga till efter-
marknadsférsaljning (service, underhall och uppgraderingar)
har analyserats for att avgora hur stor del av skulden som
representerar en faktisk framtida forpliktelse. Den resulte-
rande justeringen till verkligt varde i forvarvsanalysen uppgick
till 11,3 MEUR.

Fran forvarvstidpunkten till arets slut 2010 bidrog Intergraph
med 110,3 MEUR i nettoomsattning inkluderat den ovan namn-
da justeringen om -5,8 MEUR relaterad till uppskjutna intakter.
Om forvarvet hade sketti borjan av 2010, skulle bidraget till
nettoomsattning till arets slut ha varit 629,2 MEUR. Transak-
tionskostnader om -39,3 MEUR kostnadsfordes 2010 och inklu-
derades i administrationskostnaderna.

REDOVISAT VERKLIGT VARDE

Redovisat Slutlig

vdrde Justering | forvérvs-

MEUR 2010-12-31 201 analys
Tillgangar
Varumarken 289,3 - 289,3
Patent och dvrigaimmateriella
tillgdngar 166,3 - 166,3
Summa immateriella 455,6 - 455,6
tillgangar
Materiella anlaggnings-
tillgadngar 98,1 -49,8 48,3
Finansiella anlaggningstill-
géngar 3,8 - 3,8
Uppskjutna skattefordringar 15,5 0,3 15,8
Varulager 18,5 - 18,5
Kundfordringar och andra
tillgadngar 163,5 - 163,5
Kassa och bank 79,5 - 79,5
Summa tillgangar 834,5 -49,5 785,0
Skulder
Uppskjutna skatteskulder 1811 -17,4 163,7
Ovriga avséattningar 6,3 1,4 7.7
Ovriga l&ngfristiga skulder 55,7 - 55,7
Kortfristiga skulder och
avsattningar 178,7 -2,6 1761
Summa skulder 421,8 -18,6 403,2
Summa identifierbara netto-
tillgangar till verkligt varde 412,7 -30,9 381,8
Av forvarvet uppkommen
goodwill 1281,2 30,9 13121
Total erséttning (forvarvspris) 1693,9 - 1693,9

NOTER
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NOT 28 Medelantal anstallda

2011 2010

Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Moderbolaget 6 4 10 7 4 1
Dotterbolagen 9363 3102 12 465 6278 1890 8168
Summa koncernen 9369 3106 12 475 6285 1894 8179
Medelantal anstéllda fordelat per land
Sverige 430 78 508 423 80 503
Norge 63 1" 74 42 6 48
Danmark 91 36 127 68 27 95
Finland 21 5 26 14 3 17
Norden 605 130 735 547 116 663
Storbritannien 293 69 362 170 41 21
Tyskland 750 181 931 514 98 612
Nederlanderna 62 22 84 27 4 31
Belgien 69 16 85 40 8 48
Frankrike 305 91 396 251 85 336
Schweiz 1273 247 1520 1147 223 1370
Italien 304 83 387 264 64 328
Portugal 25 5 30 12 3 15
Spanien 142 43 185 110 29 139
Ryssland 25 10 35 5 2 7
Tjeckien 47 18 65 " 3 14
Turkiet 14 4 18 12 4 16
Osterrike 29 7 36 14 A 18
Polen 95 38 133 41 10 51
Ungern 7 3 10 8 3 "
Slovakien 1 - 1 - - -
Ovriga Europa 3441 837 4278 2626 581 3207
Totalt Europa 4046 967 5013 3173 697 3870
USA 2166 837 3003 1095 315 1410
Kanada 358 120 478 268 92 360
Mexiko 37 7 44 25 4 29
Nordamerika 2561 964 3525 1388 411 1799
Argentina 5 2 7 3 2 5
Brasilien 213 33 246 86 26 12
Chile 26 2 28 33 5 38
Peru 17 1 18 14 1 15
Venezuela 5 15 20 1 1 2
Sydamerika 266 53 319 137 35 172
Sydafrika 4 1 5 3 2 5
Afrika 4 1 5 3 2 5
Australien 192 50 242 126 18 144
Nya Zeeland 19 4 23 4 1 5
Australien och Nya Zeeland 21 54 265 130 19 149
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NOTER

2011 2010
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Kina 1200 694 1894 959 546 1505
Férenade Arabemiraten 6 1 7 4 1 5
Hongkong 41 16 57 27 " 38
Indien 616 148 764 209 34 243
Israel 115 33 148 42 10 52
Japan 106 21 127 78 12 90
Korea 73 25 98 39 6 45
Malaysia 13 2 15 7 2 9
Taiwan 5 4 9 3 3 6
Thailand 8 5 13 6 5 m
Singapore 96 118 214 79 100 179
Vietnam 2 - 2 1 - 1
Asien 2281 1067 3348 1454 730 2184
Summa koncernen 9369 3106 12 475 6285 1894 8179
Not 29 Ersattningar till anstallda
Styrelse, VD och Spanien 0,4 0,5 6,5 5,0
andra ledande Storbritannien 0,4 0,4 19,0 1,4
befattningshavare  Ovriga anstillda Sydafrika 0,1 0,1 0,3 0,2
Tai 0,1 0,1 0,2 0,1
Léner och erséttningar 2011 2010 2011 | 2010 "
Thailand 0,1 0,1 0,1 0,1
Moderbolaget 3,0 2,6 1,0 0,8 Tjeckien 0.2 0.1 23 0.4
(varav tantiem och bonus) (0,5) 0,9 (0,0 0.9  Turkiet 0,2 0,2 0,3 0,2
Dotterbolagen i Sverige 0,8 0,8 23,5 19,8 Tyskland 1.9 1.9 56.3 33.6
Summa 3,8 3,4 24,5 20,6 Ungern - - 0,2 0,2
Argentina _ _ 01 _ USA 0,6 0,9 1855 97,9
Australien 05 02 226 12,6  Venezuela - - 0.4 0.1
Belgien - - 3.7 25  Osterrike - - 2.3 0,9
Brasilien 0,4 0,4 5,6 2.9 Summa koncernen 271 23,4 609,6 392,1
Chile 0,1 - 1,2 - (varav tantiem och bonus) 6,1 (4,6) (42,0) (36,2)
Danmark 0,5 0,4 7.8 4,9
Finland 0,1 0,1 1,6 0,8
Frankrike 0,8 1,2 18,8 14,7 Samtliga anstallda
Férenade Arabemiraten 0,2 0,2 0,5 0,3
Hongkong - - 2,2 17 Sociala kostnader 2011 2010
Indien 0,5 0.5 8.3 26 Moderbolaget 0.8 0,9
Island - - - 0.1 (varav pensionskostnader) 0,3 0,4
Israel 0.2 0.2 8.3 3.4 Dotterbolagen 98,6 76,2
Italien 0.9 1.4 183 146 (varav pensionskostnader) 21,0 18,0
Japan 0,5 0,7 9.4 6.1 Summa koncernen 99,4 771
Kanada 0.4 0.4 351 24,4 (varav pensionskostnader) 21,3 18,4
Kina 1,9 1,5 21,4 16,5
Korea : . . 4.2 .7 pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktorer |
Malaysia 0.1 01 0.3 01 koncernen uppgick till 2,5 MEUR (1,4). Pensionsférpliktelser for
Mexiko - 0,2 1.4 3.2 styrelse och verkstallande direktérer i koncernen uppgick till
Nederlénderna 0,2 0,2 5,2 1.8 6,5 MEUR (4,7).
Norge 0,3 0,2 6,0 3,1
Nya Zeeland - - 1,4 - Vid arets slut var tva styrelseledaméter kvinnor och fem var
Peru _ _ 0.3 _man. Verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
Polen 0.3 0.3 31 12 havare var samtliga man.
Portugal - - 1,0 0,5 . .
ortuga Av koncernens samtliga styrelseledamoter, verkstallande di-
Ryssland - . 14 01 rektorer och andra ledande befattningshavare var 68 kvinnor
Schweiz 11,0 7.2 1153 96,6 och 770 man.
Singapore 0,4 0,3 7,2 5,0
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Not 30 Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut om totalt 367,6 TEUR (301,4). Styrelse-
ordférande erholl 83 TEUR samt 6vriga styrelseledamoter 44,3
TEUR vardera. Verkstéallande direktoren i Hexagon AB erhaller
ej styrelsearvode. Utbver ordinarie styrelsearvode utgéar er-
sattning for utskottsarbete. Ordférande i ersattningsutskot-
teterhaller 9,4 TEUR och ledamot 6,7 TEUR samt ordforande i
revisionsutskottet erhéller 19,4 TEUR och ledamot 13,8 TEUR.
Ingen medlem i styrelsen har erhallit nagon erséattning utdver
styrelsearvodet. Ersattning till verkstallande direktoren, till-
lika koncernchef, och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension.
Verkstallande direktorens och koncernchefens totala ersatt-
ning redovisas i not 29 under Moderbolaget. Ola Rollén har

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2011

erhallit ersattning som verkstallande direktor for Moderbolaget
respektive koncernchef enligt tre separata anstallningsavtal
med olika koncernbolag.

Ovriga ledande befattningshavare ar H&kan Halén, Ekonomi-
och finansdirektor, Li Hongquan, Vice VD Hexagon AB och VD
Hexagon Kina, Johnny Andersson, Chefsjurist, Bo Pettersson,
Teknikdirektor, Jurgen Dold, VD Hexagon Geosystems samt
Norbert Hanke, VD Hexagon Metrology.

Den rorliga ersattningen baseras pa resultatutfall. Pensions-
formaner samt évriga formaner till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgéar som en del av den totala
ersattningen.

Grundlén/ B
TEUR styrelsearvode Rérlig ersittning Ovriga férmaner' Pensionskostnad Summa
Melker Schorling, styrelsens ordforande 92,4 - - - 92,4
Gun Nilsson 64,8 - - - 64,8
Mario Fontana 58,1 - - - 58,1
Ulf Henriksson 44,3 - - - 44,3
Ulrika Francke 44,3 - - - 44,3
Ulrik Svensson 63,7 - - - 63,7
Ola Rollén, koncernchef och VD 1660,5 410,9 - 3321 2403,5
Andra ledande befattningshavare (sex personer) 2 3173,7 911,6 54,7 238,6 4378,6
Summa 5201,8 1322,5 54,7 570,7 7149,7
" Ovriga formaner avser framst bostadsformén, bil och férsékringar (exklusive pensionsférsékringar).
2 Sex personer samt kostnader for del av aret for tva andra ledande befattningshavare som frantratt sina tjanster under aret.
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2010

Grundlon/ .
TEUR styrelsearvode Rérligersdttning Ovrigaférmaner' Pensionskostnad Summa
Melker Schorling, styrelsens ordforande 76,0 - - - 76,0
Gun Nilsson 52,4 - - - 52,4
Mario Fontana 47,2 - - - 47,2
Ulf Henriksson 36,7 - - - 36,7
Ulrika Francke 36,7 - - - 36,7
Ulrik Svensson 52,4 - - - 52,4
Ola Rollén, koncernchef och VD 1100,5 731,8 - 220,1 2052,4
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 3152,6 12391 69,2 323,1 4784,0
Summa 4554,5 1970,9 69,2 543,2 7137,8

1 Ovriga forméaner avser framst bostadsférmén, bil och férsakringar (exklusive pensionsférsakringar).

PENSION

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den
kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for verk-
stallande direktoren ar 65 ar och pensionskostnaden motsvarar
20 procent av pensionsgrundande lon. For andra ledande be-
fattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar, forutom for en
person med 60 ar som pensionsalder. For de 6vriga ledande be-
fattningshavarna uppgar pensionspremien till hogst 25 procent
av den pensionsgrundande lonen. Med pensionsgrundande lon
avses grundlon.
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AVGANGSVEDERLAG

Uppséagningstiden for verkstallande direktéren ar sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida eller om bolaget faren ny
huvudagare har verkstallande direktéren ratt till avgadngsve-
derlag motsvarande arton ménaders lon. Uppsagningstiden

for andra ledande befattningshavare uppgar till hogst arton
manader. Under uppsagningstiden utgar ordinarie l6n som enda
avgangsvederlag.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSMODELL

Lon och dvriga villkor till koncernens ledande befattningshavare
handlaggs ett en av styrelsen utsett ersattningsutskott besta-
ende av styrelsens ordférande och en ledamot.



Optionsprogram i Leica Geosystems

Inom Leica Geosystems fanns vid forvarvet 14 oktober 2005 ett
antal optionsprogram riktade till ledande befattningshavare
inom Leica. Optionerna berattigade dessa anstallda att forvar-
va en ny aktie i Leica till ett i samband med tilldelningen forut-
bestamt pris. Optionerna var forknippade med vissa villkor, som
t.ex. attviss tjanstgéringstid maste forflyta innan den anstallde
har mojlighet att l6sa in sina optioner mot aktier. Optionerna
overlats utan vederlag vid tilldelningen. Optionsprogrammet
lostes inisin helhet under 2010.

Optionsprogram 2007/2012 Hexagon AB

For att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen mojlighet att delta i vardestegringen av foreta-
gets aktie, 6ka deras intresse for foretagets utveckling och sti-
mulera fortsatt lojalitet gentemot foretaget under kommande
ar, beslutades vid en extra bolagsstamma i december 2007 att
introducera ett optionsprogram.

Teckningsoptionerna 6verlats till de anstéallda i borjan av april
2008. Priset faststalldes till 20 SEK per option. Varje tecknings-
ratt gav ratt att teckna en Hexagonaktie for 177 SEK per aktie.
Inlosenperioden faststalldes till att stracka sig fran den 2 juli
2011 till den 2 januari 2012. Overféringen av teckningsoptioner-
na skedde till marknadsvarde eftersom l6senpriset pa 177 SEK
beraknades med hjalp av Black-Scholes-metoden, med det
faststallda priset per option och inldsenperioden som bas.

Till foljd av utskiftningen av aktierna i Hexpol AB i juni 2008,
justerades antalet teckningsberattigade aktier till 1,04 per
teckningsoption och losenpriset till 170,20 SEK per aktie. Under
2010 genomforde Hexagon en nyemission, som netto tillforde
bolaget 6 414 MSEK. Till foljd av nyemissionen justerades under
2011 antalet teckningsberattigade aktier till 1,2 per tecknings-
option och losenpriset till 147,90 SEK per aktie.

I'maj 2011 erbjods optionsinnehavarna att [0sa in sina optio-
ner till marknadsvarde. Skalet till detta erbjudande var att
programmet inte langre anséags kunna uppfylla sitt syfte som
incitamentsprogram sa som ursprungligen var tankt. Dessutom
undersokte bolaget, mot bakgrund av forvarvet av Intergraph,
forutsattningarna for att introducera ett nytt ldngsiktigt inci-
tamentsprogram. Det befintliga optionsprogrammet anséags
innebara en betydande inldsningseffekt i den meningen att
deltagare som investerat i programmet och darmed l&st kapital
under programmets gang formodades ha ett minskat intresse
av att investera i ett nyttincitamentsprogram. Av de utestaende
1391 000 optionerna aterkoptes 1286 500. For resterande

104 500 optioner avstod innehavarna fran aterképserbjudan-
det och begérde ej heller att fa teckna aktier i Hexagon, varfor
dessa optioner forfoll den 2 januari 2012. Ett nytt incitaments-
program introducerades i december 2011.

Inlésenperiod

Motsvarande antal Att betala kontant per

Optionsprogram 2007/2012, Hexagon AB till och med Antal optioner aktier att teckna tecknad aktie, SEK
Ingdende balans 2010 2012-01-02 1391000 1669 200 147,90
Utgéende balans 2010 2012-01-02 1391000 1669 200 147,90
Aterkop -1286 500 -1543800

Utgaende balans 2011 104500 125 400 147,90
Optioner i Hexagon AB, 2011-12-31 Antal Forvarvspris, SEK
Verkstéallande direktoren - -
Andra ledande befattningshavare (sex personer) - -
Ovriga anstéllda 104500 2090000
Summa 104500 2090000

Optionsprogram 2011/2015

Vid en extra bolagsstamma den 15 december 2011 fattades
beslut om att infora ett nytt optionsprogram innebarande att
maximalt 13 665 000 teckningsoptioner kan forvarvas av de an-
stallda. Varje option berattigar till forvarv av en B-aktie i Hexa-
gon AB och priset per option ar faststallt till 10 SEK. Forvarvav
aktier kan ske under tiden t.o.m. 31 december 2015. Tecknings-
optionsprogrammet ar agnat for tilldelning till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersonerinom koncernen varmed dessa
kan erbjudas mojligheten att ta del av en vardetillvaxt i bolagets

aktie. Detta forvantas leda till att intresset for bolagets utveck-
ling - liksom bolagets aktiekursutveckling - forstarks och att
fortsatt foretagslojalitet under de kommande &ren stimuleras.

| december 2011 forvarvades av de anstéallda 7 588 512 optioner
for 10 SEK per styck. Dessa optioner berattigar var och en till
forvarv av en B-aktie i Hexagon AB till ett pris om 124 SEK per
aktie. Detta pris per aktie faststalldes genom anvandande av
Black-Scholes varderingsmodell.

NOTER

ARSREDOVISNING 2011 111



NOTER

Not 30 Ersattning till ledande befattningshavare, forts.

Inlésenperiod

Motsvarande antal

Att betala kontant per

Optionsprogram 2011/2015 Hexagon AB tilloch med Antal optioner aktier att teckna tecknad aktie, SEK
Forsaljning 2015-12-31 7588512 7588512 124,00
Utgdende balans 2015-12-31 7588512 7588512 124,00
Optionsprogram 2011/2015,

Hexagon AB, 2011-12-31 Antal Forvarvspris, SEK
Verkstallande direktoren 300000 3000000
Andra ledande befattningshavare (sex personer) 1450000 14500000
Ovriga anstéllda 5838512 58385 120
Summa 7588512 75 885 120

Not 31 Ersattning till koncernens

Not 32 Upplysningar om narstdende

I Not 30 framgar ersattning till ledande befattningshavare, det

12

revisorer
Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young 2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdraget 3,6 2,4 0,2 0,1
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,3 0,4 0,0 0,2
Skatteradgivning 0,9 0,1 0,0 -
Summa 4,8 2,9 0,2 0,3

HEXAGON

vill sdga saval styrelse som ledning. Koncernens innehav av
intresseforetag samt fordringar pa och skulder till intresse-
foretag ar obetydliga. Inga vasentliga transaktioner foreligger
mellan Hexagon och dess intresseforetag. Pa motsvarande satt
foreligger inga vasentliga transaktioner mellan Hexagon och
Melker Schérling AB.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans férfogande stér féljande fria medel i moderbolaget (TEUR):

Overkursfond 805737
Periodens resultat 274812
Summa 1080549

Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

Att till aktieagare utdelas kontant 0,17 EUR per aktie 59 923"
Kvarstar som éverkursfond 805737
Kvarstar som balanserade vinstmedel 214 889
Summa 1080549

"Beloppet ar baserat p& antal utestdende aktier den 31 december 2011 vilket var 352 489 630.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och
resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande oversikt over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar
i koncernen stér infor.

Stockholm den 26 mars 2012

Melker Schérling Mario Fontana

Styrelseordférande Styrelseledamot

Ulrika Francke Ulf Henriksson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Gun Nilsson Ulrik Svensson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Rollén

Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2012

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

~VISIONSB

Till &rsstamman i Hexagon AB, org.nr. 556190-4771

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Hexagon AB for &r 2011. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingér i detta dokument pé sidorna 58-113.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
toren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller péa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller péa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn tillomstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ockséa en utvardering av andamalsenlig-
heten ide redovisningsprinciper som har anvants och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
perden 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningsla-
genoch ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011

och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
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CERATTELS

International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Hexagon AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 27 mars 2012

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor



Resultatrakning per kvartal

RESULTATRAKNING PER KVARTAL

2011 2010

MEUR Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Helar
Nettoomsattning 516,9 539,4 521,2 591,6 2169,1 292,4 350,8 3370 501, 1481,3
Bruttoresultat 273,4 287,0 272,7 310,4 1143,5 152,3 175,4 171,5 253,56 752,7
Rérelsekostnader -173,0 -176,9 -173,8 -188,5 -712,2 -104,2  -112,2 -118,56 -271,2 -601,1
Andeliintresseféretags resultat 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Rorelseresultat’ 100,4 110,2 98,9 121,8 431,3 48,1 63,3 58,0 -17,7 151,7
Finansiella intédkter och kostnader? -14,6  -14,8  -146  -149 -58,9 -3,6 -3,7 -4,5  -29,0 -40,8
Resultat fore skatt 85,8 95,4 84,3 106,9 372,4 44,5 59,6 53,5 -46,7 110,9
Skatt -17,2 -19 -16,9 -21.8 -75,0 -6,2 -8,4 -7,0 2,4 -19,2
Periodens resultat? 68,6 76,3 67,4 85,1 297,4 38,3 51,2 46,5 -44,3 91,7
Tvarav poster av engangskaraktar -4,4 -4 - - -8,5 - - - -121,2 -121,2
Zvarav poster av engangskaraktar - - - - - - - - -154 -15,4
Svaravinnehav utan bestémmande inflytande 0,5 0,5 0,5 0,7 2,2 0,3 0,3 0,5 0,7 1,8
Av- och nedskrivningar ingér i resultatet med -256,3  -246 -26,0 -26,7 -102,6 -206 -225 -23,3 -86,2 -1562,5
Resultat per aktie, EUR 0,19 0,22 0,19 0,24 0,84 0,13 0,17 015  -0,15 0,30
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,19 0,22 0,19 0,24 0,84 0,13 0,17 015  -0,15 0,30
Resultat per aktie exklusive poster

av engéngskaraktar, EUR 0,20 0,22 0,19 0,24 0,85 0,13 0,17 0,15 0,24 0,69
Rérelseresultat (EBIT 1) 104,8 1143 98,9 1218 439,8 48,1 63,3 58,0 103,56 2729
Rorelseresultat (EBIT 1) per aktie, EUR 0,30 0,32 0,28 0,35 1,25 0,16 0,21 0,19 0,33 0,90
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 352 467 352 490 352 490 352 490 352484 301580 301591 301603 309845 303655
Antal aktier i genomsnitt efter

utspadning (tusental) 352706 352499 352 490 352490 352546 301669 301591 301603 309845 303677
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TIO AR I SAMMANDRAG

Tio ar i sammandrag

MSEK MEUR
Resultatrakning 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2011
Nettoomséttning 6997 7103 8256 9637 13469 14587 14479 11811 14096 | 1511,0 1112,0 1481,3 2169,
Rorelseresultat (EBITDA) 719 711 929 1272 2429 3054 3267 2537 3458 340,17 238,9 3624 5424
Rorelseresultat (EBITA) 511 480 686 923 1827 2421 2548 1784 2604 265,3 168,0 2729 4398
Rorelseresultat (EBIT1) 421 406 686 923 1827 2421 2548 1784 2604 265,3 168,0 2729 4398
Rorelseresultat 400 406 634 844 1743 2270 2448 1600 1447 254,9 150,6 1561,7 4313
Resultat fore skatt 319 323 541 705 1618 2056 2129 1442 1058 2216 1358 110,9 3724
- varav poster av engéngskaraktar 15 - -562 -79 13 -151 -100  -184  -1304 -10,4  -17,4 -136,6 -8,5
Arets resultat 187 221 420 618 1280 1811 1859 1254 875 193,56 118, 91,7 2974
-varavinnehav utan bestam-
mande inflytande - - 7 5 7 " 12 9 17 1,2 0,8 1,8 2,2
Siffrorna for dren 2002 och 2003 har ej omréknats for dverensstammelse med IFRS

MSEK MEUR
Balansrakning 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2011
Omsattningstillgangar 3118 3060 3600 5251 5861 7944 8070 6617 9436 7370 645,4 1052,4 1125,0
Anlaggningstillgdngar 3100 2866 3798 13391 12687 16996 19431 18809 35451 | 1774,5 1834,7 3954,2 4218,7
Ejrantebarande skulder och
avsattningar 1713 1626 1950 3533 3322 4310 3833 3126 7153 350,0 305,0 7978 9147
Réantebarande skulder och
avsattningar 2275 1981 2952 9590 6617 10584 11654 9816 18258 |1064,3 9574 2036,5 1903,2
Innehav utan bestdammande
inflytande 36 47 - - - - - - - - - - -
Eget kapital, moderbolagets
aktiedgare 2194 2272 2496 5519 8609 10046 12014 12484 19476 | 10972 12177 2172,3 25258
Balansomslutning 6218 5926 7398 18642 18548 24940 27501 25426 44887 | 2511,6 2480,1 5006,6 5343,7
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Tio ar i sammandrag

TIO AR | SAMMANDRAG

MSEK MEUR
Nyckeltal 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2011
Rérelsemarginal, % 6 6 8 10 14 17 18 15 18 18 15 18 20
Avkastning pa sysselsatt kapital , % 10 10 13 " 12 14 12 8 10 12 8 10 "
Avkastning pa sysselsatt kapital ex-
klusive avskrivningar pa goodwill, % 12 " 13 " 12 14 12 8 10 12 8 10 "
Avkastning pa eget kapital, % 9 10 18 18 17 20 18 10 6 18 10 6 13
Avkastning pa eget kapital exklusive
avskrivningar pa goodwill, % 14 13 18 18 17 20 18 10 6 18 10 6 13
Investeringar 267 226 299 442 834 825 1005 821 832 104,6 773 87,2 1359
Soliditet, % 36 39 34 30 46 40 44 49 43 44 49 43 47
Andel riskbarande kapital, % 37 41 35 32 49 43 45 51 48 45 51 48 52
Rantetackningsgrad (ggr) 3,4 4,2 5,0 5,1 7.4 8,9 7,0 9,5 3,6 7,0 9,5 3,6 7,0
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,97 0,78 M 1,66 0,70 088 089 0,66 0,82 0,89 066 082 0,66
Kassaflode fore férandring av
rorelsekapital exklusive
jamforelsestorande poster 388 534 723 956 1737 2472 2587 2003 2805 269,3 189,1 29471 3972
Kassaflode exklusive
jamforelsestorande poster 307 440 642 764 11165 2027 1755 2621 2483 182,7 2474 260,4 369,0
Resultat per aktie, SEK/EUR 0,96 1,07 2,00 2,75 439 595 6,10 4,13 2,83 0,64 039 030 084
Resultat per aktie efter utspadning,
SEK/EUR 0,96 1,07 1,99 2,71 435 593 6,09 4,13 2,83 0,63 039 030 084
Resultat per aktie exklusive
avskrivningar pa goodwill, SEK/EUR 1,42 1,43 2,00 2,75 439 595 6,10 4,13 2,83 0,64 039 030 084
Kassaflode per aktie fore forandring
av rorelsekapital exklusive jamfo-
relsestorande poster, SEK/EUR 1,99 2,58 3,49 429 599 8,17 855 6,64 9,24 0,89 0,63 0,97 1,13
Kassaflode per aktie efter forand-
ring av rorelsekapital exklusive jam-
forelsestorande poster, SEK/EUR 1,58 2,13 310 3,43 3,85 6,70 580 8,70 8,18 0,60 0,82 0,86 1,05
Eget kapital per aktie, SEK/EUR 1 " 12 21 28 33 40 41 55 3,62 4,02 6,15 7,15
Borskurs pé bokslutsdagen, SEK 12 18 28 64 85 118 33 93 144 33 93 144 103
Kontant utdelning per aktie,
SEK/EUR 0,41 0,41 0,54 0,80 1,46 2,06 044 1,05 1,40 0,04 0,10 015 017"
Genomsnittligt antal aktier
(1000-tal) 194759 206923 206934 222608 289798 302643 302687 301509 303655 | 302687 301509 303655 352484
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning (1000-tal) 194759 206923 207930 225842 292426 303505 303202 301768 303677 303202 301768 303677 352546
Antal utestédende aktier -
Utgéende balans (1000-tal) 206923 206923 207046 260738 302526 302725 301422 301580 352150 301422 301580 352150 352490
Medelantal anstallda 5428 5401 5935 6111 7862 8406 9062 7549 8179 9062 7549 8179 12475

"Enligt styrelsens forslag

Aktierelaterade nyckeltal ar beraknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och splittar. Siffrorna fér &ren 2002 och 2003 har ej
omraknats for 6verensstammelse med IFRS
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande
och avsattning for skatter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande for de se-
naste tolv méanadernaiprocent av genomsnittligt eget kapital exklusive
minoritetsandelar under de senaste tolv manaderna.

Avkastning pa eget kapital exklusive avskrivningar pa goodwill

Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande och
avskrivningar pa goodwill for de senaste tolv manaderna i procent av
genomsnittligt eget kapital exklusive minoritetsandelar under de senaste
tolvmanaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av engéngska-
raktar for de senaste tolv ménaderna i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital under de senaste tolv ménaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive avskrivningar pa goodwill
Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive avskrivningar pa
goodwill och poster av engangskaraktar for de senaste tolv manaderna
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv
manaderna.

Brygglan
Kortfristigt lan som upptas for att sakra upplaning fram till dess att mer
permanent finansiering erhalls genom till exempel en obligationsemission.

Borskurs
Betalkurs pa NASDAQ OMX Stockholm den sista borsdagen for aret.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiens borskurs.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande dividerat
med antal aktier vid arets slut.

Investeringar
Inkép minus forsaljningar avimmateriella och materiella anlaggningstill-
géngar exklusive vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rérelseka-
pital exklusive poster avengéngskaraktar.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelseka-
pital exklusive poster av engéngskaraktar dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Langfristigt lan

Ettl&n med en loptid dverstigande ett ar pa ett specifikt belopp och med
en specifik amorteringsplan dar ldntagaren inte har mojlighet att ater
lana de delar av ldnet som den aterbetalat.

HEXAGON

Operationell nettoomséttning
Nettoomsattning justerad for skillnaden mellan verkligt varde och bokfort
varde avseende forvarvade forutbetalda intakter hos forvarvade bolag.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie exklusive avskrivningar pa goodwill
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande och
avskrivningar pa goodwill dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT1) i procent av drets nettoomséattning.

Rérelseresultat (EBIT1)
Rérelseresultat exklusive poster av engdngskaraktar.

Rorelseresultat (EBITA)
Rérelseresultat exklusive poster av engangskaraktar och avskrivningar
pa goodwill.

Rorelseresultat (EBITDA)
Rérelseresultat exklusive poster av engangskaraktar och avskrivningar
pé anlaggningstillgangar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Syndikerad laneram
Ettl&n dar ldntagaren har mojlighet att 6ka och minska storleken pa
utestdende l&n inom ldneramen under lanets l6ptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

VALUTAKODER

EUR - Euro

CHF - Schweizisk franc
CNY - Kinesiskyuan
GBP - Brittiska pund
SEK - Svenska kronor
CAD - Kanadensisk dollar



VERKSAMHETSDEFINITIONER

Americas
Nord-, Syd- och Mellanamerika.

Asien
Asien (exklusive Mellanostern), Australien och Nya Zeeland.

CAD
Computer Aided Design - digitalt baserad design vid skapande
av tekniska ritningar.

CMM
Koordinatmatmaskin.

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika.

EPC
Teknik-, upphandlings- och byggféretag (Engineering, procurement and
construction).

Enterprise Engineering-mjukvara
Helhetslosningar for projektering, design, konstruktion och drift av

anlaggningar.

FoU
Forskning och utveckling.

Geomatics
Laran om att avbilda jordytan.

GIS
Geografiska informationssystem.

GNSS
Global Navigation Satellite System.

GPS
Global Positioning System.

HDS
High Definition Surveying.

ISDA
International Swaps and Derivatives Association.

Laser tracker

Ett portabelt matsystem som anvéander sig av en laserstréle vid matning.

DEFINITIONER

LIDAR
Light Detection and Ranging — teknik for att samla topografiska data
med laser.

MT
Hexagons karnverksamhet Measurement Technologies.

NAFTA
North American Free Trade Agreement.

NIBRS
National Incident-based Reporting System.

OECD
Organisation of Economic Cooperation and Development.

0/0
Agare och operatorer av anlaggningar (Facility Owners / Operators).

OEMs
Original Equipment Manufacturers.

PP&M
Intergraphs division Process, Power & Marine.

SG&I
Intergraphs division Security, Government & Infrastructure.

Smart grid
Det nya elnatet som ska kunna hantera alla anvandare och deras behov
och samtidigt klara hallbar och séker produktion av el.

Teodolit
Ettvinkelmatningsinstrument som anvands inom geodetisk matning.

Tillvaxtmarknader
Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika och Asien exklusive
Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea.

Totalstation
En elektronisk teodolit med inbyggd langdmatare.

TPS
Terrestrial Positioning System.

UCR
Uniform Crime Reporting.

Ovrig verksamhet
Hexagons verksamhet exklusive MT.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

INFO

AKTIEAGAR

Arsstamman i Hexagon hélls onsdagen den 9 maj 2012
kL 17:00 pé Oscarsteatern, Kungsgatan 63 i Stockholm.

Aktiedgare som dnskar deltaga i arsstimman ska:
dels varainford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per torsdagen den 3 maj 2012,

dels anmala sitt deltagande till bolaget genom
ettanmalningsformulér pa Hexagons hemsida,
www.hexagon.com
eller per post till: Hexagon AB
"Arsstamma”

Box 3692

103 59 Stockholm

eller per e-post till: bolagsstamma@hexagon.com,

senast fredagen den 4 maj 2012.

For att fa delta i arsstamman ska aktieagare med forval-
tarregistrerade innehav tillfalligt registrera sina aktier i
eget namn via sin forvaltare sé att de ar registrerade i
aktieboken i god tid fore den 3 maj 2012. Ansckningarna
ska innehélla aktiedgarens namn, person/organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Om deltagande sker
med stod av fullmakt ska denna insandas till Hexagon
fore &rsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for raken-
skapséret 2011 med EUR 0,17 per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till kontantutdelningen
foreslas mandagen den 14 maj 2012. Om &rsstamman
beslutarienlighet med forslaget beraknas utbetalning
att ske genom Euroclear Sweden ABs forsorg med borjan
tisdagen den 22 maj 2012. Utbetalningen sker i euro
forutsatt att aktiegare kan erhélla betalning i euro pa sitt
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avkastningskonto, i annat fall utbetalas ett belopp i
kronor, varvid valutavaxling sker enligt Euroclear Sweden
ABs tillampliga rutiner.

FINANSIELL INFORMATION 2012
Hexagon lamnar finansiell information for verksam-
hetséaret 2012 enligt foljande:

Arsstamma 2012 9 maj 2012
Deléarsrapport Kv 1 9 maj 2012
Deléarsrapport Kv 2 9 augusti 2012
Deléarsrapport Kv 3 26 oktober 2012

Bokslutskommuniké 2012 februari 2013
KAPITALMARKNADSDAG 2012

Hexagons kapitalmarknadsdag arrangeras den 5 juni
2012 i samband med Hexagons internationella
anvandarkonferens, Hexagon 2012, den 4-7 juni

p& MGM Grand Hotel i Las Vegas, Nevada, USA.

DISTRIBUTIONSPOLICY

Hexagons arsredovisning distribueras till samtliga aktie-
agare som inte sarskilt avbojt utskick av arsredovisning-
en. Hexagons arsredovisningar fran 1997 och framét
finns tillgangliga p& www.hexagon.com.

ADRESS

Hexagon AB

Séte: Stockholm
Organisationsnummer: 556190-4771

Box 3692

103 59 Stockholm
Besoksadress: Lilla Bantorget 15
Telefon: 08-601 26 20

Fax: 08-601 26 21

E-post: info@hexagon.com
www.hexagon.com



Hexagon AB

Box 3692 (Bestksadress: Lilla Bantorget 15)
103 59 Stockholm

Telefon: 08 - 601 26 20

Fax: 08 - 601 26 21
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