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Finansiell kalender
for 2012

Under 2012 planerar Paradox att slappa finansiell
information under nedanstaende datum:
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23 augusti: Delarsrapport for
Q2 2012
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29 november: Delarsrapport
for Q3 2012

28 februari:
Bokslutskommuniké 2012

Arsstamma

Paradox Entertainments arsstimma hélls i Stockholm
den 24 maj 2012 pa Scandic Park Hotell kl. 14.00

Distributionspolicy

Alla dokument kan hamtas pa Paradox hemsida
www.paradox-entertainment.com
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VERKSAMHETSBERATTELSE:

VD HAR ORDET

Det gangna aret har varit mycket spannande och
turbulent. Tyvarr fick vi se intakterna ga ned och den
positiva trenden av flera positiva kvartal vandes till
forlust. Trots att intdkterna minskat sa har aktiviteten i
Bolaget varit extremt hdg.

Den nya Conanfilmen hade premidr i augusti. Filmen
uppfyllde inte de hogt stéillda férvantningarna men
drog anda in cirka 60 MUSD i biografintakter vérlden
over. Speciellt bra gick filmen i Ryssland, Spanien och
i delar av Latinamerika. Millenium Films, licenstagare
av filmrattigheterna, slappte filmen pd DVD i
november och de har darefter sex manader pa sig att
bestdmma sig fér om de vill gora en uppféljare. Annars
gar filmréattigheterna tillbaka till Paradox.

For att kunna utveckla vart stora karaktirsbaserade
bibliotek av immateriella réttigheter har vi sett det som
strategiskt viktigt att utveckla var kunskap om film-
produktion. Vi har darfor startat ett antal projekt i syfte
att samproducera och samfinansiera filmer. Dessa
projekt har under det gangna aret, forutom ”Conan”,
resulterat i fem filmer tillsammans med var partner
Emmett/Furla Films. Detta samarbete raknar vi med
skall resultera i ett par filmprojekt dven under 2012.
Under 2011 startade vi ocksa ett strategiskt samarbete
med det tyska bolaget Bavariapool. Den forsta film-
produktionen med dem réknar vi med ska starta under
varen 2012. Férutom att ge oss en mojlighet att
utveckla vart eget rattighetsbibliotek bidrar dessa
produktioner med intakter till Paradox i form av bland
annat producentarvoden.

Vér licensavdelning har under éret arbetat hart pa att
bibehalla sina intakter. Den globala marknaden for
licensierade konsumentprodukter har minskat varje ar
sedan 2007. Marknaden ser nu ut att langsamt
stabilisera sig, men nu pa nivaer i narheten av vad vi
sag i borjan av 2000-talet. Paradox siffror har hallit sig
val uppe trots denna vikande marknad framst tack vare
framgangen for ”Age of Conan”, MMO-spelet baserat

pa Conan. Spelet &r nu fem ar gammalt och trots en
okning av intakterna under tredje kvartalet 2011, da en
ny betalningsmodell introducerades och ett antal nya
spelare kom till, &r intékterna fran spelet sjunkande.
For att forsoka mota de minskande intdkterna har vi
sedan slutet av 2010 tagit oss an att férutom vara egna
varumarken, vilka ar framst baserade pa Robert E
Howards verk, dven representera andra valkanda
varumarken sasom till exempel ”Spartacus” och
“Expendables”. Att bygga upp licensintékter fran nya
varumarken &r dock en lang process. Licenstagarna vill
gérna se att de nya varumarkena inte bara tillgangliga
pa tv eller film enbart en sdsong utan att det
kontinuerligt kommer nya filmer eller episoder.
Licenstagarna behdver tid pa sig att bygga upp sina
egna produktionslinjer, etc. Spartacus ar nu inne pa sin
tredje sésong och filmen "Expendables 2” slapps i
augusti i USA. Vi tror aktiviteten pa licensieringssidan
kommer att 6ka under 2012.

Fredrik Malmberg
VD, Paradox Entertainment AB
President, Paradox Entertainment Inc
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VERKSAMHETSBERATTELSE:

2011 | KORTHET

Conanfilmen

“Conan the Barbarian” hade premiér i USA
och manga andra lander runt den 19 augusti.
Filmen uppfyllde inte de hogt stallda
forvantningarna men drog anda in cirka 60
MUSD i biointékter runt om i vérlden.
Bolaget har under tidigare ar erhallit
forskottsintakter fran licenstagaren
Millenium Films. Eventuella ytterligare
direkta intakter fran filmen under 2012, efter
avdrag av forskottet, framstar for narvarande
som mindre sannolika.

Millennium Films har option pa uppféljare
till filmen och méste, genom motsvarande
betalning som for forsta filmen, utnyttja
optionen inom sex manader efter DVD-
release. DVD-releasen skedde den 22
november 2011. Om optionen inte utnyttjas
atergdr filmrattigheterna till Paradox
Entertainment. Millennium behaller dock
vissa réttigheter till tv-serier/tv-filmer och
direct-to-DVD-filmer i sju ar efter att
filmréattigheterna har atergatt till Bolaget.
Vid utnyttjande av dessa rattigheter har
Paradox Entertainment ratt till ersattning,
vars storlek da tas upp till férhandling.
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Produktion

Conan iPhone/iPad-spel

“Conan: Tower of the Elephant” lanserades den 18
augusti av Chillingo for iPhone, iPod Touch och iPad.
Chillingo ar en division inom EA (Electronic Arts) och
&r utgivare av storsaljare som "Angry Birds” och "Cut
the Rope”. Detta var det forsta spelet som slappts
genom Bolagets utgivningsavtal med Chillingo.
Forsaljningen har inte utvecklats enligt Bolagets
forhoppningar och Bolaget raknar inte med ytterligare
intakter, utdver tidigare mottaget forskott.

Rogue Warrior

| augusti kopte Bolaget rattigheterna och manuset till
projektet kallat “Rogue Warrior”. Bolaget har skapat
det separata, helagda bolaget Rogue Warrior LLC for
filmproduktionen. Rogue Warrior LLC arbetar for
néarvarande med planering av forproduktion och har
anskaffat extern finansiering med projektet som
sékerhet. Inspelning av filmen, efter att ha drabbats av
ett flertal forseningar, &r planerad till slutet av 2012.

Utveckling av egna varumarken

Kull

I juli anlitades en manusforfattare for att vidare-
utveckla ett filmmanus for ”Kull”, baserat pa ett flertal
av Robert E Howards originalberéttelser.

KULT

Bolaget arbetar dven pa en aterlansering av
skréck/scifi-véarlden KULT, bland annat genom en
miniserie fran Dark Horse Comics vilken publicerades
under hosten.

Samproduktioner

Bolaget har studerat och valt ut ett antal partners och
projekt for samproduktioner, dar Bolaget bidrar med
producenttjanster sésom kreativ input vid manus-
framstéllning och rollbesattning, kontakt med
agenturer samt formedling av finansiering och
distribution. For sina tjanster far Bolaget vanligtvis ett
producentarvode och i vissa fall en mindre del av
filmens eventuella vinst.

| september 2011 slapptes filmen ”Setup” pd DVD
som var den forsta samproduktionen med
Emmett/Furla Productions. Férutom ”Setup” slutférdes
aven "Freelancers” som levererades till distributdrer i
januari 2012 for att slappas i april 2012. Fire with
Fire” som &r i slutproduktion och kommer att levereras
till filmdistributérerna i juni 2012. "Frozen Grounds”
och ”"Broken City” finansierades under fjarde kvartalet
2011 och Paradox kommer dar att erhalla ett
producentarvode for sina tjanster.

Paradox Entertainment har slutit avtal med tyska
Bavariapool om att samproducera, till en bérjan, fem
filmer. Den forsta samproduktionen &r planerad att
paborjas under forsta halvaret 2012.
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VERKSAMHETSBERATTELSE:

DET HAR AR PARADOX

Paradox har affarsomraden inom utveckling av underhallningslicenser, extern licensrepresentation och
samproduktioner (inkl. finansieringsldsningar vid produktion av film).

Affarsidé produktionsbolag. Sadana intakter ar av
Paradox arbetar aktivt med sina licenser och stokastisk karaktar och svéra att forutspa,
varumarken for att 6ka vérdet i Paradox, skapa Iopande varfor Bolaget valt att ha ytterligare tre
intakter och en finansiell stabilitet. Paradox har valt potentiella utvecklings-/intjaningsstrommar:
fyra vagar for att skapa dessa varden och genom att
arbeta med produktion, samproduktion, finansierings- 2. Samproduktioner
Ibsningar och licensiering. Alla dessa okar Genom att medverka vid produktioner har
forutsattningarna for ett mer l6nsamt Paradox. Paradox l6pande skaffat sig den kunskap och
det natverk som behovs for att dver tiden
Egna Externa kunna medverka i och utveckla de
varumarken varumarken licensrattigheter som Bolaget for narvarande
) ) innehar. Det &r Bolagets malsattning att
Produktion Ja Nej I6pande i utvalda samproduktioner
. inkorporera Robert E Howard karaktarer och
Samproduktion Ja Ja darigenom né okad lénsamhet och dkad
. L kontroll ver sina licensrattigheter
Finansieringslésningar Ja Ja
. I 3. Finansieringslésningar
Licensiering Ja Ja Paradox medverkar vid finansiering av
filmproduktioner vilket ger Paradox ett utokat
MaAl natverk, kunskap och méjlighet att kunna
Paradox ska genom sin verksamhet utveckla de salja in sina varumarken och medverka vid
tillgdngar som finns i licensrattighetsportféljen for att produktioner dar Bolagets karaktarer anvands.
6ver tiden oka dess varde med en underliggande Finansieringslosningarna skapar aven intakter
I6nsamhet for verksamheten. for Paradox vilket bidrar till den lopande
intjdningen
. 4. Skapa ytterligare intéakter genom
Strategi licensforsaljning av konsumentprodukter
Bolaget generar intékter genom licensiering
Paradox rattighetsportfol] av serietidningar, bécker, statyer, textilier,
Bolagets stora tillgang ar den licensrattighetsportfolj bradspel, rollspel och andra samlarobjekt,
som Bolaget innehar bestaende av Robert E Howard- produkter som kostnadseffektivt kan
karaktérer sésom ”Conan” och ”Solomon Kane” samt marknadsféras i samband med lanseringar av
”Mutant Chronicles”. For att maximera vardet av filmer och dator- och videospel. D4 Bolaget
portféljen och skapa ett Paradox som generar I6pande redan har ett stort kontaktnat och en struktur
intdkter har Bolaget identifierat fyra vdgar som var och for att arbeta med licensrattigheter har
en, tillsammans verkar for att skapa intékter och tka Paradox valt att &ven arbeta med extern
vardet av portféljen. licensiering for att na en 6kad skala och ckade
intdkter. Nya rattigheter och en bredare
1. Produktioner portfolj medfor ocksa att Bolaget skapar nya
Produktioner fran egna varumarken &r det kontakter for licensiering av sina egna
enklaste sattet for Paradox att na 6kade varumarken.

intakter pa sin licensrattighetsportfol].
Paradox har redan genomfort flera
produktioner som till exempel Conan,
Solomon Kane och Mutant Chronicles dar
Paradox som regel salt licensrattigheten till ett
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DET HAR AR PARADOX:

LICENSIERING OCH
RATTIGHETSPORTFOLJEN

Licensering

Paradox, genom dotterbolagen i koncernen, forvarvar,
utvecklar och exploaterar karaktarsbaserade
immateriella rattigheter. Paradox inkomster kommer
fran licensiering av dessa rattigheter, det vill séga
rétten att anvénda vissa namn, karaktérer, bilder och
historier. Ingen annan &n Paradox, genom dess
dotterbolag, har ratt att anvanda dessa rattigheter utan
en licens fran Bolaget. Bolaget exploaterar de verk
som har stérst kommersiell potential genom
licensering till en licenstagare som darmed, under en
begransad period, far lov att anvanda till exempel en
viss karaktér i en viss beréattelse fér en specifik typ av
produkt, till exempel en staty, en bok eller en film.
Licenstagaren star normalt for alla kostnader vad galler
utveckling och marknadsforing av den licensierade
produkten. Med stdd av licensavtalen &r Paradox
involverat genom hela processen och ger sitt
godkannande for varje storre steg fran idé till fardig
produkt. Bolaget far sedan intakter fran licenstagaren i
form av royalty. DA licensens kontrakt gar ut atergar de
fulla rattigheterna till Paradox. Kontrakten kan da
omfoérhandlas/forlangas med befintlig licenstagare eller
upplatas till annan licenstagare.

Som &gare av immateriella rattigheter ligger Paradox
forst i vardekedjan. Det ar avgdrande for Paradox att
&ga globalt starka rattigheter och varumérken for att
kunna forbattra sin forhandlingsposition och pa sa satt
erhalla en storre del av slutkonsumentens betalning.
Bolaget har ett brett ndtverk av tdnkbara licenskopare
inom olika media, vilket ger mojlighet att skapa en
konkurrenssituation mellan olika intressenter.

Upphovsratt

Immateriella rattigheter kan ta flera former, till
exempel upphovsratt (copyright), varuméarken
(trademarks), affarshemligheter och patent. Paradox
verksamhet &r framst beroende av upphovsrétt och
varumarken.

Upphovsratt ar det starkaste skyddet for Bolagets
rattigheter. Den tidsbegrénsade upphovsrétten till ett
specifikt verk, till exempel en berattelse, en malning,
ett musikstycke eller ett fotografi, ger &garen exklusiva
rattigheter till verket. Méanga lander har antagit lika
eller snarlika lagar avseende upphovsratt. D& Robert E.
Howard avled 1936, for mer &n 70 &r sedan, har
upphovsratten till Howards verk i vissa lander natt sitt
slut. Verken blir da allmangods (public domain).

Dock gar det i USA, som ar Bolagets storsta och
viktigaste marknad, att forlanga upphovsratt till 125 ar.
Vanligtvis maste Bolagets licenstagare genom avtal
skriva déver alla nyskapade verk till Paradox, vilket gor
att Bolagets rattighetsbibliotek standigt dkar.

Administration av rattigheterna omfattar registrering
av nya verk, bevakning av forfallodagar, forlangning
av rattigheterna dar sa ar majligt, strategier for att
hantera verk som blir allmangods och atgarder mot de
som férsdker anvanda Bolagets verk utan licens.

Varumarken

Varumérken &r unika kannetecken for en karaktér som
aven de gar att forlanga enligt lagarna i respektive
land. Om det unika k&nnetecknet for en
underhallningskaraktar, sdsom dess namn eller
specifika utseende, blir registrerat, kan varuméarkes-
skyddet stracka sig betydligt langre an upphovsratten
for beréttelsen som varumérket ursprungligen har
grund i. Varumérkesregistreringar gors i definierade
produktklasser, till exempel pappersvaror, digital
underhalining, klader eller leksaker. Aven om vissa
verk, i vissa lander, 4r allmangods kan de anda inte
anvandas helt fritt da Paradox registrerade varumarken
och dess namn, logotyper, karaktarsdrag, speciella
kannetecken, med mera, &r skyddade och inte far
anvandas utan Bolagets tillstand, inte ens om ett, flera
eller till och med alla verk med en viss karaktér har
fallit i public domain.

Bland Bolagets varumarken finns bland andra
”Conan”, "Conan Red Nails”, ”Conan the Barbarian”,
”Hyboria”, "Hyborian Tales”, "The Savage Sword of
Conan”, "Solomon Kane”, ”"Kull”, ”Kull of Atlantis”,
”Kull the Conqueror”, ”Almuric”, "Bran Mak Morn”,
”Breckinridge Elkins”, El Borak”, "Robert E.
Howard”, "Mutant Chronicles”, "KULT” och
”Chronopia”.

Hanteringen av Bolagets globala varumarkes-
skyddsprogram inkluderar registrering av nya
varumarken, forsvar mot ifragasattande fran annan
part, att angripa varumarken som gor intrang pé
Bolagets rattigheter, forlangningar, kontinuerlig
vardeuppskattning och &tgarder mot de som forsoker
anvanda Bolagets varumérken utan licens. For att
besluta vilka varumarken som ska registreras beaktas
faktorer som typen och utvecklingspotentialen for
varje rattighet, inom vilka omraden som utvecklingen
troligtvis kommer att ske, potentialen for
kringprodukter och, givetvis, Idnsamheten.
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Rattighetsportfdljen

Robert E Howard-biblioteket

Sedan februari 2006 innehar Paradox hela Conan-
forfattarens Robert E Howards beréattelser. Howard dog
1936 vid 30 ars alder efter bara 12 &r som produktiv
forfattare. Trots sin korta livstid hann han skriva éver
800 beréttelser och poem. Bland annat anses Howard
vara skaparen av Sword and Sorcery-genren inom
fantasy, med Tolkien som skapare av den andra stora
genren, High Fantasy.

Férutom Howards fantasivarldar tar Howard l&saren
till sa vitt skilda omgivningar som vilda véstern, den
nordafrikanska 6knen under forsta vérldskriget,
hemliga opiumklubbar i storstadens mérka grénder och
planeter i fjarran solsystem. Howard slog igenom i de
sa kallade pulptidningarna under tidigt 30-tal, varav en
av de mest kdnda &r Weird Tales, och blev en av de
hdgst betalda leverantdrerna av beréttelser till dessa
tidningar.

Pappersransoneringen strax fore andra vérldskriget
stoppade denna tidningsform och berattelserna foll i
glémska. P& 50-talet &terupptacktes Howards
beréttelser, framst de om Conan.

Stora delar av biblioteket &r oexploaterat. Paradox
lagger stor vikt vid att koppla Robert E Howards namn
till alla produkter, bland annat med en egen logotyp for
att pa sa satt binda samman alla produkter med
Howards namn och darmed vécka intresse kring hans
dvriga produktion som till exempel ”Solomon Kane”,
”Kull of Atlantis”, ”"Bran Mak Morn”, ”El Borak”,
”Dark Agnes”, "Vultures” och ”Pigeons from Hell”.

Conan

Conan, som Paradox &ger sedan 2002, bedéms vara en
av vérldens mest kanda rattigheter i sin genre och har
sedan 1930-talet genererat intékter inom olika
medieomraden. Uppskattningsvis har 6ver 12 miljoner
bocker sélts under arens lopp. Serietidningar har
kontinuerligt utgivits sedan 1970 och tre filmer (1982,
1984 och 2011) har producerats, i vilka Conan
portratterades av Arnold Schwarzenegger i de tva
forsta (Universal) och Jason Momoa i den senare
(Millennium Films). Dessutom har tv-serier (1992, 65
episoder, och 1998, 13 episoder), datorspel och en stor
mangd kringprodukter producerats under aren.

Conan reser sig dver alla andra hjaltar i den fiktiva
Hyboriska tidsaldern som utspelar sig for cirka 12 000
ar sedan. Den banbrytande forfattaren Robert E
Howard skapade beréttelserna om hjélten vars karriar
utvecklas fran barbar via tjuv, pirat, legosoldat och
general till att sluta som kung éver Aquilonien, det
maéktigaste riket i varlden. Inte bara Howards
beréttelser med sina platser, l&nder, myter och
karaktéarer kan kommersialiseras — Bolaget har dven
alla mojligheter att vidareutveckla Howards
fantasivarld, vilket bland annat sker genom norska
Funcoms onlinespel Age of Conan som innefattar helt
nyskrivet material som utspelar sig i Conans varld,
med till stor del nya karaktérer. Andra licenstagare ar
bland andra bokférlagen Random House/Del Rey och
Penguin, serietidningsférlaget Dark Horse Comics,
vapen- och rustningstillverkaren Museum Replicas,
samlarfigursforetaget Sideshow Collectibles samt
spelforlaget Steve Jackson Games.
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DET HAR AR PARADOX:

LICENSIERINGSINTAKTER

Paradox licensintakter
Paradox erhaller licensintékter fran flera olika
branscher, som fordelas enligt nedan:

2011 2010 2009

Dator/videospel 51% 45% 49%
Film/tv 11% 33% 35%
Publishing 31% 19% 10%
Ovrigt 7% 4% 6%

Entertainment har delats upp i dator/videospel
respektive film/tv. Publishing inkluderar bocker,
serietidningar och andra forlagsprodukter. Ovrigt
inkluderar andra produktkategorier, till exempel
statyer, vapenrepliker, leksaker, bradspel med mera.

Utveckling av dator/videospel

Conan iPhone/iPad

Spelet "Conan: Tower of the Elephant” fér iPhone,
iPod Touch och iPad slépptes 18 augusti 2011 genom
Chillingo, en division inom EA (Electronic Arts).
Chillingo ar utgivare av storséljande spel som ”Angry
Birds” och "Cut the Rope”. Spelet var det forsta
genom Bolagets utgivningsavtal med Chillingo.
Bolaget forvantar sig inte ytterligare intakter da
lanseringen inte gett dnskat utfall. Utvecklingen av
spelet &r dock ett intressant forsta steg for att starka
varumarkesportféljen inom interaktiva medier.

Age of Conan, MMO
”Age of Conan” ar utvecklat av norska bolaget
Funcom och slapptes 2008 och var under sitt forsta ar
ett av varldens mest salda spel med dver 1 miljon salda
exemplar. Paradox erhaller royalty dels pa forsaljning
av programvaran i form av spelboxar/nedladdningar
samt den manatliga avgiften som spelarna erlagger.
Ersattningen fran ”Age of Conan” har varit signifikant
och i storleksordningen 20-40% av arliga intékter.
Funcom slappte i juli 2011 en free-to-playversion av
spelet som i augusti hade lett till 600 000 nya spelare
som provspelat ”Age of Conan” och éven 6kade
intakter. Det ar annu for tidigt att exakt avgora hur
detta kan paverka intakterna pa langre sikt. Normalt
satt ar intakter fran spel avtagande Gver tiden.

Utveckling av underhallningslicenser
for film/tv

Paradox har investerat i intern utveckling av rattigheter
for att pa sa satt underlatta for forsaljning av projekten
till studios/produktionsbolag. Bland réttigheterna i
Robert E Howard-biblioteket har Bolaget i olika grad
paborjat utvecklingsarbete av "Kull of Atlantis”,
"Vultures of Wahpeton”, "Dark Agnes”, "Pigeons
from Hell”, ”Almuric” och Francis X Gordon ("El
Borak”). Flera av dessa finns redan representerade i
andra produktkategorier &n film for att ytterligare
underlatta inférsaljning av en filmlicens. Bland de
titlar som Paradox hittills har, eller ska filmatiserats
aterfinns bland annat foljande titlar:

Kull of Atlantis

Léngt innan var civilisation, for 100 000 ar sedan, flyr
den unge Kull fran Atlantis, stortar kungariket
Valusias galne tyrann och utropar sig sjalv till regent.
Med féljeslagaren Brule vid sin sida forsvarar Kull sin
plats pa tronen mot konspirerande rivaler, uraldriga
krafter och mérk magi. Befintliga licenstagare for Kull
of Atlantis ar skulptéren Clayburn Moore, Dark Horse
Comics och Random House/Del Rey. Manus ar
fardigskrivet och Bolaget soker just nu finansiering for
projektet.

Bran Mak Morn/Warrior

Bran Mak Morn, pikternas siste kung, kdmpar for sitt
folks frihet och dverlevnad under de romerska
legionernas framfart i antikens Britannien. Néar det ser
som morkast ut och romarna kommer alltfor néara
vandrar han ner i helvetet, 6ppnar tidens portar och
slapper loss underjordiska krafter. Random House/Del
Rey och Dark Horse Comics ger ut Howards
originalberattelser respektive serieadaptioner av dem.
Working Title Films har option pa filmréttigheterna.
Paradox far royalty pa framtida filmer, tv-serier och
kringprodukter som baseras pa licensen och behaller
dessutom réttigheterna till évriga produktkategorier.
Working Titles arbetar inte aktivt med produktionen.
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Dark Agnes

| 1600-talets Frankrike flyr Dark Agnes sin hemstad
efter att ha stuckit ner sin patvingade fastman for att
sedan leva upp till sitt kall som frihetsk&mpe. L&ngs
vagen mater hon en legosoldat. Med hans hjalp ger
hon sig ut pé jakt efter en kraftfull amulett med
ursprung fran en ond haxa som forsoker anvanda
amuletten for att forgora jorden. Férhandlingar pagar
med Christopher Gans om att regissera filmen. Manus
ar under utveckling. Paradox har skrivit avtal med
samproducenter frn Frankrike och USA.

Pigeons from Hell

Stephen King kallade denna Robert E. Howard
beréttelse for "en av de bésta skrackhistorierna pa
1900-talet.” Stdmningen liknas vid "The Shining” och
"The Others”. Tva resande vanner stannar i ett
Overgivet lantgods for att vila under natten dodas en av
dem av anden till hemmets tidigare dgare. Den
Overlevande lyckas fly till den lokala sheriffen, men
sheriffen tror inte pa hans berattelse. De gér tillbaka till
huset for att undersoka. Inuti huset méts de ansikte mot
ansikte av en outsaglig ondska. Manus for filmen ar
under extern utveckling.

Vultures

Action/Thriller visuellt jamférbar med 300 och Sin
City. En mystisk frdmling blir vice sheriff i staden
Heavenly for att skydda invanarna fran ganget
Vultures som stjél och dédar alla som lamnar staden
med deras guld. Frdmlingen upptécker att hans chef
Middleton, &r den hemliga ledaren for Vultures.
Framlingen fér valja mellan att vara en del av morden
och ranen som ganget utfor eller bekdampa ganget.
Chris och Jason Thornton (fran Mechanicsville) har
anlitats for att skriva manus.

Rogue Warrior

| augusti férvarvade Paradox optionsrattigheterna till
filmmanuset for Rogue Warrior. Paradox har etablerat
ett helagt dotterbolag kallat Rogue Warrior LLC for
produktion av filmen. Rogue Warrior LLC arbetar for
narvarande med forproduktionsplanering for filmen
och soker extern finansiering for att kunna dra igang
projektet. Produktion av filmen férvantas till slutet av
2012

Buck Rogers

Paradox forvarvade i maj 2008 en option pa
filmrattigheterna till den klassiska rymdhjalten Buck
Rogers. Optionen (gemensamt 4gd med George Furla
och Lawrence Abramson) saldes vidare till Freedom
Films i maj 2011. Optionsratten, dar Paradox andel &r
47,5%, séldes for 250 000 USD plus ytterligare

1 MUSD vid pabérjandet av filmning och 5% av
nettovinsten fran filmen. Freedom Films har kontroll
Over utvecklingen av filmen och Paradox kan darfor
inte uttala sig om sannolikheten for att filmen blir av.
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Chariots of the Gods

I mars 2009 sléts samarbetsavtal med réttighetsbolaget
Media Invest avseende filmutveckling av Eric von
Danikens teorier om utomjordiskt paverkan pa Jorden,
populariserade i ett flertal bastséljande bdcker. Paradox
och Mark Ordesky, producent av Sagan om Ringen-
filmerna, &r exekutiva producenter av filmen. John
Fasano ("Darkness Falls”) har anlitats for att skriva
manus och Media Invest ar producent av filmen.

KULT

Bolaget arbetar pa en aterlansering av skrack/sci-fi
varlden KULT. En miniserie i fyra delar slapptes av
Dark Horse Comics under augusti-november 2011.
Intresse finns for ytterligare produktkategorier.

Age of Conan, webbserie

Forsta avsnittet av webbserien &r fardigutvecklat och ar
redo for distribution. Avsnittet ar skrivet av Mike
Fasolo, som vunnit en Emmy for “Robot Chicken”, det
mest populara programmet pa tv-kanalen Adult
Swim/Cartoon Network. Bolaget raknar inte med nagra
namndvarda intakter fran serien.
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Utveckling av underhallningslicenser for film/tv - Fardigstallda projekt

Conan

“Conan the Barbarian” hade premiar i USA och manga andra lander runt den 19 augusti. Filmen uppfyllde inte de hogt
stéllda férvantningarna men drog anda in cirka 60 MUSD i biointakter runt om i vérlden. Bolaget har under tidigare ar
erhallit forskottsintakter fran licenstagaren Millenium Films. Eventuella ytterligare direkta intakter fran filmen under
2012, efter avdrag av forskottet, framstar for narvarande som mindre sannolika.

Millennium Films har option pa uppféljare till filmen och maste, genom motsvarande betalning som for forsta filmen,
utnyttja optionen inom sex manader efter DVD-release. DVD-releasen skedde den 22 november 2011. Om optionen
inte utnyttjas atergar filmrattigheterna till Paradox Entertainment. Millennium behaller dock vissa rattigheter till tv-
serier/tv-filmer och direct-to-DVD-filmer i sju ar efter att filmrattigheterna har atergatt till Bolaget. Vid utnyttjande av
dessa rattigheter har Paradox Entertainment rétt till erséttning, vars storlek da tas upp till férhandling.
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Mutant Chronicles

Mutant Chronicles ar en egenutvecklad rattighet som utspelar sig i futuristisk varld dar enorma korporationer, till
skillnad fran stater, kontrollerar solsystemet. Spelférlaget Fantasy Flight Games har givit ut ett figurspel baserat pa
originalrattigheten. Pressman Films producerade filmen med bland andra Thomas Jane och Ron Perlman i rollerna. Den
hade bio- och DVD-premiar under histen 2008 i Europa. Biopremiar av en nagot omklippt version skedde i USA i april
2009 med DVD-premiér senare under hosten. Random House/Del Rey har givit ut bokadaptionen av filmen. Om inte
Pressman Films inleder arbetet med en uppfoljare under varen 2012 atergar filmrattigheterna till Paradox.

Solomon Kane

Solomon Kane skipar rattvisa i Guds namn under drottning Elizabeth I:s tid pa tronen. Med sin virja slass han mot
bland andra demoner, pirater, galna regenter och krigare fran svunna Atlantis — ingen kan fly fran Kane nar ratt ska
forbli ratt. Davis Production/Wandering Star har producerat en film med bland andra James Purefoy och Max von
Sydow i rollerna. Filmen hade premiar i Europa under vintern och véren 2009/2010. Ovriga licenstagare ar Pinnacle
Games (rollspel), Random House/Del Rey (Howards originalberéttelser) samt Dark Horse, Planeta och Panini
(serietidningar). Davis Productions ager rattigheterna for uppfoljare till Solomon Kane. De maste dock bade inleda
produktion samt betala tillaggsersattningar till Paradox under varen 2012 annars atergar filmrattigheterna till Paradox
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Extern licensrepresentation

Paradox saljer I6pande in sin licensportfdlj, for att 6ka lonsamheten och for att f& en bredare publik har Bolaget borjat
agera som Agent for andra varumarken gentemot konsumentvarubranscherna. Provisionen for detta arbete varierar

men ar i regel mellan 20-30% av utbetald royalty.

4 h - ._.

THE EXPENDABLES

The Expendables

Filmen ”The Expendables”, som Bolaget skoter den
internationella licenshanteringen for, hade premiar
under 2010. Filmen &r en stor succé for studion
Millenium Films och distributéren Lionsgate. Paradox
har slutit tio licensavtal och har ett par under
forhandling. Bland befintliga produktlicenser finns till
exempel serietidningar, kladesplagg, vapenrepliker,
iPhonespel och applikationer, poster samt samlar-
foremal sasom leksaker/statyer och bobble heads.
Intakterna fran de nuvarande avtalen forvantas vara
sma dven under 2012. Paradox har dven avtal med
Nulmage om den internationella produktlicensieringen
av” Expendables 2” som har premidr i USA den 17
augusti 2012.

Spartacus

| borjan av 2010 utsdgs Bolaget till licensagent for tv-
serien ”Spartacus: Blood and Sand” som visas pa den
amerikanska betalkanalen Starz. | forsta sdsongen ses
bland andra John Hannah (”Fyra bréllop och en
begravning”) och Lucy Lawless ("Xena: Warrior
Princess”). Serien &r en stor succé for Starz och forsta
avsnittet hade de hogsta tittarsiffrorna i kanalens
historia. En sa kallad prequel till forsta sasongen,
”Spartacus: Gods of the Arena”, hade premidr i borjan
av 2011 med bland andra Jaime Murray (Dexter) i en
av de nya rollerna. Den andra sdsongen, ”Spartacus:
Vengeance”, visas for narvarande i USA. Paradox har

slutit nio licensavtal, bland annat i kategorier som
samlarkort, kalendrar, maskeradklader och diverse
kladesplagg, med ytterligare nagra avtal under
forhandling. Intakterna frén de nuvarande avtalen
forvéntas vara sma dven under 2012.

Camelot

Under fjarde kvartalet 2010 ut6kade Starz samarbetet
med Paradox och utsdg Bolaget till licensagent aven
for tv-serien "Camelot” som hade USA-premiér i
borjan av april 2010. | den klassiska berattelsen om
”Kung Arthur” ser vi Joseph Fiennes (”Shakespeare in
Love”) som trollkarlen Merlin, Eva Green (”Casino
Royale”) som héxan Morgan och Jamie Campbell
Bower ("Harry Potter”) som Arthur. Serien lades ner
av Starz efter forsta sdsongen.

Syfy Channel

Paradox har dven utsetts till licensieringsagent fér Syfy
Channel som dgs av NBC/Universal. Bland Syfys tv-
program finns “Battlestar Galactica”, “Alphas” och
“Warehouse 13”.

Torchwood

Paradox har ett licensagentavtal med BBC Worldwide
for USA- och Kanadarattigheterna avseende
"Torchwood”, vars fjarde sasong séndes i USA pa tv-
kanalen "Starz”, som ocksa ar med och producerar
serien.
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DET HAR AR PARADOX:

SAMPRODUKTIONER OCH
FINANSIERINGSLOSNINGAR

Under 2010 inledde Bolaget ett antal projekt for samproduktioner, det vill sdga att bidra med producenttjanster sdsom
kreativ input vid manusframstallning och rollbeséttning, kontakt med agenturer samt férmedling av finansiering och
distribution. Paradox erhaller producentarvoden, formedlingsprovision pa finansieringen samt i vissa fall en andel av
filmens vinst. Bolaget raknar med att kunna genomféra 5-10 samproduktioner om aret med olika samarbetspartners
inom den s& kallade independentsektorn. Aven storre bolag kan samarbeta med Paradox for att finansiera sina filmer
men dessa koordinerar normalt sett bade sin finansiering och 6vriga produktionstjanster internt.

Bavariapool

Paradox har ett avtal med tyska Bavariapool, ett joint
venture mellan Bavaria Film och Telepool, om initialt
fem filmer. Bavariapool sattes upp 2008 for att
samproducera filmer med st6rre budget for
internationella TV- och filmproduktioner. Avtalet med
Bavariapool omfattar fem samproduktioner.
Bavariapool &gs av ZDF och delstaten Bayern och
Telepool dgs av de statliga tyska TV-kanalerna BR,
MDR/Drefa och SWR.

The Good Samaritan

I mars 2012 annonserades "The Good Samaritan”, en
samproduktion mellan Paradox, Bavariapool och
Kanadensiska South Creek Pictures. "The Good
Samaritan” &r skriven av Peter Downling ("Flight
Plan™) och kommer att regisseras av Peter Howitt
("Sliding Doors”).

Ett flertal ytterligare samproduktioner &r planerade,
bland annat”Black Butterfly”. Denna &r fordrojd till
hosten-vintern 2012.

Emmett/Furla Productions

Under slutet av 2010 inledde Paradox ett samarbete
med Emmett/Furla Productions LLC. Paradox agerar
generellt som intermediér och skaffar fram finansiering
for filmprojekten och tillnandahaller andra
produktionstjanster. Samarbetet har 4n sa lange
resulterat i fem filmer med Emmett/Furla Productions.

Setup

”Setup” var Bolagets forsta samproduktion med
Emmett/Furla Films dér bland annat Bruce Willis,
Ryan Philippe och Curtis ”50 Cent” Jackson
medverkade, filmen spelades in i Michigan i bérjan av
december 2010. Slapptes pa DVD i september 2011 i
USA och i november i Europa. Paradox erholl i
december 2010 100 KUSD for sina tjanster.
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Fire with Fire

Bolaget dr med vid produktionen av ”Fire with Fire”
med Emmett/Furla Films. Medverkande i filmen &r
bland annat Bruce Willis och Josh Duhamel.
Filmningen paborjades i juni 2011. | detta
sammanhang har bolaget investerat 17,1 MSEK via ett
1an i en bank.Som sakerhet for lanet har Bolaget
forsaljningskontrakt till olika lander utanfor
Nordamerika motsvarande cirka 40 MSEK.Lanet
kommer att amorteras nér filmen slutligt levereras och
genom att ingangna forsaljningskontrakt da betalas..
Paradox har forsta position mot alla intakter utanfor
Nordamerika och andra position mot alla
nordamerikanska intékter. Bolaget mottog ett
producentarvode for produktionstjanster om 220
KUSD och kommer aven erhalla en mindre procentuell
andel av eventuella vinster fran filmen. Nettot till
Paradox efter alla kostnader beréknas till cirka 150
KUSD. Filmen levereras i juni till filmdistributdrerna.

Frozen Grounds

Bolaget har en samproduktion med Emmett/Furla
Films om utvecklingen av ”Frozen Grounds”.
Medverkande i Frozen Grounds &r bland annat Nicolas
Cage, Vanessa Hudgens, Curtis 50 Cent” Jackson och
John Cusack. Paradox erhaller ett producentarvode om
50 KUSD samt 10 KUSD i erséttning for legala
kostnader for sina tjanster. Filmen levereras till
filmdistribut6rerna i juni 2012.

Freelancers

Bolaget har en samproduktion om filmen Freelancers
med Cheetah Vision och Emmett/Furla Films.
Medverkande i filmen var bland annat Robert De Niro,
Forest Whitaker och Curtis ”50 Cent” Jackson.
Filmningen paborjades i april 2011 i Louisiana och
Bolaget har fatt ett producentarvode om 150 KUSD for
formedling av finansiering och produktion, samt en
mindre del i filmens eventuella vinst. Bolaget
investerar inget eget kapital i produktionen men
Paradox bar olika producentrelaterade kostnader.
Filmen levereras till filmdistributdrerna i april 2012.

Broken City

”Broken City” &r en samproduktion med Emmett/Furla
Production. | filmen medverkar bland andra Russell
Crowe, Mark Walberg och Catherine Zeta-Jones.
Filmens finansiering blev klar i november 2011 och &r
for narvarande i produktion. Filmen beréknas levereras
till filmdistributérerna i januari 2013.
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DET HAR AR PARADOX:

VAR HISTORIK

Nedan foljer en sammanfattning av for Paradox viktiga handelser sedan 2005 fram till tiden slutet av 2010

2005

Paradox noteras pa NGM-bdrsen fran att tidigare
varit listat pa Nordic OTC

Produktionen av filmen ”Mutant Chronicles”
paborjas genom Edward Pressman Film
Corporation i London

Ett licensavtal med THQ tecknas om att de ska fa
utveckla interaktiva spel baserade pa Conan.
Avtalet tdcker nuvarande och nésta generations
videospelssystem det vill sdga Xbox 360 och
Playstation 3. Paradox erhéller ett férskott om 750
KUSD

Warner Bros. forlanger optionen for att kunna
producera en langfilm om Conan

Funcom paborjade utvecklingen av spelet ”Age of
Conan” 2003 och under 2005 beslutar Funcom fér

att 6ka satsningen och budgeten for
spelutvecklingen av ”Age of Conan”

Dark Horse Comics 6kar utgivningstakten pa
Conan-serietidningen som ar forlagets bast séljande
titel

2006

Paradox forvarvar Robert E Howard biblioteket pa
drygt 800 titlar och beréttelser. Sedan 2002 har
Paradox &gt licensen foér Conan

Bolaget forlanger licensen med Funcom till 2018
Davis Productions utnyttjar sin option for en
filmatisering av ”Solomon Kane” och anlitar
Michael Basset for manus och regi

Nuvarande styrelse tilltrader i december 2006
Fredrik Malmberg bérjar som VD for Paradox
Entertainment Inc. Fredrik har tidigare varit
verksam inom Bolaget som Head of Licensing

2007

Warner Bros pabdrjar inte filmateriseringen av
Conan inom optionstiden och rattigheterna for
Conan atergar till Paradox

Millenium Films férvarvar optionen for film-
rattigheterna till Conan-filmerna fran Paradox. |
slutet av aret utser Millenium manusforfattare for
filmen

Distributéren THQ ger ut sitt Conan-spel for Xbox
360 och Playstation 3. Paradox erhaller ytterligare
225 KUSD

Spelférlaget Pinnacle Entertainment slépper "The
Savage World of Solomon Kane” och
Produktionsholaget Davis Productions pabérjar
inspelningen av filmen Solomon Kane
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2008 utan att ytterligare finansiell uppoffring, utéver de

Under aret slapper Funcom internetspelet ”Age of legala kostnaderna

Conan” i vastvarlden. Spelet saljer i 6ver 1 miljon * Paradox lamnar in en stamning mot flera foretag
exemplar och &r darmed &rets nast mest slda spel som &gt eller &ger distributionsrattigheterna till de
Millenium Films anlitar Lionsgate for distribution tva tidigare Conan-filmerna och som égare till

av den nya Conan-filmen p& den nordamerikanska Conan-rattigheterna hdvdar Paradox sin rétt till
marknaden ersattning. | slutet av aret nas en 6verenskommelse
Filminspelningen av "Solomon Kane” paborjas av dar Paradox faststélls ratt till royalties

Davis Productions = Paradox byter handelsplats fran NGM till First
Serietidningsforlaget Dark Horse Comics lanserade North den 24:e november 2008

den nya ”Solomon Kane”-serien och den nya

”Kull”-serien 2009

Paradox erhéller erséttning fran THQ pa 3 MSEK = Paradox planerar att lansera "Buck Rogers” som
for konsolspelet Conan utover tidigare forskott pa 3D-film utvecklad av samma teknik som lag bakom
drygt 975 KUSD "Avatar”

Samarbetsavtal tecknas med Millenium Films = Amorteringen av reversskulden som uppstod vid
avseende en aterlansering av rymdhjalten "Buck forvarvet av Robert E Howard biblioteket &r
Rogers” pa film, investeringen ar pa drygt 100 tillfullo aterbetald och Paradox dger darmed
KUSD biblioteket helt ograverat

= ”Solomon Kane” filmen sl&pps av Davis
Productions i Europa

= Samarbetsavtal tecknas avseende utvecklingen av
”Chariots of the Gods”

= Paradox och George Furla képer ut Millenium
Films fran "Buck Rogers”-projektet

= Manus tas fram for fantasyfilmen ”Kull of
Atlantis”

= Regissor i form av Christopher Gans anlitas for
aventyrsfilmen Dark Agnes

= Manusarbete genom Chris och Jason Thornton
péborjas for vasternfilmen ”Vultures”

= Paradox arbetar pa att utoka arbetet med Dark
Horse Comics till ytterligare karaktarer fran Robert
E Howard biblioteket

= Paradox tecknar agentavtal med Nu
Image/Millenium Films avseende den
internationella lanseringen av "The Expendables”
med bland annat Sylvester Stallone, Jason Statham,
Dolph Lundgren och Jet Li i huvudrollerna

Tva tvister som tidigare orsakat hoga legala
kostnader ldses:

i) Tvisten med Red Sonja LLC léses genom en
overenskommelse. Red Sonja LLC kdper
rattigheten till karaktaren Red Sonja och i gengald
kdper Paradox licensen for att kunna publicera
berattelsen i originalskick. Red Sonja erhaller en
licens fran Paradox att placera sin karaktar i

Hyboria, vérlden i vilken Conan lever i = Bolaget lamnar in en stamning mot bokforlaget

ii) Tvisten mellan Paradox och Reality Simulations Orion i Storbritannien och USA samt mot forlagen
Inc. I6ses dven den genom en dverenskommelse. Carlton, Prion och Eaton samt distributéren Harper
Reality Simulations tar ut en licens pa sitt play-by- Collins i Storbritannien. Konflikten grundas i att
mail spel Hyborian War. Sammantaget innebéar Paradox anser att flera av forlagens nyligen
utfallen av de bada rattsprocesserna att Paradox publicerade berattelser fortfarande skyddas av
aganderatt och rattighetsskydd av Hyboria forstarks upphovsratt i Storbritannien och USA
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2010

Conan-filmen spelas in i Bulgarien och planerad
premiar satts till augusti 2011. Bolaget erhaller
samtliga forskottsintékter avseende filmen
Utveckling av webserien ”Age of Conan:
Hyboria!”

Spelet ”"Conan: Tower of the Elephant” borjar
utvecklas for iPhone, iPad och iPhone Touch
Bolaget utses till licensagent fér ”Spartacus: Blood
and Sand”, "Spartacus: Gods of the Arena” och
”Camelot”

Stamningen som paborjades under 2009 mot
bokfoérlag och distributérer avslutas, bokférlagen
Orion, Carlton, Prion och Eaton inser att de agerat
felaktigt och erk@nner Paradox upphovsrétt.
Bolaget genomfdr sin forsta samproduktion
tillsammans med Emmett/Furla Films i form av
filmen ”Setup” med Bruce Willis och 50-Cent i
huvudrollerna
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VERKSAMHETSBERATTELSE:

MARKNADSOVERSIKT

Marknaden for licenserade produkter
Den globala forsaljningen av réttighetsbaserade
produkter har sjunkit ar efter ar sedan 2007. Totalt har
forsaljningen under perioden 2007 till och med 2012
gatt ned med cirka 28 % matt i vardet till
slutkonsument. En viss stabilisering kan dock skonjas
och under senare delen av perioden sjonk forséljningen
endast marginellt. Det finns dnnu inga uppgifter fran
forsaljning 2011 men under 2010 var forsaljnings-
vardet av rattighetsbaserade produkter globalt cirka

1 000 miljarder kronor™.

Paradox &r verksamt inom sektorn
underhallningskaraktérer och erhaller endast
royaltyintikter. Denna sektor star for cirka 17,5 % av
det globala forséljningsvérdet av réttighetsbaserade
produkter®. Royaltyintakterna motsvarar cirka 5 % av
vardet till slutkonsument.

Marknaden for foérlagsverksamhet av
litterara rattigheter (till exempel

Conan)

Paradox samarbetar med ett antal stérre bokforlag som
kontinuerligt ger ut olika litterdra verk i form av till
exempel bocker och serietidningar baserade pa
Bolagets rattighetsportfolj.

Den globala forséljningen till slutkonsument av
publicerade verk relaterade till licenserade litterara
rattigheter sjonk med drygt 5 % under 2010, till cirka
56 miljarder kronor®.

Marknadstrender

Film/tv ar i regel den drivande faktorn bakom
kringforsaljning sdsom leksaker, dator/konsolspel,
serietidningar med mera. De stora produktionsbolagen
koordinerar sina filmsatsningar med alla
produktkategorier vilket mojliggdr en dkad avkastning
pa rattigheterna. Independentaktorer som exempelvis
Paradox forsoker som regel sélja till exempel
filmréttigheterna, dator/konsolspelsréttigheterna och
leksaksrattigheterna till olika parter. Av produktions-
bolagen utmarker sig framforallt Disney och Warner
Bros som de tva stora som integrerar hela véirdekedjan
genom sin kapacitet att sjalva producera och ge ut till
exempel dator/konsolspel och serietidningar.

! Kélla: The International Licensing Industry Merchandisers’
Association ("LIMA”) 2011 Survey
2 Kalla: The Licensing Letter

Transaktioner involverade

IPR/Karaktarer

Marknaden for forséljning av licensréttigheter &r stor
och fragmenterad. Nedan foljer en kort dversikt av
nagra transaktioner inom segmentet i avsikt att
exemplifiera aktiviteten pa marknaden. Dessa ar
nddvandigtvis inte helt jamforbara med Paradox
Entertainment.

Marvel

Serietidningsforlaget Marvel som dger réttigheterna till
”X-Men”, "Captain America”, "Wolverine”, "Thor”,
”Iron Man”, ”Spider-Man”, "Fantastic Four”, "Hulk”
och ytterligare drygt 5 000 karaktarer, férvarvades
2009 av Disney till ett pris av drygt 4 miljarder USD*.
Disney far genom kopet kontroll 6ver hela
vardekedjan, fran rattigheten/karaktaren till produktion
och konsumentrelaterade produkter.

Teenage Mutant Ninja Turtles

Under 2009 forvarvade Nickelodeon de globala
rattigheterna till "Teenage Mutant Ninja Turtles” for
60 MUSD?>. Nickelodeon officiella motivering till
forvarvet ar bland annat att under 2012 sléppa en
uppfoljare till filmen och fokusera pa
kringforsaljningen av exempelvis leksaker.

Terminator

Halcyon gick i konkurs 2009 och réttigheterna till
“Terminator” gick ut till auktion d&r Pacificor (en
amerikansk hedgefond) forvarvade licensen till bland
annat nya filmer, tv-serier och andra kringprodukter.
Rattigheterna gallde inte tidigare sénda produktioner.
Pacificor forvarvade licensen for 29,5 MUSD samt
ytterligare 5 MUSD fér varje uppfdljare till
konkursboet Halcyon®.

* Kalla: Marvel (www.marvel.com)
® Kalla: Nickelodeon (www.nickelodeon.com)
¢ Kalla: Halcyon (www.thehalcyoncompany.com)
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Vardekedjan inhemskt och dels utomlands genom en sales agent.

Paradox Entertainments position i vardekedjan for Distributoren av filmen ar sedan i manga fall lokal som

underhallningslicenser gér att illustrera i huvudsak p& till exempel SF som ar distributor for biofilmer i

tv4 satt: (1) Bolaget upptrader primart i det forsta Sverige. De stora filmbolagen, de sa kallade "Big-6"

steget sdsom licensinnehavare och sljer licensratten har i regel kontroll Gver hela vardekedjan. Paradox

till exempelvis en filmproducent, leksakstillverkare daremot avtalar med en sales agent som tar hand om

eller datorspelstillverkare och (2) Bolaget ar inte forsaljning och finner distributorer av filmen.

licensinnehavare utan enbart ar delaktig i steg tva i

samband med produktionen, vilket i s& fall s& gott som Vardekedjan for andra underhéliningslicenser an film,

uteslutande galler filmprojekt. ttill exempel dator/konsolspel, tryckta medier och
leksaker, ar det for det mesta enklare. Vad géller till

Vid produktion av film finns en mangd olika aktérer exempel MMO-spelet Age of Conan ar Funcom

som &r aktiva, ett mindre urval illustreras nedan. | regel motpart och aven i vasentliga avseenden konsumentens

képer produktionsbolaget licensratten och utarbetar motpart.

manus, ordnar finansiering, regissor, rollbeséttning,
med mera, och producerar filmen som sedan saljs dels

Forenklad vardekedja for film och tv:

Aktivitet:
IPR/Karaktérer Produktion Sales agent Distributorer Slutkonsument
= Licensrattigheter = Manus = Medverkar vid = Biografer = Slutkonsum-
till karaktdrer som = Finansiering filmfestivaler = DVD enten
sedan anvands vid = Regissor = Producerar = Video-on- konsumerar
produktion av = Fotograf marknads- demand produkten
film/tv = Ljudtekniker material = Pay-per-view genom bio,
= Rollbesattning = Avtalar DVD, tv, med
= Koreograf/rekvisitor kontrakt med mera
= Inspelningsplats nationella/
= Redigerare regionala
= Ljudeffekter distributorer
Exempel pa Independents:
Paradox
Entertainment \l \l
Robert E. Howard- Dels genom
biblioteket inklusive samproduktioner och
bland annat Conan. dels genom
Licensrepresentation finansieringspaket
Classic Media \/ \/
Nelvana \/ \/ ‘l
Dark Horse Ent. \/ \/
Lakeshore \/ ‘l
Millennium Films \/ \/ ‘I
Columbia Pictures N N N v v
Lionsgate \/ ‘/ ‘l ‘/ ‘/
IM Global N N
Voltage Pictures N N
SF N y
Telepool ‘/ ‘l
Exempel pa Big-6:
Sony, Paramount,
Fox,yUniversal, \l \l \l \l \l
Walt Disney etc.

j

Nar film/tv-produktionen gar val mot slutkonsumenten finns aven mojlighet att f& 6kade intakter frdn varumarket/karaktaren genom
forséljning av kringprodukter som exempelvis: (1) Serietidningar, (2) TV/Dataspel och (3) Leksaker
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AKTIEN OCH AGARNA

Allméan information

Paradox aktier dr utgivna i enlighet med svensk
lagstiftning. Aktiedgarnas rattigheter forknippade med
aktierna i Paradox, inklusive minoritetsaktiedgarnas
rattigheter, kan endast andras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Varje aktie medfér lika ratt till andel av Bolagets
tillgangar och vinst. Vid bolagsstimma beréattigar varje
aktie till en rost och alla aktiedgare kan rosta for sitt
fulla antal aktier utan begransningar i rostratt. Aktierna
kan fritt 6verlatas. Som huvudregel géller att befintliga
aktiedgare vid nyemission har foretradesratt till
nyemitterade aktier i enlighet med aktiebolagslagen,
sdvida inte nagot annat féljer av emissionsbeslutet.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Rétt att narvara pa stimman har den som &r
inford i Bolagets aktiebok pa avstamningsdagen for
stimman samt anmaler sitt deltagande pa stamman till
Bolaget senast klockan 15.00 den dag som anges i
kallelsen till stdmman.

Aktierna i Paradox &r inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra
offentliga uppkopserbjudanden pa Paradox aktier vare
sig under detta eller det foregaende rakenskapsaret.

Emissionshemyndigande

Styrelsen har bemyndigande att fatta beslut om 6kning
av aktiekapitalet, under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen genom nyemission av aktier
eller utgivande av konvertibla skuldebrev eller
teckningsoptioner berattigande till nyteckning av
aktier, med ratt att avvika fran aktieagarnas
foretradesratt. Syftet med bemyndigandet ar dels med
hansyn till att Bolaget genom sin fortsatta expansion
och utveckling kan komma att behéva emittera aktier,
konvertibla skuldebrev eller teckningsoptioner for
kapitalbehov, dels for att ge styrelsen mojlighet att
finansiera foretagsforvarv eller forvérv av rattigheter.
Aktierna, de konvertibla skuldebreven eller
teckningsoptionerna skall, vid emission med avvikelse
for aktiedgarnas foretradesréatt, emitteras till en

teckningskurs som inte vasentligen avviker nedat fran
marknadsvirdet baserat pa Bolagets aktie vid vart
tillfalle som bemyndigandet utnyttjas. Styrelsen
foreslas harutéver ha befogenhet att besluta att
betalning for aktier, konvertibla skuldebrev och
teckningsoptioner dven skall kunna ske mot kontant
betalning genom apport, kvittning eller med villkor;
samt att emissioner med stod av bemyndigandet hogst
far omfatta ett sddant antal aktier att den sammanlagda
utspadningseffekten inte dverstiger 10 procent av
aktiekapitalet efter full utspadning.

Euroclearanslutning

Bolaget och dess aktier &r anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, med Euroclear Sweden som
central vardepappersforvaltare och
clearingorganisation. Euroclear Sweden for ocksa
Bolagets aktiebok. Inga aktiebrev har utfardats for
aktierna i Bolaget. Euroclear Swedens adress ar
Euroclear Sweden AB, Regeringsgatan 65, Box 7822,
103 97 Stockholm.

Aktien och agare

Den 24:e november 2008 bérjade Bolagets aktie att
handlas pd NASDAQ OMX-listan First North.
Dessfdérinnan, sedan november 2005, var Bolaget
noterat pa NGM Equity. Sedan den 25:e februari 2009
handlas aktien inom segmentet Premier. First North
Premier ar for de bolag som uppfyller hogre krav pé
redovisning och genomsynlighet &n vad som annars
kravs pa en oreglerad marknad som First North.
Aktierna har ett nominellt varde pa 0,10 kr och ett
kvotvarde om 0,1 SEK. Handel kan antalsmassigt, i
enlighet med First Norths bindande regler, ske ner till
enskild aktie och alla aktier har samma rostvérde.
Bolaget anvander Erik Penser Bankaktiebolag som
Certified Adviser. Aktien har korthnamn PDXE och
ISIN-kod SE0000598054.

Aktiekapital och aktien

Enligt Paradox bolagsordning, antagen den 17:e
november 2011 pa extrastamman, ska Bolagets
aktiekapital uppga till lagst 4 000 000 SEK och hdgst
16 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst

40 000 000 och hégst 160 000 000.
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Aktiekapitalets utveckling
Av nedanstaende tabell framgar de forandringar i aktiekapitalet som skett sedan Bolaget bildades

Férandring i Férandring i

Transaktion antalet aktier,  aktiekapital (SEK) Totalt antal aktier Totalt aktiekapital (SEK) Kvotvarde
1996 Bildande 1 000 000 100 000 1 000 000 100 000 0,1
1999 Nyemission 5358 200 535 820 6358 200 635 820 0,1
2000 Nyemission® 2497 610 249761 8 855 810 885 581 0,1
2000 Nyemission’ 750 000 75 000 9605 810 960 581 0,1
2000 Nyemission’ 1500 000 150 000 11 105 810 1110581 0,1
2001 Nyemission® 30 000 3000 11 135810 1113581 0,1
2002 Nyemission® 700 000 70 000 11 835 810 1183581 0,1
2002 Nyemission6 2272000 227 200 14 107 810 1410781 0,1
2003 Nyemission7 9510 000 951 000 23617 810 2361781 0,1
2003 Teckningsoption 2 888 000 288 800 26 505 810 2 650581 0,1
2003 Nyemission8 3000 000 300 000 29505 810 2950581 0,1
2003 Nyemission 1650 165 29 507 460 2950 746 0,1
2004 Nyemission9 2 700 000 270 000 32 207 460 3220746 0,1
2005 Nyemission™ 1500 000 150 000 33 707 460 3370746 0,1
2005 Nyemission®! 3220746 322 075 36 928 206 3692 821 0,1
2006 Teckningsoption®? 2 700 000 270 000 39 628 206 3962 821 0,1
2006 Teckningsoption® 3000 000 300 000 42 628 206 4262 821 0,1
2006 Nyemission™ 1650 165 42 629 856 4262 986 0,1
2006 Minskning15 -1650 - 165 42 628 206 4262 821 0,1
2006 Nyemission16 409 750 40975 43 037 956 4303 796 0,1
2007 Nyemission17 1440509 144 051 44 478 465 4 447 847 0,1
2008 Nyemission18 144 000 14 400 44 622 465 4 462 247 0,1
2011 Nyemission19 31387900 3138790 76 010 365 7 601 036,5 0,1

! Nyemission med teckningskurs 1 kr per aktie

2 Nyemission med teckningskurs 6 kr per aktie

® Nyemission med teckningskurs 6 kr per aktie

* Nyemission med teckningskurs 6 kr per aktie

> Nyemission med teckningskurs 1,50 kr per aktie

® Nyemission med teckningskurs 1 kr per aktie

" Nyemission med teckningskurs 0,75 kr per aktie

& Nyemission med teckningskurs 1,13 kr per aktie

° Nyemission med teckningskurs 1,13 kr per aktie

19 Nyemission med teckningskurs 3 kr per aktie

1 Nyemission med teckningskurs 3 kr per aktie

2Teckningsoptioner med lésenkurs 2 kr utnyttjade

BTeckningsoptioner med lésenkurs 3 kr utnyttjade

4 Nyemission med teckningskurs 7,34 kr per aktie genom inaktivt dotterbolag Valpurgius AB
“Minskning relaterad till ovanstdende transaktion, intern

16 Nyemission med teckningskurs 7,34 kr per aktie

¥ Nyemission med teckningskurs 3,30 kr per aktie

®Andra delen av ovanstdende nyemission, delregistrerad, teckningskurs 3,30 kr per aktie
1% Nyemission med teckningskurs 0,40 kr per aktie
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Aktiekursutveckling

Paradox aktier &r listade pa First North Premier sedan 2008 under tickern PDXE. Diagrammet nedan visar Paradox-
aktiens utveckling och omsattning matt i volym under perioden 1 januari 2011 till 29 Mars 2012.
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mm \/0lym
5.0 - —— Aktiekurs r 600,000
40 - 500,000
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- 300,000
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- 200,000
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\'\ \'\ \'\ \'\ . \\ \'\ \'\ \’\ \'\ N \'\ \'\ \'\ \’\ \'\
I A N R N N
Aktieag arforhallanden bolggsstamman fas'_[stlfaillda gvstamningsdagen ar
Antalet aktieagare i Paradox uppgick vid utgangen av rgglstrera_d som aktieagare i ‘.’ef‘ av E_uroclear Soweden
forsta kvartalet 2012 till ca 774st (2010-12-31 ca forda aktieboken. Om en akieagare inte kan nas genom
830st) . Storsta dgarna med direkt- eller forvaltar- Euroclear Sweden kvarst.ar aktiedgarens fordran pa
o aag _ Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
registrerat ak"tlelnnehav -per den 30:e malrs 2012.efter begransas endast genom regler om preskription. Vid
fullt genomf6rd och registrerad nyemission, enligt den preskription tillfaller utdelningsbeloppet Paradox. Det
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och 6vrig foreligger inte nagra sarskilda restriktioner for
tillforlitlig aktiedgarinformation som har tillhanda- utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare
héllits Bolaget ar; bosatta utanfoér Sverige. Vid likvidation har en
- i . aktieagare ratt till den andel av Gverskottet som dennes
Aktiedgare Aktleﬁ Agarandel aktier representerar.
Mikael Wirén via bolag 24 750 000 32,6%
;kar}:dinavfc:jnsBuI;i Stockholm AB ; (7)(7)(5) (7)23 1(;,2% Teckni ngso ptioner
t td, ,6% . .. . N
BanifZie Luxeang]ua:g 2917 860 6.5% Arsstimman som hélls den 19 maj 2011 réstade
Luxemburg ’ ’ enhalligt for styrelsens fortsatta forslag om
Fredrik Malmberg 4262 255 6% aktierelaterat incitamentsprogram riktat till ledande
1P Morgan Bank, Storbritannien 3068 833 4’1% befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen.
Banque Ohman 'Luxemburg 5 459 360 3’3% Programmet, som lopt Gver tre ar, 2009-2011, bygger
SIXSIS - 1911 561 2.6% pa arligen emitterade teckningsoptioner. Sammantaget
Danica Pension 1300 500 1'8% skall programmet kunna ge en maximal utspéddning om
Bvriga aktieagare 20564 241 27'1% cirka 5 %, motsvarande en arlig utspadning om cirka
Totalt 76 010 365 100’0% 1,7 %. For de USA-baserade anstallda som berdrs av

Utdelningspolicy och Ovrig
information

Bolagets styrelse lade under varen 2010 fast féljande
utdelningspolicy att tillampas fran och med for
rakenskapsaret 2010. Bolagets styrelse avser arligen
foresla aktieagarna en utdelningsniva som normalt
motsvarar cirka 30 procent av rakenskapsarets resultat
efter skatt. Utdelning som understiger 5 dre per aktie
kommer dock inte att foreslas. | de fall sérskilda
investerings- eller likviditetsbehov foreligger kan
utdelningen reduceras eller stallas in.

Paradox har inte lamnat utdelning sedan Bolaget
grundades.Utdelningen beslutas av bolagsstimman,
och utbetalningen hanteras av Euroclear Sweden. Rétt
till eventuell utdelning tillfaller den som pa den av

programmet géller véasentligen att varje ars erhéllna
optioner “vestas” 6ver tre ar enligt amerikanska regler,
det vill sdga utfaller endast vid anstallning under hela
perioden. Totalt finns 2 175 000 teckningsoptioner.
Samtliga optioner ger rétten att teckna en aktie per
option. De sista 675 000 optionerna har ej allokerats.
Optionerna har en omrékningsmekanism vid
aktieutspadning.

Andamal Antal

Férfallodag

Teckning
skurs

Incitamentsprogram (1) 750 000 4,02 kr 31 aug 2012

Incitamentsprogram (2) 750 000 3,57 kr 31 aug 2013

Incitamentsprogram (3) 675 000 6,12 kr 31 aug 2014
2175 000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE 2011

Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed
avlamna arsredovisning och koncernredovisning for
Paradox Entertainment AB (publ), organisations-
nummer 556536-8684, for verksamhetsaret 2011.

Siffrorna i denna arsredovisning galler hela koncernen
med Paradox Entertainment AB som moderbolag.
Verksamheten drivs framst genom dotterbolaget
Paradox Entertainment Inc, baserat i Los Angeles,
USA. | &rsredovisningen anvands “Paradox
Entertainment” eller "Bolaget” &ven for dotterbolaget
Paradox Entertainment Inc och underliggande
dotterbolag.

Verksamhet

Paradox Entertainment utvecklar och licensierar sitt
rattighetshibliotek genom att generera intakter fran
olika former av underhallning, till exempel film-, tv-,
spel-, forlag- och leksaksindustrierna. Foretaget dger
bland annat vélkénda rattigheter som Conan the
Barbarian, Kull of Atlantis, Solomon Kane, Mutant
Chronicles, samt 6vriga Robert E. Howards verk.
Bolaget representerar dven andra réttighetsinnehavare
som licensagent. Darutdver producerar, samproducerar
och finansierar Bolaget filmer for en global marknad.

Finansiell dversikt

Koncernens omsattning var under aret 10 626 KSEK
(17 635). Rorelseresultatet uppgick till -6 968 KSEK
(-465). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-7 875KSEK (2 212). Koncernens avskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 1 418 KSEK (1 426). Under aret har
kortfristiga skulder ékat med 25 761 KSEK (minskat
med 2 644). Bolaget har under aret genomfort en
nyemission som tillfért Bolaget drygt 11,4 MSEK efter
kostnader.

Koncernens beskattade egna kapital uppgick pa
bokslutsdagen till 59 244 KSEK (55 719) och
soliditeten till 57,6% (72,8%). Koncernens likvida
medel uppgick vid samma tidpunkt till 3 117 KSEK
(7 237). Koncernen har under aret investerat 1 267
KSEK (2 383) i immateriella anlaggningstillgangar.

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till -0,18
kr (0,04) och efter utspadning till -0,17kr (0,04).
Justerat eget kapital per aktie uppgick fore utspadning
till 0,78 kr (1,25) och efter utspadning till 0,76 kr
(1,22).

Kommentarer till finansiell dversikt

Den lagre omsattningen ar hanférlig till mindre
intakter fran framfarallt varumarket Conan. Detta
galler bade intakter fran MMO spelet ”Age of Conan”
och fran dvriga intakter. Under 2010 paborjades
inspelningen av filmen ”Conan the Barbarian” vilket
utléste en storre engdngsbetalning fran licenstagaren
Millenium Films.

Bolaget har under &ret dragit pa sig omstallnings-
kostnader av engéngskaraktar i och med att
verksamheten i USA bantades.

Skulderna i Bolaget har under aret dkat kraftigt. Bland
annat som en konsekvens av detta har Bolagets
soliditet forsamrats markant. Stérre delen av de dkade
skulderna och den forsémrade soliditeten &r beroende
av ett storre samfinansieringsprojekt av filmen "Fire
with Fire”(se vidare under rubriken ”Samproduktioner
och Finansieringslésningar™). | detta sammanhang har
Bolaget investerat 17,1 MSEK via ett lan i en
bank.Som sakerhet for lanet har Bolaget
forsaljningskontrakt till olika lander utanfor
Nordamerika motsvarande cirka 40 MSEK. Lanet
kommer att amorteras nér filmen slutligt levereras och
genom att ingangna forsaljningskontrakt da betalas.

Ett annat projekt som ocksa péaverkat bade
skuldséttningen och soliditeten i Bolaget &r "Rogue
Warrior”. Bolaget kdpte rattigheterna till detta projekt
och pabdrjade forproduktionen under hosten. |
samband med detta upptog Bolaget tva lan i det
helagda dotterbolaget Rogue Warrior LLC. Den
sammanlagda laneskulden for dessa lan var per
arsskiftet 4 154 KSEK. Lanen &r enbart sékerstallda
genom tillgdngarna i dotterbolaget Rogue Warrior
LLC. Totalt paverkas Bolagets soliditet negativt av
dessa tva projekt med cirka 15 procentenheter (fran
72,6% utan dessa tva projekt till det nu redovisade
57,6%).
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Conanfilmen

“Conan the Barbarian” hade premiar i USA och méanga
andra lander runt den 19 augusti. Trots att filmen kom
pa andra plats bland premiarer slutade forsta helgens
filmintakter pd 10 MUSD, vilket var lagre an forvantat.
Totalt spelade filmen in cirka 60 MUSD i biointakter
runt om i varlden. Eventuella ytterligare direkta
intakter fran filmen under 2012, efter avdrag av
forskottet, framstar for narvarande som mindre
sannolika.

Millennium Films har option pa uppféljare till filmen
och maste, genom motsvarande betalning som for
forsta filmen, utnyttja optionen inom sex manader efter
DVD-release. DVD-releasen skedde den 22 november
2011. Om optionen inte utnyttjas atergar film-
rattigheter till Paradox Entertainment. Millennium
behaller vissa rattigheter till tv-serier/tv-filmer och
direct-to-dvd-filmer i sju ar efter att filmrattigheterna
har atergatt till Bolaget. Vid utnyttjande av dessa
rattigheter har Paradox Entertainment rétt till
ersattning, vars storlek da tas upp till férhandling.

MMO-spelet Age of Conan

I juli lanserade Funcom en ny betalningsmodell for
MMO-spelet "Age of Conan”, en hybrid mellan gratis,
mikrobetalningar for foremal, rustningar och dylikt,
samt premiumprenumerationer for access till exklusivt
innehall. | september lanserades ett nytt dventyrspaket
med koppling till den aktuella biofilmen. Fran en lag
niva 6kade royaltyintakterna med 70 % mellan augusti
och september och férdubblades mellan andra och
tredje kvartalet. Efter en kraftig uppgang av intakter
under tredje kvartalet jamfort med forsta halvaret pa
grund av skiftet av betalningsmodell och lansering av
den filmbaserade expansionen blev intakterna under
fjarde kvartalet lagre &n under tredje.

Produktion

Rogue Warrior

I augusti kopte Bolaget rattigheterna och manuset till
projektet kallat “Rogue Warrior”. Bolaget har skapat
det separata, helagda bolaget Rogue Warrior LLC for
filmproduktionen. Rogue Warrior LLC arbetar for
nérvarande med planering av férproduktion och har
anskaffat extern finansiering med projektet som
sékerhet. Filmproduktion &r, efter att ha drabbats av ett
flertal forseningar, planerad till mitten av 2012.

Conan iPhone/iPad-spel

“Conan: Tower of the Elephant” lanserades den 18
augusti av Chillingo fér iPhone, iPod Touch och iPad.
Chillingo ar en division inom EA (Electronic Arts) och
ar utgivare av storséljare som “Angry Birds” och “Cut
the Rope”. Detta var det forsta spelet som slappts
genom Bolagets utgivningsavtal med Chillingo.
Forséljningen har inte utvecklats enligt Bolagets
forhoppningar och Bolaget réknar inte med ytterligare
intakter utdver tidigare mottaget forskott.

Age of Conan-webbserie

Arbetet med webbserien ”Age of Conan: Hyboria!”
fortsatter och forsta avsnittet & nu under produktion.
Forsta avsnittet ar skrivet av Mike Fasolo som har
vunnit en Emmy for "Robot Chicken”, det mest
populidra komedi-programmet pd amerikanska tv-
kanalen Adult Swim/Cartoon Network. Nagra
namnvarda intakter ar inte att forvanta fran
webbserien.

Utveckling av egna varumarken

Kull

I juli anlitades en manusforfattare for att skriva ett
filmmanus for “Kull”, baserat pa ett flertal av Robert E
Howards originalberéttelser.

KULT

Bolaget arbetar dven pa en aterlansering av
skréck/scifi-varlden KULT, bland annat genom en
miniserie fran Dark Horse Comics som publicerades
under hosten.

Samproduktioner

Under 2010 inledde Bolaget ett antal projekt for
samproduktioner, det vill sdga att bidra med
producenttjanster sdsom kreativ input vid
manusframstallning och rollbeséattning, kontakt med
agenturer samt formedling av finansiering och
distribution. Paradox erhaller producentarvoden,
formedlingsprovision pa finansieringen samt i vissa
fall en andel av filmens vinst. Bolaget réknar med att
kunna genomfdra 5-10 samproduktioner om aret med
olika samarbetspartners inom den sa kallade
independentsektorn. Aven storre bolag kan samarbeta
med Paradox for att finansiera sina filmer men dessa
koordinerar normalt sétt bade sin finansiering och
Ovriga produktionstjanster internt.
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Paradox har ett avtal med tyska Bavariapool, ett joint
venture mellan Bavaria Film och Telepool om initialt
fem filmer.

Under slutet av 2010 inledde Paradox ett
samproduktion/samfinansieringslésningar med
Emmett/Furla Productions LLC. Paradox agerar
generellt som intermedidr och skaffar fram finansiering
for filmprojekten och tillhandahaller andra
produktionstjanster. Samarbetet har an sa lange
resulterat i fem filmer med Emmett/Furla Productions.

Stan Lee Media-stamning

Paradox Entertainment meddelade den 22 augusti 2011
att Stan Lee Media, Inc. (“SLM”) har lamnat in en
stamning mot Bolaget, i vilken SLM bland annat pastar
att SLM, och inte Paradox Entertainment, &r den
rattmatige dgaren av Conanréttigheterna. Paradox
Entertainment kdpte rattigheterna genom ett antal
transaktioner pa armslangs avstand, for skalig kostnad,
under 2002 och 2003, fran andra parter an Stan Lee
Media. Paradox Entertainment har aldrig haft nagot att
gora med SLM fore stamningen. Vid tidpunkten da
Bolaget kopte rattigheterna var det pa basis av ett
beslut fran en federal konkursdomstol som frankande
SLM allt &garskap i Conanrattigheterna ar 2002. Det &r
Bolagets och aven Bolagets advokats asikt att alla
anklagelser mot Bolaget och dess VD é&r ogrundade
och oseridsa. | mitten av januari 2012 avslogs
stdmningen av den federala domstolen delstaten i
Kalifornien. Stamningen ar dock inte avslutad da SLM
har aviserat for att de kommer att 6verklaga domslutet.
Vidare beskrivet under "Viktiga handelser efter
periodens utgang”

Omstallning av verksamheten och

kostnadsbesparingar

Bolaget har i allt vasentligt genomfort den omstélining
av verksamheten som aviserades den 17 oktober i
pressmeddelande om fdérslag om nyemission.
Omstallningen medfor vissa kostnader av
engéngskaraktar under tredje och fjarde kvartalen
2011.

| oktober minskade Bolaget pa den USA-baserade
administrationen med fem personer.
Styrelseordférande Mikael Wirén tog rollen som CEO
i det amerikanska dotterbolaget Paradox Entertainment
Inc. Fredrik Malmberg kvarstar som VD for
moderbolaget och President for dotterbolaget. Daniel
Wagner utndmndes till President of Production.
Kvarvarande personal, som inte ftt utokat ansvar,
medgav en 20-procentig l6nesankning under sex
manader och Fredrik Malmbergs ersattning
omfarhandlades till 180 KUSD per ar fran tidigare 280
KUSD och ingen ytterligare bonus under 2011. Redan
intjanad bonus fére omstallningen har betalats ut som
vanligt. Styrelsen har vidare medgett en sénkning av
styrelsearvodet med 20 %. Dotterbolaget planerar att
hyra ut nuvarande kontorsyta och flytta till mindre
lokaler.

Foretradesemission

Pa en extra bolagsstimma den 17:e november
beslutades om en nyemission med foretradesratt for
aktiedgarna. Samtidigt dndrades bolagsordningen i
form av att aktiekapitalet 6kade fran lagst 1 250 000
SEK och hdgst 5 000 000 SEK till lagst 4 000 000
SEK och hdgst 16 000 000 SEK. Antalet aktier
andrades fran lagst 12 500 000 och hdgst 50 000 000
till Iagst 40 000 000 och hogst 160 000 000.
Nyemissionen kunde som mest omfatta utgivandet av
44 622 465 aktie till ett varde av 17,8 MSEK fore
emissionskostnader. Nyemissionen slutfordes och fick
accept om drygt 70% vilket tillférde Bolaget drygt
11,4 MSEK efter emissions- kostnader.

Emissionslikviden anvands framforallt for att aterstélla
rorelsekapitalet genom betalning av leveranttrsskulder
och andra férfallande kortfristiga skulder om cirka
700 KUSD samt att finansiera vissa utgifter relaterade
till den tidigare beskrivna omstallningen och att ge
handlingsfrihet och utrymmme for en strategisk
Oversyn. Vidare beskrivning av féretradesemissionen
gdr att finna i prospektet som upprattades i samband
med foretradesemissionen

Narstdendetransaktioner

Beagle Investment SA

I oktober mottog Bolaget ett emissionsforskott pa

550 KUSD (cirka 3,5 MSEK) fran Beagle Investments
S.A., som dgs av styrelseordférande Mikael Wirén. For
det fall emissionen, oavsett anledning, inte skulle
komma att slutforas skulle emissionsforskottet
omvandlas till ett tremanaderslan med marknadsmassig
ranta. D& foretradesemissionen slutfordes enligt plan
omvandlades lanet till aktier.

Hoist Kredit AB

Kreditmarknadsbolaget Hoist Kredit AB, dar Paradox
Entertainments styrelseordférande Mikael Wirén ar
delagare tillika styrelseledamot, lanade i december
2010 ut 8 MSEK mot marknadsmassig ranta till
Paradox.

Utestaende lanskuld &r 6,995 MSEK per slutet av
december 2011. Lanet har sékerhet i form av royalties
fran Funcom samt aktierna i Paradox Entertainment
Inc.

Mikael Wirén har inte deltagit i nagra beslut avseende
vare sig emissionsforskottet fran Beagle Investment
S.A. eller lanet fran Hoist Kredit AB.

Hannes Snellman

Hannes Snellman som &r den advokatfirma dér
styrelseledamoten Christoffer Saidac ar partner pa
fakturerade Paradox cirka 179 KSEK huvudsakligen
avseende den legala radgivning som Hannes Snellman
tillhandaholl i samband med foretradesemissionen som
Paradox under aret genomférde och for arbete i
samband med Bolagets arsstimma.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA HANDELSER EFTER

ARETS UTGANG

Stan Lee Media-stamning

Stamningen mot Bolaget som lamnades in av Sten Lee
Media Inc i augusti 2011 angaende &garskapet av
Conanréttigheterna avslogs i mitten av januari 2012 av
den federala domstolen i delstaten Kalifornien.

| bérjan av mars lamnade SLMI in en s kallad Notice
of Appeal, ett forsta steg i en eventuell dverklagan av
tidigare domslut som avslog stdimningen mot Bolaget.
Detta &r ett vanligt steg inom amerikanska juridiska
systemet och det ar kvarstar att se om SLMI gar vidare
med en faktisk éverklagan. Bolaget och dess advokat
anser att den lagre domstolen fattade ratt beslut och att
det inte finns nagon bas for en framgangsrik dver-
klagan fran SLMI.

Se ovan under rubriken ”Forvaltningsberéttelse 2011”,
Stan Lee Media-stamning.

Dispens fran budplikt

| januari 2012 beviljade Aktiemarknadsndmnden
Beagle Investmen S.A. dispens fran den budplikt som
uppstod i samband med foretradesemissionen dé
Beagle Investment S.A. genom att teckna sin andel i
foretradesemissionen kom dver 30% i dgande i
Bolaget.

Framtidsutsikter

Styrelsen for Paradox forvantar sig fortsatt, i enlighet
med det uttalande som gavs fore foretradesemissionen
i december 2011, att Bolaget behdver drygt 7 MSEK i
finansiering for de pafoljande tolv manaderna
(foretradesemissionen inbringade 11,4 MSEK efter
emissionskostnaderna).

Bolaget har tre filmer ("Conan”, "Solomon Kane”
samt "Mutant Chronicles™) vars optionsréattigheter
mdjligen kan komma att forlangas under forsta
halvaret 2012. | fallet for bade Conan och Solomon
Kane kan sadana fornyelser innebara substantiella
utbetalningar till Paradox. Av bl.a. denna anledning
kommer inte Bolaget att géra ndgon ny prognos for
2012 forrén utfallet av dessa méjligheter ar klart.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av finansiella instrument och
finansiella risker i Bolagets verksamhet, se Noter,
Allméanna tillaggsupplysningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstallokering och utdelningspolicy Forslag till beslut om
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det resultatdisposition
balanserade resultatet i sin helhet éverfors i ny rdkning
och att ingen utdelning l1dmnas, i linje med Bolagets

. . Till arsstammans férfogande star
utdelningspolicy.

Fri 6verkursfond

Bolagets styrelse lade under véaren 2010 fast féljande Fritt eget kapital exkl drets resultat
utdelningspolicy att tillampas fran och med for Arets resultat

rakenskapsaret 2010. Bolagets styrelse avser arligen

foresla aktieagarna en utdelningsniva som normalt

motsvarar cirka 30 procent av rakenskapsarets resultat

efter skatt. Utdelning som understiger 5 ére per aktie Styrelsen och verkstallande
kommer dock inte att foreslas. | de fall sarskilda direktdren foreslar
investerings- eller likviditetsbehov foreligger kan

X A . Att balansera i ny rakning
utdelningen reduceras eller stallas in.

SEK

5097 241
13 845 580
3283712

22 226 533

22 226 533
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

RISKER OCH RISKHANTERING

Paradox verksamhet paverkas av ett antal risker vars effekter pd Bolagets resultat och finansiella stallning kan
paverkas av Bolaget i varierande grad. Vid bedémning av Paradox framtida utveckling ar det av stor vikt att vid sidan
av mojligheter till resultattillvéxt &ven beakta riskfaktorer som bedéms ha storst betydelse for Bolagets framtida
utveckling. Samtliga faktorer kan av naturliga skal inte beskrivas utan en samlad utvardering maste aven innefatta
6vrig information om Paradox och dess verksamhet samt en allman omvarldsbedémning

Konkurrens

Vid licensutveckling ar Paradox delaktig genom tva
former (1) dér Paradox innehar egna licenser déar risker
uppstar i form av varumérkesskydd, public domain
m.m. vidare beskrivet under rubrikerna ”Rattstvister i
USA” och "Immateriella rattigheter” och dar Bolaget
I6per risk att blivande licenstagare véljer andra licenser
framfor Paradox samt (2) Nar Paradox agerar som
agent for tredjepart l6per Paradox risk att inte fa
kontrakten forlangda eller att en licenstagare valjer en
licens framfor Paradox licenser.

Inom filmproduktion dar Paradox verkar genom
framforallt samproduktion mots konkurrensen fran
stora filmbolag som till exempel 20th Century Fox och
Sony Pictures. Flera av dessa konkurrenter ar en del av
integrerade underhallningsbolag som bade innehar
licenser, finansiering, produktion och distribution med
storre och/eller bredare resurser. D& Paradox inte
innehar samma finansiella och marknadsmassiga
styrka har Bolaget valt vagen att vara med som en
samproducent.

Intellektuella rattigheter

Bolaget forsvarar kontinuerligt sina intellektuella
rattigheter for saval egenagda som inlicenserade
rattigheter, forutom tredjeparts licenser. Bolaget ser en
risk i beroende av ett fatal attraktiva och redan
inarbetade réattigheter, framfdrallt Conan-réttigheten.
Bolaget arbetar aktivt med varumarkesskydd for sina
licenser som tidigare beskrivits. Aven om det &r en
Iépande risk i Bolagets verksamhet utfér Bolaget de
atgarder som behdvs for att minska riskerna.

Andrade beteenden hos

slutkonsumenten

Paradox kringprodukter som tv-spel, leksaker med
mera ar foremal for andrade preferenser hos
slutkonsumenten sarskilt da produkterna marknadsfors
aggressivt under en begransad tid efter en films
lansering, exempelvis Conan. Vad géller sadana
produkter &r Paradox ocksa beroende av hur
licenstagaren valjer att kommersialisera produkten,
exempelvis Funcoms byte av affarsmodell nyligen som
direkt tar sikte pa slutkonsumenternas kopbeteenden.
Det finns ingen garanti for att nya produkter nar
samma framgéang som tidigare produktioner och att

producerade filmer far den genomslagskraft som
Bolaget forvéntat sig. Det finns &ven en risk for
fordndrat beteende hos slutkunden som exempelvis i
USA déar yngre méan under det senaste tiden i hogre
utstrackning ser MMA/UFC fighting som alternativ till
actionfilmer.

Forseningar eller instéallda

produktioner, sarskilt filmprojekt

D4 Paradox oftast 4r en mindre part vid produktion av
film och data/tv-spel och ibland bara saljer sin licens ar
Bolaget inte i kontroll éver huruvida projektet I6per
enligt tidsplan. Licenskunder kan komma pa obestand
eller sakna/forlora andra nyckelresurser for ett projekts
genomférande och inte kunna fullfélja sina projekt
vilket har en direkt inverkan pa Paradox
intjaningsformaga. Forseningar, installda filmer eller
att filmen inte nar framgéng av publiken kan leda till
en negativ effekt pd Bolagets resultat.

Nyckelpersoner

Bolaget ar for sin fortsatta framgang beroende av saval
ledande befattningshavare som personal da Bolagets
formaga att marknadsfora och sélja sina produkter till
stor del &r baserad pa Bolagets kontakter och
leveransférmaga. Ledande befattningshavare har
erhallit incitament i form av optionsratter kopplade till
anstallningen. Aven om Bolaget idag inte ser ndgon
risk for att nyckelpersoner kommer att lamna Bolaget
och darmed paverka dess verksamhet finns det inga
garantier att sadan risk inte uppstar i framtiden.

Piratkopiering

Paradox kan forlora potentiell forsaljning pa grund av
piratkopiering av filmer och &ven icke filmrelaterade
produkter. Med tekniska framsteg som exempelvis
illegal streaming av filmer har piratkopieringen av
filmer och relaterade produkter 6kat, vilket kan leda till
lagre intdkter for Paradox.
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Rattstvister i USA

Daé Paradox huvudmarknad &r USA finns det en risk att
rattstvister tar en proportion utéver det normala, med
svenska matt matt. Ett sddant exempel skulle kunna bli
den grundlgsa stamningen fran Stan Lee Media som
tidigare beskrivits.

Vissa av Paradox rattigheter bedéms vara i form av
public domain vilket kréver storre legala
skyddsatgarder och/eller att Aganderatten till vissa
rattigheter ar svara att legalt bekrafta.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att Bolagets kommersiella
floden (transaktionsrisk) samt monetara tillgangar och
skulder (omréakningsrisk) paverkas vid valutakurs-
forandringar. Transaktionsrisken i Bolaget &r
begransad da intakterna nastan uteslutande matchas av
kostnader i samma valuta som en effekt av att den
huvudsakliga verksamheten bedrivs i den amerikanska
dotterbolagskoncernen. Koncernens upplaning har
skett i USD och SEK. D& huvuddelen av tillgangarna
ar varderade i USD och ligger i det amerikanska
bolaget Paradox Entertainment Inc. fluktuerar vérdet
med USD/SEK utveckling.

Immateriella tillgadngar

En stor del av tillgangsmassan i Bolaget bestar av
licenser och varumarken som forvérvats i samband
med Robert E Howard biblioteket. Det finns generellt
en nedskrivningsrisk med sddana tillgdngar om de inte
avkastar som forvantat och omvérderas.

Ranterisk

Bolaget har Ian till fast och rorlig ranta. Ranterisken pa
1an till rorlig ranta ar att rantelaget forandras under
lanets I6ptid. Ranterisk foreligger dven pa skulder med
fast ranta om rantelaget forandrats da lanen forfaller
och dessa eventuellt skall forlangas med nya villkor.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att Bolaget inte kan finansiera
l&nebetalningar och andra likviditetsfloden i den takt
de forfaller antingen med egna medel eller med ny
finansiering.

Bolagets verksamhet &r beroende av stokastiska
intakter exempelvis stora licensforskott pa exempelvis
en film sdsom vid Conanfilmen vilket kan betyda att
likviditeten paverkas signifikant och pa ett emellanat
svarplanerat sétt.

Risker relaterade till aktien

Bolagets aktiekurs

I likhet med investeringar i aktier i allmanhet ar en
investering i aktier i Paradox férenat med risk. Det
finns inte nagra garantier for att Paradox aktiekurs
kommer att utvecklas positivt. Bolagets aktiekurs kan i
framtiden komma att fluktuera kraftigt. Detta innebér
att det foreligger en risk att en investerare drabbas av
kapitalforlust vid avyttring av aktien. Denna risk
foreligger d&ven om Bolagets verksamhet utvecklas i
positiv riktning. Vid en eventuell konkurs kan
investerare forlora hela det investerade beloppet.

Likviditeten i aktien

Likviditeten i Bolagets aktie kan vara begransad. Detta
kan forstarka fluktuationerna i kursen. Begransad
likviditet i aktien kan aven medféra problem for en
innehavare att sélja sina aktier. Det finns ingen garanti
for att aktier i Paradox kan séljas till en for
innehavaren acceptabel kurs vid varje tidpunkt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

BOLAGSSTYRNING

Paradox Entertainment AB (publ.) styrs i enlighet med svensk aktiebolagslag, First Norths regelverk, bolagsordningen
samt évriga tillampliga lagar och regler. Paradox Entertainment &r inte skyldigt att tillampa Svensk kod for

bolagsstyrning men foljer &nda valda delar av koden.

Kommentar fran styrelseordféranden
Resultatet for 2011 blev mycket negativt, framst pa
grund av av uteblivna intakter fran ett antal projekt
som antingen inte blev av eller férsenades kraftigt. Att
filmen Conan the Barbarian inte fick det mottagande vi
hoppas pa forbattrade inte laget. VAr licenstagare for
filmréttigheterna, Millenium Films, férde diskussioner
med oss langt in pd sommaren om att snabbt paborja
forberedelserna for en uppfoljare till den forsta filmen.
Detta arbete skrinlades efter premidren. Huruvida de
nu kommer att gora ndgon uppféljare ar fortfarande
oklart men de maste bestimma sig under senvaren
2012.

Finansiell stabilitet

Under hosten 2011 och efter det att Conanfilmen haft
premidr forsémrades det finansiella 1aget i Bolaget
kraftigt. Bolaget fick problem med att uppfylla sina
ataganden och intakter fran olika projekt uteblev.
Styrelsen i Bolaget bestdmde sig for att snarast
genomfdra en foretradesemission. Dessutom vidtog
Bolaget ett besparingsprogram. Ett flertal anstallda vid
USA-kontoret fick sluta och évrig personal gick med
pa en 20-procentig I6nesénkning under sex manader.
Ersattningen for Bolagets VD omférhandlades och
styrelsen gick ocksa med pa att sanka sina arvoden
med 20%.

Emissionen som genomfordes under december 2011
tecknades till cirka 70% och inbringade 11,4 MSEK
efter kostnader. Detta kapital plus Bolagets egen
intjaningsformaga skall vara tillrackligt for att ge
Bolaget andrum under 2012 for se 6ver sin langsiktiga
strategi.

Strategiskt arbete

Jag bestamde mig redan under slutet p& 2011 att arbeta
aktivt med Bolagets verksamhet pa plats i Los Angeles
under inledningsvis januari till och med mars 2012.
Under februari manad 2012 var ocksa hela styrelsen
samlad i Los Angeles for att tillsammans med Bolagets
verkstallande ledning ga igenom de kommande arens
strategi. Denna &r naturligtvis starkt avhangig av vad
som hander med nagra av Paradox utlicensierade
varumarken. Jag tanker da i forsta hand pd om
Millenium Films bestammer sig for att utnyttja sin
option pa en ny Conanfilm. Men dven Davis
Productions som dger filmlicensen till Solomon Kane
maste bestamma sig om vill utnyttja sin option till att

gora en ny film annars gér rattigheterna tillbaka till
Paradox.

Precis som Bolagets VD skriver i sitt VD-ord sa har vi
det senaste aret lart oss en hel del om filmproduktion.
Vi har nu s& som jag ser det betydligt storre
mojligheter att vara med i utvecklingsarbetet kring
vara rattigheter nar det géller till exempel film-
produktion. Vi far darmed ocksa forbattrade
mojligheter att 1angsiktigt paverka var egen varde-
utveckling.

Legala tvister

Néastan samtidigt som den nya Conanfilmen gick upp
pa biograferna i USA stamdes Bolaget av Stan Lee
Media Inc ("SLMI™). SLMI hévdade i stdmningen
bland annat att de och inte Paradox skulle vara den
rattmatige dgaren av Conanrattigheterna (se vidare
under avsnittet Viktiga handelser, Stan Lee Media-
stdmningen). Denna typ av stdmningar ar tyvarr
vanliga i USA och orsakar stora kostnader for de
bolag, inklusive Paradox i det har fallet, som maste
forsvara sig mot oseritsa och ogrundade anklagelser. |
februari 2012 bestdmde sig en federal domstol i Los
Angeles att avisa stramningen och att inte ta upp den
till vidare prévning. SLMI har sedemera meddelat till
domstolen att man avser att komma in med ett
dverklagande pa domstolens beslut. Paradox kommer
som en konsekvens av detta drabbas av ytterligare
advokatkostnader. Det &r styrelsens saval som var
advokats asikt att det tidigare beslutet av domstolen
var riktigt och att det inte finns grund for ett
framgangsrikt dverklagande.

Mikael Wirén
Styrelseordférande
Paradox Entertainment AB
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Bolagsordning

I bolagsordningen finns bland annat fastslaget Bolagets
verksamhet, antalet styrelseledaméter och revisorer,
hur kallelse ska ske till bolagsstdmma och arende-
behandling under arsstimma. Nu géllande bolags-
ordning, antagen pé extra bolagsstamma den 17
november 2011, finns under Investor Relations pa
Bolagets hemsida.

Arsstamma

Arsstamman ar Bolagets hdgsta beslutande organ och
det &r genom &rsstamman som Paradox Entertainments
&gare utdvar sitt agarinflytande. Varje aktieégare har
rétt att delta i och utdva rostratt for sina aktier vid
stdmman under férutsattning att man &r registrerad i
aktieboken per avstdmningsdagen och &r anmaéld till
Bolaget. Arsstamman beslutar bland annat om
faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen
samt om vinst- eller forlustdispositioner. Vidare ska
stimman ocksa besluta i frdgan om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamdter och den verkstéllande direktoren,
vélja styrelseledamoéter, besluta om arvoden med mera.

Styrelsen

Enligt 2010 ars stammobeslut tilldelades var och en av
styrelseledaméterna, som ej &r anstéllda av Bolaget ett
styrelsearvode om 75 KSEK. Vidare, ocksa enligt
bolagsstamman 2010, skulle 300 KSEK utga till
styrelseordféranden avseende arbete vid sidan av
styrelsearbetet. | samband med Bolagets
omstallningsprogram som genomfordes i oktober 2011
valde samtliga styrelseledaméter att ta ut erséattningen
dverstigande 60 KSEK. Styrelseordféranden valde
dessutom att sénka sin ersattning for arbete vid sidan
av styrelsearbetet till 240 KSEK.

Dé Bolaget inte under flera ar utbetalat ndgra
styrelsearvoden utan dessa enbart bokats upp som
skulder, valde styrelseledaméterna Michael Hjorth,
Carl Molinder och Christoffer Saidac att i samband
med nyemissionen i december 2011 att teckna sig for
aktier fér upplupna ej utbetalda styrelsearvoden. Detta
genomfordes sa att Bolaget betalade ut arvodena minus
skatt och respektive ledamot andrahandsanmalde sig
vid emissionen.

Styrelsen fattar beslut i fragor som rér Paradox
Entertainments strategiska inriktning, delarsrapporter,
arsbokslut, revisionsfragor, budget och viktigare
policyer. Styrelsen sékerstéller vidare att en korrekt
informationsgivning till aktiemarknaden ges.
Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning.
Arbetsordningen och den sérskilda VVD-instruktionen
anger arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstéllande direktdren. Styrelsen prévar, minst en
gang per ar, styrelsens arbetsordning, instruktion for
den verkstéllande direktoren samt
rapporteringsinstruktionen till bolagsledningen.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 3-10
ledamoter samt hogst 0-2 suppleanter. Den véljs
arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Styrelsen bestér av fem ledamater
inklusive en ordférande dér styrelsens ordférande har
ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete &r val
organiserat och bedrivs effektivt. Tre styrelseledamoter
betraktas som oberoende i forhallandet till Bolaget och
dess huvuddgare. Under 2011 hélls 12 styrelseméten.

Mer om styrelsens ledaméter under ”Styrelse och
ledning”.

Erséattnings- och revisionsfragor

Inget sarskilt ersattningsutskott har inrattats utan
styrelsen, forutom for VD Fredrik Malmberg, bereder
och behandlar fragor om ersattning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Erséttningar
till moderbolagets VD, styrelseordférande och styrelse
framgar av not 5.

Inget sérskilt revisionsutskott har inréttats utan
styrelsen, i sin helhet, bereder och behandlar fragor
som handlar om intern kontroll, granskning och
revision.

Ingen sérskild granskningsfunktion avseende
internrevision har inréttas. Bolagets revisor granskar
helarsbokslutet. Revisorerna i Paradox Entertainment
véljs av arsstamman for en period av fyra ar. Vid
ordinarie bolagsstamma 2009 nyvaldes Bengt
Beergrehn med Kerstin Hedberg som suppleant. Néasta
revisorsval infaller vid arsstimman 2013.

Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till
Bolaget och Bolagets storsta Deltagande i
Bolagsledningen aktiedgare styrelseméten Ersattning (SEK)

Mikael Wirén Ja Nej 12 av 12 300 000
Michael Hjorth Ja Ja 12 avl2 60 000
Fredrik Malmberg Nej Ja 11 av 12 0
Carl Molinder Ja Ja 11 av 12 60 000
Christoffer Saidac Ja Nej 11 av 12 60 000
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Valberedning

Arsstamman 2011 valde som ledamdter av
valberedningen Mikael Wirén (omval), Sture Hedlund
och Hans Sachs (bada nyval) med Sachs som
valberedningens ordférande.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamman
2012 forbereda val av ordférande vid arsstamman, val
av ordférande och 6vriga ledamoter till styrelsen,
arvodesfragor samt dartill tillhérande fragor.
Valberedningen bestdmmer inom sig lampliga
arbetsformer, innefattande bland annat hur eventuella
vakanser i valberedningen ska fyllas.

Arvode till valberedningen ska ej utga.

Oberoendeii
Oberoende i forhallande till
forhallande till Bolagets
Bolaget och storsta
bolagsledningen aktiedgare
Hans
Sachs Ja Ja
Sture
Hedlund Ja Ja
Mikael
Wirén Nej Nej

Rapportering

Delarsrapporter avges av styrelsen och uppréttas enligt
International Financial Reporting Standards, IFRS,
sdsom de har antagits av EU. Foretagets arsredovisning
samt delarsrapporter aterfinns under rubriken Investor
Relations pa Bolagets hemsida.

Ersattningar till ledande
befattningshavare, m fl

Principer

Styrelse, verkstéllande direktdr och vice verkstallande
direktdr utgor Bolagets ledande befattningshavare. Till
styrelsens ordforande och ledamoter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Ledande befattningshavares
ersattning forhandlas arligen av styrelsens ordforande i
samrad med styrelsen baserade pa styrelsens riktlinjer
samt riktlinjer faststallda av arsstimman, innebarande i

huvudsak att en marknadsmassig och konkurrens-
kraftig ersattning ska utgé i form av fast 16n samt
dvriga formaner.

Rorlig ersattning skall maximalt kunna belasta Bolaget
med 50 procent av den fasta I6nekostnaden.
Avgangsvederlag utover 16n skall kunna utga i
sarskilda fall med hogst en érslon. Styrelsen skall
arligen utvardera huruvida aktie-relaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram bor foreslas
bolagsstdmman. Andra typer av incitaments-program
kan beslutas av styrelsen. Styrelsen har ratt att franga
reglerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Fredrik Malmberg, VD for Paradox Entertainment AB,
erhéller uteslutande sin ersattning fran dotterbolaget.
Se not 5.

Fredrik Malmberg far enligt vissa rattighetsavtal som
Bolaget ingétt sedvanliga producentarvoden. Dessa
betalas fran externa parter och belastar darmed inte
Bolaget. | det fall producentarvoden utgar till
Malmberg, skall, i enlighet med Malmbergs
anstéllningsavtal, dessa delas lika mellan Malmberg
och Bolaget upp till ett belopp motsvarande
Malmbergs bruttoldn fére bonus. Darutdver tillfaller
producentarvoden Bolaget fullt ut. I samband med
omstallningen av verksamheten i oktober 2011
omfdrhandlades VVDs anstéllningsavtal (se vidare under
”Omstéllning av verksamheten och
kostnadsbesparingar™)

Pensionsavtal och sjukférsakring

Bolaget erlagger for sina anstéllda inga pensions-
premier och/eller sjukférsakringspremier utéver vad
som i USA kan betraktas som sedvanliga villkor
avseende sjukforsakring.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

I Sverige och USA tilldmpas sedvanliga anstéllnings-
avtal med géngse uppséagningstider. For VD och vVD i
moderbolaget géller en uppsagningstid om sex
manader. Avgangsvederlag utdver 16n under avtalad
uppsagningstid tillampas for narvarande inte.
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Mikael Wirén

Stockholm. Fédd 1957.

Styrelseordférande.

Medlem i styrelsen sedan april 2000.

Civilingenjor och civilekonom. Styrelseledamot for
Hoist Intressenter AB (publ), Hoist International AB
(publ), Hoist Kredit AB och Hoist AG. Den 31 mars
2012 agde Wirén 24 750 000 aktier i Paradox
Entertainment AB, via bolag.

Michael Hjorth

Stockholm. Fédd 1963.

Medlem i styrelsen sedan december 2006.

Regissor, manusforfattare, producent. Filmexamen fran
Bard College, New York. En av grundarna till
produktionsbolaget Tre Vanner och har skapat tv-
succéer som ”Svensson, Svensson”, ”Cleo” och éver
400 reklamfilmer, bland annat den Guldaggsvinnande
serien av reklamfilmer fér ICA. Hjorth har varit
exekutiv producent pa bland annat Iangfilmerna Ett
dga rott”, "Snabba Cash” och ” Till det som ar
vackert”. Just nu arbetar han med Camilla Léckbergs
stora internationella tv-serie "Fjallbackamorden”,
”Snabba Cash 2” samt filmatisering av Kajsa
Ingemanssons ” Sma citroner gula”. Han arbetar aven
med den amerikanska remaken av ”Snabba Cash”.
Michael Hjorth sitter &ven i styrelsen for datorspels-
bolaget Starbreeze, noterat pa Aktietorget. Den 31
mars 2012 &gde Hjorth 633 500 aktier i Paradox
Entertainment AB, direkt samt via familj och bolag.

Fredrik Malmberg

Los Angeles, Fédd 1962.

Medlem i styrelsen sedan maj 2008.

Malmberg medverkade vid grundandet av Paradox
Entertainment 1999. Dessférinnan verkade Malmberg
under 19 ar som VD for Target Games-koncernen som
han dven grundade. Malmberg var drivande i kopet av
rattigheterna till Conan och resten av Robert E
Howard-biblioteket. Sedan 2004 verksam i Paradox
Entertainment Inc i USA. Medlem av Producers Guild
of America. Den 31 mars 2012 &gde Malmberg

4 262 255 aktier i Paradox Entertainment AB, direkt.
Tilldelad amerikanska stock options motsvarande

750 000 teckningsoptioner i Bolaget. Utdvandet av
dessa stock options &r knutet till att anstaliningen
bestér (s& kallad vesting), varav 375 000 optioner till
2012 och 375 000 optioner till 2013.

Carl Molinder

Stockholm. Fodd 1962.

Medlem i styrelsen sedan december 2006.

Examen fran Stockholms Universitet i foretags- och
nationalekonomi. Molinder &r en av grundarna av
produktionsbolaget EFTI. EFTI har producerat cirka
500 reklamfilmer (till exempel Ipren, Wasakronan)
samt tv-projekt som ”Knesset”, ”Sen kvéll med Luuk”
och "Ulveson/Herngren”. Molinder har producerat
langfilmen ”Lat den ratte komma in”, i regi av Tomas
Alfredson samt "Let me in" i regi av Matt Reeves.
Molinder ar medlem styrelsen fér Mr Radar Music
Group AB, och tidigare styrelsemedlem i Acne Jeans
1998-2005. Den 31 mars 2012 dgde Molinder 1 467
500 aktier i Paradox Entertainment AB, direkt och via
bolag.

Christoffer Saidac

Stockholm. Fodd 1959.

Medlem i styrelsen sedan december 2006.

Advokat och civilekonom. Deldgare under 2010 i
advokatfirman Vinge och fran och med januari 2011 i
Hannes Snellman Attorneys, med borsfragor,
Corporate Finance och finansiella tillstandsfragor som
inriktning. Styrelseordférande i Sivers Urban Fonder
AB. Styrelseledamot i CB Asset Management AB.
Styrelseledamot 1994-2004 i Hoist International AB
(publ) samt Hoist Kredit AB. Den 31 mars 2012 &gde
Saidac 675 000 aktier i Paradox Entertainment AB, via
bolag.
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Ledning

Revisorer

Paradox Entertainment AB Bengt Beergrehn

Fredrik Malmberg, VD
Se Styrelse.

Torsten Engevik, vice VD
Lidingd. Fodd 1955.

Civilekonom. Egen verksamhet som IT- och
managementkonsult. Erfarenhet med flera vd- och

Auktoriserad revisor, Finnhammars Revisionsbyra.
Vald till revisor pa pa arstimman i maj 2009 for tiden
fram till slutet pa &rsstimman 2013.

Kerstin Hedberg

Auktoriserad revisor, Finnhammars Revisionshyra.
Vald till revisorssuppleant pa arstaimman i maj 2009
for tiden fram till slutet pa arsstamman 2013.

styrelseuppdrag inom ICA-verksamheten i
Sverige/Norge. C1O och COO for tva teleoperatdrer,
CFO for ett rattighetsbolag inom livsmedel. Engagerad
politiskt inom Lidingd kommunfullméktige. Den 31
mars 2012 &gde Engevik 50 000 aktier i Paradox
Entertainment AB, direkt.

Paradox Entertainment Inc

Mikael Wirén, VD
Se Styrelse.

Fredrik Malmberg, President
Se Styrelse.

Leslie Buhler, Vice President of Licensing

Buhler har 6ver 15 ars erfarenhet av licensering och
har tidigare representerat rattigheter sdésom Terminator
2: Judgment Day, Rambo, Mortal Kombat och
Baywatch. Starten pa hennes karriar inom
underhallningsindustrin var inom ink6p av
filmréttigheter for USA-distribution. Buhler har varit
West Coast Vice President for Licensing Industry
Merchandisers Association (LIMA), licensindustrins
intresseorganisation, och har aven varit mentor genom
LIMASs University Certification-program.

Den 31 mars 2012 agde Buhler inga aktier i Paradox
Entertainment AB. Tilldelad amerikanska stock
options motsvarande 200 000 teckningsoptioner i
Bolaget. Utdvandet av dessa stock options ar knutet till
att anstallningen bestar (sa kallad vesting), varav

100 000 optioner &r vestade till 2012 och 100 000
optioner till 2013.

Daniel Wagner, President of Production

Efter sex ar inom finansvarlden i Sverige och
Storbritannien klev Wagner 6ver till underhalinings-
industrin och har nu over tio ars erfarenhet fran framst
den svenska filmindustrin. Wagner har bland annat
arbetat inom Sonet Film och produktionsbolaget Tre
Vénner.

Den 31 mars 2012 agde Wagner 2 650 aktier i Paradox
Entertainment AB, direkt. Tilldelad amerikanska stock
options motsvarande 100 000 teckningsoptioner i
Bolaget. Utévandet av dessa stock options ar knutet till
att anstallningen bestér (sa kallad vesting) till 2013.
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

LEGAL STRUKTUR OCH
ORGANISATION

Legal struktur och organisation

Paradox grundades och registrerades hos Patent- och registreringsverket den 17 januari 1997 och har sedan detta datum
bedrivit verksamhet. Fran och med den 12 juli 2000 har verksamheten bedrivits under firma Paradox Entertainment AB
(publ). Paradox &r ett aktiebolag och bedriver verksamheten under denna associationsform, vilken regleras av
aktiebolagslagen. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva utveckling och handel med interaktiv media
och exploatering av Bolagets réttigheter i olika medier samt darmed forenlig verksamhet. Paradox organisationsnummer
ar 556536-8684. Styrelsens séte ar i Stockholm. Huvudkontorets adress & Nybrogatan 15, 114 39 Stockholm.

Paradox Entertainment AB (publ)
Sverige

USA
Paradox Entertainment Inc.

Conan Mutant Robert E. Kull
Proparties . Solomon Kane, Howard Paradox ;
. Chronicles . . Productions,
International, . Inc. Properties, Studios, Inc.
International, Inc. Inc.
LLC Inc.
|
R Warri FWF MoCom
Conan ogue Vvarrior, Productions, Productions I,
Properties, Inc LLC LLC LLC
Paradoxkoncernen bestar av foljande bolag:
Namn Land/Site Stat Agarandel
Paradox Entertainment AB ("Paradox”) Sverige Moderbolaget
Paradox Entertainment Inc. ("PEINC”) USA Delaware 100% av Paradox
Mutant Chronicles International, Inc. USA Delaware 100% av PEINC
Solomon Kane, Inc. USA Delaware 100% av PEINC
Robert E. Howard Properties, Inc. USA Delaware 100% av PEINC
Kull Productions, Inc. USA Delaware 100% av PEINC
Paradox Studios, Inc. USA Delaware 100% av PEINC
Conan Properties International, LLC (“CPI) USA Delaware 100% av PEINC
Conan Properties, Inc. USA New York 100% av CPI
Rogue Warrior, LLC USA Delaware 100% av PEINC
FWF Productions, LLC USA Delaware 100% av PEINC
MoCom Productions |, LLC USA Delaware 100% av PEINC
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Organisationsstruktur

Den huvudsakliga operativa verksamheten i Paradox bedrivs fran USA genom bolaget Paradox Entertainment Inc.
Nedan féljer organisationsstrukturen for Paradox:

Paradox Entertainment AB (publ)

Styrelse med Styrelseordférande
Mikael Wirén

VD
Fredrik Malmberg

Vice VD \

Torsten Engevik

Sverige
USA .
Paradox Entertainment Inc.
VD
Mikael Wirén
Finanschef President
Janet Shepard Fredrik Malmberg
President of Production Executive VP, Licensing
Daniel Wagner Leslie Buhler
Story Editor Director of Licensing
Viki Marras Joakim Zetterberg
Redovisning —
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KONCERNENS NYCKELTAL

2010
16 967
961
-465
2212
1730
76 528

5,7
13,0
72,8

163,4
0,04
0,04
1,25
1,21

10

44 622 465

1500 000
44 622 465
46 228 338

2011
Nettoomséttning 10 626
Rorelseresultat fére avskrivningar -5 500
Rorelseresultat efter avskrivningar -6 968
Resultat efter finansiella poster -7 875
Resultat -8 369
Balansomslutning 102 989
Rorelsemarginal, % -52,3
Vinstmarginal, % -74,2
Soliditet, % 57,6
Kassalikviditet, % 112,6
Resultat per aktie, kr -0,18
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,17
Eget kapital per aktie, kr 0,78
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 0,76
Antalet anstéllda vid periodens slut, st 6
Antal aktier vid periodens slut, st 76 010 365
Antal utestaende optioner vid periodens slut, st 2 175 000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st 47 238 123
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 49 131 873
Rorelsemarginal: Resultat fére avskrivningar i procent av nettoomsattning
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Kassalikviditet: Omsittningstillgangar i procent av kortfristiga skulder
Resultat per aktie: Resultat dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under perioden

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang

2009
22734
5810
4 305
3528
4 446
71827

25,6
15,5
78,6
65,8
0,10
0,10
1,27
1,24

10

44 622 465

1377 560
44 622 465
45 562 525

Aktieantal och utspéadning: | berékningarna per aktie har avrundning skett till ndrmaste hela ére. For nyckeltalen har
anvants det slutliga antalet aktier enligt Gver arsskiftet 2011/2012 pagaende registrering av emission. Se ovan, Aktien
och agare. Det innebr ett aktieantal pd 76 010 365 st per 31 december 2011 och att detta antal &ven har anvants i

berdkningarna som baseras pa antalet aktier under aret.
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RESULTATRAKNING

KSEK

Rorelsens intéakter m m
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie efter full utspadning, kr

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KSEK

Arets resultat

Arets 8vriga totalresultat
Omrakningsdifferenser

Skatt pa orealiserad valutakursférandring

Arets totalresultat

Koncernen Moderbolaget
Not 2011 2010 2011 2010
1,2 10 626 16 967 2379 2 558
1 0 668 0 668
10 626 17 635 2379 3266
3,4,5 -7 803 -8 976 -1122 -1 666
4,5 -8 212 -7 698 -423 -536
8,9 -1579 -1426 0 0
-16 015 -16 674 -1 545 -2 202
-6 968 -465 834 1024
6 1840 3169 4 478 6 003
7 -2747 -492 -856 -395
-907 2677 3622 5608
-7 875 2212 4 456 6 632
16 -493 -482 -1172 -944
-8 369 1730 3284 5 688
-0,18 0,04
-0,17 0,04
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
-8 369 1730 3284 5 688
189 -3 505 863 -2 834
=227 744 =227 744
-8 407 -1 031 3920 3598
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BALANSRAKNING

KSEK Not
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt aktiekapital 18
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Réttigheter och varuméarken 8
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 17
Andelar i koncernféretag 10
Fordringar hos koncernfoéretag 11
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordran dotterbolag
Ovriga fordringar 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

0 0 6 055 0
58 084 57 386 0 0
135 186 0 0
7 810 7 402 2 159 3281
- - 13 038 13 038
- s 48 468 46 643
7 810 7 402 69 720 62 962
66 029 64 974 69 720 62 962
1072 1579 0 0
- - 12 674 3654
32 406 2 146 248 54
366 592 100 101
33843 4317 13 022 3809
3117 7 237 2 508 4 602
36 960 11 554 15 530 8411
102 989 76 528 85 250 71373
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
KSEK Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4 462 4 462 4 462 4 462
Pagaende nyemission 11781 0 12 555 0
Ovrigt tillskjutet eget kapital (koncern)
(moderbolag) 40 774 40 774 35677 35677
Fritt eget kapital
Overkursfond (moderbolag) - 5097 5098
Reserver (koncern)
Fond for verkligt varde (moderbolag) -4 875 -4 838 -170 -807
Balanserat resultat 15471 13 590 14 016 9102
Arets resultat -8369 1730 3284 5688
Summa eget kapital 59 244 55719 74 921 59 220
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 14 3331 6 667 3331 6 667
Uppskjuten skatteskuld 17 7 580 7 069 0 0
Summa langfristiga skulder 10911 13 736 3331 6 667
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3615 1079 1266 228
Réntebarande skulder 14 24 944 3389 3664 3389
Skulder till koncernforetag - - 99 99
Ovriga kortfristiga skulder 1070 1023 736 342
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 3205 1582 1233 1428
Summa kortfristiga skulder 32834 7073 6 998 5486
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 989 76 528 85 250 71373
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter
Aktier i dotterbolag 12938 12938 12938 12938
Framtida royaltyintakter
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL,

KONCERNEN

KSEK Aktie- Ovrigt  Reserver Balanserat Arets Totalt Summa
kapital tillskjutet resultat resultat eget
kapital kapital
Ingaende balans per 2010-01-01 4 462 40 729 -2 077 13 352 56 466 56 466
Totalresultat
Arets resultat 1730 1730 1730
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -3 505 -3 505 -3 505
Skatt pa orealiserad
valutakursforandring 744 744 744
Summa Totalresultat 4 462 40 729 -4 838 1730 -1 031 -1 031
Transaktioner med aktieagare
Teckningsoptioner (stock options) 238 238 238
Teckningsoptioner 46 46 46
Summa Transaktioner med aktieagare 46 238 284 284
Utgaende balans per 2010-12-31 4 462 40 775 -4 838 13 590 1730 55 719 55719
Ingdende balans per 2011-01-01 4 462 40 775 -4 838 15320 55719 55719
Totalresultat
Arets resultat -8 369 -8 369 -8 369
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 189 189 189
Skatt pa orealiserad
valutakursférandring -227 -227 -227
Summa Totalresultat 0 0 -38 -8 369 -8 407 -8 407
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner (stock options) 151 151 151
Teckningsoptioner
Nyemission 12 555 12 555 12 555
Emissionskostnader -744 -744 -744
Summa Transaktioner med aktieagare 11 781 151 11 932 11 932
Utgadende balans per 2011-12-31 4 462 52 556 -4 876 15471 -8 369 59 244 59 244
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL,

MODERBOLAG

KSEK Aktie- Nyemission Reservfond Overkurs- Fond for Balanserat Arets Summa
kapital fond verkligt resultat resultat eget kapital
varde

Ingaende balans per 2010-01-01 4 462 0 35677 5052 1283 9102 55576
Totalresultat

Arets resultat 5688 5 688
Ovrigt totalresultat

Fond for verkligt varde -2 834 -2 834

Skatt pa orealiserad

valutakursfoérandring 744 744
Summa Totalresultat 0 0 0 0 -2 090 0 5688 3598
Transaktioner med aktiedgare

Teckningsoptioner 46 46
Summa Transaktioner med 0
aktieagare 0 0 46 0 46
Utgaende balans per 2010-12-31 4 462 0 35677 5098 -807 9102 5688 59 220
Ing&ende balans per 2011-01-01 4 462 0 35677 5098 -807 14 790 59 220
Totalresultat

Arets resultat 3284 3284
Ovrigt totalresultat

Fond for verkligt varde 864 864

Skatt pa orealiserad

valutakursforandring -227 -227
Summa Totalresultat 0 0 0 0 637 0 3284 3921
Transaktioner med aktieagare

Teckningsoptioner

Nyemission 12 555 12 555

Emissionskostnader -774 -774
Summa Transaktioner med 12 555
aktieagare 0 0 0 0 -774 11781
Utgaende balans per 2011-12-31 4 462 12 555 35677 5098 -170 14 016 3284 74 922
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KASSAFLODESANALYS

KSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Not

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhéllen ranta m m

Erlagd ranta m m

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 8

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 9

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Arets lamnade I4n till koncernféretag

Arets amorteringar fran konce

rnféretag 11

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Teckningsoptioner
Nyemission

Amorterade 1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid &rets slut

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

-6 968 -465 834 1024
53 1460 265 - 2849
282 127 4478 6 003
-2 733 -492 -842 -395
-9 366 630 4735 3783
507 522 0 0
-30 034 -416 -15 268 - 3654
2536 -743 1038 130
98 -2 405 185 -366
-36 259 -2 412 -9 310 -107
-1 190 -2 383 0 0
-23 -108 0 0
0 3042 0 0
0 0 -1 825 -3230
0 0 0 0
-1213 551 -1 825 -3230
24 241 8 000 0 8 000
151 46 0 46
12 055 0 12 055 0
-3061 -829 -3061 -829
33386 7217 8994 7217
-4 086 5 356 -2 141 3880
7 237 1973 4 602 707
-34 -92 47 15
3117 7237 2508 4 602
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NOTER

Allmanna upplysningar

Paradox Entertainment AB (publ.) (moderbolaget) och dess dotterbolag (sammantaget koncernen) kommersialiserar
internationellt gdngbara immateriella rattigheter genom att utveckla och licensiera dessa till féretag verksamma inom
underhallnings- och konsumentproduktbranscherna. Paradox Entertainment har sin verksamhet huvudsakligen i USA
med moderbolaget i Sverige. Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Nybrogatan 15, 114 39 Stockholm. Féretaget ar noterat pa NASDAQ First North.

Styrelsen har den 20 april 2012 godként denna koncernredovisning for offentliggérande.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppréattande
Paradox Entertainments koncernredovisning har uppréttats i enlighet med de av EU antagna International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningarna av dessa, IFRIC.

Koncernredovisningen har ocksa upprattats i enlighet med svensk lag genom tillampning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt ARL och Redovisningsradets rekommendation RFR 2.2
Redovisning for juridiska personer, vilket innebar att moderbolaget i sina finansiella rapporter skall tillampa IFRS s
langt som detta & mojligt inom ramen for ARL och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
RFR 2.2 anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS. For narmare beskrivning av tillampade undantag
vid uppréattande av moderbolagets redovisning hanvisas till separat avsnitt nedan.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen i innevarande period

IAS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (géller fran den 1 juli 2009). Andringen
innebér bl a att resultat hanforligt till minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas d&ven om det innebdr att
minoritetsandelen &r negativ, att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de
fall ett moderbolag mister det bestimmande inflytandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvarderas till verkligt
vérde. Andringen av standarden kommer att paverka redovisningen av eventuella framtida transaktioner, dock har den
inte haft ndgon paverkan pa arets &rsredovisning.

IFRS 3 (Andring), Rérelseforvarv (galler fran den 1 juli 2009). Andringen géller framatriktat for forvarv efter
tidpunkten for ikrafttradandet. Tillampningen kommer att innebdra en férandring av hur framtida forvarv redovisas, bl a
vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kdpeskillingar och successiva forvarv.

Koncernen tillampar standarden frn och med rakenskapséaret som paborjades 1 januari 2010. Andringen av standarden
innebér inte nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv men paverkar redovisningen av eventuella framtida transaktioner.

IAS 36 (4ndring), Nedskrivningar (galler fran den 1 januari 2010). Andringen klargor att den storsta kassagenererande
enhet (eller grupper av enheter) till vilken goodwill ska allokeras for nedskrivningsprévning &r ett rérelsesegment,
sdsom ett rorelsesegment definieras i IFRS 8 Rorelsesegment. Detta tilldgg har inte haft ndgon paverkan pa hur Paradox
prdévar goodwill for nedskrivning.

IAS 1 (4ndring), “Utformning av finansiella rapporter”. Andringen klargér att den potentiella regleringen av en skuld
genom emission av aktier inte r relevant for dess klassificering som kort- eller langfristig. Genom en forandring i
definitionen av kortfristig skuld, tillater &ndringen att en skuld klassificeras som langfristig (under forutsattning att
foretaget har en ovillkorlig ratt att skjuta upp regleringen genom dverféring av kontanta medel eller andra tillgangar
under minst 12 manader efter rakenskapsarets slut) trots att motparten nar som helst kan krava reglering med aktier.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu inte har trétt i kraft och som inte har
tillampats i fortid av Bolaget och som bedoms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2011 har ett flertal standarder och tolkningar publicerats
vilka dnnu inte tratt ikraft eller godkants av EU och vilka ar tillampliga for Paradox. Nedan foljer en preliminar
bedémning av den paverkan som inforandet av dessa standarder och uttalanden kan fa pa Paradox finansiella rapporter:

IFRS 9, ‘Finansiella instrument’, publicerad i november 2009. Denna standard &r det forsta steget i processen att
ersatta IAS 39 *Finansiella instrument: vérdering och klassificering’. IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering
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och klassificering av finansiella tillgdngar och kommer sannolikt att paverka koncernens redovisning av finansiella
tillgangar. Standarden ar inte tillamplig forran for rakenskapséar som baérjar 1 januari 2013 men éar tillganglig for fortida
tillampning. Dock har standarden &nnu inte antagits av EU. Koncernen har &nnu att utvérdera den fulla inverkan av
IFRS 9 pa de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar Koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sétt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav som dverstiger 50% av aktiernas eller andelarnas rostvérde eller dar koncernen
genom avtal ensam utdvar ett bestimmande inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvéarvsmetoden anvénds for redovisning av Koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar aven verkligt vérde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en éverenskommelse om
villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfords nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar
och Gvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen. For varje
forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen
pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar, i
handelse av ett sa kallat ”bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalresultat.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen
tillsammans med den verkstéllande direkttren, vilka fattar strategiska beslut.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvénds svenska kronor, vilket & moderforetagets funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta. | de
amerikanska dotterbolagen &r den funktionella valutan US-dollar (USD).

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner, och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, redovisas
till balansdagens kurs och 6ver resultatrakningen.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Utlandska dotterbolags bokslut har omraknats till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar
att samtliga tillgangar, avsattningar och 6vriga skulder omréaknas till balansdagens kurs, 1 USD = 6,9234 SEK, och
samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets genomsnittskurs, 1 USD = 6,4969 SEK. Uppkomna
omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens egna kapital inom rubriken Reserver.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sékringar av sddana
investeringar, i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som
redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska formaner som &r férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt sétt.

Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Inventarier (huvudsakligen kontorsinventarier) skrivs av péa fem ar.

Immateriella tillgangar

De bokférda vardena i de amerikanska dotterbolagen delas in i varumérken respektive upphovsratt. Arlig avskrivning
sker pa upphovsratt eftersom denna ar tidsbegransad, till skillnad fran varumarken vilket bedéms ha obestambar
nyttjandeperiod.

Varumérken
Varumarken skrivs ej av utan prévas minst arligen for nedskrivning. De viktigaste antagandena vid Bolagets
nedskrivningsprévning i anslutning till bokslutet beskrivs nédrmare i detalj under not 8.

Upphovsratter
Upphovsratter har bedémts ha en nyttjandeperiod om 31 ar och skrivs av linjart éver denna tidsperiod.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, i Paradox Entertainment enbart varumarken, skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Bolagets bedomning ar att de verkliga vardena med god
marginal 6verstiger bokfort varde.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvarde definieras som det hogsta av
tillgdngens verkliga varde minskat med eventuella forsaljningsomkostnader och dess nyttjandevérde. Om en tillgang
tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning om aterforing av nedskrivet belopp bor goras.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Paradox Entertainment klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan séljas. |
nulaget har koncernen endast tillgangar i kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som har faststéllda, eller faststallbara, betalningar och som
inte 4r noterade pd en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. I nulaget har koncernen inte
nagra finansiella anlaggningstillgangar. Koncernens korta kundfordringar och lanefordringar bestar av kundfordringar,
ovriga fordringar samt likvida medel.

Redovisning och vardering

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla
finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med &ganderatten. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Paradox Entertainment beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang. En finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen
redovisats forsta gdngen och att denna héandelse har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena. Exempel pa
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger ar betydande finansiella svarigheter hos motparten, avtalsbrott
sasom uteblivna eller forsenade betalningar eller att det &r sannolikt att motparten kommer ga i konkurs eller annan
form av finansiell rekonstruktion.
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Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda produkter i den lopande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel
I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde.

Upplaning
Uppléning (upplaning fran kreditinstitut och 6vrig langfristig upplaning) redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 méanader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader) redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de
hanfor sig.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas mot eget kapital.

Bolagen ar skattskyldiga enligt gallande skatteregler i respektive land (delstat).

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhélls avseende aktuellt & med tillampning av de skattesatser som galler
vid balansdagen; hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas enbart om
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas under éverskadlig tid.

Inkomstskatt berdknas enligt balansrékningsmetoden, vilken innebdr att uppskjuten skatt (fordran eller skuld)
berdknas for pa balansdagen identifierade temporara skillnader mellan tillgangarnas eller skuldernas skattemassiga
varden och deras redovisade varden.

Temporara skillnader férekommer framst avseende koncernens immateriella tillgdngar. Temporara skillnader
varderas till den lokala nominella skattesatsen och férandringen fran foregdende balansdag redovisas 6ver
resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att dessa
kommer att utnyttjas.

Erséattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har enbart sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner, innebérande att koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Intéktsredovisning
Intakterna redovisas allteftersom de genereras under éret enligt gallande avtal.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda eller utlicensierade
rattigheter samt erhallna arvoden och provisioner i koncernens I6pande verksamhet. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt, rabatter samt efter eliminering av koncernintern forséljning. Koncernen redovisar en intakt nar dess
belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla Paradox
Entertainment och vissa sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter.
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Royaltyintakter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska inneb6rd.

Leasing
Koncernen innehar endast operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behélls av leasegivaren klassificeras som

operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrakningen linjért dver

leasingperioden. Koncernens samtliga leasingkontrakt har bedémts utgéra operationella leasingkontrakt.
Koncernens leasingkostnader uppgar under 2011 till 1 090 KSEK (7 862 KSEK).

Framtida minimileasingkostnader:

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Inom ett &r 1593 1569
Senare an ett men inom fem &r 952 2 406

Senare an fem ar - -

2545 4075

Moderbolaget — undantag frdn ovan angivna redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde justerat for nedskrivningar och aktiedgartillskott. Erhallna
utdelningar redovisas som intakter i den utstrackning de harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Nar det
finns en indikation p& att aktier och andelar i dotterbolag minskat i vérde gors en berakning av atervinningsvérdet. Ar
detta lagre an det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Eventuella nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernbolag.

Utokad nettoinvestering i dotterforetag

Vid Iangfristig utlaning till dotterbolag, som utgér en del av foretagets nettoinvestering i dotterbolaget redovisas
vardeférandringen i en fond fér verkligt varde inom eget kapital. Aterféring av ackumulerade vardeférandringar pa
utlaning sker i samband med avyttring respektive reduktion av respektive investering, varvid ackumulerade
vardeforandringar pa utlaning fors till resultatrakningen.

Inkdp och forsaljning inom koncernen

2011 2010
Andel av moderbolagets forsaljning som avser koncernforetag 100% 100%
Andel av moderbolagets inkdp som avser koncernforetag 0% 0%

Finansiell riskhantering
Koncernen utsetts for ett antal finansiella risker, marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att Bolagets kommersiella floden (transaktionsrisk) samt monetéra tillgdngar och skulder
(omrakningsrisk) paverkas vid valutakursforandringar. Transaktionsrisken i Bolaget ar begransad da intakterna nastan
uteslutande matchas av kostnader i samma valuta som en effekt av att den huvudsakliga verksamheten bedrivs i den
amerikanska dotterbolagskoncernen. Koncernens upplaning har skett i USD och SEK.

Rénterisk

Bolaget har lan till fast och rérlig ranta. Ranterisken pa lan till rorlig ranta ar att rantelaget forandras under lanets
I6ptid. Réanterisk foreligger dven pa skulder med fast ranta om rantelaget forandrats da lanen forfaller och dessa
eventuellt skall forlangas med nya villkor.
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Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar finns enbart i moderbolaget och utgdrs av andelar i och fordringar pa koncernféretag.
Bolagets beddmning ér att inga nedskrivningsbehov féreligger i moderbolaget avseende finansiella tillgangar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Bolaget inte kan finansiera l&nebetalningar och andra likviditetsfloden i den takt de forfaller
antingen med egna medel eller ny finansiering. Per &rsskiftet uppgick langfristiga laneskulder till 3 331 I6per pa langre

tid an ett ar. Lanet 6per pa en rorlig ranta med STIBOR 3M+4%. Bolagets Gvriga rantebarande laneskulder uppgar till

24 944 och forfaller inom ett ar fran balansdagen. Dessa 1an l6per med fast ranta.

Nedanstaende tabell visar koncernens och moderbolagets finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga
odiskonterade kassaflédena, inklusive framtida réantebetalningar.

Koncernen (KSEK) Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer an
an 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar

Per 31 december 2011

Upplaning 24 944 3731 0 0
Leverantdrsskulder 3615 0 0 0
Totalt 28 559 3331 0 0

Per 31 december 2010

Upplaning 3918 3 656 3457 0
Leverantorsskulder 1079 0 0 0
Totalt 4997 3 656 3 457 0
Moderbolaget (KSEK) Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer an

an 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar

Per 31 december 2011

Upplaning 3 664 3731 0 0
Leverantdrsskulder 1266 0 0 0
Totalt 4930 3331 0 0

Per 31 december 2010

Upplaning 3918 3656 3457 0
Leverantorsskulder 228 0 0 0
Totalt 4 146 3 656 3457 0

Kortsiktiga placeringar
Bolaget placerar likvida medel pa bank till basta méjliga ranta.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Immateriella anlaggningstillgangar
Bolagets rattigheter och varumarken utgor immateriella anlaggningstillgangar och deras verkliga varde bedoms val
Overstiga bokfort varde. Se dven not 8.

Av Bolagets immateriella anlaggningstillgdngar utgjorde per arsskiftet 38 773 KSEK upphovsratter och 19 311
KSEK varumarken. Upphovsratterna skrivs av 6ver en tidsperiod pé 31 &r.

Inkomstskatter

Under aret har Bolaget vérderat samtliga sina underskottsavdrag med hansyn till att Bolaget borjar generera ett positivt
resultat.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Nettoomsattning
Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning uppdelad pa& geografiskt omrade 2011 2010 2011 2010
Skandinavien 2881 7373 0 0
USA 6 049 7 490 2379 2558
Ovriga varlden 1696 2104 0 0
Ovriga intakter avser tidigare upplupet styrelsearvode i moderbolaget vilket efterskankts och aterlagts.
Not 2 Segmentsrapportering
Bolagets resultat genereras vid forsaljning/licensering av olika réttigheter. Den priméra segmentsuppdelningen &r
resultat per réttighet och den sekundéra &r den geografiska uppdelningen dar den vésentligaste delen &r den
amerikanska marknaden. Nedan redovisas tva primara segment — dels for Conan och dels for évriga.
2011 2010
Conan Ovriga Totalt Conan Ovriga Totalt
Segmentens totala intakter 6182 4 444 10 626 14 327 2 640 16 967
Forsaljning mellan segmenten 0 0 0 0 0 0
Intakter fran externa kunder 6 182 4444 10 626 14 327 2 640 16 967
Rorelseresultat 4087 -11 055 -6 968 12 067 -12 532 -465
Inkomstskatt 0 262 262
Summa tillgangar 23717 34 367 58 084 23418 33 968 57 386
| summa tillgangar ingar:
Varumarken 3233 16 078 19 311 3937 20 452 24 389
Upphovsratt 20 484 18 289 38773 19 481 13 516 32 997
Rorelseresultat stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande:
2011 2010
Rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas -6 968 -465
Finansiella poster - netto -907 2677
Ovrigt 0 0
Resultat fore skatt -7 875 2212
Tillgangar hos segment for vilka information ska lamnas stams av mot summa tillgangar enligt foljande:
2011 2010
Tillgdngar hos segment for vilka information ska lamnas 58 084 57 386
Ofordelat:
Uppskjuten skatt 7 810 7 402
Materiella anlaggningstillgangar 135 186
Kundfordringar 1072 1579
Likvida medel 3117 7237
Ovriga tillgngar 32771 2738
Summa tillgangar 102 989 76 528
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Skulder hos segment for vilka information ska ldmnas stdms av mot summa skulder enligt féljande:

2011 2010

Skulder hos segment for vilka information ska lamnas 0 0
Oftrdelat:

Langfristig upplaning 3331 6 667

Uppskjuten skatt 7 580 7 069

Leverantdrsskulder 3615 1079

Kortfristig upplaning 24 944 3389

Ovriga skulder 4275 2 605
Summa skulder 43 745 20 809
Not 3 Arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Finnhammars
Revisionsuppdrag 150 125 150 125
Skatteradgivning 5 5 5 5
Andra uppdrag 48 26 48 26
Holthouse, Carlin & van Trigt LLP
Revisionsuppdrag 187 170 0 0
Andra uppdrag 204 297 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter det ankommer pa Bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag.

Not 4 Transaktioner med narstaende

Paradox Entertainment eller dess dotterbolag har ej lamnat 1an, stallt garantier, lamnat sakerheter eller ingatt
borgensfarbindelser till forman for nagon styrelseledamot, ledande befattningshavare, revisor eller annan till Bolaget
narstdende person, med undantag for de sakerheter som stallts for det under "Narstdende transaktioner” berorda lanet
frén Hoist Kredit AB se vidare s.26.

Juridiska och fysiska personer som Bolaget har bestdmmande eller betydande inflytande Gver ar dotterbolagen som
ingar i koncernen. For transaktioner med dotterbolag, se not 6 och 11. Juridiska och fysiska personer med bestammande
eller betydande inflytande Gver Bolaget, och som séledes ar narstdende i rsredovisningslagens mening, ar styrelsens
medlemmar och ledande befattningshavare eller av dem kontrollerade foretag.

Hannes Snellman som &r den advokatfirma dar styrelseledamoten Christoffer Saidac ar partner pa fakturerade
Paradox cirka 179 KSEK huvudsakligen for den legala radgivning som Hannes Snellman tillhandaholl i samband med
foretradesemissionen som Paradox under aret genomforde och for arbete i samband med bolagets arsstamma.

Styrelsens ordférande Mikael Wirén har inte deltagit i besluten avseende det 1an som beskrivs under Finansiering,
vilket utgor en transaktion med nérstaende i arsredovisningslagens mening.

Not 5 Personal

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2011 2010 2011 2010
Medelantal anstéllda har varit, 8 10 1 1
varav kvinnor 4 S 0 0

Forutom vVD, uppdragstagare i det svenska moderbolaget, &r samtliga anstéllda i USA.

Arsredovisning 2011, Paradox Entertainment AB (publ.), 556536-8684

52



Not 5 Personal (forts.)
Loner, ersattningar m m

Léner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har belastat Bolaget med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
VD Fredrik Malmberg 2 448 2532 0 0
Vice VD till och med 18/4 2011 Niklas Nystréom 208 325 208 325
Styrelseordférande Mikael Wirén 300 375 300 375
Styrelseledamot Michael Hjorth 60 75 60 75
Styrelseledamot Carl Molinder 60 75 60 75
Styrelseledamot Christoffer Saidac 60 75 60 75
3136 3457 088 925
Ovriga anstallda:
Léner och ersattningar 4 480 4 087 0 0
4480 4087 0 0
Sociala kostnader 410 775 237 300
Pensionskostnader 48 195 48 55
458 970 285 355
Ersattning till Vice VD Torsten Engevik frdn 18/4 genom bolag 277 0 277 0
Summa 8 351 8514 1250 1280
Not 6 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Resultat fran forsaljning av andelar 0 3042 0 3042
Valutakursvinster 328 123 326 123
Rénteintakter 1512 4 11 2
Réanteintékter dotterbolag 0 0 4141 2 836
1840 3169 4478 6 003

Resultat fran forsaljning av andelar avser erhéllen tillaggskdpeskilling fran det under 2004 avyttrade dotterbolaget

Paradox Interactive.

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Valutakursforluster -399 -138 -339 -138
Réntekostnader -2 348 -353 -517 -256
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 0 -1
-2 747 -492 -856 -395
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Not 8 Rattigheter och varumarken

Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-02-31 2010-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 62 357 63 427 0 0
Ink6p 1190 2 383 0 0
Valutaomrakning 1013 -3 453 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 64 560 62 357 0 0
Ingdende avskrivningar -4 971 -3 666 0 0
Arets avskrivningar -1 505 -1 305 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 476 -4 971 0 0
Utgaende redovisat varde 58 084 57 386 0 0

Det utgaende redovisade vardet fordelas pa 38 773 KSEK upphovsratter och 19 311 KSEK varumarken. Avskrivning

sker fran och med 2007 pa upphovsratter som har begransad livslangd.
Prévning av nedskrivningsbehov for rattighetsportfoljen

Bolaget har genomfort en provning for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov i samband med bokslutsarbetet.
Prévningen har skett pA sammanlagd niva och baseras pa av foretagsledningen prognostiserade kassafléden for de
kommande 5 aren. Den genomsnittliga arliga tillvaxten av kassaflodet under prognosperioden uppgar till 29,1%
(17,4%). Tillvéaxttakten efter prognosperioden har satts till 1% (1%). Vid nuvardesberdkning har en diskonteringsranta
om 15% (15%) anvants. De beraknade vérdena for de immateriella rattigheterna éverstiger val de bokférda vardena och
inget nedskrivningsbehov finns. Bolaget har dven bedémt de beréknade vérdenas kanslighet fér ogynnsamma

forandringar i de viktigaste antagandena. Aven dessa uppskattade belopp dversteg de redovisade vérdena.

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 796 657 0 0
Inkop 23 108 0 0
Valutaomréakning 0 31 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 819 796 0 0
Ingdende avskrivningar -610 -489 0 0
Arets avskrivningar -74 -121 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -684 -610 0 0
Utgaende redovisat varde 135 186 0 0
Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.
Not 10 Andelar i koncernforetag
For direktdgda bolag anges antal andelar samt bokfort vérde, 6vriga bolag &r indirekt &gda.
2011-12-31 2010-12-31

Koncernforetag, sate Andelar / antal i %
Valpurgius 2 AB, Stockholm, Sverige 1 000 / 100% 100 100
Paradox Entertainment Inc, Delaware, USA 280 400 / 100% 12 938 12 938
Conan Properties International LLC, Delaware, USA - /100% 0 0
Conan Properties Inc, Delaware, USA -/ 100% 0 0
Mutant Chronicles International Inc, Delaware, USA -/ 100% 0 0
Robert E Howard Properties Inc, Delaware, USA -/ 100% 0 0
Solomon Kane Inc, Delaware, USA -/ 100% 0 0
Kull Productions Inc, Delaware, USA -/ 100% 0 0
Rogue Warrior, LLC, Delaware, USA -/ 100% 0 0
FWEF Productions, LLC, Delaware, USA -/ 100% 0 0
MoCom Productions I, LLC, Delaware. USA -/ 100% 0 0
Paradox Studios Inc, Delaware, USA -/ 100% 0 0

13 038 13 038
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Not 11 Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 46 643 43 413
Tillkommande 962 5954
Valutaomrakning 863 -2724
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 48 468 46 643
Utgaende redovisat varde 48 468 46 643
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Forutbetalda hyror 173 373 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 18 19 18 19
Ovriga férutbetalda kostnader 175 200 72 82
366 592 100 101
Not 13 Eget kapital
Aktier

Det utestdende antalet aktier i Paradox Entertainment uppgick per den 31 december 2011 till 76 010 365 stamaktier. Se
aven Aktier. Aktierna har ett kvotvarde pa 0,10 kr per aktie och det registrerade aktiekapitalet per arsskiftet uppgick till
7 601 036,50 kr. Samtliga aktier har lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och har samma rostvarde.

Teckningsoptioner
Det utestaende antalet teckningsoptioner uppgick per den 31 december 2011 till 2 175 000 stycken. Varje option ger
ratten att teckna en aktie.

Inom Bolagets incitamentsprogram utgavs under 2011 675 000 stycken optioner med teckningskurs 6,12 SEK per
aktie vilka kan utnyttjas fram till 31 augusti 2014, och under 2010 750 000 stycken optioner med teckningskurs 3,57
SEK per aktie vilka kan utnyttjas fram till 31 augusti 2013.

Marknadsvérdet pé& optionerna har vid utgivningen beraknats enligt Black & Scholes modell. Viktiga indata i
berdkningarna har varit vdgd genomsnittlig aktiekurs fore beslutsdagen, 16senpris, volatilitet, riskfri ranta samt
forvantad 1optid pa optionerna, 3 ar.

Programmet &r riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen. Av de totalt 2 175 000
optionerna under programmets tre ar har totalt 150 000 optioner under 2009 och 2010 tilldelats och forvarvats av
Bolagets fore detta vice vd. Inbetald premie redovisas inom eget kapital sdsom 6vrigt tillskjutet kapital. Resterande del
av programmet, 2 175 000 optioner, har tilldelats och forvarvats vederlagsfritt av dotterbolaget Paradox Entertainment
Inc med syfte att sékerstélla leverans av aktier for de aktieoptioner enligt amerikansk modell (”stock options™) som
dotterbolaget dérefter utgett till de i USA bosatta deltagarna i programmet. Villkoren fér de amerikanska optionerna
inbegriper att utévandet av dessa ar knutet till att anstallningen bestar ("vesting™) under loptiden. De av dotterbolaget
tecknade optionerna redovisas som personalkostnad samt inom eget kapital som balanserat resultat.

De under 2009 utgivna 227 560 respektive 400 000 optioner som var del i erséttningen for lan respektive
betalningsrevers i samband med forlangningar av dessa forfoll outnyttjade den 31 augusti 2010.

2011-12-31 2010-12-31
Genomsnittligt Antal Genomsnittligt Antal
l6senpris i SEK optioner l6senpris i SEK optioner
per aktie per aktie
Per 1 januari 3,80 1 500 000 4,23 1377 560
Tilldelade 675 000 750 000
Forverkade 0
Utnyttjade 0
Forfallna 627 560
Per 31 december 4,52 2 175 000 3,80 1 500 000
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Not 14 Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Réantebarande skulder 28 275 10 056 6 995 10 056
28 275 10 056 6 995 10 056
Uppdelning rantebérande skulder 2011-12-31
KSEK

Banklan i SEK, sékrat av royaltyintékter fran Funcom samt aktierna i Paradox Entertainment Inc. Lanet
betalas kvartalsvis med en rorlig ranta pa STIBOR 3M +4%. Lanet I6per ut i december 2013. 6 995

Banklan, sakrat av forsaljningskontrakt | filmen “Fire With Fire’- Rantan ackumuleras med 6% per ar
och forfaller december 2012. Lanet kommer att amorteras nér filmen levereras genom att ingangna
forsaljningskontrakt betalas. 17 126

Utvecklingslan till produktionen av filmen "Rogue Warrior” som ligger | det helagda dotterbolaget

Rogue Warrior LLC. Lanet forfoll i november 2011 men ar omférhandlat med 12 manaders férlangning

for att sammanfalla med den nya planerade produktionsstarten under hosten 2012. Lanet &r endast

sékerstallt med tillgdngarna i projektet "Rouge Warrior”. 2077

Utvecklingslan till produktionen av filmen "Rogue Warrior” som ligger | det helagda dotterbolaget
Rogue Warrior LLC. Lanet forfoll i november 2011 men &r omférhandlat med 12 manaders férlangning
for att sammanfalla med den nya planerade produktionsstarten under hosten 2012. Lanet ar endast
sakerstallt med tillgdngarna i projektet "Rouge Warrior”.

2077
Totalt rAntebarande skulder 28 275
Kortfristig del darav -24 944
Langfristig del 3331
Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Upplupna utgiftsrantor 114 100 114 100
Styrelsearvode inkl sociala avgifter 814 1010 814 1010
Personalrelaterade kostnader 239 325 25 171
Forutbetald ranteintakt 1558
Ovriga upplupna kostnader 480 147 280 147

3205 1582 1233 1428
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Not 16 Skatt

Moderbolaget har per 31 december 2011 ej utnyttjade underskottsavdrag pa 8,2 MSEK och redovisar for 2011

uppskjuten skattefordran om 2,2 MSEK hénforligt till dessa underskottsavdrag. For koncernen ar den uppskjutna

skattefordran vid periodens slut 7,8 MSEK och en uppskjuten skatteskuld om 7,6 MSEK.

I moderbolaget respektive koncernen redovisas en skatt for perioden pa 1 172 KSEK respektive 493 KSEK vilka

framst utgors av uppskjuten skatt. Nagon aktuell inkomstskatt ska inte betalas for aret.

Koncernen

Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r

Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader

Uppskjuten skatt avseende skatteméassiga underskott

Moderbolaget

Uppskjuten skatt avseende skattemassiga underskott

Koncernen

Resultat fore skatt

Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats

Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla kostnader

Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats
Effekt av utlandska skattesatser

Justering av aktuell skatt tidigare ar

Skattekostnad/-intakt

Moderbolaget

Resultat fore skatt

Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats (26,3%)
Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla kostnader

Skattemassig effekt av underskottsavdrag

Skattekostnad

Véagd genomsnittlig skattesats inom koncernen &r:

2011 2010
-53 -21
-333 0
-442 -944
335 483
-493 -482
-1172 -944
-1172 -944
2011 2010
-7 875 2212
2071 -582
0 891
-30 -37
-3 528 -881
1327 127
-333
-493 -482
4 456 6 632
-1172 -1744
0 800
0 0
0 0
-1172 -944
-6,26 -20,56%
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Not 17 Uppskjuten skatt

Koncernen

Uppskjutna skatteskulder
Varumarken
Upphovsratt
Ovrigt

Summa uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag
Ovrigt

Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder, netto

Not 18 Pagaende nyemission

2011 2010
3221 2847
4 260 3561
99 661

7 580 7 069
7 810 7 402
0 0
7810 7 402
-230 -333

31 december 2011 fanns en fordran pa KSEK 6 055 avseende aktiekapital som &nnu inte redovisats till moderbolaget. | koncernen
redovisas detta som en 6vrig fordran. Full inbetalning, redovisning och registrering hos Bolagsverket skedde de forsta 9 dagarna i

januari.

LEDNINGENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forséikrar att arsredovisningen ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att férelaggas arsstimman den 24 maj 2012 for faststallelse.

Stockholm den 20 april 2012

Mikael Wirén Michael Hjorth
Ordférande
Christoffer Saidac Fredrik Malmberg

Verkstéallande direktor

Min revisionsberattelse har avgivits den 20 april 2012

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor

Carl Molinder
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REVISIONSBERATTELSE

I FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Paradox Entertainment AB (publ)

Org.nr. 556536-8486

Rapport om drsredovisningen

Jag har reviderat drsredovisningen for Paradox Entertainment
AB (publ) for dr 2011. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pé
sidorna 24-58.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Det ir styrelsen och verkstiillande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
ger en riittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstiillande direktéren
bedémer dr nodvindig for att uppriitta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen och
koncemredovisningen pd grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriiver att jag
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen inte innehdller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgiirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ér relevanta for hur bolaget
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en riittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som
ir indamalsenliga med hiinsyn till omstiindigheterna, men inte
i syfte att g&ra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
andamdlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints
och av rimligheten i styrelsens och verkstiillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utviirdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga
och dindamilsenliga som grund for mina uttalanden.

Ulttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncemens finansiella stillning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen ir
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att rsstimman faststiiller
resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver min revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven reviderat forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
Paradox Entertainment AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt akticbolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig siikerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat viisentliga beslut, itgirder och
forhdllanden i bolaget for att kunna bedoma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren ir
ersiittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat
siitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat ér tillriickliga och
indamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Untalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rilkenskapsdret.

Stockholm den 20 april 2012

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor
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ADRESSER OCH INFORMATION

Adresser
Paradox Entertainment AB (publ) Paradox Entertainment Inc.
Nybrogatan 15 8484 Wilshire Boulevard, Suite 870
114 39 Stockholm Beverly Hills, CA 90211

USA
Tel +46 8 555 177 94 Tel +1 323 655 1700
Fax +46 8 555 177 99 Fax +1 323 655 1720

E-post: info@paradoxent.com, investor@paradoxent.com

Nyhetsutskick
Bolagets pressmeddelanden finns pa Bolagets hemsida. De gar att fa skickade till sig per e-post vid utskickstillfallet.
Intresserade anméler sig pd hemsidan, under Investor Relations.

Kommande rapporttillfallen

24 maj 2012 Delarsrapport, januari-mars 2012

23 augusti 2012 Delarsrapport, januari-juni 2012

29 november 2012 Delarsrapport, januari-september 2012
28 februari 2013 Bokslutskommuniké 2012

Rapporterna kommer att finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida vid publiceringstillfallet.

Arsstamma
Arsstimma halls i Stockholm den 24 maj 2012 pa Scandic Park Hotell kI. 14.00

Kallelse skickas ut som pressmeddelande och publiceras pa Bolagets hemsida den 23 april. Kallelse publiceras i Post-

och Inrikes Tidningar den 25 april och information om att kallelse har skett publiceras i Svenska Dagbladet samma dag.

Senast den 27 april ska begaran fran aktiedgare att fa ett drende hanterat pa arsstimman ha inkommit till Bolaget per e-
post till info@paradox-entertainment.com alternativt via post till Stockholmskontoret. Se adress ovan.

Webbnarvaro
e www.paradoxent.com

e www.conan.com / www.rehoward.com
e www.rehfoundation.org
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