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Innehall
Forsta kvartalet, 2012 N P
®  RevPAR for jamforbara hotell ("jamfb hotell”) 6kade med 5,6%. RevPAR-utveckling 3
° !.r.mtélfcerna okade r_r_1ed 7,4% till 206,9 MEUR (192,7). Intakterna for Resultatrikning 4
jamforbara hotell 6kade med 5,6%.
Kommentarer per region 5
®  EBITDA uppgick till -5,0 MEUR (-8,5) och EBITDA-marginalen var -2,4% (-4,4).
. L Balansrakning 6
®  Forlust efter skatt uppgick till -14,1 MEUR (-17,4).
® Resultatet per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -0,09 EUR (-0,12). Rassafiodelochlifditet &
® (Ca 1000 nyarum togs i drift och ca 1 400 nya rum kontrakterades. Finansiella rapporter 8
MEUR Kv 12012 Kv 12011
Intdkter 206,9 192,7
EBITDAR 58,4 52,7
EBITDA -5,0 -8,5
EBIT -12,5 -16,5
Resultat efter skatt -14,1 -17,4
EBITDAR-marginal, % 28,2% 27,3%
EBITDA-marginal, % -2,4% -4,4%

EBIT-marginal, % -6,0% -8,6%




VD-kommentar
EBITDA-marginalen ékade med 2 procentenheter under forsta kvartalet
- Omesattningsdkningen var den huvudsakliga drivkraften bakom den har
forbattringen

"Vi ar néjda med att kunna rapportera en RevPAR-tillvaxt pa

nastan 6% under det forsta kvartalet, en 6kning klart battre an
= marknaden. Osteuropa forsatte att vara den bast presterande
regionen foljt av Mellandstern och Afrika, dar vi ser en
atergang till mer normala nivaer.

Den positiva RevPAR-utvecklingen i kombination med en battre
marknad for moten och konferenser medférde en
intaktsokning pa 7% jamfort med foregaende ar.
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:3’—.’,4 Som beskrivits i var ”“Route 2015 Strategy” ar vi forsatt
? % fokuserade pa att forbattra lonsamheten, bade i absoluta tal
AEE B och i férhallande till branschen. Vi kommer att regelbundet

kommunicera utvecklingen avseende denna plan.
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Under forsta kvartalet 6ppnade vi fyra hotell med nastan 1 000
rum, samtliga beldgna i tillvixtmarknaderna i Osteuropa och
Afrika. Vi kontrakterade sex nya hotell, med 6ver 1 400 rum,
samtliga utan finansiella ataganden."

Kurt Ritter, VD & Koncernchef

Marknadsutveckling

Sammanfattning av forsta kvartalet

Aterhamtningen av den europeiska hotellmarknaden har
fortsatt under forsta kvartalet. P3 en aggregerad niva,
visar marknadsdata en ackumulerad RevPAR-tillvaxt i
Europa pa 2,5% for kvartalet. Forbattringen ar ett resultat
av en Okning av beldggning om 0,8% och en 0Okning i
rumspriserna om 1,7%. Stora variationer noterades dock

Det forsta kvartalet dr sdsongsmassigt arets svagaste.

Intakterna 6kade med 7,4% jamfort med samma period
foregaende ar, framst beroende pa en stark RevPAR-
O6kning, men ocksa pa en forbattrad marknad for moéten
och konferenser.

mellan manaderna. En solid forbattring med 4,4%
noterades i januari, medan februari levererade en
oférandrad tillvaxt jamfort med foregaende ar och fér
mars okade RevPAR med 3,7%.

Tillvaxten i de mogna vasteuropeiska och nordiska
marknaderna var blygsam och paverkades av den fortsatta
ekonomiska instabiliteten i euroomradet.

Osteuropa har dock noterat en betydande aterhdmtning
efter att ha drabbats hart av lagkonjunkturen under 2009.
Ryssland och Polen var de huvudsakliga drivkrafterna for
tillvaxten i regionen.

Mellanéstern och Afrika upplevde ocksa en positiv
RevPAR-utveckling efter att ha drabbas hart av den
politiska turbulensen i Bahrain, Egypten, Tunisien och
Libyen under 2011.
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Omséttningsokningen i kombination med en tillfreds-
stdllande resultatokning pa EBITDA-niva, tillkommande
avgiftsintdkter med hég marginal, nastintill oférandrade
centrala kostnader och avsaknaden av 6ppningskostnader
for nya hotell ledde till en EBITDA-6kning om 3,5 MEUR,
trots hogre marknadsforingskostnader. Tillsammans med
havstangseffekten fran den fasta
hyreskostnadsstrukturen, resulterade detta i en
forbattring av EBITDA-marginalen om 2,0 procentenheter.

Intédkter per kvartal
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Strategier och utveckling

Rezidor ar fokuserat pa hotellférvaltning och driver
varumadrkena Radisson Blu, Park Inn by Radisson och Hotel
Missoni. For narvarande drivs alla hotell i portfdljen
antingen av Rezidor sjalv. genom hyres- eller
managementavtal eller av en separat aktér som anvander
ett av Rezidors varumarken genom franchiseavtal.

Rezidors strategi ar att fraimst vdaxa genom management-
och franchiseavtal och endast undantagsvis med
hyresavtal. Dessa avtalstyper har en hogre vinstmarginal
och mer stabila inkomstfléden. De hjalper aven till att
minska riskexponeringen och goéra portféljen mer stabil.
Av de 71 600 rummen i drift i slutet av mars 2012 var 75%
under management- eller franchiseavtal. Rezidor verkar i
over 50 lander och har som strategi att expandera
narvaron pa tillvaxtmarknader i exempelvis Ryssland/OSS
och Afrika.

Under forsta kvartalet 6ppnade Rezidor fyra nya hotell
med nara 1 000 rum. Alla nya rum var under management-
eller franchiseavtal. 143 rum ldmnade systemet, vilket
resulterade i ppningar om 834 rum netto.

Mellan januari och mars tecknade Rezidor kontrakt for sex
nya hotell med 1 400 rum. Kommande nyckelhotell sdésom
Radisson Blu Hotel Lusaka i Zambia och Park Inn London
Wembley i Storbritannien &dr planerade att anslutas till
systemet under 2012.

Var kontrakterade pipeline bestar av nastan 22 000 rum,

RevPAR-utveckling

RevPAR for jamforbara hotell forbattrades med 5,6%
jamfort med foregaende ar, framst hanforligt till en hogre
beldaggningsgrad. Detta var den hogsta rapporterade
tillvaxten sedan forsta kvartalet 2011. RevPAR for
jamforbara hotell under hyresavtal vaxte med 4,4%, vilket
reflekterar den mer ldangsamma aterhamtningen i Norden
och Qvriga Visteuropa. Tillviaxten fér Park Inn by Radisson
fortsatte att overtraffa Radisson Blu, framst som en féljd
av  nya hotell i uppstartsfasen och okade
forsaljningsaktiviteter.

Samtliga fyra geografiska segment rapporterade en
RevPAR-tillvaxt for jamforbara hotell. Den starkaste
utvecklingen var fortfarande i Osteuropa med Ryssland
och Baltikum som de tydliga ledarna. Aven Mellandstern
noterade en stark utveckling, da affdrerna atervande i
nagra av de politiskt orosdrabbade landerna i Nordafrika.
Detta kombinerat med en fortsatt stark tillvaxt i
Saudiarabien, Sydafrika och Forenade Arabemiraten,
resulterade i en positiv tillvaxt under kvartalet, det forsta
sedan fjirde kvartalet 2010. Ovriga Visteuropa och
Norden levererade en svagare RevPAR-tillvaxt. Tyskland
och Belgien upplevde den mest positiva utvecklingen
medan Schweiz fortsatte att lida pa grund av den starka
schweiziska francen.

RevPAR-utvecklingen for kvartalet presenteras i tabellen
nedan.

vilka planeras att 6ppna inom tre till fyra ar. Det motsvarar RevPAR Kv12012
30% av antal rum i drift, jamfért med ett Jamfbrbara hotell 5,6%
industrigenomsnitt pd ca 20%. Fér nirvarande omfattar Valutakurseffekter 1,3%
var pipeline endast management- eller franchiseavtal. Mer Hotell som ldmnat systemet 0,4%
rumsdata presenteras pa sidan 17. Nya hotell 0,6%

Rapporterad tillvaxt 8,0%

Radiosen®  HOTELMISSONI  parkinn
Mellanéstern,

Kv 1 2012 (férandring Kv/Kv) Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
RevPAR, jdmforbara hotell 1,7% 3,1% 12,2% 10,8% 5,6%
Beldggning, jamforbara hotell 1,2% 3,0% 10,0% 11,7% 5,6%
Rumspriser, jamforbara hotell 0,5% 0,1% 2,0% -0,8% 0,1%
RevPAR 3,9% 5,5% 11,2% 20,8% 8,0%
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Resultatrakning
Forsta kvartalet, 2012

Det forsta kvartalet ar sisongsmissigt arets svagaste. Den stdrkta EBITDA-marginalen och ldgre avskrivningar pa
Intdkterna dkade med 7,4% eller 14,2 MEUR jamfort med grund av nedskrivningarna av anléggningstillgangar under
féregdende ar. Okningen var ett resultat av den starka fidrde kvartalet 2011 forbattrade aven EBIT med 4,0 MEUR
RevPAR-tillvixten och en god utveckling av marknaden for och marginalen med 2,6 procentenheter till -6,0%.

moten och konferenser. Avgiftsintakter gynnnades sarskilt
av den starka RevPAR-utvecklingen i Osteuropa och
Mellandstern och Afrika. Intdkterna paverkades ocksa
positivt av en forsvagning av euron. Tva hyresavtal sades
upp under 2011, vilket resulterade i en intaktsforlust om
0,9 MEUR.

Resultat efter skatt uppgick till -14,1 MEUR jamfort med
-17,4 MEUR foregdende ar. VYtterligare finansiell
information per region finns pa sidan 5.

Forandringen i intdkter jamfort med samma period
foregaende ar visas i tabellen nedan.

Jamfb Forand-
MEUR hotell Nya Ut Valuta ring
Rumsintadkter 4,0 - -0,6 1,9 5,3
Intakter mat & dryck 4,3 - -0,3 1,1 5,1
Ovriga hotellintakter 0,2 - -0,0 0,1 0,3
Totala hotellintdkter 8,5 - -0,9 3,1 10,7
Avgiftsintakter 2,0 1,6 -0,2 -0,2 3,2
Ovriga intakter 0,3 = = 0,0 0,3
Totala intdkter 10,8 1,6 -1,1 2,9 14,2

EBITDAR forbattrades med 5,7 MEUR till 58,4 MEUR.
Okningen berodde p3 intaktsékningen kombinerat med en
tillfredsstédllande resultateffekt fran intdktsokningen till
EBITDAR i hotellen under hyresavtal, tillkommande
avgiftsintakter med hog marginal, nastintill oférandrade
centrala kostnader och avsaknaden av 6ppningskostnader.
Detta resulterade i en 6kning av EBITDA-marginalen med
0,9 procentenheter till 28,2%, adaven om den delvis
motverkades av hogre marknadsféringskostnader under
kvartalet (2,6 MEUR mer an under forsta kvartalet 2011).

Hyreskostnaderna minskade som andel av intdkter fran
hyresavtal, vilket aterspeglar havstangseffekten av den
fasta hyreskostnadsstrukturen i Ovriga Vésteuropa och det
faktum att nagra hotell har natt sina garantitak for fast
hyra och darmed overgatt till en lagre rorlig hyra. De
totala kostnaderna foér garantibetalningar var i linje med
foregaende ar. EBITDA forbattrades med 3,5 MEUR och
EBITDA-marginalen med 2,0 procentenheter (-2,4%
jamfort med -4,4% under 2011).

BN FBITDAR, MEUR s EB|TDAR-marginal, % BN £BITDA, MEUR e EBITDA-marginal, % BN FBIT, MEUR e FB|T-marginal, %
40% 20 10% 20 8%
35% 15 4 - 8% 15 N - 6%
30% - 6% 10 - 7~ 4%
5% 07 L a% 5 - ¥ (2):;
I 0
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Kommentarer per region

Norden

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 1,7%, vilket
drevs av en 6kad beldggningsgrad. Det bast presterande
landet var Danmark med en RevPAR-tillvaxt om 3,7%.

Intékter fran hotellen under hyresavtal i Norden noterade
en god 6kning om 7,1 MEUR, till stor del hanforlig till en
stark utveckling av marknaden for méten och konferenser.
En stor del av detta var hanférligt till Radisson Blu
Waterfront i Stockholm med det storsta kongresscentret i
Norden. En bra resultateffekt fran intdktsokningen,
kombinerat med avsaknaden av 6ppningskostnader detta
ar, ledde till en forbattring av bade EBITDA- och EBIT-
marginalen.

MEUR Kv 12012 Kv 12011 Forandring
RevPAR (jamfb hotell) 77,2 76,0 1,7%
Intskter 97,0 89,7 8,1%
EBITDA 9,1 6,2 46,8%
EBITDA-marginal, % 9,4% 6,9% 2,5 pp
EBIT 4,8 2,2 118,2%
EBIT-marginal, % 4,9% 2,5% 2,4 pp

Ovriga Visteuropa

RevPAR for jamforbara hotell noterade en tillvixt om
3,1%, framst hanforlig till en o6kad beldggningsgrad.
Majoriteten av marknaderna i Ovriga Vasteuropa noterade
en RevPAR-6kning, dar Belgien, Tyskland och Irland
rapporterade de storsta forbattringarna. Schweiz var den
enda nyckelmarknaden med en anmarkningsvard RevPAR-
nedgang, -10,5%, framst relaterad till en svagare
efterfragan fran internationella kunder pa grund av den
starka schweiziska francen.

Intdkter fran hyresavtal 6kade med 3,5 MEUR, eller 4,1%,
som ett resultat av RevPAR-Gkningen, men &kningen
gynnades dven av en god utveckling av marknaden for
moten och konferenser. Effekten pa resultatet fran
intaktsokningen var inte lika stark som i Norden, framst pa
grund av hogre provisioner till resebyrder och Okade
kostnader for energi och mat & dryck. Trots detta
forbattrades EBITDA-marginalen med 0,5 procentenheter,
som ett resultat av den fasta hyreskostnadsstrukturen i
Ovriga Vasteuropa. EBIT forbattrades dessutom till féljd av
lagre avskrivningar efter nedskrivningarna under fjarde
kvartalet 2011.

MEUR Kv12012 Kv12011 Forandring
RevPAR (jamfb hotell) 59,6 57,8 3,1%
Intakter 97,8 93,4 4,7%
EBITDA -8,4 -8,5 -1,2%
EBITDA-marginal, % -8,6% -9,1% 0,5 pp
EBIT -11,5 -12,4 7,3%
EBIT-marginal, % -11,8% -13,3% 1,5 pp

Osteuropa

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 12,2%, vilket till
Overvdgande del drevs av en hogre beldaggningsgrad.
Ryssland, Baltikum och Polen var de bast presterande
landerna.

Avgiftsintdkter fran hotell under managementavtal 6kade
med 22,0% jamfort med féregdende ar med anledning av
den starka RevPAR-6kningen och nya hotell som har
tillkommit portfoljen sedan bérjan av 2011. Avgiftsintdkter
fran hotell under franchiseavtal var i linje med féregaende
ar. EBITDA- och EBIT-marginalen var i stort sett
oférandrade sedan foregaende ar.

MEUR Kv 12012 Kv 12011 Forandring
ReVvPAR (jamfb hotell) 40,5 36,1 12,2%
Avgiftsintakter 6,1 5,0 22,0%
EBITDA 2,9 2,4 20,8%
EBITDA-marginal, % 47,5% 48,0% -0,5 pp
EBIT 2,8 2,3 21,7%
EBIT-marginal, % 45,9% 46,0% -0,1 pp

Mellandstern, Afrika & Ovriga

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 10,8%, vilket
drevs av en hogre beldggningsgrad. Sydafrika,
Saudiarabien och Forenade Arabemiraten rapporterade
starka tillvaxtsiffror for RevPAR. Vad géller MENA-
landerna, rapporterade Egypten en stark aterhdmtning om
30,0% under kvartalet medan Tunisien fortfarande var
under féregaende ar.

Avgiftsintdkter fran hotell under managementavtal 6kade
till foljd av RevPAR-férbattringen och nya hotell som
Oppnat under 2011. Detta aterspeglades dock inte i en
forbattrad EBITDA- eller EBIT-marginal pa grund av hogre
marknadsforingskostnader.

MEUR Kv 12012 Kv 12011 Forandring
ReVvPAR (jamfb hotell) 58,1 52,4 10,8%
Avgiftsintakter 6,0 4,6 30,4%
EBITDA 3,2 33 -3,0%
EBITDA-marginal, % 53,3% 71,7% -18,4 pp
EBIT 3,2 3,3 -3,0%
EBIT-marginal, % 53,3% 71,7% -18,4 pp

Centrala kostnader

Centrala kostnader uppgick till 11,8 MEUR och var
nastintill oférdndrade jamfért med samma period
foregaende ar, dar de 6kade kostnaderna pa grund av en
starkt central och regional organisation motverkade
engangsposten om ca 1,5 MEUR avseende centrala
kostnader under forsta kvartalet 2011.
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Kommentarer till balansrakningen

Jamfért  med utgangen av 2011, noterade
anlaggningstillgdngarna en mindre 6kning, huvudsakligen
hanforlig till investeringar under kvartalet.
Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida medel, men
inklusive skattefordringar och skatteskulder, uppgick i
slutet av perioden till -56,7 MEUR (-61,7 per den
31 december 2011). Férandringen férklaras framst av en
6kning av upplupna intdkter och kundfordringar pa grund
av sasongsvariationer i verksamheten.

Likvida medel minskade fran 9,8 MEUR vid utgdngen av
2011 till 7,4 MEUR och outnyttjad checkrakningskredit
Okade fran 7,9 MEUR vid utgangen av 2011 till 23,0 MEUR
pa grund av ett negativt kassafléde fran den lopande
verksamheten.

Jamfért med utgangen av 2011, minskade eget kapital,
inklusive minoritetsintresse, med 13,5 MEUR,
huvudsakligen hanforligt till forlusten for perioden.

Till  folid av en intensifierad portfoljférvaltning
klassificerades 3,5 MEUR av fordringarna och 7,2 MEUR av
skulderna som innehavda for forsaljning. Dessa ar
relaterade till samma grupp av tillgdngar som
klassificerades som innehavda for forsaljning vid utgangen
av 2011.

MEUR 31-mar 12  31-dec11
Balansomslutning 385,1 373,8
Rorelsekapital netto -56,7 -61,7
Nettoskuld (nettokassa) -15,6 1,9
Eget kapital 151,2 164,7

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran rérelsen uppgick till -15,5 MEUR under
forsta kvartalet 2012, en negativ avvikelse om 3,1 MEUR
jamfort med samma period féregdende ar. Detta var
framst hanforligt till betalningar av aktuella skatteskulder
under forsta kvartalet detta ar.

Kassaflodet fran forandring av rorelsekapitalet uppgick till
3,1 MEUR, vilket var 12,4 MEUR béttre an forsta kvartalet
foregaende ar. Foregdende ar paverkades negativt av
regleringar av de ovanligt stora avsdttningarna som
redovisades vid utgangen av 2010. Detta ar gynnades av
en mindre 6kning av kundfordringar och upplupna intakter
an vad som normalt ar fallet under forsta kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-8,0 MEUR och var i linje med forsta kvartalet foregaende
ar.

De totala tillgéngliga krediterna for bolaget uppgar till
106,8 MEUR. 5,4 MEUR anvéandes for bankgarantier och
23,0 MEUR for checkrakningskrediter, vilket ldmnade
78,4 MEUR i outnyttjade krediter. | slutet av mars 2012
hade Rezidor 7,4 MEUR i likvida medel. Loptiden pa den
beviljade checkrakningskrediten och den beviljade
kreditramen ar mellan ett och fyra ar, kombinerat med
sedvanliga sidoforpliktelser (covenants).

Rantebarande nettotillgangar uppgick till -5,8 MEUR (15,3
per den 31 december 2011). Nedgangen jamfért med
foregaende ar foérklarades huvudsaklingen av o6kad
anvanding av checkrakningskrediter. Nettoskuld/-kassa
definierat som likvida medel plus kortfristiga rantebarande
tillgdngar minus rantebarande finansiella  skulder
(kortfristiga och langfristiga), uppgick till -15,6 MEUR
(1,9 per den 31 december 2011).

MEUR 31-mar12 31-maril
Kassaflode fran rorelsen -15,5 -12,4
Kfassaﬂode.fran forandring av 31 93
rorelsekapitalet

Kassaflo.de fran 8,0 68
investeringsverksamheten

Kassaflode fore 20,4 28,5

finansieringsverksamheten

Handelser efter balansdagen

Det finns inga vasentliga handelser efter balansdagen att
redovisa.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar har intraffat under perioden
och hanvisning gors darfér till den detaljerade
beskrivningen i arsredovisningen for 2011. Marknaden i
allmanhet, ekonomiska och finansiella férhallanden, samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal lander dar Rezidor verkar,
ar de viktigaste faktorerna som paverkar foretagets
intdkter. Bolagsledningen analyserar kontinuerligt olika
satt att 6ka omsattning och resultat i koncernens hotell,
for narvarande med ett sarskilt fokus pa hur lonsamheten
kan 6kas i hotellen under hyresavtal i Ovriga Visteuropa.
Forvaltningen av hotellportféljen, en revidering av planer
och prognoser for hotell som redovisar forlust eller ett
bakslag i den ekonomiska aterhdmtningen, med stora
effekter pa resultaten for bolagets hotell, kan leda till en
ny bedémning av vardet av vissa tillgangar och risken for
forlustkontrakt.  Moderbolaget  utfor  tjdnster av
koncerngemensam karaktar. Moderbolagets risker ar
desamma som for koncernen.

Sasongsvariationer

Rezidor ar verksamt inom en bransch med
sasongsvariationer. Forsdljning och resultat varierar
beroende pa kvartal och forsta kvartalet ar generellt sett
det svagaste. Se tabellen for kvartalsdata for intdkter och
resultat pa sidan 16.

Revisorernas granskning

Rapporten har inte varit foremal fér ndgon granskning av
bolagets revisorer.
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Presentation av resultatet for Kv 1

Den 25 april kl 15:30 (centraleuropeisk tid). Kurt Ritter,
VD & koncernchef, Knut Kleiven, vice VD & CFO och
Puneet Chhatwal, affarsutvecklingschef, presenterar
gemensamt rapporten och svarar pa fragor.

For att delta i telefonkonferensen, ring:

Sverige: +46 (0)8 5051 3793
Sverige (gratisnummer): 0200 883 440
Storbritannien: +44 (0)20 3450 9987
Storbritannien (gratisnummer): 0800 279 5004

USA: +1 646 254 3365
USA (gratisnummer): 1877 280 2296

Uppge koden: 5750954
For att folja webcasten, besok www.rezidor.com

En inspelning av konferenssamtalet kommer att finnas
tillgénglig en manad efter presentationen. Ring

+46 (0)8 5051 3897 (Sverige), +44 (0)20 7111 1244
(Storbritannien) och +1 347 366 9565 (USA) och uppge
koden 40564974.

Finansiell kalender 2012

Arsstamma 2012: 25 april 2012
Halvarsrapport Kv 2 2012: 13 juli 2012
Kvartalsrapport Kv 3 2012: 26 oktober 2012

Informationen i denna kvartalsrapport &r sadan
som Rezidor Hotel Group AB (publ)ska offentliggora
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen
om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 25 april 2012 kl 08:30
(centraleuropeisk tid).

Stockholm 25 april, 2012
Kurt Ritter

VD & Koncernchef
Rezidor Hotel Group AB

For ytterligare information, kontakta

Knut Kleiven

Vice VD & CFO
+3227029244

+32 27029330
knut.kleiven@rezidor.com

Ebba Ankarcrona

Director, Investor Relations
+32 2 702 9286

+32 2702 9300
ebba.ankarcrona@rezidor.com

The Rezidor Hotel Group Corporate Office
Avenue du Bourget 44

B-1130 Brussels

Belgium

Tel. +32 2 702 9200

Fax: +32 2702 93 00

Hemsida: www.rezidor.com

Om Rezidor Hotel Group

Rezidor Hotel Group en av de mest dynamiska och
snabbast vaxande hotellféretagen i varlden. Koncernen
har for narvarande en portfolj med 427 hotell med
93 000 rum i drift och under utveckling i mer an 65
lander i Europa, Mellandstern och Africa. Rezidor driver
kdrnvarumarkena Radisson Blu och Park Inn by Radisson,
samt Hotel Missoni, ett livsstilsvarumarke som har
utvecklats over hela varlden genom ett licensavtal med
det italienska modehuset Missoni. Rezidor ar medlem i
Carlson Rezidor Hotel Group.

For mer information, besok www.rezidor.com
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

MEUR Kv 12012 Kv 12011
Intskter 206,9 192,7
Mat och dryck och 6vriga liknande kostnader -15,5 -14,8
Personalkostnader och kontraktsanstallningar -76,4 -74,1
Ovriga rérelsekostnader -53,2 -47,5
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -3,4 -3,6
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i intresseféretag, avskrivningar

och realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgangar (EBITDAR) 58,4 52,7
Hyreskostnad -63,9 -61,7
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 0,5 0,5
Rorelseresultat fore avskrivningar och rorelseresultat vid forsiljning av 50 85
anliggningstillgdngar (EBITDA) ’ ’
Avskrivningar -7,5 -7,9
Nedskrivningar - -0,1
Rorelseresultat -12,5 -16,5
Finansiella intakter 0,3 0,7
Finansiella kostnader -0,5 -0,9
Resultat fore skatt -12,7 -16,7
Skatt -1,4 0,7
Periodens resultat -14,1 -17,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -14,1 -17,3
Minoritetsintressen - -0,1
Periodens resultat -14,1 -17,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 146 320 902 146 307 540
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 146 320 902 147 759 988
Resultat per aktie, EUR

Fore utspadning -0,09 -0,12
Efter utspadning -0,09 -0,12
Rapport dver totalresultat

Periodens resultat -14,1 -17,4
Ovrigt totalresultat:

Valutaskillnader fran utlandska verksamheter 0,2 -1,6
Skatt pa valutadifferenser redovisade direkt mot eget kapital -0,0 -0,0
Summa ovrigt totalresultat fér perioden, netto 0,2 -1,6
Summa totalresultat for perioden -13,9 -19,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -13,9 -18,9
Minoritetsintressen - -0,1

Rezidor Hotel Group — Kvartalsrapport januari-mars 2012
s. 8/18



Koncernens balansrékning i sammandrag

MEUR 31-mar 12 31-dec 11
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 72,8 73,6
Materiella anlaggningstillgangar 111,2 109,4
Andelar i intresseféretag och joint ventures 4,5 4,6
Ovriga aktier och andelar 7,3 7,2
Pensionsmedel, netto 9,6 9,2
Ovriga langfristiga fordringar 15,4 13,1
Uppskjutna skattefordringar 31,6 31,7
Summa anliggningstillgangar 252,4 248,8
Varulager 4,7 4,7
Ovriga kortfristiga fordringar 115,9 103,9
Ovriga kortfristiga placeringar 1,2 3,5
Likvida medel 7,4 9,8
Omsattningstillgangar 129,2 121,9
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 3,5 3,1
Summa omséttningstillgangar 132,7 125,0
SUMMA TILLGANGAR 385,1 373,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 151,2 164,7
Minoritetsintressen 0,0 0,0
Summa eget kapital 151,2 164,7
Uppskjuten skatteskuld 15,7 15,7
Pensioner och liknande forpliktelser 1,9 2,2
Ovriga langfristiga skulder 15,9 12,5
Summa langfristiga skulder 33,5 30,4
Skulder till kreditinstitut 23,0 7,9
Ovriga kortfristiga skulder 170,2 164,0
Kortfristiga skulder 193,2 171,9
Skulder hanforliga till anlaggningstillgangar for forsaljning 7,2 6,8
Totala kortfristiga skulder 200,4 178,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 385,1 373,8
Antal utestaende aktier vid periodens slut 146 320 902 146 320 902
Antal aktier som innehas av bolaget 3681138 3681138
Antal registrerade aktier vid periodens slut 150 002 040 150 002 040
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Forandringar i eget kapital

Verkligt
varde-
reserv -
Ovrigt finansiella Balanserat Héanforligt
till- tillgdngar reslutat, inkl till moder- Summa
Aktie- skjutet Omraknings- tillgdngliga  nettoresultat bolagets | Minoritets- eget
MEUR kapital kapital reserver  for forsaljning for perioden agare intressen kapital
Utgaende balans
des 312010 10,0 120,3 15,0 1,3 28,5 175,1 0,1 175,2
!_arTg5|kt|gt ) R _ _ 0,4 0,4 - 0,4
incitamentsprogram
Tottalresultat for - R 1,6 - 17,3 -18,9 -0,1 -19,0
perioden
Utgaende balans
mar 31 2011 10,0 120,3 134 13 11,6 156,6 0,0 156,6
Langsiktigt - - - - 0,8 08 - 08
incitamentsprogram
Tottalresultat for _ _ 29 1,0 54 73 ) 73
perioden
Utgaende balans
dec 312011 100 1203 16,3 03 17,8 164,7 00 1647
Langsiktigt - - - - 0,4 04 - 0,4
incitamentsprogram
Tottalresultat for _ _ 0,2 ) 141 13,9 ) 13,9
perioden
Utgaende balans
mar 312012 100 1203 16,5 03 41 151,2 00 1512
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
MEUR Kv 12012 Kv 12011
Rorelseresultat -12,5 -16,5
Poster som inte ingar i kassaflodet 6,3 7,5
Betalda rantor och skatter, samt 6vriga kassaflodespaverkande poster -9,3 -3,4
Forandring av rorelsekapital 3,1 -9,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12,4 -21,7
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,1 -0,6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -7,3 -7,4
Ovriga investeringar/avyttringar -0,6 1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,0 -6,8
Extern finansiering, netto 18,0 10,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18,0 10,5
Periodens kassafl6de -2,4 -18,0
Kursdifferens i likvida medel -0,0 -0,1
Likvida medel vid periodens borjan 9,8 26,7
Likvida medel vid perioden slut 7,4 8,6
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Moderbolagets resultatrakning

MEUR Kv 12012 Kv 12011
Intakter 0,8 0,7
Personalkostnader -0,8 -0,8
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -2,6
Rorelseresultat fore avskrivningar -3,2 -2,7
Avskrivningar och nedskrivningar -0,1 -0,0
Rorelseresultat -3,3 -2,7
Finansiella intdkter 1,4 0,5
Finansiella kostnader -0,2 -0,3
Resultat fére skatt -2,1 -2,5
Skatt 0,5 0,7
Periodens resultat -1,6 -1,8

Rapport dver totalresultat

Periodens resultat -1,6 -1,8
Ovrigt totalresultat: - R

Summa totalresultat for perioden -1,6 -1,8
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Moderbolagets balansréakning i sammandrag

MEUR 31-mar 2012 31-dec 2011
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1
Andelar i koncernforetag 234,8 2344
Uppskjutna skattefordringar 9,0 8,4
Summa anlaggningstillgangar 244,1 243,1
Kortfristiga fordringar 12,8 11,4
Summa omséttningstillgangar 12,8 11,4
SUMMA TILLGANGAR 256,9 254,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 205,6 206,8
Kortfristiga skulder 51,3 47,7
Summa kortfristiga skulder 51,3 47,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 256,9 254,5

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat resultat, inkl Summa eget

MEUR Aktiekapital Overkursfond nettoresultat for perioden kapital
Utgdende balans 31 dec 2010 10,0 197,3 -29,1 178,2
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,4 0,4
Periodens resultat - - -1,8 -1,8
Utgaende balans 31 mar 31 2011 10,0 197,3 -30,5 176,8
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,8 0,8
Periodens resultat - - 29,2 29,2
Utgaende balans 31 dec 2011 10,0 197,3 -0,5 206,8
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,4 0,4
Periodens resultat - - -1,6 -1,6
Utgdende balans 31 mar 2012 10,0 197,3 -1,7 205,6

Kommentarer till resultatrakningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte ar att fungera som
holdingbolag for koncernens investeringar i
rorelsedrivande dotterbolag i en rad olika lander. Utdver
detta fungerar moderbolaget dven som ett gemensamt
servicecenter for Rezidors hotell i Sverige.

Bolagets huvudsakliga intdkter kommer  fran
koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen i Sverige for
administrativa  tjanster som det gemensamma
servicecentret tillhandahaller. Under det forsta kvartalet
2012 uppgick moderbolagets koncerninterna intdkter till
0,8 MEUR (0,7). Under det forsta kvartalet 2012 uppgick
moderbolagets koncerninterna kostnader till
2,6 MEUR (2,0).

Under det forsta kvartalet 2012 uppgick de koncerninterna
ranteintédkterna till 0,0 MEUR (0,0) och de koncerninterna
ranteutgifterna till 0,1 MEUR (0,1).

Kommentarer till balansrakningen

Vid kvartalets slut uppgick de koncerninterna fordringarna
till 11,0 MEUR (11,1 per den 31 december 2011) och de
koncerninterna skulderna till 49,7 MEUR (46,4 per den
31 december 2011). Forandringarna i balansrdkningen
sedan rdkenskapsarets slut &r framst hanforliga till
forandringar i kortfristig koncernintern upplaning och
utlaning.
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Noter till koncernens balansrékning och
reslutatrakning i sammandrag

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och International  Accounting
standards (IAS) 34, Delarsrapportering. Delarsrapporten
har upprattats i enlighet med principerna International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen RFR 2 redovisning for
juridiska personer, utgiven av radet for finansiell
rapportering.

Samma redovisningsprinciper, presentation och metoder
har tillampats for upprattandet av denna deldrsrapport,
som de som tillampades for koncernens arsredovisning for
rakenskapsaret 2011, férutom effekterna av antagandet
av standarder och tolkningarna som beskrivs nedan.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
(Upplysningar vid éverféring av finansiella tillgangar och
andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(Presentation av posterna i évrigt totalresultat). Dessa
reviderade standarder och nya tolkningar har haft liten
eller ingen effekt pa det redovisade resultatet eller
koncernens ekonomiska situation.

Incitamentsprogram

Arsstimmorna 2009, 2010 och 2011 har godkdnt tre
langsiktiga resultatbaserade och aktierelaterade
incitamentsprogram, som  erbjuds chefer inom
Rezidorkoncernen. Utifran vissa prestationskriterier,
definierade som tillvaxt i vinst per aktie och total
avkastning for aktiedgarna i forhallande till en definierad
grupp av jamférbara bolag, kan deltagarna i programmen
erhalla aktier i foretaget efter avslutade intjaningsperioder
(under 2012, 2013 respektive 2014). Vid slutet av 2011
stod det klart att prestationskriterierna for 2009 ars
program inte skulle uppnas, men aktierna har dnnu inte
formellt forverkats. Det maximala antalet aktier som kan
erhallas i 2010 och 2011 ars incitamentsprogram &r
874 108 respektive 1 045 000.

Den totala kostnaden for incitamentsprogrammen under
forsta kvartalet, berdknad i enlighet med
IFRS 2, uppgick till 0,4 MEUR (0,4). Kostnader for sociala
avgifter i samband med programmen under forsta
kvartalet uppgick till 0,1 MEUR (0,2).

Aterkép av aktier

| slutet av kvartalet innehade Rezidor
3 681 138 egna aktier, vilket motsvarar 2,5% av alla
registrerade aktier. Det genomsnittliga antalet egna aktier
som innehades av bolaget under det forsta kvartalet
uppgick till 3 681 138 (3 694 500). Aktierna har aterkopts
under 2007 och 2008 i enlighet med bemyndigandena vid
arsstammorna samma ar. Alla aterkopta aktier har kopts
tillbaka for att sdkra tilldelningen av aktier i
incitamentsprogrammen och de sociala avgifterna
relaterade till dessa.

Arsstamman bemyndigade den 13 april 2011 styrelsen att
besluta om forvarv och Overlatelse av foretagets egna
aktier. Syftet med bemyndigandet ar att kunna erbjuda
aktier i de aktierelaterade incitamentsprogrammen och
for att tacka kostnaderna fér de sociala avgifterna i
samband med dessa program, samt att ge styrelsen storre
kapacitet att agera vad géller organiseringen av foretagets
kapitalstruktur. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet inte
Overstiger mer an en tiondel av samtliga aktier i bolaget.
Inga aktier har aterkopts baserat pa detta bemyndigande.

Transaktioner till ndrstiende parter

Narstaende parter med betydande inflytande ar Carlson
Group (Carlson) som d&ger 51,3% av de utestdende
aktierna. Rezidor har dven ett antal joint ventures och
intresseféretag. Per den 31 mars 2012 uppgick Rezidors
kortfristiga fordringar pa Carlson till 0,0 MEUR (0,0 per den
31 december 2011) och kortfristiga skulder till 1,3 MEUR
(0,7 per den 31 december 2011). Afférsrelationen med
Carlson bestod huvudsakligen av rorelsekostnader fér
anvdndandet av varumadrkena och Carlsons
bokningssystem. Under det forsta kvartalet 2012
redovisade Rezidor rérelsekostnader avseende Carlson pa
3,1 MEUR (2,9). Carlson fakturerade ocksa 1,6 MEUR (1,2)
for lojalitetspodng intjanade i lojalitetsprogrammet Club
Carlson och ersatte Rezidor med 0,3 MEUR (0,3) for

utnyttjade poang. Carlson fakturerade dessutom
0,7 MEUR (0,6) for kostnader som de adragit sig fran
externa parter, huvudsakligen internetbaserade

bokningskanaler. Dessutom betalade Rezidor provisioner
till Carlsons resebyranatverk pa 0,0 MEUR (0,2).
Kortfristiga skulder for Rezidor avseende dessa provisioner
uppgick till 0,0 MEUR (0,2 per den 31 december 2011).

Stillda sdkerheter och ansvars-

forbindelser

31-mar 31-dec
Stéllda sikerheter, MEUR 2012 2011
Depositioner (sparrade medel) 2,4 3,5

31-mar 31-dec
Ansvarsforbindelser, MEUR 2012 2011
Ovriga garantier 5,5 3,9
Totala garantier 5,5 3,9
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RevPAR-utveckling per varumérke (hyres- och managementavtal)

Beldggning Rumspriser RevPAR
(jamfb hotell) (jamfb hotell) (jamfb hotell) RevPAR
EUR Kv 12012 vs. 2011 Kv 12012 vs. 2011 Kv 12012 vs. 2011 Kv 12012 vs. 2011
Radisson Blu 59,5% 3,1pp 112,2 -0,1% 66,8 5,4% 67,7 7,2%
Park Inn 49,0% 2,7 pp 67,6 0,9% 33,1 6,9% 34,0 9,3%
Totalt 56,6% 3,0 pp 101,6 0,1% 57,5 5,6% 58,5 8,0%
RevPAR-utveckling per region (hyres- och managementavtal)
Beldggning Rumspriser RevPAR

(jamfb hotell) (jamfb hotell) (jamfb hotell) RevPAR
EUR Kv 12012 vs.2011 Kv 12012 vs. 2011 Kv 12012 vs. 2011 Kv 12012 vs. 2011
Norden 60,4% 0,7 pp 127,9 0,5% 77,2 1,7% 78,7 3,9%
Ovriga Visteuropa 59,8% 1,7 pp 99,7 0,1% 59,6 3,1% 60,2 5,5%
Osteuropa 47,6% 4,3 pp 85,1 2,0% 40,5 12,2% 40,2 11,2%
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 59,2% 6,2 pp 98,2 -0,8% 58,1 10,8% 63,4 20,8%
Totalt 56,6% 3,0 pp 101,6 0,1% 57,5 5,6% 58,5 8,0%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal)

Beldggning Rumspriser RevPAR

(jamfb hotell) (jdmfb hotell) (jdmfb hotell) RevPAR
EUR Kv 12012 vs. 2011 Kv 12012 vs. 2011 Kv 12012 vs. 2011 Kv 12012 vs. 2011
Norden 60,2% 1,0 pp 131,0 0,7% 78,9 2,3% 80,4 4,6%
Ovriga Vasteuropa 60,5% 0,6 pp 103,0 0,4% 62,3 1,3% 63,2 4,1%
Totalt 60,4% 0,7 pp 114,8 0,6% 69,3 1,9% 70,5 4,4%
Intékter per verksamhetsomrade
MEUR Kv 12012 Kv 12011 Forandring %
Rumsintakter 113,5 108,2 4,9%
Intakter mat & dryck 62,1 57,0 8,9%
Ovriga hotellintakter 5,4 51 5,9%
Summa hotellintdkter 181,0 170,3 6,3%
Avgiftsintakter 22,0 18,9 16,4%
Ovriga intakter 3,9 3,5 11,4%
Summa intakter 206,9 192,7 7,4%
Totala avgiftsintakter
MEUR Kv 12012 Kv 12011 Forandring %
Managementavgifter 7,0 5,8 20,7%
Incitamentsrelaterade avgifter 5,2 4,8 8,3%
Franchiseavgifter 1,4 1,4 0,0%
Ovriga avgifter (inkl marknadsférings- och bokningsavgifter etc.) 8,4 6,9 21,7%
Totala avgiftsintakter 22,0 18,9 16,4%
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Intakter per region

Mellanostern,

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt

Kv 1 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal 91,5 84,4 89,3 85,8 . - = - 180,8 170,2
Managementavtal 1,0 1,3 5,5 51 5,9 4,8 6,0 4,6 18,4 15,8
Franchiseavtal 1,4 1,2 2,0 1,8 0,2 0,2 - - 3,6 3,2
Ovriga 3,1 2,7 1,0 0,7 - - 0,0 0,0 4,1 3,5
Totalt 97,0 89,7 97,8 93,4 6,1 5,0 6,0 4,6 206,9 192,7
Centrala marknadsforingskostnader

MEUR Kv 12012 Kv 12011 Forandring %
Marknadsforingskostnader 10,5 7,9 32,9%
Hyreskostnader

MEUR Kv 12012 Kv 12011 Forandring %
Fast hyra 51,6 49,3 4,7%
Rorlig hyra 7,0 7,1 -1,4%
Hyra 58,6 56,4 3,9%
Hyra i % av intakter fran hotell under hyresavtal 32,4% 33,1% -0,7 pp
Garantier 5,3 5,3 0,0%
Hyreskostnad 63,9 61,7 3,6%
Rorelseresultat fore avskrivningar och realisationsresultat vid forsaljning av

o . . o
anlaggningstillgangar (EBITDA)
Mellanostern,
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Centrala kostnader Totalt
Kv 1 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal 8,0 4,3 -8,3 -8,8 - - - - - - -0,3 -4,5
Management- 0,5 1,0 0,8 0,5 2,8 2,3 3,2 3,2 o - 5,7 6,0
avtal

Franchiseavtal 0,6 0,6 0,7 0,8 0,1 0,1 - - - - 1,4 1,5
Ovrigtl) 0,0 0,3 -0,0 -0,0 - -0,0 0,0 0,1 - - 0,0 0,4
Centrala - - - . - - - - 11,8 <119 -11,8  -11,9
kostnader
Totalt 9,1 6,2 -8,4 -8,5 29 2,4 3,2 3,3 -11,8 -11,9 -5,0 -8,5

1) 1 Ovrigt ingdr éven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.

Rorelseresultat (EBIT)

Mellanostern, Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Kv 1 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal 4,4 0,9 -11,2 -12,3 - - - - - - -6,8 -11,4
Management- 0,5 0,9 0,8 0,5 2,7 2,2 3,2 3,2 o - 5,6 5,8
avtal

Franchiseavtal 0,6 0,7 0,6 0,7 0,1 0,1 - - - - 1,3 1,5
Ovrigt! -0,7 0,3 -0,1 -0,3 -0,0 -0,0 0,0 0,1 . - 0,8 -0,5
Centrala - ; . - . ; - - 118 -11,9 -11,8  -11,9
kostnader
Totalt 4,8 2,2 -11,5 -12,4 2,8 2,3 3,2 3,3 -11,8 -11,9 -12,5 -16,5

1) 1 Ovrigt ingdr éven resultatandelar i intresseforetag och joint ventures.
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Avstadmning av resultat for perioden

MEUR Kv 12012 Kv 12011
Totalt rorelseresultat (EBIT) for rapporterbara segment -12,5 -16,5
Finansiella intdkter 0,3 0,7
Finansiella kostnader -0,5 -0,9
Koncernens totala resultat fore skatt -12,7 -16,7
Balansrakningar och investeringar

) ) Mellan'd_s}ern,

MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
31-mar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Tillgdngar 165,2 162,5 156,5 158,3 27,5 21,5 35,9 36,7 385,1 379,0
Investeringar

&nsgf:”r;ella & 51 4,7 2,3 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 7,4 8,0
tillgangar)

Kvartalsdata

MEUR Kv 12012 Kv 12011 Kv 12010 Kv 12009 Kv 12008
RevPAR 58,5 54,2 51,6 54,0 66,3
Intskter 206,9 192,7 165,7 152,6 177,0
EBITDAR 58,4 52,7 45,1 37,7 51,6
EBITDA -5,0 -8,5 -11,5 -14,9 0,2
EBIT -12,5 -16,5 -19,0 -21,2 -6,3
Resultat efter skatt -14,1 -17,4 -17,7 -19,2 -7,0
EBITDAR-marginal % 28,2% 27,3% 27,2% 24,7% 29,1%
EBITDA-marginal % -2,4% -4,4% -6,9% -9,8% 0,1%
EBIT-marginal % -6,0% -8,6% -11,5% 13,9% -3,5%

2012 2011 2010

MEUR Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
RevPAR 58,5 62,7 69,1 67,5 54,2 60,1 64,7 68,4 51,6
Intakter 206,9 225,6 219,4 226,7 192,7 211,7 205,3 203,0 165,7
EBITDAR 58,4 74,0 74,4 73,6 52,7 63,2 75,1 70,6 45,1
EBITDA -5,0 14,1 14,8 14,8 -8,5 6,9 18,4 17,5 -11,5
EBIT -12,5 -4,0 5,9 7,0 -16,5 -0,9 9,4 14,2 -19,0
Resultat efter skatt -14,1 -13,5 14,2 4,8 -17,4 -6,8 4,6 17,2 -17,7
EBITDAR-marginal % 28,2% 32,8% 33,9% 32,5% 27,3% 29,9% 36,6% 34,8% 27,2%
EBITDA-marginal % -2,4% 6,3% 6,7% 6,5% -4,4% 3,3% 9,0% 8,6% -6,9%
EBIT-marginal % -6,0% -1,8% 2,7% 3,1% -8,6% -0,4% 4,6% 7,0% -11,5%
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Oppnade och kontrakterade hotell och rum
Oppnade Kontrakterade
Hotell Rum Hotell Rum

Kv 12012 Kv 12012 Kv 12012 Kv 12012
Per region:
Norden - 8 - -
Ovriga Vasteuropa i, 3 i B
Osteuropa 3 652 1 100
Mellandstern, Afrika & Ovriga 1 320 5 1303
Totalt 4 977 6 1403
Per varumarke:
Radisson Blu 2 446 2 349
Park Inn by Radisson 1 211 3 724
Hotel Missoni & Ovriga 1 320 1 330
Totalt 4 977 6 1403
Per avtalstyp:
Hyresavtal o 3 - -
Managementavtal 3 723 6 1403
Franchiseavtal 1 251 o -
Totalt 4 977 6 1403
® Under Kv 12012, lamnade tva hotell (143 rum) verksamheten, vilket resulterar i antal nya rum om 834 netto.
Hotell och rum i drift och under utveckling (i pipeline)

1 drift Under utveckling
Hotell Rum Hotell Rum

31-mar, 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Per region:
Norden 57 58 13979 13591 8 7 1539 1486
Ovriga Vasteuropa 160 160 29794 29277 17 21 3193 4071
Osteuropa 66 61 16 745 15377 34 35 7354 7778
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 44 37 11082 9122 41 37 9569 8146
Totalt 327 316 71 600 67 367 100 100 21 655 21481
Per varumarke:
Radisson Blu 210 202 49 977 46 897 50 55 12 326 13073
Park Inn by Radisson 109 105 20 667 19475 45 40 8461 7102
Hotel Missoni & Ovriga 8 9 956 995 5 5 868 1306
Totalt 327 316 71 600 67 367 100 100 21655 21481
Per avtalstyp:
Hyresavtal 77 78 17 689 17 764 - - 71 71
Managementavtal 171 163 38 300 35601 90 90 19 568 19 147
Franchiseavtal 79 75 15611 14 002 10 10 2016 2263
Totalt 327 316 71 600 67 367 100 100 21 655 21481
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Definitioner

Beléiggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Centrala kostnader

Centrala kostnader &r kostnader for funktioner vid
huvudkontor och regionala funktioner, som
ledningsgrupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning,
kommunikation och investerarrelationer, teknisk
utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT,
varumarkesutveckling, samt inkop. Samtliga funktioner
stodjer alla koncernens hotell, saval under hyresavtal som
under management- och franchiseavtal.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intdkter.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i
intresseféretag, avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mobler, inredning och
utrustning).

Intdkter
Samtliga operativa intdkter (inklusive rumsintakter, mat &
dryck, dvriga hotellintdkter, samt intdkter fran avgifter och
Ovriga icke hotellrelaterade intdkter fran administrativa
enheter).

Jamférbara hotell
Jamforbara hotell i drift under motsvarande period
foregaende ar.

Nettokassa/-skulder

Likvida medel plus kortfristiga rdntebarande tillgangar
(med I6ptid pa max tre manader) minus rantebdrande
skulder (kortfristiga och langfristiga).

Resultat per aktie
Arets resultat fore minoritetsintressen, dividerat med
viktat genomsnittligt antal utestaende aktier.

RevPAR
Revenue Per Available Room: genomsnittliga rumsintakter
per tillgdngligt rum.

RevPAR for jamforbara hotell
RevPAR for jamférbara hotell vid
valutakurser.

oférandrade

Rumspris

Rumspris eller Average Room Rate ar ett genomsnitt av
rumsintékter per salt rum. Aven kallat ARR (Average Room
Rate) eller ADR (Average Daily Rate) eller AHR (Average
House Rate) i hotellbranschen.

Réintebdrande tillgdngar/skulder, netto
Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rérelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebarande fordringar minus kortfristiga
icke réantebarande skulder.

Systemovergripande intdkter

Hotellintdkter (inklusive rumsintdkter, mat & dryck,
konferens- och bankettintdkter och 6vriga hotellintdkter)
fran hotell under hyres-, management- och franchiseavtal,
dar intdkterna fran franchiseavtal ar en uppskattning.
Detta inkluderar dven Gvriga intdkter fran administrativa
enheter, till exempel intdkter fran Rezidors tryckeri som
producerar marknadsféringsmaterial for Rezidorhotellen
och intdkter som genereras genom  Rezidors
lojalitetsprogram.

Geografiska regioner/segment

Norden (NO)
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Viisteuropa (ROWE)

Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg,
Malta, Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive 0SS-linderna) (EE)

Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Polen,
Rumadnien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Tjeckien, Turkiet,
Ukraina, Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.

Mellanéstern, Afrika & Ovriga (MEAO)

Angola, Bahrain, Brasilien, Egypten, Etiopien, Forenade
Arabemiraten, Jordanien, Gabon, Ghana, Guinea, Kenya,
Kina, Kuwait, Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mauritius,
Mogambique, Mongoliet, Nigeria, Oman, Qatar, Rwanda,
Saudiarabien, Senegal, Sierra Leone, Sydafrika, Tunisien
och Zambia.
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