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1 janvari — 31 mars 2012

e  Nettoomsattning 408 MSEK (398)

e  Rorelseresultat 34 MSEK (34)

e  Rorelsemarginal 8,4 % (8,4 %)
e  Resultat efter skatt 24 MSEK (23)

e  Resultat per aktie efter utspadning
0,34 SEK (0,30)

e Likvida medel 130 MSEK (138)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Marknaden &r generellt fortsatt god och vi noterar ingen omedelbar avmattning eller ytterligare oro jamfért med forra arets
utgang. Dock &r det fortsatt en viss troghet i beslutsprocesser, och det kravs mer initierade och nara dialoger for att nd avslut
kring nya projekt. Var metodik med korta iterativa I6sningsframtagningar i ndra dialog med flera intressenter hos vara kunder
ar framgangsrik och vi fortsatter vinna projekt som innehaller bade verksamhetsutveckling och IT-komponenter. Var
Management konsultverksamhet &r en unik konkurrensfordel i dessa kunddialoger.

Sverige fortsatter att vara var viktigaste marknad och fortsatter ha en stabil resultatutveckling. Vart arbete med att
positionera vara tre omraden, Management Consulting, Enterprise Solutions och IT Consulting har gett oss 6kad tydlighet
gentemot marknaden och méjlighet till nya kunddialoger, vilket i sin tur givit nya affarsmojligheter. Samtliga tre omraden
levererar tillfredsstéllande resultat. Var stérsta utmaning ar att méta alla intressanta och utmanande uppdrag med hjalp av
annu flera av marknadens basta konsulter. Vi fortsatter rekrytera och kommer under varen ha ett antal akademier for sa
kallade “Young Professionals” for att fa in flera nya medarbetare. Specifikt har vi idag ett stort behov inom Strategisk IT,
Microsoftbaserade I6sningar samt inom Management Consulting.

| Tyskland &r efterfragesituationen stabil dven om den &r pa en lagre niva an under 2011 ars forsta halft. Vi fortsétter bredda
kundbasen for att [angsiktigt forbattra marginalen och 6ka majligheten att ha en stabil och hog beldggning, och har under
kvartalet lyckats signera ett antal viktiga nya kundordrar inom retail- och energisektorerna.

I Norge har vi under kvartalet investerat i en kampanj for att 6ka rekrytering och skapa en béttre position pa marknaden.
Syftet ar att starka medvetenheten hos kunder i privat sektor avseende var starka position inom Microsoftbaserade l6sningar.
Dessutom avser vi fortsatta vaxa for att méta en god efterfragan inom offentlig sektor i vara karnomraden Strategisk IT och
Systemutveckling.

Finland och Storbritannien Idgger ytterligare ett kvartal med goda resultat bakom sig. Gladjande &r att vi fortsatter utveckla
kundbasen med flera nya kunder i Storbritannien och att vi har lyckats vl i ett storre projekt i Finland dar vi driftsatt en mobil
[6sning 3t YIT. Mobilitet kopplad till affarssystem ar ett omrade dér vi upplever ett 6kande behov, och vi har goda méjligheter
att ta en framtradande position, vilket vi befast genom férvérvet av Bitec.
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Vasentliga handelser

Acando har under kvartalet slutfort det tidigare kommunicerade arbetet med att renodla och tydliggéra erbjudandet mot
marknaden. Acandos kérnerbjudanden ar indelat i tre 6vergripande kategorier: verksamhetsutveckling, affarssystem och IT-
I6sningar, som samverkar i strévan att skapa matbara resultat i varje kunduppdrag. Att bli tydligare i kommunikation och
framstallan av erbjudandet kommer att bidra till att Acandos position pa marknaden tydliggdrs. Acandos I6fte till kunderna ar

aven fortsatt bestdende verksamhetsforbattringar genom informationsteknik.

I april manad ingick Acando i Sverige avtal med Fora for support och forvaltning av deras SAP-milj6. Samtidigt har ett femarigt
ramavtal tecknats avseende konsulttjdnster och projekt inom SAP. Fora hjalper 210 ooo féretag och deras 4 miljoner anstéllda
med att administrerar kollektivavtalade férsakringar och andra trygghetslésningar. Dessutom skéter Fora pensionsval och

information for Avtalspension SAF-LO samt for andra pensionslosningar inom det privata omradet.

Verksamheten

Ar 2012 har inletts med generellt fortsatt god efterfrdgan i linje med efterfrégesituationen under tredje och fjarde kvartalet
foregdende ar. Marknadssituationen ar starkast i Sverige och Norge, medan Tyskland har en ndgot svagare efterfragan.
Prisnivderna &r oférandrade jamfort med andra halvdret 2011. Aven fortsattningsvis noteras en tréghet i beslutsprocesser
kring storre systemimplementationsprojekt, och &dven en nagot forlangd beslutscykel for uppdrag med inriktning pa

verksamhetsutveckling.

Efterfrdgan avseende afférssystemsrelaterade tjanster var fortsatt hog under inledningen av aret. Acandos enhet fokuserad pa
mobilitet i SAP-l6sningar implementerade under forra aret en SAP-integrerad mobilldsning at YIT, ett foretag verksamt inom
fastighetstekniska system, byggnation och industritjdnster. Den forpaketerade 16sningen mojliggor en hogre grad av mobil
kommunikation for servicetekniker, riktat mot SAP:s affarssystem. Under forsta kvartalet har ett avtal om fortsatt utrullning
av systemet ingatts. Det planerade anvandarantalet for de nordiska verksamheterna kommer uppga till omkring 1500

anvandare, och totalt 5ooo anvandare i Europa.

CRM-I6sningar baserade pa Microsofts CRM-plattform fortsatter att 6ka. Acando i Norge sl6t avtal om att implementera
Dynamics CRM at Isolaft AS. Acando valdes som partner for genomférandet av en Microsoft Dynamics CRM-I6sning for att
forbattra foretagets kontroll 6ver kundaktiviteter och forséljningsprocesser. Med Microsoft Dynamics CRM 2011 kommer

Isolaft att ha en komplett CRM-18sning som snabbt och enkelt ger tillgang till allt som ror bolagets kundrelationer.

Under forsta kvartalet expanderades utbudet i Tyskland med en lokal satsning i DUsseldorf pad tjanster inom IT Service
Management. Detta starker affarsomradet i vastra Tyskland och okar specialiseringen pa ITIL-processer vilket innebar infra-
strukturforvaltning, infrastrukturarkitektur, Service Management, IT-drift och inkdp. Acando har dven 6kat utbudet i Finland
genom forvarvet av det mindre konsultforetaget Bitec Oy som &r specialiserat pa mobila I6sningar. Genom képet av det finska

Bitec Oy forstarker Acando sin position inom projekt for mobilteknologi och mobila 16sningar i Finland och i 6vriga Norden.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning och rorelseresultat for det forsta kvartalet 2012 dterfinns i nedanstdende tabell:

Januari - mars

2012 2011 2012 2011 2012 2011

Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK omsattning omséttning resultat resultat marginal marginal
Sverige 232 223 25 23 11,0% 10,4%
Tyskland 80 78 5 4 6,3% 5,0%
Norge 55 52 4 5 8,0% 9,3%
Ovriga lander 43 48 5 2 10,9% 4,2%
Koncerngemensamt -2 -3 -5 0 - -
Totalt 408 398 34 34 8,4% 8,4%

DELARSRAPPORT
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Nettoomsittning
i Sverige

i Tyskland
i Norge

1 Ovriga lander

Koncernens nettoomsattning for det forsta kvartalet 2012 uppgick till 408 MSEK (398), vilket motsvarar en tillvaxt om

2,4 procent. Tillvaxten exklusive valutaeffekter var 1,9 procent. Exklusive den avyttrade danska verksamheten uppgick

koncernens tillvaxt till 3,4 procent i lokal valuta.

Rérelseresultatet uppgick till 34 MSEK (34), vilket innebar en rérelsemarginal om 8,4 procent (8,4). Den svenska verksamheten

hade hogst rorelsemarginal i koncernen med 11 procent. Resultatet efter skatt uppgick till 24 MSEK (23). Resultat per aktie

efter utspadning 6kade till 0,34 SEK (0,30).

| foregdende ars siffror for dvriga lander ingick den avyttrade danska verksamheten med en omsattning om 7 MSEK samt ett

rorelseresultat om -2 MSEK. | posten koncerngemensamt ingar for ar 2012 oférdelade kostnader av icke operativ karaktar,

vilka tidigare ar fordelats ut till fullo.

Nettoomséttning och rorelseresultat enligt rullande 12

manader per kvartal for perioden fram till och med férsta

kvartalet 2012.

Vardera kvartal i diagrammet motsvarar ett arsresultat.

Roreseresultatet redovisas fore goodwillavskrivningar, s.k.

EBITA.

EBITA marginalen visar pa en marginalniva pa 8,2 procent

for de senaste 12 manaderna.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Utveckling av verksamheten per geografisk marknad

Acando &r ett IT- och managementkonsultbolag med ca 1000 medarbetare fordelade pa arton kontor i fem lander.
Huvudkontoret finns i Stockholm. Den svenska verksamheten utgér ca 56 % foljt av Tyskland 19 % och Norge 13 %.

Aterstdende del om 12 % utgérs av Finland och Storbritannien och dessa redovisas sammantaget under rubriken &vriga lander.

Under kvartalet har beldaggningen varit fortsatt god och den generella efterfragesituationen &r pad samma niva som tidigare
kvartal i den svenska verksamheten. | samband med projektavslut har nagra enheter haft lagre beldggning vilket paverkat
delar av resultatet. For att accelerera Acandos satsning pa att vaxa organiskt har enheten Recruit & Retain byggts upp under
forsta kvartalet. Enheten bestar av rekryteringsspecialister som ska se till att trygga inflodet av toppkonsulter saval som att
sakerstalla utvecklingen av nuvarande medarbetare. Inom flera kompetensomraden rader det stor brist pa kvalificerad

personal, vilket leder till en fortsatt relativt stor anvandning av underkonsulter for att hantera pdgéende och nya uppdrag.

Verksamheten inom IT Consulting, med saval Strategisk IT som IT-I6sningar, fortsatter att utvecklas starkt med flera
intressanta uppdrag. Acando fortsatter leverera affarssystemslosningar inom bade SAP och Microsoft Dynamics och slot
under forsta kvartalet ett antal avtal med saval nya som tidigare kunder. Inom omradet Management Consulting har ett antal

nya kunder etablerats under kvartalet och vi ser en fortsatt god efterfragan.

Samtliga geografiska regioner har utvecklats val, med Stockholmsomradet som den starkaste marknaden.

Acando Tyskland fortsatter arbeta med att effektivisera implementationsarbetet hos kunder vid inférandet av Microsoft
baserade I6sningar och har dokumenterat erfarenheter i en publikation Perfect Projects — Achieving IT Plans Smoothly. Har

finns samlade erfarenheter, rad samt en guide for effektiv IT-projektledning.

Tillvaxten hos nya kunder har ytterligare bidragit till att beroendet till de allra storsta kunderna minskat samtidigt som antalet
adresserade kundsegment 6kar. Den generella efterfragesituationen i Tyskland &r ndgot lagre &n pa 6vriga marknader, men

ingen ytterligare avmattning har noterats under kvartalet.

En nagot svagare beldggning i verksamheten i Hamburg under slutet av kvartalet kopplat till vergdngar mellan projekt
innebar en negativ resultatpaverkan. Marginalen pressas ocksa av projekt baserade pa ramavtal med stérre kunder, medan

[dnsamheten &r nagot battre inom dvriga kundsegment.

ACANDO AB (publ.) 4 (19)
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Marknaden i Norge fortsatter att vara stark och efterfragesituationen &r fortsatt god. Acando fortsatter att leverera tjénster
inom offentlig sektor och har under kvartalet utvecklat en I6sning for att digitalisera kyrkobdckerna i Norge. Samtidigt har en
fortsatt expansion av projekt inom offentlig sektor inneburit en god utveckling fér omradet Strategisk IT, framférallt inom
Enterprise Architecture. Ytterligare avtal har ingatts avseende levererans av verksamhetsldsningar for medlemsbaserade
verksamheter liknande den som utvecklades for Norskt N&ringslivs huvudorganisation under 2011. Detta gor att andelen

projekt riktat mot privat sektor 6kat och darmed mdéjligheten till en battre prismix i uppdragsbasen totalt.

Acando Norge har under forsta kvartalet investerat i en kampanj for att 6ka rekrytering och skapa en battre position pa

marknaden gentemot privat sektor.

Finland: Satsningen pa mobilitetslosningar for SAP fortsatter och det forvarv som genomfordes i borjan av aret berdaknas bidra

med kompetens fér mobilteknologi och mobila I6sningar i sdval Finland som i 6vriga Norden.

Storbritannien: Marknadstillvaxten i Storbritannien &r 1ag och inom IT-sektorn dven negativ. Trots detta fortsatter Acando i

Storbritannien att vaxa med férbattrad Idnsamhet genom starka relationer till existerande och nya kunder.

ACANDO AB (publ.) 5(19)
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Finansiell information

31 mars 31 mars 31dec

MSEK 2012 2011 Forandring 2011 Forandring
Likvida medel 130 138 -8 113 17
Rantebdrande skulder -17 -15 -2 -17 0
Nettokassa 113 123 -10 96 17
Outnyttjad checkrdknings-

kredit 64 65 -1 64 0
Soliditet 69% 71% 2% 69% 0%

DELARSRAPPORT
1januari—31 mars2012

Acando har en stark finansiell stallning med en soliditet om 69 procent (71). Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars

2012 till 130 MSEK, en 6kning med 17 MSEK fran 31 december 2011. Réntebarande skulder avser framst pensionsforpliktelser.

Darutover har koncernen outnyttjade checkrakningskrediter om 64 MSEK.

Jan-mars Jan-mars Dec

MSEK 2012 2011 Fo6randring 2011 Forandring
Kassaflode fran;

Den l6pande verksamheten 26 35 -9 110 -84
Investeringsverksamheten -3 -3 0 -11 8
Finansieringsverksamheten -6 -10 4 -101 95
Totalt kassaflode 17 22 -5 -2 19
Likvida medel vid periodens bérjan 113 116 -3 116 -3
Valutadifferens i likvida medel 0 0 0 -1 1
Likvida medel vid periodens slut 130 138 -8 113 17

Det totala kassaflodet under arets forsta kvartal uppgick till 177 MSEK (22). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten om

26 MSEK (35) utgors av ett positivt kassaflode fran rérelsen om 36 MSEK (36) och en férandring i rorelsekapitalet om

-10 MSEK (-1).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3 MSEK (-3) och avsag framst sedvanlig IT- och kontorsutrustning

samt forvarvet av Bitec Oy. Kassaflode fran finansieringsverksamheten under aret uppgick till -6 MSEK (-10), och utgérs av

likviden for aterkop av egna aktier.

Koncernen hade vid kvartalets ingdng outnyttjade underskottsavdrag om cirka 282 MSEK. Huvudparten av dessa bedéms

kunna utnyttjas de narmaste aren for den svenska verksamheten och ddrmed paverka kassaflodet positivt. Under forsta

kvartalet har 24 MSEK av underskottsavdragen nyttjats. Outnyttjade underskottsavdrag per 31 mars uppgar till totalt

258 MSEK for koncernen.

Koncernens nettoinvesteringar i tillgdngar uppgick under forsta kvartalet 2012 till 5 MSEK (2).

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Aktien

Det bemyndigande styrelsen fick av Arsstdmman 2011 att genomféra terkdp av egna aktier motsvarande ett eget innehav av
upp till 20 procent av samtliga aktier i bolaget har nyttjats i sin helhet. Syftet var att ge méjlighet att anpassa kapitalstrukturen
till bolagets kapitalbehov, samt att skapa mojlighet for bolaget att anvanda aterkopta aktier som betalning vid eventuella

férvarv av bolag och rérelser helt eller delvis. | kallelsen till Arsstdmman 2012 foresl3s att 5232 831 av aktierna i eget innehav

makuleras.

Antal Kvotvarde Forvarvspris Andel av totalt
Aktier i egen dgo B-aktier MSEK MSEK antal aktier
Per 1januari 2012 7452331 9,3 95 9,4 %
Aterkopta aktier Q1 2012 423500 0,5 6 0,5 %
Per31 mars2012 7875831 9,8 102 9,9 %

Under forsta kvartalet 2012 har dterkdp skett av totalt 423 500 B-aktier for cirka 6 MSEK, vilket motsvarar o,5 procent av totalt
antal utestdende aktier. Det totala innehavet av egna aktier per 31 mars 2012 uppgar darmed till 9,9 procent av totalt antal

aktier.

Antalet aktier i Acando uppgar per 31 mars 2012 till totalt 79 644 260 aktier, varav 7 875 831 aktier av serie B avser aktier i egen
dgo. Utav aktier i egen dgo beddoms maximalt 2 643 ooo aktier komma att utnyttjas for framtida tilldelning i pagaende
aktiesparprogram med tilligg for ett nytt program om 1000 0oo aktier som foreslds Arsstimman 2012. Se dven Not g i

arsredovisningen for 2011.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under forsta kvartalet 2012 var 1 031 (1 059), exkluderat den avyttrade danska
verksamheten uppgick genomsnittliga antalet medarbetare foregdende ar till 1 034. Antalet medarbetare uppgick vid
periodens slut till 1 030 (1 058). Av dessa avsag 580 (598) Sverige, 280 (280) Tyskland, 97 (98) Norge och 73 (82) i 6vriga lander

Av det 82 i jamforelsetalet 6vriga lander utgor 26 den avyttrade danska verksamheten.

ACANDO AB (publ.) 7 (19)
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Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till Gvriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen nedan for
koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for det forsta kvartalet 2012 till o MSEK (o). Rorelseresultatet for
motsvarande period blev 2 MSEK (2).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under det forsta kvartalet 2012 till 1 MSEK (2). Moderbolagets likvida medel
uppgick vid periodens slut till 63 MSEK (66).

Acandos finansiella mal

Acandos o6vergripande mal &r att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 15 procent per ar. Dartill géller vissa restriktioner

avseende maximal skuldsattningsgrad och minsta tillgéngliga likviditet.

Utsikter

Acando kommer att fortsatta utvecklas i takt med kunderna och deras efterfrdgan. Med sin starka finansiella stallning och sitt
differentierade erbjudande, kan Acando fortsatta att leverera tjanster till ett brett spektrum av kunder. Det &r var bedomning

att efterfrdgan pa de marknader dar Acando ar verksamt &r god.

Acando ldmnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Risker och osakerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade kundkrav, minskad efterfragan
pa konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-, kredit- och ranterisker. For att
fortsatta vaxa ar Acando beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya kvalificerade medarbetare, behalla befintliga
medarbetare, samt uppratthalla en personalkostnadsnivd som &r rimlig med hansyn till priset mot kund. Ett starkt
konjunkturldge innebar en 6kad konkurrens om kvalificerade medarbetare. Acandos allmanna syn pé affarsriskerna har inte
forandrats jamfort med den detaljerade redogorelse som aterfinns under avsnittet “Risker och méjligheter” i arsredovisningen

for 2011.

ACANDO AB (publ.) 8 (19)
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Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppréatta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolagsledningen bedémningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stallning samt [amnad information i 6vrigt.

Uppskattningar och bedémningarna utvarderas I6pande och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive
forvantningar om framtida handelser som forvantas rimliga under radande férhallanden. Faktiskt utfall kan komma att skilja
sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéra betydande risk for justeringar i redovisade varden for
resultat och finansiell stéllning under kommande rapportperioder ar framst beddmningar om; marknadsférutsattningar,
nyttjandeperiod for koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar, provning av nedskrivningsbehov for
goodwill, vardering av uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar samt intdktsredovisning av fastprisprojekt.
For en fullstdndig redogorelse av de viktiga uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen hanvisas till

arsredovisningen for 2011.
Redovisningsprinciper

Koncernens del3rsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen. Tillimpningen av
IFRS dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som beskrivs i arsredovisningen 2011 fér Acando.

Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mdgjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Samma

redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpas som i 2011 ars arsredovisning.

Granskningsrapport

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

ACANDO AB (publ.) 9 (19)
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten januari — mars 2012 ger en rattvisande oversikt av

DELARSRAPPORT
1januari—31 mars2012

moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver védsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som moderbolaget och 6vriga foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 april 2012

Acando AB (publ.)

Ulf J Johansson
Styrelseordférande

Magnus Groth
Styrelseledamot

Susanne Lithander
Styrelseledamot

Alf Svedulf
Styrelseledamot

Lennart Karlsson
Arbetstagarrepresentan

Carl-Magnus Mansson
Verkstdllande direktor och koncernchef

Birgitta Klasén
Styrelseledamot

Anders Skarin
Styrelseledamot

Mija Jelonek
Arbetstagarrepresentant

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO

+46 86997377

Anneli Lindblom, CFO
+46 8699 73 09

ACANDO AB (publ.)
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Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport januari-juni 2012 27juli 2012
Deldrsrapport januari-september 2012 26 oktober 2012

Bokslutskommuniké fér 2012 6 februari 2013

Detta ar information som Acando AB (publ.) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om

handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 26 april 2012.

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultforetag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfér bestdende
verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hég kundnytta, kort projekttid och lag
totalkostnad. Acando omsatter pd arsbasis cirka 1,5 miljarder kronor och har cirka 1000 medarbetare i fem lander i Europa.
Bolaget &r noterat p3 NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pad karnvardena: Laganda, Resultatskapande och

Passion.

Acando AB (publ.)
Klarabergsviadukten 63
Box 199

SE-101 23 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
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Koncernens resultatrdkning

Jan -Dec
(MSEK) Not 2011

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter
Totalaintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK

0,31 0,93

Efter utspadning, SEK 0,30 0,92
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 75877779 74 563 542
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 76 365540 74 825060
Antal utestdende aktier vid periodens

utgang fore utspadning 75442 429 72191929
Antal utestdende aktier vid periodens

utgangefter utspadning 75930190 72639456

Aktieriegen dgoingarinteiantaletaktier ovan. Per 31 mars 2012 har Acando 7 875 831 aktieri egen dgo.

Koncernens rapport 6ver totalt resultat
Jan -Dec
(MSEK) 2011

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 67

ACANDO AB (publ.) 12 (19)
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Koncernens rapport 6ver finansiell position

31 Mar 31 Dec
(MSEK) Not 2011 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1 467 457
Ovriga immateriella tillgdngar 13 10
Materiella anlaggningstillgangar 20 19
Uppskjutna skattefordringar 89 71
Ovriga finansiella tillgdngar 6 4
Summa anldggningstillgangar 595 561
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 337 381
Ovriga fordringar 1 2
Skattefordringar 6 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 37
Likvida medel 138 113
Summa omsittningstillgangar 526 538
Summa tiligangar 1121 1099
Eget kapital
Aktiekapital 2 99 99
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver -24 -22
Balanserad vinst 349 308
Summa eget kapital 792 753
Skulder
Langfristiga skulder 3 28 26
Kortfristiga skulder 301 320
Summa skulder 329 346
Summa eget kapital och skulder 1121 1099

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Koncernens rapport dver forandring i eget kapital
Hanforligt till moderbolagets dgare

Aktie- Ovr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst Eget kapital
Ingdende balans2011-01-01 99 368 -20 337 784
Periodens totalresultat -4 23 19
Incitamentsprogram 1 1
Aterkop av egna aktier -12 -12
Utgaende balans2011-03-31 99 368 -24 349 792
Periodens totalresultat 2 46 48
Utdelningtill aktiedgarna -38 -38
Incitamentsprogram 2 2
Aterkop av egna aktier 51 51
Utgdende balans2011-12-31 99 368 -22 308 753

Koncernens rapport 6ver kassaflode

Jan -Mar Jan -Dec
(MSEK) 2011 2011
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34 107
Skatt -2 -18
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 36 118
Nettoférandringirérelsekapitalet -1 -8
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 35 110
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 -11
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 -101
Periodens kassaflode 22 -2
Likvida medel vid periodens bérjan 116 116
Valutakursdifferens i likvida medel 0 -1
Likvida medel vid periodens slut 138 113

ACANDO AB (publ.) 14 (19)
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Koncernens segment
Koncern-
gemensamt/just Totalt
(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge Ovrigaldnder Totalt ering koncernen

Jan-Mar 2011

Intakter fran externa kunder 222 78 52 46 398 0 398
Intékter fran andra segment 1 0 0 2 3 -3 0
Nettoomsattning totalt 223 78 52 48 401 -3 398
Rorelseresultat 23 4 5 2 34 (1] 34
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansiella poster 34
Skatt -11
Periodensresultat 23

Jan-Dec 2011

Intakter fran externa kunder 861 318 185 160 1524 0 1524
Intakter fran andra segment 4 0 0 7 11 -11 0
Nettoomséttning totalt 865 318 185 167 1535 -11 1524
Rorelseresultat 88 15 13 -10 106 0 106
Finansiella intdkter 3
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster 107
Skatt -38
Periodens resultat 69

Finansnetto och skatt férdelas ej per segment

ACANDO AB (publ.) 15 (19)
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Nyckeltal

Jan -Dec
(MSEK) Not 2011
Resultat

Nettoomsadttning
Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat

Marginaler
Rérelsemarginal (EBIT), %

Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr

Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK
Kassafléde per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK

Anstidllda
Antal anstéllda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstéllda

Nettoomsattning per anstalld, TSEK

Nettoinvesteringar 5

ACANDO AB (publ.) 16 (19)
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Moderbolagets resultatrakning
Jan -Dec
(MSEK) Not 2011

Nettoomsadttning
Ovriga rérelseintédkter
Totalaintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 4
Finansiella kostnader 4
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat 6verensstammer med summa totalresultat for perioden.

Moderbolagets balansrakning

31 Mars 31 Dec
(MSEK) Not 2011 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 6
Materiella anldggningstillgangar 14 12
Finansiella anldggningstillgangar 951 937
Summa anlédggningstillgangar 972 955
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 51 17
Ovriga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3
Likvida medel 66 35
Summa omsittningstillgangar 122 55
Summa tiligdngar 1094 1010
Eget kapital
Aktiekapital 2 99 99
Bundna reserver 110 110
Overkursfond 261 261
Balanserad vinst 197 268
Summa eget kapital 667 738
Skulder
Langfristiga skulder 1 0
Skulder till koncernbolag 407 254
Kortfristiga skulder 19 18
Summa skulder 427 272
Summa eget kapital och skulder 1094 1010
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Noter

| jamfoérelse med 31 mars 2011 har goodwill minskat med
totalt 6 MSEK. 12 MSEK avser nedskrivning av goodwill i
March IT A/S i Danmark i samband med avyttring av
konsultverksamheten i juli 2011 samt 3 MSEK avser 6kning

av goodwill till foljd av forvarvet av Bitec Oy i Finland.

Resterande 3 MSEK avser positiva valutaeffekter framst

hanforliga till att den svenska kronan har starkts mot NOK.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 mars
2012 till 79 644 260, varav 76 004 270 av serie B och

3639990 av serie A.

Under 2012 aterkopte Acando 423 5oo B-aktier for totalt 6
MSEK. Totalt antal aktier i egen &go uppgar till 7 875 831

B-aktier per 31 mars 2012.

I 1angfristiga skulder ingar framst uppskjuten skatt och

pensionsforpliktelser i Sverige och Norge.

Dessutom ingdr aterstdende skuld for preliminar
kopeskilling om 3 MSEK avseende forvarvet av March IT
A/S som genomférdes 2009 samt 2 MSEK avseende

forvarvet av Bitec Oy som genomférdes 2012.

Finansiella intdkter i moderbolaget avser framst

utdelningar fran dotterbolag.

Finansiella kostnader i moderbolaget avser i huvudsak

valutakursforandringar.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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I inledningen av aret forvarvades 100 procent av aktierna i
konsultforetaget Bitec Oy i Finland. Erlagd kopeskilling
uppgick till 3,2 MSEK varav 1,2 MSEK erlagts med kontanta
medel. Ovriga 2 MSEK avser en skuld for
prestationsbaserad  tillaggskopeskilling  baserad  pa
forvantade resultat for rékenskapsar 2012 och 2013 om

maximalt 2,0 MSEK reserverades under kvartalet.

Den goodwill som uppstar vid forvarvet hanfor sig till sig till
Bitec Oys know-how och marknadsnarvaro. Goodwill
redovisas som immateriell tillgdng och utgors av det
belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga
vardet pa de identifierbara nettotillgangarna vid

forvarvstillfallet.
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Definitioner

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar berdknat som

ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Resultat efter finansiella poster med &terlaggning av
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen dgo

ingar inte i berékningen.

Arets kassaflode dividerat med vdgt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i

egen dgo ingar inte i berdkningen.

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiesparprogram
och konvertibelratter. Aktier i egen &go ingdr inte i

berakningen.

Resultat efter finansiella poster med dterlaggning av réante-

kostnader dividerat med rantekostnader.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Eget kapital plus rdntebdrande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital ar berdknat som ingdende plus utgdende

sysselsatt kapital dividerat med tva.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
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