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DELARSRAPPORT 8 maj 2012, ki. 8.00

DELARSRAPPORT FOR HKSCAN-KONCERNEN 1.1-31.3.2012:

Resultatforbattringarna i de 6vriga marknadsomradena kompenserade inte for HKScans svarigheter
i Sverige

- HKScans omsattning for januari-mars 2012 var 606,1 miljoner euro (592,7 milj. euro fér samma
kvartal 2011). Okningen var 2,3 procent. Efter eliminering av valutakursférandringar var 6kningen 3,2
procent.

- Koncernens rorelseresultat var -0,6 miljoner euro (1,4 milj. euro). Resultatet var svagt negativt till
foljd av svarigheterna i den svenska verksamheten i borjan av aret.

- Resultatnivan i koncernens 6vriga marknadsomréden, dvs. Finland, Baltikum, Danmark och Polen, var
planenlig.

- Marknadsstallningen &r i huvudsak fortsatt stark pa koncernens samtliga marknadsomraden. | Sverige
har de 6kade volymerna av kott som saljs under handelns egna méarken och den ékande importen
férsvagat utsikterna.

- | slutet av mars undertecknade HKScan en femarig kreditfacilitet p& 250 miljoner euro mot sékerhet
och i flera valutor.

- Nettofinansieringskostnaderna var -7,9 miljoner euro (-5,2 milj. euro). Den framsta orsaken till
okningen var att lanemarginalerna stigit.

- | bérjan av april meddelade HKScan att bolaget startar ett utvecklingsprogram som stracker sig fram
till slutet av 2013. Syftet med programmet, som galler verksamheterna i Finland, Sverige, Danmark och
Baltikum, ar att nd en resultatforbattring pa éver 20 miljoner euro per ar och att avsevart minska det
bundna kapitalet.

- Till foljd av de férsvagade utsikterna for verksamheten i Sverige ar det méjligt att koncernens

rorelsevinst for 2012 stannar under nivan for 2011. Tidigare forvantades rorelsevinsten for 2012 bli
hégre an 2011.

HKSCAN-KONCERNEN

(miljoner euro) Q172012 Q172011 2011
Omsattning 606,1 592,7 2491,3
Rérelsevinst -0,6 1,4 39,6
- Rorelsevinst, % -0,1 0,2 1,6
Vinst/forlust fore skatt -7,7 -3,3 11,3
Resultat per aktie, euro -0,09 -0,06 0,18

KONCERNOVERSIKT: JANUARI-MARS 2012

HKScan-koncernens affarsverksamhet utvecklades planenligt i Finland, Danmark, Baltikum och Polen
under januari-mars. Daremot var verksamheten i Sverige ytterst utmanande till féljd av att
inkopspriserna pa svenskt gris- och notkott var hogre an vantat samtidigt som tillgangen péa kott
forsamrats. Produktionsvolymerna for svenskt gris- och notkétt fortsatte minska klart, medan
upphandlingspriserna steg och koncernens slaktvolymer i Sverige stannade p& en lag niva. Dessutom har
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den starka svenska kronan okat kéttimporten och gjort det svarare att héja priserna pa produkter
baserade pa svensk kottravara. Aven mangden av kott som séljs under handelns egna marken har
fortsatt véaxa.

HKScan har inlett ett utvecklingsprogram som stracker sig fram till slutet av 2013. Malet med
programmet &r att na en resultatforbattring pa éver 20 miljoner euro per ar och att i avsevard grad
minska det bundna kapitalet. Programmet lagger fokus pa efterfragebaserad styrning av produktionen
och produktutbudet, pa de fasta och rorliga kostnaderna samt pa rorelsekapitalet. Programmet
omfattar aven en redan inledd koncentrering av koncernstrukturen samt uppdatering av
ledningsmodellen och effektivare utnyttjande av koncernsynergierna. Programmet tacker koncernens
funktioner i Finland, Sverige, Danmark och Baltikum. Nar det géller utvecklingen av verksamheten i
Sverige granskas aven strategiska alternativ pa langre sikt.

| slutet av mars undertecknade HKScan en kreditfacilitet pa 250 miljoner euro mot sékerhet och i flera
valutor. | faciliteten ingar ett femarigt Ian pa 100 miljoner euro med amorteringsplan samt en femarig
kreditlimit pa 150 miljoner euro. Genom lanearrangemanget refinansieras den delen av ar 2007
tecknad syndikerad kreditfacilitet som loper ut 2013. Faciliteten forlanger medelldptiden for
koncernens lanebestand.

HKScan fick en ny verkstallande direktdr i och med att Matti Perkonoja, som lett bolaget sedan 2009,

avgick med pension i slutet av februari. Den nye verkstallande direktdéren Hannu Kottonen tilltradde sin
tjanst den 1 mars 2012.

MARKNADSOMRADET FINLAND

(miljoner euro) Q1/2012 Q1/2011 2011
Omséttning 197,6 188,0 812,4
Rorelsevinst 2,7 -0,6 12,1
- Rorelsevinst, % 1,4 -0,3 1,5

Omséttningen i Finland steg till 197,6 miljoner euro (188,0 milj. euro) for januari-mars. Rérelsevinsten
for rapportperioden forstarktes och uppgick till 2,7 miljoner euro (-0,6 milj. euro). Rorelsevinsten var
1,4 procent (-0,3 %) av omsattningen.

| Finland utvecklades verksamheten i borjan av aret battre an den allméanna utvecklingen inom
branschen. Marknadsstéllningen starktes sarskilt inom palagg. Det mest populara palagget pa den
finska marknaden ar HK Tunnskivad extramoér basturdkt skinka i 300 grams férpackning (kalla: Nielsen,
PanelTrack). Aven HKScans andel av fardigmaten har 6kat. Bland nyheterna har sarskilt HK Rybsgris
Nugget fatt ett gott mottagande pa marknaden (kélla: HK:s marknadsprognos).

Inom konsumentférpackat griskott har HK Rybsgris pa drygt ett ar tagit en marknadsandel pa nastan 20
procent. | bérjan av 2012 ar koncernen marknadsledare inom griskott i Finland (kalla: Nielsen,
PanelTrack 2012).

Den reform av upphandlingsavtalen for kott som inleddes hdsten 2011 har fortskridit planenligt.
Koncernen meddelade pa hosten att griskedjan i Finland inriktas pa en mer styrd avtalsproduktion.
Genom den nya, langsiktiga avtalspolicyn kan kedjan kontrolleras och styras béttre.

Vid produktionsanléggningen i S:t Michel slots ett viktigt lokalt samarbetsavtal som syftar till att
bevara arbetstillfallen inom livsmedelsbranschen. Avtalet ar tvaarigt och innebar att det
personalanpassningsbehov som diskuterades under samarbetsférhandlingarna tidigare i ar atgardas
genom permitteringar, uppgiftsjusteringar eller omskolning i stallet for genom uppséagningar.

MBA Anne Mere utnamndes i februari till direktér med ansvar for marknadsomradet Finland. Anne Mere
svarar for HKScans marknadsomrade Finland i egenskap av vd for HKScan Finland Oy. Mere svarar ocksa
for marknadsomradet Baltikum.
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(miljoner euro) Q1/2012 Q1/2011 2011
Omséttning 40,5 39,3 173,3
Rorelsevinst 0,7 0,9 9,8
- Rorelsevinst, % 1,8 2,2 5,6

Omséttningen i Baltikum var i januari-mars 40,5 miljoner euro (39,3 milj. euro), dvs. en 6kning pa
nastan 3 procent. Rorelsevinsten for rapportperioden sjonk nagot och var 0,7 miljoner euro (0,9 milj.
euro). Rorelsevinsten var 1,8 procent (2,2 %) av omsattningen.

Priset pa kottrévara har stigit i Baltikum. Aven energikostnaderna har 6kat. Samtidigt har
konsumenternas kopbeteende paverkats av hushallens forsvagade kopkraft, vilket lett till okad
efterfragan pa formanligare produkter och till hardare konkurrens. Verksamheten i Baltikum har trots
svarigheterna anpassat sig vél till marknadsforhallandena.

For att uppna synergifordelar och kostnadsbesparingar har koncernen borjat bygga upp en organisation
som omfattar hela Baltikum.

De viktigaste investeringarna i Baltikum hanfor sig till Rakveres projekt for energisparande och
primarproduktion samt till Talleggs program for omstrukturering av produktionen.

| samband med utnamningen av Anne Mere utsags Teet Soorm till ny vd for AS Rakvere Lihakombinaat.
Han fortsatter aven som vd for AS Tallegg och AS Ekseko, och rapporterar till direktdr Anne Mere.

MARKNADSOMRADET SVERIGE

(miljoner euro) Q1/2012 Q1/2011 2011
Omséttning 246,9 252,3 1045,7
Rorelsevinst -5,5 0,3 17,2
- Rorelsevinst, % -2,2 0,1 1,6

Omsattningen i Sverige var 246,9 miljoner euro (252,3 milj. euro) for januari-mars. Jamfort med aret
innan sjonk omsattningen raknad saval i euro som i kronor.

Rorelseresultatet for rapportperioden var -5,5 miljoner euro (0,3 milj. euro). Rorelseresultatet var -2,2
procent (0,1 %) av omsattningen.

Resultatet for kvartalet paverkades i synnerhet av den sjunkande primarproduktionen av gris- och
notkott i Sverige samt av det htga upphandlingspriset pa svenskt kott och de lagre slaktvolymerna for
not. Den starka svenska kronan har 6kat kéttimporten betydligt och gjort det svarare att sarskilt i
detaljhandeln hoja priserna pa produkter baserade pa svensk kattravara. Prishdjningar och
kostnadsanpassningar har genomforts i Sverige, men saval tidslaggningen som omfattningen av
atgarderna har hittills varit otillrackliga. Ytterligare en utmaning i detaljhandeln ar att handelns egna
marken vinner marknadsandelar.

Under rapportperioden lanserades Svensk Rapsgris hos storkokskunderna. | slutet av sommaren kommer
konceptet att utvidgas till detaljhandeln. | boérjan av aret lanserades charkprodukter under market
Hansa.

| priméarproduktionen har dndringarna i stodpolitiken for notkottsproduktion férsvagat I6nsamheten.
Denna andring har ytterligare forsvagat tillgdngen pa svenskt nétkott och skapat storre utrymme for
import. Efterfragan pa notkott har totalt sett ckat.

Effektiviseringsatgarder for att ratta till saken har inletts. | Sverige dvervags aven langsiktiga
strategiska alternativ for att utveckla verksamheten.
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(miljoner euro) Q1/2012 Q1/2011 2011
Omséttning 57,8 57,5 228,1
Rorelsevinst 0,3 -0,5 -3,7
- Rorelsevinst, % 0,5 -0,9 -1,6

Omsattningen i Danmark var 57,8 miljoner euro (57,5 milj. euro) for januari-mars. Rorelsevinsten for
rapportperioden var 0,3 miljoner euro (-0,5 milj. euro), dvs. 0,5 procent av omsattningen (-0,9 %).

Ravarupriserna i Danmark sjonk nagot under borjan av aret. | marknadsomradena Danmark och Sverige
ligger fokus sarskilt pa farska fjaderfaprodukter. Under perioden lanserades ett nytt produktsortiment
for den svenska marknaden.

Exportforsaljningen till Malaysia 6ppnades pa nytt i slutet av 2011 och aterhdmtade sig under perioden.
Investeringarna i 6kad produktion av farskprodukter vid anlaggningarna i Vinderup och Skovsgaard har
framskridigt planenligt.

| januari utnamndes ekonom Thomas Olander till ny vd fér Rose Poultry A/S. Han svarar for HKScans

verksamhet i Danmark och rapporterar till Denis Mattsson, som i HKScans ledningsgrupp svarar for bade
det danska och det svenska marknadsomradet.

MARKNADSOMRADET POLEN

(miljoner euro) Q1/2012 Q1/2011 2011
“)

Omséttning 80,4 70,5 298,9
Roérelsevinst 3,4 3,0 12,7
- Rorelsevinst, % 4,3 4,2 4,2

*) Beloppen avser HKScans andel (50 %) av Sokoléw-koncernen.

Omséttningen for Polen under januari-mars var 80,4, miljoner euro (70,5 milj. euro), dvs. en 6kning pa
14,1 procent. Den 6kande omsattningen bygger bl.a. p& att varumarket Sokoléw starkt sin stallning i
Polen.

Rorelsevinsten for rapportperioden var 3,4 miljoner euro (3,0 milj. euro). Rérelsevinsten var 4,3
procent (4,2 %) av omsattningen.

Forsaljningen i Polen motsvarade malen, dven om priserna pa kéttravara stigit och priskonkurrensen ar
hard. Forsaljningen i den moderna och den egna detaljhandeln utvecklades stabilt.

Omvalvningen inom den polska kottbranschen fortsatter, vilket framst paverkar sma och medelstora
foretag specialiserade pa slaktning och styckning. Stora och mangsidiga foretag som Sokolow har klarat
situationen battre.

Investeringarna i utveckling av produktionen vid Tarnéws ndtslaktningslinje och Sokoléw Podlaskis
palaggsfabrik har gatt framat planenligt.

ORGANISATORISKA FORANDRINGAR

| januari utnAmndes ekonom Thomas Olander till verkstéllande direktdr for HKScans danska dotterbolag
Rose Poultry A/S. Olander var tidigare vd for Parsons Sverige AB, som likasa hor till HKScan-koncernen.
Olander svarar for HKScans verksamhet i Danmark och fortsatter aven som vd fér Kreatina A/S och Scan
Foods UK Ltd i Storbritannien. Han rapporterar till Scan AB:s vd Denis Mattsson, som inom HKScans
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ledningsgrupp svarar for saval det svenska som danska marknadsomradet.

| februari utndmndes MBA Anne Mere, vd for HKScans estniska dotterbolag AS Rakvere Lihakombinaat,
till direktor for marknadsomradena Finland och Baltikum. Mere blev samtidigt medlem i HKScans
ledningsgrupp. Forutom for HKScans marknadsomrade Baltikum svarar Anne Mere &ven for
marknadsomradet Finland. HK Ruokatalos vd Jari Leija har lamnat koncernens tjanst.

| och med utnamningen av Anne Mere utsags Teet Soorm till vd for AS Rakvere Lihakombinaat. Han
fortsatter dven som vd for AS Tallegg och AS Ekseko.

Matti Perkonoja avgick med pension i slutet av februari 2012 och vd-posten dvertogs av Hannu
Kottonen den 1 mars 2012.

HKSCANS LEDNINGSGRUPP

HKScans ledningsgrupp utgérs av vd Hannu Kottonen, ekonomi- och finansdirektér Irma Kiilunen,
direktor med ansvar for marknadsomradena Finland och Baltikum Anne Mere, direktér med ansvar for
marknadsomradena Sverige och Danmark Denis Mattsson, personaldirektor Sirpa Laakso samt
administrativ och juridisk direktdér Markku Suvanto.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar i anlaggningar under januari-mars 2012 uppgick till sammanlagt 19,8
miljoner euro (15,1 milj. euro). Férdelningen enligt marknadsomrade var féljande:

(miljoner euro)

Q172012 | Q1/2011 2011
Finland 3,3 4,7 17,3
Baltiku
m 2,4 2,9 12,4
Sverige 2,9 2,5 8,9
Danmark 5,5 1,1 7,8
Polen? 5,7 3,9 14,5
Totalt 19,8 15,1 61,0

Y HKScans andel (50 %) av investeringarna i Sokolow.

Investeringarna i Finland hanforde sig till reparation och underhdll av produktionslinjerna. | Sverige
fortsatte investeringarna i utveckling av processerna i Kristianstad och Linkdping, och i Skara gjordes
investeringar i konceptet Svensk Rapsgris. Investeringarna i Danmark anknét till Rose Poultrys
utveckling av produktionsprocesserna. De viktigaste investeringarna i marknadsomradet Baltikum
hanfor sig till Rakveres projekt fér energisparande och primarproduktion samt till Talleggs program for
omstrukturering av produktionen. | Polen slutférdes investeringen i notslaktningslinjen pa
produktionsanlaggningen i Tarnéw. Utvecklingen av produktionsanldggningen i Sokolow Podlaski
framskred planenligt och togs i bruk i april.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

| slutet av mars uppgick koncernens réantebarande skulder till 527,9 miljoner euro (509,5 milj. euro).
Den rantebarande bruttoskulden vid arsskiftet var 504,2 miljoner euro. Att lanen okat jamfort med
saval forra aret som laget vid arsskiftet beror pa det bundna rérelsekapitalet och investeringarna under
forsta kvartalet.

Koncernens nettofinansieringskostnader under rapportperioden var -7,9 miljoner euro (-5,2 milj. euro).
Jamfort med aret innan 6kade nettofinansieringskostnader till foljd av kad laneborda, hogre
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lanemarginaler och engangskostnader for ett finansieringsarrangemang.

De outnyttjade, bindande kreditfaciliteterna uppgick den 31 mars 2012 till 200,2 miljoner euro (189,4
milj. euro). Dartill hade koncernen 6vriga outnyttjade checkkontolimiter och liknande limiter till ett
belopp av 26,4 miljoner euro (49,1 milj. euro). Av foretagscertifikatprogrammet pa 200 miljoner euro
var 130,5 miljoner euro utnyttjat (58,0 milj. euro).

| slutet av mars undertecknade HKScan och ett nordiskt banksyndikat ett avtal om en kreditfacilitet pa
250 miljoner euro mot sakerhet och i flera valutor. | faciliteten ingar ett femarigt 1an pa 100 miljoner
euro med amorteringsplan samt en femarig kreditlimit pa 150 miljoner euro. Genom
lanearrangemanget refinansieras den delen av ar 2007 tecknad syndikerad kreditfacilitet som loper ut
2013. Den nya faciliteten forlanger medelloptiden for koncernens lanebestand fran 1,8 ar till 3,8 ar.

| slutet av mars var soliditeten 33,1 procent (34,4 %). Vid arsskiftet var soliditeten 33,6 procent.

AKTIER

HKScan-koncernens aktiekapital i slutet av mars var 66 820 528,10 euro. Bolagets emitterade aktier,
55 026 522 stycken, fordelade sig pa tva aktieserier enligt foljande: Antalet A-aktier var 49 626 522
stycken (90,19 % av det totala antalet aktier) och antalet K-aktier var 5 400 000 stycken (9,81 %). A-
aktierna ar noterade pa NASDAQ OMX Helsingfors. K-aktierna ags av LSO Andelslag (4 735 000 st.) och
Sveriges Djurbdnder ek.for. (665 000 st.) och &r inte listade. Bolaget innehar 53 734 stycken egna
aktier av serie A.

Marknadsvardet for HKScans aktier var 293,8 miljoner euro i slutet av mars 2012. Av detta var
marknadsvardet for bolagets A-aktier 265,0 miljoner euro och det beréknade marknadsvérdet av de
onoterade K-aktierna 28,8 miljoner euro.

Under januari-mars 2012 omsattes 2 390 022 stycken av bolagets aktier till ett totalt varde av
14 003 005 euro. Den hdgsta noteringen av aktien var under rapportperioden 6,40 euro och den lagsta
5,23 euro. Medelkursen var 5,90 euro. | slutet av mars var aktiens avslutskurs 5,34 euro.

| slutet av mars 2012 var 20,3 procent av aktierna i utlandsk eller férvaltningsregistrerad ago.

HKScan och FIM Pankkiiriliike Oy har ett marknadsgarantiavtal som uppfyller kraven pa NASDAQ OMX
Liquidity Providing (LP).

STYRELSENS BEMYNDIGANDEN

Under januari-mars 2012 utnyttjande inte styrelsen de bemyndiganden som beviljades av
bolagsstamman den 27 april 2011. De bemyndiganden som bolagsstdmman den 25 april 2012 beviljade
styrelsen tas upp i avsnittet "Handelser efter rapportperioden”.

PERSONALEN

HKScan-koncernens, exklusive Sokoléw i Polen, medelantal anstéllda under perioden januari-mars 2012
var 7 913 (8 227).

Antalet anstéllda i Finland har 6kat framst till foljd av att utlokaliserade styckningsfunktioner har
tagits hem. | Sverige, Danmark och Baltikum har antalet anstallda minskat till foljd av
effektiviseringsprogrammen.

Antalet anstéllda per marknadsomrade var i medeltal foljande:
Q1/2012| Q1/2011 2011
Finland 2621 2524 2 750




Baltikum 1783 1904 1881
Sverige 2 690 2 882 2789
Danmark 819 917 867
Summa 7 913 8 227 8 287

Dartill hade Sokoléw-koncernen i medeltal 6 142 (5 877) anstallda under det forsta kvartalet 2012. Ar

2011 var antalet anstéallda i medeltal 6 191.

| slutet av mars var antalet anstéllda (exkl. Sokoléw, Polen) 7 950 (8 250).

Vid utgangen av mars var personalférdelningen per marknadsomrade féljande:

31.12.201

31.3.2012 | 31.3.2011 1

Finland 2 696 2 558 2 568
Baltikum 1744 1888 1803
Sverige 2676 2 894 2 704
Danmark 834 910 807
Summa 7 950 8 250 7 882
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Dessutom hade Sokoléw-koncernen 6 332 (6 025) anstallda i slutet av rapportperioden. Vid utgangen av
2011 var motsvarande siffra 6 175.

KORTSIKTIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De framsta osdkerhetsfaktorerna i HKScan-koncernens verksamhet anknyter till prisutvecklingen for
och tillgangen till lokal kottravara samt till huruvida forsaljningspriserna kan hojas tillrackligt och i ratt
tid. Osakerhetsfaktorerna i de enskilda marknadsomradena anknyter till verkstallandet och
slutférandet av programmen for utveckling av verksamheten.

Utmaningarna i anknytning till den globala ekonomin fortsatter. Stora fluktuationer i koncernens
centrala valutor samt stigande ranteniva kan paverka koncernens konkurrenskraft, omsattning och
resultat samt balansrakning. Efterfragesituationen pa koncernens marknadsomraden eller
exportmarknader kan paverkas av forandringar i de ekonomiska konjunkturerna, till exempel av 6kad
arbetsloshet. Forandringarna kan paverka koncernens omsattning och resultat.

Eventuella icke forutsebara myndighetsatgarder kan inverka pa bolagets verksamhet pa
exportmarknaderna.

Inom livsmedelsindustrins ravaruforsorjning kan risken for djursjukdomar aldrig helt uteslutas.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

(1) I bérjan av april meddelade HKScan att resultatet for forsta kvartalet blir negativt till foljd av
svarigheterna i den svenska verksamheten. Samtidigt offentliggjordes dven att koncernen startar ett
omfattande utvecklingsprogram foér verksamheterna i Finland, Sverige, Danmark och Baltikum.
Programmet pégar till slutet av 2013 och siktar pa arsniva till en resultatforbattring pa 6ver 20
miljoner euro och till en avsevard minskning av det bundna kapitalet. Arendet har behandlats tidigare i
denna delarsrapport.

(2) HKScan Abp:s ordinarie bolagsstamma i Helsingfors den 25 april 2012 faststallde moderbolagets och
koncernens bokslut samt beviljade styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
2011.
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Bolagsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om en utdelning med 0,17 euro per aktie
for rakenskapsaret 2011. Dessutom beslutade bolagsstamman om arsarvoden och métesarvoden for
styrelsens ledamdéter och utskottens ordféranden.

Juha Kylamaéki, Niels Borup, Tero Hemmiléa och Henrik Treschow omvaldes i styrelsen, medan Gunilla
Aschan och Teija Andersen valdes in som nya ledaméter. Vid sitt konstituerande mdte efter
bolagsstamman utsag styrelsen Juha Kylamaki till ordférande och Niels Borup till vice ordforande. |
bada fallen var det fragan om omval.

Till ordinarie revisorer utsags CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy med CGR Johan Kronberg
som huvudansvarig revisor och CGR Petri Palmroth samt till revisorssuppleanter CGR Mika Kaarisalo och
CGR Jari Viljanen.

Bolagsstamman gav styrelsen bemyndigande att besluta om emission av aktier och optionsratter samt
andra sarskilda rattigheter som berattigar till aktier, om forvarv och/eller tagande som pant av
bolagets egna aktier av serie A och om dverlatelse av egna aktier som bolaget forvarvat. Samtliga
férendmnda bemyndiganden géller till och med 30 juni 2013.

Styrelsens och dess valberednings och revisionsutskotts forslag, vilka godkéandes av bolagsstdmman,
finns i sin helhet publicerade i borskommunikén av 21.3.2012 och finns aven tillgangliga pa HKScans
webbplats pa adressen www.hkscan.com.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan pa kott vantas forbli tamligen stabil pa koncernens hemmamarknader och for Finlands del
uppvisa en latt okning.

De langvariga utmaningarna med vardekedjornas strukturer och produktionsvolymerna gor det svarare
att styra och forutse utvecklingen inom branschen. Vid sidan av utvecklingsprogrammen avser
koncernen att forbattra lonsamheten genom hojda férsaljningspriser och genom en kontrollerad
anpassning av upphandlingsvolymerna. Trots dessa atgarder kommer det att dréja langre an vantat
innan balans uppnas nar det galler situationen i Sverige.

Ny prognos: Till foljd av de forsvagade utsikterna for verksamheten i Sverige &r det moéjligt att
koncernens rorelsevinst for 2012 stannar under nivan for 2011.

Tidigare prognos: Koncernens rorelsevinst for 2012 vantas bli hogre an 2011.

KONCERNBOKSLUT 1.1-31.3.2012

KONCERNENS RESULTATRAKNING
(miljoner euro)

Q1/201 |Q1/201 2011

2 1
OMSATTNING 606,1 592,7| 2491,3
Rorelseintakter och rorelsekostnader -588,4| -573,5| -2 380,5
Andel av intresseforetags resultat -0,1 0,2 1,1
Avskrivningar och nedskrivningar -18,1 -18,0 -72,3
RORELSEVINST -0,6 1,4 39,6
Finansiella intakter 1,4 2,6 7,4
Finansiella kostnader -9,4 -7,8 -38,3
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Andel av intresseforetags resultat 0,8 0,6 2,5
VINST/FORLUST FORE SKATT -7,7 -3,3 11,3
Inkomstskatter 2,5 0,7 1,0
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -5,2 -2,7 12,2

PERIODENS VINST/FORLUST HANFORLIG TILL:

Moderbolagets aktiedgare -5,1 -3,1 10,1
Agare utan bestammande inflytande -0,1 0,4 2,1
Summa -5,2 -2,7 12,2

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:

Resultat/aktie, fore utspadning, 16pande
verksamheten euro/aktie -0,09 -0,06 0,18
Resultat/aktie, efter utspadning, l6pande
verksamheten euro/aktie -0,09 -0,06 0,18

KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING 1.1-31.3
(miljoner euro)

Q1/2012| Q1/2011] 31.12.2011

Rakenskapsperiodens vinst/forlust -5,2 -2,7 12,2

OVRIGT TOTALRESULTAT (efter

skatt):

Omrakningsdifferenser for

utlandsverksamhet 4,2 1,1 -2,5
Kassaflodessakring 0,6 2,7 -7,4
Omvardering 0,1 0,0 0,0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 5,0 3,8 -9,8

SUMMA TOTALRESULTAT FOR
PERIODEN -0,2 1,1 2,4

PERIODENS TOTALRESULTAT
HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktiedgare -0,2 0,6 0,3
Agare utan bestammande

inflytande -0,0 0,5 2,1
Summa -0,2 1,1 2,4

KONCERNENS BALANSRAKNING
(miljoner euro)

Not 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011

TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR
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Immateriella tillgdngar 76,6 76,8 76,6
Afféarsvarde 101,3 100,2 101,0
Materiella tillgangar 524,8 534,7 516,5
Andelar i intresseforetag 30,0 28,0 29,9
Kundfordringar och &vriga fordringar 32,2 27,0 31,1
Finansiella tillgdngar som kan saljas 13,3 12,5 13,0
Uppskjuten skattefordran 24,6 14,4 21,1
LANGFRISTIGA TILLGANGAR 802,7 793,7 789,2
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omséttningstillgangar 200,9 187,1 190,2
Forsaljningsfordringar och évriga fordringar 228,1 231,6 223,8
Inkomstskattefordringar 2,1 2,3 1,5
Ovriga finansiella tillgangar 0,4 0,4 0,4
Kassa och bank 38,0 48,3 48,0
KORTFRISTIGA TILLGANGAR 469,4 469,7 463,8
TILLGANGAR 1272,1 1263,4 1 253,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 66,8 66,8 66,8
Overkursfond 73,4 73,3 73,4
Egna aktier 0,0 0,0 0,0
Fond for verkligt varde och andra fonder 153,9 157,3 153,2
Omrakningsdifferenser 2,3 0,6 -1,9
Balanserade vinstmedel 112,8 123,8 117,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 409,1 421,8 409,3
Andel hanforlig till &gare utan

bestdmmande inflytande 11,8 11,2 12,2
EGET KAPITAL 421,0 433,0 421,5
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Uppskjuten skatteskuld 37,4 37,6 36,9
Langfristiga rantebarande skulder 336,4 380,7 333,5
Langfristiga icke-rantebarande skulder 2,8 13,2 3,0
Langfristiga avsattningar 0,7 1,7 0,6
Pensionsataganden 3,1 3,1 3,1
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 380,4 436,2 377,1
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristiga rantebdrande skulder 191,5 128,8 170,6
Leverantorsskulder och 6évriga skulder 278,6 262,0 282,9
Inkomstskatteskuld -0,1 2,5 0,1
Kortfristiga avsattningar 0,8 0,8 0,7
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 470,8 394,2 454,4
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 1272,1 1263,4 1253,0

ANALYS AV FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
(miljoner euro)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

EGET
KAPITAL
1.1.2012 66,8| 73,4| -13,9|143,5| 23,5| -1,9 0,0(117,9|409,3| 12,2]|421,5

Réakenskaps
periodens
resultat -5, -5,1| -0,1| -5,2

Omraknings-
differenser 4,2 4,2 0,0 4,2

Kassaflodes-
sakring 0,6 0,6 0,6

Omvardering 0,1 0,1 0,1

Summa
total-

resultat for -0,0
perioden 0,6 0,1 4,2 -5,1| -0,2 -0,2

Kostnader
for aktie-

relaterade
ersattningar 0,0 0,0

Ovriga
forandringar 0,0 0,0

Redovisat
direkt mot
vinstmedel 0,0 0,0

Overforingar
mellan
poster 0,0 0,0

Aktie-
emission 0,0 0,0

Forvarv av
egna aktier 0,0 0,0

Okning av
andelar i
dotterbolag 0,0 0,0

Utdelning 0,0/ -0,3| -0,3

EGET
KAPITAL
31.3.2012 66,8 73,4| -13,3| 143,5| 23,7 2,3 0,0]112,8|409,1| 11,8]|421,0
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EGET
KAPITAL
1.1.2011 66,8| 73,4| -6,5|143,5| 17,4 0,6 0,0]124,5|/419,6| 11,1]|430,6

Rakenskaps-
periodens
resultat -3,1| -3,1 0,4| -2,7

Omraknings
differenser 0,0 0,0 -0,2 0,0 1,2 1,1 0,0 1,1

Kassaflodes
sakring 2,7 2,7 2,7

Summa
total-
resultat for
perioden 0,0 2,7 -0,2 0,0 -1,9 0,6 0,5 1,1

Kostnader
for aktie-

relaterade
ersattningar 0,0 0,0

Ovriga
forandringar 0,4 0,4 0,4

Redovisat
direkt mot
vinstmedel 1,2 1,2 1,2

Overforingar
mellan
poster 0,0 0,0

Aktie-
emission 0,0 0,0

Forvarv av
egna aktier 0,0 0,0

Okning av
andelar i
dotterbolag 0,0 0,0

Utdelning 0,0/ -0,3| -0,3

EGET
KAPITAL
31.3.2011 66,8 73,3| -3,8|143,5| 17,6 0,6 0,01123,8|421,8| 11,2|433,0

KOLUMNERNA: 1. Aktiekapital, 2. Overkursfond, 3. Fond for verkligt véarde, 4. Fond for inbetalt
fritt eget kapital, 5. Ovriga fonder, 6. Omrakningsdifferenser, 7. Egna aktier, 8. Vinstmedel, 9.
Andel hanforlig till moderbolagets aktiedgare totalt, 10. Andel hanforlig till 4gare utan
bestdmmande inflytande, 11. Summa

KASSAFLODESANALYS
(miljoner euro)

Q1/2012 Q1/2011 2011
Den lI6pande verksamheten
Rorelsevinst -0,6 1,4 39,6
Justeringar av rorelsevinsten 0,0 -0,2 -0,7
Avskrivningar 18,1 18,0 72,3
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Férandring av avsattningar -0,1 -2,2 -3,0
Foérandring av rorelsekapitalet -15,7 -13,1 -28,3
Finansiella intékter -1,0 0,8 12,1
Finansiella kostnader -8,0 -6,8 -31,8
Skatter -1,8 -1,5 -6,4
Nettokassaflode fran rorelsen -9,0 -3,6 53,9

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar -20,3 -15,5 -60,4
Avyttring av anlaggningstillgangar 0,5 1,4 1,9
Investeringar i dotterféretag - - -
Forvarvade aktier i intresseforetag -0,1 -0,2 -1,0
Avyttrade aktier i intresseféretag 0,6 - 0,0
Lamnade lan -1,0 -1,5 -1,8
Aterbetalning av I&nefordringar 0,1 0,1 2,1
Nettokassaflode fran investeringar -20,1 -15,7 -59,2
Kassaflode fore finansiering -29,2 -19,3 -5,4

Finansieringsverksamheten

Upptagande av kortfristiga lan 26,9 22,6 76,8
Amortering av kortfristiga lan -6,8 -49,4 -98,3
Upptagande av langfristiga lan -1,4 81,2 159,4
Amortering av langfristiga lan -0,1 -59,5 -142,4
Utdelning till aktieagare 0,0 - -12,7
Nettokassaflode fran finansiering 18,5 -5,1 -17,1
Férandring av likvida medel -10,7 -24,5 -22,5
Likvida medel per 1.1 48,4 73,4 73,4
Kursdifferens i likvida medel 0,6 -0,2 -2,5
Likvida medel per 31.3 38,3 48,7 48,4
NYCKELTAL

31.3.2012 | 31.3.2011| 31.12.2011
Resultat/aktie (EPS), fére utspadning, euro -0,09 -0,06 0,18
Resultat/aktie (EPS), efter utspadning, euro -0,09 -0,06 0,18
Eget kapital/aktie, 31.3, euro 7,66 7,67 7,67
Soliditet, % 33,1 34,4 33,6
Emissionsjusterat medelantal aktier, milj. st. 55,0 55,0 55,0
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar,
milj. euro 19,8 15,1 61,0
Medelantal anstéllda i slutet av manaderna 7913 8 227 8 287
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NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT
REDOVISNINGSPRINCIPER

HKScan Abp:s delarsrapport for 1.1-31.3.2012 ar uppréattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma
varderingsprinciper har anvants i delarsrapporten som i arsredovisningen for 2011. Det har under
rapportperioden inte tratt i kraft sddana IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som skulle ha nagon
vasentlig verkan for koncernen. Alla belopp i deldrsrapporten ar avrundade till miljoner euro, och
foljaktligen kan summan av de enskilda beloppen bli en annan &n den givna. Formlerna for berakning
av nyckeltal har angetts i bokslutet for 2011.

REDOVISNING PER SEGMENT (miljoner euro)
Omséttning och rorelsevinst per huvudmarknadsomrade

Q1/2012 Q1/2011 2011
OMSATTNING
- Finland 197,6 188,0 812,4
- Baltikum 40,5 39,3 173,3
- Sverige 246,9 252,3 1045,7
- Danmark 57,8 57,5 228,1
- Polen 80,4 70,5 298,9
- Mellan segmenten -17,2 -15,0 -67,1
Koncernen sammanlagt 606,1 592,7 2491,3
RORELSEVINST
- Finland 2,7 -0,6 12,1
- Baltikum 0,7 0,9 9,8
- Sverige -5,5 0,3 17,2
- Danmark 0,3 -0,5 -3,7
- Polen 3,4 3,0 12,7
- Mellan segmenten - - -
Segmenten sammanlagt 1,6 3,1 48,0
Koncernens administrativa
kostnader -2,2 -1,7 -8,4
Koncernen sammanlagt -0,6 1,4 39,6

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

1. FORANDRINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
(miljoner euro)

Q1/2012| Q1/2011 2011
Redovisat vérde vid periodens bdrjan 76,6 77,1 77,1
Omréakningsdifferenser 0,5 0,2 0,3
Okningar 0,1 0,3 2,3
Okningar (foretagsforvarv) - - -
Minskningar - - -0,3
Avskrivningar och nedskrivningar -1,1 -0,9 -4,0




Overforing till annan balanspost
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0,5 0,1 1,1

Redovisat varde vid periodens slut

76,6 76,8 76,6

2. FORANDRINGAR | AFFARSVARDE
(miljoner euro)

Q1/2012| Q1/2011 2011

Redovisat varde vid periodens bérjan

101,0 100,4 100,4

Omrakningsdifferenser 0,3 -0,5 0,2
Okningar - 0,3 0,4
Okningar (foretagsforvarv) - 0,0 0,0
Minskningar - - -

Avskrivningar och nedskrivningar

Overforing till annan balanspost

Redovisat varde vid periodens slut

101,3 100,2 101,0

3. FORANDRINGAR AV MATERIELLA TILLGANGAR
(miljoner euro)

Q1/2012| Q1/2011 2011
Redovisat varde vid periodens bérjan 516,5 537,8 537,8
Omrékningsdifferenser 7,3 0,6 -7,9
Okningar 19,7 13,8 56,2
Okningar (foretagsforvarv) -0,3 1,0 1,3
Minskningar -0,4 -1,1 -1,2
Avskrivningar och nedskrivningar -17,5 -17,3 -67,7
Overforing till annan balanspost 0,5 0,1 1,8
Redovisat varde vid periodens slut 524.8 534,7 516,5

4. OMSATTNINGSTILLGANGAR
(miljoner euro)

Q1/2012| Q1/2011 2011
Material och férnédenheter 91,0 101,7 88,7
Varor under tillverkning 13,0 10,8 9,1
Fardiga produkter 76,8 54,6 72,1
Varor 0,0 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgdngar 7,9 7,5 7,7
Forskottsbetalningar for omsattningstillgangar 3,7 4,5 4,5
Levande djur IFRS 41 8,5 7,9 7,9
Summa omséattningstillgangar 200,9 187,1 190,2




5. NOTER TILL EGET KAPITAL
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Fond for
Aktiekapital Antal inbetalt
och| utestdende Aktie- Overkurs- fritt eget
overkursfond aktier kapital fond kapital | Egna aktier Summa
1.1.2012| 54 972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,2
31.3.2012 | 54 972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,2
DERIVATATAGANDEN
(miljoner euro)
31.3.201
2 31.3.2011 |31.12.2011
Derivatinstrument, nominella varden
Valutaderivat 97,9 77,6 63,2
Réntederivat 285,2 246,9 283,8
Elderivat 11,3 10,3 11,1
Derivatinstrument, verkliga varden
Valutaderivat -0,9 0,9 -0,5
Rantederivat -21,7 -12,4 -23,0
Elderivat -1,4 1,3 -1,1
KONCERNENS OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
(miljoner euro)
31.3.201
2 31.3.2011 |31.12.2011
Skulder mot vilka panter och inteckningar
stallts som sékerhet
- 1an fran kreditinstitut 362,3 37,9 34,1
Stallda sékerheter
- fastighetsinteckningar 67,4 61,9 63,0
- panter 5,2 6,3 5,1
- foretagsinteckningar 23,7 44,8 22,8
For intresseforetag
- borgen 5,2 5,3 5,2
For andra
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- borgen och panter 13,4 13,8 14,0
Ovriga egna ansvarsforbindelser

Leasingansvar 26,2 25,7 26,2
Hyresansvar 58,9 44,8 61,0
Ovriga ansvar 7,5 7,5 7,8

Moderbolaget har pantsatt aktierna i sina dotterbolag, HKScan Finland Oy och Scan AB, som sékerhet

for sina lan.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
(miljoner euro)

Q1/2012| Q1/2011 2011
Forséaljning till intresseforetag 19,6 15,9 73,0
Kop fran intresseforetag 9,9 13,0 47,3
Forsaljningsfordringar och évriga fordringar 2,9 2,0 2,8
Leverantorsskulder och évriga skulder 9,7 8,3 9,1

Uppgifterna i delarsrapporten ar inte reviderade.

NASTA EKONOMISKA RAPPORT

HKScan-koncernens delarsrapport for januari-juni 2012 publiceras fredagen den 10 augusti 2012.

Vanda den 8 maj 2012

HKScan Abp
Styrelsen

Narmare upplysningar lamnas av HKScan Abp:s vd Hannu Kottonen. Telefonmeddelanden till Kottonen
kan lamnas via kommunikationschef Marja Siltala, fornamn.efternamn@hkscan.com, tfn +358 10 570
2290 eller ledningens assistent Marjukka Hujanen, tfn +358 10 570 6218.

HKScan ar ett av de ledande livsmedelsforetagen i Nordeuropa. Till bolagets hemmamarknader hor
Finland, Sverige, Danmark, Baltikum och Polen. HKScan producerar, séljer och marknadsfor gris- och
notkott, fjaderfaprodukter, charkvaror samt fardigmat under starka varuméarken. Kunder ar
detaljhandeln och storkok samt industri- och exportkunder. Ar 2011 var omséattningen 2,5 miljarder
euro. HKScan har verksamhet i tio lander och sysselsatter cirka 11 400 anstallda.
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