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KVARTALSRAPPORT

1 JANUARI - 31 MARS 2012

Stark tillvaxt och basta kvartalsresultatet hittills

Jan-mar Jan-mar
Belopp i Mkr 2012 2011
Nettoomsattning 187,5 164,9
Rorelseresultat (EBIT) 16,5 5,8
Nettoresultat (EBT) 15,4 4,9
Resultat per aktie, kr 0,15 0,05

Forsta kvartalet i sammandrag

Belopp inom parentes avser, om inte annat anges, motsvarande vérden féregaende ar.

B Omsattningen 6kade med nara 14 procent till 187,5 Mkr (164,9). Exklusive stimulansbidrag
var 6kningen 15,7 procent, 177,4 Mkr (153,3)

B Rorelseresultatet okade till 16,5 Mkr (5,8), trots 1,5 Mkr lagre intakter fran stimulansbidrag
och reservering for Vds avgangsvederlag om 2,4 Mkr

B Affarsomrade Foretag visade pa god volymutveckling med drygt 14 procent till
154,6 Mkr (135,2), samt en resultatférbattring till 25,7 Mkr (11,9)

B Affarsomrade Privat visade pa god volymutveckling med néra 8 procent till 32,0 Mkr (29,7),
samt en resultatférbattring till 0,5 Mkr (-1,4)

B Primérvardsverksamheten fortsatter att utvecklas i Malm® och auktorisation ar erhallen
for Goteborg

B Intaktsfort statligt stimulansbidrag uppgick till 10,1 Mkr (11,6)

B | mars meddelades att verkstallande direktdr Per Sunnemark kommer att Idmna bolaget
senast hosten 2012
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Feelgood &r ett av Sveriges ledande hélsoféretag och verkar inom féretagshélsa, tréning, sjukgymnastik och primérvard.
Vierbjuder innovativa hilsotjdnster till féretag, organisationer och privatpersoner. Vart motto &r att satsningar pa hélsa
ska vara en lé6nsam investering, genom 6kad produktivitet och sénkta kostnader fér ohdlsa i féretag och ékad livskvalitet ()
for privatpersoner. Feelgood &r ett rikstdckande féretag med cirka 590 medarbetare och levererar hdlsotjdnster pa 150 o
. @ enheter éver hela landet, av dessa &r sextiotalet egna anldggningar. Féretaget grundades ar 1995 och &r noterat pa . .‘ °
NeLsdaq OMX Nordic, Small Cap. e @ ®
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Verkstallande direktorens kommentar

Jag ser med stor tillfredstallelse att effekten av vart
omstillnings- och utvecklingsarbete under ar 2011

har givit en stark start pa 2012. Det forsta kvartalet visar
bolagets hittills starkaste kvartalsresultat samt en mycket
god volymutveckling i bida véra affirsomriden. Det
omstillnings- och utvecklingsarbete som genomfordes
under 2011 har haft den effekt vi férvintat. Savil volym-
utvecklingen (14,4 procent Foretag och 7,6 procent Privat)
som produktiviteten inom Foretag, 64 procent™ (71), har
okat markant.

Sett i ett rullande tolvmanadersperspektiv har resultatet
efter finansnetto forbittrats kraftigt, frin 9,1 Mkr f6r
helaret 2011 till 19,6 Mkr 6r perioden april 2011 till och
med mars 2012.

Inom affirsomrade Foretag har utvecklingen under
perioden varit genomgéende positiv pd vira enheter. Alla
enheter har uppnitt sina mal och 6kat sin produktivitet. Vi
ser med stor glidje att verksamhetens fokus pé vara kunder
har givit den utveckling i volym och kundnéjdhet som vi
onskar. Under aret riknar vi med att etablera den nya orga-
nisationen och det nya arbetssittet fullt ut med fortsatt
god lénsamhetsutveckling.
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Affirsomrade Privat har nitt en bra nivd nir det giller
antalet medlemmar men manga anliggningar har fort-
satta expansionsmojligheter. Volym och resultat utvecklas
positivt.

Under andra kvartalet kommer vi att lansera var kund-
portal for Feelgoods primiarvirdskunder som erbjuder en
interaktiv kommunikation mellan patient och vardgivare.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att detta ar det
starkaste kvartalsresultatet i Feelgoods historia. Det dr
med tillfredstillelse vi ser, att vi i detta kvartal nér samtliga
finansiella mal med en volymutveckling pa 13,7 procent
(mal pa arsbasis 10 procent), en vinstmarginal pa 8,2 pro-
cent (mil 7,5 procent) och en soliditet pd 34,5 procent
(mél 30 procent).

Kvartalets resultat visar att vi dr p4 réitt vig. Vi har
fatt utdelning av det omfattande utvecklingsarbete som
genomforts under de senaste aren.

* Produktiviteten mdts som totala personalkostnaden genom total intikt.

Per Sunnemark

Vd och koncernchef




Feelgoods affirsomraden, éversikt

Foretag”
Kvartal 1 Kvartal 1 Kvartal 1
Belopp i Tkr 2012 2011 2012
Intékter 154 567 135150 31982
Rorelseresultat
(EBIT) 25734 11931 513

Privat?

Totalt

Ovrigt®
Kvartal 1 Kvartal 1 Kvartal 1 Kvartal 1 Kvartal 1
2011 2012 2011 2012 20M
29718 906 0 187 454 164 868
-1393 -9751 -4 698 16 496 5840

1 Isegmentet Foéretag ingar Feelgoods verksamhet inom foretagshalsa
riktad till foretagsmarknaden.

2) | segmentet Privat ingar Feelgoods verksamhet inom tréaning och
sjukgymnastik riktad till privatmarknaden.

3) I segmentet Ovrigt ingdr primarvardsverksamheten, finansférvaltnings-

Forsta kvartalet 2012

Omsadttning och resultat

Omsittningen under forsta kvartalet uppgick till 187,5
Mkr (164,9). Det statliga stimulansbidraget uppgick till
10,1 Mkr (11,6). Exklusive bidraget var omsittningen
15,7 procent hogre 4n motsvarande period foregaende ar,
177,4 Mkr (153,3).

Inom affirsomridet Foretag var omsittningen 154,6
Mkr (135,2) och inom affirsomradet Privat 32,0 Mkr
(29,7).

Koncernens kostnader uppgick under kvartalet till
171,0 Mkr (159,0). Kostnadsokningen drivs frimst av
okning av direkta kostnader till f6ljd av den 6kade volymen.
Vidare har en reservation gjorts f6r Vds avgingsvederlag
om 2,4 Mkr under perioden.

Under kvartalet har fokus legat pa att etablera den nya
organisationen och att 6ka forsiljningen.

Vasentliga hdndelser under kvartalet

Feelgood har tecknat avtal med Green Cargo AB avseende
foretagshilsa. Green Cargo har valt Feelgood som hilso-
partner for hela sin verksamhet om cirka 2 700 medarbetare.
Avtalet dr pa tre ar med mojlighet till f6rlingning.

Den 1 januari 2012 6vertog Feelgood via ett rorelsefor-
virv den foretagshilsovird som bedrevs av Arbetsmiljo-
utveckling i Hilsingland AB.

Den verksamhet som Feelgood forvirvade hade 14
medarbetare och en drsomsittning pa drygt 10 Mkr. Feel-
good betalade drygt 0,4 Mkr for den 6vertagna rorelsen.

I mars meddelades att verkstillande direktoren Per

Sunnemark kommer att limna bolaget senast hosten 2012.
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kostnader, centrala kostnader samt koncernens finansieringskostnader.
| arbetet med centraliseringen av administrativt arbete som skett under
forsta halvaret 2011 har centrala funktionerna sdsom ekonomi ¢kat sina
kostnader samtidigt som dessa minskat i affarsomrade Foretag och
Privat. Priméarvardsverksamheten ingar med en omsattning om 0,8 Mkr
(0,0) och ett rérelseresultat om -1,4 Mkr (-0,7).

Marknad

Marknadsutvecklingen for affirsomrade Foretag for
helaret 2012 ir svirbedomd utifran osikerheten i kon-
junkturen, dock ser vi en positiv utveckling i vira kunders
efterfrigan. Affirsomride Privat, som innefattar bland
annat Feelgoods triningscenter, priglas av stark konkur-
rens. Feelgood ser dock goda majligheter att fortsitta att
vixa, dd bolaget bedomer att triningstrenden fir genom-
slag hos allt bredare malgrupper, med fortsatt god tillvixt.
Club Feelgood 6kade med 1 504 medlemmar till totalt
11066 (10 273).

Finansiella mal
Feelgoods lingsiktiga finansiella mal dr en arlig volym-
tillvixt pa 10 procent med en vinstmarginal p4 minst
7,5 procent och en soliditet pi minst 30 procent.

For forsta kvartalet blev utfallet en tillvixtokning pa
13,7 procent, en vinstmarginal pa 8,2 procent samt en
soliditet pa 34,5 procent.

Statliga stimulansbidrag
Feelgood har forsta kvartalet 2012 intakestort 10,1 Mkr
(11,6) i stimulansbidrag. Feelgoods beddmning baserat pé
den information som finns frin berérda myndigheter ir att
det statliga stimulansbidraget kommer att bibehéllas under
2012, om dn till ligre belopp dn under 2011.

Formerna for det framtida stimulansbidraget utreds.




Nettoomsattning och rorelseresultat, Foretag
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Forsta kvartalet 2012

Omsattning och resultat

Omsittningen under forsta kvartalet inom affirs-
omréide Foretag uppgick till 154,6 Mkr (135,2).
Resultatet (EBIT) for perioden uppgick till 25,7 Mkr
(11,9). Kostnaderna har 6kat med 5,6 Mkr till 128,8
Mkr (123,2). Procentuellt 6kade kostnaderna med 4,6
procent, medan intdktsdkningen var 14,4 procent.

Utveckling inom affdrsomradet

AfFirsomradet har haft en god volymutveckling pa
samtliga enheter under perioden. En viss 6kning i order-
ingingen frin kunderna har noterats samtidigt som de
avtal som skrevs under 2010-2011 har borjat ge effekt.

Marknadsutvecklingen f6r aftirsomrade Foretag
under 2012 ir svairbedomd utifran osidkerheten i kon-
junkturen. Vihar dn si linge inte sett ndgon minskad
efterfrigan frin kunderna.

En 6kad produktivitet har varit ett av malen med
utvecklingsarbetet under 2011 och vi ser nu att resurs-
kostnaderna (personalkostnader samt kostnader f6r
underkonsulter) i forhéllande till omsittningen har
sjunkit frin 71 procent samma period féregiende ar
till 64 procent for forsta kvartalet 2012. Den sa viktiga
ration (forhallandet operativ personal till total personal)
har 6kat frin 69 procent samma period férgaende ér till

74 procent for forsta kvartalet 2012.
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Andel av total nettoomsattning, férsta kvartalet 2012

- Ovrigt 1%

Privat

VY Foretag

Feelgood erbjuder ett komplett och integrerat utbud
av tjanster inom fdretagshéilsa. Feelgood utgar fran
kundens mal, medarbetarstrategi och affirsutmaningar
och identifierar de halsoutmaningar som varje specifik
arbetsplats star infér. Planeringen sker i nidra samarbete
med kunden och syftar till att skapa I6sningar som pro-
aktivt kan moéta de identifierade utmaningarna. Uppfolj-
ningen av arbetet &r tydligt kopplad till ett antal halso-
relaterade och ekonomiska nyckeltal, vilket underlattar
utvarderingen av arbetet och ger

kunden ett tydligt kvitto pa vilka ﬁelgood

resultat som investeringen har gett.
FORETAGSHALSA

Nyckeltal
Omsattning per anstalld, forsta kvartalet 2012
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Ratio, férsta kvartalet 2012
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FEELGOODS AFFARSOMRADEN - PRIVAT

Nettoomsattning och roérelseresultat, Privat Andel av total omsattning, forsta kvartalet 2012

Mkr @ Nettomsattning B Rorelseresultat - Ovrigt 1%
35 Privat

30

25

Foretag

20 29,7

15

10

5

o 0,5 -1,4

- I
Kv 1,2012 Kv 1, 201

Forsta kvartalet 2012

Omsattning och resultat

Omsittningen inom affirsomrade Privat uppgick till
32,0 Mkr (29,7), en 6kning med 7,6 procent jaimfort
med samma period foregiende ér. Resultatet (EBIT)
forbittrades till 0,5 Mkr (-1,4).

Utveckling inom affarsomradet

Antalet medlemmar var vid kvartalets utging 7,7 pro-
cent hogre dn foregiende ar. Marknaden for trinings-
verksamhet priglas av hird konkurrens men samtidigt
av tillvixtmojligheter till £61jd av det vixande intresset
f6r motion och trining. Minga av Feelgoods anlidgg-
ningar har nitt en 6nskad medlemsniva, men bolaget
har fortfarande anliggningar med tillvixtpotential i
antalet medlemmar.

Nyckeltal

Antal nya medlemmar

Antal nettomedlemmar

* TRANING

Club Feelgood erbjuder ett komplett och personligt
medlemskoncept inom traning och valbefinnande till
savél féretagskundernas anstéllda som till allménheten.
Feelgood etablerade sin férsta tréningsanlédggning
redan 1995 och har idag 13 anlaggningar runt om i lan-
det, varav 8 ar kompletta center inom Club Feelgood
och 5 mindre rehabcenter. Feelgoods tréaningsverksam-
het vilar pa en vision om att skapa en friskvardsmiljé
som passar alla behov och ér in-

riktad pa dem som bestamt sig fér l d"
att ta steget mot ett sundare liv. ee gOO

* SJUKGYMNASTIK

Feelgood Fysio erbjuder sjukgymnastik i alla former. Pa
Feelgood ar fysioterapeuter legitimerade sjukgymnaster.
Efter en noggrann medicinsk bedémning utformar
fysioterapeuter i samrad med patienten en behandlings-
och rehabiliteringsplan. Malsittningen med fysio-
terapeutens insatser &r att vidmakthalla goda behand-

lingsresultat och férhindra aterfall. .
feelgood
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Total bindningstid, antal manader

2000 12 000 30 000
10 000
1500
8 000 20 000
1000 6 000
1733 10 273 27 063
4 000 10 000
500
2 000
0] ¢} 6]
Kv1,2012 Kv1,201 Kv1,2012 Kv1,201 Kv1,2012 Kv1,201

Medlemmar innefattar kunder med mer &n 12 manaders avtalstid (bindningstid).
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Forsta kvartalet 2012, forts.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet under f6rsta kvartalet 2012 uppgick till -0,3
Mkr (-2,3). De rintebirande skulderna uppgick till 79,1
Mkr (69,2). Likvida medel uppgick till 5,0 Mkr (4,3) och
¢j utnyttjad checkkredit till 10,4 Mkr (18,7) vid periodens
slut med en total checkkredit pd 60 Mkr (50). Koncernens
underskottavdrag uppgick till 157,1 Mkr (169,9) vilket
skulle motsvara 41,3 Mkr (44,7) i uppskjutna skatteford-
ringar, av vilket Feelgood redovisar 21,2 Mkr (21,2) som
uppskjuten skatt. Soliditeten uppgick till 34,5 procent
(34,5) vilket ér i linje med bolagets lingsiktiga malsittning.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgdngar uppgick under forsta kvartalet till
1,6 Mkr (1,0).

Personal
Medeltal heltidsanstillda var under forsta kvartalet
585 (594), varav 128 min (127) och 457 kvinnor (467).

I jaimf6relse med foregiende ar har antalet adminis-
trativ personal minskat till f61jd av omstéllningsarbetet.
Samtidigt har antalet debiterbar personal 6kat med cirka
40 personer till £6ljd av affirerna Saab och Ericsson samt
forvirvet av Arbetsmiljoutveckling i Hilsingland AB.

Moderbolaget

Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ) bedriver
verksamhet i form av koncernledande funktioner. Till
moderbolagets verksamhet hinfors kostnader for anstéllda
i centrala ledningsfunktioner samt kostnader relaterade till
bors och finansiering. Moderbolagets omsittning under
forsta kvartalet uppgick till 11,9 Mkr (11,8).

Resultat efter skatt uppgick till -1,6 Mkr (-1,3). Investe-
ringarna uppgick till 0,9 Mkr (0,1). Moderbolagets likvida
medel uppgick vid rapportperiodens utging till 0,0 Mkr
(0,04). Eget kapital uppgick till 148,9 Mkr (143,1). Moder-
bolagets resultat- och balansrikning i sammandrag redo-
visas pa sidan 11.

Sdsongsvariation

Feelgoods intikter har en f6r branschen typisk sisongs-
missig variation. Sdsongsvariationen foljer kundernas
arbete 6ver aret. For affirsomrade Foretag leder detta
till betydligt ligre intdkter under semesterperioder och
over drsskiften. Kvartal 2 och 4 ir siledes forhallandevis

starka kvartal for affirsomrade Foretag, medan det tredje
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kvartalet dr forhallandevis svagt. Kvartal 1 dr vanligen
nigot svagare dn 2 och 4. For affirsomrade Privat ser vi ett
markant hogre inflode av nya kunder efter ledigheter som
nyér och sommar.

Nyemissioner och bemyndiganden
Inga nyemissioner har skett under perioden.

Arsstimman 2011 beslutade att ge bemyndigande till
styrelsen att lingst intill tiden for nésta drsstimma, vid ett
eller flera tillfillen och med eller utan foretradesritt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst 4 000 000
aktier, en 6kning av aktiekapitalet om hogst 5 000 000
kronor. Betalningen for aktierna ska kunna ske i kontanter,
kvittning eller genom tillskjutande av apportegendom.
Bemyndigandet som medfér en utspidning om mindre dn
fyra (4) procent motiveras av att bolaget ska ges mojlighet
att vid eventuellt bolagsforvirv, kunna betala hela eller
delar av képeskillingen med bolagets aktier. Bemyndi-
gandet har inte utnyttjats.

Registrerat aktiekapital uppgar till 129 925 463,75
kronor fordelat pd 103 940 371 aktier.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner mellan Feelgood och nirstiende har inte dgt
rum under perioden.

Vasentliga risker och osdkerheter i verksamheten
Feelgoods verksamhet och lénsamhet paverkas av en rad
yttre och inre faktorer. Till de omréiden dir koncernen ar
exponerad for risker kan bland annat riknas marknads-
beroende, affirsrisker, politiska risker och finansiella risker.
Marknadsberoende avser risker kopplade till faktorer som
paverkar efterfrigan pa Feelgoods marknader. Hit hor
exempelvis makroekonomiska faktorer sisom efterfrige-
och konjunkturutveckling, men dven faktorer kopplade till
konkurrensen.

AfFirsrisker dr kopplade till Feelgoods affir och inbe-
griper kund- och leverantorsberoende. Storre fordndringar
i efterfragan frin Feelgoods storsta kunder har en stor
paverkan pa Feelgoods 16nsamhet. Leverantorsberoende
risker utgdrs framfor allt av ett flertal olika hyresavtal som
avser lokaler. Storre fordndringar av visentliga hyresvillkor
kan ha en stor paverkan pa Feelgoods l6nsamhet.

Politiska risker utgérs framst av risker kopplade till
politiska beslut pa hilso- och sjukvirdsomridet. Mark-

nadens aktorer dr beroende av politiska beslut da hilso-




och sjukvirdsomridet till stor del dr offentligt finansierat.
Detta medfor osikerhet om vilka forutsittningar som ling-
siktigt kommer att gilla. Sammantaget kan ségas att den poli-
tiska debatt som pagar paverkar Feelgood i positiv riktning.
Feelgoods politiska riskexponering ir férhéllandevis lag
tack vare att huvuddelen av omsittningen kommer frin
privatfinansierad verksamhet. Dock kan férindrade regler
kring sjukvird och féretagshilsovird f4 stora kortsiktiga
konsekvenser.

Feelgoods verksamhet édr dven utsatt for finansiella
risker som kan ge fluktuationer i resultat och kassaflode.
Dessa risker dr huvudsakligen kreditrisk, likviditetsrisk och
rinterisk. Dirutover finns risker f6r egendom och ansvar
som dr forsikringsbara. En sammanfattning av koncernens
principer avseende finansiell riskhantering finns pa sidan
501 Arsredovisningen 2011, not 35.

Lis mer om Feelgoods risk- och kinslighetsanalys pa
sidan 50 1 Arsredovisningen 2011, not 34.

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga visentliga hindelser har skett efter rapportperiodens
slut.

Framtidsutsikter och langsiktiga mal

Feelgood har som policy att inte limna prognos om den
framtida resultatutvecklingen. Feelgoods lingsiktiga
finansiella mal dr en érlig volymtillvixt pa 10 procent med
en vinstmarginal pa minst 7,5 procent och en soliditet pd
minst 30 procent.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten f6r koncernen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen och IAS 34 Delérsrapportering,
och f6r moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och berikningsgrunder
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har anvints i delarsrapporten som i drsredovisningen for
2011.Inga nya redovisningsstandarder har tritt i kraft som
paverkar de finansiella rapporterna under 2012.

Kommande rapporttillfdllen

Delérsrapport f6r sex ménader; 23 augusti 2012
Delérsrapport for nio manader; 31 oktober 2012
Bokslutskommuniké for 2012; 22 februari 2013

Arsstimma 2012
Arsstimma 2012 hills pa Grev Turegatan 36 i Stockholm
tisdagen den 22 maj 2012 k1. 13:00.

Ovrig information
Ekonomiska rapporter och limnade pressmeddelanden
finns tillgingliga frin och med publiceringstillfillet pa
Feelgoods webbplats www.feelgood.se under fliken
Investerare/Rapporter. P4 webbplatsen finns ocksé
mojlighet att anmila om prenumeration av koncernens
finansiella information.

Informationen i denna deldrsrapport dr sidan som
Feelgood ska offentliggéra enligt lagen om virdepappers-
marknad och/eller lagen om handel med finansiella instru-

ment. Informationen limnades for offentliggérande den

9 maj 2012 k1 08.00.

Kontaktpersoner:
Per Sunnemark, Vd och koncernchef, 070-147 67 55
Joachim Morath, ekonomidirektor, 070-213 08 23

Styrelsens férsdakran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att bok-
slutskommunikén ger en rittvisande 6versikt av foretagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
toretaget och de foretag som ingér i koncernen stir infor.

Kommunikén har inte varit foremdl for granskning
av bolagets revisorer.

Stockholm den 9 maj 2012
Styrelsen




Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
Belopp i Tkr 2012 20M 2011/2012 201
Nettoomsattning 187 454 164 868 664 337 641751
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -64 502 -59 098 -249 485 -244 081
Personalkostnader -103 965 -97189 -380 587 -373 81
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2 491 -2 741 -10 681 -10 931
Rorelseresultat (EBIT) 16 496 5840 23584 12928
Finansiella poster -1136 -977 -4 026 -3867
Resultat fore skatt (EBT) 15 360 4863 19 558 9 061
Skatt 257 278 1071 1092
Resultat 15 617 5141 20629 10153

Rapport dver totalresultatet for koncernen

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
Belopp i Tkr 2012 201 2011/2012 20M
Periodens resultat 15 617 5141 20629 10153
Periodens 6vriga totalresultat
Aktuariella forluster/vinster = - -3 014 -3014
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat - - 792 792
Summa &Ovrigt totalresultat - - -2222 -2222
Periodens totalresultat 15 617 5141 18 407 7 931

Inget innehav utan bestimmande inflytande.

Resultat per aktie

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec

2012 20M 2011/2012 2011

Genomsnittligt antal aktier
fore och efter utspadning (st) 103 940 371 103 940 371 103 940 371 103 940 371

Resultat per aktie
fore och efter utspadning (kr) 0,15 0,05 0,20 0,10
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Koncernens balansrakning i sasmmandrag

Belopp i Tkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 159148 164 632 159 407
Materiella anlaggningstillgangar 9 377 8 417 9973
Ovriga anldggningstillgdngar 21217 21235 21235

Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 165 249 108 386 176 414
Likvida medel 5001 4272 5345
Summa tillgangar 359992 306 942 372374
Eget kapital 124 227 105 820 108 610

Langfristiga skulder och avsattningar
Réantebarande (inkl pensionsskuld) 19477 27 169 21477
Uppskjuten skatteskuld 6 483 7 293 6 740

Kortfristiga skulder och avsattningar

Rantebarande 59 667 42 002 82647
Icke réantebarande 150138 124 658 152 900
Summa skulder och eget kapital 359992 306 942 372374

Rapport dver forandringar i eget kapital
fOr koncernen i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Belopp i Tkr 2012 201 2011
Eget kapital vid periodens ingadng 108 610 100 679 100 679
Periodens totalresultat 15 617 5141 7 931
Utdelning o - -
Eget kapital vid periodens utgang 124 227 105 820 108 610

Inget innehav utan bestdmmande inflytande.

Koncernens kassaflodesanalys i sasmmandrag

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Belopp i Tkr 2012 2011 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 15995 4710 27 275
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 10 218 15733 -34 508
Kassafléde fran den I1dpande verksamheten 26 213 20 443 -7 233
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1577 -967 -5488
Kassaflode fran finansieringsverksamheten * -24 980 -21749 1521
Periodens kassafléde -344 -2 273 -1200
Likvida medel vid periodens boérjan 5345 6 545 6 545
Likvida medel vid periodens slut 5001 4272 5345
* Avser nettoamortering av banklan samt ékat utnyttjande av checkkredit.
®
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Nyckeltal koncernen

Jan-mar Jan-mar Jan-dec

2012 20M 20M

Rorelsemarginal 8,8% 3,5% 2,0%
Vinstmarginal 8,2% 2,9% 1,4%
Soliditet 34,5% 34,5% 29,2%
Nettoskuld (Tkr) 74143 64 899 98779
Skuldsattningsgrad 0,6 0,7 1,0
Medelantal arsanstéllda heltid 585 594 590
Genomsnittligt antal aktier 103940 371 103940 371 103940 371
Antal aktier vid periodens slut 103940 371 103940 371 103940 371
Resultat efter skatt per aktie 0,15 0,05 0,10
Eget kapital per aktie vid periodens slut 1,20 1,02 1,04

Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade

Jan-mar Jan-mar Jan-dec

Belopp i Tkr 2012 20M 20M

Nettoomsattning

Foéretag 154 567 135150 528 301
Privat 31982 29718 N3 451
Ovrigt 906 0 0
Totalt 187 454 164 868 641751

Rorelseresultat (EBIT)

Foretag 25734 11931 36 583
Privat 513 -1393 -3088
Ovrigt -9 751 -4 698 -20 567
Totalt 16 496 5840 12928

Definitioner

Lénsamhetsmatt:

Roérelsemarginal - Resultat efter avskrivningar i procent av arets omsattning.
Vinstmarginal - Resultat efter finansnetto i procent av arets omsattning.

Diverse matt:

Soliditet - EK (inkl minoritet) i procent av balansomslutningen.

Nettoskuld - Langfristiga rantebarande skulder (inkl avsattningar till pensioner).
Kortfristiga rantebarande skulder - Kassa, Bank, Kortfristiga placeringar.
Skuldsattningsgrad - Rantebarande skulder/eget kapital (EK).

Aktierelaterade matt:

Vinst/aktie - Nettovinsten/genomsnittligt utestdende antal aktier.
Eget kapital per aktie - EK/antal aktier pd balansdagen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar
Belopp i Tkr 2012 2011
Nettoomsattning 11912 11833
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 278 -7 714
Personalkostnader -6 461 -4 925
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -445 -453
Rorelseresultat (EBIT) -1272 -1259
Resultat frdn andelar i koncernféretag - -
Ovriga finansiella poster -368 -
Resultat fore skatt (EBT) -1640 -1259
Skatt = -
Resultat -1640 -1259

Jan-dec

20T
58148

-35122
-20 020

1714
1292
6 800
-1733
6 359

6 359

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i Tkr 2012-03-31 2011-03-31

Anléggningstillgdngar

2011-12-31

Immateriella anldggningstillgangar 6736 4 897 6 256

Materiella anladggningstillgangar 328 567 387

Ovriga anlaggningstillgdngar 241032 240 401 241050

Omséttningstillgdngar

Omsattningstillgdngar exkl. likvida medel 30154 8713 19 373

Likvida medel (0] 44 484

Summa tillgangar 278 250 254 622 267 550

Skulder och eget kapital

Eget kapital 148 925 143 073 150 565

Langfristiga skulder och avsattningar

Rantebarande 2048 11423 4048

Kortfristiga skulder och avsattningar

Rantebarande 14 946 15536 16 110

Icke rantebarande 12 331 84 590 96 827

Summa skulder och eget kapital 278 250 254 622 267 550
. L. .
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