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Gabriels resultat for 2007/08 lever
op til ledelsens forventninger

Ledelsen udtaler:

"Koncernen realiserede et primeert resultat p& 23 mio. kr.,
hvilket lever op til ledelsens forventninger efter 1. halvér.
Omsaetningen p& 280 mio. kr. er hidtidig rekordomsaet-
ning, men som falge af en svagere ordreindgang i 4. kvar-
tal, blev den forventede omsaetning pé& 285 mio. kr. ikke
n&et fuldt ud.

Finanskrisen, der yderligere tiltog i oktober 2008, forven-
tes at give en negativ pavirkning i ordreindgang og indtje-
ning i indevaerende regnskabsar 2008/09. Der er derfor
foretaget en omgéende tilpasning af planlagte aktiviteter,
budget og organisation med det formdl at forsvare indtje-
ningen pa kort sigt. Udviklingen p& det internationale mar-
ked for erhvervsmgbler er svaer at forudsige, men indikatio-
ner fra markedsledende kunder lyder p&d en nedgang i
eftersporgslen pé ca. 25% i indevaerende regnskabsér.”

Resumé

* Omsaetningen steg fra 278 mio. kr. til 280 mio. kr.

® Resultat af primaer drift (EBIT) blev 23 mio. kr. (25 mio. kr.)

e Overskudsgraden (EBIT-margin) blev 8,2% (9,0%).

* Forrentning af den investerede kapital (ROIC) blev 20%
(23%).

® Pengestrem fra driften blev aget til 23 mio. kr. (15 mio. kr.).

® Resultat pr. aktie (EPS) blev 9 kr. (10 kr.).

e Soliditeten pr. 30.09.08 udger 79%.

* | indevaerende regnskabsar 2008/09 forventer ledelsen
en omsaetning i niveauet 210 — 220 mio. kr. mod 280 mio.
kr. i 2007/08 samt et primaert resultat (EBIT) for hele
2008/09 i et niveau p& 10 - 12 mio. kr.

Gabriel Hoding A/S
CVR nr. 58 86 87 28
Hjulmagervej 55
DK-92000 Aalborg

TIf.: +45 96 30 31 00
Fax: +45 98 13 25 44

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen
i Gabriel Holding A/S den 16. dec. 2008:

Udbytte for 2007/08 fastsaettes til 20% (22%) svarende til 4
kr. pr. aktie & 20 kr. pr. stk. svarende til en payout-ratio pa
49% (49%).

Regnskabet indstilles til godkendelse pé selskabets general-
forsamling tirsdag den 16. december 2008 kl. 14.00
pé selskabets kontor i Aalborg.

Det trykte regnskab foreligger den 8. december 2008.
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Gabiriel

[ Hovedtal & nggletal for koncernen

Hovedtal Enhed 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
Koncernomsaetning mio. kr. 279,7 278,2 240,7 218,2 185,1
Index 151 150 130 118 100
Heraf eksport mio. kr. 243,8 236,5 198,2 179,3 149,7
Eksportandel % 87 85 82 82 81
Resultat af primaer drift (EBIT) mio. kr. 23,0 24,9 22,2 20,8 14,2
Finansiering mv., netto mio. kr. 0,0 0,1 0,3 2,0 1,9
Resultat for skat mio. kr. 23,0 25,0 22,5 22,8 16,1
Skat mio. kr. -5,9 -6,1 -6,3 -6,3 -4,8
Resultat efter skat mio. kr. 17,1 18,9 16,2 16,5 11,3
Pengestrgm fra:
Driftsaktivitet mio. kr. 23,3 15,3 13,6 19,1 14,5
Investeringsaktivitet mio. kr. -35,0 5,7 -18,9 -4,3 -5,6
Finansieringsaktivitet mio. kr. -8,4 -7,6 -7,6 5,9 -4,2
Arets pengestrgmme mio. kr. -20,1 13,4 -12,9 8,9 4,7
Investeringer i materielle aktiver mio. kr. 32,1 7,2 5,6 2,7 4,7
Af- og nedskrivninger mio. kr. 4,9 3,9 49 4,5 6,8
Egenkapital mio. kr. 122,6 113,8 102,5 95,6 85,2
Balancesum mio. kr. 154,5 147,7 135,8 128,2 115,4
Investeret kapital mio. kr. 122,7 113,8 102,7 97,4 86,7
Antal medarbejdere antal 117 119 114 100 95
Omsaetning pr. medarbejder tkr. 2.391 2.338 2.111 2.182 1.948
Index 123 120 108 112 100
Nggletal
Overskudsgrad (EBIT-margin) % 8,2 9,0 9,3 9,5 7,7
Afkastningsgrad (ROIC) % 19,5 23,0 22,2 22,6 17,0
Resultat pr. aktie (EPS) kr. 9,0 10,0 8,5 8,7 5,9
Egenkapitalforrentning % 14,5 17,5 16,4 18,3 13,8
Soliditet % 79,3 77,0 75,4 74,6 73,8
Indre veerdi, ultimo kr. 64 60 54 50 45
Bgrskurs, ultimo kr. 118 182 153 110 64
Berskurs indre vaerdi 1,8 3,0 2,8 2,2 1,4
Price Earnings (PE) kr. 13,1 18,3 18,0 12,6 10,8
Price Cash Flow (PCF) kr. 9,6 22,6 21,5 10,9 8,8
Foreslaet udbytte pr. 20 kr. aktie kr. 4,0 4,4 4,0 4,0 3,0
Dividend Yield % 3,4 2,4 2,6 3,6 4,7
Payout ratio % 49 49 52 51 56

De anfgrte indextal er med basisar 2003/04. Resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33. @vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse
med Den Danske Finansanalytikerforenings 2005 vejledning i nggletalsberegning. Nggletallene er tilpasset aktiesplittet, som skete i 2007/08, hvor aktiestgr-
relsen er nedsat fra 100 kr. pr. aktie til 20 kr. pr. aktie.
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Gabiriel

[ Regnskabsberetning

Resultat — darets resultat som forventet
Resultat af primaer drift (EBIT) i 2007/08 blev 23,0 mio. kr.
mod 24,9 mio. kr. i 2006/07. Efter skat blev resultatet 17,1

mio. kr. mod 18,9 mio. kr. sidste &r.

Resultatet svarer til de forventninger, som selskabet udtrykte i
forbindelse med halvarsrapporten i maj 2008 om et primaert
resultat i niveavet 23 mio. kr. for hele regnskabsaret

2007/08.

Koncernens omszetning voksede til 279,7 mio.kr. mod 278,2
mio. kr. sidste &r. Ledelsens forventninger fra maj 2008 om
en omsaetning i niveauet 285 mio. kr. blev séledes ikke ind-
friet. Dette skyldes, at regnskabsarets 4. kvartal (01.07.08 -
30.09.08) udviste en faldende tendens.

Det forventede koncernresultat blev n&et til trods for, at den
realiserede omsaetning i 4. kvartal blev 8% mindre end forven-
tet. Resultatet blev positivt pévirket af en mindre stigning i brut-
toavancen. Personaleomkostninger og andre eksterne omkost-
ninger samt afskrivninger blev realiseret som forventet.

Omkostninger og investeringer, der er rettet mod gennemfe-
relse af b&de kort- og langsigtede udviklings- og innovations-
projekter hos Gabriel, udgjorde 9,7 mio. kr. mod 9,1 mio. kr.
sidste dr.

Koncernens driftsaktiviteter har i 2007/08 givet et positivt
cash flow pd& 23,3 mio. kr. mod 15,3 mio. kr. sidste é&r.

Koncernens overordnede skonomiske mal — en afkastnings-
grad (ROIC) p& mindst 15% - blev realiseret med en afkast-
ningsgrad pa 19,5% mod 23,0% sidste ér. Gabriels gennem-
snitlige dérlige vaekstmal blev ikke indfriet i regnskabsaret.
Omszetningen blev fastholdt p& samme niveau som sidste ér,
overskudsgraden blev pa 8,2% mod 9,0% éaret for, og resulta-
tet pr. aktie blev 9 kr. pr. aktie mod 10 kr. pr. aktie i
2006/07.

Omsazetningen - steg med 1%

Totalomsaetningen steg med 1% til 279,7 mio. kr. Eksportom-
seetningen steg med 3% til 243,8 mio. kr. og udgjorde 87%
af totalomszetningen. Salget i Danmark faldt med 14% til

35,9 mio. kr.

Samtlige primaere markeder melder om faldende eftersparg-
sel, ligesom produktmix har tendens mod sortimentets lavere
prisgrupper. Mulighederne for pa kort sigt at pévirke omsaet-
ningsstarrelsen i forhold til markedstendenserne anses for
begraensede i det kriseramte internationale marked for er-
hvervsmabler.

Som senere beskrevet satser Gabriel pé teet samarbejde med
strategiske partnere og kunder, hvortil der udvikles lzsninger,
som ogsa vil vaere interessante og attraktive i et negativt mar-

ked.

Koncernen fastholder derfor sin strategi om “at vokse med de
storste” og skaerper yderligere fokus mod de 50 udvalgte
topkunder, der i 2007/08 aftog 61% af omsaetningen.

Salgsdivisionen Gabriel Contract (andel 85%), der afsaet-
ter mabelstoffer til erhvervsmebler, saeder til transportmidler
mv., omsatte for 238,7 mio. kr. mod 231,9 mio. kr. sidste ar,
svarende til en stigning p& 3%.

| Gabriel Home (andel 15%), der afsaetter mabelstoffer til
privatmabler, blev omsaetningen 41,1 mio. kr. mod 46,3 mio.
kr. sidste ar, svarende til et fald p& 12%.

Vareforbrug - bruttoavance
Den realiserede bruttoavance i 2007/08 blev marginalt for-
bedret i indevaerende dr.

Personaleomkostninger

Koncernens personaleomkostninger steg som forventet med

4% til 55,3 mio. kr.
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Andre cksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger steg med 2% til 42,0 mio. kr.

Afskrivninger
Koncernens afskrivninger udger 4,9 mio. kr. mod 3,9 mio. kr.
sidste &r. De seneste ars haje aktivitetsniveau inden for udvik-
ling og innovation har medfert stigende af- og nedskrivnin-
ger af projekter.

Resultat af investeringen i

det litaviske Farveri Scandye UAB

| érets resultat for skat er der indregnet -0,5 mio. kr. som an-
del af resultatet i Scandye UAB, hvilket ligger i det forventede
niveau.

Finansielle poster og skat
Koncernens finansielle poster viser en indteegt pa 0,5 mio. kr.
mod 0,8 mio. kr. sidste ér.

Den effektive skatteprocent for koncernen udger 25,7% mod
24,5% sidste ér, som var positivt pavirket af nedszettelsen aof
skatteprocenten.

Balancen
Koncernens samlede balancesum udger 154,5 mio. kr. pr.

30. september 2008 mod 147,7 mio. kr. sidste ér.

Varebeholdninger
Koncernens varebeholdninger blev reduceret til 42,9 mio. kr.
mod 44,2 mio. kr. sidste ar.

@vrige aktiver og investeringer
Den regnskabsmaessige vaerdi af grunde og bygninger er
gget med 30,6 mio. kr. som felge af byggeaktiviteten. Udvik-

Gabrriel

lingsprojekter er vokset med 0,7 mio. kr. Veerdien af tekniske
anleeg og inventar er reduceret med 2,3 mio. kr.

Som felge af, at koncernens investeringer i Gabriel Innovation
Center ind til videre er egenfinansieret, er den likvide behold-
ning faldet fra 20 mio. kr. sidste ar til ca. O kr. ved regnskabs-
arets udgang. Gabriel har en uvudnyttet driftskreditramme
gennem koncernens bankforbindelse og har endvidere et
l&netilsagn til delvis finansiering af byggeprojektet.

Pengestrom
Koncernen har @get pengestrammen fra driftsaktiviteten il
23,3 mio. kr. mod 15,3 mio. kr. sidste ér.

Arets pengestremme fra investeringsaktivitet udger -35,0
mio. kr. Finansieringsaktiviteten udger -8,4 mio. kr. i forbin-
delse med udlodning af udbytte.

€genkapital

Koncernens egenkapital udger pr. 30. september 2008
122,6 mio. kr. mod 113,8 mio. kr. p& samme tidspunkt dret
fer. Soliditeten udger 79% pé& balancedagen.

Udbytte

P& grundlag af det opnédede resultat og koncernens solide fi-
nansielle beredskab indstiller bestyrelsen til generalforsam-
lingen, at udbyttet for 2007/08 fastszettes til 20% svarende
til 4 kr. pr. aktie & 20 kr. pr. stk. Arets udbytte svarer til en
payout-ratio p& 49%. Udbyttet vil vaere til disposition den
22. december 2008.
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Gabiriel

[ Udvikling i omsaetningen

Gabriel Contract — Vaekst pa 3%. Styrket posi-
tion hos udvalgte topkunder og nye produkter

Ogsa i 2007/08 styrkede Gabriel sin position som innovati-
ons- og udviklingspartner hos de udvalgte topkunder.

Gabriel Contract udger 85% af Gabriels samlede omsaet-
ning. | 2007/08 steg omsaetningen i Gabriel Contract med
3% til 238,7 mio. kr. Aret blev pavirket af den negative udvik-
ling i markedssituationen, hvor samtlige markeder melder om
faldende efterspargsel.

Gennem Gabriels forretningsenhed FurnMaster er der i
2007/08 udviklet og lanceret en raekke lasninger til Gabriels
topkunder i erhvervsmebelmarkedet. Iszer mabelstoffer, der
behandles i electro welding processer, udviser god vaekst i et
ellers faldende totalmarked.

Ved at fokusere p& udvikling af produkter og ydelser inden
for Gabriels vaerdikaede, er der identificeret et uaendret po-
tentiale hos udvalgte producenter af erhvervsmabler pé ca.
900 mio. kr. svarende til en markedsandel pa 25%. Potentia-
let forventes at vaere stabilt i 2008/09, primaert drevet af en-
kelte nye topkunder, nye polsterlasninger og relevante ser-
vices, der tilbydes i Gabriels forretningsmodel.

| oktober 2008 deltog Gabriel for 13. gang pé verdens stor-
ste messe for erhvervsmgbler, Orgatec, der blev afholdt i
Keln. Et udvalg aof Gabriels forretningsenheder var repraesen-
teret p& standen. Resultatet af dette var et stort antal bese-
gende. Der var en positiv modtagelse af Gabriels nye pro-
dukter og vydelser fra tekstiler, over polsterlasninger
(FurnMaster), prevematerialer (SampleMaster), udvikling og
design (DesignMaster), til Innovationsprocesser (Innovation-
Master).

Gabriel Home - Nedgang i omsaetning pé 12%
Udviklingen i privatmabelmarkedet har iszer i regnskabsarets
anden halvdel vaeret pavirket af finanskrisens negative indfly-
delse pd efterspargslen efter private forbrugsgoder.

Omszetningen i Gabriel Home udgjorde i 2007/08 41,1 mio.
kr. mod 46,3 mio. kr. aret fer, hvilket svarer til ledelsens for-
ventninger efter 3. kvartal. Salget til privatmebelmarkedet
udgjorde i alt 15% af Gabriels samlede omsaetning. | Home

kan der ligesom i Contract konstateres et skift mod lavere
prisgrupper.

Der er i flere &r investeret i udvikling af nye produkter fil
Home. Det seneste er mabelstofserien Poetic Utility, der er et
tekstilkoncept udviklet og lanceret i direkte samarbejde med
infernationalt markedsledende privatmgbelproducenter og
som er blevet vel modtaget i markedet.

Gabriel Home arbejder efter samme strategi som Gabriel
Contract pé at udvikle og tilbyde produkter og ydelser inden
for hele vaerdikaeden fra idé til mebelbruger. Disse ydelser
udvikles inden for Gabriels forretningsenheder (FurnMaster,
SampleMaster, InnovationMaster, DesignMaster) i et teet
samarbejde med den enkelte topkunde. Privatmgbelmarke-
det er mere kortsigtet og fashion-praeget end det mere smags-
maessigt homogene og stabile erhvervsmabelmarked. Derfor
er discipliner, der ligger inden for Gabriels styrkeomréde -
herunder fleksibilitet, kort udviklingstid, veerdiskabende de-
sign, produktdokumentation, effektive logistiklasninger og
prismaessig konkurrenceevne —af afgerende betydning.

Potentialet i det internationale privatmabelmarked er starre
end erhvervsmgbelmarkedet. Selv om Gabriel har valgt at
fokusere p& den del af kvalitetssegmentet, der understattes
bedst af Gabriels kerneprocesser, er Gabriels markedsandel
beskeden og vaekstmulighederne tilsvarende store. Ved ud-
gangen af 2007/08 er der identificeret et potentiale hos de
topkunder, der bearbejdes, i niveauet 300 mio. kr., svarende
til en markedsandel pé ca. 14%.

Fremtidig rapportering om Gabriel Contract og
Gabriel Home

Samarbejdet med internationalt markedsledende topkunder
pa savel erhvervsmabelmarkedet som pé privatmabelmarke-
det foregér efter den samme fokusstrategi pa udvalgte top-
kunder. | stigende grad producerer disse topkunder bade er-
hvervsmabler og privatmabler til den kvalitetsmaessigt bedste
ende af markedet.

P& den baggrund veelger Gabriel i indevaerende regnskabs-
&r (2008/09) at samle rapporteringen om udvikling og om-
seetning til den samlede omszetning, som inkluderer bade
Gabriel Contract og Gabriel Home.
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Gabiriel

[ Innovation i Gabriel — "Time-to-market” 3 — 5 ar

InnovationMaster

InnovationMaster understatter Gabriels strategi og vision om
at veere den foretrukne udviklingspartner og leverander til ud-
valgte storkunder samt opné Blue Ocean status gennem et
innovativt forretningskoncept, patenter og licenser.

| relation til Gabriels kerneproces, produkt- og procesinnova-
tion, tilbyder InnovationMaster sig som servicepartner, pri-
maert hvor en Gabriel kunde har ensker om at etablere og
gennemfgre radikal produkt- og/eller procesudvikling. Dette
geres i et dbent innovationsmiljs med strategiske partnere.
Pera Innovation Ltd., er som tidligere oplyst en af Innovation-
Masters strategiske samarbejdspartnere med lang erfaring i
etablering af &bne innovationsnetvaerk.

Projektportefglje

Samarbejdet med Pera har i 2007/08 resulteret i etablering
af projekter malrettet Gabriels vaerdikeede samt afdaekning af
nye muligheder inden for omrédet tekniske tekstiler. Der er i
lzbet of dret etableret en projektportefelie med betydelige
omend usikre, forventede indtjeningspotentialer og en forven-
tet “time-to-market” p& 3-5 ar.

Projektportefalien rummer ved afslutningen af &ret 3 projekter
med fokus pé& reduktion af CO: og eget sundhed. Et af projek-
terne befinder sig i fasen “Prototype”. | sidste kvartal af
2007/08 blev der i forbindelse med projektet indgivet en pa-
tentansggning. En naermere beskrivelse af projektet og det
anmeldte patent, vil ske senere.

De to @vrige projekter befinder sig i fasen “Ideudvikling”.

Kompetenceudvikling

InnovationMaster har igennem d&ret @get sine kompetencer
inden for innovationsuddannelse og -ledelse. | 2007/08 gen-
nemfarte InnovationMaster i samarbejde med Danfoss Uni-
verse et kompetenceudviklingsprojekt for alle medarbejdere i
Gabriel under overskriften “Fra ide til innovation — en rejse for
alle i Gabriel”

"Fra ide til innovation — en rejse for alle i Gabriel”
Formélet hermed er at bibringe den enkelte medarbejder
operationelle evner og forst&else for idégenerering, der ind-

gér som et vaerkigi til generering af nye ideer og gennemfa-
relse af procesforbedringer. Derved @ges forudsaetningerne
for at sikre innovation i sével kerneprocesser som i de enkelte
forretningsenheder.

Gabriel Innovation Center

i samarbejde med SmartCityDH

| 2007/08 har InnovationMaster etableret et samarbejde
med SmartCityDK, som er et eksperimentarium, demonstrati-
ons- og kompetencecenter for byggeerhvervet i Nordjylland.
Samarbejdet rummer blandt andet udvikling af et operatio-
nelt innovations- og forretningsudviklingsveerktej, som skal
indgd som kompetenceelement i SmartCityDK og Gabriel In-
novation Center.

Veerktgjet bygger pa en videreudvikling af InnovationMasters
innovationsvaerktej og understottes af en case mellem Aal-
borg Portland A/S og Gabriel A/S. | udviklingen deltager
ogsé Pera Innovation Ltd. og NorthPeople, som er en nystar-
tet konsulentvirksomhed, der har specialiseret sig i facilitering
af forandrings-, innovations- og strategiprocesser.

InnovationMaster

— eventuelt selvstaendigt datterselskab

| forbindelse med den hastigt stigende aktivitet med udviklin-
gen af perspektivrige produktomrader, samt det i samme for-
bindelse stigende behov for samarbejde med eksterne kompe-
tente partnere, arbejder bestyrelse og ledelse i Gabriel
Holding pé& at lade forretningsenheden InnovationMaster ud-

skille som et selvsteendigt datterselskab af Gabriel Holding
A/S.

En udskillelse vil samle rettigheder og innovationsaktiviteter
og derved synliggere de reelle veerdier i et separat selskab.

For Gabriel Holdings aktionaerer og interessenter vil det sale-
des vaere muligt at vurdere den lgbende vaerdi af koncernen
for s&vel kernevirksomhed som innovationsselskab.

Bestyrelsen forventer at traeffe endelig afgerelse om udskillel-
se af InnovationMaster i et selvstaendigt aktieselskab i forbin-
delse med det ordinzere bestyrelsesmede den 16. december

2008.
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[GQbriel i Hina

Gabriels farveri til Litauen

Gabriel Kina

Gabriel har en positiv udvikling i sine aktiviteter i Kina. Det
gaelder savel salg aof egne designede og producerede pro-
dukter i Kina samt udvikling og sourcing af produkter til salg
gennem Gabriel i Danmark.

P& trods af EU’s beslutning om at palaegge antidumping told
pé udvalgte farvede/vaevede tekstiler fra Kina har Gabriel
vaeret i stand til at gge indkeb i Kina og skabe en positiv net-
toindkomst for koncernen i 2007/08.

Salgsaktiviteter gennem Gabriel (Tianijjin) International Tra-
ding Co. Ltd. udvikler sig positivt, og salget er mere end for-
doblet sammenlignet med samme periode sidste ar.

Gabriel Kina flyttede i 2007/08 i nye lokaler i Beijing Cen-
tral Business District. Herved blev der opnéet omkostningsbe-
sparelser, og der blev samtidigt opnéet den fordel at komme
taettere pd topkunders salgskontorer i omrédet.

Gabriel Kina har gennem éret arbejdet fokuseret pa at etab-
lere og udbygge samarbejdet med markedsledende mebel-
producenter. De gode resultater bekraefter, at Gabriels strategi
virker med hensyn til at veere globalt teet p& topkunderne.

Herudover er der en raekke lovende udviklingsprojekter i pi-
peline, og det forventes, at disse projekter vil statte Gabriels
kerneprocesser i bestraebelserne pé at reducere det relative
omkostningsniveau og styrke salget i Europa/USA - savel
som i Kina.

Leveranderbasen i Kina er i arets lgb blevet udviklet og udvi-
det med henblik p& fremskaffelse af miljigdokumenterede
produkter til globalt konkurrencedygtige priser. | overens-
stemmelse med miljgstyringssystemet i henhold til ISO 14001
er miligmdl for godkendte leverandgrer blevet formuleret og
under lgbende opfalgning.

Investeringen i Kina er begyndt at give de forventede afkast,
og aktiviteterne forventes samlet set i 2008/09 at bidrage
med en stigende nettoindtaegt pa koncernniveau.

Pr. november 2008 er der 7 ansatte i Gabriel Kina. S&fremt
salget i den forste del af indevaerende regnskabsar forlaber
tilfredsstillende, er det planlagt at udvide salgsstyrken.

Udflytning af Gabriels farveri

til Scandye UAB i Litauen

Gabriel ejer 40% af farveriet Scandye UAB, Litauen og vil
fremover sammen med anden hovedaktionaer belsegge ho-
vedparten af produktionskapaciteten.

| regnskabséret 2007/08 er alle vaesentlige investeringer i en
ny infrastruktur gennemfart hos Scandye. Nye anlaeg il pro-
duktion af damp og procesvand er taget i anvendelse med et
tilfredsstillende resultat, og de bygningsmaessige rammer,
som omfatter 9.000 m?, er faerdigrenoverede.

Installationen af en ny terreovn har vaeret ramt af forsinkelser,
men er under indkering primo november 2008. Dette anlaeg
giver den forggelse af opterringskapaciteten, der fordres for,
at farveriet kan opné& den fornadne kvalitet, volumen og ind-
tiening.

Scandye har gennem regnskabséret udfert en stigende pro-
duktion af farvning for Gabriel. Derved er der opbygget den
nadvendige know-how, hvilket er en forudsaetning for, at den
planlagte overflytning af produktion fra Gabriel kan finde
sted pé forsvarlig vis.

Overfarsel af produktionen er i en afsluttende fase, hvor det
resterende produktionsudstyr til farvning, vask og anden ef-
terbehandling sker fra Gabriel til Scandye i lebet of 1. kvar-
tal 2009.

Resultatet af investeringen i Scandye UAB pévirker Gabriels
resultat fer skat negativt med 478 tkr. i regnskabsdret
2007/08. Resultatet ligger pé niveau med ledelsens forvent-
ninger og betragtes som et tilfredsstillende resultat under det
forlebne é&rs forudsaetninger.

Der forventes en betydelig stigning i Scandyes produktion
og produktivitet gennem 2008/09, og Gabriels ledelse for-
venter pd den baggrund et forbedret resultat i selskabet for
2008/09. | indevaerende regnskabsdr er der ikke indregnet
mulige besparelser for koncernen ved udflytningen af pro-
duktionen. Farst fra regnskabséret 2009/10 forventes maerk-
bare besparelser af udflytningen.
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Gabiriel

Koncernens bygningkompleks i Aalborg

Efter godkendelse af projektet i august 2007, blev byggeriet
igangsat oktober 2007. Projektet omfatter bygningsrenove-
ring, tilbygning til centralbygning og udvikling af et innovati-
onscenter i koncernens ejendom, som er centralt placeret i
Aalborg. Der etableres et godt 2.000 m? fleksibelt kontor-
milig, konference- og kantinefaciliteter, der vil huse Gabriel-
forretningsenheder og andre innovative virksomheder.

Byggefasen er forlgbet efter planen séledes, at bygningerne
tages i anvendelse ultimo 2008. Investeringen vil andrage
ca. 50 mio. kr., hvoraf der pr. 30. september 2008 er afholdt
ca. 36 mio. kr., som er finansieret over det labende cash
flow. Det feerdige innovationscenter indgar som et vigtigt om-
drejningspunkt for de innovationsaktiviteter, der skal danne
grundlag for Gabriels langsigtede indtjening og vaekst.

Forventninger 2008/09

Konsekvenserne af den internationale finanskrise har haft nega-
tiv indflydelse p& ordreindgangen i sidste kvartal aof 2007/08.
Denne tendens er tiltaget i de 2 forste mé&neder af indevaerende
regnskabsér 2008/09. Gabriel forventer en omsaetning i ni-
veauet 210 = 220 mio. kr. mod 280 mio. kr. i 2007/08. Ledel-
sen gennemfarte i oktober 2008 en tilpasning aof budget og
handlingsplan for 2008/09. Endvidere blev der gennemfert en
slankning af organisationen. | den forbindelse vil der i 1. kvar-
talsrapport for 2008/09 (okt.-dec.) blive hensat ca. 3 mio. kr. til
godtgerelser i forbindelse med opsigelserne. | forbindelse med
overflyting af farveriet til Scandye UAB i Litauen vil antallet af
timelennede medarbejdere blive reduceret.

Ledelsen forventer et primaert resultat (EBIT) for 2008/09 i et
niveau p& 10 — 12 mio. kr. Forventningerne er forbundet med
usikkerhed pd& grund af den internationale gkonomiske krise.
Ledelsen er imidlertid aof den opfattelse, at der med den gen-
nemforte korrigerede forretningsplan er handlet rettidigt i
forhold til at forsvare indtjeningen.

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt &rsrapporten for 2007/08 for Gabriel Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til érsrapporter for barsnote-
rede selskaber. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-

sigtsmaessig saledes, at &rsrapporten giver et retvisende bille-
de af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2008 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. oktober 2007 - 30. september 2008.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen in-
deholder en retvisende redegerelse for udviklingen i koncer-
nens og moderselskabets aktiviteter og ekonomiske forhold,
&rets resultat og af koncernens og moderselskabets finansiel-
le stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste ri-
sici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselska-
bet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Anvendt regnskabspraksis

Gabriel Holding A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i
Danmark. Arsrapporten for perioden 1. oktober 2007 - 30.
september 2008 omfatter bade koncernregnskab for Gabri-
el Holding A/S og dets datterselskaber (koncernen) samt se-
parat drsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for Gabriel Holding A/S for 2007/08 aflaeg-
ges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bersnoterede virksomhe-
der, jf. NASDAQ OMX Copenhagen A/S oplysningskrav il
arsrapporter for barsnoterede selskaber og IFRS-bekendtge-
relsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Repor-
ting Standards udstedt af IASB.

Arsrapporten praesenteres i DKK afrundet il naermeste 1.000

DKK.

Gabriel Holding A/S har med virkning fra 1. oktober 2007
implementeret IFRS nr. 7 vedrerende preesentation af finan-
sielle instrumenter. Implementeringen har ikke pévirket ind-
regning og maling, og den anvendte regnskabspraksis er
séledes vaendret i forhold til sidste ar.

Den nye standard har ingen effekt p& resultat pr. aktie og
udvandet resultat pr. aktie
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Gabrriel

[ Resultatopggrelse for dret 01.10.2007 - 30.09.2008

Koncern Enhed 2007/08 2006/07
Nettoomsaetning tkr. 279.734 278.247
/Z&ndring i lagre af faerdigvarer

og varer under fremstilling tkr. 5.152 -260
Andre driftsindtaegter tkr. 401 386
Vareforbrug tkr. -159.988 -155.454
Andre eksterne omkostninger tkr. -42.022 -40.991
Personaleomkostninger tkr. -55.307 -53.092
Afskrivninger af immaterielle

og materielle aktiver tkr. -4.927 -3.892
Resultat af primaer drift (EBIT) tkr. 23.043 24.944
Andel af resultat efter skat

i associerede virksomheder tkr. -478 -674
Finansielle indtaegter tkr. 754 852
Finansielle omkostninger tkr. -245 -41
Resultat fgr skat tkr. 23.074 25.081
Skat af arets resultat tkr. -5.928 -6.136
Arets resultat tkr. 17.146 18.945
Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie (EPS), basis kr. 9 10
Resultat pr. aktie (EPS-D), udvandet kr. 9 10

ﬁrsregnskobsmeddelelse Gabriel Holding A/S 2007/08 9



Gabrriel

[ Balance pr. 30.09.2008 aktiver

Koncern Enhed 2008 2007

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver:

Udviklingsprojekter tkr. 5.825 5.094

Materielle aktiver:

Grunde og bygninger tkr. 48.046 17.429
Tekniske anlaeg og maskiner tkr. 3.768 6.016
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar tkr. 3.372 3.462

tkr. 55.186 26.907

Andre langfristede aktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder tkr. - -
Kapitalandele i associerede virksomheder tkr. 10.401 10.879
Tilgodehavender hos associerede virksomheder tkr. 2.227 2.230
Andre tilgodehavender tkr. 1.100 -

tkr. 13.728 13.109
Langfristede aktiver i alt tkr. 74.739 45.110

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger tkr. 42.924 44,157
Tilgodehavender tkr. 36.834 38.415
Likvide beholdninger tkr. - 20.000
Kortfristede aktiver i alt tkr. 79.758 102.572
Aktiver i alt tkr. 154.497 147.682
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Gabrriel

[ Balance pr. 30.09.2008 passiver

Koncern Enhed 2008 2007
Egenkapital

Aktiekapital tkr. 42.000 42.000
Reserve for valutakursregulering tkr. 30 30
Overfgrt resultat tkr. 72.126 62.515
Foreslaet udbytte tkr. 8.400 9.240
Egenkapital i alt tkr. 122.556 113.785
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat tkr. 4.104 3.202
Kortfristede forpligtelser

Bankgeeld tkr. 67 -
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser tkr. 13.145 17.372
Skyldig selskabsskat tkr. 97 -
Anden geeld tkr. 14.528 13.323
Kortfristede forpligtelser i alt tkr. 27.837 30.695
Forpligtelser i alt tkr. 31.941 33.897
Passiveri alt tkr. 154.497 147.682
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Gabrriel

[ €genkapitalopgearelse koncern

Reserve for

Aktiekapital valutakurs- Overfgrt Foreslaet Egenkapital
reguleringer resultat udbytte ialt
2006/07
Egenkapital 01.10.06 tkr. 42.000 30 52.023 8.400 102.453
Egenkapitalbevaegelser i 2006/07
Resultat 2006/07 tkr. - - 9.705 9.240 18.945
Totalindkomst i alt tkr. - - 9.705 9.240 18.945
Udloddet udbytte tkr. - - -7.613 -7.613
Udbytte af egne aktier tkr. - - 787 -787 0
Egenkapitalbevaegelser i 2006/07 i alt tkr. - - 10.492 840 11.332
Egenkapital 30.09.07 tkr. 42.000 30 62.515 9.240 113.785
2007/08
Egenkapital 01.10.07 tkr. 42.000 30 62.515 9.240 113.785
Egenkapitalbevaegelser i2007/08
Resultat 2007/08 tkr. - - 8.746 8.400 17.146
Totalindkomst i alt tkr. - - 8.746 8.400 17.146
Udloddet udbytte tkr. - - -8.375 -8.375
Udbytte af egne aktier tkr. - - 865 -865 0
Egenkapitalbevaegelser i 2007/08 i alt tkr. - - 9.611 -840 8.771
Egenkapital 30.09.08 tkr. 42.000 30 72.126 8.400 122.556
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Gabrriel

[ Pengestramsopgorelse

Koncern Enhed 2007/08 2006/07

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Resultat af primaer drift (EBIT) tkr. 23.043 24.944
Regulering for ikke-likvide poster:
Afskrivninger tkr. 4.927 3.892
Pengestrgm fra primaer drift fgr aendring i driftskapital tkr. 27.970 28.836
Renteindtaegt, betalt tkr. 754 852
Renteudgift, betalt tkr. -245 -41
Zndring i varebeholdninger tkr. 1.233 -300
Zndring i tilgodehavender tkr. 1.514 -8.306
Zndring i leverandgrgzeld
og anden gzeld tkr. -3.022 331
Betalt selskabsskat tkr. -4.862 -6.024
tkr. 23.342 15.348

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Kgb af immaterielle aktiver tkr. -1.995 -2.810
Kgb af materielle aktiver tkr. -32.122 -7.215
Investering i associeret virksomhed tkr. 183 147
Investering i andre tilgodehavender tkr. -1.100 -
Salg af vaerdipapirer tkr. - 15.584

tkr. -35.034 5.706

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Aktionzerer:

Udbytte af egne aktier tkr. 865 787

Betalt udbytte tkr. -9.240 -8.400
tkr. -8.375 -7.613

Arets sendring i likvide beholdninger tkr. -20.067 13.441

Likvide beholdninger, primo tkr. 20.000 6.559

Bankgaeld/Likvide beholdninger, ultimo tkr. -67 20.000

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte afledes af den officielle arsrapport.
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