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DELARSRAPPORT

Andra kvartalet 1 april — 30 juni 2012 Ackumulerat 1 januari - 30 juni 2012

e  Nettoomsattning 408 MSEK (385) e  Nettoomsattning 816 MSEK (783)

e  Rorelseresultat 29 MSEK (25) e  Rorelseresultat 63 MSEK (59)

e Rorelsemarginal 7,0 % (6,5 %) e Rorelsemarginal 7,7 % (7,5 %)

e Resultat efter skatt 21 MSEK (17) e Resultat efter skatt 45 MSEK (40)

e  Resultat per aktie efter utspadning e  Resultat per aktie efter utspadning
0,29 SEK (0,22) 0,63 SEK (0,53)

. Likvida medel 86 MSEK (106)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Under forsta halvaret har var verksamhet utvecklats val med fortsatt tillvaxt och resultatforbattring jamfort med samma
period foregdende ar. Samtliga segment har starkts med 6kat rorelseresultat for koncernen som féljd. Omséattningen drivs av
en fortsatt stabil underkonsultvolym samt forbattrad beldggning. Resultatet paverkas positivt av en god beldggning under
kvartalet pa flera av vara stérre marknader, samt nagot hogre priser givet en bra mix av projekt och specialistaffar. Var
ambition att driva en stor andel av vara leveranser i tydliga projektuppdrag, med distinkta och korta iterationer ger oss
mojlighet att sakerstalla att vi moter kundernas férvantningar samtidigt som vi kan optimera var beldggning. Att vara kunder
ges mojlighet att fatta beslut kring fortsatta investeringar I6pande under projektens gang har blivit en tydlig framgangsfaktor
och har gett oss ett mycket gott rykte hos véra kunder.

I Sverige ser vi fortsatt en god utveckling inom samtliga leveransomraden, Management Consulting, Affarssystem och IT-
[6sningar. Specifikt noterar vi att vi genom en storre tydlighet i vart erbjudande inom Management Consulting med fokus pa
uthalliga verksamhetsforbattringar har haft en stark resultatutveckling drivet av flera spannande uppdrag hos nya och
etablerade kunder. For att méta den goda efterfragan har vi haft rekrytering i fokus. Vi har under andra kvartalet anstéllt cirka
80 personer, varav flertalet paborjar sin anstéllning under det kommande tredje kvartalet. Vi noterar aven att vart arbete med
att ge varje konsult en relevant utveckling givit matbar effekt i form av en Idgre personalomsattning.

| verksamheterna i Tyskland och Norge upplever vi en fortsatt stabil efterfragan pa vara tjanster och beldggningsgraden har
forbattrats nagot jamfort med forsta kvartalet. Detta har bidragit till starkt Ionsamhet och vi avser fortsatta forandra var
uppdrags- och kundmix for att ytterligare 6ka Ionsamheten.

I Finland har vi bevisat var position som en av de absolut mest kompetenta SAP-implementatdrerna genom att fa fortroendet
attimplementera SAP All-in-One fér mediekoncernen Alma Media. Genom att anvanda SAP-kompetens fran hela koncernen
har vi mojlighet att erbjuda tillrdcklig storlek, beprévad metodik och unik spetskompetens genom alla faser fran process-
definition till forvaltning.

Vi ser positivt pa resten av dret, med en fortsatt god efterfragan. Vart fokus ligger pa att skapa bestdende forbattringar i varje
uppdrag. Med det kommer nya uppdrag och behov av annu fler av de basta konsulterna.
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Vasentliga handelser

Under andra kvartalet ingick Acando i Sverige ett storre avtal med Fora for support och férvaltning av deras SAP-milj6.

Samtidigt tecknades ett femarigt ramavtal avseende konsulttjanster och projektinom SAP.

| borjan av juli tecknade Acando och den finldandska mediekoncernen Alma Media ett avtal om leverans av Alma Medias nya
ekonomisystem. Acando kommer att leverera en |6sning baserad pa det heltackande och flexibla affarssystemet SAP Business
All-in-One. Mals&ttningen &r att forenkla Alma Medias ekonomiska forvaltning, forbattra ekonomistyrningen och effektivisera

processer. Den korta implementeringstiden ger Alma Media snabb avkastning pa investeringen.

Verksamheten

Under andra kvartalet har samtliga marknader dar Acando verkar haft en efterfrdgesituation i nivd med foregaende kvartal.
Ingen direkt effekt av svagare makroekonomiskt klimat eller valutaoro noteras, &ven om de nationella forutsdttningarna
varierar. Samtliga geografier upplever en stabil prisniv3, dar projektbaserade upphandlingar saval som ramavtalsfornyelser
aven har utrymme for ndgot hogre priser avseende specifika kompetenser. Stérre projekt har dven fortsatt ndgot langre

beslutsprocesser, men ingen skillnad mot foregdende kvartal noteras.

Inom omradet IT-I6sningar fortsatter portallosningar for informationshantering, dokumenthantering och kommunikation att
vaxa. Acando levererar projekt baserat pa ett antal tekniska plattformar bland annat Microsoft Sharepoint, Liferay och First
Spirit.

Strategisk IT fortsatter vara en viktig del av erbjudandeportfdljen. Baserat pa flera storre ramavtal i Norge och Sverige
levererar Acando l6pande avancerade radgivningstjanster till offentlig sektor och stérre globala féretag. Andelen
arkitekturuppdrag inom offentlig sektor véxer, men dven ett 6kat intresse for harmonisering och effektivisering av IT-miljoer

kan noteras hos mellanstora bolag.

Inom omradet affarssystem fortsatter efterfragan inom SAP att vara storst avseende vidareutveckling och fortlépande
forbattringar i redan implementerade system. Detta innebér att Acandos kombination av verksamhetskonsulter och SAP-
konsulter med djup teknisk kunskap ger mojligheter till effektiva och snabba atgarder. Utéver detta noteras en 6kad volym av
forfragningar kring utbyten av &ldre ERP system. Aven CRM-omradet fortsatter att vdxa och under kvartalet har flera mindre
projekt vunnits. Oftast krévs en kombination av affarsystemsforstaelse och CRM-system kunskap for att fa full genomférande

kraft, vilket Acando kan leverera.

Acando ar en av de forsta leverantorerna av SAP i Norden som blivit certifierad inom Partner Center of Expertise.
Certifieringen ges inom tva delar: SAP Business All-In-One och SAP BusinessObjects och Acando har blivit certifierad inom
bada. Certifieringen innebar att Acando kan ge stdd och support at de afférssystem som man séljer och &r nédvandig for att

aven fortsattningsvis fa salja SAP-licenser i Sverige och Finland.

ACANDO AB (publ.) 2 (20)
www.acando.com



o~
Q’.'J.T\.D DELARSRAPPORT

1janvari—30 juni 2012

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning och rorelseresultat for det andra kvartalet 2012 aterfinns i nedanstdende tabell:

April - juni
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK omsattning omséttning resultat resultat marginal marginal Nettoomsittning
 Sverige

Sverige 223,8 221,3 22,5 19,6 10,1% 8,9%
Tyskland 81,4 77,6 6,6 3,5 8,1% 4,5% i Tyskland
Norge 58,1 46,1 4,2 2,5 7,3% 5,4% & Norge
Ovriga lander 47,4 43,9 2,8 -0,3 6,0% -0,6% N
Koncerngemensamt -2,3 -3,9 -7,6 0,2 - - 1 Ovriga lander
Totalt 408,4 385,0 28,6 25,2 7,0% 6,5%

*| posten koncerngemensamt ingar for ar 2012 oférdelade kostnader avicke operativ karaktar, vilka tidigare ar fordelats ut till fullo.

Koncernens nettoomsattning for det andra kvartalet 2012 uppgick till 408 MSEK (385), vilket motsvarar en tillvaxt om
6,1 procent. Tillvéxten exklusive valutaeffekter var 5,9 procent och utan den danska verksamheten, vilken avyttrades under
2011 uppgick tillvaxten till 6,7 %. Andra kvartalet har farre antal arbetsdagar &n samma kvartal foregdende ar och tillvaxten

paverkas negativt av detta med 2,1 %.
Rérelseresultatet uppgick till 29 MSEK (25), vilket innebér en rérelsemarginal om 7,0 procent (6,5). Den svenska verksamheten

hade hogst rorelsemarginal i koncernen med 10,1 procent. Resultatet efter skatt uppgick till 22 MSEK (17). Resultat per aktie

efter utspadning 6kade till 0,29 SEK (0,22).

Nettoomsattning och rorelseresultat for tiden 1 januari till 30 juni aterfinns i nedanstaende tabell:

Januari - juni
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK omsattning omséttning resultat resultat marginal marginal Nettoomséttning
W Sverige
Sverige 455,9 444,3 48,0 42,8 10,5% 9,6%
Tyskland 161,1 155,6 11,6 7.4 7,2% 4,8% & Tyskland
Norge 113,1 98,0 8,6 7,3 7,6% 7,5% i Norge
Ovriga lander 90,4 92,0 7,5 1,5 8,3% 2,2% .
i Ovriga lander
Koncerngemensamt* -4,5 -6,9 -12,7 0,0 - -
Totalt 816,0 783,0 63,0 59,0 7,7% 7,5%

* posten koncerngemensamt ingar for ar 2012 oférdelade kostnader avicke operativ karaktar, vilka tidigare ar férdelats ut till fullo.

Koncernens nettoomsattning for det forsta halvaret 2012 uppgick till 816 MSEK (783), vilket motsvarar en tillvaxt om
4,2 procent. Tillvaxten exklusive valutaeffekter var 3,8 procent och utan den danska verksamheten vilken avyttrades under

2011 uppgick koncernens tillvaxt till 4,9 procent.

ACANDO AB (publ.) 3 (20)
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Rorelseresultatet uppgick till 63 MSEK (59), vilket innebar en rorelsemarginal om 7,7 procent (7,5). Resultatet efter skatt
uppgick till 45 MSEK (40). Resultat per aktie efter utspadning 6kade till 0,63 SEK (0,53).

Resultatutveckling per kvartal

Nettoomsattning och rorelseresultat enligt rullande 12 MISEK
manader per kvartal for perioden fram till och med andra izg [
kvartalet 2012. 1400
1200
1000
Vardera kvartal i diagrammet motsvarar ett arsresultat. g
Roreseresultatet redovisas fore goodwillavskrivningar, s.k. 400
EBITA. 203
EBITA marginalen visar pa en marginalniva pa 8,3 procent s Nettoomsattning R12 ——EBITART2
for de senaste 12 manaderna.
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Utveckling av verksamheten per geografisk marknad

Acando &r ett IT- och managementkonsultbolag med ca 1100 medarbetare fordelade pd arton kontor i fem lander.
Huvudkontoret finns i Stockholm. Den svenska verksamheten utgdr ca 55 % foljt av Tyskland 20 % och Norge 14 %.

Aterstdende del om 11 % utgérs av Finland och Storbritannien och dessa redovisas sammantaget under rubriken évriga lander.

Under andra kvartalet har beldggningen forbattrats. Geografiskt har alla regioner fortsatt utvecklats val och dven under andra
kvartalet var Stockholmsomradet den starkaste marknaden. Var satsning pa rekrytering har givit avsedd effekt och under

tredje kvartalet kommer fler an 8o nya medarbetare att borja pa Acando i Sverige.

Verksamheten inom IT Consulting, med saval Strategisk IT som IT-I6sningar, fortsatter att utvecklas starkt med flera
intressanta uppdrag och Acando har under det forsta halvaret bl. a. tecknat avtal med Malarenergi AB i Vasterds om

applikationsutveckling inom Bl-omradet baserat pa QlikView. Acando &r sedan flera ar en certifierad partner till QlikTech.

Acando fortsatter leverera affarssystemslosningar inom bade SAP och Microsoft Dynamics. Efterfragan pd bade lopande
forbattringar och implementationer &r god. Acando har under kvartalet tecknat avtal med Klarna AB for att implementera ett
nytt affarssystem baserat pa Microsoft Dynamics AX 2012. Klarna utvecklar betallosningar for e-handel och &r
marknadsledande i Europa inom detta omrdde. Acando har dven under kvartalet infort ett drendehanteringssystem samt
kunskapsdatabas baserat pd Dynamics CRM 2011 3t Statens Servicecenter. Myndigheten tillhandahdller tjanster inom
[6neadministration, ekonomiadministration och e-handel &t Skatteverket, Forsakringskassan, Kronofogden, Lantmateriet,

Pensionsmyndigheten, ESF-radet och Rekryteringsmyndigheten.

Omradet Management Consulting fortsatter sin utveckling med flera nya kunder under kvartalet. Bland annat har Acando
bistatt Plan Sverige i sin organisatoriska utveckling och effektivisering. Plan &r en av varldens storsta och aldsta internationella
barnrattsorganisationer som arbetar for att barns rattigheter erkanns, respekteras och efterlevs. Acando genomférde en
processgenomlysning och foreslog forbattringar avseende processer, organisation och styrning med malet att skapa en

organisation med arbetsatt och ansvarsfordelning som ar andamalsenlig for Plans verksamhet.

Sammantaget utvecklas den svenska verksamheten vdl och andelen projekt som engagerar flera kompetensomraden vaxer

kontinuerligt.

ACANDO AB (publ.) 5 (20)
www.acando.com



-
Q’.'J.T\.D DELARSRAPPORT

1janvari—30 juni 2012

Verksamheten i Tyskland har under kvartalet starkts, med kande beldaggningsgrad i Hamburg som viktigaste forbattring.
Aven verksamheten i sédra Tyskland fortsatter utvecklas positivt genom nya uppdrag baserade pa ramavtal med EADS. Inom
kompetensomradet SAP har fokus pa vidareutvecklingsuppdrag hos existerande kunder resulterat i flera mindre uppdrag
vilket tillsammans med ett stérre implementationsprojekt hos en existerande ramavtalskund drivit upp beldaggningen. Den
generella marknadssituationen &r stabil och ingen avmattning noteras kopplat till forfragningsvolym och kundinitierade

dialoger.

Marginalen har forbattrats genom en battre mix av kunder, dar andelen intakt fran stora ramavtalsbaserade kunder &r nagot

lagre.

Acando har under kvartalet utvecklat webbapplikation fér kunderbjudanden &t Telefonica i Tyskland. Acandos webb-
applikation 3t Telefdnica gor det mojligt for telekombolaget att rikta sina kunderbjudanden pa ett mer exakt satt genom att
applikationen styr vilka erbjudanden som ska visas for respektive kund beroende pa var kunden befinner sig geografiskt.

Projektet visar pd Acandos formaga att vara en relevant leverantor av komplexa IT-projekt dven at stora globala kunder.

Marknaden i Norge fortsatter att vara stark och efterfragesituationen &r fortsatt god. Acando har vuxit med mer an 25 %
Norge jamfort med andra kvartalet 2011 genom en fortsatt expansion av tjanster mot offentlig sektor, men ocksa genom den
satsning pa Microsoftbaserade l6sningar for privat sektor som gjorts. Under kvartalet fick Acando Norge i uppdrag att bygga
en dokumenthanteringslésning baserad pa SharePoint at det statliga inversteringsorganet Investinor. Detta &r ett av flera
uppdrag dar satsningen pd Microsoftbaserade I6sningar har gett majlighet att leverera I6sningar till nya kunder. God
belaggning och flera uppdrag inom bade CRM-omradet, Portalldsningar och Enterprise Architecture innebar ett stort behov

av att rekrytera flera konsulter.

Finland: Finland utvecklas val med fokus pa att bredda kundbasen. En viktig del ar férmagan att vinna stérre SAP-projekt, dar

fortroendet att implementera SAP p& mediekoncernen Alma Media &r ett bevis pa Acandos férmaga.

Storbritannien: Under kvartalet har projektledningstjanster levererats till ett antal nya kunder. Astra Zeneca &r dven fortsatt
den dominerande kunden och Acando leder globala projekt genom att tillhandahadlla projektledningstjanster bade i

Storbritannien och i 6vriga lander dér Astra Zeneca har verksamhet.

ACANDO AB (publ.) 6 (20)
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Finansiell information

30 juni 30 juni 31dec

MSEK 2012 2011 Forandring 2011 Forandring
Likvida medel 86 106 -20 113 -27
Rantebdrande skulder -18 -18 0 -17 -1
Nettokassa 68 88 -20 96 -28
Outnyttjad checkrdknings-

kredit 62 65 3 64 -2
Soliditet 65% 70% -5% 69% -4%

Acando har en god finansiell stéllning med en soliditet om 65 procent (70). Koncernens likvida medel uppgick per

den 30 juni 2012 till 68 MSEK. Darutdver har koncernen outnyttjade checkrakningskrediter om 62 MSEK varav merparten ar i

svenska kronor.

Rantebarande skulder avser framst pensionsforpliktelser.

Jan-juni Jan-juni Dec

MSEK 2012 2011 Fordndring 2011 Foréndring
Kassaflode fran;

Den I6pande verksamheten 59 62 -3 110 51
Investeringar -6 -6 0 -11 5
Finansiering -80 -68 -12 -101 21
Totalt kassaflode -27 -12 -15 -2 -25
Likvida medel vid periodens borjan 113 116 -3 116 -3
Valutadifferens i likvida medel 0 2 -2 -1 1
Likvida medel vid periodens slut 86 106 -20 113 -27

Det totala kassaflodet under forsta halvaret uppgick till -27 MSEK (-12). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten om

59 MSEK (62) utgors av ett positivt kassaflode fran rérelsen om 64 MSEK (57) och en férandring i rorelsekapitalet om

-5 MSEK (5). Framsta forandringen i rérelsekapitalet ar kundfordringarna som dkat genom en hogre omsattning.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -6 MSEK (-6) och avség framst sedvanlig IT- och kontorsutrustning
samt forvarvet av Bitec Oy som genomférdes under forsta kvartalet. Kassaflode fran finansieringsverksamheten under aret

uppgick till -80 MSEK (-68), varav — 72 MSEK (-38) avser utdelning till aktiedgare och -8 MSEK (-30) utgors av likviden for

aterkop av egna aktier.

DELARSRAPPORT
1janvari—30 juni 2012

Koncernen hade vid arets ingdng outnyttjade underskottsavdrag om cirka 282 MSEK. Huvudparten av dessa bedéms kunna

utnyttjas de ndrmaste aren for den svenska verksamheten och ddrmed paverka kassaflodet positivt. Under forsta halvaret har

40 MSEK av underskottsavdragen nyttjats. Outnyttjade underskottsavdrag per 30 juni uppgar till totalt 242 MSEK for

koncernen.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Koncernens nettoinvesteringar i tillgdngar uppgick under forsta halvaret 2012 till 8 MSEK (6).

Aktien

Arsstdmman 2012 i Acando bemyndigade styrelsen att genomféra &terkdp av egna aktier motsvarande ett eget innehav av
upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget i syfte att ge mojlighet att anpassa kapitalstrukturen till bolagets kapitalbehov,
samt att skapa mojlighet for bolaget att anvanda aterkopta aktier som betalning vid eventuella forvarv av bolag och rorelser

helt eller delvis. Bemyndigandet galler fram till arsstdamman 2013.

Det bemyndigande styrelsen fick av Arsstdmman 2011 att genomféra aterkdp av egna aktier motsvarande ett eget innehav av
upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget har utnyttjats i sin helhet och efter beslut pd Arsstimman 2012 har 5232 831 av

aktierna i eget innehav makulerats.

Antal Kvotvarde Forvarvspris Andel av totalt
Aktier i egen dgo B-aktier MSEK MSEK antal aktier
Per1januari 2012 7452 331 9,3 95 9,4 %
Aterkopta aktier Q1 2012 423500 0,5 6 0,5 %
Per 31 mars2012 7 875831 9,8 102 9,9 %
Overlatna aktier Q2 2012 -168 461 0,0 - 0,2 %
Makulerade aktier -5232831 0,0 - 6,6 %
Aterkf)pta aktier Q2 2012 123 000 0,2 2 0,2 %
Per 30 juni 2012 2597539 3,5 103 3,5 %*

*Andel av antalet aktier efter makulering

Under andra kvartalet har 168 461 aktier tilldelats anstdllda i samband med att Aktiesparprogram 2009/2012 avslutades. |
kvartalet makulerades 5 232 831 av aktierna i eget innehav. Under forsta halvaret 2012 har dterkop skett av totalt 546 500
B-aktier for cirka 8 MSEK. Det totala innehavet av egna aktier per 30 juni 2012 uppgar darmed till 3,5 procent av totalt antal

aktier.

Antalet aktier i Acando uppgar per 30 juni 2012 till totalt 74 411 429 aktier, varav 2 597 539 aktier av serie B avser aktier i egen
dgo. Utav aktier i egen dgo bedéms maximalt 2 457 ooo aktier komma att utnyttjas for framtida tilldelning i pagaende

aktiesparprogram. Se dven Not g i drsredovisningen for 2011.

Acandos styrelseordférande UIf J Johansson (via bolag) och styrelseledamot Alf Svedulf (via bolag) har fran Energy Consulting
Europe AB forvarvat deras totala innehav av A-aktier i Acando. Alf Svedulf ager efter transaktionen 1 500 ooo A-aktier och

13 604 000 B-aktier motsvarande 20,3 % av kapitalet och 26,7 % av rosterna i bolaget. UIf J Johansson &ger efter transaktionen
1639 990 A-aktier och 800 500 B-aktier motsvarande 3,28 % av kapitalet och 16,0 % av rosterna i bolaget. Resterande 500 0oo

A-aktier i bolaget &gs av Svolder AB.

ACANDO AB (publ.) 8 (20)
www.acando.com



-
Q’.'J.T\.D DELARSRAPPORT

1janvari—30 juni 2012

Arsstimman 2012 beslutade att inféra ett nytt aktiesparprogram fér hdgst 5o ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstdllda i Acandokoncernen. Aktiesparprogram 2012/2015 har liknande struktur som de aktiesparprogram
som antogs av drsstdammorna 2010 och 2011. Deltagarna kommer att, beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav,
kopplade till Acandos vinst per aktie efter skatt och efter utspadning for rakenskapsaren 2012-2014, ges mdjlighet att
vederlagsfritt erhalla ytterligare Acando-aktier, vars antal &r beroende av dels antalet Acando-aktier i egen investering, dels av

om sarskilda prestationskrav uppfyllts.

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 1 056 (1 032). Av dessa avsag 589 (586) Sverige, 290 (276) Tyskland, 101
(96) Norge och 76 (74) i 6vriga lander. Det genomsnittliga antalet medarbetare under andra kvartalet 2012 var 1 043 (1 045),

exkluderat den avyttrade danska verksamheten uppgick genomsnittliga antalet medarbetare foregdende ar till 1 026.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till 6vriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgors i allt vdsentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen nedan for
koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for det andra kvartalet 2012 till o MSEK (0). Rorelseresultatet for
motsvarande period blev 4 MSEK (2).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under det andra kvartalet 2012 till 1 MSEK (1). Moderbolagets likvida medel
uppgick vid periodens slut till 16 MSEK (47).

Acandos finansiella mal

Acandos 6vergripande mal &r att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 15 procent per ar. Dartill géller vissa restriktioner

avseende maximal skuldsattningsgrad och minsta tillgéngliga likviditet.

Utsikter

Acando kommer att fortsatta utvecklas i takt med kunderna och deras efterfragan. Med sin starka finansiella stallning och sitt
differentierade erbjudande, kan Acando fortsatta att leverera tjanster till ett brett spektrum av kunder. Det &r var beddmning

att efterfrdgan pa de marknader dar Acando ar verksamt ar god.

Acando ldmnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

ACANDO AB (publ.) 9 (20)
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Risker och osakerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, forandrade kundkrav, minskad efterfrdgan
pa konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-, kredit- och ranterisker. For att
fortsatta vaxa ar Acando beroende av att kunna utveckla och behdlla samt rekrytera, kvalificerade medarbetare samt
uppratthalla en personalkostnadsniva som &r rimlig med hansyn till priset mot kund. Ett starkt konjunkturldge innebar en 6kad
konkurrens om kvalificerade medarbetare. Acandos allmédnna syn pa affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den

detaljerade redogorelse som aterfinns under avsnittet “Risker och mojligheter” i drsredovisningen for 2011.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppréatta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolagsledningen bedémningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stallning samt Iamnad information i Gvrigt.

Uppskattningar och bedémningarna utvarderas I6pande och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive
forvantningar om framtida handelser som férvantas rimliga under rddande forhallanden. Faktiskt utfall kan komma att skilja
sig fran gjorda bedomningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéara betydande risk for justeringar i redovisade varden for
resultat och finansiell stallning under kommande rapportperioder ar framst bedémningar om; marknadsférutsattningar,
nyttjandeperiod for koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgdngar, prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, vardering av uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar samt intaktsredovisning av fastprisprojekt.
For en fullstandig redogorelse av de viktiga uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen héanvisas till

arsredovisningen for 2011.
Redovisningsprinciper

Koncernens del&rsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Del&rsrapportering och Arsredovisningslagen. Tillimpningen av

IFRS 6verensstammer med de redovisningsprinciper som beskrivs i arsredovisningen 2011 fér Acando.

Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mogjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hiansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Samma

redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampas som i 2011 ars arsredovisning.

Granskningsrapport

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

ACANDO AB (publ.) 10 (20)
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten januari — juni 2012 ger en rattvisande Oversikt av
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moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver védsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som moderbolaget och dvriga foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 juli 2012

Acando AB (publ.)

Ulf J Johansson
Styrelseordférande

Magnus Groth
Styrelseledamot

Susanne Lithander
Styrelseledamot

Anders Skarin
Styrelseledamot

Mija Jelonek
Arbetstagarrepresentant

Carl-Magnus Mansson
Verkstdllande direktor och koncernchef

Birgitta Klasén
Styrelseledamot

Mats O Paulsson
Styrelseledamot

Alf Svedulf
Styrelseledamot

Lennart Karlsson
Arbetstagarrepresentant

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO

+46 86997377

Anneli Lindblom, CFO
+46 869973 09

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Kommande rapporttillfallen

Deldrsrapport januari-september 2012 26 oktober 2012

Bokslutskommuniké fér 2012 6 februari 2013

Detta ar information som Acando AB (publ.) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om

handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 27 juli 2012.

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultforetag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfér bestdende
verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hog kundnytta, kort projekttid och lag
totalkostnad. Acando omsatter pd arsbasis cirka 1,5 miljarder kronor och har cirka 1100 medarbetare i fem lander i Europa.
Bolaget &r noterat pd NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pd karnvardena: Laganda, Resultatskapande och

Passion.

Acando AB (publ.)
Klarabergsviadukten 63
Box 199

SE-101 23 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com

ACANDO AB (publ.) 12 (20)
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Koncernens resultatrakning

Jan-Dec
(MSEK) Not 2011

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Totalaintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgdngar
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodensresultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK
Efter utspadning, SEK

0,22 0,53 0,93
0,22 0,53 0,92

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 75017 410 75455218 74563542
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 75107623 75588942 74825060
Antal utestaende aktier vid periodens

utgang fore utspadning 74 608 929 74 608 929 72191929
Antal utestadende aktier vid periodens

utgang efter utspadning 74699142 74807422 72639456

Aktieriegendgoingdrinteiantaletaktier ovan. Per 30 juni 2012 har Acando 2 597 539 aktier i egen dgo.

Koncernens rapport 6ver totalt resultat

(MSEK)

Periodensresultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

ACANDO AB (publ.) 13 (20)
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Koncernens rapport 6ver finansiell position

30Jun 31 Dec
(MSEK) Not 2011 2011
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1 471 457
Ovriga immateriella tillgdngar 12 10
Materiella anldggningstillgangar 20 19
Uppskjutna skattefordringar 84 71
Ovriga finansiella tillgdngar 5 4
Summa anlaggningstillgangar 592 561
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 338 381
Ovriga fordringar 2 2
Skattefordringar 7 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 37
Likvida medel 106 113
Summa omsattningstillgangar 492 538
Summa tillgangar 1084 1099
Eget kapital
Aktiekapital 2 99 99
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver -18 -22
Balanseradvinst 310 308
Summa eget kapital 759 753
Skulder
Langfristiga skulder 3 31 26
Kortfristiga skulder 295 320
Summa skulder 325 346
Summa eget kapital och skulder 1084 1099

ACANDO AB (publ.) 14 (20)
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital
Hanforligt till moderbolagets dgare

Aktie- Ovr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst Eget kapital
Ingdende balans2011-01-01 99 368 -20 337 784
Periodens totalresultat 2 40 42
Utdelningtill aktiedgarna -38 -38
Incitamentsprogram 1 1
Aterkop av egna aktier 30 30
Utgdende balans 2011-06-30 99 368 -18 310 759
Periodens totalresultat -4 29 25
Incitamentsprogram 2 2
Aterkop av egna aktier 33 33
Utgdende balans2011-12-31 99 368 -22 308 753

Koncernens rapport 6ver kassaflode

Jan-Jun Jan -Dec
(MSEK) Not 2011 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 60 107
Skatt -11 -18
Justeringar for poster sominte ingari kassaflodet 8 29
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 57 118
Nettoférandringirorelsekapitalet 5 -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62 110
Kassafl6de fran investeringar -6 -11
Kassaflode fran finansiering -68 -101
Periodens kassaflode -12 -2
Likvida medel vid periodens bérjan 116 116
Valutakursdifferens i likvida medel 2 -1
Likvida medel vid periodens slut 106 113

ACANDO AB (publ.) 15 (20)
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Koncernens segment
Koncern-
gemensamt/just Totalt
(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge Ovrigaldnder Totalt ering koncernen

Apr-Jun2011

Intakter fran externa kunder 220 78 46 41 385 0 385
Intékter fran andra segment 1 0 0 3 4 -4 0
Nettoomsattning totalt 221 78 46 44 389 -4 385
Rorelseresultat 20 3 2 -1 24 1 25
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 26
Skatt -9
Periodens resultat 17

Jan-Jun 2011

Intakter fran externa kunder 442 156 98 87 783 0 783
Intékter fran andra segment 2 0 0 5 7 -7 0
Nettoomsittning totalt 444 156 98 92 790 7 783
Rorelseresultat 43 7 7 1 58 1 59
Finansiella intdkter 2
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansiella poster 60
Skatt 20
Periodens resultat 40

ACANDO AB (publ.) 16 (20)
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Nyckeltal

Jan -Dec
(MSEK) Not 2011
Resultat

Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat

Marginaler
Rérelsemarginal (EBIT), %

Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stéllning
Soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr

Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK
Kassaflode per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK

Anstillda
Antal anstallda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstallda

Nettoomsattning per anstalld, TSEK

Nettoinvesteringar 5

ACANDO AB (publ.) 17 (20)
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Moderbolagets resultatrdkning

(MSEK)

Not

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Totalaintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgdngar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodensresultat

Periodens resultat verensstimmer med summa totalresultat for perioden.

Moderbolagets balansrakning

(MSEK)

Not

Tillgéngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver
Overkursfond
Balanseradvinst
Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

30Jun 31 Dec
2011 2011
7 6

14 12
934 937
955 955
44 17

1 0

2 3

47 35
94 55
1049 1010
99 99
110 110
261 261
328 268
798 738
1 0
230 254
20 18
251 272
1049 1010

Jan-Dec
2011
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Noter

| jamforelse med 30 juni 2011 har goodwill minskat med
totalt 10 MSEK. 12 MSEK avser nedskrivning av goodwill i
March IT A/S i Danmark i samband med avyttring av
konsultverksamheten under 2011 samt 3 MSEK avser
6kning av goodwill till foljd av forvarvet av Bitec Oy i

Finland. Resterande 1 MSEK avser negativa valutaeffekter.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den
30 juni 2012 till 74 411 429, varav 70 771 439 av serie B

och 3639990 av serie A.

Under 2012 dterkopte Acando 546 500 B-aktier for totalt
8 MSEK. Totalt antal aktier i egen dgo uppgar till 2 579 539

B-aktier per 30 juni 2012.

I 1angfristiga skulder ingar framst uppskjuten skatt och

pensionsforpliktelser i Sverige och Norge.

Dessutom ingar aterstdende skuld for berdknad
kopeskilling om 3 MSEK avseende forvarvet av March IT
A/S som genomfdérdes 2009 samt 2 MSEK avseende

forvarvet av Bitec Oy som genomférdes 2012.

Finansiella intdkter i moderbolaget avser framst

utdelningar fran dotterbolag.

Finansiella kostnader i moderbolaget avser i huvudsak
valutakursférandringar. Under 2011 avyttrades verksamhet

i Danmark vilket ledde till nedskrivning av fordringar.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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I inledningen av aret forvarvades 100 procent av aktierna i
konsultféretaget Bitec Oy i Finland. Erlagd kopeskilling
uppgick till 3,2 MSEK varav 1,2 MSEK erlagts med kontanta
medel. Ovriga 2 MSEK avser en skuld for
prestationsbaserad  tillaggskopeskilling  baserad  pa
forvantade resultat for rdkenskapsar 2012 och 2013 om
maximalt 2,0 MSEK, vilket reserverades under forsta

kvartalet 2012.

Den goodwill som uppstod vid forvarvet hanfor sig till Bitec
Oys know-how och marknadsnarvaro. Goodwill redovisas
som immateriell tillgdng och utgors av det belopp varmed
anskaffningsvardet Overstiger det verkliga vérdet pd de

identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet.
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Definitioner

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar berdknat som

ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Resultat efter finansiella poster med &terlaggning av
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen dgo

ingar inte i berékningen.

Arets kassaflode dividerat med vdgt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i

egen dgo ingar inte i berdkningen.

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiesparprogram
och konvertibelratter. Aktier i egen &go ingdr inte i

berakningen.

Resultat efter finansiella poster med dterlaggning av réante-

kostnader dividerat med rantekostnader.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Eget kapital plus rdntebdrande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital &r berdknat som ingdende plus utgaende

sysselsatt kapital dividerat med tva.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

20 (20)



