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1. Ahaettupaettir

Hér ad nedan eru taldir upp peir aheettupeettir seemta Byr sparisjod sem utgefanda.
Fjarfestar eru hvattir til ad kynna sér pennanka#!.

1.1. Rekstrardheetta

Rekstri fjarmalafyrirteekja er settur rammi i 16guwm reglugerdum. Fjarmalafyrirtaeki, p.m.t.
Byr sparisjodur, luta eftirliti opinberra adila, an. Fjarmalaeftirlitsins og Samkeppnis-
eftirlitsins. Rekstur fjarmalafyrirtaekis er ahaettosur ad pvi leyti ad oft eiga pau i vidskiptum
med haar fjarhaedir sem geta, ef illa fer, bitnadkdlaga a viokomandi fjarmalafyrirteeki. Pau
geta pannig tapad fjarmunum, ordid skadabétaskgledm misst starfsleyfi. Ymislegt getur
ordid til pess ad hafa ahrif a rekstur og reksfkanau fjarmalafyrirtaekis, m.a. rong radgjof,
rong akvardanataka, rangar greiningar, réng uppdggijof, bilanir eda adrir hnokrar a
teeknibunadi og uppsagnir lykilstarfsmanna.

Byr sparisjodur hefur keypt tryggingar i peim tilgg ad takmarka almenna rekstrarahaettu,
sbr. ndnari umfjéllun 1.11 pessa kafla.

1.2. UtlAnadheetta

par sem meginstarfsemi Byrs sparisjods undanfarihedur falist i moéttoku innlana og
veitingu utlana er Gtlanadhaetta einn staersti dindteeettupatturinn i rekstri hans. Til pess ad
lagmarka pessa aheettu kannar Byr sparisjodur @ugetsi og tryggingar lantakenda
reglulega. Er petta gert i samraemi vid starfsregkm sparisjédurinn hefur sett sér. petta
tryggir ekki endurgreidslu fjarmuna og pvi getudjgerst ad einhverjir vioskiptamenn standi
ekki vio skuldbindingar sinar og greidi ekki & uétt tima og i sumum tilvikum greida peir
alls ekki og tapar sparisjodurinn pa krofu sinmiedadur pessum adila, ad hluta eda 6llu leyti.

Eins og adur greinir er fjarhagsleg stada hvershkigavinar skodud og tryggingar hans
lagdar til grundvallar vidskiptum. Sérstaklega @gét med skuldbindingum steerstu lanpega
sparisjédsins og er pa mid tekid af storum ahaatdbikndingum eins og paer eru skilgreindar
i reglugerd nr. 531/2003 um stoérar aheettuskuldhiat.

Stjorn sparisjodsins setur almennar reglur um ldimgar og abyrgdir og akvedur lanastefnu
sparisjédsins. Stjornin hefur einnig eftirlit meénamalum og akvedur utlanaheimildir ad
tillégu sparisjodsstjora.

Husnaedislan er stor hluti af heildaratlanum spédisins eda sem nemur 25,8% af heildar-
atlanum m.v. 30. september 2008. Byr sparisjédturhée undanféornum misserum i samstarfi
vid ibtdalanasjod bodid husnaedislan til allt ad &8, sem geta numid allt ad 75% af
markadsverdi eignar. Pessi lan bera nu 8,10-8,48%%.\Med pessu moti getur sparisjoourinn
veitt meiri og betri pjonustu en ella og um leidadettu af atlanum deilt med 6drum adila og
takmarkar pad par af leidandi vaxtadhesettu af lamghiisneedislanum. Flest
langtimahudsnaedislan til einstaklinga eru med emkadwsnardkveedi vaxta eftir fimm ar fr
utgafu. Ahsetta Byr sparisjods er pvi minni en aetieetti i fyrstu m.v. aukningu &
atlanamarkadi husneedislana til einstaklinga undanfaisseri.
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1.3. Markadsahaetta

Markadsaheetta er einn af helstu ahaettupattum frrdi@smalafyrirtaekis, en markadsaheetta
er su dheetta sem skapast vegna ovissu i fleediifamnekna eda gjalda sem afleiding af
vaxtabreytingum, gengisbreytingum eda verdbreytimgua markadi. Markadsaheetta
samanstendur m.a. af vaxtadhaettu, gjaldeyrisalogpttaroahaettu.

Vaxtadheetta: Er su &heetta sem fylgir breytingum & tekjum ogldgighn ef vextir
undirliggjandi fjarmalaafurda breytast & akvednuatbili. Vextir a hverjum tima hafa um-
talsverd &hrif & afkomu Byrs sparisjods par senjutekf eignum og gjold af skuldum eru i
flestum tilvikum tengd voxtum viokomandi efnahadaliog fylgja vextirnir gjarnan almennu
vaxtastigi. Vaxtamunur getur a sama hatt ordipdass ad afkoma sparisjédsins getur sveiflast
nokkud m.a. ef ¢jafnveegi er a milli vaxtaberandinei og skulda. Vaxtahaekkanir og lsekkanir
geta & sama hatt myndad Ojafnveegi og aheettu. Tihladarka vaxtadhaettu er leitast vid ad
hafa sem best jafnveegi a milli fastra og breytdegaxtakjara i eigna- og skuldasafni
sparisjodsins. Stefnt er ad pvi ad na sem bestugadi milli binditima vaxtaberandi eigna og
skulda. Vid mat a vaxtaadheettu skal baedi skoda ilmagt og skammtimavaxtanaemi
sparisjodsins gagnvart vaxtabreytingum. Verdtryggmaheetta er hluti af vaxtaahasettu en
misreemi  milli verdtryggdra eigna og skulda eykur sedfu sparisjodsins  vegna
verdlagsbreytinga.

Einn lidur i lagmorkun vaxtaaheettu er ad lagmadsiviaxtaahaettu. Maelingar og eftirlit med
fastvaxtaahaettu er unnid af ahaettustyringu Byregjpés. Stodu mala eru gerd skil gagnvart
eftirlitsadilum med skyrslugjof i lok hvers arsfpamgs. Langtimaskuldabréf i eigu Byrs
sparisjéds eru ad miklum meirihluta med endurskedakvaedi vaxtafétar & 3-5 ara fresti. Er
pad til samreemis vid pa innlendu fjarmognun, & boadverdtryggd innlan og verdtryggda
skuldabréfautgéafu, hja Byr sparisj6di. Fastvaxtaédagia Byr sparisjodi hefur avallt verio
innan peirra marka sem sett eru af eftirlitsadilgrhefur stadist alagsprof i peim efnum.

GjaldeyrisaheettaEr su ahaetta sem til stadar er vegna mogulegréingvé gengi gjaldmidla.
Byr sparisjodur a vidskipti vid erlenda adila audsp ad eiga vidskipti vid innlenda adila par
sem vidskiptin eru i erlendri mynt. Vegna pessasparisjoourinn hadur gengisskraningu
islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlunhefyr gengi kronunnar pvi bein ahrif a
rekstur sparisjodsins og einnig a afkomuna ef ekafnvaegi milli gengisbundinna eigna og
skulda. Sedlabanki islands setur reglur um gjaidgfnud lanastofnana og er
gjaldeyrisjoéfnudur sparisjodsins & hverjum timaainfpessara marka.

VerdaheettaVerdaheetta verdbréfa tengist gengi skradra verab@éskipulegum verdbréfa-
markadi. Hlutabréfaverd er sveiflukennt og helstuifapaettir pess eru i raun frambod og
eftirspurn & hverjum tima. Peir peettir breytasdkit tvio adsteedur i hagkerfinu asamt pvi ad
fylgja breytingum a vaxtastigi hverju sinni. Eiriddil ad minnka ahaettu i hlutabréfasafni er
ao dreifa aheettunni med pvi ad fjarfesta i mismdnaéegundum verdbréfa til ad minnka
sveiflur eignasafnsins. Byr sparisjédur styrir &oestf hlutabréfasafni sinu med vondudu
samvali og stodugri voktun & safninu. Ahaettustyrimggna skuldabréfa er hlidstaed
aheettustyringu vegna hlutabréfa, p.e. med réttwakiréfa og stédugri voktun.
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1.4. Lausafjar- og flarmdgnunaraheetta

Tryggja parf ad Byr sparisjoédur eigi avallt neegilayst fé til pess ad meeta jafnt fyrirsédum
sem Ofyrirsédum greidsluskuldbindingum. Til ad matkum greidsluskuldbindingum hefur

sparisjédurinn lanalinur asamt pvi ad eiga audselfjaverdbréf eins og rikisskuldabréf og
onnur skuldabreéf.

Sparisjédsstjorar moéta stefnu i lausafjarstyringafa eftirlit med lausafjarstéou og eru
radgefandi um eigna- og skuldasamsetningu bankdaskmid er ad lagmarka sveiflur i

lausafjarstédu og tryggja ad bankinn hafi avallgjaelegt adgengi ad fjarmagni til ad meeta
utstreymi vegna skuldbindinga naesta manadar. jargtannast lausafjarstyringu bankans
og metur 4eetlad greidslufleedi fram i timann i samyivid sparisjédsstjéra. Lausafjarhlutfall

Byrs sparisjods var pann 30. september 2008 2,087attina (ON) - 1 manud, 2,486 i1 -3

manudi, 13,579 i 3 - 6 manudi og 0,850 i 6 - 12 udamrins og pad er reiknad med pvi ad
taka tillit til eigna og skulda i samraemi vid regl8edlabanka islands nr. 317/2006 um
lausafjarhlutfall.

Eiginfjarhlutfall Byrs sparisj6ds hefur ahrif & mdgika hans til fjarmognunar. Ef eiginfjar-
hlutfall lsekkar getur pad haft neikveed ahrif a mj@ignunarmoguleika sparisjodsins. Eigin-
fiarhlutfall Byrs sparisjods er reiknad skv. 84. taga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki.
Hinn 30. september 2008 var eiginfjarhlutfall spgrdsins 24,29% og par af var eiginfjar-
pattur A 43,5 ma.kr. Samkvaemt I6gum um fjarmalafgeki ma hlutfallid ekki vera laegra en
8%.

1.5. Samkeppnisdheetta

Samkeppni hefur aukist talsvert & fjarmalamarkadustu ar og utlit er fyrir ad samkeppni
eigi enn eftir ad aukast mikid med tilkomu nyrrarfgstingabanka og fjarfestingasjoda. | dag
eru helstu keppinautar Byrs sparisjods storu vigskiankarnir prir, p.e. Nyi Kaupping banki
hf., Nyi Glitnir banki hf., Nyi Landsbanki islands., og adrir sparisjodir.

1.6. Stjérnunar- og starfsmannaaheetta

Starfsemi sparisjoédsins og arangur i rekstri hapggist ad storum hluta a pekkingu
starfsmanna hans og stjérnenda og er pvi verulegjtaHolgin i pvi ef lykilstarfsmenn hverfa
ar starfi til annarra fyrirteekja.

Til ad draga ur starfsmannaahaettu vidheldur Byrisj@dur starfsmannastefnu sem er snidin
ao pvi ad halda avallt heefasta félki i starfi.

1.7. Lagaleg &heetta

Fjarmalamarkadurinn er hadur l16gum og reglum opirgbadila auk pess sem hafa verdur i
huga ad ymsar seérreglur gilda um starfsemi spaasjdllar breytingar & I6gum og reglum a
ffarmalamarkadi geta pannig haft ahrif a rekstuargpddsins. Byr sparisjédur hefur

starfsleyfi sem fjarmalafyrirtaeki skv. [6gum umrfygalafyrirteeki nr. 161/2002.

Nyjar lagasetningar og tulkanir framkveemda- ogrlg&adila & gildandi I16gum og reglum
sem i gildi eru um fjarmélastarfsemi kunna ad hafaif & rekstur sparisjédsins.

Utgefandalysing Byrs sparisj6ds Bls. 5 af 22



SSSSSSSSSSS

Fjarmalaeftirlitid hefur eftirlit med fjarmalafytizekjum & markadnum og leidbeinandi tilmaeli,
akvardanir og tulkanir stofnunarinnar geta hafiférekstur sparisjédsins.

1.8. D6msmal og gerdadomsmal

Byr sparisjodur & ekki i 6drum malaferlum en peemgengjast hefébundinni innheimtu par
sem sparisjodurinn er kréfuhafi.

1.9. Upplysingaaheetta

Traustur rekstur fjarmalafyrirteekis byggist & gédupplysingakerfum. Ahaetta i rekstri peirra
getur falist i rongum og/eda oOfullnaegjandi upplgsim i kerfum, rangri notkun peirra,
adgangsheimildum og o6ryggismalum. Dregid er Ur ygipgadhaettu med skipulogdum
kerfisprofunum og 6hddum afritatbkum auk pess serfreekt er varakerfi. Starfsemi Byrs
sparisj6ds er talsvert had upplysingakerfum priéfila, einkum Teris, og Reiknistofu
bankanna. Komi til pess ad kerfin bili, eitt edairil, getur slikt leitt til verulegs tjéns fyrir

sparisjoadinn.

1.10. Aheettumat og ahaettustyring

Aheettureglur og ferlar Byrs sparisjods tryggja héeéta i rekstri hans er baedi pekkt og meeld
og ad eftirlit er haft med ahaettunni. Ahaettunnisgirt & pann hatt ad hin sé innan peirra
marka sem sparisjéourinn hefur sett sér og samrigkniisim eftirlitsadila & fjarmalamarkadi.
Sparisjoédurinn setur sér stefnu um aheettusamsetnagnig ad sveiflur vegna Oveentra
atburda sem hafa ahrif & baedi eigido fé sparisj@dem afkomu séu baedi takmarkadar og
vidradanlegar.

Sparisjodsstjorn ber abyrgd a stefnumotun spasgj@dvardandi ahaettu og sér til pess ad han
falli ad stefnu sparisjodsins, reynslu stjornendainfjarhlutfalli og &heettusesekni spari-
sjodsins. Sparisjodsstjorar bera abyrgd a dagkgsrnun gagnvart stjorn og styra ahaettu
sparisjédsins i gegnum skipulag hans. Auk pess foestddumenn abyrgd a starfsemi hvers
svids gagnvart sparisjodsstjorum og ad ahaettaisa@iisemi vid starfsreglur sparisjédsins.

1.11. Tryggingar og abyrgdir

Mikilveegt er ad sparisjodurinn sé eins vel tryggdegn moégulegum aféllum og haegt er og er

pvi naudsynlegt ad huga vel ad vatryggingum ogygdingaskilmalum. Byr sparisjodur er

med eftirfarandi tryggingar:

» Atvinnurekstrartrygging en undir hana falla &akjatrygging, slysatrygging launpega,
hdseigendatrygging, brunatrygging, vatns og inrgtrggging fyrir lausafé og haseignir,
og skadatrygging a lausafé.

P& eru sparisjodirnir i landinu med sameiginlegaydingar i eftirfarandi tilvikum:

» ,Bankers Comprehensive Crime and Professionalenmity” sem neer til misferla
starfsmanna, tjons vegna sviksamlegs atheefis stanisa vardandi tolvuvinnslu og
abyrgd vegna skadabdta sem sparisjodurinn parfeidaggvegna pess ad hann raekti ekki
skyldur sem hann hafdi tekid & sig gagnvart vidstagila sinum.

» ,Directors and Officers Liability* sem naer ykadabaetur sem yfirménnum sparisjodsins
er gert ad greida vegna vanraekslu stjornar aiefsklyldum sinum.
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2. Abyrgir adilar

2.1. Utgefandi
Byr sparisjédur, kt. 610269-2229, Borgartuni 185 Reykjavik.

2.2. Yfirlysing utgefanda

Stjérnarformadur og sparisjodsstjorar fyrir hongeianda, nafngreindir hér ad nedan, lysa
pvi yfir ad samkvaemt peirra bestu vitund séu uppgernar, sem utgefandalysingin hefur ad
geyma, i samraemi vid stadreyndir og ad engum ujmgym sé sleppt sem kunna ad skipta
mali vardandi areidanleika hennar.

Reykjavik, 17. november 2008

F. h Byrs sparisjods

Jén borsteinn Jénsson, stjdrnarformadur Ragnpindiuas Gudjonsson, sparisjodsstjori
Kt: 240969-3439 Kt: 300470-3279
Deildarasi 15, 110 Reykjavik Laekjarbergi 19, 2&dfnarfirdi

Magnus Agir Magnussson, sparisjoosstjori
Kt: 211256-7889
Stadarhvammi 9, 220 Hafnarfirdi
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3. Loggiltir Endurskodendur

Arsreikningur Byrs sparisjods fyrir arid 2006 varderskodadur af PriceWaterhouseCoopers
hf., Skogarhlid 12, Reykjavik, og bori Olafssyriggiltum endurskodanda, Halsaseli 33,
Reykjavik, og Joni H. Sigurdssyni, 16ggtilum endwdanda, Gardohusum 39, 112 Reykjavik,
fyrir hond PriceWaterhouseCoopers hf. bérir og danfélagar i Félagi 16ggiltra endurskoo-

enda.

Fyrir sameiningu Sparisj6ds Hafnarfijardar og Spads Veélstjora i Byr sparisjod var
PriceWaterhousCoopers hf endurskodandi sparisj@istjira.

Arshlutauppgjor fyrir fyrri helming arsins 2007 vandurskodad af KPMG hf., Borgart(ni 27,
Reykjavik, og Sigurdi Jonssyni, l6ggiltum endurskoda, Pradvangi 6, Hafnarfirdi. Sigurdur
er félagi i Félagi l6ggiltra endurskodenda.

Arsreikningur Byrs sparisjods fyrir arid 2007 vanrderrskodadur og arshlutauppgjor fyrir fyrri
helming arsins 2008 var kannad af KPMG hf., Bongair27, Reykjavik, og Sigurdi Jonssyni,
l6ggiltum endurskodanda, Pradvangi 6, Hafnarfirdg Olafi Ma Olafssyni, l6ggiltum
endurskodanda, Hjalmakri 2, 210 Gardabee, fyrir HOBWMG hf. Sigurdur og Olafur Mar eru
félagar i Félagi l6ggiltra endurskodenda.

Upplysingar vardandi husnaedislan, lausafjar - agngéarhlutfall Byrs m.v 30. september
2008 voru fengnar fra fjarméalasvidi Byrs sparisjdadis hafa ekki verid endurskodadar né
kannadar.

4. Tilkynning til fjarfesta
Utgefandalysing pessi er Gtbuin samkveemt nugildésglim og reglugerdum, p.m.t. [6gum
nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti. Utgefandalysingr einungis gefin Gt a islensku.

NASDAQ OMX Iceland hf. hefur stadfest Gtgefandatggi pessa. Utgefandalysing pessi er
felld inn mead tilvisun i grunnlysingu, dagsett pdr névember 2008.

Skammstofunin ,OMX ICE" i pessari Gtgefandalysingkal tulkud sem tilvisun i NASDAQ
OMX Iceland hf. A sama méta eru skammstafirnar ,Bgg ,sjodurinn® visun i Byr
sparisjod.

Ekki skal dreifa upplysingum beint eda obeint, ofp& att vid faxsendingar, télvupodst, simtol
og vefsidur, ur utgefandalysingu pessari eda Odrgkjolum sem eru hluti af
utgefandalysingunni. Einnig skal ekki senda i pdistlanda par sem slikt myndi krefjast
vidboétarskraningarferlis eda adgerda annarra emgpsem heyra undir islensk 16g og reglur
eda stangast a vid 16g eda reglur pess lands karha.

Fjarfestum er bent a ad fylgjast med 6llum upplgsim sem birtar eru opinberlega um Byr
frh og med utgafudegi utgefandalysingarinnar.
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5. Skjél felld inn med tilvisun
Eftirfarandi gégn eru felld inn i pessa utgefandalgu med tilvisun:

« Arsuppgjor Byrs sparisjods fyrir arid 2006
« Arshlutauppgjor Byrs sparisjods fyrir fyrri helmidgsins 2007
 Arsuppgjor Byrs sparisjods fyrir arid 2007
« Arshlutauppgjor Byrs sparisjods fyrir fyrri helmidgsins 2008

Uppgjorin fela i sér fjarhagsupplysingar asamtuériéndurkodenda. Allar pessar upplysingar
ma finna & heimasiou Byrs sparisjédsyw.byr.is og i hofudstodvum Byrs, Borgartuni 18,
105 Reykjavik.

6. Upplysingar um atgefandann

Log- og vidskiptaheiti Utgefandans er Byr sparisjodg kennitala hans er 610269-2229.
Logheimili og hofudstodvar utgefanda er Borgart@® 105 Reykjavik, Island. Skraningar-
stadur uUtgefanda er Reykjavik, Island. Simi utgedarer 575-4000, heimasida hans er

www.byr.is og télvupoéstfang hans er byr@byr.is

Stofndagur utgefanda er 11. névember 1961. Rekstraiitgefanda er sparisjodur skv. VIII.
kafla laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki. Utgiedii starfar jafnframt undir 16gum nr.
161/2002.

6.1. Saga og préun

Byr sparisjodur vard til vid samruna Sparisjodsstiéra og Sparisjéds Hafnarfjardar pann 1.
desember 2006, sem sampykktur var af Fjarmalagftirl 8. desember 2006. A haust-
manudum 2007 sameinadist Byr sparisjodur og SpgéusjKopavogs, en samruninn var stad-
festur af Fjarmalaeftirlitinu pann 14. névember 200desember 2007 sampykkti stofnfjar-
eigendafundur samruna Byrs sparisjods og Sparispd@®lendinga, en sa samruni var
sampykktur af Fjarmalaeftirlitinu 19. mars 2008.

Adur hafdi Sparisjodur Vélstjora starfad fra arit®61 og Sparisjodur Hafnarfjardar fra arinu
1902 (en hann & uppruna sinn i Sparisjodi Alftaresghs, sem stofnadur var arid 1875).
Sparisjodur Kopavogs var stofnadur arid 1954. Spaur Nordlendinga var stofnadur i juni
1997 med samruna Sparisjods Akureyrar- og Arnamepgls og Sparisjods Glaesibeejar-
hrepps. Peir sjodir hafa starfad fra 1884 og 19¢&st er pvi ad Byr sparisjodur & reetur sinar
i nokkrum af elstu fjarmalastofnunum landsins.

Starfsvettvangur allra pessara sj0da var i up@@apjonusta einstaklinga og fyrirtaeki i sinum
heimabyggdum og uxu peir allir samfara peim. | degjtir Byr sparisjodur alhlida
flarmalapjonustu vid einstaklinga og fyrirteeki, istig sma. Pjonustan naer allt fra almennri
bankapjonustu til verdbréfapjonustu i gegnum ByrdWeéf, en Byr sparisjédur tok yfir
rekstur og starfsemi Verdbréfapjonustu sparisjoddrfnpann 6. februar 2008.

Byr sparisjédur rekur i dag samtals 6 atibu, seadsdtt eru a hofudborgarsveedinu og a
Akureyri, auk einnar smeerri afgreidslu. P& eru wWrhadbankar vitt og breitt & starfsveedi
Byrs.
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6.2. Nylegir atburdir er skipta mali vid mat & ggthaefi atgefanda

A adalfundi Byrs pann 9. april 2008 tilkynnti stioByrs ad kannadir yrdu kostir og gallar
pess ad breyta rekstrarformi Byrs Ur sjalfseigmdinsin (stofnfjarsjodi) i hlutafélag og akvad
ao skipa nefnd sem falid var ad meta ahrif af ofeimgiri breytingu & rekstrarformi.

pann 27. agust 2008 sampykktu stofnfjareigendus Byfundi ad veita stjérn heimild til ad
breyta rekstrarformi sparisjédsins Ur sjalfseigtarain i hlutafélag. Heimildin var sampykkt
med yfirgnaefandi meirihluta atkveeda. Légum samkvametist rekstrarform sparisjods med
samruna hans og hlutafélags, sem er stofnad i filgmmgi ad yfirtaka rekstur sjodsins. Pann
19. september sl. sampykkti Fjarmalaeftirlitio binegu Byr sparisjods i hlutafélag a
grundvelli 73. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalatgeki. Bedid er sampykkis lanardrottna &
breytingunni. Breyting a félagaformi Byr sparisjodain ekki hafa nein ahrif a starfsleyfi
sparisjéosins.

7. Starfsemi og skipulag

7.1. Starfsemi

Byr sparisjédur veitir alhlida fjarmalapjonustu,drtsem er fyrir einstaklinga eda fyrirteeki,
pjonustu sem leitast er vid ad snida ad mismunadsteedum og pdrfum vidskiptavina.

Grundvallarpeettir i starfsemi Byrs eru hagsmundskiptavinarins, sveigjanleiki og 6ryggi.
Pannig eru i bodi a hverjum tima mismunandi inrfldms sem gefa géda avoxtun og
sparisjédurinn bydur einnig fjdlbreytileg Gtlanafior

Byr hefur aevinlega verid fljotur ad tileinka sérskionatimataekni og télvuvaedingar. Samhlida
teeknibreytingum hefur sparisjédurinn lagt ahersladaefla persénulega pjonustu og opna
vidskiptavinum greida leidir ad starfsfolki sem Hivar reidubuid ad veita peim adstod og
radgjof.

7.1.1. Ny starfsemi

Vid samruna Byrs og Sparisjods Nordlendinga staskkiiianet sparisjodsins. A arinu 2008
opnadi Byr sitt fyrsta atibd a Akureyri en rekur rp@d auki 5 Onnur uatiba &
héfudborgarsvaedinu.

7.1.2. Helstu markadir

Byr sparisjédur er framseekid og vaxandi fyrirtsesimsbydur einstaklingum og fyrirtaekjum
faglega radgjof og personulega pjonustu i flarmaliiarkmidid er ad baeta hag vidskiptavina
og samfélagsins i heild.

island er adalmarkadsvaedi Byrs en Overulegur Isaifseminnar fer einnig fram vidar &
Nordurlondunum og meginlandi Evrépu. Détturfélag r8yShelley Oak Ltd., starfar i
Bretlandi & svidi fasteignafjarmdgnunar. Byr a eig@dild ad fjarmalafyrirtaekjum i l6ndum
fyrrum austur-evropu, s.s Ukraniu og Eystrasalilinum, i gegnum fjarfestingarfélogin
Vostok Holding ehf. og FSP Holding ehf. sem eruigueByrs og samstarfsadila Byrs &
islandi, sem er MP fjarfestingarbanki hf. Byr hefainframt fjarmagnad einstok lanaverkefni
i Skandinaviu og @ meginlandi Evropu.
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7.2. Skipulag

Skipurit Byrs samanstendur af stjérn, tveimur sgpéadsstjorum, sex afkomusvioum (p.m.t.
dotturfélagid Allianz & islandi hf.) og tveimur $svidum. Auk pess eru i skipuritinu prjar
deildir sem heyra undir stjérn og sparisjédsstjdmari endurskodun, Mannaudur og Ahzettu-
styring og utlanaeftirlit.

Afkomusvid starfar i beinum tengslum vid vidskigtay Bankapjonusta annast hefébundna
vidskiptabankapjonustu, Fyrirteekjasvio sér um uivetansfjar til fyrirteekja og radgjof um
kaup, s6lu og sameiningar fyrirtaekja. Byr Verokaghast rekstur verdbréfasjoda og styringu
eignasafna fyrir einstaklinga og fagfjarfesta 0g4S@r sjalfsteed eining sem veitir
einstaklingum pjénustu & netinu. Markadsvidskipdi sm vidskipti med verdbref fyrir eigin
reikning Byrs og Allianz & islandi hf. sér um sé@ldjarmalaafurdum Allianz i byskalandi.

Stodsvidin veita stjornendum og starfsfolki allau@synlega pjonustu. Vidskiptapréun- og
markadsmal annast markadsverkefni, nyskopunar+é@gnjarverkefni og innri pjonustu fyrir
afkomusvidin. Fjarmalasvio sér um fjarstyringukrengshald, asetlanir og greiningu og ymis
rekstrar- og 6ryggismal. A mynd 1 ma sja skipugt8m.v 17. névember 2008.

Starm

Afkarmusyid

Stodsvid

Innri endurskodun

Deildir sem heyra ursdir
skyarn £ sparisjddssijora

Didtturfétac iR Ry
B Dctufdiag Sparisj6dsstidrar

Ahattustyring
og Otldnaeftirlit

Banka- Fyrirtakja- Byr Markads- ' )
pidnusta svi8 Verdbréf 524 vidskipt Allianz

—  Vifiskiptaprdun og markadsmal

Mannaudur

——— Fjdrmalasvid
Mynd 1: Skipurit Byrs sparisj6ds

Sparisjodurinn rekur na samtals sex utibu, sem&hbfudborgarsveedinu og & Akureyri,
asamt einni smeerri afgreidslu. Hofudstodvar BywsidBorgartini 18, 105 Reykjavik.

I Reykjavik eru utibtin ad Borgartini 18 og Hraunbd®. | Képavogi var nyverid opnad
atibt ad Digranesvegi 1. | Hafnarfirdi er Gtibld&gatt ad Strandgotu 8-10 og i Gardabae var
einnig nyverid opnad GtibG ad Litlatuni 3. Utibt@dAkureyri er stadsett & Skipagotu 9. Byr
sparisjoour rekur einnig litinn pjonustustad i Bekaupum.
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Samsteeda Byrs samanstendur af Byr sparisj6di odottarfélogum. Oll détturfélogin eru
eignarhalds- og rekstrarféldg nema Allianz & isianfd Hlutdeildarfélog i eigu Byrs eru 7
talsins. Afkoma doétturfélaga og hlutdeildarfélagafun overuleg ahrif & afkomu Byrs
sparisj6ds. Byr sparisjodur er 6hadur 6drum adilinan samstaedunnar.

pann 17. ndévember 2008 namu eignarhlutir Byrs sjiés i dotturfélogum og
hlutdeildarfelogum 3,7% af heildareignum sparisjods Hlutdeildarfélog og eignarhlutur
Byrs i peim er tilgreindur i t6flu 1. Doétturféléggaeignarhlutur Byrs i peim er tilgreindur i

toflu 2.

Hlutdeildarfélog

Eignarhlutur

Eignarhaldsfélagio ehf. 25,0%
FSP Holding ehf. 26,8%
islensk Verdbréf hf. 25,0%
Reiknistofa bankanna 4,6%
SP Fjarmognun hf. 35,5%
Teris 26,8%
Verdbréfapjonusta sparisjodanna hf. 46,7%

Tafla 1: Hlutdeildarfélog Byrs sparisjéds

Dotturfélog Eignarhlutur
Bréfabaer ehf. 100,0%
Costa Properties ehf. 100,0%
Fjarvari ehf. 100,0%
D-1 ehf. 100,0%
Allianz & islandi hf. 100,0%
Lava Capital ehf. 100,0%
Landkostaland ehf. 100,0%
Njardarnes ehf. 100,0%
Rekstrarfélag sparisjodanna hf. 100,0%
Sameignarfélagio Borgartin 18 sf. 100,0%
Shelley Oak Ltd. 50,1%
Sparibréf ehf. 100,0%
Sparivernd ehf. 100,0%
SPK fjarfesting ehf. 100,0%
SPN fjarfesting ehf. 100,0%
SPV fjarfesting hf. 91,0%
StjérnarZ ehf. 100,0%

Tafla 2: Détturfélog Byrs sparisjods
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8. Upplysingar um proun

8.1. Upplysingar um framtidarhorfur

Undanfarnar hreeringar a alpjodlegum fjarmalamorkaddall vidskiptabankanna priggja,
erfidleikar a gjaldeyrismarkadi og adrar neikveeBadarverkanir koma 6hjakveemilega til
med ad hafa ahrif & starfsemi innlendra fjarmalebakja og Byr sparisjodur er par ekki
undanskilinn.

Enn rikir mikil évissa um framvindu efnahagsmalaj@y endanlegu ahrif sem ofangreindir
atburdir koma til med ad hafa & starfsumhverfi Bggspvi dmogulegt & pessari stundu ad
gera itarlega uttekt a peim breytingum sem veranatidarhorfum sparisjodsins.

Byr er po vel i stakk buinn til pess ad takast & wmiikla erfidleika a fjarmalamarkadi.
Eiginfjarstada er traust sem og lausafjarstadgagbgnun er vel dreifd. Stjornvold hafa lagt
aherslu & mikilveegi sparisjodanna og nysampykkt trg 125/2008 um heimild til

fijarveitingar Ur rikissj0di vegna sérstakra adstaedh fjarmalamarkadi o.fl.,, gera
stjornvoldum kleift ad auka eigio fé sparisjoda alth ad 20%.

8.2. Upplysingar um pekkta proun

Ljost er ad peir atburdir sem greint er frA héméan koma til med ad hafa neikveed ahrif &
nidurstddu yfirstandandi fjarhagsars.

Gera ma rad fyrir ad auk endanlegra tapadra krafgna aukningar a greidsluprotum
vidskiptavina munu varudarfeerslur vegna mats & aslgaotum i 6skradum félégum og

virdisryrnun krafna, vegna ryrnunar a verdgildi aadlaga og/eda greidsluhaefi vidskiptavina,
verda auknar fra pvi sem adur var gert rad fyrir.

9. Stjérnarheettir, stjérn og helstu stjérnendur

Med stjorn Byrs sparisjods fara stofnfjareigenddfunstjorn sparisjédsins, sparisjodsstjérar
og framkveemdastjorar. Arlegur fundur stofnfjareigener eedsta vald i malefnum
sparisjodsins. Stofnfjareigendafundur er haldirega fyrir lok mai ar hvert. Fundurinn kys

sér fimm manna stjorn sem kys sér formann, varadomog ritara. Stjornin hefur aedsta vald
i malefnum sparisjédsins a milli stofnfjareigendafa og setur sjodnum markmio i rekstri
hans med hagsmuni sjodsins og stofnfjareigendaidarljési i samraemi vid tilgang sjodsins.

9.1. Stjornarheettir

Stjorn Byrs fylgir sampykktum sjédsins i starfshattsinum. Nugildandi sampykktir sjodsins
eru fra 9. april 2008. Sampykktir sparisjodsins n@gast hja Byr og a heimasiou Byrs,
www.byr.is Stjorn félagsins hefur sett sér starfsreglurrsgé par sem sérstaklega er fjallad
um heimildir stjérnar til ad taka akvardanir um siik vidskipti, framkveemd reglna um

sérstakt heefi stjornarmanna, medferd stjornar dyspgum um einstaka vidskiptamenn, setu
stjornarmanna i stjornum doétturfyrirteekja og hluldkerfyrirteekja og framkveemd reglna um

medferd vioskiptaerinda stjérnarmanna, sbr. 2. rBgr.gr. laga nr. 161/2002 um fjarmala-
fyrirtaeki.
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9.2. Stjorn

Samkvaemt sampykktum Byrs sparisjods stendur sBgra saman af fimm stjérnarménnum
og tveim varamoénnum. A adalfundi Byrs pann 9. apfi08 var naverandi stjérn sjédsins
kjorin.

[ stjorn Byrs sparisjods voru kjornir: Jon porsteifonsson (stjornarformadur), Egill Agusts-
son (varaformadur), Johanna Waagfjord (ritari), #tgklar Armann (medstjornandi) og Jon
Kristjansson (medstjornandi). | varastjorn voru rkjé Jon kr. Sélnes og Birgir Omar
Haraldsson.

I t6flu 3 mé sja stjorn Byrs og fyrir hvada félagen og einn er fulltrdi fyrir og einnig
stofnfjareign hvers og eins asamt stofnfjareigmtEa adila ef einhver er.

Stjorn Byrs sparisj6ds  Hlutverk i stjorn  Fulltrdi fyrir: Stofnflj(?-reign i ter?g;[ggﬂ:gﬁ??kr.

Jon porsteinn Jénsson Stjérnarformadur  Saxhdll ehf. 27.773.727 1.271.376.616
Egill Agustsson Varaformadur Myllan hf, 0 452.60337
Joéhanna Waagfj6ro Ritari Hagar ehf. 1.129.976 .442
Agust Mar Armann Medstjérnandi - 235.000 0
Jon Kristjansson Medstjérnandi Sund ehf. 31.305.287 1.466.203.424
Jon Kr. Sdélnes Varamadur - 62.185.116 0
Birgir Omar Haraldsson ~ Varamadur - 64.539.876 192p

Tafla 3: Stofnfjareign stjornar Byrs sparisjods ogtengdra adila 17. névember 2008

9.3. Helstu stjornendur
Sparisjédsstjorar:

Ragnar Zophonias Gudjonsson
Magnus Agir Magnasson

Framkveemdastjorar:

Atli Orn Jénsson, framkveemdastjori Bankapjonustu

Carl H. Erlingsson, framkvaemdastjori Fyrirteekjasvid

Ingdlfur V. Gudmundsson, framkvaemdastjéri Byr vesia

Magnus Palsson, framkveemdastjori Vidskiptaprougamarkadsmala
Sighvatur Sigfasson, framkveemdastjéri Fjarméalasvids

Sigurjon Arnarsson, framkvaemdastjori Markadsviotkip
Seemundur Benediktsson, framkveemdastjori S24

Innri endurskodun:
Mjoll Flosadottir

Regluvarsla:
Olafur K. Olafs
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Ahgettu- og utlanaeftirlit:
Gunnar Arnason

Mannaudur:
Herdis Pala Palsdottir

Allianz & islandi hf.:
Eyjolfur Larusson, framkveemdast;jori

Hagsmunaarekstrar

Ekki er um neina hagsmunaarekstra ad rseda hjaatfgbnnum, varamonnum i stjorn eda
sparisjédsstjorum Byrs milli skyldustarfa peirraifyByr og persénulegra hagsmuna og/eda
annarra skyldustarfa peirra.

9.4. Upplysingar um stjorn og stjornendur

Stjornarmedlimir Byrs:

Jén Pborsteinn Jonsson, stjornarformad@tarfssttd: Noéatun 17, 105 Reykjavik. Menntun:
Matreidslumadur fra Hotel- og veitingaskola IslandSgn i Byr sparisjodi asamt eign
fijarhagslega tengdra adila pann 17. névember 2Q089.150.343 kr. ad nafnvirdi. Jon
porsteinn starfadi sem verslunarstjéri ymissa N@&térslana a arunum 1990-1999 er hann
tok vid st6du markadsstjora hja Noatuni. Jon eérsgrformadur i fjarfestingafélaginu
Saxhdli ehf. og situr i stjorn Byrs sparisjéds fyrond Saxhols ehf.

Egill Agustsson, varaformadurStarfsstdd: Skeifunni 19, 108 Reykjavik. Menntun:
Vidskiptafreedimenntun fra West Ham College Lond&ign i Byr sparisjodi asamt eign

fijarhagslega tengdra adila pann 17. nGvember 20888:603.733 kr. ad nafnvirdi. Egill er

framkvaemdastjori og hluthafi i islensk Ameriskanguhals 11, 110 Reykjavik. Hann hefur
fra upphafi borid abyrgd a allri uppbyggingu ogfistenétun islensk Ameriska og fyrirtaekja
sem félagid hefur keypt & undanféornum arum. Egfiun setid i stjorn ymissa félaga en var
kosinn i stjérn Byrs sparisj6ds arid 2006 sem ffillMyllan-braud ehf.

Agust Mar Armann, medstjornandbtarfsstdd: Sundaborg 7, 104 Reykjavik. Menntun:
Verslunarskoli islands 1969 og Verslunarnam i Emgjlal970-1971. Eign i Byr sparisjodi
asamt eign fjarhagslega tengdra adila pann 17.mbege 2008: 235.000 kr. ad nafnvirdi.
Agust er framkvaemdastjori heildarverslunarinnar gigéirmann ehf. og Bik ehf.

Johanna Waagfjord, ritari. Starfsstod: Hagasmara 1, 201 Kopavogur. Menntun:
pjodhagfraedingur fra Haskola islands arid 1991 ®pMyrada fra Pennsylvaniu, arid 1995.
Eign i Byr sparisjodi asamt eign fjarhagslega teagddila pann 17. ndvember 2008:
208.605.418 kr. ad nafnvirdi. A arunum 1991-1988fadi J6hanna sem fjarmalaradgjafi hja
Verdbréfamarkadi islandsbanka auk pess sem humdégér stundakennslu vid Verslunar-
skéla islands veturinn 92/93. A& loknu MBA nami hdbhanna storf hja Rubbermaid
Incorporated og vann fyrsta arid vid kostnadar-risgu/eftirlit hja Rubbermaid Office
Products i Tennessee. A arunum 1996-1999 staréhdinha sem sérfreedingur & fjarmalasvidi
0g adstodarmadur fjarmalastjéra hja Little Tikesr@eercial Play Systems i Missouri, sem er
einnig fyrirtaeki innan Rubbermaid samsteypunnabyijun arsins 1999 héf han storf hja
Fjarfestingabanka Atvinnulifsins (FBA) sem sérfragdir vid verdmot og yfirtdkur (mergers
and acquisitions). | lok arsins 1999 tok Jéhanna sitdu fjarmalastjora hja ssenska
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fyrirteekinu Scandsea International i Helsingborgstagfadi hja pvi fyrirtaeki par til hin hof

storf sem fjarmélastjéri hja Baugi hf. i septemi#001 til 2003 pegar hun ték stdédu
framkveemdastjora fjarmalasvids hja Hogum hf. (dédag Baugs). JOhanna tok sidan vid
starfi framkvaemdastjora Haga 10. agust 2005. Stjéeta Johonnu hefur verid i Hagkaup,
Bonus, 10-11, Adfong, Ferskar kjotvorur, Hysingshdfn, RES, Debenhams, Utilif, Max,

Steinu Sigurdar, Seensk- Islenska verslunarfélagiduwdi i krafti kvenna.

Jon KristjAnsson, medstjornand@tarfssttd: Kringlan 4, 103 Reykjavik. Eign i Bpasisjodi
asamt eign fjarhagslega tengdra adila pann 17.midge 2008: 1.497.508.711 kr. ad nafn-
virdi. Jon hefur verid stjornarformadur i Sund e$ihan 1995 sem er fjarfestingarfélag sem
Jon a sjalfur hluti i. Hann hefur hefur einnig 8dtstjorn hja mérgum 6drum fyrirtaekjum.

Til vara:

Jon kr. SélnesStarfsstdd: Skipagotu 9, 600 Akureyri. Menntun: frégpiprof fra Haskola
islands 1975. Eign i Byr sparisj6di pann 17. néven008: 62.185.116 kr. ad nafnvirdi. Jon
starfadi sem héradsdoémslogmadur fra 1976 og hatatisgmadur fra 1984. Fra 1. juni 2007
hefur Jon starfad sem framkveemdarstjori fyrir Ngarges ehf. A arunum 2002 til 2005 var
Jon formadur Sambands islenskra sparisjoda ogasat Binnig i stjorn Evrépusambands
sparisjéda. Jon hefur setid i stjorn Sparisjédsdmdinga og forvera hans fra arinu 1978.

Birgir Omar Haraldsson Starfsstod: Kringlunni 4, 103 Reykjavik. MenntunSd(Hons) i
verkfreedi fra Strathclyde University i Glasgow 198fy MSc grada i fjarmalum og
alpjodlegum vidskiptum fra City University BusineSehool (ni Cass Business School) i
London arid 1987. Birgir lauk profi i verobréfavidgtum arid 1997. Eign i Byr sparisjodi
asamt eign fjarhagslega tengdra adila pann 17.miBge 2008: 66.462.057 kr. ad nafnvirdi.
Birgir Omar er starfsmadur Sunds ehf. og hefurfatarvid og verid i stjorn fjarmalafyrir-
teekja, framtakssjoda, sem og fyrirteekja sem eldifata fjarmalamarkadi. Stjérnarsetur eru
margar og einkum vegna starfa sinna i framtaksfghirigum eru vel flestar stjornarsetur ad
baki. Stjornarsetur i fjarmalafyrirteekjum eru VBfrfestingabanki hf., Verdbréfapjénusta
sparisj6danna hf., auk pess ad hafa verid stjoradomi ymsum fyrirtaeekjum, t.d. ORF
lifteekni hf., HIVE, Betware, Framtakssamlag EFApjbafjarfestingarsamlag EFA o.fl.

Sparisj6ds- og framkveemdastjérar:

Ragnar Zophonias Gugdjonsson, sparisjodsstjenntun: Cand. oecon. i vidskiptafreedi fra
Haskola islands. Ragnar hof storf hja Sparisjodéti@ra arid 1996 og starfadi i fyrstu sem
forst6dumadur hagdeildar og markadsmala par ti& &P99 er hann tok vido stbdu

forstddumanns innri  endurskodunar sparisjodsinsid A2004 tok Ragnar vid stodu

sparisjédsstjora. Ragnar hefur setid i stjéornumsgmiélaga tengdum sparisjéonum.

Magnus Agir Magnusson, sparisjodsstjdvlenntun: Cand. oecon. i vidskiptafreedi fra Ha-
skdla islands. MBA fra University of Edinburgh. Mags hof storf hja Sparisjodi Hafnar-
fiardar arid 1997 er hann tok vid stodu forstodunsafyrirteekjasvids sparisjodsins. A arinu
2005 tok Magnus vid stddu sparisjodsstjéra Spadissjdafnarfjardar og gegnir sému stéou
hja Byr sparisjodi. Magnus hefur setid i stjornummigsa félaga tengdum Sparisjodi
Hafnarfjardar og Byr sparisj6oi.

Starfsstod beggja sparisjdédsstjora er Borgartiri@8,Reykjavik.
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Atli Orn Jénsson, framkvaeemdastjori bankapjonusBtarfsstod: Borgartini 18, 105
Reykjavik. Menntun: Cand. oecon. i vidskiptafrazéiHiaskola islands. Atli Orn hof storf hja
Sparisjodi vélstjora ario 2003. Atli er stjornarmiad Kreditkortum hf.

Carl H. Erlingsson, framkveemdastjéri fyrirteekjasidStarfsstod: Strandgata 8-10, 220
Hafnarfjordur. Menntun: Cand. oecon. i vidskiptafrdea Haskola islands. Carl hof storf hja
Sparisj6di Kopavogs 1994, fyrst sem Utibuasstjéristdpr sem forstodumadur fyrirteekjasvios
0g sparisjodsstjori fra 2002.

Ingdlfur V. Gudmundsson, framkvaemdastjori Byr vexteb Starfsstod: Digranesvegur 1, 200
Koépavogur. Menntun: Cand. oecon. i vidskiptafragéi Haskola Islands. Ingdlfur hof storf
hja Sparisjodi Kopavogs 1993, fyrst sem deildarstpg sidar forstodumadur hagdeildar og
adstodarsparisjodsstjori fra 2002.

Magnus Palsson, framkveemdastjori vidskiptaprounag onarkadsmala. Starfsstoo:
Strandgata 8-10, 220 Hafnarfjorour. Menntun: Camelcon. i vidskiptafreedi fra Haskola
islands. MBA GeM fra Haskolanum i Reykjavik. Magnb$f storf hja Sparisjodi
Hafnarfjardar arid 1998 og gegndi fyrst um sinndstéforstodumanns a prounarsvidi
sparisjodsins. A arinu 2005 tok hann vid stodu fasamdastjora innri reksturs hja
sparisjodnum. | desember 2006 tok hann vid stodmKiveemdastjéra vidskiptaproéunar og
markadssvios hja Byr sparisjodi.

Sighvatur Sigfusson, framkvaemdastjori fjarmalas\vidarfsstod: Borgartuni 18, 105 Reykja-
vik. Menntun: Cand. oecon. i vidskiptafreedi fra kifia islands. Sighvatur hefur loki® profi i
verdbréfavidskiptum fra Endurmenntunarstofnun Héskélands. MBA fra University of
Edinburgh. Sighvatur hof storf hja Sparisjooi vi@lst &rid 2000 sem forst6dumadur
fiarstyringar. Sighvatur tok vio st6du framkveemgtast fjarstyringar hja sparisjodnum i
oktober 2004.

Sigurjén Arnarsson, framkveemdastjori markadsvidskifstarfsstéd: Borgartani 18, 105
Reykjavik. Menntun: Cand. oecon. i vidskiptafrazdifiaskola islands. Sigurjon hof storf hja
Sparisj6di Hafnarfjardar arid 1997 og starfadi fsfy vido ymis storf tengd verdbréfum.
Sigurjon tok vid stédu framkveemdastjora markadduda i april 2005.

Seemundur Benediktsson, framkveemdastjori 24rfsstdd: Seetuni 1, 105 Reykjavik.

Menntun: Cand. oecon. i vidskiptafreedi fra HasKélands arid 1988. Seemundur hof storf
hja Sparisjodi Hafnarfjardar ario 1999 sem forstdddur S24. Seemundur hefur gegnt stoou
framkveemdastjéra S24 fr4 arinu 2005.

Eyjolfur Larusson, framkvaemdastjori Allianz & istamf. Starfsst6d: Laugavegur 176, 105
Reykjavik. Menntun: Bs i vidskiptafreedi (med aheésfjarmal) fra Haskélanum a Akureyri.

Eyjolfur hefur t.a.m. gegnt starfi framkveemdastjtija Olgerdinni Agli Skallagrimssyni ehf.,

framkvaemdastjora hja Hotel Geysi og markadsstjgaaklaupasi. Eyjolfur hefur gegnt starfi

framkveemdastjori Allianz & Islandi hf. fra pvi itég 2007.
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10. Steerstu stofnfjareigendur

pann 17. november 2008 var heildarnafnverd utgafoméfa i Byr sparisj6di 15.636.256.590
kr og fjoldi stofnfjareigenda 1.509 talsins. Tutbugtserstu stofnfjareigendur attu samtals
55,888% af utgefnu stofnfé Byrs eins og fram keirtoflu 4.

R66 Nofn stofnfjareigenda Nafnvero i kr. Eign i %

1  Imon ehf. 1.206.647.701 7,717%

2 Saxhdll ehf. 1.173.627.061 7,506%

3 Sund ehf. 909.245.570 5,815%

4  Kaupthing Lux 721.662.614 4,615%

5 Bygg invest ehf. 638.706.890 4,085%

6  Landsbanki Lux (Kilimanjaro S.a.r.l) 556.957.854  3,562%

7  Fjarfestingafélagio Klettur ehf. 527.786.435 3%

8  Fjarfestingafélagid Primus ehf. 484.718.735 3400

9  Myllan-braud ehf. 414.761.809 2,653%

10  Glitnir hf. 313.097.919 2,002%

11 Solstafir ehf. 299.426.267 1,915%

12 Teeknisetur Arkea ehf. 242.255.150 1,549%

13  Fons Eignarhaldsfélag ehf. 211.114.487 1,350%

14  Glitnir Eignarhaldsfélag ehf. 207.475.442 1,327%

15 Hagar ehf. 207.475.442 1,327%

16  Skardshyrna ehf. 151.114.487 0,966%

17  Sameinadi lifeyrissjodurinn 141.372.454 0,904%

18 Saga Capital fjarfestingarbanki hf. 120.187.613 0,769%

19  Helgi Vilhjdlmsson 105.557.287 0,675%

20  Po6rour Magnusson 105.557.287 0,675%
Tuttugu steerstu samtals: 8.738.748.505 55,888%

6.897.508.085 142%
15.636.256.590 100,00%

Adrir stofnfjareigendur samtals:
Heildarnafnverd stofnfjar:

Tafla 4: Steerstu stofnfjareigendur Byrs sparisjodsl7. nGvember 2008

Bein eda 6bein eign eda yfirrad einhvers annarsaadi
Byr er ekki kunnugt um ad sparisjodurinn sé beidd &beint i eigu eda undir yfirrddum
einhvers adila.

Breytingar a yfirrddum
Byr er ekki kunnugt um nokkurs konar fyrirkomulagrélli hluthafa eda annarra adila sem
getur haft i for med sér breytingar a yfirradumrggpadsins.

11. Fjarhagsupplysingar

Arsreikningur Byrs fyrir arid 2006, arsreikningurii arid 2007 og arshlutauppgjor fyrir fyrri
helming &rsins 2007 og 2008 hafa verid felld iessa Utgefandalysingu med tilvisun, sbr.
kafli 5. Par ma medal annars finna efnahagsreikniefgstrarreikning, sjodstreymisyfirlit,
reikningsskilaadferdir og skyringar.

[ t6flum 5, 6, 7 og 8 eru lykiltdlur Gr arsreikninByrs 2006, 2007, halfsarsuppgjori 2007 og
2008.
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2008 2007 2007 2006

Rekstrarreikningur — i pasundum kréna 1.1 — 30.06 1.1 -30.06 1.1-31.12 1.1-31.12
Vaxtatekjur 15.862.105 5.037.102 12.995.985 8.221B.2
Vaxtagjold (11.433.167) (4.184.631) (10.292.694) _(6.431.484)
Hreinar vaxtatekjur 4.428.938 852.471 2.703.291 1.787.737
pjonustutekjur 701.627 417.335 842.127 847.941
pjonustugjold (161.014) (104.142) (288.381) (169.769)
Hreinar pjonustutekjur 540.613 313.193 553.746 678.172
Hreinar tekjur af fjareignum og
fiarskuldum (4.196.452) 4.170.962 5.972.876 797.877
Hlutdeild i hagnadi hlultdeildarfélaga 135.752 n295 363.805 2.130.886
Ymsar rekstrartekjur 16.048 61.166 4.291.192 106.910
Adrar rekstrartekjur samtals (4.044.652) 5.522.243 10.627.873 3.035.673
Hreinar rekstrartekjur 924.899 6.687.907 13.884.910 5.501.582
Laun og launatengd gjold (1.127.829) (565.677) 532.821) (1.155.056)
Annar rekstrarkostnadur (1.002.230) (725.783) (0.083) (993.173)
Afskriftir

(38.213) (37.167) (60.807) (64.511)
Rekstrargjold samtals (2.168.272) (1.328.627) (3.454.511)

(2.212.740)

Vir8isryrnun Utlana (1.776.708) (155.433) (816.763) (89.153)
(Tap) hagnadur fyrir skatta (3.020.081) 5.203.847 9.613.636 3.199.689
Tekjuskattur 3.235.659 (861.360) (1.684.521) (523.391)
Hagnadur fyrir timabilid 215.578 4.342.487 7.929.115 2.676.298

Tafla 5: Rekstrarreikningar Byrs sparisj6ds fyrir arin 2006, 2007 og fyrri helming &rid 2007 og 2008
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2008 2007 2006
Efnahagsreikningur —i pusundum krona 30.06 31.12 31.12
Eignir
Sjédur og ébundnar bankainnstaedur 8.346.721 3.881.8 1.451.079
Krofur & lanastofnanir 11.645.534 28.518.770 8.890Q.
Lan og krofur 154.431.514 117.737.319 72.988.464
Veltufjareignir 4.449.926 5.238.999 5.179.754
Fjareignir tilgreindar & gangvirdi 30.016.633 146313 5.647.430
Hlutdeildarfélog 3.708.860 3.072.921 7.418.574
Oefnislegar eignir 5.446.115 4.756.197 1.508.546
Rekstrarfjarmunir 2.277.100 1.859.428 771.609
Fjarfestingareignir 2.329.391 1.429.426 165.250
Adrar eignir 3.531.888 4.282.090 245.089
Eignir samtals 226.183.682 184.852.481 104.188.485
Skuldir
Innlan fra fjarmalafyrirteekjum 27.562.648 10.82752 8.335.902
Almenn innlan 93.526.507 70.102.064 46.837.836
Lantokur 53.614.726 41.540.666 30.020.742
Vikjandi lan 3.078.001 2.256.441 1.567.916
Lifeyrisskuldbinding 1.206.277 1.170.380 923.134
Skattskuld 431.710 3.477.117 1.609.640
Adrar skuldir 1.460.110 2.281.341 945.461
Skuldir samtals 180.879.979 131.655.536 90.240.631
Eigio fé
Stofnfé 34.044.519 27.287.009 231.377
Varasjoour 11.259.184 25.909.936 13.685.613
Eigio fé hluthafa 45.303.703 53.196.945 13.916.990
Hlutdeild minnihluta 0 0 30.864
Eigid fé samtals 45.303.703 53.196.945 13.947.854
Skuldir og eigid fé samtals _ 226.183.682 184.852.481 104.188.485
Tafla 6: Efnahagsreikningar Byrs sparisjéds fyrir arin 2006, 2007 og fyrri helming 2008
2008 2007 2006
Samandregid sjodstreymisyfirlit —i pusundum kréna 11-306 1.1-31.12 1.1-31.12
Rekstrarhreyfingar 14.693.822 (24.925.691) 798.306
Fjarfestingarhreyfingar (2.457.821) (2.981.142) (837.000)
Fjarmdgnunarhreyfingar (7.501.168) 26.157.813 (147.755)
Breyting & handbaeru fé 4.734.833  (1.749.020) (186.449)
Handbeert fé i upphaf timabils 3.611.888 8.206.169 .00K603
Yfirtekid vid samruna 0 73.944 3.210.015
Handbeert fé i lok timabils 8.346.721 6.351.093 8.026.169

Tafla 7: Samandregid sjodstreymisyfirlit Byrs sparsjods fyrir arin 2006, 2007 og fyrri helming 2008
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Lykiltdlur 30.06.‘08 2007 2006
Eiginfjarhlutfall 23,5% 40,2% 14,3%
Ardsemi eiginfjar 1,0% 44,0% 18,0%
Vaxtamunur 2,9% 1,9% 2,5%
Afskriftir sem hlutfall af atlhnum 2,4% 1,5% 1,0%
Medalfjoldi stédugilda 230 202 169
Innlansaukning 33,1% 49,7% 18,6%
Utlansaukning 31,8% 61,3% 25,2%

Tafla 8: Lykiltdlur Byrs sparisjods fyrir arin 2006 , 2007 og fyrri helming 2008

Alpjodlegir reikningsskilastadlar

Arsreikningur Byrs fyrir arid 2006, arsreikninguyid fyrir arid 2007 og halfsarsuppgjor Byrs
fyrir fyrri helming aranna 2007 og 2008 voru ger&dmraemi vid alpjodlega reiknings-
skilastadla (IFRS).

Endurskodadar/kannadar ségulegar fjarhagsupplysinga

Arsreikningur Byrs fyrir arid 2006 var endurskodadeg aritadur an fyrirvara af Price-
WaterhouseCoopers hf. Arsreikningur fyrir ari® 20@&r endurskodadur og aritadur an
fyrirvara af KPMG hf. Arshlutareikningur Byrs fyrifyrri helming arsins 2007 var
endurskodadur og aritad an fyrirvara af KPMG hfsilutareikningur Byrs fyrir fyrri helming
arsins 2008 var kannad og aritad an fyrirvara aMK&Phf. Fjarhagsupplysingar vardandi
hasneaedislan, lausafjar- og eiginfjarhlutfall Byrsvm30. September 2008 voru fengnar fra
fjarmalasvidi Byrs og hafa hvorki verid endurskodafé kannadar.

Sidustu fjarhagsupplysingar
Sidustu reikningsskil voru birt pann 25. agust 2008

Démsmal og gerdarddomsmal

Vid utgafu pessarar utgefandalysingar & Byr spidigj ekki adild ad neinum stjornsyslu-,
doms- eda gerdardomsmal sem kunna ad hafa edadaiadanfornu haft veruleg ahrif a4
ffarhagsstbou eda ardsemi Byrs sparisjods eda sadusthans. Jafnframt hefur Byr
sparisjodur ekki att adild ad slikum malum sious2umanudi og honum er ekki kunnugt um
aod slik mal séu yfirvofandi.

Mikilveegar breytingar & fjarhags- eda vidoskiptasidyrs

Atburdir undanfarinna vikna & innlendum fjarméalakadyi hafa 6hjakveemilega haft neikveed
ahrif 4 fjarhags — og vidskiptastoou samstaedunést er ad lseekkun & gengi kronunnar
gagnvart erlendum gjaldmidlum, aukin verdboélguhradiprystingur til laekkunar eignaverds
mun ad Obreyttu auka framlag i virdisryrnun Gtlamafram pad sem gert hafdi verid adur
fyrr.

Ovissa rikir enn fremur um adkomu Alpj6da Gjaldsgjbdsins og annarra hugsanlegra
lanveitenda ad pvi erfida astandi sem hér rikipeigrar adgerdardaetiunar sem fylgt yroi eftir
i kjolfario.

Pessi Gvissa gerir allt mat & fjarhags- og vidsigfiiou mun erfidarar baedi hvad vardar mat a4
eignum og aaetlanir um framtidartekjur. Vist er péakid atvinnuleysi, ryrnandi kaupmattar,
leekkun & eignaverdi og aukinn fjarmagnskostnadurnumithafa neikveed ahrif a
rekstrarnidurstddu samstaedunnar.
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12. Skjal til synis

Medan utgefandalysing pessi er i gildi er heegt efivikum ad nalgast eftirfarandi skjol a
skrifstofu Byrs sparisj6ds, Borgaruni 18, 105 Raeykk, og & heimasidu sparisjodsins
(www.byr.is):

» Sampykktir Byrs sparisjods fra 9. april 2008

« Arsreikning Byrs sparisjods fyrir arid 2006

« Arshlutauppgjor Byrs sparisjods fyrir fyrri helmirggsins 2007
« Arsreikning Byrs sparisjods fyrir arid 2007

« Arshlutauppgjor Byrs sparisjods fyrir fyrri helmirggsins 2008
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