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Ökad lönsamhet och stark tillväxt för Proffice  
 
9 månader 
• Nettoomsättningen steg med 16 % till 3 151 (2 722) MSEK 
• Rörelseresultatet steg med 88 % till 128 (68) MSEK  
• Resultatet efter skatt steg med 78 % till 91 (51) MSEK  
• Vinst per aktie 1,18 (0,61) SEK 
 
Kvartal 3  
• Omsättningen steg med 10 % till 1 030 (939) MSEK 
• Rörelseresultatet ökade till 48 (31) MSEK  
• Proffice tecknar avtal med Försäkringskassan som innbeär att vi blir 

förstahandsval på chefsrekrytering genom Proffice Executive. 
 
 

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Helår
MSEK 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007

Nettoomsättning 1 030 1 114 1 007 1 069 939 938 3 791
Rörelseresultat EBIT 48 60 20 59 31 24 127
Rörelsemarginal % 4,7% 5,4% 2,0% 5,5% 3,3% 2,6% 3,4%
Resultat efter finansiella poster 50 62 19 67 31 24 137  
 

Proffice är det specialiserade bemanningsföretaget med över 12 000 medarbetare i Norden. Vi verkar  
inom personaluthyrning, rekrytering samt karriär- & utvecklingsprogram. Proffice-aktien är noterad på  
OMX Nordic Exchange Stockholm, Small Cap. För mer information, se www.proffice.se.  
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VIKTIGA HÄNDELSER UNDER PERIODEN 
 
Försäkringskassan 
• Proffice tecknade i början av september ett ramavtal gällande rekryteringstjänste

Försäkringskassan. Avtalet är på två år med möjlighet till två års förlängning. Pr e 
leverantörer av rekrytering & urval samt förstahandsval när det gäller chefsrekry
Proffice Executive. 

 
Nordiskt ramavtal med Fortum 
• Proffice tecknade ett nordiskt ramavtal med Fortum om rekrytering av både arbe

tjänstemän. 
 
Avtal med NOKAS 
• Proffice i Norge tecknade i augusti avtal med NOKAS, Norsk kontantservice AS

två-årsavtal med option om ytterligare två års förlängning. 
 
Proffice Care vinner många nya upphandlingar  
• Proffice Care vinner många nya upphandlingar i Sverige. På läkarsidan har vi un

bland annat skrivit ramavtal med Gävleborgs landsting för ett antal specialistom
Västmanlands landsting allmän medicin samt Medicinkliniken Oskarshamns Sju

 
Antenn ökar antalet omställningsuppdrag 
• Antenn har fått förtroendet att genomföra ett stort antal omställningsuppdrag ino  för 

Trygghetsfonden TSL, liksom inom bank - och försäkringssektorn. Trots en hård
arbetsmarknad lyckas Antenn fortfarande hjälpa nio av tio till nytt arbete. Anten
signifikant ökning på 50% under de första 9 månaderna jämfört med samma peri kt 
sin marknadsledande position. 

 
Proffice Life Science på Biotech Forum 
• Proffice Life Science fanns med på Biotech Forum i september för att möta kund ter, 

samt profilera varumärket. Mässan är Skandinaviens största mötesplats för aktör - 
och medtechindustrin, med ca 6300 besökare och 239 utställande företag/nätverk r. 

 
 
 
 

VIKTIGA HÄNDELSER EFTER PERIODENS UTGÅNG 
 
Telenor 
•        Telenor utnyttjar möjligheten till förlängning av befintligt ramavtal i Norge. Förlängningen som 

avser uthyrning av samtliga tjänster gäller för ytterligare ett år fram till och med 2009. Telenor, 
som är en av Proffices största kunder i Norge, har haft avtal med Proffice sedan november 2000. 
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VERKSAMHETEN 

Ko c
Proffic
Utveck
person re uppdrag. Inom verksamhetsområdet Rekrytering arbetar 
rekr från våra specialistområden. Rekryteringsverksamheten 
fo  % jämfört med samma period föregående år. Inom 
ve a  
arbetsm r till förändringar för såväl individer som hela grupper och under förra året 
ge mförde Proffice ca 3 000 omställningsprogram. 
 

n ernens verksamhetsområden 
e arbetar inom tre verksamhetsområden Personaluthyrning, Rekrytering samt Karriär & 
ling. Personaluthyrning är basen för verksamheten och innebär att vi tillhandahåller kompetent 
al för kortare eller läng

yteringskonsulter med bred erfarenhet 
rtsätter att växa och har i år ökat med 43
rks mhetsområdet Karriär & Utveckling arbetar vi med omställningsprogram. En alltmer rörlig

arknad lede
no

Förde
Jan-Sep Jan-Sep Juli-Sep Juli-Sep

MS 2008 2007 2008 2007

921
8

Totalt 3 151 2 722 1 030 939

40
0

-9

lning per verksamhetsområde

EK

Nettoomsättning
Personaluthyrning & Rekrytering 3 062 2 661 1 005
Karriär & Utveckling 89 61 25 1

Rörelseresultat
Personaluthyrning & Rekrytering 143 89 53
Karriär & Utveckling 10 4 2
Övrigt -25 -25 -7
Totalt 128 68 48 31

 Personaluthyrning 91%
 Rekrytering 6%
 Karriär och utveckling 3%

 
 

Perso
Person

el av ve
nheter. 

naluthyrning per affärsområde 
aluthyrningen är Proffices största verksamhetsområde och är indelat i ett antal affärsområden. En 

rksamheten bedrivs i nordiska specialistbolag och övriga specialistområden bedrivs i nationella d
e
 
Fördelning per affärsområde

Jan-Sep Jan-Sep Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep
08 2007 Tillväxt

Personaluthyrning
Ekonomi 344 303 107 105 14%
Kont/Kundservice 888 727 297 242 22%

MSEK 2008 2007 20

IT 297 210 98 69 41%
Ind/Logistik 970 974 332 356 0%
Vård 265 223 87 75 19%
Life Science 106 87 32 29 22%
Övrigt 9 8 3 5 13%

 Ekonomi 12%
 Kontor/Kunds 31%
 IT 10%
 Industri/Logistik 33%
 Vård 9%
 Life Science 4%
 Övrigt 0%

 
 
Proffice arbetar efter strategin att specialisering genererar både fler affärer och högre lönsamhet. 
Specialistbolagen innefattar i dagsläget Proffice Care inom Vård, Dfind inom IT, Proffice Life Science, 
Proffice Engineering inom Teknik, samt Antenn inom Karriär & Utveckling. Andelen nordiska 
specialistbolag utgör nu 24 % av omsättningen och 31 % av rörelseresultatet, med en ackumulerad 
rörelsemarginal om 6,4 %. Den lägre tillväxten inom Industri och Logistik är enligt plan då vi inom detta 
affärsområde prioriterar ökad lönsamhet . 
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Länder 

För perioden januari till september uppgick omsättningen till 2 005 (1 633) MSEK. Nettoomsättningen 
SEK, en ökning med 18 %. Marknadens tillväxt var under 

 
ket 
m 

nköp 

gen för 
 med 7 %. För perioden januari till september 

ppgick rörelseresultatet till 28 (22) MSEK, en rörelsemarginal om 3,4 % (3,0 %). För tredje kvartalet 

nland 

ettoomsättningen för perioden januari till september uppgick till 115 (148) MSEK och för tredje 
r perioden januari till september uppgick 

kvartalet uppgick rörelseresultatet till 0 (0) MSEK. I Finland 

Sverige  

för tredje kvartalet uppgick till 646 (547) M
samma period 12 %. För perioden januari till september uppgick rörelseresultatet till 135 (72) MSEK, en
rörelsemarginal om 6,7 % (4,4 %). Rörelseresultatet för tredje kvartalet uppgick till 47 (24) MSEK, vil
motsvarar en rörelsemarginal om 7,3 (4,4) %. Verksamheten i Sverige visar en fortsatt god tillväxt geno
hög kundfokusering. Lönsamheten fortsätter att öka och genomförda effektivitetsprojekt inom bl.a. i
ger effekt på rörelseresultatet.  

Norge  

För perioden januari till september uppgick omsättningen till 835 (731) MSEK. Nettoomsättnin
redje kvartalet uppgick till 288 (269) MSEK, en ökningt

u
uppgick rörelseresultatet till 13 (15) MSEK, vilket motsvarar en rörelsemarginal om 4,5 (5,6) %. Den 
fortsatta utvecklingen av organisationen har medfört en hel del nyanställningar av specialister, vilket har 
påverkat effektiviteten negativt under kvartalet, men skall öka lönsamheten på sikt. 

Danmark  

För perioden januari till september uppgick omsättningen till 196 (210) MSEK. Nettoomsättningen för 
tredje kvartalet uppgick till 57 (77) MSEK. För perioden januari till september uppgick rörelseresultatet 
till -8 (-5) MSEK. Rörelseresultatet för tredje kvartalet uppgick till -5 (0) MSEK. På grund av den svaga 
utvecklingen har ny ledning tillsatts i Danmark under tredje kvartalet och vi har nu ett starkt fokus på en 
konsolidering av verksamheten till färre orter för att säkerställa framtida intjäning. Den regionala 
koncentrationen som genomförs i Öresundsregionen innebär en tillväxtmarknad där våra nordiska 
specialistbolag fortsätter att växa och utveckla sina produkter väl.  

Fi

N
kvartalet uppgick omsättningen till 39 (46) MSEK. Fö
rörelseresultatet till -2 (4) MSEK. För tredje 
har volymerna gått ned och verksamheten har anpassats därefter, bl.a. genom samlokaliseringar. Vi 
prioriterar nu tillväxt inom kontor/kundservice, ekonomi och rekrytering.  

Fördelning per land
Jan-Sep Jan-Sep Juli-Sep Juli-Sep

MSEK 2008 2007 2008 2007

Nettoomsättning
Sverige 2 005 1 633 646 547
Norge 835 731 288 269
Danmark 196 210 57 77
Finland 115 148 39 46
Totalt 3 151 2 722 1 030 939

Rörelseresultat
Sverige 135 72 47 24
Norge 28 22 13 15
Danmark -8 -5 -5 0
Finland -2 4 0 0
Övrigt -25 -25 -7 -8

31Totalt 128 68 48

 Sverige 64%  Norge 26%

 Danmark 6%  Finland 4%

 

08 till 69 723 773, varav 65 723 773 aktier av serie B. 
Under 2007 genomfördes i enlighet med årsstämmans beslut ett teckningsoptionsprogram till medlemmar 
i Proffices nordiska ledningsgrupp. Erbjudandet skedde till marknadsmässiga villkor. Vid full nyteckning 
med stöd av samtliga teckningsoptioner kan 2 100 000 nya aktier komma att ges ut vilket motsvarar en 

 

PROFFICE-AKTIEN 
Antal aktier uppgick per den 30 september 20
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utspädning om cirka 2,92 % av det totala antalet aktier i Proffice AB (publ).Profficeaktien är noterad på 
OMX Nordic Exchange Stockholm, Small Cap segmentet. Handelsposten är 500 aktier. 
 
Data per aktie

Jan-Sep Jan-Sep Juli-Sep Juli-S
2008 2007 2008 2007

Antal aktier vid periodens slut 69 723 773 69 723 773 69 723 773 69 723 773
Genomsnittli

ep

gt antal aktier 69 723 773 69 723 773 69 723 773 69 723 773

Resultat per aktie före och efter utspädning, SEK 1) 1,18 0,61 0,40 0,29
Eget kapital per aktie, SEK 7,85 5,89

 aktie beräknas som resultat efter skatt på kvarvarande verksamhet hänförligt till moderbolagets ägare dividerat med genomsnittligt antal aktier1) Resultat per  

Koncernens nettoomsättning för perioden januari till september uppgick till 3 151 (2 722) MSEK. För 
alet 2008 uppgick omsättningen till 1 030 (939) MSEK, 10 % omsättningsökning jämfört med 

.  

SEK, vilket motsvarar en 
vinstmarginal om 4,9 (3,3) %. Finansnettot för tredje kvartalet uppgick till 2 (0) MSEK, i finansiella 

går kursdifferenser med 2 (0) MSEK.  

jade 
ill 40 (152) MSEK. 

Skattekostnaden är beräknad efter aktuell skattesats för moderbolag och respektive dotterföretag. Hänsyn 
r tagen till temporära skillnader och befintliga underskottsavdrag. Skattefordran är hänförlig till den 

danska delen av koncernen. 

 

FINANSIELL INFORMATION 

Omsättning och resultat koncernen  

tredje kvart
samma period föregående år. 
 
Koncernens rörelseresultat för perioden januari till september uppgick till 128 (68) MSEK. För det tredje 
kvartalet uppgick rörelseresultatet till 48 (31) MSEK, vilket motsvarar en rörelsemarginal om 4,7 (3,3) %
 
Resultatet efter finansiella poster för perioden januari till september uppgick till 131 (70) MSEK.  
För tredje kvartalet uppgick resultatet efter finansnetto till 50 (31) M

poster in

Likviditet och finansiell ställning  
Likvida medel uppgick per 30 september 2008 till 100 (115) MSEK och soliditeten var 36 (30) %. Sedan 
årsskiftet har likvida medel minskat med 50 MSEK. De disponibla likvida medlen, inklusive outnytt
kreditlöften, uppgick till 294 (186) MSEK. Räntebärande skulder uppgick t
Koncernens räntebärande skulder har minskat under 2008 med 59 MSEK. Koncernens egna kapital 
uppgick per 30 september 2008 till 547 (411) MSEK. Det egna kapitalet har sedan årsskiftet ökat med 90 
MSEK. 

Kassaflöde  
Koncernens förändring av likvida medel uppgick under året till -50 (-12) MSEK. Kassaflödet från den 
löpande verksamheten uppgick till 29 (-15) MSEK, varav förändring av rörelsekapital uppgick till -83  
(-86) MSEK. Kassaflödet från investeringsverksamheten uppgick till -16 (-43) MSEK, varav 
rörelseförvärv uppgick till -1 (-38) MSEK samt förvärv av materiella anläggningstillgångar uppgick till  
-15 (-6) MSEK. Kassaflödet från finansieringsverksamheten uppgick till -63 (40) MSEK och består i 
huvudsak av amorteringar av lån.  

Skatter 
Koncernens skattekostnad för året uppgår till -40 (-19) MSEK. Årets skattesats uppgår till 30,5 (27,1) %. 

ä

Medarbetare 
Medelantalet årsanställda i koncernen uppgick till 7 697 (7 916), en minskning med 219 årsanställda eller  
3 %. 
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Transaktioner med närstående 
nga transaktioner med närstående som väsentligt påverkat företagets ställning och resultI

un
at har ägt rum 

Moderbolaget  
amma funktioner inom bland annat ekonomi, IT och 

information. Nettoomsättningen uppgick till 16 (9) MSEK och avser endast intern fakturering av tjänster. 
 (-25) MSEK för perioden. Resultat efter finansiella poster 
ateriella anläggningstillgångar uppgick till 4 (0) MSEK. 

 

Frågor angående denna delårsrapport besvaras av: 
, VD och koncernchef, tfn +46 73 3434 200, lars.wahlstrom@proffice.com 

ké januari – december 2008: 2009-02-19 kl 08.00 
orten januari – mars 2009: 2009-05-07 kl 08:00 

tt hållas i Stockholm kl 17:00 den 16 april, 2009.   
 

n som Proffice ska offentliggöra enligt lagen om värdepappersmarknaden. Informationen lämnades för 

der perioden. 

Risker och osäkerhetsfaktorer  
Koncernens och moderbolagets väsentligaste risk- och osäkerhetsfaktorer inkluderar främst 
konjunkturkänslighet samt marknadsförändringar. Även tillgången på kvalificerade medarbetare ses som 
en osäkerhetsfaktor. Utöver detta är Proffice genom sin Nordiska närvaro exponerad mot finansiella 
risker då främst i form av valutarisker. Påverkansfaktorer samt finansiell riskhantering finns utförligare 
beskrivet i Proffice årsredovisning 2007, not 1 och not 2 (sidan 38). Utöver de risker som beskrivs där 
bedöms inte några väsentliga risker ha tillkommit. 

Moderbolagets verksamhet består av gemens

Moderbolagets rörelseresultat uppgick till -26
uppgick till -24 (-22) MSEK. Investeringar i m
De disponibla likvida medlen uppgick till 205 (78) MSEK, inklusive outnyttjade kreditlöften om 194 
(71) MSEK.  

Redovisningsprinciper  
Koncernens delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS34 och enligt Årsredovisningslagen. 

elårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och RFR 2.1. D
Samma redovisningsprinciper har tillämpats i delårsrapporten som i årsredovisningen för 2007.  
 

___________ 
 

Proffice AB (publ) 
Stockholm den 12 november 2008 
 
 
Lars Wahlström 
VD och koncernchef 
 

Lars Wahlström
Anneli Lindblom, CFO, tfn +46 73 3434 020, anneli.lindblom@proffice.com 
 
Proffice AB (publ), org. nr. 556089-6572, Box 70368, 107 24 Stockholm.  
Tfn: +46 8 787 17 00, www.proffice.com  

Kommande rapporttillfällen  
Bokslutskommuni
Delårsrapp
Delårsrapporten januari – juni 2009: 2009-08-20  kl 08:00 
Delårsrapporten januari – september 2009: 2009-11-12  kl 08:00 
 
Årsstämman 2009 kommer a

 
Informationen är såda
offentliggörande den 12 november 2008 klockan 08:00 (CET). 
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GRANSKNINGSRAPPORT 
 
Inledning 

elårsrapport för Proffice AB (publ) org nr 556089-6572, per 

attning 
ersiktliga granskning i enlighet med Standard för översiktlig granskning (SÖG) 2410 
ning av finansiell delårsinformation utförd av företagets valda revisor”. En översiktlig 

lla 

e 
 

jligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen 

nskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en 

ss 
nledning att anse att delårsrapporten inte, i al  upprättad för koncernens del i enlighet med 

S 34 och årsredovisningslagen och för mod  enlighet med årsredovisningslagen. 

ovember 2008 

tefan Holmström 
sor 

Vi har utfört en översiktlig granskning av d
30 september 2008 och den niomånadersperiod som slutade per detta datum.  
 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att upprätta och presentera denna 
delårsrapport i enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om 
denna delårsrapport grundad på vår översiktliga granskning. 
 
Den översiktliga granskningens inriktning och omf
Vi har utfört vår öv
”Översiktlig gransk
granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga för finansie
frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 
granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre 
omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverig
RS och god revisionssed i övrigt har. De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning
gör det inte mö

grundad på en översiktlig gra
revision har. 
 
Slutsats 

rundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oG
a lt väsentligt, är

erbolagets del iIA
 
Stockholm den 12 n
KPMG AB 
 
S
Auktoriserad revi
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Koncernens resultaträkning i sammandrag
Jan-Sep Jan-Sep Juli-Sep Juli-Sep Jan-Dec 

MSEK 2008 2007 2008 2007 2007

ng 3 151 2 722 1 030 939 3 791

0
-143 -108 -466

skrivning av anläggningstillgångar -7 -6 -2 -2 -8
127

8 4 4 15
äntekostnader och liknande resultatposter -11 -8 -4 -4 -12

2 2 0 7
70 50 31 137

98

Nettoomsättni

Rörelsens kostnader
Personalkostnader -2 565 -2 319 -837 -798 -3 19
Övriga externa kostnader -451 -329
Av
Rörelseresultat 128 68 48 31

Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter och liknande resultatposter 12
R
Valutakursdifferenser 2
Resultat efter finansiella poster 131

Skatt på periodens resultat -40 -19 -20 -8 -39

Resultat efter skatt 91 51 30 23

Hänförligt till:
Moderbolagets ägare 82 42 28 20 87
Minoritetens andel i periodens resultat 9 9 2 3 11

Resultat per aktie före och efter utspädning, SEK  1) 1,18 0,61 0,40 0,29 1,25

Koncernens balansräkning i sammandrag
Sep Sep Dec

MSEK 2008 2007 2007

Tillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 443 453 450

26 16 17
36 31 30

ringar 909 765 785
vida medel 100 115 150

1 514 1 380 1 432

Eget kapital 547 411 457
Icke räntebärande långfristiga skulder 23 37 45
Räntebärande långfristiga skulder 36 50 42
Icke räntebärande kortfristiga skulder 904 780 831
Räntebärande kortfristiga skulder 4 102 57
Summa eget kapital och skulder 1 514 1 380 1 432

Ställda säkerheter 245 242 245

1) Resultat per aktie beräknas som resultat efter skatt på kvarvarande verksamhet hänförligt till moderbolagets ägare dividerat med genomsnittligt antal aktier

Materiella anläggningstillgångar
äggningstillgångarFinansiella anl

ortfristiga fordK
Lik
Summa tillgångar

Eget kapital och skulder

 

 

Nyckeltal
Jan-Sep Jan-Sep Juli-Sep Juli-Sep

2008 2007 2008 2007

Rörelsemarginal 4,1% 2,5% 4,7% 3,3%
Vinstmarginal  4,2% 2,6% 4,9% 3,3%
Räntabilitet på eget kapital 28,8% 18,5%
Nettoskuld MSEK -60 37
Soliditet 36,1% 29,8%
Medelantal årsanställda 7 697 7 916
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Förändring av eget kapital
Aktie- Övrigt Reserver Balanserat Hänförligt Summa 

kapital tillskjutet resultat till minoritet eget 
MSEK kapital kapital

Eget kapital December 2006 17 332 -6 -28 9 324
  - Omräkningsdifferens - - 12 - - 12
  - Resultat efter skatt - - - 42 9 51
  - Nyemission 0 22 - - - 22
  - Inbetalda premier för teckningsoptioner - 4 - - - 4
  - Utdelning - - - - -2 -2
Eget kapital September 2007 17 358 6 14 16 411
  - Omräkningsdifferens - - -1 - - -1
  - Resultat efter skatt - - - 45 2 47
Eget kapital December 2007 17 358 5 59 18 457
  - Omräkningsdifferens - - 1 - - 1
  - Resultat efter skatt - - - 82 9 91
  - Utdelning - - - - -2 -2
Eget kapital September 2008 17 358 6 141 25 547

Koncernens kassaflöde
Jan-Sep Jan-Sep

MSEK 2008 2007

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 131 70

Justeringar för poster som inte ingår 
i kassaflödet 
Återläggning av avskrivningar och nedskrivningar 7 6
Övrigt -1 -4

Betald skatt -25 -1
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital 112 71

Förändring av rörelsekapital
Förändring av fordringar -116 -182
Förändring av skulder 33 96
Summa förändring av rörelsekapital -83 -86

Kassaflöde från den löpande verksamheten 29 -15

Investeringsverksamheten
Förvärv av dotterbolag -1 -38
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -15 -6
Försäljning av anläggningstillgångar 0 1
Kassaflöde från investeringsverksamheten -16 -43

Finansieringsverksamheten
Inbetalning av teckningsoptioner - 4
Utdelning -2 -1
Upptagna lån - 3
Amortering av skuld -61 -

7

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -63 40

eriodens kassaflöde -50 -18

Likvida medel vid periodens början 150 127

P

Hänförligt till moderbolagets aktieägare

Kursdifferens i likvida medel 0 6

Likvida medel vid periodens slut 100 115  
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Moderbolagets resultaträkning i sammandrag
Jan-Sep Jan-Sep Juli-Sep Juli-Sep Jan-Dec

MSEK 2008 2007 2008 2007 2007

Nettoomsättning 16 9 6 3 13
Realisationsvinst - - - - 2

Rörelsens kostnader
Personalkostnader -18 -16 -6 -3 -21
Övriga externa kostnader -23 -17 -7 -9 -23
Avskrivning av materiella anläggningstillgångar -1 -1 0 0 -1
Rörelseresultat -26 -25 -7 -9 -30

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 7 7 2 3 10
Räntekostnader och liknande resultatposter -6 -6 -2 -3 -9
Valutakursdifferenser 1 2 1 0 3
Resultat efter finansiella poster -24 -22 -6 -9 -26

Bokslutsdispositioner - - - - -6
Skatt på periodens resultat 5 6 1 2 10

Resultat efter skatt -19 -16 -5 -7 -22

Moderbolagets balansräkning i sammandrag
Sep Sep Dec

MSEK 2008 2007 2007

Tillgångar
Materiella anläggningstillgångar 4 0
Finansiella anläggningstillgångar 483 461 459
Kortfristiga fordringar 427 428 649
Likvida medel 11 7 18
Summa tillgångar 925 896 1 127

Eget kapital och skulder
Eget kapital 478 431 497
Icke räntebärande kortfristiga skulder 27 26 28
Räntebärande kortfristiga skulder 420 439 602
Summa eget kapital och skulder 925 896 1 127

Ställda säkerheter 182 180 182

1

Eventualförpliktelser 6 6 6  
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