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Trots en avmattning i efterfragan har vi forbéattrat oss betydligt jamfort med ifjol”

S

ager Bongs VD och koncernchef Anders Davidsson. Vi fortsatter med

oforminskad kraft att frigéra rorelsekapital och utveckla tillvéaxtomraden med hogre
foradlingsgrad, till exempel ProPac.”

Under januari-september uppgick nettoomsattningen till 1 429 MSEK (1 474). For jamfdrbara enheter
och i fasta valutakurser uppgick nettoomsattningen januari-september 2007 till 1 433 MSEK.

Bongs forpackningssatsning ProPac fortsatte véxa snabbt och utgjorde 13% (10) av koncernens
omsattning under tredje kvartalet.

Rorelseresultatet under januari-september forbattrades till 54 MSEK (35) och resultatet efter skatt
forbattrades till 12 MSEK (-4). Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,91 SEK (-0,27).

Kassaflddet efter investeringsverksamhet uppgick under januari-september till 57 MSEK (-38).

For att méta avmattningen av efterfragan har 46 anstallda i Tyskland och Skandinavien sagts upp under
tredje kvartalet och tva kuvertmaskiner har avyttrats. Samtidigt har lager och produktionsnivaer
anpassats. Kostnaderna for dessa atgarder uppgick netto till ca 5 MSEK, vilket i sin helhet belastat
resultatet for det tredje kvartalet.

Kv 3 Kv 3 Kv1-3 Kv1-3
MSEK 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 441 461 1429 1474
Rorelseresultat 10 16 54 35
Resultat efter skatt -2 0 12 -4
Kassaflode efter investeringsverksamhet 16 34 57 -38
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MARKNAD

Efterfragan pa den vasteuropeiska kuvertmarknaden paverkades under tredje kvartalet av den allmanna
konjunkturavmattningen och den finansiella oron. Utvecklingen var likartad i samtliga vasteuropeiska
lander med en relativt bra start pa aret varefter volymerna minskade successivt under andra och tredje
kvartalet. | det tredje kvartalet var augusti sérskilt svagt. Totalt minskade marknaden 5-6 procent under
hela perioden januari-september. | Osteuropa fortsatte emellertid kuvertvolymerna att véxa, bland annat i
Polen och i Ryssland.

Efterfragan pa tilltryck, d v s tryck pa fardiga vita kuvert i mindre serier, fortsatte att 6ka, medan
marknaden for direktreklam, DM, paverkades av neddragningar inom marknadsféring, inte minst inom den
finansiella sektorn.

Distanshandeln d v s handel som sker via Internet och postorder, fortsatte att vaxa, en utveckling som
gynnade Bongs forpackningssatsning ProPac.

Under september annonserade Bong en strategisk allians med fem andra ledande kuvert- och
forpackningsforetag fran olika delar av varlden. Den strategiska alliansen, International Envelope
Coalition, tacker fem kontinenter och bildades i syfte att forbattra produkt- och serviceerbjudandet till
globala kunder. De ingdende foretagen ar Tension fran USA, Hamelin fran Frankrike, Vigamil fran Chile,
King fran Japan, Wigg & Son fran Australien och Bong.

Branschens konsolidering har fortsatt efter det tredje kvartalet. Under oktober forvarvade Mayer Kuvert,
Europas storsta kuvertproducent, Herlitz kuvertproduktion i Tyskland. De fem storsta kuvertforetagen i
Europa, dar Bong ingar, har darefter en marknadsandel pa cirka 72 procent.

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-SEPTEMBER 2008

Koncernens omsattning under delarsperioden uppgick till 1 429 MSEK (1 474). Den avvecklade enheten i
Polen, Bong Polska, paverkade omsattningen med -1,6% eller cirka -23 MSEK. Valutakursférandringar
paverkade omsattningen med -1,2% eller cirka -18 MSEK.

Rorelseresultatet forbattrades till 54 MSEK (35) och resultatet fore skatt till 15 MSEK (-3). Finansnettot
uppgick till -39 MSEK (-38). Resultat efter skatt blev 12 MSEK (-4).

Koncernens bruttomarginal forstarktes jamfort med 2007. De viktigaste orsakerna bakom
resultatforbattringen var hogre priser, en béttre produktmix och lagre kostnader efter genomforda
strukturprogram.

Under forsta kvartalet stangdes kuvertproduktionen i Tammerfors planenligt. Produktionen har flyttats
delvis till Kaavi och delvis till koncernens fabrik i Estland. Det finska strukturprojektet har avslutats under
sensommaren 2008.

Under andra och tredje kvartalet marktes en viss forsvagning i efterfrdgan pa samtliga vasteuropeiska
marknader for kuvert som ett resultat av den allménna konjunkturavmattningen och den finansiella oron.
Detta paverkade Bong genom lagre volymer. For att méta den lagre efterfragan anpassas bemanning och
kapacitet kontinuerligt.

Hittills i &r har koncernen haft kostnader for uppsagning av personal i Skandinavien och Tyskland samt
dubbla hyror i Finland och Ryssland i samband med flytt av verksamheterna i dessa l&nder. Kostnaderna,
som delvis kompenserats genom reavinster fran maskinforsaljningar, har netto uppgatt till cirka 2 MSEK,
vilket i sin helhet belastat rorelseresultatet.

Koncernen arbetar systematiskt med att frigora rorelsekapital, bland annat genom att reducera lagernivan.
Som en foljd av detta har produktionen anpassats och i stallet inriktats pa kundorderstyrning. Detta har
belastat rorelseresultatet med ca 0,3 MSEK.



Satsningen pa ProPac fortsatter. Tillvaxten var fortsatt hog under perioden och ProPac utgjorde omkring
11% (9) av koncernens totala omsattning. Koncernens nya ProPac-organisation fortsatter att bearbeta nya
kunder pa ett flertal europeiska marknader samtidigt som ProPac-forséljningen vaxer pa befintliga kunder.

OMSATTNING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER 2008
Koncernens omsattning under tredje kvartalet uppgick till 441 MSEK (461). Valutakursférandringar
paverkade omsattningen med -1% eller cirka -5 MSEK.

Under tredje kvartalet sjonk efterfragan som ett resultat av den allméanna konjunkturavmattningen och den
finansiella oron. Detta paverkade Bong genom lagre volymer, sérskilt under augusti. Under september
aterhamtade sig forsaljningen och omséttningen blev battre an for september 2007. For att mota den lagre
efterfragan har 46 anstéllda sagts upp i Skandinavien och Tyskland och tva kuvertmaskiner har avyttrats.

Under tredje kvartalet har koncernen haft kostnader for uppségning av personal i Skandinavien och
Tyskland samt dubbla hyror i Finland och Ryssland i samband med flytt av verksamheterna i dessa lander.
Kostnaderna, som delvis kompenserats genom reavinster fran maskinférsaljningar, har netto uppgatt till
cirka 2 MSEK, vilket i sin helhet belastat rorelseresultatet.

Koncernens projekt for att minska rorelsekapitalet fortsatte med full kraft under tredje kvartalet. Genom att
aktivt arbeta med en mer kundorderstyrd produktion lyckades Bong minska fardigvarulagret. Detta har
belastat rorelseresultatet med ca 3 MSEK.

ProPac fortsatte att véxa snabbt i takt med att den nya forsaljningsorganisationen etableras. Dessutom
borjar nu produktion och leveranser infor julen att paverka positivt. ProPac utgjorde omkring 13% (10) av
koncernens totala omséattning i kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 10 MSEK (16). Finansnettot uppgick till -12 MSEK (-15). Forbéattringen av
finansnettot jamfort med motsvarande period ifjol beror framst pa en betydligt lagre nettolaneskuld i ar.
Resultatet fore skatt uppgick till -2 MSEK (2). Det redovisade resultatet efter skatt blev -2 MSEK (0).
Kvartalsresultatens utveckling sedan tredje kvartalet 2004 framgar av figur 1 nedan.

Fig. 1: Rorelseresultat per kvartal, MSEK
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Rullande rorelseresultat for 4 kvartal uppgick efter tredje kvartalet till 79 MSEK. (Se Fig.2 nedan)
Fig. 2: Rorelseresultat 4 kvartal, MSEK
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Exklusive effekt av forlikning i rattslig tvist Q2-04.

Resultatet for perioder fére 2004 har enligt tidigare redovisningsregler belastats med
goodwillavskrivningar om ca 5 MSEK per kvartal. Fr.o.m. 2004 tillampas IFRS vilket innebar
att avskrivning pa goodwill ej sker.

KASSAFLODE

Under delarsperioden uppgick kassaflodet efter investeringsverksamhet till 57 MSEK (-38). Kassaflodet
fran l6pande verksamhet uppgick till 107 MSEK (24). Under de tre forsta kvartalen minskade
rorelsekapitalet med 20 MSEK att jamfora med foregaende ars 6kning om 30 MSEK for samma period.
Det minskade rorelsekapitalet har uppnétts genom ett aktivt arbete med lagerstyrning och langre kredittid
till leverantorer.

Kopet av en ny industrifastighet i Kaluga, Ryssland samt forvarvet av ytterligare 28% i Voet paverkade
kassaflodet med sammanlagt -21 MSEK.

Tredje kvartalets kassaflode efter investeringsverksamhet uppgick till 16 MSEK (34). Det lagre kassaflddet

jamfort med foregaende ar forklaras av ett lagre rorelseresultat samtidigt som minskningen av
rorelsekapitalet inte var lika stor.

FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick den 30 september 2008 till 104 MSEK (24 per 31 december 2007).
Beviljade outnyttjade krediter uppgick till 235 MSEK (318 MSEK per 31 december 2007.)

Bong ingick ett nytt bankavtal for koncernens totala externa finansieringsbehov med tva ledande svenska
affarsbanker under slutet av 2007. Avtalet I6per till december 2010.

Vid utgangen av september 2008 uppgick koncernens eget kapital till 583 MSEK (572 den 31 december
2007). Det positiva resultatet efter skatt 6kade koncernens eget kapital med 12 MSEK medan utdelning till



aktieagare minskade det med 14 MSEK. Omrakning till svenska kronor av nettotillgdngsvérden i utlandska
dotterbolag dkade koncernens eget kapital med 13 MSEK.

Nettolaneskulden minskade under perioden med 29 MSEK till 800 MSEK (829 den 31 december 2007).
Nettolaneskulden minskade genom det positiva kassaflédet med 57 MSEK medan utdelning och férandrade
valutakurser okade nettolaneskulden med 29 MSEK. Nettoskuldsattningsgraden uppgick den 30 september
2008 till 1,37 (1,45 den 31 december 2007) och soliditeten till 31% (33% den 31 december 2007).
Koncernens mal ar att ha en soliditet pA minst 30% Gver tiden.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar och forvarv uppgick under perioden till 50 MSEK (62). Under
andra kvartalet 2008 forvarvades en fabriksfastighet i Kaluga, Ryssland, for 22 MSEK. Under samma
period forvarvades ytterligare 28% av aktierna i Voet International VOF. | féregdende ars
nettoinvesteringar ingar forvarvet av det tyska kuverttryckeriet Lober.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda uppgick delarsperioden till 1270 personer (1 348). Vid utgangen av september 2008
var antalet anstéllda personer 1 234 (1 334).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rérelsedrivande dotterbolag samt koncernlednings-
funktioner. Omsattningen uppgick till 0 MSEK (0) och periodens resultat fore skatt uppgick till -29 MSEK
(-32). Inga investeringar har gjorts under perioden (0). Beviljade ej utnyttjade krediter uppgick till 235
MSEK (318 per 31 december 2007).

MOJLIGHETER OCH RISKER
Riskerna i koncernens verksamhet star framst att finna pA marknaden och risker relaterade till koncernens
finansiering.

Kuvertmarknaden befinner sig fortsatt under omvandling med tillvaxt i Osteuropa men stagnation i
Vasteuropa som ett resultat av en minskande mangd administrativ post. Samtidigt finns méjligheter inom
ProPac-segmentet och direktreklam/tilltryck.

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong. Kostnaden for finpapper uppgar till
mer &n halften av den totala kostnadsmassan. Pappersmarknaden &r cyklisk och papperspriset kan snabbt
variera utefter radande marknadssituation. Normalt sett kan Bong kompensera sig for
pappersprishojningarna genom prishojningar till kund. Konkurrenssituationen pa kuvertmarknaden kan
leda till fordrojningar i prishdjningarna till kund.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker, till exempel valutarisk,
ranterisk och kreditrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
resultat. Koncernen anvénder derivatinstrument for att sakra viss riskexponering. Riskhanteringen skots av
en central finansfunktion som identifierar, utvarderar och séakrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter.

For ytterligare information om koncernens mojligheter och risker hanvisas till Bongs arsredovisning som
finns att tillga pa www.bongljungdahl.se.



REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 och arsredovisningslagen. Tillampade
redovisningsprinciper éverensstimmer med senast publicerade arsredovisning.

UTSIKTER
Rorelseresultatet for 2008 beddms bli starkare an for 2007.

Kristianstad den 11 november 2008
BONG LJUNGDAHL AB

Anders Davidsson
VD och Koncernchef

Denna rapport har inte varit féremdl for sdrskild granskning av féretagets revisorer.

Delarsrapporten presenteras i en telefonkonferens den 12 november klockan 10.00. Telefonnumret till konferensen ar
+46 (0) 8 5052 0110. Senast klockan 09.00 finns bilder till telefonkonferensen tillgangliga pé& var hemsida
www.bongljungdahl.se

Ytterligare upplysningar om delarsrapporten lamnas av Anders Davidsson, VD och koncernchef fér Bong Ljungdahl
AB. Tfn (vaxel) 044 20 70 00, (direkt) 044 20 70 80, (mobhil) 070 545 70 80.

Kommande rapporter:

Bokslutskommuniké 2008 18 februari 2009
Delarsrapport januari-mars 2009 14 maj 2009

Arsstamma 2009 14 maj 2009, Kristianstad
Del&rsrapport januari-juni 2009 Augusti 2009
Delarsrapport januari-september 2009 November 2009

Bong ar ett ledande europeiskt kuvert- och férpackningsféretag som erbjuder I6sningar for distribution och
paketering av information, reklamerbjudande och latta varor. Starka tillvaxtomraden inom koncernen ar det nya
forpackningskonceptet ProPac och Ryssland, dar egen tillverkning och forséljningsorganisation nyligen etablerats.
Koncernen omsétter ca 2 miljarder kronor och har ca 1200 anstéllda i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Storbritannien, Holland, Belgien, Tyskland, Polen och Ryssland. Bong har starka
marknadspositioner, framfor allt i norra Europa, och koncernen ser intressanta mojligheter till fortsatt expansion och
utveckling. Bong ar ett publikt bolag och aktien &r noterad pa OMX Nordiska bors, Stockholm (Stockholmsbdorsen).



DELARSRAPPORT 30 SEPTEMBER 2008

KONCERNRESULTATRAKNINGAR Jul -sep Jan -sep Okt 2007 Jan -dec

| SAMMANDRAG 2008 2007 2008 2007  -sep 2008 2007
(MSEK) 3man 3 man 9mdn  9mén 12mdn 12 mén
Forséljningsintakter 440,7 4610 14293 14738 19469 19914
Kostnad for salda varor -362,5 -365,1 -11419 -11982 -15472 -1603,5
Bruttoresultat 78,1 95,9 2874 275,6 399,7 387,9
Forséljningskostnader -40,0  -46,5 -1385  -157,7 -190,3 -209,6
Administrationskostnader -335 327 -1045  -109,2 -142,9 -147,7
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 5,4 -0,4 9,7 26,3 12,7 29,3
Rorelseresultat 10,0 16,3 54,2 35,1 79,2 60,1
Finansiella intakter och kostnader -12,3  -14,6 -38,8 -37,6 -49,3 -47,8
Resultat fore skatt -2,3 1,7 154 -25 299 12,3
Inkomstskatt 0,4 -1,6 -3,2 -1,1 15 3,6
Resultat efter skatt -1,9 0,1 12,2 -3,6 31,4 15,9
Av arets resultat hanforligt till minoritetsintresse 0,0 -0,1 0,1 -0,3 -0,1 -0,4
Resultat per aktie fore utspadning -0,15 0,01 0,93 -0,27 240 1,19
Resultat per aktie efter utspadning -0,15 0,01 0,91 -0,27 2,37 1,17
KONCERNBALANSRAKNINGAR 30sep 30sep 31 dec
I SAMMANDRAG (MSEK) 2008 2007 2007
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1) 366,3 350,5 356,4
Materiella anlaggningstillgangar 609,8 627,5 621,2
Finansiella anlaggningstillgangar 155,8 90,9 11,7
Varulager 2745 298,9 279,9
Kortfristiga fordringar 3725 3856 362,5
Likvida medel 104,4 23,2 24,2
Summa tillgéngar 1883,3 1776,6 1755,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2) 583,0 542,0 571,6
Léngfristiga skulder 3) 784,6  370,6 692,2
Kortfristiga skulder 4) 515,7 864,0 492,1
Summa eget kapital och skulder 1883,3 1776,6 17559
1) Varav goodwill 3635 3472 353,1
2) Varav minoritetsintresse 0,1 0,6 0,7
3) Varav rantebdrande 7173 336,5 661,7
4) Varav rantebarande 1874 5444 191,7



NYCKELTAL Jan-sep Okt 2007-  Jan - dec

2008 2007 sept 2008 2007

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1) 0,91 -0,27 2,35 117
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,93 -0,27 2,38 1,19
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 44,77 41,80 44,77 43,98
D:o fore utspadning 44,41 41,29 44,41 4354
Rérelsemarginal, % 3,8 2,9 41 3,0
Vinstmarginal, % 11 0,3 15 0,6
Avkastning pa eget kapital, % - - 5,4 2,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 6,4 49
Soliditet, % 31,0 29,7 31,0 32,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,37 1,58 1,37 1,45
Sysselsatt kapital, MSEK 14877 14229 14877 14249
Réantebarande nettolaneskuld, MSEK 800,3 857,3 800,3 829,1
Antal utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 13128 227 13128227 13128 227 13 128 227
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng efter utspadning 13332227 13428227 13332227 13 428 227
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 13128 227 13030622 13128 227 13 079 425
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 13332227 13428227 13332227 13379 425
1) Utspéadningseffekten beaktas ej nér den leder till ett béttre resultat.

FORANDRING AV EGET KAPITAL Jan-sep Jan-sep Jan-dec
I KONCERNEN (MSEK) 2008 2007 2007
Periodens ingaende balans 571,6 537,8 537,8
Utdelning -13,8 -13,0 -13,0
Inbetalning for optioner - 0,1
Konvertering av konvertibellan 6,8 6,8
Omrékningsdifferenser 12,9 14,0 24,0
Periodens resultat 12,2 -3,6 15,9
Periodens utgaende balans 582,9 542,0 571,6



KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER Jul -sep Jan-sep okt 2007 Jan - dec
2008 2007 2008 2007 -sep 2008 2007
(MSEK) 3man 3 man 9mén  9mén 12 mén
Lépande verksamhet
Rorelseresultat 10,0 16,3 542 351 79,2 60,1
Auvskrivningar och nedskrivningar 23,0 26,0 68,3 714 89,2 92,4
Finansiella poster -12,3 -14,6 -38,8 -37,3 -46,9 -45,4
Skatt, betald -1,0 -3,7 -48 -9,3 -6,7 -11,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -4,1 4.2 8,1 -6,5 -0,7 -15,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital 15,6 28,2 87,0 53,4 114,1 80,6
Forandring av rorelsekapital 9,1 17,4 20,2 -29,9 37,1 -12,9
Kassaflode fran lopande verksamhet 24,7 45,6 107,2 235 151,2 67,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -90 -118 -49,9 -61,8 -54,8 -66,7
Kassaflode efter investeringsverksamhet 15,7 33,8 573 -38,3 96,4 1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 33,4 -42,6 229 22,4 -16,2 -16,4
Periodens kassafldde 49,1 -8,8 80,2 -159 80,2 -15,5
Likvida medel vid periodens borjan 55,3 32,2 24,20 38,4 23,2 38,4
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,2 0,0 0,7 0,9 1,2
Likvida medel vid periodens slut 104,4 23,2 1044 232 104,4 241

KVARTALSDATA
KONCERNEN (MSEK)

3/2008 2/2008 1/2008

4/2007 3/2007 2/2007 1/2007

4/2006 3/2006 2/2006 1/2006

Nettoomséttning 440,7 463,0 5255 517,6 461 4724 5404 5225 431,1 4745 5564
Rorelsens kostnader -430,7 -446,3 -498,0 -492,6 -444,7 -477,6 -516,4 -504,0 -409,4 -499,8 -5318
Rorelseresultat 100 16,7 275 250 16,3 52 240 185 21,7 -253 246
Finansnetto -123  -147 -118 -102  -146  -115 -115 -94 95 91 -9,6
Resultat fore skatt -2,3 20 157 14,8 17 -167 125 91 122 -344 150
Reavinst, forsaljning anl&ggningstillg. 12,7 15,9
Omstruktureringskostnader -21,0 -20,5 -45,0

8,3 -4,6 -45,0
Justerat rorelseresultat* 10,0 16,7 275 25,0 16,3 3,1 24,0 231 21,7 19,7 24,6
Justerat resultat fore skatt* -2,3 20 157 14,8 1,7 -84 125 137 122 106 150

*Justerade enligt upplysningar i tidigare delarsinformationer.



MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR Jan-sep  Jan-sep
| SAMMANDRAG 2008 2007
(MSEK) 9 man 9 man
Forséljningsintékter 0,0 0,0
Kostnad for salda varor 0,0 0,0
Bruttoresultat 0,0 0,0
Forsaljningskostnader

Administrationskostnader -23,4 -18,3
Owriga rorelseintakter och rorelsekostnader 0,0 0,0
Rorelseresultat -23,4 -18,3
Finansiella intdkter och kostnader -6,0 -12,9
Resultat fore skatt -29,4 -31,2
Inkomstskatt 0,6 -0,3
Resultat efter skatt -28,8 -31,5
MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR 30 sep 31dec
| SAMMANDRAG (MSEK) 2008 2007
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3,3 31
Finansiella anlaggningstillgangar 1233,8 12495
Kortfristiga fordringar 63,7 62,7
Likvida medel 60,0 4,1
Summa tillgangar 1360,8 13194
Eget kapital och skulder

Eget kapital 522,6 564,3
Obeskattade reserver 0,0 0,9
Auvsattningar 12,8 12,7
Langfristiga skulder 589,3 5191
Kortfristiga skulder 236,1 222.4
Summa eget kapital och skulder 1360,8 13194
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